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»مع القارئ«      

من اأجل مناهج وبرامج وتكوينات ملائمة ومتجددة با�ستمرار

 ÒµØJ …C’ á°ü°üîàŸG á©«Ñ£∏d GQÉÑàYG ,êhOõe OóY ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO Qó°üJ

 á«LƒZGó«ÑdG áª¡ŸG º«ª°U ‘ ™≤J »àdG ,äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG ôjƒ£J º¡j ¢TÉ≤f hCG

 äGÈN áªgÉ°ùÃ ôjôëàdG  áÄ«g É¡H â∏°UƒJ »àdG  ä’É≤ŸG ´ƒæJ ¤EG ô¶ædÉHh ,á°SQóª∏d

 øjƒµàdGh á«HÎdG IOƒéH AÉ≤JQÓd áª°SÉM á©aGQ ó©j …òdG ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe

.á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ∞FÉXƒH ¢Vƒ¡ædGh

 ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG øe ójó©dÉH hCG øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG Éæàeƒ¶æÃ ôeC’G ≥∏©J AGƒ°Sh

 »g ,á«æ¡ŸGh á«©eÉ÷Gh á«°SQóŸG äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG ¿CG ócDƒŸG øªa ,⁄É©dG ÈY

 Ú∏YÉØdGh öSC’Gh ÚHQóàŸGh áÑ∏£dGh ò«eÓàdGh Ú°SQóŸG πÑb øe ádAÉ°ùe §fi ,Ωƒ«dG

 .™ªàéŸGh ÚjOÉ°üàb’G

:É¡àeó≤e ‘ IOó©àe ™aGhO Ωƒª©dG ≈∏Y É¡«∏“ ádAÉ°ùe

 ±GógC’ É¡≤«≤–h ,ègÉæŸGh iƒàëŸG å«M øe øjƒµàdGh á«HÎdG ´GƒfCG IOƒL ióe  •

;∞«µàdGh áfhôŸGh §«°ùÑàdGh ∞«ØîàdG

 äÉjÉØµ∏dh ,»æjƒµJ hCG »°SGQO ∂∏°S πµd áÑ°ùædÉH IOóëŸG ±GógCÓd É¡àHÉéà°SG ióe  •

;ÚéjôÿGh äÉéjôÿG iód É¡HÉ°ùàcG ≈NƒàŸG

 ÚHh á«æjƒµàdGh á«°SGQódG ∑Ó°SC’Gh äÉjƒà°ùŸG áaÉc ÚH É¡eÉé°ùfGh É¡∏eÉµJ ióe  •

;∂dÉ°ùŸGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl

 äÉæWGƒe øjƒµJ ‘ ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  ∞FÉXƒd  ™LÉædG  ≥«≤ëàdG  øe É¡æµ“ ióe  •

 º∏©àdGh  º«∏©àdÉHh  ,á«HÎdGh  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  ∫ÓN  øe  πÑ≤à°ùŸG  »æWGƒeh

;ºFÓŸG π«gCÉàdÉHh ,ÒWCÉàdGh øjƒµàdÉHh ,∞«≤ãàdGh

 ,äGAÉØµdGh ôWC’Gh Ú«æ≤àdG øe ¬JÉLÉ◊h ™ªàéª∏d ájƒªæàdG ±GógCÓd É¡àeAÓe ióe  •

 öVÉ◊G ø¡e ™e ΩÉé°ùfG  ‘ ,…öûÑdG  ∫Éª°SCGôdG  á«ªæJ  ‘ ΩÉ¡°SE’G  ≈∏Y É¡JQóbh

;πÑ≤à°ùŸGh



 ‘ ΩÉ¡°SE’G  øe  É¡æµ“h ,á«aÉ≤ãdGh  á«aô©ŸGh  á«ª∏©dG  äGóéà°ùª∏d  É¡àÑcGƒe  ióe  •
 .áaô©ŸG ™ªà› ‘ OÓÑ∏d πYÉØdG •Gôîf’G

 á£ÑJôŸG  Ëƒ≤àdG  áª¶fCGh äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG  á«dÉµ°TEG  ∫ƒM ádAÉ°ùŸG  √òg QÉãJ

 ‘ ∂dPh ,øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  á«æWƒdG  Éæàeƒ¶æe ‘ ,áØ∏àfl äÉLQóHh QGôªà°SÉH  ,É¡H

 á«°SQóŸG  É¡JÉfƒµÃ  á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ìÓ°UE’  èeÉfôH  hCG  ´höûe  …CG  IöTÉÑe  ¥É«°S

 ÉjÉ°†b ∫ƒM »eƒªY hCG »LƒZGó«H hCG »ª∏Y ¢TÉ≤f …CG áÑ°SÉæÃ hCG ,á«æjƒµàdGh á«©eÉ÷Gh

 hCG É¡à©LGôeh èeGÈdG ∂∏J Ëƒ≤J IQhöV ádAÉ°ùŸG √ò¡H •ÉÑJQG ‘ ìô£Jh .á°SQóŸG √òg

.ÉgójóŒ hCG É¡àeAÓe hCG É¡MÓ°UEG

 AÉ≤JQ’Gh Égôjƒ£J πÑ°ùdh ,äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG ´ƒ°VƒŸ á©LÉf áHQÉ≤e ájCG ¿CG ÒZ

 á«∏ª©dG √òg ∫õàîJ »àdG äÓNóàdG øY Gó«©Hh ,π«gCÉàdGh IOƒ÷G á°SQóe πLCG øe É¡H

 IƒYóe π¶J ;É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ÒjÉ©ŸÉH ÓªYh ,A…õŒ hCG º«eôJ hCG ™«bôJ Oô› ‘

:á«dÉàdG äÉeƒ≤ŸG ≈∏Y õµJôJ ¿C’

 á«é«JGÎ°SE’G É¡JGQÉ«Nh áeC’G äÉfƒµe ÚH º°SÉ≤àe …óbÉ©J »©Lôe QÉWEG ¤EG OÉæà°S’G  •
;äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæÑd á¡ uLƒ oe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ,iÈµdG

 á«°SGQódG äÉjƒàëŸGh ègÉæŸG ádÉ◊ ,…QhO èeÉfôH ≥ah ,º¶àæeh πeÉ°T Ëƒ≤J RÉ‚EG  •
 äÉcGQóà°S’G  ójó–h  äGóéà°ùª∏d  É¡àÑcGƒeh  É¡àeAÓe  ióe  ¢SÉ«≤d  ,á«æjƒµàdGh

;É¡fCÉ°T ‘ áHƒ∏£ŸG äGAÉæZ’Gh äÉ©LGôŸGh

 øe …ƒªæàdG É¡›ÉfÈHh ¢UÉÿGh »eƒª©dG É¡«YÉ£≤H OÓÑdG äÉLÉM ójóëàH ΩÉ«≤dG  •
 ÚØ≤ãŸG Öîf øeh ,ø¡e øe ¬aöûà°ùJ ÉŸ QÉ°†ëà°SG ‘ ,äGAÉØµdGh Ú«æ≤àdGh ôWC’G

;... ÚYóÑŸGh AÉª∏©dGh øjôµØŸGh

 ∫É› ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG áÑbGôe πLCG øe ß≤j …ƒHôJ ó°UQh áfQÉ≤e äÉ°SGQO RÉ‚EG  •
;Ió«Øe ájÉZ πµd É¡eÉ¡∏à°SGh É¡Áƒ≤Jh É¡∏«∏–h èeGÈdG

 ÚjOÉ°üàb’Gh ÚjƒHÎdG AÉcöûdG πc ™e ¿hÉ©Jh ≥«°ùæàH á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG √òg º«¶æJ  •
 ‘  IÈÿG  …hPh  øjƒµàdGh  á«HÎdG  ‘  Ú°ü°üîàŸG  ácQÉ°ûÃh  ,

(1)
Ú«YÉªàL’Gh

;äÉYÉ£≤dGh Ö©°ûdGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl

 øjƒµàdGh á«HÎdÉH á°UÉÿG áæé∏dG ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG -1



 äÉ«∏ª©dG  √òg RÉ‚EG  ¬«Lƒàd  ºFÓŸG  QÉWE’G  ¿CG  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  Èà©j

 ègÉæª∏d øjôªà°ùŸG áªFÓŸGh ójóéà∏d ájƒæ©e á«dÓ≤à°SG äGP áªFGO áæ÷ çGóMEG ‘ πãªàj

 .
(2)

á«°SGQódG èeGÈdGh

 ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  hCG  É«dÉM  ºFÉ≤dG  º«∏©à∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éŸG  ¿EÉa  ,á«dB’G  √òg  ≈∏Y  IhÓY

 áÄ«g ¬Ø°UƒH ,Qƒà°SódG ≈°†à≤Ã É≤M’ ¬°Vƒ©«°S …òdG »ª∏©dG åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎ∏d

 ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«Hô¨ŸG á°SQóŸG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ …CGôdG AGóHE’ ájQÉ°ûà°SG

 ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ∫ƒM Oó©àŸG …CGôdG ∫OÉÑJh »WGô≤ÁódG ¢TÉ≤æ∏d AÉ°†a √QÉÑàYÉHh ,É¡Áƒ≤J

 ∞∏àfl á«∏«ã“ ÚHh ¢ü°üîàdGh IÈÿG ÚH áLhGõe øe ¬àÑ«côJ ¬H º°ùàJ ÉŸ ô¶ædÉHh

 ≈∏Y IóYÉ°ùŸÉH á∏«Øc πªY πNGóe ìGÎb’ πãeCG GQÉWEG πµ°ûj ;á«æ©ŸG ™ªàéŸG äÉfƒµe

 .á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh ègÉæŸG á«dÉµ°TEG á÷É©e

 á«HÎdG IOƒL øe ™aôdG πLCG øe ájƒHÎdG á«æWƒdG áeƒ¶æŸG ≈∏Y Ωƒ«dG áMhô£ŸG äÉfÉgôdG ¿EG

 ‘ ,äÉæjƒµàdGh  èeGÈdGh  ègÉæŸG  ôjƒ£J ‘ áª°SÉ◊G É¡JÉ©aGQ  ióMEG  óŒ ,øjƒµàdGh

¢TÉ≤f ¥ÓWEG äÉfÉgôdG √òg Ö°ùµd á«MÉàØŸG πNGóŸG øeh .É¡d πeÉ°T Ëƒ≤J RÉ‚EG Aƒ°V

 øjƒµJ »æ©j ¬fC’ áHQÉ¨ŸG ™«ªL º¡j …òdG ¢TQƒdG Gòg ∫ƒM Ö°üN »LƒZGó«Hh »ª∏Y

.ó¨dGh Ωƒ«dG ∫É«LCGh IóYÉ°üdG áÄ°TÉædG

 á«Nƒàe ,É¡FGôb ™e GQGƒM Ωƒ«dG ¬dƒM øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO íàØJ …òdG πNóŸG ƒg ∂dP

 ¢TQƒdG  Gò¡H  á≤∏©àŸG  á«aGöûà°S’G  QÉµaC’Gh  á«dhC’G  äÉ°ü«î°ûàdG  ¢†©ÑH  ¬«a  ΩÉ¡°SE’G

.πÑ≤à°ùŸGh öVÉ◊G Üô¨e á°SQóŸ áÑ°ùædÉH º°SÉ◊G

∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG                   

.Oó©dG Gòg OGƒe øª°V áæé∏dG √ò¡H ∞jô©àdG »JCÉ«°S -2
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ملاءمة المناهج والبرامج من اأجل 

مدر�سة الجودة



توطئة

 á«HÎdG ôJÉaO øe ¢SOÉ°ùdG Oó©dG ∞∏Ÿ GQƒfi √QÉ«àNGh èeGÈdGh ègÉæŸG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G »JCÉj

 áaÉµH  É¡ØFÉXƒH  É¡YÓ£°VG  Qƒfih  á°SQóŸG  áª¡e  ôgƒL  πµ°ûJ  É¡fƒc  øe  ÉbÓ£fG  ,øjƒµàdGh

 ¬àaÉ≤K ¢ùµ©Jh ™ªàéª∏d iÈµdG äGQÉ«ÿG øY È©J »¡a .á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’Gh äÉjƒà°ùŸG

 øe ¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh ¬«æWGƒeh ¬JÉæWGƒe øjƒµàd ájQhö†dG äÉª∏©àdGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y πªà°ûJh ,¬ª«bh

.á∏gDƒŸG ájöûÑdG OQGƒŸG

 ájÉ¨H  ,É¡ØFÉXhh á°SQóŸG  πª©d  áeRÓe IQhöV É¡Áƒ≤Jh èeGÈdGh  ègÉæª∏d  áªFGódG  á©LGôŸG  ó©J

 á«HÎdG √ó¡°ûJ …òdG ôªà°ùŸG ójóéàdGh ,äÉ©ªàéŸG É¡aô©J »àdG äGÒ¨àdG áÑcGƒeh ÉgójóŒh É¡æ««–

.ïdEG ...º«≤dGh ±QÉ©ŸGh

 Gòg áHQÉ≤Ÿ  πNGóe πµ°ûJ  ¿CG  øµÁ »àdG  á∏Ä°SC’G  ¢†©H ôjôëàdG  áÄ«g ìÎ≤J ,≥∏£æŸG  Gòg øe

:´ƒ°VƒŸG

 ΩGöüfG  ó©H  É°Uƒ°üN ,á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ‘ Ióªà©ŸG  èeGÈdGh  ègÉæª∏d  ‹É◊G  ™bGƒdG  ƒg Ée  •

  áæ°S  øe  AGóàHG  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  π«©ØJ  ™e  â≤∏£fG  »àdG  ìÓ°UE’G  ájöûY

? 2000

 ègÉæŸG  Qƒ°üJ  á«∏ªY  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  iÈµdG  äGQÉ«ÿGh  á«aÉ≤ãdGh  ájôµØdG  ¢ù°SC’G  »g  Ée  •

 ∑Ó°SCG ∞∏àfl ‘ ,É¡Áƒ≤Jh ,É¡∏«©ØJh ,ÉgOGóYEGh ,á«©eÉ÷Gh á«°SQóŸG äÉæjƒµàdGh èeGÈdGh

? ‹É©dG ¤EG »FGóàH’G øe øjƒµàdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG äÉjƒà°ùeh

 ±ô©j »Hô¨e ™ªà› ‘ ,ìÉ◊EÉH Ωƒ«dG  É¡JGP èeGÈdGh ègÉæª∏d áªFGódG á©LGôŸG ¢VôØJ GPÉŸ  •

? á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y á«Yƒf ä’ƒ–

? èeGÈdGh ègÉæŸG á©LGôŸ á©LÉædG á«à°ù°SDƒŸG äÉ«dB’Gh á«é¡æŸG »g Ée  •

? É¡ª∏©Jh É¡°ùjQóJ äÉ¨dh èeGÈdGh ègÉæŸG ÚH ábÓY ájCG  •

 Üô¨ŸG É¡«a •ôîfG »àdG iÈµdG ¢TGQhC’Gh á«é«JGÎ°S’G äÉfÉgô∏d Ö«éà°ùJ èeGôHh ègÉæe ájCG  •

:Éª«°S ’h ,áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH òæe

6
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 á«WGôbƒÁódG  º«≤H  ™Ñ°ûàeh  ,óaGhôdG  IOó©àe  ¬àjƒ¡H  åÑ°ûàe  »Hô¨e  øWGƒe  OGóYEG  ̀̀

 áaô©ŸGh º∏©dG ä’É› ‘ Éª«°S ’h ,⁄É©dG ≈∏Y íàØæe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸGh

? º«≤dGh

;á«ªæàdG ‘ á«∏ëŸG IQOÉÑŸGh ácQÉ°ûŸGh áaÉ≤ãdGh ájƒ¡÷G õjõ©J  ̀̀

 øe  …OÉ°üàb’G  è«°ùædG  äÉLÉ◊  áHÉéà°S’Gh  ,OÓÑ∏d  á«é«JGÎ°S’G  ™jQÉ°ûŸG  ìÉ‚EG  ̀̀

;á∏gDƒŸGh IDƒØµdG ôWC’Gh ÖîædG

.áaô©ŸG ™ªàéŸ πeÉ°ûdGh »∏©ØdG êƒdƒdG ±óg ≥«≤–  ̀̀

? Égôjƒ£Jh èeGÈdGh ègÉæŸG Ò«¨J ‘ ¬JÉ°ù°SDƒeh …ƒHÎdGh »ª∏©dG åëÑ∏d QhO …CG  •
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مدخل لبناء المناهج والبرامج وتطويرها 
»ë«àa óªfi

á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ åMÉH

تقديم
 ób ÉfOÓH ¿ƒµd Gô¶f iƒ°ü≤dG á«ªgC’G äGP ™«°VGƒŸG ÚH øe èeGÈdGh ègÉæŸG ∫hÉæJ ≈ë°VCG

 »æWƒdG ¥Éã«ŸG OÉªàYG ∫ÓN øe ∂dPh ,ájƒHÎdG É¡àeƒ¶æe ìÓ°UEG ‘ ≈°†e ó≤Y òæe âWôîfG

 ,»FGóàH’G º«∏©àdG øe πc â∏ª°T äÉ£fi ÈY ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôeh ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d

 äÉHQÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äGójóŒ øe É¡ÑcGh Éeh ,á©LGôŸG √òg ¿CG ÒZ .»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdGh …OGóYE’Gh

 ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG á«dÉ©a ôjƒ£Jh ,äÉª∏©àdG IOƒL øe ™aôdG ‘ GÒãc ™ØæJ ⁄ ,á«LƒZGó«ÑdG ¥ô£dGh

 .ÚæWGƒŸG iód á«Hô¨ŸG á°SQóŸG IQƒ°U Ú°ù– Gòch ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG

 áÁƒ≤àdG äÉ°SGQódG ‘ É¡«∏Y ±ƒbƒdG ” »àdG á«YƒædG äGöTDƒŸG Aƒ°V ‘h ,™bGƒdG Gòg øe ÉbÓ£fG

 ∫É› ‘ ,á«dhódG äÉ°SGQódG Gòch ,(PNEA) äÉª∏©àdG Ëƒ≤àd »æWƒdG èeÉfÈdG èFÉàf Éª«°S’ ,á«æWƒdG

 ègÉæŸG á©LGôe ≥≤– ⁄ ÉŸ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£j ,(PIRLS) á«FGô≤dGh (TIMSS) Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

 Gòg ‘ ìÓ°UE’Gh ójóéàdG Ì©J ÜÉÑ°SCG »g Éeh ? É¡æe Iô¶àæŸG á«YƒædG ±GógC’G á«ª«∏©àdG èeGÈdGh

 ? ∫ÉéŸG

 ègÉæŸG ™°Vh ∫ƒM á©æ≤e äÉHÉLEG Ëó≤àd á«Yƒ°VƒŸG äÉ«£©ŸG ÒaƒàH íª°ùj ’ ±ô¶dG ¿Éc GPEGh

 ,É¡JÉfƒµe ¢†©H ójóŒh É¡à©LGôe øe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥≤– ióeh ,ÉfOÓH ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdGh

 iƒà°ùe ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ” Ée ÚHh É¡«a ¬d §£îŸGh Qƒ°üàŸG ÚH ábÓ©dG á«dÉµ°TEG øe ÖfÉL º¡a ¿EÉa

 ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ájOhOôe IOƒLh »°SGQódG π«°üëàdG èFÉàfh ¬∏c Gòg ÚHh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ªY

 .øgGôdG âbƒdG ‘ ÉjQhöV ó©j

 ºgCG ≈∏Y ±ƒbƒdG ,ÚdhDƒ°ùŸGh ÚãMÉÑdG Éª«°S’ ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØ∏d »¨Ñæj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

 äGõµJôŸGh ¢ù°SC’G øª°†àj …òdG ‹ƒª°ûdG √Éæ©Ã ,(Curriculum) »°SGQódG êÉ¡æŸG ájô¶f äÉfƒµe

 ,¬à∏µ«gh êÉ¡æŸG áØ°ù∏ØH ¬«∏Y í∏£°üj Ée …CG ;º««≤àdGh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ÚeÉ°†ŸGh º«≤dGh

 •höT øe ,É¡Áƒ≤Jh É¡©ÑàJh IÒNC’G √òg π«©ØJ ¬Ñ∏£àj Ée ÖfÉL ¤EG ,äGQô≤eh èeGôH πµ°T ‘

 .á«Yƒ°Vƒe

 ≈∏Y,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG π«∏–h á°SGQO ´ƒ°Vƒe ‘ ,∫É≤ŸG Gòg ΩÉ¡°SEG öüà≤«°S ,Gòd

 ∫É«LCG iód ídÉ°üdG øWGƒŸG äÉØ°UGƒe ™°Vƒd ≥∏£æªc »°SGQódG êÉ¡æŸG á°Sóæg äÉfƒµe ¢†©H ∫hÉæJ

 Gòg ‘h .¢UÉN πµ°ûH »ª«∏©àdG π©ØdGh ,áeÉY ,øjƒµàdGh á«HÎdG á«∏ª©d IôWDƒe IGOCÉch ,πÑ≤à°ùŸG

 ¿CG  øµÁ »àdG áHQÉ≤ŸG ¿É«Ñàd ,¬JÉfƒµeh êÉ¡æŸG (Conceptions) äGQƒ°üJ ºgCG ∫hÉæàæ°S ,Oó°üdG

.Égôjƒ£àd äÉMÎ≤e Ëó≤J ájÉ¨H ∂dPh ,á«ª«∏©àdG Éæàeƒ¶æe ‘ èeGÈdGh ègÉæŸG É¡«∏Y â°ù°SCÉJ
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1.  نظرية المنهاج وفل�سفته
 ÜÉàc  É¡ªgCG  ¿Éc  ,á«°SGQódG  èeGÈdGh  ègÉæŸG  ∫ƒM  äÉØdDƒe  äô¡X »°VÉŸG  ¿ô≤dG  ájGóH  ‘

 ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒª∏d »ª∏©dG ÒHóàdG äÉjô¶æH ,hóÑj Ée ≈∏Y ,ôKCÉJ …òdG (Tyler, 1950) ô∏«J ∞dGQ

 êÉ¡æŸG ±GógCGh äÉjÉZ Æƒ∏Ñd §«£îàdG É¡H ºàj »àdG á«Ø«µ∏d iÈc á«ªgCG ¤hCG å«M ,ä’hÉ≤ŸGh

 IôjÉ°ùe ájÉ¨H ,á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG äÉ¡ tLƒàH É°†jCG ôKCÉJ Éªc .»°SGQódG

 AÉæKCG ö†ëà°SG ób ô∏«J ¿ƒµj ¿CG íLôŸG øe ¬fCG ’EG .(Smith, 2000) á∏eÉ©dG ó«dG øe ádhÉ≤ŸG äÉLÉM

 á∏Ä°SCG ∫ƒM »æÑe ¬ØdDƒe ó‚ Gòd .√ôjƒ£J ájÉ¨H ,»°SGQódG êÉ¡æŸG º««≤J ¿ÉgQ øe ÖfGƒL ,¬HÉàc ∞«dCÉJ

:»g ájQƒfi

? É¡Zƒ∏H ¤EG ≈©°ùJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ájƒHÎdG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG »g Ée -1

 ±GógC’G  ≥«≤ëàd  áæeÉ°†dGh  Ió«ØŸG  á«ª«∏©àdG  äÉ«©°VƒdGh  ÜQÉéàdG  QÉ«àNG  øµÁ ∞«c  -2

? É¡Zƒ∏Hh ègÉæŸGh èeGÈdG ‘ Iô£°ùŸG

? ∫É©a º«∏©J ¿Éª°V πLCG øe ,ájƒHÎdG ÜQÉéàdGh äÉ«©°VƒdG º«¶æàd ≈∏ãŸG á≤jô£dG »g Ée -3

? Égôjƒ£J ±ó¡H á«ª«∏©àdG ÜQÉéàdG á«dÉ©a Ëƒ≤J øµÁ ∞«c -4

 ¬LƒJ äGP É¡fƒc ‘ èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæH ‘ ô∏«J áHQÉ≤e ≈∏Y äÉ°VGÎY’G ºgCG  ¢üî∏àJ

 äÉæ«°ùªÿG ÚH Ée ,óæà°SG á«LÉ¡æŸG ¬àjô¶f π«©ØJ ¿CGh á°UÉN ,ÚãMÉÑdG óMCG ÒÑ©J Ö°ùM ,‹BG

 ¬MÉ‚ ≈∏Y AÉæH ºàj êÉ¡æŸG Ëƒ≤J íÑ°UCG å«M ,á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ≈∏Y ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdGh

 òNDƒj ∂dP ÖfÉL ¤EG .(Howard, 2007) Úª∏©àŸG äÉcƒ∏°S ‘ áÑ≤JôŸG äGÒ«¨àdG ≥«≤– ‘ ¬∏°ûa hCG

 òNCÉj ’ ¬fCGh ,èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæH ¬«LƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj »YÉªàLG Qƒ°üJ …C’ ¬Ñ««¨J åMÉÑdG Gòg ≈∏Y

 ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ™e πeÉ©àdG ¿CG º∏©dG ™e ,á≤HÉ°ùdG º¡JÉÑ°ùàµeh Úª∏©àŸG ÜQÉŒ QÉÑàY’G Ú©H

.»°SGQódG èeÉfÈdGh êÉ¡æŸG ‘ ¬d §£N ÉŸ É≤ÑW ºàj ’ º°ù≤dG iƒà°ùe

 ¢ù°SC’G  øª°†àj  ¿CG  »¨Ñæj  »°SGQódG  êÉ¡æŸG  ¿CG  iÒa (Stenhouse, 1974)  ¢ShÉ¡ pæà°SG  ÉeCG

 πÑb øe É¡«a áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcGh É¡°ùjQóJ á«Ø«ch ¢ShQó∏d §«£îà∏d ájQhö†dG

 ÚeÉ°†ŸG QÉ«àNÉH ≥∏©àJ ÇOÉÑe êÉ¡æŸG øª°†àj ¿CG óH ’ ,§«£îàdGh á›ÈdG iƒà°ùe ≈∏©a .Úª∏©àŸG

 øµÁ »àdG  á«Ø«µdGh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYGh ;¬ª∏©Jh ¬°ùjQóJ Öéj Ée ójó–h

 äGAhõéŸG π°ù∏°ùJh äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ‘ áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJGh ;π«°üëàdG øe ≥≤ëàdG É¡à£°SGƒH

 ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,Úª∏©àŸG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ¢ü«î°ûJ ≈∏Y πª©dG ,GÒNCGh ;á«ª«∏©àdG

.ájƒ≤àdGh ºYódG iƒà°ùe ≈∏Y ájOôØdG º¡JÉLÉ◊ áHÉéà°S’G

 ¬∏«©Øàd É°ù°SCG ÉgQÉÑàYÉH ,êÉ¡æŸG íjöüJ IQhöV ≈∏Y ∞dDƒŸG ócDƒj ,»≤«Ñ£àdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

 ≈∏Yh á°üM πc ‘ º¡d Iô£°ùŸG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf Úª∏©àª∏d á¡LƒJ ‘ ÇOÉÑe ,π°†aCG πµ°ûH

 êÉ¡æŸG áØ°ù∏a IQƒ∏H ‘ Ú°SQóŸG Ωó≤J º««≤Jh á°SGQOh ™ÑàJ ‘h ,äÉZƒ°üŸGh äGAhõéŸG iƒà°ùe
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 ¢Uƒ°üîH ,áØ∏àfl á«ª∏©J á«ª«∏©J ±hôXh äÉbÉ«°S ‘ êÉ¡æŸG AÉ°SQEG á«Ø«c ∫ƒMh ,¬aGógCG ≥«≤–h

 IQhÒ°S ≈∏Y Úª∏©àŸG ±ÓàNGh ¥É«°ùdG ±ÓàNG ™bh ´ƒæJ ∫ƒMh ,Ú°SQóŸGh Úª∏©àŸGh äÉ°ù°SDƒŸG

.∂dòd á∏ªàëŸG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM äÉMhöûH á≤aôe ,¬≤«Ñ£Jh êÉ¡æŸG AÉ°SQEG

 äÉjÉ¨dÉH  íjöüàdG  IQhöV  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉH  ¬æ«eÉ°†eh  êÉ¡æŸG  á«æÑd  √Qƒ°üJ  åMÉÑdG  ºààNGh

 á«æª°V IQÉ°TEG πµ°ûj Ée ƒgh ; á°SGQódGh ¢üëØ∏d á∏HÉb É¡∏©éj πµ°ûH ,IÉNƒàŸG áeÉ©dG ±GógC’Gh

 èeGÈdGh ègÉæª∏d  √Qƒ°üJ ¢ù°SCG  ∞dDƒŸG  Gòg ¿CG  Éª∏Y ,¬JÉLôflh êÉ¡æŸG  IQhÒ°S º««≤J äÉÑ∏£àŸ

 ≈∏Y ócDƒj Ée .≥«Ñ£àdGh π«©ØàdG äÉ£fi ∞∏àfl ‘ »°ù«FQ Qƒëªc ,ÖjôéàdG Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«°SGQódG

 √òg ¿CGh ;ÚeÉ°†e Oô› ¢ù«dh ,á«ª∏©àdGh áª«∏©àdG äGAGôLE’G øe áYƒª› ƒg »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG

 ‘ ,≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y ,¢SQóe πc ÉgÈàîj ¿CG óH’h ,QÉÑàNÓd á∏HÉb äÉ«°Vôa ÉgôWDƒJ äGAGôLE’G

.ôeC’G ≈°†àbG ¿EG º∏©àe πc óæYh ,á«ª«∏©àdG ¬eÉ°ùbCG øe º°ùb πc

 Ö∏b ‘ º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ªY π©éj (Stenhouse) ¢ShÉ¡æ pà°SG ¬MÎ≤j …òdG Qƒ°üàdG ¿EG

 ábÓY QÉWEG ‘ ∂dPh ,º∏©àŸGh ÚeÉ°†ŸGh ¢SQóŸG ÚH Gôªà°ùe πYÉØàdG ¿ƒµj å«M ,»°SGQódG êÉ¡æŸG

 ,ß≤«dG ºYódGh ™ÑààdG πLCG øeh áMÉàŸG OQGƒŸG Òî°ùàd »YÉª÷G πª©dGh á«eÉæjódÉH ∞°üàJ á«LƒZGó«H

 êÉ¡æŸG QÉÑàYÉHh ,Oó°üdG Gòg ‘ .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬«LƒJ ‘ ¬àª∏c ¬d É£«°ûf ÓYÉa º∏©àŸG QÉÑàYÉH

 º¡ØdÉH ΩÉªàg’G âbƒdG ¢ùØf ‘ ≈æÑàJ πH ,πYÉØc º∏©àŸG OôØdG ≈∏Y §≤a õcôJ ’ (Praxis) á°SQÉ‡

 ájOôØdG º«≤dGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á∏µ«¡ŸG á∏Ä°SC’G ¤EG áaÉ°VEG ,ö†ëà°ùJh »∏YÉØàdG »YÉª÷G πª©dGh

 Éªc .áØ∏àfl äÉbÉ«°S ‘ Úª∏©àŸGh ¢SQóŸG äGQÉ¡eh ∞bGƒe ,á«∏ª©dG ∂∏àd IôWDƒŸG ácÎ°ûŸG á«YÉª÷Gh

 πµd íª°ùj ÉÃ ,º¡FÓeR ™e º¡JÉ°SQÉ‡ ±É°ûµà°SG ‘ ¿ƒ°SQóŸG •ôîæj ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ô¶àæj

 ≈∏Y ±ô©àdÉHh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áë∏°üe ¬«a ÉŸ ,¬dÉ©aCGh √QÉµaCG ÚH ≥HÉ£àdG ôjó≤àH º¡æe

.(Smith, 1996, 2000) É¡d á°ù°SDƒŸG äÉjô¶ædG

 øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG ,¬àØ°ù∏ah êÉ¡æŸG äÉjô¶f ‘ IóY Öàc ∞«dCÉJ øe ájÉ¨dG âfÉc óbh

 ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùŸ á«ª∏Y äGhOCG ÒaƒJ »g ,á°ü°üîàe äÓ› ‘ IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸG

 ‘ á«°ù«FôdG á©HQC’G ÇOÉÑŸG π«©ØJ ¤EG IƒYódG ™e ,É¡àZÉ«°Uh èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæH ‘ •Gôîf’G

 Æƒ∏Ñd áÑ°SÉæŸG ÜQÉéàdGh äÉ«©°VƒdG QÉ«àNG ;áeÉ©dG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ójó– :»gh ,êÉ¡æŸG ôjƒ£J

 º««≤J ;ÒKCÉàdG ‘ ºcGôJ çGóMEG ¤EG …ODƒj πµ°ûH ájƒHÎdG ÜQÉéàdG º«¶æJ ;±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ∂∏J

 ∫É› Gòg ‘ ÒµØàdGh åëÑdG ≈∏Y äô£«°S »àdG ÇOÉÑŸG ºµ∏J .É¡éFÉàfh á«ªt∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 ôjƒ£Jh AÉæH ‘ IójóL QÉµaCGh äÉHQÉ≤e äô¡X å«M ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ™HÉ°ùdG ó≤©dG OhóM ¤EG

.ájƒHÎdG èeGÈdGh ègÉæŸG

2.  طبيعة ورهانات المنهاج الدرا�سي 

 ¬æe π©éj »°SÉ«°S ó©H ≈∏Y óæà°ùj »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG º«∏©àdGh á«HÎdG …ô¶æe ¢†©H iôj

 Éªæ«H .É¡¡«LƒJh á«HÎ∏d ≈æ©e AÉ£YEG πLCG øe äÉ©ªàéŸG É¡aô©J »àdG á«LƒdƒjójE’G äÉYGöü∏d ’É›
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 äGQƒ°üàdG ÉgOó– Éªc ,ájQôëàdGh á«∏ª©dGh á«æ≤àdG ,á«aô©ŸG äÉ¡Lƒà∏d ’É› ôNB’G ¢†©ÑdG ¬«a iôj

 ≥aGƒà∏d ’É› êÉ¡æŸG ó©j ,∂dP ÖfÉL ¤EG .¬∏ªcCÉH ⁄É©dG ∫ƒMh á«YÉª÷G á©ØæŸG ∫ƒM á«fÉ°ùfE’G

 ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d ºgQƒ°üJh º¡àë∏°üe ¬H Ú«æ©ŸG ™«ªL ¬«a óéj ,»©ªà› ´höûe ∫ƒM óbÉ©àdGh

 á«HÎdG ≈æ©e ∞bƒàj ’ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y .Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ≥«≤– ≥aCG ‘

 êÉ¡æŸG πàëj áÑ°SÉæe äÉ«dBG ÈY Égôjƒ£Jh É¡∏≤f πLCG øe πª©dG É°†jCG øª°†àj πH ÉgóMh áaô©ŸG ≈∏Y

 É¡«a ºµëàJ ,OôdGh òNC’Gh ¢TÉ≤ædGh QhÉ°ûà∏d (Processus) IQhÒ°S êÉàf ¬fƒµd ,É¡æ«H Iõ«ªàe áfÉµe

.Ió≤©e á«©ªà› á«aÉ≤K äÉ«©Lôe

 πµ°T  ‘ …OÉe  ÒÑ©J  É°†jCG  ¬fEÉa  ,á°Sƒª∏e  ÒZ ,ájô¶f  IQhÒ°S  »°SGQódG  êÉ¡æŸG  ¿Éc  GPEGh

 ¿CG ∂dP .Ée âbh ‘ ,ájƒHÎdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG øe áYƒª› hCG á≤«Kh

 äÉæ«©ŸGh πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh ,á«°SQóŸG ÖàµdGh ,á«LƒZGó«ÑdG πF’ódGh ,á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG ≥FÉKh

 ¬«LƒJh ≈æ©ŸG êÉàfEG ‘ ºgÉ°ùJ ,(Documents curriculaires) á«LÉ¡æe ≥FÉKh Èà©J ,á«µ«àcGójódG

.ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG äGQhÒ°S

 ,äÉ£∏°ùdG πÑb øe Ióªà©ŸG á«ª°SôdG á≤«KƒdG hCG ,»°SGQódG êÉ¡æª∏d …OÉŸG πµ°ûdG ¢Uƒ°üîHh

 áfƒ«∏dG øe ójõe ƒëf ¬LƒJ ßMÓj å«M ,≥«Ñ£àdG Ohófi ó©j ⁄ ¬fEG Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG ¢†©H iôj

 ¬æ«eÉ°†e π«©ØJ ‘ OÉæà°S’G IQhö†H ±GÎY’G áé«àf ∂dPh .Ú°SQóŸG äÓjhCÉJ ≈∏Y ìÉàØf’G øeh

 º¡JÉ°SQÉ‡ ∫ÓN ¿ƒ°SQóŸG  Égöûæjh åëÑdG  ÉgRôaCG  »àdG  ájƒHÎdG  ÜQÉéàdG  ´ƒª› ¤EG  ¬JÉ¡LƒJh

 ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉY É¡©é°ûJ ÜQÉŒ »gh .»°SGQódG º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«LƒZGó«ÑdG

 É«LƒZGó«ÑdGh  ,á«à°ù°SDƒŸG  É«LƒZGó«ÑdGh  ,á«bQÉØdG  É«LƒZGó«ÑdÉc  ,á«LƒZGó«H  äÉHQÉ≤Ÿ  á«æÑàŸG  IóFGôdG

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,êÉeóf’G É«LƒZGó«Hh ,ºµëàdG É«LƒZGó«Hh ,á«¡«LƒJÓdG

 äÉØ«æ°üJ ¢VôØJ IójóY ä’’O ¤EG π«ëj »°SGQódG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G IQóŒh

 ójó– ájÉ¨H ∂dPh ,ájƒHÎdG ¬JÉ«Ø∏N π«∏–h √ôgƒL RGôHEG ‘ á∏eÉµàe É¡æµd ,áØ∏àfl OÉ©HCG äGP

 çóëàJ ™LGôŸG ó‚ Gòµgh .Ëƒ≤àdGh ≥«Ñ£àdGh AÉæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ¬ØFÉXh

 ,(Curriculum réel) »∏©ØdG êÉ¡æŸGh ,(Curriculum o�ciel, prescrit) »ª°SôdG êÉ¡æŸG øY

 .Î°ùàŸG hCG (Curriculum caché) »ØÿG êÉ¡æŸGh ,(Curriculum explicite) íjöüdG êÉ¡æŸGh

:¿EÉa ,í«°VƒàdG øeh

 äÉjÉ¨dG øª°†àJ »àdG á«ª°SôdG á≤«KƒdG ƒg ,ÚãMÉÑdG ¢†©H Ö°ùM ,íjöüdG hCG »ª°SôdG êÉ¡æŸG -1

 ,(´É£≤dG/ádhódG) ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ±ôW øe ÉgÒ£°ùJ ” »àdG á«LƒZGó«ÑdG äÉ¡«LƒàdGh áeÉ©dG ±GógC’Gh

.á°UÉÿGh á«eƒª©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ±ôW øe ÉgOÉªàYGh

 ,Iô£°ùŸG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG øe ≥≤– Éeh Ó©a √RÉ‚EG ” Ée ≈∏Y π«ëj »∏©ØdG êÉ¡æŸG -2

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàf ¤EG ≈°†aCGh ¬≤«Ñ£J ” …òdG êÉ¡æŸG ƒgh ;ò«eÓàdGh Ú°SQóŸG ±ôW øe

 äÓYÉØàdGh ,á«LƒZGó«ÑdG äÉ«©°VƒdGh äÉ«æÑdG ´ƒª› ƒgh ,äÉ°ü°üîàdG Oó©àe êÉ¡æŸG -3
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 Úª∏©àŸGh ò«eÓàdG øe áYƒªéŸ hCG Ú©e »°SGQO iƒà°ùŸ âªª°U »àdGh ,É¡JÉfƒµe ∞∏àfl ÚH ájƒHÎdG

.(Babot et Camattari,1999 ; cités par Houvenaghel)

 πHÉb ÒZ Èà©jh ,»eÉ¶f ÒZ πµ°ûH ò«eÓàdG ¬ª∏©àj Ée πc ƒ¡a ,Î°ùàŸG/»ØÿG êÉ¡æŸG -4

 »àdG ∞WGƒ©dGh º«≤dÉH §ÑJôe ¬fC’ hCG áMGöU ¬«dEG Ò°ûj ’ »ª°SôdG êÉ¡æŸG ¿ƒµd ÉeEG ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d

.É¡°SÉ«b Ö©°üj

 øe …õ«“ ¬LƒJ …P »ØN »°SGQO êÉ¡æe OƒLh …ƒHÎdG åëÑdG ócCG ó≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 Gògh .AÉjôKC’G IóFÉØd á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG iƒà°ùe ≈∏Y …õ«“ ôNBGh ,á°UÉN AÉ°ùædG ó°V ,´ƒædG å«M

 .∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH ¬æ«eÉ°†e ¬«dEG Ò°ûJ ’h õ«ŸG ∫Éµ°TCG áaÉc òÑæj »ª°SôdG êÉ¡æŸG ¿ƒc øe ºZôdÉH

 hCG ájƒØ°T äGQÉÑY IOƒLh √Oôe ,»ª°SôdG êÉ¡æŸG ÖfÉL ¤EG πª©j ,»ØN »°SGQO êÉ¡æÃ ±GÎY’G ¿EG

 É¡d óLƒj ’ äÉcƒ∏°Sh ’ äGQÉÑY »gh ;º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ‘ áHƒàµe

 Ú°SQóª∏d ∑hÎŸG ájô◊G ∫É› ¢Uƒ°üîH QÉÑàY’G Ú©H √òNCG »¨Ñæj Ée .»ª°SôdG êÉ¡æŸG ‘ …OÉe ôKCG

 ºgCG É¡fƒµd ,á«°SQóŸG ÖàµdG OGóYEGh á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG áZÉ«°U óæYh ,á«LƒZGó«ÑdG º¡JÉ°SQÉ‡ ‘

 .É¡H Úª∏©àŸG OGóeEG ¤EG êÉ¡æŸG ≈©°ùj »àdG á«HÉéjE’Gh ájôgƒ÷G QÉµaCÓd πeGƒ◊G

3.  المنهاج الدرا�سي : بين النظرية والتطبيق
 êÉ¡æŸG ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG AGQCG »bÓJ ¤EG »°SGQódG êÉ¡æŸG ájô¶f ¬àaôY …òdG Qƒ£àdG iOCG

 á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc É¡«a πYÉØàJ IQhÒ°S êÉ¡æŸG ¿CG ÉgOÉØe ájôgƒL Iôµa ∫ƒM ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh

 iƒà°ùeh …ô¶ædG ¬ÑfÉL ÚH ôªà°ùŸGh …Qhö†dG πYÉØàdG ¤EG áaÉ°VEG ,ÉjOƒªYh É«≤aCG ,øjƒµàdGh á«HÎdÉH

 πc ájÉ¡f ‘ Úª∏©àŸG iód áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG ≥«≤ëàd ,Ú«æ©ŸG A’Dƒg äÉcƒ∏°ùd √Qƒ°üJ ≥«Ñ£J

 ,»°SGQódG êÉ¡æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ábÓ©dG á«dÉµ°TEG áHQÉ≤e øµÁh .»°SGQO èeÉfôH

 .‹ÉàdG º°SôdG ∫ÓN øe

 øeh …ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,¿ƒµàj »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG √ÉfOCG ÊÉ«ÑŸG º°SôdG ∫ÓN øe ≈∏éàj

 Qó°üj ,á«LƒZGó«H äÉ¡«LƒJh á«ª«∏©J ÚeÉ°†eh ±GógCÉH èeÉfôH øe ,√AÉæHh ¬àZÉ«°Uh ,√Qƒ°üJ å«M

  .á«æ©ŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG Égóªà©Jh á«ª∏©dG ` ̀á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG É¡«∏Y óæà°ùJ á«ª°SQ á≤«Kh πµ°T ‘

 á≤°SÉæàe IQhÒ°S ‘ êÉ¡æŸG êQóæj ,áØ∏àîŸG ¬JÉfƒµÃ πª©dGh ¬≤«Ñ£J ‘ ´höûdGh ¬FÉ°SQEG óæYh

 ‘ ÚWôîæŸG Úª∏©àŸGh Ú°SQóŸG Éª«°S’ ,Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdÉH á«ª°SôdG äÉfƒµŸG ∂∏J É¡«a πYÉØàJ

 .á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG É¡J’ƒªMh º¡ØbGƒeh º¡HQÉéàHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 Ö∏£àj »°SGQódG êÉ¡æŸG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G Æƒ∏Ñd IQhÒ°ùdG Òî°ùJ ¿CG ¤EG º°SôdG Gòg Ò°ûjh

 ‘ •Gôîf’Gh ,RÉ‚E’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ÒaƒJh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ª©d §«£îàdG

 ºµëàdGh IOƒ÷G ¿Éª°V πLCG øeh ,Ö∏£àj Éªc .É¡Áƒ≤Jh äÉª∏©àdG ™Ñàà∏d á«ë«ë°üJh á«æjƒµJ áHQÉ≤e

 Úª∏©àŸG ¬LƒJh ,¢ùjQóàdG á«∏ªY ≈∏Y ájQhö†dG äÉÑjƒ°üàdG ∫ÉNOEG ,Úª∏©àª∏d á«°SGQódG äÉÑ°ùàµŸG ‘

 áeAGƒŸG ≥«≤ëàd øjÌ©àŸG Úª∏©àª∏d ájƒ≤àdGh ºYódG ÒaƒJh ,π«°üëàdGh º∏©àdG äÉHQÉ≤e ™‚CG ƒëf
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 äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG πLCG øe ∂dPh ,á«ª∏©dG `  ̀á«ª«∏©àdG á°SQÉªª∏d áeRÓdG á«µ«àcGójódG

.»ª«∏©àdG êÉ¡æŸG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdGh

   

 á∏MôÃ ôÁ ≥«Ñ£àdG ºK AÉæÑdG ¤EG Qƒ°üàdG øe »°SGQódG êÉ¡æŸÉH ∫É≤àf’G ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 É¡æe πc OÉªàYG »°†Øj ,äÉHQÉ≤e IóY ∑Éæg ¿CG º∏©dG ™e ,áæ«©e áHQÉ≤e Ö°ùM π©ØJ »àdG OGóYE’G

:»°SGQódG êÉ¡æŸG øe á«dÉàdG •É‰C’G ióMEG ¤EG

 Curriculum centré sur les besoins des)  Úª∏©àŸG  äÉLÉM ∫ƒM õcôªàŸG  êÉ¡æŸG  -1

;(apprenants

 Curriculum centré sur les objectifs) º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ±GógCG ∫ƒM õcôªàŸG êÉ¡æŸG -2

;(d’enseignement-apprentissage

 Curriculum centré sur les besoins des)  ¢ùjQóàdG  ¥ôW  ∫ƒM  õcôªàŸG  êÉ¡æŸG  -3

;(méthodes d’enseignement

 Curriculum centré sur l’évaluation) äÉª∏©àdG Ëƒ≤Jh ¢SÉ«b ∫ƒM õcôªàŸG êÉ¡æŸG -4

;(des apprentissages

 Curriculum centré sur la gestion des)  äÉª∏©àdG  ÒHóJ  ∫ƒM  õcôªàŸG  êÉ¡æŸG  -5

.(apprentissages

 øe ≥ãÑæe ¬fCGh §≤a á«é¡æe ¢VGôZC’ óLh ∞«æ°üàdG Gòg ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G øe óH’h

 »¨Ñæj »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG iôf Gòd .™bGƒdG ‘ á∏eÉµàe É¡æµd ,áØ∏àfl ÉjGhR øe ≥∏£æJ äÉHQÉ≤e

 ±GógCGh ,Úª∏©àŸG äÉLÉM øe πc ,¬éFÉàf Ëƒ≤Jh ¬≤«Ñ£J óæYh ,¬FÉæHh √Qƒ°üJ ‘ ö†ëà°ùj ¿CG

 ,É¡Áƒ≤Jh äÉª∏©àdG ¢SÉ«bh ™ÑàJ äÉ«dBGh ,á«µ«àcGójódG É¡JÉHQÉ≤eh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG

.á≤≤ëŸGh IÉNƒàŸG èFÉàædG ≈∏Y »æÑe ¿ƒµj ,äÉª∏©à∏d ºµfi ÒHóJ QÉWEG ‘ ∂dPh

 ,…ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y

AÉæÑdGh áZÉ«°üdG å«M øeh

 ±GógCÉH ,Qô≤e èeÉfôH

äÉ¡«LƒJh ÚeÉ°†eh

»∏ª©dGh »≤«Ñ£àdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 πFÉ°Sh ,á«ª«∏©J IQhÒ°S

äÓYÉØJh

 á«µ«àcGójO áeAGƒeh äÉÑjƒ°üJ

 º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«∏ª©d

Ëƒ≤àdGh ájƒ≤àdGh ºYódGh

èFÉàædGh äÉLôîŸG iƒà°ùe ≈∏Y

 ‘ äÉjÉØch äGQÉ¡eh ±QÉ©e

Ëƒ≤à∏d á∏HÉb äÉcƒ∏°S πµ°T
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4.  مقاربا ت في بناء المنهاج وتقويمه

 ¿CG Éª∏Y ,Égôjƒ£Jh á«°SGQódG ègÉæŸG AÉæH ‘ áahô©ŸG äÉHQÉ≤ŸG ºgCG QÉ°†ëà°SG øe óH ’ ,GAóH

 IôWDƒŸG äÉjô¶ædG ºgCG ¿CGh ,¢SÉ°SC’ÉH á«fƒ°ùcÉ°Sƒ∏‚G ∫ƒ°UCG ¬d (le curriculum) êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe

 ¤EG ÉHQhCG ∫Éª°T øe óàªŸG ‘É≤ãdG ∫ÉéŸG Gò¡d Úªàæe ÚãMÉH ój ≈∏Y äRôH ¬Áƒ≤Jh √ôjƒ£Jh ¬FÉæÑd

 ¿ƒc ¤EG Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdG Ö∏ZCG Ò°ûj ,êÉ¡æŸG ¢Uƒ°üîHh .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«dGÎ°SGh ÉµjôeCG ∫Éª°T

 ¢ùfQƒdh (Jerome Bruner, 1960) ôfhôH ΩhÒLh (Ralph Tylor, 1949) ô∏«J ∞dGQ øe πc äÉØdDƒe

 ,»°SGQódG êÉ¡æŸG º∏©d á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYC’G ºgCG ÚH øe (Lawrence Stenhouse, 1975) ¢ShÉ¡æ pà°SG

 ,ôaƒJh á◊É°U âdGR’ GQÉµaCG øª°†àJ É¡fC’ πH ,Ö°ùëa ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ Öàc Ée ∫hCG É¡fC’ ¢ù«d

 .Égôjƒ£Jh èeGÈdGh ègÉæŸG AÉæH ∫É› ‘ ∫É¨à°TÓd áeRÓdG ¢ù°SC’G ,Gòg Éæeƒj ¤EG

 …QƒëŸG ÉgQhO ≈∏Y GócDƒe áeÉ©dG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≈∏Y õcQ øe ∫hCG (Tylor) ô∏«J ¿Éc GPEÉa

 QhO GRÈe »°SGQódG êÉ¡æŸG á∏µ«¡d Iõ«ªàe áfÉµe ≈£YCG (Bruner) ¿EÉa ,èeGÈdG ègÉæŸG AÉæH ‘

 AÉjõ«ØdG ‘ ábÉ£dÉc ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ áfRGƒdG äGQÉÑ©dG øe ÉgÒZh á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG

 √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .ïdEG ,É«aGô¨÷G ‘ ∫ÉéŸGh ,ïjQÉàdG ‘ äÉYGöüdGh ,OÉ°üàb’G ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dGh

 AÉæZEG ‘ âª¡°SCGh É¡ÑfGƒL ∞∏àîÃ áªà¡ŸG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG âdƒJ OGhôdG A’Dƒg ∫ÉªYCG äÉ≤∏£æe

:á«dÉàdG äÉHQÉ≤ŸG ≈∏Y óæà°ùJ äGQƒ°üJ QÉWEG ‘ ∂dPh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ájGóH òæe ádhGóàŸG äÉjô¶ædG

 õ«cÎdG ºàj äGQô≤eh èeGôH ‘ »°SGQódG êÉ¡æŸG πãªàj å«M ,ÚeÉ°†ŸG ≈∏Y á«æÑŸG áHQÉ≤ŸG  -1
 ÉgÒ°†– á«Ø«c ¤EG  äGQÉ°TE’G  ¢†©Hh ¢ùjQóàdG  ‘ áaó¡à°ùŸG  á«ª«∏©àdG  OGƒŸG  øjhÉæY ≈∏Y É¡«a

 ,ó©H Éª«a É¡ØXƒj ¿CGh ádƒ¡°ùH ÉgƒÑYƒà°ùj ¿CG º¡æe ô¶àæj øjòdG ,Úª∏©àª∏d É¡∏≤æd É¡©e πeÉ©àdGh

 ≈∏Y Ióªà©ŸG ègÉæŸG ‘ ±hô©ŸG øeh .á«ª«∏©àdG º¡JGQÉ°ùe äÉ£fi ∞∏àfl ‘h äGQÉÑàN’G AÉæKCG

 GQOÉfh ,¬JÉfƒµeh èeÉfÈdG øjhÉæY ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM á«aÉc äÉ«£©e øª°†àJ ’ É¡fCG áHQÉ≤ŸG √òg

 IOÉª∏d á«≤£æŸG á«æÑdG ´ÉÑJEÉH á«Øàµe ,ò«eÓà∏d É¡æ«≤∏J ‘ Ú©e êQóJ ΩGõàdG IQhöV ≈∏Y ócDƒJ Ée

 .á«æ©ŸG á«°SGQódG

 ¿CGh ;á«ª«∏©àdG ™«°VGƒŸGh ±QÉ©ŸG øe Ωƒc ‘ ,™°SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ≈∏éàj Gòµgh

 ¥ô£dG π°†aCÉH Úª∏©àª∏d É¡dÉ°üjEGh ±QÉ©ŸG ∂∏J π≤f ÉgÈY ºàj »àdG á«∏ª©dG ôeC’G ájÉ¡f ‘ »g á«HÎdG

 á›ôH ≈∏Y êÉ¡æŸG »©°VGh πªY öüà≤j ádÉ◊G √òg ‘ .(Blenkin et al 1992) IôaGƒàŸG á«LƒZGó«ÑdG

 øe ¬æª°†àJ ÉÃ ,á«LÉ¡æŸG É¡à÷É©e áª¡e Ú°SQóª∏d ÚcQÉJ ,á≤«Kh πµ°T ‘ É¡LGôNEGh ÚeÉ°†ŸG

 ,ájƒ≤àdGh ºYódG ÒaƒJh ¬Áƒ≤Jh ¬°ùjQóJ á«Ø«ch ¬æ«eÉ°†Ÿ »µ«àcGójódG OGóYE’Gh ,¢SQó∏d §«£îàdG

 .Úª∏©àŸG äÉLÉMh äÉ«°UÉN ±ÓàNG »YGôj ÉÃ

 É¡«dEG  ô¶æj »àdG ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG øe ´ƒædG Gòg á©«ÑW ¿CG  ÚãMÉÑdG ¢†©H iôjh

 á°UÉN ;‹ƒª°ûdG √Éæ©Ã ,êÉ¡æŸG ÉjÉ°†≤H Úª∏©ŸG ΩÉªàgG ΩóY ÜÉÑ°SCG ÚH øe ,Ö°ùëa ÚeÉ°†ªc

 º¡eÉ°ùbCG  ‘ …ôéj Ée ∫ÓN øe É‰EGh ,êÉ¡æŸG  ájhGR øe ájƒHÎdG  º¡eÉ¡e ¤EG  ¿hô¶æj ’ º¡fCGh

 .(Kelly, 1985) á«ª«∏©àdG
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 â«HƒH  ø∏µfGôa  øe πc É¡d  ¢ù°SCG  »àdGh  ,¬JÉLôfl hCG  êÉ¡æŸG  êÉàf  ≈∏Y á«æÑŸG  áHQÉ≤ŸG  -2

 QÉ°ûàfG π°†ØH ,äQƒ£Jh (Ralph Tyler, 1950) ô∏«J ∞dGQh (Franklin Bobbitt, 1918, 1928)

 äÉcƒ∏°S ≈∏Y êÉ¡æŸG AÉæHh º«ª°üàd ÓNóe áHQÉ≤ŸG √ò¡d äôah »àdG ±GógC’ÉH ¢ùjQóàdG É«LƒZGó«H

 É«©«ÑW ¿Éch ;»°SGQódG QGƒ°ûŸG ájÉ¡f ‘ º¡jód IÉNƒàŸG äGÒ«¨àdG çhóM ÚÑJ ,Úª∏©àŸG iód áÑ≤Jôe

 Gòµgh .Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉb Úª∏©àŸG ±ôW øe áÑ°ùàµŸG Iójó÷G äÉcƒ∏°ùdG ¿ƒµJ ¿CG

 á«∏ª©dG èFÉàf Ëƒ≤J á«∏ª©d áeÉg áfÉµe ¿hRôØj »°SGQódG êÉ¡æŸG ∫É› ‘ πFGhC’G øjô¶æŸG ó‚

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

 áeÉ©dG ±GógC’G º°ù≤Jh ,äÉjÉ¨dG øe áeÉ©dG ±GógC’G êGôîà°SG ºàj ,IOƒ°UôŸG ájÉ¨dG Æƒ∏Ñdh

 QƒëªàJ »àdG ,á«FGôLE’G hCG á°UÉÿG ±GógC’ÉH ¬«∏Y í∏£°üj Ée πµ°T ‘ IOófi äÉcƒ∏°S ¤EG ÉgQhóH

 ìƒ°VƒdG ≈∏Y á«æÑe á«LƒZGó«H ábÓY QÉWEG  ‘ ,ájƒ≤àdGh ºYódGh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á£°ûfCG  É¡dƒM

 É¡£HQ ”h ,√öü©d á«LƒZGó«ÑdGh ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ ô∏«J ájô¶f πjhCÉJ ” ™Ñ£dÉH .óbÉ©àdGh

 ,Ëƒ≤àdGh  óbÉ©àdGh  §«£îàdG  iƒà°ùe ≈∏Y åMÉÑdG  ¢ùLÉg QÉÑàYG  ¿hO ,á«cƒ∏°ùdG  á«Lƒdƒµ«°ùdÉH

.¬àHQÉ≤Ÿ ájQƒfi äÉfÉgôc

 ¢ShÉ¡æ pà°SG  ¢ùfQƒd  ÉgQƒWh  ôfhôH  ΩhÒL  É¡d  ¢ù°SCG  »àdG  ,IQhÒ°ùdG  ≈∏Y  á«æÑŸG  áHQÉ≤ŸG  -3

 ™°Vh ≈∏Y êÉ¡æŸG AÉæH á«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ó«cCÉàdG å«M ,¿hôNBGh (Lawrence Stenhouse, 1974)

 Ëƒ≤Jh ,êQóàe πµ°ûH º∏©àdG äÉ£fi Ö«JôJh ,¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J ≈∏Yh ,ÚeÉ°†ŸG QÉ«àN’ ÇOÉÑe

 »gh .º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ á«∏ª©dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,Úª∏©àŸG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe

 tâches hiérarchisées) áLQóàŸG º∏©àdG á£°ûfCG øYh á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G øY É«æª°V ≈∏îàJ áHQÉ≤e

.AGƒ°S óM ≈∏Y º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d á«FÉæÑdG áHQÉ≤ŸG ‘ •ôîæàd ,(d’apprentissage

 äGQÉÑ©dGh º«gÉØŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,¬à°Sóægh êÉ¡æŸG á«æH ºYO ôfhôH ÜÉàc ‘ AÉL Ée ºgCG øeh

 É¡ª¡a óæY ,ò«eÓàdG óYÉ°ùJ äGQÉÑ©dGh º«gÉØŸG √òg ¿CG å«M ;áª«∏©àdG áª«∏©àdG á«∏ª©dG AÉæKCG ,á«MÉàØŸG

 »àdG ∂∏J ÖfÉL ¤EG ,á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH á°UÉÿG ôgGƒ¶dG øe OóY á≤«≤M ∑GQOEG ≈∏Y ,É¡dƒdóe ÜÉ©«à°SGh

 ’ º∏©àdG ¿CG ≈∏Y (Bruner) ôfhôH ócDƒj Oó°üdG Gòg ‘ .iôNCG OGƒeh äÉbÉ«°S ‘ É¡àaOÉ°üe øµÁ

 ÜÉgòdG øe É°†jCG ÉææµÁ ¿CG Öéj πH ,Ö°ùëa »°SGQódG ÉfQÉ°ùe ‘ Ée ¿Éµe ¤EG Éæ∏ªëj ¿CG »¨Ñæj

 É¡à«∏HÉbh ,¢ùjQóàdG ´ƒ°Vƒe QÉµaC’Gh äÉë∏£°üŸG ≥ªY π°†ØH ∂dPh ,Éæª∏©J ‘ øµÁ Ée ó©HCG ¤EG

 .äÓ°†©ŸGh πFÉ°ùŸG πM ‘h ä’Éµ°TE’G ∫hÉæJ ‘ π«©ØàdGh ≥«Ñ£à∏d

 ,êÉ¡æŸG É¡«∏Y »æÑŸG äGQÉÑ©dGh äÉë∏£°üŸGh º«gÉØª∏d áªFGódG á©LGôŸG Èà©J ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

 QÉWEG ‘ ∂dPh ,áë∏e ájƒHôJh á«LƒZGó«H IQhöV ,É¡Ø«XƒJh á«°SGQódG IOÉŸG º¡a É¡«∏Y ∞bƒàj »àdGh

 ¿CG  ∂dP .Éµ«àcGójódGh ¢ùjQóàdG  »FÉ°üNCG  øe OóY ±ôW øe Ióªà©ŸGh áahô©ŸG  á«fhõ∏◊G áHQÉ≤ŸG

 ¿hOƒ©j Úª∏©àŸG ¿CG º∏©dG ™e ,É¡ªcGôJh ±QÉ©ŸG Qƒ£Jh âbƒdG Qhôe ™e É¡æ««– ¤EG ¿ƒLÉàëj Ú°SQóŸG

 º¡JGQƒ°üJ ôjƒ£Jh ,É¡«∏Y AÉæÑdG ájÉ¨H ,»°SGQódG èeÉfÈdG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG á©LGôŸ

.É¡Ø«XƒJ ‘ ºµëàdGh É¡ª¡a ájƒ≤Jh ,¢†©ÑdÉH É¡°†©H §HôJ »àdG äÉbÓ©∏d º¡∏«îJh É¡d
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 ¬àHQÉ≤eh ¢ShÉ¡æ pà°SG ∫ÉªYCG øe á≤ãÑæŸG ,(approche basée sur la paxis) á«∏ª©dG áHQÉ≤ŸG  -4

 øjƒµàdGh á«HÎdÉH Ú«æ©ŸG áaÉµd »∏©ØdG •Gô`îf’G ƒgh ójóL öüæY É¡d ∞«°VCG ¿CG ó©H ,ô`còdG á`ØdÉ°S

 ôjƒ£à∏d  êPƒ`ªæH  ΩGõàd’Gh  á`cÎ°ûŸG  á`ë∏°üŸG  ≈∏Y  AÉ`æH  ,á`«°SGQódG  è`eGÈdGh  ègÉ`æŸG  ô`jƒ`£J  ‘

 êÉ¡æŸG ¥É«°S ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äô¡X ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .(Smith, 2000)

 Éªc .iÈc á«ªgCG »°SGQódG §«ëŸG ‘ ájOôØdG äÓYÉØàdG É¡«a »°ùàµJ á«YÉªàLG IQhÒ°ùc ¬eƒ¡Øeh

 …ƒb ∫GR’ ¬d øjô¶æŸGh (développement individuel) …OôØdG ƒªædG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG ÒKCÉJ ¿CG

.(Wildman, 2007) á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG á∏µ«g ¢Uƒ°üîH Qƒ°†◊G

 Éeƒ¡Øe ¢ù«d ,¬FÉæHh √Qƒ°üJ ‘ Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG âfÉc ÉªØ«c ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG ócDƒŸG øeh

 ájOôØdG  áHôéàdG  êQÉN ¬∏«îJ  øµÁ ’ ‘É≤K  AÉæH  É°†jCG  ¬fEG  ,Ö°ùëa  É«ª∏Y  Éë∏£°üe hCG  Éjô¶f

 Ö«JôJh º«¶æJ á≤jôW ƒg êÉ¡æŸG ¿CG  ≈æ©Ã ;≥«Ñ£àdG  iƒà°ùe ≈∏Y É¡æY ÖJÎj Éeh á«YÉª÷Gh

 ∑Éæg ,á«FÉæãdG √òg ¬«∏Y …ƒ£æJ Ée í«°Vƒàdh .á«fÉ°ùfE’G ájƒHÎdG ÜQÉéàdGh äÉ≤«Ñ£àdG øe áYƒª›

:√ôjƒ£Jh »°SGQódG êÉ¡æŸG AÉæH ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàd ÚàHQÉ≤e

 ,¬d §«£îàdG äÉeõ∏à°ùeh êÉ¡æŸG äÉØ°UGƒe ójó– ÒjÉ©e óæY ∞bƒàJ »àdG á«ª«gÉØŸG áHQÉ≤ŸG  •
 ÒµØàdG »JCÉj ,ºK øeh .áeÉ©dG ¬aGógCGh ™ªàéŸG äÉjÉ¨dh ¬«a Úaó¡à°ùŸG äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj ≈àM

 ¢ù«jÉ≤eh RÉ‚EG ™ÑàJ äGƒ£Nh É¡∏«©ØJ äÉ«dBGh É¡££îH á≤aôe ,áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G øe áYƒª› ‘

 á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ≥«Ñ£àdGh πª©dG ¬«Lƒàd πFÉ°Shh äGhOCG É¡∏ch ;áé«àædG IOƒL Ëƒ≤Jh áÑbGôŸG

.á°UÉN º°ù≤dGh

 ‘ •GôîfÓd º¡d §£îj øjòdGh êÉ¡æŸÉH Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ‘ ’hCG ôµØJ É¡fEÉa ,á«aÉ≤ãdG áHQÉ≤ŸG ÉeCG  •
 AÉæH ¿CG ≈æ©Ã .¿B’G É¡«∏Y ºg »àdG ∂∏J øe π°†aCG ´É°VhCG ¤EG º¡H »°†ØJ ,áæ«©e ájƒHôJ IQhÒ°S

 ,á≤HÉ°ùdG º¡HQÉŒh ,¬H Ú«æ©ŸG ∫É¨à°TG ±hôXh ,‘É≤ãdG ñÉæŸG QÉ°†ëà°SG Ö∏£àj »°SGQódG êÉ¡æŸG

 .º¡JÉ©∏£Jh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G º¡JÉ«M äÉÑ∏£àeh

 ¿hOóëjh ¬«∏Y ¿hôKDƒj øjòdGh êÉ¡æŸÉH Ú«æ©ŸG ∫hCG ¿ƒ°SQóŸGh ¿ƒª∏©àŸG Èà©j ,∂dP ÖfÉL ¤EG

 ≈∏Y ¬Ø©°V IQhö†dÉH »æ©j ’ ¬JÉjÉZh ¬aGógCG ≥«≤– ‘ êÉ¡æe …CG π°ûa ¿EG πH ;Ée óM ¤EG ¬éFÉàf

 Ú©àj ,¬Ø©°V §≤f º¡ah »°SGQódG êÉ¡æŸG äGõµJôe ∑GQOE’h .§«£îàdGh AÉæÑdGh Qƒ°üàdG iƒà°ùe

 ôKCÉàj ,™ªàéŸG ∑GP áaÉ≤K øe AõL ƒg Ée ™ªàéŸ á°SQóe êÉ¡æe ¿CG å«M ,»YÉªàLG AÉæÑc ¬«dEG ô¶ædG

 øY åjó◊G øª°†àj ôNBG ÖfÉL øeh .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¬JÉ«M ±hôX ¢ùµ©jh »îjQÉàdG ¬KQEÉH

 äÓYÉØàdG Gòch ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ »àdG áªYGódG ájƒHÎdG èeGÈdGh äÉeóÿG »°SGQódG êÉ¡æŸG

 É‰EGh ,√óMh ¢SQóŸG ∫ÓN øe ¬«dEG ô¶ædG »¨Ñæj ’ ¬fG º∏©dG ™e ,É¡H á£ÑJôŸG á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfC’Gh

 .É¡H Ú«æ©ŸGh á«HÎdG ‘ Ú∏eÉ©dG áaÉc ∫ÉªYCG ÈY

 áYƒª› πª©J ∞«c ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ¬Áƒ≤Jh »°SGQódG êÉ¡æŸG π«∏– Ö∏£àj ,Oó°üdG Gòg ‘

 áYÉªL ájƒHÎdG ¬aGógCG ≥«≤ëàd ,áæ«©e ±hôX ‘ ,º¡æ«H ¿ƒ∏YÉØàj ∞«ch ,¬«a ÚWôîæŸG OGôaC’G øe

 º∏©dG ™e ,á°SQóª∏d »YÉªàL’G ¥É«°ùdG äGOófi áaô©e ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,ºK øeh ? »°Vôe πµ°ûHh
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 ´höûe πc ¿CGh ,É¡«∏Y ≈æÑj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ≤∏£æŸG ¿hóH ≥Ñ°ùe »©£b OƒLh êÉ¡æª∏d ¢ù«d ¬fCG

 Gòg øe AõL ’EG »g Ée ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG πµa ,‹ÉàdÉHh .¿ƒµdGh ¿É°ùfE’G ∫ƒM GQƒ°üJ øª°†àj …ƒHôJ

 ±öüàj ¿CG »¨Ñæj ∞«ch ¿É°ùfE’G á©«ÑW ∫ƒM äGó≤à©ŸGh º«≤dG ÜÉ«Z ‘ É¡d OƒLh ’ ¿CGh ,Qƒ°üàdG

 .¿ƒµdG Gòg ‘ πYÉØàjh

5.  مرتكزات لتطوير المناهج والبرامج

 ,ìÓ°UE’G hCG á©LGôŸG øe ’óH ,êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ΩRÓJ ôjƒ£àdG áª∏c âë°VCG ,≥Ñ°S É‡ ÉbÓ£fG

 QÉ°†ëà°SG øe óH’ ,ÖfÉ÷G Gò¡d ¥ô£àdG πÑbh .ìÓ°UEGh á©LGôeh Ëƒ≤Jh AÉæH IQhÒ°S ÉgQÉÑàYÉH

 ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG »Øa .á«ª°SQ á≤«Khh êÉàæc êÉ¡æŸG AÉæH ‘ ájOÉ«àYG ÌcC’G äGAGôLEG ∫ƒM äÉ«£©ŸG ¢†©H

 ,ájõcôeÓdG ÖfGƒ÷G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe AÉ£YEG ™e ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ≥«bóJ ¤EG ≈©°ùJ ájõcôe

 Ée ∫ÓN øe ,»æWƒdG ∂°SÉªà∏d öUÉæY OÉéjEG á«dGQó«ØdG ∫hódG ∫hÉ– ÚM ‘ .ÉjƒHôJ Gó≤Y ¬àØ°üH

.(Standards de référence) á«©LôŸG ÒjÉ©ŸG hCG ácÎ°ûŸG ÚeÉ°†ŸÉH ≈ª°ùj

 ÜQÉŒ ∫ƒM IòîàŸG  äGQGô≤dG  øe è«°ùædG  ∂dP »°SGQódG  êÉ¡æŸG  ôjƒ£J IQhÒ°S øe ó°ü≤j

 á«∏ª©d ¬YÉ°†NEG  ó©Hh ,êÉ¡æŸG  ∂dòH πª©dG  øe áæ«©e á«æeR IÎa »°†e ó©H ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG

 ,Ú«æ≤Jh ,Ú«°SÉ«°S øe ÚØ∏àfl ÚjƒHôJ Ú∏YÉØd á«∏©a ácQÉ°ûÃ äGQGô≤dG √òg òîàJh .á∏eÉ°T Ëƒ≤J

 ,á«ª«∏bEG ,ájƒ¡L ,á«æWh) ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øe IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ,ò«eÓàdG AÉ«dhCGh AÉHBGh ,Ú°SQóeh

 ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d ÊƒµdG ó©ÑdG QÉÑàYG Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ìÓ°UEG »°†à≤j ,Gòg ‘h .(á«∏fih

 OÓÑdÉH AÉ≤JQ’G πLCG øe ,áaô©ŸG ™ªà› êƒdhh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G ájÉ¨H

 .áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ¤EG

 áHQÉ≤ŸG √òg ≈∏Y í∏£°üjh ;πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe êÉ¡æŸG ôjƒ£J IQhÒ°S ºàJ ä’É◊G ¢†©H ‘

 º¡J IOhófi IQÉ°ûà°SG ≈æÑàJ áHQÉ≤e »gh .zTop-down approach{ :á«dÉàdG ájõ«∏‚E’G IQÉÑ©dÉH IOÉY

 ¿ƒ©∏£°†j ,AGÈÿG øe á∏K ÖfÉL ¤EG ,Ú«YÉªàL’Gh ÚjOÉ°üàb’Gh Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y

 É¡≤«Ñ£J πcƒjh É«ª°SQ ÉgOÉªàYG ºàj á«©Lôe á≤«Kh πµ°T ‘ ¬LGôNEGh »°SGQódG êÉ¡æŸG áZÉ«°U áª¡Ã

 IOÉY ≥∏£jh .º«∏©àdGh á«HÎdG øY ádhDƒ°ùŸG á¡é∏d ájQGOE’Gh á«LƒZGó«ÑdG áÑbGôŸG ±GöTEG â– ,Ú°SQóª∏d

 êÉ¡æŸG hCG (Curriculum o�ert aux enseignants) Ú°SQóª∏d ìƒæªŸG êÉ¡æŸG :êÉ¡æŸG Gòg ≈∏Y

.(Curriculum assumé par les enseignants) ¬≤«Ñ£Jh ¬FÉ°SQEÉH ¿ƒ°SQóŸG ∞∏µj …òdG

 í∏£°üj ,≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G øe á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ÈY êÉ¡æŸG ôjƒ£J ºàj ,iôNCG ä’ÉM ‘h

 ¿ƒµj »°SGQódG êÉ¡æŸG π©éj Ée ;zBottom-up approach{ :á«dÉàdG ájõ«∏‚E’G IQÉÑ©dÉH IOÉY É¡«∏Y

 Ú∏YÉah ,Ú«YÉªàLGh ÚjOÉ°üàbGh Ú«°SÉ«°S Ú∏YÉa øe áYƒæàe ácQÉ°ûeh ™°SGh ´Ó£à°SG áé«àf

 äÉLÉM ≈∏Y »æÑe »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿ƒµj ,ºK øeh .º«∏©àdGh á«HÎdG Ωƒ∏Y ∞∏àfl ‘ AGÈNh ÚjƒHôJ

 ÚeÉ°†ŸG  ≈∏Yh  ,Ú°SQóŸG  ´Ó£à°SG  èFÉàfh  ,ò«eÓàdG  AÉ«dhCGh  AÉHBG  äÉMÎ≤eh  ,¬JÉ©∏£Jh  ™ªàéŸG

 Ö«dÉ°SCG ¤EG áaÉ°VEG ,π°†aC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡ª∏©Jh É¡æ«≤∏àd áÑ°SÉæŸG á«µ«àcGójódG ¥ô£dGh á«°SGQódG

.Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG
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 …òdG êÉeOE’G πeÉY ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ôjƒ£J ≈∏Y ÉHÉéjEG IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG ÚH øe

 áæ«àe á«µ«àcGójOh á«LƒZGó«H ¢ù°SCG ÒaƒJ πLCG øe ,á∏eÉµàe ’Éµ°TCG òîàjh ,áYƒæàe ä’É› º¡j

 ÚeÉ°†ŸG êÉeOEG :»∏j Ée ‘ É°SÉ°SCG πãªàJ ájQƒfi á«∏ªY ƒg êÉeOE’Gh .º∏©àdGh ¢ùjQóàdG á«∏ª©d

 »°SGQódG êÉ¡æª∏d øª°†j ÉÃ ,É¡æ«H Éª«a É¡JÉfƒµe §HQ ™e ,äGQhÒ°ùdGh äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh ,á«°SGQódG

 äÉbÓY §HôH ∂dPh ,¬£«fih ¬à°SQóe ‘h ¬ª°ùb ‘ º∏©àŸG êÉeOEG ;¢ùfÉŒh ≥°SÉæJ øe Ωõ∏j Ée

 øe »àdG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ÜQÉŒ áaÉc êÉeOEG ;»LQÉÿG ⁄É©dG ‘h á°SGQódG ‘ á«eƒ«dG ¬JÉ«M ÚH

 áÑJÎŸG ∂∏Jh óªà©ŸGh §£îŸG »ª°SôdG êÉ¡æŸG øe á≤ãÑæŸG ∂∏J ÚH πeÉµàdGh ó°VÉ©àdG ôaƒJ ¿CG É¡fCÉ°T

 É¡æe ôcòf ,’Éµ°TCG òîàj »°SGQódG êÉ¡æŸG êÉeOEG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .Î°ùàŸG »æª°†dG êÉ¡æŸG øY

 :¢Uƒ°üÿG ≈∏Y

 ≥«°ùæàdGh QhÉ°ûàdG ¿Éª°V ¤EG ≈©°ùj …òdG (Intégration fonctionnelle) »Ø«XƒdG êÉeOE’G  •
 ‘ êÉeOE’G Gòg ™bƒªàjh .Oófi »LƒZGó«Hh »æeR QÉWEG ‘ ∂dPh ,èeGÈdG ∞∏àfl ÚH »∏©ØdG

 º∏©àdG äÉeõ∏à°ùe øe ò«ª∏àdG Úµ“ ¤EG ±OÉ¡dG (Interdisciplinarité) OGƒŸG äÉ«æ«ÑH ≈ª°ùj Ée

 áeAGƒŸG IQhÒ°S QÉWEG ‘ ∂dP ºàjh .á∏Ñ≤e äÉª∏©J ‘ É¡Ø«XƒJ ájÉ¨H ,á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl ‘

;º∏©àŸG äÉ«°Uƒ°üNh ´ƒ°VƒŸG äÉ«°Uƒ°üN ÚH

 áª«W hCG áYƒ°Vƒe QÉWEG ‘ OGƒŸG øe áYƒªéŸ (Intégration horizontale) »≤aC’G êÉeOE’G  •
 Gòg ¢VÎØjh .Ú©e »ª«∏©J •É°ûf ¥É«°S ‘ ,äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸG øe ´GƒfC’ hCG  ,(�ème)

 OÉªàYGh ,á«ª∏©J á«ª«∏©J äÉbÉ«°S ‘ É¡Ø«XƒJh äÉÑ°ùàµŸG πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG êÉeOE’G øe ´ƒædG

 øe º∏©àdG{ hCG ,zº∏©àdG πLCG øe º∏©àdG{ π«Ñb øe ±GógCG êGQOEGh ,ÚeÉ°†ª∏d á«°ü°üîJ ÒZ áHQÉ≤e

 §«ëŸGh â«ÑdGh á°SQóŸG ÚH É¡JÉbÉ«°S ™jƒæJ ™e ,º∏©àdG á£°ûfC’ ¿RGƒàŸG ™jRƒàdGh ,zπFÉ°ùŸG πLCG

;Úª∏©àª∏d ‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG

 ÚeÉ°†e IóY ™ªL ºàj å«M ,(Intégration intradisciplinaire) OGƒª∏d »∏NGódG êÉeOE’G  •
 ,áæ«©e ádCÉ°ùe πM ájÉ¨H ,»°SGQódG ∫ÉéŸG ¢ùØæd »ªàæJ ,(Interdépendantes) á£HGÎe á«ª∏©J

 áHQÉ≤e ƒg »∏NGódG êÉeOE’Gh .áæ«©e äÉjÉØch äGQÉ¡e á«ªæJ hCG ,(�ème) áYƒ°Vƒe á°SGQO hCG

;á«°SGQO OGƒe IóY º¡j ÉeóæY ,ôcòdG ∞dÉ°S »≤aC’G êÉeOE’G øª°V É°†jCG êQóæJ á«LƒZGó«H

 ∫Éª©à°S’ äÉ«é«JGÎ°SG ´ƒª› º¡j …òdG (Intégration pédagogique) »LƒZGó«ÑdG êÉeOE’G  •
 äGAGôLEGh äGOGó©à°SG øe ∫Éª©à°S’G ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃ ,(Logiciel) »JÉeƒ∏©e èeÉfôH hCG …ƒHôJ ΩÉfôH

 hCG Üƒ°SÉ◊G êÉeOEÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY Éª«°S’ ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG IQhÒ°S AÉæKCGh ,ájó©Hh ,á«∏Ñb

 äÉ°SQÉªŸG Ò«¨J QÉWEG ‘ êÉeOE’G Gòg »JCÉjh .π°UGƒàdGh ∫É°üJÓd áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG øe √ÒZ

 ¥É«°ùdG πjó©J ó©H ∂dPh ,á«µ«àcGójódG äGhOC’ÉH äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ábÓY ‘ á«LƒZGó«ÑdG

 .πãeCG πµ°ûH ¬∏«gCÉàd …ƒHÎdG

 ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ôjƒ£J ‘ É¡à«ªgCGh äÉ£ëŸG √òg í«°VƒJ IQhöV ¤EG IQÉ°TE’G øe óH’

 áeƒ¶æŸG äÉjƒà°ùe ÚH äÓYÉØàdG øe è«°ùf πµ°T ‘ ôjƒ£à∏d áHQÉ≤e ƒëf ¿B’G ¬LƒJ ∑Éæg ¿CG Éª∏Y
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 ¢ùµYh …õcôŸG ºK ,…ƒ¡÷G ¤EG ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG øe ;ÉgÓYCG ¤EG É¡∏Ø°SCG øe ä’É≤àf’G ™e ,ájƒHÎdG

 á≤jôW AÉæH IOÉYEGh äÉLÉ◊G AÉ°üMEG …QhÉ°ûàdGh »cQÉ°ûàdG ™HÉ£dG äGP áHQÉ≤ŸG √òg øe ≈Lôjh .∂dP

 PÉîJGh ôjƒ£àdG á«µ«eÉæjO §°Sh ‘ ádhDƒ°ùŸG äÉ£∏°ùdG ™°†j πµ°ûH ,ájƒHÎdG áª¶fC’Gh ™bGƒdG Qƒ°üJ

 äÓYÉØà∏d §°ûæŸG QhóH ™∏£°†J äÉ£∏°ùdG √òg π©L ∂dP ¿CÉ°T øeh .É¡eôg ≈∏YCG πà– ¿CG ∫óH ,QGô≤dG

 ™bGƒeh ¥ô£dGh ±QÉ©ŸGh äÉ¡LƒàdG É¡©«ªL Oó– »àdGh ,™ªàéŸGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH IOó©àŸG

.™ªàéŸG OGôaCG áaÉµH AÉ≤JQ’G ‘ º°SÉ◊G ÉgQhOh º«∏©àdGh á«HÎdG

خاتمة
 πµ°T ‘ ,èeGÈdGh ègÉæŸÉH ±ô©j Ée πª°ûJ »°SGQódG êÉ¡æŸG áª∏c ¿CG ¤EG ∫É≤ŸG Gòg ¢ü∏îj

 ™ÑààdG Ö«dÉ°SCGh ,á«µ«àcGójO äÉæ«©eh ,º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d ¥ôWh ,º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d IQô≤e ÚeÉ°†e

 »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿CG Éªc .ájƒ≤àdGh ºYó∏d äÉ«dBG øe áª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤– ¬Ñ∏£àj Éeh ,Ëƒ≤àdGh

 πÑ≤à°ùŸG äGóéà°ùe ≈∏Y áëàØæe á°Sƒª∏e πªY á£Nh ,…ô¶ædG ¬ÑfÉL ‘ ,»°VGÎaG §£fl ƒg

 hCG ,á«°SGQO IOÉe πµH á°UÉN èeGôH πµ°T ‘ ÚeÉ°†ŸG ájhGR øe êÉ¡æŸG ¤EG ô¶f AGƒ°Sh .Öjô≤dG

 áµ°SÉªàe IQhÒ°ùc hCG ,¬≤«Ñ£J øe IÉNƒàe áeÉY ±GógCGh äÉjÉZ ≈∏Y á«æÑe á≤°SÉæàe á£N √QÉÑàYÉH

 É«©ªà› ÉYhöûe ó°ùéj ¬fEÉa ,Úª∏©àŸGh Ú°SQóŸG ™e ÚeÉ°†ŸG É¡«a πYÉØàJ á°SQÉ‡h äÉ£ëŸG

.IôaGƒàŸG ájöûÑdG OQGƒŸGh äÉfÉµeE’Gh äÉbÉ«°ùdG ÚgQ ¬≤«Ñ£J ìÉ‚EG ≈≤Ñj ,á«HÎ∏d

 ìÓ°UE’G  äÉÑ∏£àŸ  Ö«éà°ùj  πµ°T  ‘ ¬JQƒ∏Hh  »©ªàéŸG  ´höûŸG  Gòg  AÉæH  ¿EÉa  ,ºK  øe

 ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≥≤ëàJ ød É¡fhóH »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG øe áYƒªéÃ ΩGõàd’G ¢VôØj ,ôjƒ£àdGh

 äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG ¢üî∏àJh .ôcòdG ∞dÉ°S ´höûŸG ó°ùéj …òdG »°SGQódG êÉ¡æŸG ≥«Ñ£J ‘ IÉNƒàŸG

:»∏j Ée ‘ Égôjƒ£Jh á«°SGQódG ègÉæŸG AÉæH ‘ á«°SÉ°SC’G

 ≥Øàe á«©Lôe á≤«Kh πµ°T ‘ ∂dPh ,¬≤«≤– ≈NƒàŸG »©ªàéŸG ´höûŸG äÉª°S ójó– -1

 .øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe πÑb øe É¡Zƒ∏H ô¶àæj »àdG áeÉ©dG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG å«M øe ,É¡«∏Y

 ¥Éã«ŸGh Qƒà°SódG π«Ñb øe á«æWƒdG äÉ«©LôŸG ‘ óLƒJ äÉª°ùdG √òg äGõµJôe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 Ö°ùM Ò¨àJ  …ƒHôJ  ´höûe  πc  äÉª°S  ¿CG  Éª∏Y  ,»eƒµ◊G  èeÉfÈdGh  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG

.É¡JôjÉ°ùe Ú©àj »àdG á«fƒµdGh á«æWƒdG á«aô¶dG äÉÑ∏£àe

 ,á«Yƒ°Vƒe á«∏«ãªàH ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG OGóYE’ á«æWh áæ÷ hCG πªY ≥jôa øjƒµJ -2

 á«FÉ¡ædG  áZÉ«°üdGh  ¬«LƒàdGh  ÒWCÉàdG  ΩÉ¡Ã ™∏£°†Jh  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘ ÒÑN ±GöTEG  â– π¨à°ûJ

 πMGôe ∞∏àfl ÒHóJh êÉ¡æŸG ´höûe IOÉ«b ≈∏Y É¡à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øeh ,∂dP ÖfÉL ¤EG .êÉ¡æª∏d

 äÉYÉªà°S’Gh ,äÉYÓ£à°S’Gh ,äÉ°SGQódG RÉ‚EG ≈∏Y ±öûJ ¿CG áæé∏dG √ò¡d øµÁ ,¬∏«©ØJh √OGóYEG

.êÉ¡æŸG AÉæHh Qƒ°üJ ∫Éªµà°S’ áeRÓdG

 ¬≤«Ñ£Jh ¬FÉ°SQEÉH Ú«æ©ŸG áaÉc ¤EG ,Ó«∏–h ÉMöT ,¬d á≤aGôŸG ≥FÉKƒdGh êÉ¡æŸG ´höûe Ëó≤J -3

 GQÉÑàYGh ,É¡JÉ£fi ∞∏àfl ÈY ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ìÉ‚EG äÉeõ∏à°ùe ójó– ™e ,»ª«∏©àdG ™bGƒdG ¢VQCG ‘
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 ,¥É£f ™°ShCG ≈∏Y QhÉ°ûàdGh ,á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒf ,Oó°üdG Gòg ‘h .äÉbÉ«°ùdG ±ÓàN’

 É¡eÉ¡Ã É¡YÓ£°V’ πeÉµdG ÉgOGóYEG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,…QGOE’Gh …ƒHÎdG ÒWCÉàdGh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g ™e

.áaOÉg Iõcôe äÉæjƒµJ QÉWEG ‘ ∂dPh ,¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y

 ¬à«Yƒf  ∫ƒM  Úª∏©àŸGh  Ú°SQóŸG  AGQBG  AÉ°ü≤à°SG  ºàj  ,êÉ¡æŸG  AÉ°SQEG  á«∏ªY  ™e  ÉæeGõJ  -4

 RhÉŒh  êÉ¡æŸG  Iƒb  øWGƒe  ºYO  ¢Uƒ°üîH  º¡JÉMÎ≤e  Gòch  ¬≤«Ñ£J  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉHƒ©°üdGh

 ¢ü«î°ûJh ™ÑàJ ÈY ºàJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .¬≤«Ñ£J AÉæKCG º¡°VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG

 ,≥«Ñ£àdGh AÉ°SQE’G IQhÒ°Sh AÉ°SQE’G Ëƒ≤àH ≈ª°ùj Ée hCG ,êÉ¡æª∏d »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG QÉWEG ‘ øjôªà°ùe

.»æ©ŸG êÉ¡æŸG øe ájÉ¨dG ≥«≤–h áeÉ©dG ±GógC’G Æƒ∏Ñd •höûdG π°†aCG ¿Éª°V πLCG øe ∂dPh

 ºµ◊G ¿EÉa  ,¬≤«Ñ£Jh  »°SGQódG  êÉ¡æŸG  AÉ°SQEG  á«∏ªY øe É°VôdG  iƒà°ùe ¿Éc  Ée  ∞«ch  -5

 Úª∏©àŸG π«°ü– èFÉàf ÚgQ π°†j ,√OÉªàYG øe IÉNƒàŸG ±GógC’G Æƒ∏H ‘ ¬à«dÉ©ah ¬JOƒL ≈∏Y

 øe √ƒ≤≤M ÉÃ Úª∏©àŸG  AÉ«dhCGh  AÉHBGh  Ú°SQóŸG  É°VQ ÖfÉL ¤EG  ,áaó¡à°ùŸG  äÉjÉØµ∏d  º¡HÉ°ùàcGh

 ‹ƒª°T Ëƒ≤àd ,øeõdG øe IOófi IÎa ó©H ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ´É°†NEG Ú©àj Gòd .ájƒHôJ Ö°SÉµe

 óæà°ùJ ¬JÉ°UÓNh Ëƒ≤àdG Gòg πãe äÉ«£©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y PEG ;¢†©ÑdG É¡«ª°ùj Éªc ¬JÉLôfl hCG ¬éFÉàæd

.ôjƒ£àdGh á©LGôŸG á«∏ªY

 ÖfGƒL ºgCG RGôHEG É¡æe ¢Vô¨dG ¿Éc ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ìôW ∫É≤ŸG Gòg áeó≤e ‘ ” ó≤d

 ∫ÉéŸG ≥«°†d Gô¶fh .á«µ«àcGójO äÉæ«©eh §FÉ°Sh øe É¡≤aGôj Éeh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG á«dÉµ°TEG

 √òg ÖfGƒL º¡a ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸG ¢†©H Ëó≤àH Éæ«ØàcG ,É¡Ñ©°ûJh ´ƒ°VƒŸG á«dÉµ°TEG ´É°ùJGh

 Qƒ°üàdG ÚH ¬JÉfÉgôHh ,á«ª«≤dGh á«Ø°ù∏ØdG ¬JÉ«©Lôeh êÉ¡æŸG äÉjô¶æH á≤∏©àŸG ∂∏J ,Éª«°S’ ,á«dÉµ°TE’G

 ègÉæŸG ôjƒ£Jh ìÓ°UEG äGõµJôe ∫ƒM äGQÉ°TEG Ëó≤àd , êÉ¡æŸG AÉæH ‘ á«°ù«FôdG äÉHQÉ≤ŸÉHh ,≥«Ñ£àdGh

 êÉ¡æŸG OÉ©HCG í«°VƒJ ‘ ËôµdG ÇQÉ≤dG IOÉØà°S’ ÉaOGôe ∫hòÑŸG Oƒ¡éŸG ¿ƒµj ¿CG ≈Lôjh .èeGÈdGh

 .ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’Gh AÉæÑ∏d á«∏ªYh á«ª∏Y á£N Ò£°ùJh »°SGQódG
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 ``  äÉ«dÉµ°TE’G ``  äGRÉ‚E’G :Üô¨ŸÉH øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ≈∏Y Iô¶f{ ,øjƒµàdGh á«HÎdÉH á°UÉÿG áæé∏dG ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG  *
.59 ¤EG 57 .¢U ,2000 â°ûZ ,zä’ÓàN’G

البرامج: ثغرات متعددة*
 á«HÎ∏d á°UÉÿG áæé∏dG É¡Jõ‚CG »àdG á«°ü«î°ûàdG á°SGQódG øe ∞£à≤ŸG Gòg öûf OÉ©j

 IOQGƒdG äÉ°ü«î°ûàdG á«ªgCG QÉÑàYÉH èeGÈdGh ègÉæŸÉH É¡æe ≥∏©àŸG Aõ÷G ‘ øjƒµàdGh

 á«ægGQ ∫GõJ Ée á≤«KƒdG √òg ‘ IOQGƒdG ä’ÓàN’G ¿ƒc ¤EG ô¶ædÉHh á°SGQódG √òg ‘

 .á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæª∏d ‹É◊G ™bGƒdG ≈∏Y ,ÉeƒªY ,≥Ñ£æJ

 ‘ á°SQóŸG Ωó≤J ,Gòµgh .πKÉªàdÉH áeó≤ŸG äÉæjƒµàdG äÉjƒàfi IQƒ∏H ‘ Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG º°ùàJ

 óªà©jh .…ö†◊G §°SƒdG ‘ Ωó≤ŸG º«∏©àdG øe π°UC’G ≥ÑW IQƒ°U ’EG â°ù«d äÉjƒàfi …hô≤dG ⁄É©dG

 Ú«– ≈∏Y Ó«∏b ’EG óªà©J ’h ,ÜÉàµdG ≈∏Y IõµJôe áaÉ≤K ≈∏Y áaô©ŸG öUÉæYh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG

 ó©J ,É¡∏eÉµH  ájöüY á«aô©e ’ƒ≤M ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .äÉjƒàëŸG ‘ IójóL öUÉæY ∫ÉNOEG hCG ,èeGÈdG

.á«Hô¨ŸG á°SQóŸG äÉæjƒµJ ‘ É«°ûeÉg ÉfÉµe ’EG óŒ ’ ,öü©dG ìhQ ‘ êÉeófÓd ájQhöV

 ºàj ,¬àjOhOôe Ò°ùØJ iôMC’ÉH hCG øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f Ëƒ≤J øY É¡«a åjó◊G ºàj Iôe πc ‘

 º¡∏ª©d Ú°SQóŸG á°SQÉªŸ É«°SÉ°SCG Éfƒµe èeGÈdG πµ°ûJ ,á¡L øªa .á¡LGƒdG ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdG ™°Vh

 ,iôNCG á¡L øeh .»°SGQódG ºgQÉ°ùe ≈∏Y ºK øeh Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y öTÉÑe πµ°ûH ôKDƒJ É¡fCG Éªc

 èeGÈdG âfÉc GPEG ¬fCG ÒZ .á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ ó«Øà°ùŸG êÉeófGh êÉeOEG ®ƒ¶M ‘ Iƒ≤H ºµëàJ É¡fEÉa

.¬«a º°ù◊G Ö©°üj GôeCG ≈≤Ñj É¡Áƒ≤J ¿EÉa ,IójóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y áª°SÉM öUÉæY Èà©J É¡JÉjƒàfih

 ¢†©H ¿É©Ñ£j øjò∏dG §«£îàdG ‘ ≥°SÉæàdG ÜÉ«Zh ájõcôŸG π©ØH èeGÈdG ™°Vh á«∏ªY ôKCÉàJ

.á«dƒª°T ájDhQ ¤EG óæà°ùJ Éª∏b É¡fCG PEG ,ΩÉ¶ædG äÉfƒµe

 á°ü°üîàe ¿É÷ ¤EG óæ°ùJ »àdG èeGÈdG ™°Vh á«∏ªY ‘ ¢ü°üîàdGh ¥Ó¨f’G ≥£æe Oƒ°ùj  •
 Qó≤H ,‹ƒª°Th ∑Î°ûe ÒµØJ IQƒcÉH ¢ù«d èeGÈdG{ ìöU AÉæÑa .∑Ó°SC’Gh OGƒŸG Ö°ùM áª¶æe

 ÚH ∂°SÉ“ ¿Éª°V ≈∏Y IQOÉb ,á«≤«≤M ≥«°ùæJ áÄ«g ÜÉ«Z ‘ ºàJ á«FõL äGQOÉÑŸ êÉàf ƒg Ée

 πH ôNB’ iƒà°ùe øe áµ«°ùe äÉjƒàfi OÉªàYG ÒNC’G ‘ áé«àædG ¿ƒµJh .äÉfƒµŸG ∞∏àfl

;äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ÈY ∂°SÉªàdG ¤EG ÉfÉ«MCG ô≤àØJ èeGôHh ,IóMGh IOÉe πNGO

 ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ‘ ´höûdG πÑb É¡Áƒ≤Jh áHôéàdG ó«b èeGÈdG ™°Vh ¿É«MC’G º¶©e ‘ ºàj ’  •
 øY ó©ÑdG πc Gó«©H ÉgGƒàfi ¿ƒµj èeGôH OÉªàYG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj É‡ ,»æWƒdG iƒà°ùŸG

;É¡«∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOE’ ∫É› …CG ∑ÎJ ’h ,™bGƒdG

 ,øjó«Øà°ùŸG äÉ«°Uƒ°üÿ ΩÉªàgG …CG èeGÈdG ™°Vh á«∏ªY »£©J ’ ,IóMƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ áÑZQ  •
 ™«ªL ≈∏Y ¬°VôØÑa .á«≤«≤◊G º¡JÉeÉªàgG øY ∂dòH Ió©àÑe ,ájƒ¡÷G hCG á«YÉªàL’G É¡æe AGƒ°S
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 πgÉéàjh ájƒ¡÷G äGhÌdG RÉæàcG øe º«∏©àdG ó«Øà°ùj ’ ,¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG §°SƒdG ¿Éc ÉjCG ò«eÓàdG

 ‘ OGOõ«°S …òdG ñöûdG ƒgh .AGƒ°S óM ≈∏Y §°SƒdG ‘ êÉeOE’Gh º∏©à∏d áª¡e á∏«°Sh ∂dòH

 ∫ÉØWCG IóFÉØd ÌcCG âªª°U º«∏©àdG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ äÉjƒàëŸG ¿ƒµd hóÑj Ée ≈∏Y ´É°ùJ’G

;
(1)

É«∏Y π≤f ⁄ ¿EG á£°Sƒàe á«YÉªàLG äÉ≤ÑW ¤EG ¿ƒªàæj

 IQób øe ¿Góëj á«°SGQódG ègÉæª∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH áØ∏µe ádÉ©a á«æH ÜÉ«Zh ôWÉ°ùŸG áeGöU  •
 ¥ƒ°S äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’Gh á«Ä«ÑdG ä’ƒëàdGh áaô©ª∏d á©jöùdG äGQƒ£àdG ™e πYÉØàdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG

 ,Ió≤©eh á∏«≤K Iô£°ùŸ ¿É©°†îj èeGÈdG Ò«¨J ∂dòch IójóL á«©eÉL Ö©°T çGóMEÉa .πª©dG

 áæ«fi ÒZ èeGÈH πª©dG ‘ QGôªà°S’G ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh .¿ƒfÉb Ωƒ°Sôe QGó°üà°SÉH ¿ƒµJ Ée ¬Ñ°TCG

 ∫ƒ≤M ∞∏àfl ‘ π°ü– »àdG áãjó◊G äGQƒ£àdG á©jöS IÒJƒHh ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ôjÉ°ùJ ’ É¡fC’

 äÉ«eƒ∏©ª∏d »∏µdG ¬Ñ°T ÜÉ«¨dG ‘ É¡ªgCG ≈∏éàJ ,IójóY ¢übGƒf øe ∂dòH ,èeGÈdG ÊÉ©Jh .áaô©ŸG

 ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG AÉæãà°SÉH ,‹É©dG iƒà°ùŸG ‘ ∂dòc πH ,¤hC’G á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ §≤a ¢ù«d

 …òdG ™bGƒdG øY hCG ,ó«Øà°ùª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G øY AGƒ°S Ió«©H áæ≤∏ŸG äÉjƒàëŸG ∂dòH íÑ°üJh .É«∏©dG

 èeGÈdG Ú«– ºàj ÉeóæY ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«∏ª©dG IÉ«◊G ¬Lƒdh iód ¬à¡LGƒe ¬«∏Y ¿ƒµ«°S

 º¡eÉŸEG ΩóY ¬æY èàæj É‡ ,º¡JÉeƒ∏©e Ú°ù–h Ú°SQóŸG øjƒµJ IOÉYE’ äGQhóH ≥aGôJ ’ É¡fEÉa

.
(2)

É«aÉc ÉeÉŸEG Iójó÷G º«gÉØŸÉH

 iôNC’G äÉ«°UÉÿG ÚH øe ájÉØµdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÜÉàµdG ≈∏Y IõµJôŸG áaô©ª∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ó©j  •
 º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ºLÎjh .ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ É¡«∏Y Ì©f »àdGh º«∏©àdG äÉjƒàëŸ

 iôNCG á¡L øeh ,¢SôªàdG ‘ IÈÿGh ájhó«dG á£°ûfCÓd »£©J »àdG áØ«©°†dG á°ü◊ÉH »°SÉ°SC’G

.
(3)

É«∏ªY hCG É«æa É©HÉW »°ùàµJ OGƒe º«∏©àH

 ,èeGÈdG É¡æe ÊÉ©J »àdG ¢übGƒædG íë°üJ ¿CG É«FóÑe øµªŸG øe ¿Éc »àdG ájRGƒŸG á£°ûfC’G

 øª°V IOhófi áfÉµe iƒ°S πà– ’ ,ò«eÓàdG ìÉàØfGh »©ªàéŸG êÉeóf’G ‘ ádÉ©a IQƒ°üH º¡°ùJh

 ,áMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ájOhóëÃ ôKCÉàj á£°ûfC’G √òg º«¶æàa ,π©ØdÉH .ΩÉ©dG º«∏©à∏d á«°SQóŸG á£°ûfC’G

.
(4)

AÉ«dhC’Gh á°ù°SDƒŸG IQGOEGh Ú°SQóŸG :Ú«é«JGÎ°S’G Ú∏YÉØ∏d ∞«©°†dG •Gôîf’ÉH Éª«°S’h

 ,¢übGƒædG ¢†©H øe iôNC’G »g ÊÉ©J èeGÈ∏d »°ù«FôdG ¿ƒµŸG πµ°ûJ »àdG ,á«°SQóŸG ÖàµdG

:»∏j Ée É¡ªgCG ÚH øe

 π©Œh ,ó«Øà°ùª∏d áÑ°ùædÉH 
(5)

º∏©àdG á«∏ªY ó«≤©J ‘ ójõJ á«°SQóŸG ÖàµdG øe IÒÑc áYƒª›  •
;áÑ©°U á«∏ªY äÉjƒàëŸG Ú°ù–

 ,z…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ôjƒ£àd πªY á«é«JGÎ°SG :øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ´höûe{ ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ô¶fG  -1
.4-5 .¢U ,1998 ,»°ü«î∏J ôjô≤J

.4 .¢U ,1999 ,øjƒµàdGh á«HÎdÉH á°UÉÿG áæé∏dG ,z? º∏©àf ∞«c :ájƒHÎdG á«é«JGÎ°S’G{ ,»°ùjQOEG º«YõdG .∑ ô¶fCG  -2
 É°ShQO Ωó≤J ÉÑjô≤J äÉjOGóYE’G øe 30% §≤ah äÉjOGóYE’G iƒà°ùe ≈∏Y ≈≤«°SƒŸGh á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdG ¢SQóJ Ée GQOÉf  -3

.É«LƒdƒæµàdG  ‘

 ±ôW øe ICÉÑ©ŸG OQGƒŸG πc π≤f ⁄ ¿EG ,º¶©e πª©à°ùJ ,IQOÉædG ä’É◊G ¢†©H ‘ GóY Ée ¬fCÉH ÜÉÑdG Gòg ‘ ÒcòàdG Öéj  -4
.ÉgÒ«°ùJh äÉ°ù°SDƒŸG ójóŒ ‘ ò«eÓàdG AÉ«dhCGh AÉHBG äÉ«©ªL

 πª©à°SG  ób ò«ª∏àdG  ¿ƒµ«°S ,º«∏©àdG  øe áæ°S 12  á∏«W …CG  ,ÉjQƒ∏cÉÑdGh  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  øe á«fÉãdG  áæ°ùdG  ÚH ,Gòµgh  -5
.É«°SQóe ÉHÉàc 120
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 öüàfl Oô› ä’É◊G ¢†©H ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG äÉjƒàfi πµ°ûJh .∞«©°V »µ«àcGójO π≤f  •
;ò«ª∏àdG øe iƒàëŸG Öjô≤àd π«ãªàdG hCG π≤æ∏d ó¡L …CG ¿hO ,á«©eÉ÷G ÖàµdG äÉjƒàëŸ

 áÄ«ÑdG  ≈∏Y ’h ,á£ÑJôŸG  OGƒŸG  ≈∏Y ’ áëàØæe ÒZ ,áàHÉKh  á≤∏¨e IQƒ°üH á÷É©e äÉjƒàfi  •
;á°SQóª∏d IöTÉÑŸG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

 ‘  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  ÖÑ°ùàj  …òdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdG  êÉàfEG  ºµëj  …òdG  …QÉéàdG  ≥£æŸG  •
.á°SGQó∏d ø°ù◊G Ò°ùdÉH ö†J ójhõàdG ‘ äÉHGô£°VG

 ™Ñ£j …òdG á«aÉØ°ûdG ΩGó©fG øe ójõJ »àdG á«°UÉÿG ó«cCÉàdÉH èeGÈdG AÖY ó©j ,ÒNC’G ‘

 QÉ°ûj »àdGh èeGÈdG ¿CÉ°ûH øjôWDƒŸGh øjó«Øà°ùŸG äÉHÉ£N º¶©e ‘ ™Lôjh .á«ª«∏©àdG èeGÈdG á«dÉµ°TEG

 áØ«©°†dG ájOhOôŸG hCG ,º«∏©àdG iƒà°ùe ÊóJ ¿CÉ°ûH äGÒ°ùØJ AÉ£YEÉH ôeC’G ≥∏©J Éª∏c ,¿ÉæÑdÉH É¡«dEG

 óLƒf å«M ™bƒŸG ≈∏Y ¬æ«ªãJ ∞bƒàj …òdGh ¬H áWÉME’G Ö©°üJ Éeƒ¡Øe º¡J ádCÉ°ùŸG ¿CG ÒZ .á°SQóª∏d

 πµ°ûe ¬æe ÌcCG äÉjƒàëŸG π≤K º¡j zèeGÈdG AÖY{ Ωƒ¡Øe ¿EG ,Gòµgh .º∏©àdG á«∏ªY ¤EG ô¶ædÉH

 hóÑj Ée ≈∏Y …ODƒJ ,Ú«ëàdG äÉÑ∏£àe É«FõL É¡°VôØJ »àdG á«dƒª°ûdG ‘ áÑZôdÉa .»æeõdG AÖ©dGh ºé◊G

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,äÉjƒà°ùŸG øe iƒà°ùe ‘ èeGÈdG ‘ IÉ£¨ŸG åMÉÑŸGh ™«°VGƒŸG ‘ ºî°†J ¤EG

 É«°ùµY áÑ°SÉæàe ,ò«eÓàdG É¡≤≤ëj »àdG á«°SGQódG èFÉàædG ¿CÉH âæ«H äÉ°SGQO ¿CG ó«H .IóMGh IOÉe ‘

.Ée áæ°S èeÉfôH É¡«£¨j »àdG ™«°VGƒŸG OóY ™e

 QGôµàdG ≈∏Y õµJôJ á«ª«∏©J ègÉæe Iô£«°ùH ÉÑ∏°S èeGÈdÉH á£ÑJôŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ôKCÉàj

 Ö©°üjh .áaô©ŸG öUÉæ©d »JGòdG ±É°ûàc’Gh πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y Ó«∏b ’EG óæà°ùJ ’h ,ßØ◊Gh ó«∏≤àdGh

 »àdGh `  ̀á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫ƒM Ú°SQóŸG iód »àdG ájDhôdG ‘ ÉgQóŒ ÖÑ°ùH á«©°VƒdG √òg øe êhôÿG

 º«gÉØŸ ßØM É¡fCG ≈∏Y É¡fhöùØj »àdG `` á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh `` ±QÉ©ª∏d §«°ùH ôjô“ Oô› É¡fCG ¿hôj

 á£«°ûf IQƒ°üH ∑QÉ°ûj ’ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,»Ñ∏°S ó«Øà°ùe Oô› ò«ª∏àdG øe ájDhôdG √òg π©Œh .á«©bGh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘

 ™Ñ£j  …òdG  Oƒªé∏d  ÉàbDƒe  ÓM πµ°û«°S  ¿Éc  …òdGh  áfhôe  ÌcCG  èeGÈ∏d  ò«ØæJ  QÉ«àNG  ¿EG

 ¢ûeÉg ≈∏Y iƒ°S ôaGƒàj ’ ¢SQóŸÉa .»°ûeÉg πµ°ûH ’EG ΩÉ¶ædG ¬Mô£j ⁄ ,º«∏©àdG ègÉæeh äÉjƒàfi

 âbƒdG ‘ èeÉfÈdG ΩÉ“EG ‘ ±GógC’G ≥«≤– ∂dòH öüëæjh .èeGÈdG ò«ØæJ ‘ ±öüà∏d ∞«©°V

.¬d OóëŸG
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خلا�سات من محطات ور�ش مراجعة 
المناهج التربوية

±ÓN ∫ÉªL

 Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ‘ åMÉH PÉà°SCG

á«HÎdG ‘ §«£îàdGh ¬«LƒàdG õcôÃ

ملخ�ش
 ìÓ°UE’G ¢TGQhCG øe »°SÉ°SCG ¢TQh äÉ£fi ºgCG QÉ°†ëà°SG ¤EG ∫É≤ŸG Gòg ±ó¡j

 IGóZh ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG Qhó°U ó©H IöTÉÑe â≤∏£fG »àdG …ƒHÎdG

 »Hô¨ŸG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ÖfGƒL ∞∏àfl â∏ª°T á«°ü«î°ûJ äÉ°SGQO IóY øe AÉ¡àf’G

.äÉæ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘

 ÈY  á«æ≤àdG  É¡JCGôLCGh  ájƒHÎdG  äÉ¡LƒàdGh  äGQÉ«àN’G  ¢†©ÑH  ÒcòàdG  äGQÈe  øe

 á°SQÉ‡ OÉªàYGh ,á°SGQódG º«¶æJh ,∑Ó°SC’G äÉjÉ¡f ‘ º∏©àŸG äÉØ°UGƒe ójó–

 á«°VQCÉH CGóH ¢TQƒd á«≤«≤◊G IQƒ°üdG ‘ ÇQÉ≤dG ™°Vh ádhÉfi ,iôNCG ¿hO á«LƒZGó«H

 á°ùfÉéàe ájƒHôJ  ègÉæe OGóYEÉH  ≈¡àfGh ,≥aGƒJh IQÉ°ûà°SGh ¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe âfÉc

 ¿CG πÑb ,»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ájÉ¡f ¤EG ‹hC’G º«∏©àdG øe ,áLQóàeh á∏eÉµàeh

 ¬égÉæeh »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG á°Sóæg Ò«¨J ‘ â∏Œ á≤«ªY ä’ÓàN’ ™°†îJ

 º«∏©àdG »µ∏°S ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ºgCG øY ,¬«a ,»∏îàdGh

 á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùŸG ¢†©H ÒaƒJ ΩóY ‘h ,…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »FGóàH’G

 ™e  ájƒHÎdG  ôWCÓd  ôªà°ùŸG  øjƒµàdG  äÉ££flh ¢SÉ°SC’G  øjƒµàdG  èeGôH  áªFÓªc

.Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæŸG

 ájƒHÎdG ègÉæŸG ÚH ¢ûeÉg ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »©«Ñ£dG øe ,ájƒHôJ á«é«JGÎ°SG …CÉc

 ¢ûeÉ¡dG  Gòg  ôjÈJ  ºàj  ¿CGh  ,≥«Ñ£àdG  óæY  ègÉæŸG  √òg  ™bGhh  πNóà∏d  á«°VôØc

 ¢ü«∏≤J ¿CÉ°T øe ¿C’ ,á«Yƒ°Vƒe ÒZ ΩCG âfÉc á«Yƒ°Vƒe ,äÉehÉ≤ŸG ∫Éµ°TCG ∞∏àîÃ

 ¿CG ,ègÉæŸG √òg ≥«Ñ£J ‘ Ú∏NóàŸG ∞∏àfl AGQBG AGô≤à°SG ∫ÓN øe ,¢ûeÉ¡dG Gòg

.Úª∏©àŸG äGô¶àæŸ É¡àHÉéà°SGh RÉ‚Ód É¡à«∏HÉbh ègÉæŸG ihóéH »≤Jôj

Abstract

Cet article tente de retracer les principales étapes de l’un des principaux 
chantiers de la réforme éducative suscitée par la parution de la charte 
nationale d’éducation et de formation et l’achèvement d’études 
diagnostiques des diverses composantes du système éducatif marocain 
entreprises à la �n des années 90.
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Le rappel de quelques orientations et choix éducatifs et de leur 
opérationnalisation en termes de pro�ls des élèves aux �ns de cycles, 
d’organisation des études et de pratique pédagogique donnée, trouve ses 
justi�cations dans le souci de mettre le lecteur dans le contexte réel d’un 
chantier qui a débuté par une plate-forme consensuelle ayant fait l’objet 
de débats et de consultations et débouché sur des programmes cohérents, 
complémentaires et en progression du préscolaire à la �n du secondaire 
quali�ant, avant de faire l’objet de profonds dysfonctionnements traduits 
par le changement de la structure de spécialisation et de ses programmes, 
l’abandon des principaux choix et orientations adoptés au primaire et au 
secondaire collégial et le renoncement à certains préalables essentiels tels 
que la mise en adéquation entre les programmes de formation des cadres 
pédagogiques et les nouveaux programmes.

Comme toute stratégie éducative, il est évident qu’il y ait un écart entre les 
programmes en tant qu’hypothèse d’action et la réalité de leur application 
et que cet écart soit expliqué par les diverses résistances, objectives ou 
subjectives, et que la réduction de cet écart sur la base des avis des divers 
intervenants conduise à l’amélioration de la pertinence de ces programmes, 
à leur faisabilité et à la satisfaction des attentes des élèves.

مقدمة
 …ƒfÉãdG  º«∏©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  ÉYÉ£b ¿Éc  ,øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  Qhó°U óæY

 ègÉæŸÉH á£ÑJôŸG ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl â∏ª°T äÉ°ü«î°ûJ IóY øe É«¡àfG ób ∑GòfBG »æ≤àdGh

 ΩÉ¶ædG πNGO øe Ú∏NóàŸG ∞∏àfl É¡«a ∑QÉ°T á«°SGQódG ΩÉjC’Gh äÉ«≤à∏ŸG øe áYƒª› ÉeÉbCGh ájƒHÎdG

 ICGôLCG âæµe óbh .äÉjƒfÉãdG ´ƒªéŸ Úà«dÉààe Úàæ°ùd »∏NGódG OhOôŸG Ëƒ≤J ” Éªc ,¬LQÉNh …ƒHÎdG

 ¬ÑLƒà°ùj Éeh äGÒ«¨J øe ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ÚYÉ£≤dG ‘ »æWƒdG ¥Éã«ŸG ¬H AÉL Ée

 ‘ ÚYÉ£≤dG êÉeOEG ” Ée OôéÃh .ìÓ°UÓd ¢TGQhCG øeh ájöûH OQGƒeh ájOÉe äÉfÉµeEG øe ¬≤«Ñ£J

 á«é¡æŸG Oó©dG A»«¡J ‘ πª©dG ≥∏£fG ,2000-01 »°SQóŸG ∫ƒNódG ‘ ¥Éã«ŸG OÉªàYGh 2000 ƒ«dƒj
 IÉ«◊G º«¶æJh ,iôNC’G äÉeÉYódGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ,ájƒHÎdG ègÉæŸG É¡æe á∏eÉµàe ¢TGQhCG Ió©d

.Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæª∏d »éjQóàdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG ÒHóJh ,á«°SQóŸG

 ∑GófBG  á«æWƒdG á«HÎdG ôjRh ™e ≥«bóJ ´ƒ°Vƒe ÉàfÉc Úà«é¡æe ÚJóY ≈∏Y ôaƒàJ IQGRƒdG âfÉc

 ” »àdG á«é¡æŸÉa .ìÓ°UE’G äGQÉ«àNGh äÉ¡LƒJ ™e ºé°ùæJh IQGRƒdG äGô¶àæŸ Ö«éà°ùJ Éª¡jCG áaô©Ÿ

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG »¨Ñæj ègÉæŸG ¿CG Èà©J »àdG IôµØdGh á«°SGQódG OGƒŸG πNóe ≈æÑàJ ’ ÉgOÉªàYG

 OGóYEG ‘ πNóà∏d á«°Vôa ,∂dP ¢ùµY ≈∏Y ,êÉ¡æŸÉa .Ú∏NóàŸG ÚH »°VGÎdG hCG Úª∏©àŸG äÉ«LÉM
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 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ä’ÉéŸG ‘ ™ªàéª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«LÉ◊G ≥ah πÑ≤à°ùª∏d ∫É«LCG

 Ú∏Nóàª∏d  á«æ¡ŸG  äÉØ°UGƒŸGh  º¡J’ƒ«eh Úª∏©àª∏d  á«∏≤©dG  äGQó≤dG  ,∫É◊G á©«Ñ£H ,É¡«a  ≈YGôJ

 ΩÉ«≤dG øe óH ’ ¿Éc ,¢TQƒdG ¥Ó£fG πÑbh .ÉgÒaƒJ øµÁ »àdGh IôaGƒàŸG á«µ«àcGójódG äÉæ«©ŸG ∂dòch

:»∏j ÉÃ

 ôWC’G øjƒµJ èeGôH OGóYE’ iôNCGh ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe äGƒ£N øª°†àJ á«é¡æe IóY ™°Vh  •
 á«HÎdG Ωƒ∏Y ä’É› ∞∏àfl ‘ á°üàîŸG ôWC’Gh á«dÉŸGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G øe ôaGƒàŸG ≥ah

;á«LƒdƒæµàdGh á«HOC’Gh á«ª∏©dG á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊Gh

 ÜQÉéàdG ≈∏Y ´ÓWE’Gh IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ IQGRƒdG É¡H âeÉb äÉ°ü«î°ûJ IóY èFÉàf ≈∏Y ±ƒbƒdG  •
;áëLÉædG á«dhódG

 ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉeõ∏à°ùeh »ª∏©dG åëÑdG Qƒ£J IÉYGôe É¡°VôØJ »àdG äÉª∏°ùŸG ¢†©H IQƒ∏H  •
 ∫ÓN øe ,ájô¶ædG äGóéà°ùŸG ™e á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸGh ájƒHÎdG ègÉæŸG ábÓY Ú«– Aƒ°V ‘

 äÉ°ü°üîJ IóY ‘h á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ ¿ƒãMÉH IòJÉ°SCG É¡«a ∑QÉ°T Iôjóà°ùŸG óFGƒŸG øe á∏°ù∏°S

;…ƒHÎdG ¬«LƒàdG ‘ ¿ƒ°ûàØeh ¿ƒjƒHôJ ¿ƒ°ûàØe h á«æ≤Jh á«HOCGh á«ª∏Y

 .ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe ∫É¨°TCG ôWDƒà°S »àdG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ™°Vƒd áæ÷ π«µ°ûJ  •
 IOQGƒdG á«dÉµ°TE’G ≥ah »Ñ«£ÿG ÒÑµdG óÑY PÉà°SC’G ΩƒMôª∏d áæé∏dG √òg ∫É¨°TCG Ò«°ùJ óæ°SCG óbh

.1 QÉWE’G ‘

اختيارات وتوجهات مرتبطة بوظائف نظام التربية والتكوين
ما هي الوظائف المراد اإعطاوؤها للنظام التربوي ؟

 Ú≤∏J ;á«©ªàéŸG ¢ù«jÉ≤ŸG π≤f :»∏j Ée ájƒHÎdG áª¶fC’G ∞FÉXh äÉØ«æ°üJ ºgCG øe

.á«©ØædG äÉjÉØµdG äGP ÖîædG AÉ≤àfG ;(π¨°ûdG ¥ƒ°ùd ô¶ædÉH á«©Øf) á«©ØædG äÉjÉØµdG

? ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ ÉgOÉªàYG OGôŸG á«©ªàéŸG ¢ù«jÉ≤ŸG »g Ée  •

? É¡æ«≤∏J »¨Ñæj »àdG á«©ØædG äÉjÉØµdG »g Ée  •

 ΩGÎMG ¿Éª°†d á«©ØædG äÉjÉØµdG äGP ÖîædG AÉ≤àfG ‘ É¡eGÎMG »¨Ñæj »àdG §HGƒ°†dG »g Ée  •
? ¢UôØdG DƒaÉµJ EGóÑe

? çÓãdG ∞FÉXƒdG ÚH Ö«cÎdGh πeÉµàdGh ≥«aƒàdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∞«c  •

 ÖîædG Rôah ,á«©ØædG äÉjÉØµdG Ú≤∏J ádhóLh ,á«©ªàéŸG ¢ù«jÉ≤ŸG π≤f á›ôH øµÁ ∞«c  •
.(»∏«gCÉJh …OGóYEG ,»FGóàHG) áKÓãdG á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ÈY
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اختيارات وتوجهات مرتبطة بالمعرفة المراد اعتمادها في المناهج
ما هي طبيعة الم�سامين المراد اعتمادها في المناهج التربوية لتمكين النظام التربوي من 

القيام بوظائفه بكيفية مر�سية في كل �سلك من الاأ�سلاك التعليمية ؟

 ájƒ¡dÉH á£ÑJôŸG º«≤dG ÚH º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ πeÉµàdGh ≥«aƒàdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∞«c  •
? ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«fƒµdGh á«°ùfE’G º«≤dGh á«eƒ≤dGh á«æWƒdGh á«æjódG

 êÉ¡æŸG ‘ É«LƒdƒæµàdGh (‘É≤ãdG É¡fƒµÃ) áaô©ª∏d √DhÉ£YEG »¨Ñæj ºéMh QhOh ™bƒe …CG  •
? á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G øe ∂∏°S πc êÉ¡æe ‘h ,ΩÉ©dG …ƒHÎdG

 áaô©ŸG AÉæH ‘ πjƒëàdGh πYÉØàdGh Ú≤∏àdG äÉ«∏ªY IQhÒ°S ‘ ºµëàdG »¨Ñæj áÑ°ùfh QhO …CÉH  •
? »∏«gCÉàdG º«∏©àdG Ö©°T ‘h á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ÈY

 øµÁ Éeh á«ª°SôdG äÉeÉYódG √ôaƒJ …QÉÑLEG ƒg Ée ÚH ≥«aƒàdG »¨Ñæj ¿RGƒJ …CG IóYÉb ≈∏Y  •
? »ª∏©dG åëÑ∏d ôªà°ùe ´GóHEG IôªK ¿ƒµj ¿CG

 ¬«a ÜƒZôŸG ¿RGƒàdG ¿Éª°†d á«°SGQódG OGƒŸGh Ö©°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áaô©ŸG º«¶æJ »¨Ñæj ∞«c  •
?
 (1)

øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f äÉLôfl ≥«≤–h

اختيارات وتوجهات مرتبطة بموا�سفات التخرج المراد تحقيقها
ما هي الموا�سفات العامة المراد توفيرها للمتعلمين في نهاية مختلف الاأ�سلاك )الابتدائي 

والاإعدادي والتاأهيلي( ؟

 iƒà°ùe ≈∏Y ∑Ó°SC’G ∞∏àfl ájÉ¡f ‘ Úª∏©àª∏d ÉgÒaƒJ OGôŸG áeÉ©dG äÉØ°UGƒŸG »g Ée  •
?
 (2)

º«≤dG

 iƒà°ùe ≈∏Y ∑Ó°SC’G ∞∏àfl ájÉ¡f ‘ Úª∏©àª∏d ÉgÒaƒJ OGôŸG áeÉ©dG äÉØ°UGƒŸG »g Ée  •
?
 (3)

áaô©ŸG

الاإطار 1:  عنا�سر الاإ�سكالية الموؤطرة لاأ�سغال لجنة الاختيارات والتوجهات التربوية

 êôîàdG äÉØ°UGƒÃh ,áeÉY áØ°üH øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f äÉLôfl ‘ áªµëàŸG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ¬ÑLƒà°ùJ Ée ÚH øe  -1
 É¡«∏Y õ«cÎdG Ωõ∏j »àdG äÉjÉØµdÉHh º«≤dÉH ÉWÉÑJQG ÌcC’G OGƒŸG ójó– :»∏j Ée á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G øe ∂∏°S πc ájÉ¡f ‘

 ¢ü°ü◊G ôjó≤Jh ,É¡æe πµH á£ÑJôŸG OGƒŸGh »∏«gCÉàdG º«∏©àdG ‘ Ö©°ûdG ójó– ;…OGóYE’G º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘

.IOÉe πµd á°ü°üîŸG á«æeõdG

 øe ∞bGƒŸG øe á∏ªL PÉîJG ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ ,∂∏°S πc ájÉ¡f ‘ Úª∏©àŸG êôîJ äÉØ°UGƒe ójó– Ωõ∏à°ùj  -2
 ï«°SôJ äÉÑ∏£àe √ÉŒ IOófi ∞bGƒeh ;¥ƒ≤M øe É¡æY ´ôØàj Éeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∞∏àfl √ÉŒ IOófi ∞bGƒe :É¡æ«H

 ájQÉ°†◊G äÉMƒª£dGh  ,ÉgÒZh ,á«eƒ≤dGh  ,á«≤jôaE’Gh ,á«£°SƒàŸGh  ,á«HQÉ¨ŸG  ájƒ¡dGh  ,áæWGƒŸG  ≈∏Y á«HÎdGh  á«æWƒdG  ájƒ¡dG

.ájQÉ«àN’G ájOôØdGh á«YÉª÷G äÉjô◊G √ÉŒ IOófi ∞bGƒeh ;»Hô¨ŸG ™ªàéª∏d

 á«∏≤©dG äGQó≤dG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »∏j Ée ≈∏Y ‘ô©ŸG ∫ÉéŸÉH á£ÑJôŸG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ójó– ‘ OÉªàY’G øµÁ  -3
 OGôŸG ∞bGƒŸGh ä’ƒ«ŸGh äÉgÉŒ’G ;(áaô©ŸG ™e πeÉ©àdG á©«ÑW ójó– ‘ ºµëàJ ¿CG »¨Ñæj »àdGh) É¡à«ªæJ OGôŸG äGQÉ¡ŸGh

 OGôŸG  á«é¡æŸG  äÉ«æ≤àdG  ;(ègÉæŸG  ÚeÉ°†e  QÉ«àNG  AÉæKCG  áaô©ŸG  ™e  πeÉ©àdG  á©«ÑW ‘ ºµëàJ  ¿CG  »¨Ñæj  »àdGh)  É¡à«ªæJ

 πNGO ájƒHÎdG äGAÉ°†ØdG ‘ »YÉª÷Gh »JGòdG åëÑdGh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG QÉ«àNG ‘ ºµëàJ ¿CG »¨Ñæj »àdGh) É¡à«ªæJ

.(á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH á£«ëŸG á«Ä«ÑdG ‘h â«ÑdG ‘) É¡LQÉNh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG
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 äÉ«dBGh ¬∏MGôe ºgCG QÉ°†ëà°SG ∫ÓN øe ègÉæŸG á©LGôe ¢TQƒd §≤a ¥ô£àæ°S ,∫É≤ŸG Gòg ‘

 ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ Éeh ,èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdGh äÉ¡LƒJh äGQÉ«àNG øe √OÉªàYG ” Éeh ,ICÉÑ©ŸG πª©dG

 »°SQóŸG º«∏©àdG ∑Ó°SCG ™«ªL Iôe ∫hC’ πª°T ¬fCG ¢TQƒdG Gòg õ«e Ée ºgCG øeh .∑GQóà°S’Gh í«ë°üà∏d

 iôNC’G ¿hO ∂∏°ùd ÉeEG á¡Lƒeh á«FõL âfÉc »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ©LGôŸG ¢ùµY ,á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àflh

 ¥Éã«ŸG É¡H AÉL »àdG á≤«ª©dG ájƒHÎdGh á«ª«¶æàdGh ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UEÓd áHÉéà°SG AÉLh ,áæ«©e OGƒŸ hCG

 .ÉgóªàYG »àdG áàHÉãdG äGõµJôŸGh ÇOÉÑŸG ≥ahh øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG

1.  منطلقات وم�ستلزمات اأ�سغال المراجعة

:ègÉæŸG á©LGôe ¢TQh ∫É¨°TCG ‘ ´höûdG πÑb É¡éFÉàf OÉªàYG ” »àdG äÉ«∏ª©dG ÚH øe

;á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ∞∏àfl ‘ øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ICGôLCG øY áŒÉædG ≥FÉKƒdG  •

;∑Ó°SC’G ∞∏àfl ‘ ò«eÓà∏d ‘GôZƒÁódG Qƒ£àdG ±Göûà°SG èFÉàf  •

 äÉWÉ≤°SEG ∫ƒM á«FÉ°üMEG äÉ«£©e) ¢ùjQóàdG ICÉ«g á°UÉN ,ájöûH OQGƒe ¤EG äÉ«LÉ◊G ±Göûà°SG  •
 øjƒµàdG ¤EG äÉ«LÉ◊Gh (á©LGôŸG ègÉæŸG AÉ°SQE’ á°ü°üîŸG IÎØdG á∏«W IòJÉ°SC’G øe äÉ«LÉ◊G

 √ôaƒJ …òdG »LƒZGó«ÑdG ÒWCÉàdG äÉ«fÉµeEGh ,ôªà°ùŸG øjƒµàdG äÉ«fÉµeEGh ∑GòfBG IòJÉ°SCÓd »°SÉ°SC’G

;»JGòdG øjƒµàdG äÉ«fÉµeEGh ,¢û«àØàdG ICÉ«g

 äGõ«¡éàdG π«Ñb øe á«µ«àcGójO πFÉ°Shh äGõ«¡Œh á«à– ≈æH ¤EG äÉ«LÉ◊G ±Göûà°SG èFÉàf  •
.iôNC’G á«µ«àcGójódG πFÉ°SƒdGh ,á«°SQóŸG äÉÑàµŸGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ,ájÈîŸG

 òNC’Gh ,…ô¶ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGóéà°ùŸG IÉYGôe øe óH ’ ¿Éc ,ÊÉ°ùfE’G ∫ÉéŸG ‘ Ò«¨J …CÉc

 É¡JRôaCG »àdG ÉjÉ°†≤∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ »Hô¨ŸG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘h É«dhO áëLÉædG ÜQÉéàdGh äÉHQÉ≤ŸÉH

:…ô¶ædG ™HÉ£dG äGP äÉ≤∏£æŸG √òg ÚH øeh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°ü«î°ûàdG ¢†©H

 πHÉ≤e IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f) á«HÎdG ä’ÉéŸ IôWDƒŸG Iójó÷G ájôµØdG äÉ¡LƒàdGh äÉLÉàfE’G  •
 êOƒ‰C’Gh á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG πHÉ≤e á«FÉæH ƒ«°Sƒ°ùdG º∏©àdG ájô¶fh ,¬H ∫ƒª©ŸG OÉ©HC’G »FÉæK AÉcòdG

;(GóæµH á«HÎ∏d ƒjQÉ£fCG ó¡©e øe ô∏«°Sh ô∏«e) »µ«àcGójódG

 ,äÉjÉØµdG á«ªæJh ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG πNGóe óªà©J »àdGh áëLÉædG äÉMÓ°UE’G ‘ Ióªà©ŸG äÉHQÉ≤ŸG  •
.áaô©ŸG ∫ƒ≤M ÚH IGhÉ°ùŸGh ,QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh

 πªY äÉ°ù∏L IóY º«¶æJ ” ,¢Vô¨∏d É¡FÉØ«à°SG øeh äÉ≤∏£æŸG √òg OÉªàYG ihóL øe ócCÉà∏d

 ø‡ ÚjƒHÎdG Ú≤°ùæŸG Ú°ûàØŸGh ÚãMÉÑdG IòJÉ°SC’G øe GQÉWEG Ú°ùªN ‹GƒM øe πªY ≥jôa ™e

 ™«°VGƒŸG ºgCG ÚH øeh .…ƒ¡÷Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG äÉ«dBG ÒWCÉJ ‘ ó©H Éª«a ¿ƒªgÉ°ù«°S

:»∏j Ée ,¢TQƒdG ¥Ó£fG πÑb ájƒHôJ äÉeõ∏à°ùe ÉgQÉÑàYÉH ,É¡à÷É©e â“ »àdG

 á°SQÉªŸGh ájƒHÎdG ègÉæŸÉHh º∏©àdG äÉjô¶æH É¡àbÓY ‘ IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶æd á«YÉªL IAGôb  •
;á«LƒZGó«ÑdG
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 É¡àbÓY ‘ iÈµdG á«µ«àcGójódG äÉ«©°VƒdG êPÉ‰ ∫ƒM …ƒHÎdG åëÑdG ‘ óéà°SG Éª«a IAGôb  •
;ìÓ°UE’G ‘ IOóëŸG äÉ¡LƒàdÉH

;áeó≤àŸG ∫hó∏d ájƒHÎdG áª¶fC’G ìÓ°UEG ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG èFÉàf ºgCG ‘ IAGôb  •

;»Hô¨ŸG øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ∑Ó°SCG ∞∏àfl ‘ èFÉàædG äGöTDƒe Qƒ£J ‘ IAGôb  •

 øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »LƒZGó«ÑdG ìÓ°UE’G QÉWEG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG á«f øY ¿ÓYE’G ” Éª«a IAGôb  •
.ôWC’G

 öUÉæY ∫Éªµà°SG …Qhö†dG øe ¿Éc ,É¡FÉ¡àfG ó©H IöTÉÑeh á≤HÉ°ùdG äÉ°ù∏÷G ™e IGRGƒŸÉHh

 á«é¡æe IóY OGóYEG ∫ƒM á£ëŸG √òg äQƒë“ óbh .¢TQƒdG ∫É¨°TCG ìÉ‚ ¿Éª°†H á∏«Øc á«é¡æe

 ,É¡∏jƒ“h ,ÉgÒWCÉJ äÉ«dBG π«µ°ûJh äÉ«∏ª©dG á›ôH å«M øe ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe ∫ƒM á∏°üØe

 øjƒµJ ∫Éªµà°SG §£Nh ájƒHÎdG ôWCÓd ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG èeGôH ∫ƒM 
(4)

á∏°üØe á«é¡æe IóY OGóYEGh

.É¡∏jƒ“ å«M øeh ,ÉgÒWCÉJ äÉ«dBG π«µ°ûJh äÉ«∏ª©dG á›ôH å«M øe IòJÉ°SC’G

2.  الاختيارات والتوجهات التربوية الموؤطرة للمراجعة
 12 ‘ Iõcôe á≤«Kh) ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«KƒdG ™°Vh øe AÉ¡àf’G OôéÃ

 á°ù∏L 11 á›ôH âÑ∏£J »àdG ,(á«fÉÑ°SE’Gh ájõ«∏‚E’Gh á«°ùfôØdG äÉ¨∏dG ¤EG É¡àªLôJ â“ áëØ°U

 π«µ°ûJ ” ,¿ƒ≤HÉ°S AGQRh º¡æ«H øe á«æah á«HOCGh á«æ≤Jh á«ª∏Y IRQÉH á«°üî°T 48 É¡«a ∑QÉ°T πªY

 á∏eÉ°T Gƒ°†Y ÚfÉªK øe áfƒµe á«æWh áæ÷ :GQÉWEG 550 É¡FÉ°†YCG OóY RhÉŒ ájƒ¡Lh á«æWh äÉ«dBG

 äóYG (äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dÉH â«ª°S) äÉ°ü°üîàdGh á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ∞∏àîŸ

 ájƒ¡L áYƒª› 57 h ,ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«Kƒ∏d ICGôLCG Èà©J á∏°üØe á«æ≤J á≤«Kh

 ,ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒeh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG øe IòJÉ°SCGh Ú°ûàØe øe áfƒµe ,á°ü°üîàe

 ÒYR QƒeR Ó°S •ÉHôdG á¡L) ôWC’G øjƒµàd iôNCG äÉ°ù°SDƒÃh É«∏©dG ¢SQGóŸÉH äÉ¡L IóY ‘ â∏¨à°TG

 äÉYƒª› 9 É¡H â∏¨à°TG ¿Gƒ£J áéæW á¡Lh ,ÉcQÉ°ûe 127 øe áfƒµe áYƒª› 15 É¡H â∏¨à°TG

 ,ÉcQÉ°ûe 58 øe áfƒµe äÉYƒª› 6 É¡H â∏¨à°TG âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á¡Lh ,ÉcQÉ°ûe 73 øe áfƒµe

 ¢ûcGôe  á¡Lh ,GQÉWEG  106  É¡«a  ∑QÉ°T  äÉYƒª› 10  É¡H  â∏¨à°TG  iÈµdG  AÉ°†«ÑdG  QGódG  á¡Lh

 É¡H â∏¨à°TG ¿ÉŸƒH ¢SÉa á¡Lh ,ÉcQÉ°ûe 77 øe áfƒµe  äÉYƒª› 6 É¡H â∏¨à°TG Rƒ◊G âØ«°ùfÉJ

 á«fÉªãH IóMGh áYƒª› É¡H â∏¨à°TG á¨jOQh ájhÉ°ûdG á¡Lh ,ÉcQÉ°ûe 86 øe áfƒµe äÉYƒª› 8
.(ÉcQÉ°ûe öûY ≈æKEÉH IóMGh áYƒª› É¡H â∏¨à°TG áª«°ù◊G á¡Lh ,ÚcQÉ°ûe

1.2  الاختيارات والتوجهات ذات الطابع البنيوي

 ¿Éé∏dG ÚH ¬dƒM ¥ÉØJ’G ” Éeh ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G áæ÷ ∫É¨°TCG èFÉàf ºgCG øe

 IQGRƒ∏d  IòJÉ°SC’G  øjƒµJ ∫Éªµà°SG  äÉ££flh ¢SÉ°SC’G  øjƒµàdG  ∂dÉ°ùe ∞∏àfl èeGôH  OGóYE’ á«é¡æŸG  Ió©dG  Ëó≤J ”  -4
 ™e ájƒHÎdG ôWCÓd á«æ¡ŸG äÉØ°UGƒŸG ÚH áeAGƒŸG ≥«≤– ±ó¡H ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe øe AÉ¡àf’G π«Ñb 2001 ƒ«fƒj ‘

.á©LGôŸG ègÉæŸG äÉeõ∏à°ùe
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 ‘  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  É¡H  AÉL  »àdG  äÉMÓ°UE’G  ∫ÉNOEÉH  É¡«dEG  ó¡Y  »àdG  á©HQC’G

 äÉ¡LƒàdG ,á«°SQóŸG IÉ«◊G º«¶æJh ,äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdGh ,á«°SQóŸG ÖàµdGh ,ájƒHÎdG ègÉæŸG ä’É›

:á«dÉàdG á«JÉ°ù°SDƒŸG

 Úµ∏°S ‘ …ƒfÉK º«∏©Jh ,(‹hC’G º«∏©àdG º«ª©J ó©H) äGƒæ°S ™HQCG øe Úµ∏°S ‘ »FGóàHG º«∏©J  •
 ∂∏°Sh ∑Î°ûŸG ´ò÷G ∂∏°S) Ú«Yôa Úµ∏°S ‘ ÒNC’G Gògh ,»∏«gCÉJh …OGóYEG äGƒæ°S çÓK øe

;(ÉjQƒdÉµÑdG

 Éª¡æe Óc §°SƒàJ Éª¡æe πµd ´ƒÑ°SCG 17 øe Ú°Shó°SCG ¤EG áYRƒe ÉYƒÑ°SCG 34 ‘ á«°SGQO áæ°S  •
 í∏£°üj Ée) º¡à°ù°SDƒe ‘ ò«eÓàdG IQÉ°TEG øgQ IòJÉ°SC’G É¡«a ¿ƒµjh ÉYƒÑ°SCG ΩhóJ á«æ«H IÎa

 ‘ á°SGQó∏d á«YƒÑ°SCG á«æeR á°üMh ,(áeó≤àŸG áª¶fC’G ¢†©H ‘ á©dÉ£ŸG ´ƒÑ°SCÉH ¬à«ª°ùJ ≈∏Y

;»∏«gCÉàdGh …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ áYÉ°S 30

 Éµ∏°ùe 13) áªFÉ≤dG ∂dÉ°ùŸG ¢†©H ™«ªŒh ,ÜÉ£bCG á°ùªN ‘ ÉjQƒdÉµÑdG ∂dÉ°ùe Ö«JôJ IOÉYEG  •
 ¿ƒæØdGh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ∂dÉ°ùe IójóL ∂dÉ°ùe çGóMEGh (á«LƒdƒæµJ ∂dÉ°ùe á©HQCG ‘ É«æ≤J

.IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f ™e ΩAÓàj ÉÃ á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G ™«ªL á«£¨àd á«cô◊G á£°ûfC’G Ωƒ∏Yh

2.2  الاختيارات والتوجهات ذات الطابع البيداغوجي

 äGAÉcòdG ájô¶f OÉªàYG ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôŸ πNóªc Ióªà©ŸG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ºgCG øe

:»∏j Ée ÖLƒà°ùJ »àdG IOó©àŸG

 ≥≤ëàj Ée ó«°UÎH ´Éæàb’G ≈∏Y É°SÉ°SCG »æÑæJ »àdGh ,Ióªà©ŸG á«cƒ∏°ùdG º∏©àdG ájô¶f øY »∏îàdG  •
 ègÉæŸG ÚeÉ°†Ÿ ≥∏àe Oô› º∏©àŸG Èà©Jh ,ò«ª∏àdG á«°üî°T AÉæH ‘ á≤«bO á«FGôLEG ±GógCG øe

;º∏©àdG ¥Ó£fG πÑb AÉ°†«H áëØ°U øY IQÉÑY ¬fCG ¢VÎØJh ,ájƒHÎdG

 á«∏≤©dG êQGóŸG ≈∏Y É°SÉ°SCG  õcôj ¬fC’ ±GógC’ÉH ¢ùjQóàdG ‘ óªà©ŸG Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG øY »∏îàdG  •
 ’ …òdGh ,øjöû©dG ¿ô≤dG ájGóH óæe ¬H ∫ƒª©ŸG (»°VÉjôdG »≤£æŸGh …ƒ¨∏dG) AÉcòdG ¢SÉ«b …ó©Ñd

;ájRGƒŸG á£°ûfC’G áfÉN ‘ É¡©°†jh AÉcò∏d iôNC’G OÉ©HCÓd ΩRÓdG ΩÉªàg’G Ò©j

;AÉcòdG OÉ©HCG ™«ªL á«£¨J ≥≤– IójóL ä’É› áaÉ°VEG  •

 á«ÑJGôJ  EGóÑe øY »∏îàdGh  ,™°ShCG  á«aô©e ∫ƒ≤M IóFÉØd  á«°SGQódG  OGƒª∏d  ‹É◊G ™jRƒàdG  RhÉŒ  •
.É¡°†©H á«°Sóbh á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G

 ,»JÉ«°VÉjQ »≤£æeh …ƒ¨d ,øjó©H ‘ √öüM øµÁ ’ AÉcòdG ¿CG IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f Èà©Jh

 ;§≤a ÚÑfÉ÷G øjòg ≈∏Y GOÉªàYG AÉcòdG ¢SÉ«b ô¡X ÉeóæY øjöû©dG ¿ô≤dG ájGóH óæe ¿CÉ°ûdG ¿Éc Éªc

 AÉcòdGh ,ÊÉ£Ñà°S’G AÉcòdGh ,»≤FÓ©dG AÉcòdGh ,‹ÉéŸG AÉcòdG »g á«ªgCG π≤J ’ iôNCG ÖfGƒL ¬d ¿CGh

 äGöûY ¤EG ´ôØàj á©Ñ°ùdG AÉcòdG ä’É› øe ∫É› πc ¿CGh ,»cô◊G »°ù◊G AÉcòdGh ,»≤«°SƒŸG
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 ¢ùØf ‹ƒJ ¿CG  πÑ≤à°ùŸG  á°SQóe ≈∏Y ¿CGh  ,É¡°SÉ«b ‘ ºµëàdG  ‹ÉàdÉHh ,ÉgöüM Ö©°üj ´hôØdG

 OÉªàYÉH π°üØdG πNGO á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ‘h ègÉæŸG §«£îJ ‘ AÉcòdG ÖfGƒL ∞∏àîŸ á«ªgC’G

.á«£ªædG øY ó©àÑJh äÉjOôØdG ΩÎ– á«LƒZGó«H

:IOó©àŸG äGAÉcòdG ájô¶f äGóéà°ùe ™e ΩAÓàJ »àdG á«FÉæH ƒ«°Sƒ°ùdG º∏©àdG ájô¶f OÉªàYG ” Éªc

 §«£îàdG á«fÉµeEÉHh á°üM πµd á«FÉ¡ædG äÉÑ°ùàµŸÉH OÉ≤àY’G ™e ™£≤J á«LƒZGó«H á°SQÉ‡ »æÑJ  •
 §«£îàdG ‘ äÉjÉØµdG πNóe OÉªàYG …CG ,á≤«bO á«æeR á›ôH ≥ah äÉÑ°ùàµŸG √ò¡d ≥«bódG

;ÉÁƒ≤Jh Éª∏©J á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ‘h …ƒHÎdG

 äGQGô≤dG PÉîJ’ ájô◊G øe Ωõ∏j ÉÃ ¬©«à“h ¬JÉª∏©J ‘ á«dhDƒ°ùŸGh ΩÉªàg’G õcôe ‘ ò«ª∏àdG ™°Vh  •
;QÉ«àN’G ≈∏Y √ójƒ©Jh ¬ÑjQóJ ∫ÓN øe ¬°ùØæH »°SGQódG √QÉ°ùÃ á£ÑJôŸG

 ‘ óªà©ŸG »µ«àcGójódG êOƒ‰C’G öUÉæY ÉgQÉÑàYÉH ,πjƒëàdGh ¢VhÉØàdGh Ú≤∏àdG ÚH ≥«aƒàdG  •
.ò«ª∏à∏d á«∏≤©dG äÉfÉµeE’G IÉYGôe ™e ègÉæŸG

 ÉjƒHôJ  ÓNóe äOóM ájƒHÎdG  äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«KƒdG  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒh

 øe äÉYƒª› ™HQCG) º«≤dG ≈∏Y ò«ª∏àdG á«HôJ ó©H »g OÉ©HCG áKÓK ‘ πãªàj ájƒHÎdG ègÉæŸG ™«ª÷

 QÉ«àN’G ≈∏Y ò«ª∏àdG á«HôJ ó©Hh ,(äÉjÉØµdG øe äÉYƒª› ¢ùªN) ò«ª∏àdG äÉjÉØc á«ªæJ ó©Hh ,(º«≤dG

.(2 QÉWE’G ô¶fCG) äGQGô≤dG PÉîJGh

اختيارات وتوجهات في مجال القيـم
;á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG º`«b  •

;á«aÉ≤ãdGh á«bÓNC’G É¡FOÉÑeh ájQÉ°†◊G ájƒ¡dG º`«b  •

;á`æWGƒŸG º`«b  •

.á`«fƒµdG É¡FOÉÑeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º`«b  •

اختيارات وتوجهات في مجال تنمية وتطوير الكفايات
 »HÉéjEG πYÉØch ,¬JGP ‘ ájÉ¨c º∏©àŸG á«°üî°T á«ªæJ ±ó¡à°ùJ »àdGh ,äGòdG á«ªæàH á£ÑJôŸG  •

;ä’ÉéŸG πc ‘ ¬©ªàéÃ AÉ≤JQ’G ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ¬æe ô¶àæJ

 Ö«éà°ùj øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f π©Œ »àdGh ,»YÉªàL’G ∫ƒëàdG ‘ QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG  •
;ájOÉŸGh ájôµØdGh á«MhôdG ÉgOÉ©HCG πµH á«©ªàéŸG á«ªæàdG äÉLÉ◊

 øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f π©Œ »àdGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ ∞jöüà∏d á∏HÉ≤dG •
.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àŸh áéàæŸG äÉYÉ£≤dG ‘ êÉeóf’G äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj
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ت�ستوجب تنمية الكفايات الا�ستراتيجية وتطويرها، في المناهج التربوية :
;É¡æY ÒÑ©àdGh äGòdG áaô©e  •

;¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ™bƒªàdG  •

 ,(™ªàéŸG ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ,IöSC’G) á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉHh ôNBÓd áÑ°ùædÉH ™bƒªàdG  •
;áeÉY áØ°üH áÄ«ÑdG ™eh É¡©e ∞«µàdGh

 äÉ«∏≤©dGh áaô©ŸG Qƒ£J ¬°VôØj Ée ≥ah ájOôØdG äÉcƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’Gh äGô¶àæŸG πjó©J  •
.™ªàéŸGh

اأن  المناهج التربوي، ينبغي  التوا�سلية ب�سكل �سمولي في  الكفايات  وحتى تتم معالجة 
توؤدي اإلى :

;á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG øe øµªàdGh á«¨jRÉeC’G á¨∏d Ö°SÉæŸG õ«◊G ¢ü«°üîJh á«Hô©dG á¨∏dG ¿É≤JEG  •

 ä’É› ∞∏àfl ‘ É¡LQÉNh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO π°UGƒàdG ´GƒfCG ∞∏àfl øe øµªàdG  •
;á«°SGQódG OGƒŸG º∏©J

 á°ù°SDƒŸG  ‘ ádhGóàŸG  (...»æØdGh  ,»ª∏©dGh  ,»HOC’G)  ÜÉ£ÿG  ´GƒfCG  ∞∏àfl øe øµªàdG   •
.áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG §«fi ‘h á«ª«∏©àdG

وت�ستهدف الكفايات المنهجية من جانبها بالن�سبة للمتعلم اكت�ساب :
;á«∏≤©dG ¬LQGóe ôjƒ£Jh ÒµØà∏d á«é¡æe  •

;¬LQÉNh π°üØdG ‘ πª©∏d á«é¡æe  •

.á«°üî°ûdG ¬©jQÉ°ûeh »JGòdG ¬æjƒµJ ÒHóJh ¬àbhh ¬fhDƒ°Th ¬JGP º«¶æàd á«é¡æe  •

ولكي تكون معالجة الكفايات الثقافية، �سمولية في مناهج التربية والتكوين، ينبغي اأن 
ت�سمل :

 ¬JGQƒ°üJh ¬JÉ°SÉ°ùMEG IôFGO ™«°SƒJh ,º∏©àª∏d ‘É≤ãdG ó«°UôdG á«ªæàH §ÑJôŸG …õeôdG É`¡≤°T  •
 ï«°SÎHh ,É¡JÉfƒµe πµH ¬à«°üî°T íàØJ ™e ºZÉæàH ájöûÑdG IQÉ°†ë∏dh ⁄É©∏d ¬àjDhQh

;⁄É©dG ™eh ¬àÄ«H ™eh ¬JGP ™e ºé°ùæe ¿É°ùfEÉch »Hô¨e øWGƒªc ¬àjƒg

.áeÉY áØ°üH áaô©ŸÉH §ÑJôŸG »Yƒ°SƒŸG É`¡≤°T  •

 É¡fƒµd Gô¶fh ,äÉ°ü°üîàdG πc ¥ôW ≈≤à∏e ‘ âëÑ°UCG ób É«LƒdƒæµàdG ¿ƒµd GQÉÑàYGh

 ±ó¡J »àdG áØ∏àîŸG á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«æ≤àdG πNGóJh ´ƒæJ π°†ØH ÉÑ°üN Ó≤M πµ°ûJ

 äÉjÉØµdG  á«ªæJ  ¿EÉa  ,IÉ«◊G  IOƒLh áÁóà°ùŸG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ΩÉ©dG  ÒÿG  ≥«≤– ¤EG

:≈∏Y É°SÉ°SCG óªà©J º∏©àª∏d á«LƒdƒæµàdG

;á«æ≤àdG äÉéàæŸG êÉàfEGh ´GóHEGh º°SQh Qƒ°üJ ≈∏Y IQó≤dG  •
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 ,IOƒ÷G áÑbGôe ÒjÉ©eh äÉ«æ≤Jh ,¢SÉ«≤dGh IôjÉ©ŸGh ôjó≤àdGh π«∏ëàdG äÉ«æ≤J øe øµªàdG  •
;±Göûà°S’Gh äÉ©bƒàdÉH á£ÑJôŸG äÉ«æ≤àdGh

 Iójó÷G äÉ«LÉ◊G ™e É¡Ø««µJh äÉéàæŸG ∂∏J ôjƒ£àd áeRÓdG πª©dG πFÉ°Sh øe øµªàdG  •
;IOóéàŸG äÉÑ∏£àŸGh

 •ÉÑJQÉH »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Qƒ£àdÉH á£ÑJôŸG äÉ«bÓNC’Gh ±ô◊Gh ø¡ŸG äÉ«bÓNCG êÉeóà°SG  •
.á«fƒµdG É¡FOÉÑeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«bh áæWGƒŸG º«bh ájQÉ°†◊Gh á«æjódG º«≤dG áeƒ¶æe ™e

مقتب�ش من الوثيقة الاإطار للاختيارات والتوجهات التربوية )مقتب�ش من الجزء الاأول من الكتاب الاأبي�ش( الاإطار 2: 

 äÉØ°UGƒÃ ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,ájƒHÎdG ègÉæŸG OGóYE’ á«æ≤àdG ¿Éé∏dG πªY ÒWCÉJ πLCG øe

 IOQGƒdG ÇOÉÑŸG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«KƒdG äOóM ,∑Ó°SC’G äÉjÉ¡f óæY º∏©àŸG

.3 QÉWE’G ‘

 ,(á«JÉeƒ∏©ŸG É¡«a ÉÃ) á«∏°UGƒàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ,Ö«JÎdÉHh ,õ«cÎdG ºàj ,»FGóàH’G º«∏©àdG ‘

 øµªàdG iƒà°ùe Æƒ∏H ≈æ°ùàj ≈àM ∂dPh ,á«LƒdƒæµàdGh ,á«aÉ≤ãdGh ,á«é¡æŸGh á«é«JGÎ°S’Gh

 ,á«é«JGÎ°S’Gh á«é¡æŸG á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G øe øµªàdG iƒà°ùeh ,»∏°UGƒàdG …ƒ¨∏dG ¿ƒµŸG øe

 øe º∏©àŸG  øµÁ ‘É≤Kh  ‘ô©e ó«°UQ ∫ÓN øe á«aÉ≤ãdG  ÖfGƒ÷G  øe øµªàdG  iƒà°ùeh

 º«∏©àdG ‘ º∏©àŸG äÉÑ°ùàµe ≈∏Y ®ÉØ◊G QÉWEG ‘ ¬∏c ∂dP πNójh .¬àÄ«H ‘ êÉeóf’G

.…QÉÑLE’G º«∏©àdG ájÉ¡f ø°S Gƒ¨∏H øŸ áÑ°ùædÉH á°UÉN ,É¡æ«°ü–h »FGóàH’G

 øe Ωó≤àe iƒà°ùe ‘ á«∏°UGƒàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ôªà°ùj ,…OGóYE’G ∂∏°ùdG ‘

 á«ªgCG á«LƒdƒæµàdG ÖfGƒ÷G ≈£©Jh .á«aÉ≤ãdGh á«é«JGÎ°S’Gh á«é¡æŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Yh ,øµªàdG

 áeÉ©dG IÉ«◊G êƒdƒd hCG ,»æ¡ŸG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸ hCG ,»∏«gCÉàdG º«∏©à∏d OGóYEÓd πÑb …P øe ÌcCG

.…OGóYE’G ∂∏°ùdG ájÉ¡f ‘ Úª∏©àŸG øe á°SGQódG øY ¿ƒ©£≤æ«°S øŸ

 äÉjÉØµdG  äÉfƒµe  ∫Éªµà°S’  ∑Î°ûŸG  ´ò÷G  ¢ü°üî«a  ,»∏«gCÉàdG  ∂∏°ùdG  ‘  ÉeCG

 ™e  ,á«LƒdƒæµàdGh  á«é«JGÎ°SÓd  ájƒdhC’G  ∂dP  ó©H  ≈£©Jh  ,á«aÉ≤ãdGh  á«é¡æŸGh  á«∏°UGƒàdG

 äÉØ°UGƒe  ≥«≤– ‘ ó«Øj  ÉÃ á«∏°UGƒàdGh  á«aÉ≤ãdGh  á«é¡æŸG  ôjƒ£Jh  á«ªæJ  ‘ QGôªà°S’G

.á«°SGQódG ÜÉ£bC’G ∞∏àfl øe êôîàdG

 ÉbÓ£fG á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G øe ∂∏°S πc ájÉ¡f ‘ Úª∏©àŸG äÉØ°UGƒe OóëàJ ,¬«∏Y AÉæHh

:øe

;É¡æ«H πYÉØàdGh áfhôŸG QÉÑàYG ™e äÉ`jƒdhC’G Ö°ùM äÉjÉØµdG Ö`«JôJ  •

 º«≤dG ∫É› ‘ ∫ƒëàdGh πYÉØàdGh π≤ædG äÉ«∏ªY ÚH Ö«cÎdGh πeÉµàdGh ≥«aƒàdG äÉLQO  •
;¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áæWGƒŸG º«bh ájQÉ°†◊Gh á«eÓ°SE’G

.É¡JÉfƒµe πµH º∏©àŸG á«°üî°T ƒªæd Ö°SÉæŸG iƒà°ùŸG  •
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 äÉØ°UGƒe ójó– ‘ ó`ªà©j ,…OGóYE’G  ∂∏°ùdGh »FGóàH’Gh ‹hC’G  º«∏©à∏d  áÑ°ùædÉH

 ¥Éã«ŸG É¡H ¢üN »àdG ±GógC’G ≈∏Y ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∑Ó°SC’G √òg ájÉ¡f óæY Úª∏©àŸG

 äÉØ°UGƒe ójó– ¿EÉa ,»∏«gCÉàdG ∂∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,∑Ó°SC’G √òg øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG

:≈∏Y É°SÉ°SCG OÉªàY’ÉH ºàj ,É≤HÉ°S IQƒcòŸG ÜÉ£bC’G øe Ö£b πc Ö°ùM êôîàŸG

 ,∂∏°ùdÉH  á°UÉÿG ájƒdhC’G Ö°ùM º∏©àŸG  iód Égôjƒ£Jh É¡à«ªæJ OGôŸG  äÉjÉØµdG  Ö«JôJ  •
;√ÓYCG øjQƒcòŸG É¡«Øæ°üH ájQÉÑLE’G äGAhõéŸG ójó– ‘ Ióªà©ŸGh

 ÜÉ°ùàcG ‘h ,º`«≤dG êÉeóà°SG ∫É› ‘ º∏©àŸG iód ô¶àæŸG »∏©ØdG ∫ƒëàdG iƒà°ùe ≥«≤–  •
;äÉjÉØµdG ∞∏àfl

 ‘ êÉeófÓdh ,‹É©dG º«∏©àdG êƒdƒd »°üî°ûdG ¬Yhöûe OGóYEG ≈∏Y º∏©àŸG IQób ióe  •
.™`ªàéŸG

الاإطار 3:  مقتب�ش من الوثيقة الاإطار للاختيارات والتوجهات التربوية

 »JGAhõéŸG º«¶æàdÉH òNC’G ∫ÓN øe ≈°übCG OhOôÃ á°SGQó∏d kÉª«¶æJ á≤«KƒdG √òg äóªàYG Éªc

 ,ΩÉ°ùbC’G π«µ°ûJ ‘ IÒÑc áfhôeh Ëƒ≤àdG ‘ äÉÑ°ùàµŸG ó«°UôJ ¢VÎØj …òdG »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG ‘

 ájQÉ«àN’G äGAhõéª∏d êÉ¡æŸG øe áÑ°ùf ¢ü«°üîJh ,á¡L øe ,»°SQóŸG Qó¡dG øe á∏«Ä°V áÑ°ùf ‹ÉàdÉHh

 OGóYE’G hCG ,∂∏°ùdG πNGO ¬«LƒàdG Ò«¨àd Ò°†ëàdG hCG ,áæ«©e ä’É› ‘ ájƒ≤àdG øe ò«ª∏àdG Úµªàd

.iôNCG á¡L øe ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú©e ∂∏°ùŸ ôµÑŸG

3.  اأجراأة الاختيارات والتوجهات التربوية
 á∏°üØe á«æ≤J á≤«Kh ¤EG QÉWE’G á≤«KƒdG ICGôLCÉH á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dG âeÉb ,É¡dÉ¨°TCG ‘ Iƒ£N ∫hCÉc

 ∑Ó°SC’G äÉjÉ¡f Æƒ∏H óæY º∏©àŸG äÉØ°UGƒeh …ƒHÎdG πNóŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

 á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh âØ∏c »àdG ,áæé∏dG √òg äóàgG óbh .IOÉe πµd ájƒHÎdG ègÉæŸG OGóYEG AÉæKCG á«ª«∏©àdG

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸÉH ™«ª÷G ΩGõàdG IQhöV ¤EG ,á°ü°üîàŸG ájƒ¡÷G ¿Éé∏dG ∫É¨°TCG Ò«°ùàH ÉgAÉ°†YCG

 ¿Éª°†d á°ü°üîàe ájƒ¡L áæ÷ πc πNGO á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ∞∏àfl IòJÉ°SCGh »°ûàØe ∑GöTEG  •
 ,QGôµàdG …OÉØJh ,ÉjQƒdÉµÑdG ¤EG »FGóàH’G º«∏©àdG øe IOÉe πc ègÉæe ‘ êQóàdG á«©bGhh áYÉ‚

;∑Ó°SC’G ∞∏àfl ‘ º¡JOÉe êÉ¡æe π«°UÉØJ ≈∏Y ÚjƒHÎdG Ú∏NóàŸG πc ´ÓWEGh

 á«NBÉàŸG OGƒª∏d á°ü°üîàŸG ájƒ¡÷G ¿Éé∏dG ÚH ájƒHÎdG ègÉæŸG OGóYEG AÉæKCG ájQhO äGAÉ≤d º«¶æJ  •
 ΩÉé°ùf’G Ú°ù– ‘ ó«Øj ÉÃ º«gÉØŸG ¢ùØf á÷É©e ‘ ±ÓàN’Gh QGôµàdG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

;OGƒŸG √òg ègÉæe ÚH πeÉµàdG ≥«≤–h

 πNóŸG ™e É¡àeAÓe øeh ∑Ó°SC’G äÉjÉ¡f äÉØ°UGƒÃ ájƒHÎdG ègÉæŸG ™«ªL •ÉÑJQG øe ócCÉàdG  •
 äÉjÉØµdG á«ªæJh ,º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ≈∏Y »æÑŸGh QÉWE’G á≤«KƒdG ‘ OóëŸG OÉ©HC’G »KÓK …ƒHÎdG

.QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh
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1.3  موا�سفات المتعلم في نهاية التعليم الابتدائي

 ™HQCG øe »°SÉ°SCG ∂∏°S :Úµ∏°S ‘ »FGóàH’G º«∏©àdG øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG OóM

 …òdG  A»°ûdG  ,IóŸG  ¢ùØf  øe §°Sƒàe ∂∏°Sh  ;¬ª«ª©J  óæY ‹hC’G  º«∏©àdG  »àæ°S  πª°ûJ  äGƒæ°S

 ,Úµ∏°ùdG øjòg øe ∂∏°S ‘ á°SGQó∏d º«¶æJ ™°Vh ¤EG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G áæ÷ ™aO

.(4 QÉWE’G ô¶fCG) »FGóàH’G º«∏©àdG ájÉ¡f ‘ º∏©àª∏d äÉØ°UGƒeh

يهدف المنهاج التربوي لل�سلك المتو�سط اإلى تحقيق مجموعة من الموا�سفات 
اأهمها:

موا�سفات مرتبطة بالقيم والمقايي�ش الاجتماعية تتجلى في جعل المتعلم :

;á«fÉ°ùfE’Gh á«æWƒdGh á«≤∏ÿGh á«æjódG º«≤dÉH ÉãÑ°ûàe  •

;ágGõædGh íeÉ°ùàdGh øeÉ°†àdG ìhôH É©Ñ°ûàe  •

;áÄ«ÑdG ájÉªMh á«ë°üdG ájÉbƒdG ÇOÉÑÃ É©Ñ°ûàe  •

 »©«Ñ£dG ¬£«fi ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«æ≤àdGh º¶ædGh º«gÉØŸG ±É°ûàcG ≈∏Y GQOÉb  •
.öTÉÑŸG ‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

موا�سفات مرتبطة بالكفايات والم�سامين تتجلى في جعل المتعلم :

;á«Hô©dG á¨∏dÉH º«∏°ùdG ÒÑ©àdG ≈∏Y GQOÉb  •

;á«fÉK á«ÑæLCG á¨∏H ≥£ædGh GÒÑ©Jh IAGôb ¤hC’G á«ÑæLC’G á¨∏dÉH »Ø«XƒdG π°UGƒàdG ≈∏Y GQOÉb  •

 ,IöSC’G)  ¬JÉjƒà°ùe ±ÓàNG  ≈∏Y »YÉªàL’G  §«ëŸG  ™eh ôNC’G  ™e πYÉØàdG  ≈∏Y GQOÉb  •
;áÄ«ÑdG ™e ∞«µàdGh (á°SQóŸG

;•ÉÑ°†f’Gh (âbƒdGh äGòdG º«¶æJ) º«¶æàdG ≈∏Y GQOÉb  •

;á«cô◊Gh á«°ù◊Gh á«∏≤©dG ¬JÉµ∏e ôjƒ£àH ¬d íª°ùJ äGQÉ¡Ÿ ÉÑ°ùàµe  •

;»∏YÉØàdG ´GóHE’Gh ∫É°üJ’G ≈∏Yh äÉ«eÓYE’G ∫Éª©à°SG ≈∏Y GQOÉb  •

.á°Sóæ¡dGh ÜÉ°ùë∏d á«dhC’G ÇOÉÑŸÉH Éª∏e  •

الاإطار  4: موا�سفات المتعلمين في نهاية التعليم الابتدائي )الجزء الاأول من الكتاب الاأبي�ش(

2.3  موا�سفات المتعلم في نهاية التعليم الثانوي الاإعدادي

 ≈∏Y ¬ÑjQóJh ,¬JÉjÉØc á«ªæJh ,º«≤dG ≈∏Y º∏©àŸG á«HôJ ≈∏Y »æÑŸG …ƒHÎdG πNóŸG ™e É«°û“
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 º«∏©àdG ájÉ¡f ‘ º∏©àª∏d äÉØ°UGƒe ójó– ” ,»°SGQódG √QÉ°ùÃ á£ÑJôŸG äGQGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G

 .(5 QÉWE’G ô¶fG) …OGóYE’G …ƒfÉãdG

موا�سفات المتعلم في نهاية ال�سلك الاإعدادي
:É¡æ«H øe äÉØ°UGƒÃ º∏©àŸG ójhõJ …OGóYE’G ∂∏°ù∏d ájƒHÎdG ègÉæŸG ≈NƒàJ

موا�سفات من حيث القيم والمقايي�ش الاجتماعية المرتبطة بها تتجلى في كون المتعلم:

 ,…ôª©dG √Gƒà°ùe ºFÓj Ée Ö°ùM ,á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG º«gÉØe øe ‘ÉµdG Qó≤∏d ÉÑ°ùàµe  •
;á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ á«eÓ°SE’G ÜGOB’Gh ¥ÓNC’ÉH É«∏ëàeh

;ÉgóaGhQ πeÉµJh ´ƒæàH É«YGhh É¡JÉfƒµe πµH á«Hô¨ŸG IQÉ°†◊G º«≤H É©Ñ°ûàe  •

;¬àeóNh ¬æWh ÖëH É©Ñ°ûàe  •

;É¡JGRÉ‚EG h IöUÉ©ŸG IQÉ°†◊G º«b ≈∏Y ÉëàØæe  •

;¬JÉÑLGhh »Hô¨ŸG øWGƒŸG ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«≤H É©Ñ°ûàe  •

 ácQÉ°ûŸG º«≤H É©Ñ°ûàeh ,É«æWhh Éjƒ¡Lh É«∏fi …QGOE’Gh »YÉªàL’G º«¶æàdÉH ájGQO ≈∏Y  •
;á«dhDƒ°ùŸG πª–h á«HÉéjE’G

;á«aô◊Gh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dGh »æ¡ŸG øjƒµàdG ≈∏Y ÉëàØæe  •

;áë°üdG ≈∏Y Ëóà°ùŸG »°VÉjôdG •É°ûæ∏d »HÉéjE’G ôKC’ÉH É«YGhh ¿ƒæØ∏d Ébhòàe  •

.á«dhDƒ°ùŸG πª– º«bh »æWƒdGh »∏ëŸG ¿CÉ°ûdG ‘ á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸG º«≤H É©Ñ°ûàe  •

موا�سفات مرتبطة بالكفايات والم�سامين تتجلى في كون المتعلم:

;OGƒŸG ∞∏àfl º∏©J ‘ º«∏°ùdG É¡dÉª©à°SGh á«Hô©dG á¨∏dG øe Éæµªàe  •

;É¡H π°UGƒàdGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ∫hGóJ øe Éæµªàe  •

;á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ádhGóàŸG ÜÉ£ÿG ´GƒfCG ∞∏àfl øe Éæµªàe  •

;É¡∏Mh á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG ìôWh ójôéàdG ≈∏Y GQOÉb  •

;á«Ä«ÑdGh á«©«Ñ£dGh á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©∏d á«dhC’G ÇOÉÑŸÉH Éª∏e  •

;¬LQÉNh π°üØdG πNGO πª©dGh ÒµØà∏d á«é¡æe øe Éæµªàe  •

 »∏ëŸG §«ëŸÉH á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G á«æØdGh á«°VÉjôdGh á«æ¡ŸGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG øe Éæµªàe  •
;á°SQóª∏d …ƒ¡÷G

;á«æ¡ŸGh á«°SQóŸG IÉ«◊ÉH á∏°üdG äGP á«°üî°ûdG ™jQÉ°ûŸG ∞««µJ ≈∏Y GQOÉb  •
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;…CGôdG AGóHEGh äÉcƒ∏°ùdG πjó©J ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ª∏d Éµ∏à‡  •

;ôNBÓdh ¬JGòd ¬àjDhQh ¬°SÉ°ùMEG »ªæj ‘É≤K ó«°UQ øe Éæµªàe  •

 ∫OÉÑJ  ‘h ¬à°SGQO  ä’É› ∞∏àfl ‘ Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG  ∫Éª©à°SG  ≈∏Y  GQOÉb   •
.äÉ«£©ŸG

الاإطار 5: موا�سفات المتعلمين في نهاية التعليم الثانوي الاإعدادي )الجزء الاأول من الكتاب الاأبي�ش(

 É¡æe äGóéà°ùe IóY ¬à©ÑW …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ á°SGQó∏d º«¶æJ ™°Vh ” Éªc 

 º∏©àª∏d  »°üî°ûdG  ´höûŸGh  ,á«fÉãdG  á«ÑæLC’G  á¨∏dGh  ,áæWGƒŸG  ≈∏Y  á«HÎdG  OGƒe  ¢Uƒ°üÿG  ≈∏Y

.äÉ«eÓYE’Gh

الجدول 1: �سبكة المواد والح�س�ش الزمنية في التعليم الثانوي الاإعدادي )الجزء الاأول من 
                       الكتاب الاأبي�ش(

OGƒŸG

…OGóYE’G ∂∏°ùdG äGQhód »æeõdG ±Ó¨dG

 ´ƒªéŸG

äÉYÉ°ùdÉH
 IQhódG

1
  IQhódG

2
  IQhódG

3
  IQhódG

4
  IQhódG

5
  IQhódG

6

á«eÓ°SEG á«HôJ343434343434204

á«HôY á¨d686868686868408

äÉ«YÉªàLG515151515151306

äÉ«°VÉjQ858585858585510

¢VQC’Gh IÉ«◊G Ωƒ∏Y343434343434204

á«FÉjõ«a Ωƒ∏Y343434343434204

¤hCG á«ÑæLCG á¨d686868686868408

á«fÉK á«ÑæLCG á¨d343434343434204

á«∏«µ°ûJ á«HôJ171717171717102

É«LƒdƒæµJ hCG ájöSCG á«HôJ343434343434204

á«fóH á«HôJ343434343434204

»°üî°T ´höûe/äÉ«eÓYEG171717171717102

´ƒªéŸG5105105105105105103060
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3.3  تنظيم التخ�س�ش في التعليم الثانوي التاأهيلي

 ¢üîJ »àdG ∂∏J ,ájƒHÎdG ègÉæŸG OGóYE’ á«æ≤àdG ¿Éé∏dG ΩÉªàgÉH äôKCÉà°SG »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG øe

 ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¿Éc óbh .»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ á°SGQódG º«¶æJh ∂dÉ°ùŸG á°Sóæg

 äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«KƒdG »∏îJ ¿C’ äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dG ‘ GOÉM

 ídÉ°üŸ Gójó¡J ÈàYG É¡°†©H á«°Sób øYh (ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G) áaô©ŸG  ∫ƒ≤M á«ÑJGôJ  øY ájƒHÎdG

 äÉÑ°ùàµeh  ,É¡æY  iODƒŸG  á«°SQóŸG  äÉYÉ°ùdGh  ,á«°SQóŸG  ÖàµdG  ¢†©H  ∞«dCÉàH  á£ÑJôe  äGRÉ«àeGh

 âéLCG Éªc .í«ë°üàdG ‘ πª©dG ºéMh Ióæ°ùŸG ΩÉ°ùbC’G OóY å«M øe ,á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ‘

 Ö©°T öûY øe ÌcCG ÖjhóàH ≥∏©àj Éª«a áæé∏dG √òg πNGO ¢TÉ≤ædG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G

 ,á°ü°üîàŸG ájöûÑdG OQGƒŸG É¡«a ôaGƒàJ ’ á«æa Ö©°T çGóMEGh ,§≤a Ö©°T ™jQCG ‘ »æ≤àdG º«∏©à∏d

 íLQCÉàj π«°UC’G º«∏©àdG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¿Éc óbh .ΩÉ©dG º«∏©àdG øe ¬Ñ©°Th π«°UC’G º«∏©àdG ™bƒe ∫ƒMh

 ¬d ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y öüj ‹ÉàdÉHh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ¬LÉeOEG »¨Ñæj ’ ¬JGòH ÉªFÉb ÉeÉ¶f √Èà©j øe ÚH

 º«∏©àdG ‘ ¬LÉeOEÉH πÑ≤j ¿Éc øeh ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ ájRGƒe Ö©°T

.á∏«°UC’G Ö©°ûdG øe ójõe çGóMEG á£jöT ΩÉ©dG

 πµd ÉjQƒdÉµÑdG πeÉ◊ äÉØ°UGƒe ójó– ” ,2 ∫hó÷G ‘ áeó≤ŸG á«æÑdG ∫ƒM ¥ÉØJ’G OôéÃh

.á°ùªÿG ÜÉ£bC’G øe Ö£b

الجدول 2: هند�سة التخ�س�سات في التعليم الثانوي التاأهيلي )الجزء الاأول من الكتاب الاأبي�ش(

ÜÉ£bC’GÜÉ£bCÓd áfƒµŸG Ö©°ûdGÖ©°ûdG OóY

π«°UC’G º«∏©àdG Ö£b

á«Hô©dG á¨∏dG áÑ©°Tá«YöûdG Ωƒ∏©dG áÑ©°T3

áÑàµŸGh ≥«KƒàdG áÑ©°T

äÉ«fÉ°ùfE’Gh ÜGOB’G Ö£b

ÜGOB’Gh äÉ¨∏dG áÑ©°Tá«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG áÑ©°T3

ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG áÑ©°T

¿ƒæØdG Ö£b

á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdG áÑ©°Tá«≤«°SƒŸG á«HÎdG áÑ©°T3

á«£FÉ°SƒdGh ájöüÑdG ¿ƒæØdG áÑ©°T

Ωƒ∏©dG Ö£b

äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG áÑ©°Tá«ÑjôéàdG Ωƒ∏©dG áÑ©°T4

áÄ«ÑdG äÉ«æ≤Jh Ωƒ∏Y áÑ©°Tá«cô◊G á£°ûfC’G áÑ©°T

äÉ«LƒdƒæµàdG Ö£b

á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG áÑ©°Tá«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dG áÑ©°T4

á«FÉ«ª«µdG á°Sóæ¡dG áÑ©°T»JÉÑ°SÉëŸG ÒHóàdG áÑ©°T

´ƒªéŸG17
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 º«∏©àdG ∂∏°S ≠∏H ób á©LGôŸG ájƒHÎdG ègÉæŸG AÉ°SQEG øµj ⁄ ,èeGÈ∏d áªFGódG áæé∏dG çGóMEG óæY

 øe äÓjó©J IóY â∏NOCGh ∂∏°ùdG Gòg ≈∏Y ÉgOƒ¡L õ«côJ áæé∏dG √òg äCÉJQG Gòd .»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG

:É¡ªgCG

 IOƒ©dGh …ƒHÎdG πNóŸG OÉªàYG øY ™LGÎdGh ¬égÉæe ≥«Ñ£J πÑb »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG á∏µ«g IOÉYEG  •
;á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G á«ÑJGôJh á«°SGQódG OGƒŸG πNóe ¤EG

 ∫ÓN øe »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH ègÉæŸG á©LGôe AÉæKCG ¬«dEG π°UƒàdG ” Éª«a ô¶ædG IOÉYEG  •
 ∑Î°ûŸG ´òé∏d áMÎ≤ŸG á¨«°üdG AÉ¨dEG ,¬≤«Ñ£J áHƒ©°U iƒYóH á°SGQó∏d »JGAhõéŸG º«¶æàdG AÉ¨dEG

 Ö£bh äÉ«fÉ°ùfE’Gh ÜGOB’G Ö£b ∂dÉ°ùe øe OóY AÉ¨dEGh ,¥Éã«ŸG ‘ AÉL ÉŸ Ö«éà°ùJ âfÉc »àdG

.á«cô◊G á£°ûfC’G Ωƒ∏Y ∂∏°ùeh »LƒdƒæµàdG Ö£≤dGh ¬∏ªcCÉH ¿ƒæØdG

4.  فر�سيات اإر�ساء المناهج التربوية المراجعة

 πFÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdÉH á£ÑJôŸG á°UÉN ,Iójó÷G ègÉæŸG AÉ°SQEG äGó«≤©J ‘ ºµëàdG πLCG øe

 ™°Vh ” ,Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæŸG äÉÑ∏£àŸ ºgOGóYE’ IòJÉ°SC’G øjƒµJ ∫Éªµà°SÉHh ,á«µ«àcGójódG

 ,á¡L øe ,IòJÉ°SC’G  øjƒµJ ∫Éªµà°SG  äÉ££flh ¢SÉ°SC’G  øjƒµàdG  èeGôH  OGóYE’ á«é¡æe IóY

 »FGóàHG á©HGôdGh ¤hC’G :iôNCG á¡L øe ,∑Ó°SC’G πNóe ≥ah ègÉæŸG √òg AÉ°SQEG ‘ êQóàdG OÉªàYGh

 ;2002 ÈªàÑ°S ‘ …OGóYEG á«fÉãdGh »FGóàHG á°ùeÉÿGh á«fÉãdG ;2001 ÈªàÑ°S ‘ …OGóYEG ¤hC’Gh

 øe á«fÉãdG ºK ¤hC’G ºK ∑Î°ûŸG ´ò÷G ;2003 ÈªàÑ°S ‘ …OGóYEG áãdÉãdGh »FGóàHG á°SOÉ°ùdGh áãdÉãdG

 º«∏©àdG ‘ ìÓ°UE’G äGóéà°ùe áaô©eh »JGAhõéŸG º«¶æàdG á°SGQO øe AÉ¡àf’G OôéÃ ÉjQƒdÉµÑdG ∂∏°S

 AÉ°SQEG »¡àæj ¿CG Ö≤JôŸG øe ¿Éc ,∂dòHh .2004 hCG 2003 ÈªàÑ°S ‘ …CG ,Úàæ°S hCG áæ°S ó©H ‹É©dG

.»∏«gCÉà∏d áÑ°ùædÉH 2007 hCG 2006 ƒ«fƒj ‘h …OGóYE’Gh »FGóàHÓd áÑ°ùædÉH 2004 ƒ«fƒj ‘ ègÉæŸG

الجدول 3: الجدولة الاأ�سلية المقترحة لاإر�ساء المناهج التربوية المراجعة

»FGóàH’G äÉjƒà°ùe …OGóYE’G äÉjƒà°ùe»∏«gCÉàdG äÉjƒà°ùe

¤hCGá«fÉKáãdÉKá©HGQá°ùeÉNá°SOÉ°S¤hCGá«fÉKáãdÉKΩ.ê¤hCGá«fÉK

 ÈªàÑ°S

 2001
 ÈªàÑ°S

 2002
 ÈªàÑ°S

 2003
 ÈªàÑ°S

 2004
 ÈªàÑ°S

 2005
 ÈªàÑ°S

 2006
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 AÉ°SQE’ §«£îàdG øe óH’ ¿Éc ,áeÉY áØ°üH ájƒHÎdG ègÉæŸG AÉ°SQEG ‘ êQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ájƒ¡÷G ègÉæŸG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ó©H ,äÉgƒjQÉæ«°S áKÓK ìGÎbG ” óbh .á«∏ëŸGh ájƒ¡÷G É¡JÉfƒµe

 Ò°†ëàd ¤hC’G áæ°ùdG Èà©J ¿CG ≈∏Y ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d  ájƒHÎdG ¢ùdÉéŸGh äÉ«ÁOÉcC’G πÑb øe

.áKÓãdG äÉfƒµŸÉH ègÉæe ¤EG §≤a »æWh ¿ƒµÃ ègÉæe øe ∫É≤àf’G

ال�سيناريو الاأول
 Ö°ùædÉH ájƒHÎdG ègÉæŸG äÉfƒµe ∞∏àfl AÉ°SQEG ¤EG π°UƒàdG ºàj ¿CG ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG »°†à≤j

 õ«◊G ¢ü°üîj ¿CG ≈∏Y ,á«°SGQO äGƒæ°S çÓK ±ôX ‘ øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ IOóëŸG

 ,ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G ÖµæJ Éªæ«H ,§≤a á«æWƒdG ègÉæª∏d ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN ¬∏ªcCÉH á°SGQó∏d »æeõdG

 áæ°ùdG ‘ É¡FÉ°SQE’ …ƒ¡÷G ¿ƒµŸG OGóYEG ≈∏Y ,2000 ƒjÉe 19 Ωƒj 00.07 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ áKóëŸG

 OGóYE’ É¡JƒYOh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájƒHÎdG ¢ùdÉéŸG π«µ°ûàd ¿Éàæ°S ¢ü°üîJh ,á¡L øe ,á«dGƒŸG

.iôNCG á¡L øe ,ájƒHÎdG ègÉæª∏d »∏ëŸG ¿ƒµª∏d á°ü°üîŸG %15 áÑ°ùf QÉªãà°S’ Ωõ∏j Ée

 ∫ƒ≤dG øµÁ ,á°SGQó∏d »YƒÑ°SC’G »æeõdG ±Ó¨dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ègÉæŸG äÉfƒµe Ö°ùf ÜÉ°ùàMÉHh

 É¡LÉ¡æe Ëó≤àd áYÉ°S ∞°üfh äÉYÉ°S ™HQCG ‘ á«ÁOÉcC’G ±öüàJ ¿CG »°†à≤j ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¿EG

 Ö°SÉæŸG »LƒZGó«ÑdG ºYódG Ëó≤àd »æeõdG ±Ó¨dG ¢ùØf á«ª«∏©J á°ù°SDƒe πc πª©à°ùJ ¿CGh ,…ƒ¡÷G

.ájƒHÎdG ègÉæŸG äÉfƒµe ∞∏àfl ÜÉ©«à°SG øe º¡æ«µªàd Égò«eÓàd

 ájöûÑdG OQGƒŸG øe ôaGƒàŸG áÄÑ©J á«fÉµeEG ¿CG ’EG ,øjôNB’G øe á«©bGh πbCG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg hóÑj ób

 á«fÉµeEG QÈJ ,ºgÒZh øjRÈe IòJÉ°SCGh Ú°ûàØeh ÚãMÉH IòJÉ°SCG øe ,äÉ¡÷G ‘ ájƒHÎdG äGÈÿGh

.¬MÉ‚EG

الجدول 4: ال�سيناريو الاأول لاإر�ساء المناهج التربوية المراجعة في ثلاث �سنوات

(%) »æWƒdG ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) …ƒ¡÷G ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) »∏ëŸG ¿ƒµŸG áÑ°ùf

 2002-0310000

 2003-0485150

 2004-05701515

ال�سيناريو الثاني
 ,§≤a »æWƒdG ¿ƒµª∏d ¤hC’G áæ°ùdG ¢ü°üîJ å«ëH ,∫hCÓd É£«£“ ƒjQÉæ«°ùdG Gòg QÉÑàYG øµÁ

 ´höûdG πÑb ,…ƒ¡÷G ¿ƒµŸÉH äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Yh É«éjQóJ ¬æe %15 ¢†jƒ©J ºàj ¿CG ≈∏Y

 ∞°üfh áYÉ°S âjƒØJ ºàj ,iôNCG IQÉÑ©Hh .»∏ëŸG ¿ƒµŸÉH IÒJƒdG ¢ùØæH iôNCG %15 áÑ°ùf ¢†jƒ©àH
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 ∫ÓN »∏ëŸG IóFÉØd ºK äGƒæ°S çÓK IóŸ …ƒ¡÷G ¿ƒµŸG IóFÉØd »æWƒdG ¿ƒµŸG øe É«YƒÑ°SCG áYÉ°S

.á«dGƒŸG äGƒæ°S çÓãdG

الجدول 5: ال�سيناريو الثاني لاإر�ساء المناهج التربوية في �سبع �سنوات

(%) »æWƒdG ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) …ƒ¡÷G ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) »∏ëŸG ¿ƒµŸG áÑ°ùf

 2002-0310000

 2003-049550

 2004-0590100

 2005-0685150

 2006-0780155

 2007-08751510

 2008-09701515

ال�سيناريو الثالث
 áæ°ùdG ‘ »æWƒdG ¿ƒµŸG øe ∫É≤àf’G Ö«JôJ å«M øe ÊÉãdG øY ådÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àîj

 á©HGôdGh áãdÉãdGh á«fÉãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »∏ëŸG ¿ƒµŸG AÉ°SQEÉH ´höûdG ºàj PEG ,øjôNB’G ÚfƒµŸG ¤EG ¤hC’G

 âbƒdG äÉ«ÁOÉcCÓd ∑Îj ¬fCG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg äÉæ°ùM øeh .…ƒ¡÷G ¿ƒµŸG AÉ°SQEG ‘ ´höûdG πÑb

.ájƒ¡÷G É¡égÉæe OGóYE’h »æWƒdG êÉ¡æŸG ≥«Ñ£J ‘ ºµëà∏d ‘ÉµdG

الجدول 6:  ال�سيناريو الثالث لاإر�ساء المناهج التربوية في �سبع �سنوات

(%) »æWƒdG ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) …ƒ¡÷G ¿ƒµŸG áÑ°ùf(%) »∏ëŸG ¿ƒµŸG áÑ°ùf

 2002-0310000

 2003-049505

 2004-0590010

 2005-0685015

 2006-0780515

 2007-08751015

 2008-09701515
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 √ÒaƒJ øµªŸGh ôaGƒàŸG Ö°SÉæj ÉÃ É¡©«°SƒJh áKóëŸG ∂dÉ°ùŸG AÉ°SQE’ §£fl ìGÎbG ” Éªc

 πª°ûj ¿CG ≈∏Y á«∏NGO ≈∏Y IôaƒàŸG á«∏«gCÉàdG äÉjƒfÉãdG ¢†©H ‘ á°UÉN ,ájOÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG øe

.ájƒ¡÷G äÉ«ÁOÉcC’G ™«ªL ™«°SƒàdG

الاختلالات غير المتوقعة
 º«∏©àdG  øe §≤a  ¤hC’G  áæ°ùdG  ègÉæe  AÉ°SQEÉH  CGóÑJ  ¿CG  äCÉJQG  IQGRƒdG  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒ

.5 ∫hó÷G §£fl ≥ah iôNC’G äÉjƒà°ùŸG ègÉæe AÉ°SQEG ºàj ¿CG ≈∏Y 2001 ÈªàÑ°S ‘ »FGóàH’G

الجدول 7: جدولة اإر�ساء المناهج التربوية المراجعة 

»FGóàH’G äÉjƒà°ùe …OGóYE’G äÉjƒà°ùe»∏«gCÉàdG äÉjƒà°ùe

¤hCGá«fÉKáãdÉKá©HGQá°ùeÉNá°SOÉ°S¤hCGá«fÉKáãdÉKΩ.ê¤hCGá«fÉK

 ÈªàÑ°S

 2001
 ÈªàÑ°S

 2002
 ÈªàÑ°S

 2003
 ÈªàÑ°S

 2004
 ÈªàÑ°S

 2005
 ÈªàÑ°S

 2006

 øjƒµàdG äÉ«∏ªY øe »Øµj Ée á›ôH ΩóY ÖÑ°ùH Éæµ‡ óªà©ŸG …ƒHÎdG πNóŸG ≥«Ñ£J øµj ⁄

:¬æY ÖJôJ …òdG A»°ûdG ,á©LGôŸG ègÉæŸG ≥«Ñ£J ‘ ´höûdG πÑb ôªà°ùŸG

 πª©dG ‘ ´höûdG πÑb óªà©ŸG Üƒ∏°SC’G ¢ùØæH êÉ¡æŸG Ëó≤J ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG º¶©e QGôªà°SG  •
;ójó÷G …ƒHÎdG πNóŸÉH

 IóFÉØd ±GógC’ÉH ¢ùjQóàdG ≈∏Y á«æÑŸG á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG øY »∏îàdG ihóL ∫ƒM AGQB’G ÜQÉ°†J  •
;ójó÷G …ƒHÎdG πNóŸG ≈∏Y á«æÑŸG á«LƒZGó«ÑdG

 øe ójóL  π«L Oô› IÒNC’G √òg Èà©J äÉjÉØµdÉH ¢ùjQóàdG áHQÉ≤Ÿ áÑjôZ äGÒ°ùØJ Qƒ¡X  •
 ÆôØJh  ,ájô¶ædG  ¬JÉ«©Lôeh  ègÉæª∏d  …ƒHÎdG  πNóŸG  ihóL ‘ IòJÉ°SC’G  ∂µ°ûJh  ,±GógC’G

;É¡fƒª°†e øe Ióªà©ŸG ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG

 èFÉàf  ∫Éª©à°SG  ádÉëà°SG  ‹ÉàdÉHh  ,…ƒHÎdG  πNóŸÉH  äGQÉÑàN’G  ™«°VGƒe  ábÓY  ‘  ¢VƒªZ   •
.á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG í«ë°üàd ájOÉ¡°TE’G äÉfÉëàe’G
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 ègÉæŸG âZôaCG  äÉ©LGôJ ¤EG Ióªà©ŸG ájƒHÎdGh ájô¶ædG äÉ≤∏£æª∏d á«aÉæe äÓjhCÉJ äOCG Éªc

:πãe É¡JGóéà°ùeh É¡JGõ«‡ øe Òãc øe á©LGôŸG

 á¨∏dG  êGQOE’  á«é¡æe  OÉªàYGh  ,äÉ«eÓYEÓd  á°üM ¤EG  …OGóYE’G  ‘ ò«ª∏àdG  ´höûe πjƒ–  •
 Ö°UÉæŸG øe »Øµj Ée ôaGƒJ ΩóY iƒYóH Qò◊G ‘ •ôØdÉH º°ùàJ …OGóYE’G ‘ á«fÉãdG á«ÑæLC’G

;êÉeOE’G πLCG §«£“ ‹ÉàdÉHh ,á«dÉŸG

 á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G á«ÑJGôJ ≈∏Y AÉ≤HE’G ‹ÉàdÉHh ,á«°SGQódG OGƒŸG äÓeÉ©e ÚH ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤àd …ó°üàdG  •
;iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y IòJÉ°SC’G øe äÉÄØd ádƒÑ≤e ÒZ äGRÉ«àeG ≈∏Yh

 IójDƒŸG äGQÉ«àdG ÚH ≥aGƒàdG ≥£æŸ á«æWƒdGh ájƒ¡÷G IóMƒŸG äÉfÉëàe’G OGƒe ójó– ´É°†NEG  •
.É¡°†©H á«°Sóbh á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G á«ÑJGÎd

 á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ÚH ΩÉé°ùf’Gh ∂°SÉªàdG áYõYR ‘ èeGÈ∏d áªFGódG áæé∏dG çGóMEG iOCG óbh

 ájƒHÎdG ègÉæŸG ó≤aCG …òdG A»°ûdG ,óªà©ŸG …ƒHÎdG πNóŸG øYh »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG á∏µ«g øY ™LGÎdÉH

:ájƒHÎdGh ájô¶ædG É¡àjƒg øe GÒãc á©LGôŸG

 iôNC’G ∂dÉ°ùŸG ‘ z»YöT{ ™HÉW äGP OGƒe ΩÉëbEGh ,á«fÉ°ùfEGh á«æa ∂dÉ°ùe IóY øY ™LGÎdG  •
 ¥Éã«ŸG ÉgOóM Éªc ájƒHÎdG ègÉæª∏d »KGó◊G ¬LƒàdG ™eh IOó©àŸG äGAÉcòdG OÉªàYG ™e ≈aÉæàj

;ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á«KƒdG É¡JôbCGh øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG

 äÉjÉØµdG á«ªæJh º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ≈∏Y »æÑŸG …ƒHÎdG πNóŸG øYh »JGAhõéŸG º«¶æàdG øY ™LGÎdG  •
 ∫ƒª©e ƒg ÉªYh QÉWE’G á≤«KƒdG ™eh »æWƒdG ¥Éã«ŸG ™e ≈aÉæàj QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh

;…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ègÉæe ‘ ¬H

 ’ ÉjQƒdÉµÑ∏d ájOÉ¡°TE’G äÉfÉëàe’G ‘ á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G á«ÑJGÎHh Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG ¢ùØæH ®ÉØàM’G  •
 ègÉæŸG á©LGôŸ äÉ≤∏£æªc QÉWE’G á≤«KƒdG ¬JOóM Ée ™eh »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ AÉL Ée ™e ºé°ùæj

.ájƒHÎ∏d

تنظيم الا�ست�سارة حول المناهج التربوية المراجعة
 Ö«côJ ” ,2001 ƒ«dƒj ‘ ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôŸ á«æ≤àdG ¿Éé∏dG ∞∏àfl ∫É¨°TCG AÉ¡àfG óæY

:»∏j Éªc ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL AÉª°SCÉH á∏jóe AGõLCG á«fÉªK ‘ ¢†«HC’G ÜÉàµdG AGõLCG á∏°ù∏°S

 áæé∏dG πÑb øe á«æ≤àdG É¡JCGôLCGh ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd QÉWE’G á≤«KƒdG ∫ƒM ∫hC’G Aõ÷G  •
;äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG

;»FGóàH’G º«∏©à∏d ájƒHÎdG ègÉæŸG ∫ƒM ÊÉãdG Aõ÷G  •

;…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©à∏d ájƒHÎdG ègÉæŸG ∫ƒM ådÉãdG Aõ÷G  •

.»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©à∏d á°ùªÿG ÜÉ£bC’G øe πµd ájƒHÎdG ègÉæª∏d iôNC’G á°ùªÿG AGõLC’G  •
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 IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dG AÉ°†YCG ÉgôWCG ájƒ¡Lh á«æWh äÉ«≤à∏e IQGRƒdG âª¶f ,∂dP ó©H

 äÉMGÎb’G º¶©e á÷É©e ºàJ ¿CG πÑb ¬∏Ø°SCG ÚÑe ƒg Éªc Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæŸG Ëó≤àd äÉ°ü°üîàdG

.¢†«HC’G ÜÉàµdG AGõLC’ á«FÉ¡ædG á¨«°üdG OGóYEG ‘

على الم�ستوى الوطني
 AÉ«dhCGh AÉHBG äÉ«©ªL äÉ«dGQóa ƒ∏ã‡ ¬«a ∑QÉ°T 2001 ôHƒàcCG 27 Ωƒj »æWh ≈≤à∏e º«¶æJ ”

 äÉjõcôŸG ƒ∏ã‡h ,(ÉcQÉ°ûe 70) á«æWƒdG á«HÎdG ´É£≤d á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ƒ∏ã‡h ,(ÉcQÉ°ûe 70) ò«eÓàdG

 AÉ°†YCGh ,äÉ¡÷G ‘ ò«eÓàdGh ájƒHÎdG äÉÄ«¡dG ƒ∏ã‡h äÉ«ÁOÉcC’G hôjóeh ,(ÚcQÉ°ûe 6) á«HÉ≤ædG
 hCG äÉ°TQƒdG §«°ûæJ ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ¢Vhô©dG Ëó≤àH ¿ƒØ∏µŸG äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dG

.IQGRƒ∏d ájõcôŸG ídÉ°üŸG øe ¿ƒdhDƒ°ùeh ,(ÉcQÉ°ûe 40) É¡dÉ¨°TCG øY ôjô≤J OGóYEG ‘

على الم�ستوى الجهوي
 ´QÉ°ûe ∫ƒM …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y IQÉ°ûà°SÓd ΩÉjCG IöûY ¢ü«°üîJ ” ,»æWƒdG ≈≤à∏ŸG ó©H

 øjòdG äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á«µ∏°ù«ÑdG áæé∏dG AÉ°†YCG á«æ≤àdG á«MÉædG øe É¡«∏Y ±öTCG ájƒHÎdG ègÉæŸG

:á«dÉàdG ádhó÷G ≥ah »æWƒdG ≈≤à∏ŸG ∫É¨°TCG ÒWCÉJ ‘ É°†jCG GƒªgÉ°S

;2001 Èfƒf 24 Ωƒj IóLhh ôjOÉcCG »à«ÁOÉcCG  •

;2001 Èfƒf 26 Ωƒj ∫Óe »æHh Iô£«æ≤dG »à«ÁOÉcCG  •

;2001 Èfƒf 28 Ωƒj ¿Gƒ£Jh Iójó÷G »à«ÁOÉcCG  •

;2001 Èfƒf 30 Ωƒj äÉ£°Sh •ÉHôdG »à«ÁOÉcCG  •

;2001 ÈæLO 1 Ωƒj ¿ÉªãY …ó«°S ∂°ùeCG øHGh ¢SÉæµeh ¢ûcGôe äÉ«ÁOÉcCG  •

.2001 ÈæLO 3 Ωƒj ÉØfCGh ájóªëŸGh ¢SÉa äÉ«ÁOÉcCG  •

:ájƒ¡÷G äÉ«≤à∏ŸG ´ƒª› ‘ ∑QÉ°T óbh

;OGƒŸG ¢VhôYh ΩÉ©dG ¢Vô©dG Ëó≤J ‘ ÚãMÉH IòJÉ°SCG 05 h É°ûàØe 115  •

;äÉ¡÷G ∞∏àfl ‘ »FGóàHE’G º«∏©àdG øe É°ûàØe 1800 ‹GƒM  •

 .äÉ¡÷G ∞∏àfl ‘ …ƒfÉãdG º«∏©à∏d É°ûàØe 2500 ‹GƒM  •

5. عنا�سر من العدة المنهجية لملاءمة برامج تكوين الاأطر التربوية بالمناهج 
المراجعة

 ájƒHÎdG ôWCÓd ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG èeGôH áeAÓŸ áMÎ≤ŸG á«é¡æŸG Ió©dG π«°UÉØJ ‘ ∫ƒNódG ¿hO
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 äÉ«dB’G Ëó≤àH Éæg »Øàµf ,º¡æjƒµJ ∫Éªµà°SG äÉ££flh Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæŸG ≥«Ñ£àH á«æ©ŸG

.ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe ¢TQh øe ÊÉãdG ≥°ûdG Gòg ‘ É¡cGöTE’ §«£îàdG ” »àdG

الهيئات المتدخلة في اإعداد برامج تكوين الاأطر

6. مقترحات للت�سحيح والا�ستدراك
 »FGóàH’G º«∏©àdG ∑Ó°SCG ‘ OGƒŸG ∞∏àîŸ ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ äÉjÉØµdG áHQÉ≤e OÉªàYG øe ¿EG

 ¿CG ,ègÉæŸG ≥«Ñ£àH á£ÑJôŸG ájƒHÎdG ∞FÉXƒdG Ú¡“ ‘ á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG áHQÉ≤eh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh

 á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ¥GQhCG Ö«JôJ IOÉYEG øe º¡æµ“ ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG ÚH IójóL á«eÉæjO ≥∏îj

 OGƒŸG ∂«àcGójO iƒà°ùe ≈∏Y á°SQÉªŸG √ò¡d ájô¶ædG Qhò÷G ‘ ÒµØàdG ≥«ª©Jh ¬LQÉNh π°üØdG πNGO

 .πjƒëàdGh πYÉØàdGh Ú≤∏àdG ÚH ≥«aƒàdGh áaô©ŸG √ÉŒ ™bƒªàdG iƒà°ùe ≈∏Yh ,º∏©àdG Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCGh

 ‘h ÉfOÓÑH á«HÎdG Ωƒ∏Y äÉ«HOCG ‘ áÄ«£H IÒKƒH ƒdh ,ô¡¶J á«eÉæjódG √òg QOGƒH π©ØdÉH äCGóH óbh

 .ÉgÒZh á«°SGQódG ΩÉjC’Gh äGôXÉæŸGh äGhóædG äÉjô›

 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG πcÉ«g äÉjƒà°ùe ∞∏àfl ‘ ¿ƒ∏NóàŸG ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒ∏YÉØdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG ‘

 øe âÑg ìÉjQ Oô› ÉfÉ«MCGh ,™bGƒdG øY Gó«©H ¬fhÈà©jh á«Ñ∏°S Iô¶f …ô¶f ƒg Ée πc ¤EG ¿hô¶æj

 ΩóYh êÉàfE’G ∞©°Vh »JÉ°ù°SDƒŸG …ƒHÎdG åëÑdG äÉeƒ≤e ÜÉ«¨H Iô¶ædG ∂∏J Ò°ùØJ øµÁh .Üô¨dG

.É¡d IôWDƒŸG ájô¶ædG á°TôØdÉH á«fGó«ŸG á°SQÉªŸG §HQ ihóéH …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG …ôHóe ´ÉæàbG

(GQÉWEG 80) ájƒHÎdG ôWC’G øjƒµJ áæ÷

; á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG ´höûe á°SGQO •
; øjƒµàdG º«¶æJ á°SGQO •

.»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG åëÑdG º«¶æJ á°SGQO •

ôjRƒdG ó«°ùdG

 øjƒµJ áYƒª›

 ájƒHÎdG ôWC’G

 ∞∏àfl »°SQóe)

∑Ó°SC’G

 ,äÉ°ü°üîàdGh

 ,ÚjƒHôJh Úaöûe

  IQÉ°ûà°S’G ôWCG

 ôWCG ,¬«LƒàdGh

(ájƒHÎdG IQGOE’G

 áYƒª›

 É«∏©dG äÉæjƒµàdG

ÚfƒµŸG øjƒµJh

 ôWC’G øjƒµJ §«£îJ áæ÷

 ÜÉ£bC’G øe Gƒ°†Y 20) ájƒHÎdG

(»∏«gCÉàdG º«∏©à∏d á°ùªÿG

≥jôa

≥«bóJ

áZÉ«°üdG

 ∫Éªµà°SG áYƒª›

 øjƒµàdGh øjƒµàdG

ôªà°ùŸG

»æ≤àdG ÖfÉ÷G»é«JGÎ°S’G ÖfÉ÷G
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 äÉjÉØµdÉH πª©dG áHQÉ≤e ≈∏Y √OÉªàYG óæY áeÉg Iƒ£N É£N øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f ¿ƒµj ób

 äGƒ£N ¤EG áLÉëH Iƒ£ÿG √òg øµdh ,ÉÑjôb ¢ùjQóàdG áØ«Xh Ú¡“ ‘ ÉÃQh ,º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘

.≥«Ñ£àdGh ICGôLC’Gh ≥«bóàdG iƒà°ùe ≈∏Y ICGôL ÌcCG iôNCG

1.6  على م�ستوى تنظيم الدرا�سة

:√ÉŒG ‘ »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ á°SGQódG º«¶æàd ójóL Qƒ°üJ OGóYEG

 ∞«ØîàdG IQhö†dÉH »æ©j ’ ™«ªéàdG) ÜÉ£bCG hCG QhÉfi çÓK ‘ á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G ∞∏àfl ™«ªŒ   •
 çÓK ‘ OóL IòJÉ°SCGh º¡æjƒµJ ∫Éªµà°SG ºàj áeóÿG ‘ IòJÉ°SC’ óæ°ùJ (OGƒŸG ¢†©H Öë°S hCG

;»FGóàH’G º«∏©àdÉH ¢ùjQóàdG ‘ ¢ü°üîàdG øe áYôL ∫ÉNOEG …CG ,áeÉY äÉ°ü°üîJ

 ‘ º¡æjƒµJ ºàj IòJÉ°SCG øe ÒWCÉàH ΩÉ°ùbC’G πNGO …ƒHÎdG ºYó∏d ´ƒÑ°SC’G ‘ πeÉc Ωƒj á›ôH   •
.»°SQóŸG Qó¡dG øe óë∏d »LƒZGó«ÑdG Ëƒ≤àdG ‘h á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G

:√ÉŒG ‘ …OGóYE’G …ƒfÉãdG ‘ á°SGQódG º«¶æàd ójóL Qƒ°üJ OGóYEG

 ¢ü°üîàdG  Oó©J QGôbEGh  ,á«aô©ŸG  ∫ƒ≤◊G øe Ohófi OóY ‘ á«dÉ◊G á«°SGQódG  OGƒŸG  ™«ªŒ  •
;ègÉæŸG ΩÉé°ùfG Ú°ù–h º¡JÉeóN ó«°TôJ ±ó¡H …OGóYE’G IòJÉ°SC’

 IOÉŸG º«gÉØe øYh äÓeÉ©ŸG øY É«FÉ¡f »∏îàdG ∫ÓN øe á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–  •
;ájƒfÉãdG IOÉŸGh á«°SÉ°SC’G IOÉŸGh á°Só≤ŸG

 AÉ≤JQ’G ±ó¡H ™ªàéŸG áeóN èeGôHh ,ò«ª∏à∏d ôWDƒŸG »°üî°ûdG ´höûŸGh á«æ¡ŸG á«HÎdG êÉeOEG  •
 áæWGƒŸG äÉeõ∏à°ùeh ,á¡L øe ,ájƒHÎdG ègÉæŸG ÚH áªFGƒŸG ≥«≤– ±ó¡H ÊóŸG ∑ƒ∏°ùdÉH »∏©ØdG

 .iôNCG á¡L øe ,»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG äÉÑ∏£àeh »æWƒdG OÉ°üàb’Gh

 …ƒHÎdG πNóŸG ≥ah ègÉæŸGh ∂dÉ°ùŸG å«M øe »∏«gCÉàdG …ƒfÉã∏d á«dÉ◊G á∏µ«¡dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

:√ÉŒG ‘ ,¬dƒM ¥ÉØJ’G ºàj ôNBG πNóe hCG ¢†«HC’G ÜÉàµdG ‘ óªà©ŸG

 »°SQóŸG º«¶æàdG ‘ ¢üàfl äÉ°SGQO ÖàµŸ óæ°ùJ á°SGQO èFÉàf ≈∏Y AÉæH »JGAhõéŸG º«¶æàdG AÉ°SQEG  •
;á«∏«gCÉàdG äÉjƒfÉã∏d »∏NGódG OhOôŸG Ú°ù– ‹ÉàdÉHh ,»°SQóŸG øeõ∏d πãeCG ∫Éª©à°SG ±ó¡H

 ≈∏Y IôaƒàŸG äÉjƒfÉãdG øe OóY ‘ É¡FÉ°SQEGh ¿ƒæØdG ä’É› ∞∏àfl »£¨J á«æa ∂dÉ°ùe çGóMEG  •
;á¡L πc ‘ á«∏NGO

 ‘ Ö°ùà– IôWDƒe ™jQÉ°ûe ‘ ò«ª∏àdG É¡∏ª©à°ùj ™ªàéŸG áeóÿ ájƒæ°S á«æeR á°üM ¢ü«°üîJ  •
 á«°SGQódG áëæŸÉc äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe IOÉ¡°ûdG √òg πeÉM øµ“h ÉjQƒdÉµÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 »∏FÉ©dG §«ëŸG ‘ á«eC’G áHQÉfi ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ÚH øe) ‹É©dG º«∏©àdG ‘

 äGQOÉÑe ,á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hO ∫ÉØWC’G  IóYÉ°ùe ,ájOGóYE’G  óaGhôdG  ò«eÓJ ºYO ,QGƒ÷Gh

;(…QÉ°†◊G hCG ‘É≤ãdG çhQƒŸG hCG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d
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 ,ájƒÑ©àdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G º«¶æàd iÈµdG äÉjƒfÉãdG ‘ Gò«ª∏J 200 πbC’G ≈∏Y ™°ùj AÉ°†a çGóMEG  •
 ó«°TôJh  áFQÉ£dG  ÜÉ«¨dG  ä’ÉM á¡LGƒŸ  OGƒŸG  ¢†©H ‘ ΩÉ°ùbCG  IóY ™«ªéàd  ,AÉ°†àb’G  óæYh

.á«©eÉ÷G äGAÉ°†ØdG ‘ á°SGQó∏d ò«eÓà∏d ôµÑŸG OGóYE’Gh ¢ùjQóàdG ICÉ«g ∫Éª©à°SG

2.6  على م�ستوى الممار�سة البيداغوجية

 ÉgQÉÑàYÉH ,êÉeOE’G á«LƒZGó«ÑH ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG ÉŸ äGOÉ≤àfG øe ¬Lƒj ¿CG øµÁ Ée ºZQ

 ègÉæŸG  ‘ äÉjÉØµdÉH πª©dG  áHQÉ≤e ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y ÚjƒHÎdG Ú∏NóàŸG ∞∏àfl IóYÉ°ùŸ á«é¡æe

 ¿Éc å«ëH IôNCÉàe äAÉL êÉeOE’G á«LƒZGó«H ¿CG ºZQh ,IòJÉ°SC’G øjƒµJ ‘ á«æ¡ŸG äÉjÉØµdÉHh ájƒHÎdG

 ,2001-02 »°SGQódG º°SƒŸG ‘ ájƒHÎdG ègÉæŸG OGóYEG øe AÉ¡àf’G IGóZ ÉgOÉªàYG ºàj ¿CG ¢VhôØŸG øe

 ÜÉàµdG áeAGƒe ‘ ÒµØàdG ≥«ª©J ºàj ¿CG ó«ØŸG øeh .∑Ó°SC’G ∞∏àfl ‘ Ió«Øe É¡fCG ó«cCÉàdG øµÁ

 äÉª∏©àdG Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG áeAGƒe »≤ÑJh .ájƒHÎdG ègÉæŸG ¬«∏Y â«æH …òdG …ƒHÎdG πNóŸG ™e »°SQóŸG

 á°SQÉªŸG ‘ ΩÉé°ùf’Gh ∂°SÉªàdG ¿Éª°†d ìÉ◊EÉH ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ¢TQƒdG ájOÉ¡°TE’G äÉfÉëàe’Gh

.ájƒHÎdG ègÉæŸG É¡«∏Y â«æH »àdG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ≥ah á«LƒZGó«ÑdG

3.6  على م�ستوى تمهين الوظائف التربوية

 OÉªàYÉH  á«ª«∏©àdG  ∑Ó°SC’G  ∞∏àfl ‘ ájƒHÎdG  ∞FÉXƒdG  Ú¡“ ∫ƒM ójóL Qƒ°üJ OGóYEG

 äÉÄa ¤EG §≤a AÉªàf’G ∫óH ICÉ«¡dGh …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d AÉªàf’G ìhQ …ƒ≤J á«æ¡ŸG äÉjÉØµ∏d á«©Lôe

 ôWCÓd á«æ¡ŸG äÉ«©Lôª∏d ¢SÉ°SCG  á«æH »∏j Éª«ah .¢†©H øY É¡°†©H ádhõ©ŸG  »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG

 ™e É¡Ø««µJh GóæµH ∂«Ñc º«∏bEG ‘ 1999 óæe óªà©ŸG êPƒ‰C’G øe É¡°SÉÑàbG ” ájQGOE’Gh ájƒHÎdG

 äÉjÉØµ∏d Iôªà°ùŸG á«ªæàdG ≈NƒàJ ôªà°ùŸG øjƒµà∏d äÉ££fl OGóYEGh ,
(5)

»Hô¨ŸG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ™bGh

 äGAhõ› øe øjó«Øà°ùŸG øµ“ iƒà°ùe ∫ƒM á«æ¡ŸG äGOÉ¡°û∏d ΩÉ¶f ø°Sh ¢ü°üîàdG ≥«ª©Jh á«æ¡ŸG

.ájQGOE’Gh ájƒHÎdG äÉÄ«¡dG ∞∏àîŸ á«∏NGódG á«bÎdG ‘ Éehõd ¬«∏Y OÉªàY’G ºàj øjƒµàdG

 ,¢ü°üîàdGh  ∂∏°ùdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ,¢ùjQóàdG  áæ¡e  ÖfGƒL  ∞∏àfl á«£¨J  πLCG  øeh

 π©ØdÉH á£ÑJôe äÉjÉØch ;¢ùjQóàdG áæ¡e ¢ù°SCÉH á£ÑJôe äÉjÉØc : ácÎ°ûŸG á«æ¡ŸG äÉjÉØµdG πª°ûJ

 ;»LƒZGó«ÑdG πª©∏d »YÉªàL’G §«ëŸGh »°SQóŸG AÉ°†ØdÉH á£ÑJôe äÉjÉØch ;¢†ëŸG »LƒZGó«ÑdG

.á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’ÉHh ¢SQóª∏d á«æ¡ŸG ájƒ¡dÉH á£ÑJôe äÉjÉØch

 á«ª«∏©àdG ¬cÓ°SCG  ±ÓàNG ≈∏Y »Hô¨ŸG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG ¢†©ÑH kGAGóàbGh

 ‘ IóFGôdG  áª¶fC’G ¢†©H ÜQÉéàHh ,á¡L øe √ôWCG  øjƒµJ èeGôHh ájƒHÎdG ¬égÉæeh ¬JÉ°ù°SDƒeh

 øjƒµà∏d á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G ∞∏àfl á÷É©e ôeC’G ¢†à≤j ,iôNCG á¡L øe ,ájƒHÎdG ôWC’G øjƒµJ ∫É›

 äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG hCG á«LƒdƒæµJ hCG á«aô©e äGóéà°ùe Qƒ¡X ôKEG øjƒµàdG ∫Éªµà°SG ,»°SÉ°SCG øjƒµJ)

 ‘ hCG  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸÉH  ÊGó«e  »∏ªY  øjƒµJ  ,ôªà°ùe  øjƒµJ  ,…ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ‘ á«JÉ°ù°SDƒe

 ,…ƒHÎdG  ¢û«àØàdGh  ,¢ùjQóàdG  äÉÄ«¡H  á°UÉÿG  á«æ¡ŸG  äÉjÉØµdG  äÉ«©LôŸ  IQƒ°ûæe  ÒZ  ä’hÉfi  ≈∏Y  ∞dDƒŸG  ôaƒàj  -5
.á«Hô¨ŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájƒHÎdG IQGOE’Gh ¬«LƒàdGh IQÉ°ûà°S’Gh
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 ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒe ‘ »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG åëÑdG AÉ°SQEÉH øjƒµàdG Gòg §HQh ,(öTÉÑŸG É¡£«fi

 ™aôdG ‹ÉàdÉHh ,ÚfƒµŸG øjƒµJ ójóŒ ¿Éª°†d ,á°UÉN áØ°üH ,»FGôLE’G …ƒHÎdG åëÑdGh áeÉY áØ°üH

.º¡JÉeóN IOƒL øe

مجال اأ�س�ش المهنة 
;áæ¡ŸG ¢ü°üîàd á°ù°SDƒŸG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y  •

.πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G ∞∏àîÃ π°UGƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y   •

مجال العمل المهني 
;Qƒ°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y  •

;πª©∏d §«£îàdG iƒà°ùe ≈∏Y  •

;áæ¡ŸG ádhGõe AÉæKCG »æ¡ŸG πª©dG RÉ‚EG ™ÑàJh ≥«Ñ£àdG ÒHóJ iƒà°ùe ≈∏Y  •

 í«ë°üà∏d  á«é«JGÎ°SG  ™°Vhh  ,ä’ÓàN’G  ójó–h ,√RÉ‚EG  ”  Ée  º««≤J  iƒà°ùe  ≈∏Y  •
 .∑GQóà°S’Gh

مجال المناخ الاجتماعي والمدر�سي الذي يمار�ش فيه العمل المهني
;áæ¡ŸG äÉeóîH Úaó¡à°ùŸG ™e äÉbÓ©dG ÒHóJ iƒà°ùe ≈∏Y  •

;iôNC’G ájƒHÎdG ø¡ŸG ôWCG ™eh AÓeõdG ™e äÉbÓ©dG ÒHóJ iƒà°ùe ≈∏Y  •

 ;IQGRƒ∏d ájõcôŸGh á«LQÉÿG IQGOE’G ídÉ°üe ôWCG ™e äÉbÓ©dG ÒHóJ iƒà°ùe ≈∏Y  •

 ä’ÉéŸG  ‘ á°ù°SDƒª∏d  Ú∏ªàëŸGh  Újó«∏≤àdG  AÉcöûdG  ™e äÉbÓ©dG  ÒHóJ  iƒà°ùe ≈∏Y  •
.áæ¡ŸÉH á°UÉÿG

مجال الهوية المهنية واأخلاقيات المهنة
;áæ¡ª∏d AÉªàf’G ìhQ á«ªæJh â«ÑãJ iƒà°ùe ≈∏Y  •

;ÉgOhóMh áæ¡ŸG ádhGõe ä’É› ójó– iƒà°ùe ≈∏Y  •

 ‘ ¬H ìƒª°ùŸG OhóM ™e •ÉÑJQÉH áæ¡ŸG ádhGõe AÉæKCG äÉ«£©ŸG ™e πeÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y  •
;ÈÿG á«°Só≤H ΩGõàd’Gh øjôNB’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh áæ¡ŸG ádhGõe

.áeÉ©dG áë∏°üŸGh ,ΩÉ©dG ∂∏ŸG ™e πeÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y  •

الاإطار 6:البنية الاأ�سا�ش لاإعداد مرجعية للكفايات المهنية للمتدخلين في تطبيق المناهج التربوية 
)تكييف ـ الاأنموذج المعتمد في كبيك مع النظام التربوي المغربي(
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خاتمة عامة
 ÚH ∞∏àîJ »°SQóŸG º«∏©àdG OGƒeh ∑Ó°SC’ ájƒHÎdG ègÉæŸG ¿CG ∫É≤ŸG Gòg ∫ÓN øe í°†àj

 ’ ±ÓàN’G Gòg ¿CGh ,É«dÉM ¬≤«Ñ£J ºàj Éeh 2001 áæ°S ¬éFÉàf øY ¿ÓYE’Gh ¬d §«£îàdG ” Ée

 ¿Éc GPEÉa .ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G πª°û«d ÉgRhÉéàj πH ádhGóàŸG ÚeÉ°†ŸG ‘ §≤a ≈∏éàj

 å«M øe ,Ée óM ¤EG ⁄É©ŸG áë°VGh GQÉWEG á≤«Kh …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ègÉæŸ

 ¤EG AGóàg’G ó©H É°Uƒ°üN ,á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªª∏d ájô¶ædG äGõµJôŸGh ,ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G

 áªFÓŸG á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªª∏d á«é¡æe ÉgQÉÑàYÉH ,êÉeOE’G á«LƒZGó«H ‘ ájƒHÎdG äBÉ«¡dG ôWCG øjƒµJ

 ájƒHÎdG ájƒ¡dG √òg πãŸ ó≤àØJ »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ∂∏°S ègÉæe ¿EÉa ,Úª∏©àŸG äÉjÉØc á«ªæàd

.IôWDƒŸG

 ìÓ°UEG  ¿ÉµeE’ÉH  íÑ°UCG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ »LƒZGó«ÑdG  ìÓ°UE’G  ⁄É©e  âë°†JG  Éeó©H

 ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G ™e É¡eÉé°ùfG ≥«≤ëàd ,á¡L øe ,∂∏°ùdG Gòg ègÉæe

 ¬µdÉ°ùe á°Sóæg áeAGƒe ¿Éª°†d ,iôNCG á¡L øeh ,…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG »µ∏°S

 øeh .á°SGQódG á©HÉàe ¢Uôa øe ¬«a ôaGƒàŸGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉÑ∏£àe ™e ÉjQƒdÉµÑdG »∏eÉM äÉØ°UGƒeh

 äÉ«dBG ¬d äó°UQh ,áªµfi á«é¡æe ¬d â©°Vh GPEG ’EG º«≤à°ùj ød π«Ñ≤dG Gòg øe É°TQh ¿CG »¡jóÑdG

.‹É©dG º«∏©àdG ™e ácÎ°ûe

 ä’hÉfi ºZQ π◊G á«°ü©à°ùe ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ á°Uôa ∑Î°ûŸG πª©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG øeh

 áHƒ©°Uh ,‹É©dG º«∏©àdG ∂dÉ°ùeh »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ∂dÉ°ùe ¢†©H ÚH Qƒ°ùL ÜÉ«Z πãe á≤HÉ°S

 .ógGƒ°ûdG ¢†©H ádOÉ©eh ,‹É©dG º«∏©àdÉH º¡°ü°üîàd áÑ°SÉæe ∂dÉ°ùe ÉjQƒdÉµÑdG »∏eÉM ¢†©H êƒdh

 ÜÉ«Z ¤EG hCG áØ«ØW äÓjó©J ¤EG êÉàëj »ª«¶æJ hCG »©jöûJ ¢üæd É©LGQ ≥FÉ©dG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh

.±GôWC’G πc É¡H ™æà≤J ∫ƒ∏M OÉªàY’ ÊƒfÉ≤dG óæ°ùdG
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تطوير المناهج الدرا�سية في المنظومة 
التعليمية المغربية:

المنهاج المندمج نموذجا
                                                                                            èjQódG óªfi

á«HÎdG Ωƒ∏Y ‘ åMÉH PÉà°SCG

مدخل عام : التعريف بالمنهاج وبدواعي تطويره
 ´É£b ‘ ,ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG hCG äÉ«HOC’G ‘ AGƒ°S ,É©FÉ°Th ÉØXƒe êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe øµj ⁄

 »àdG á«aô©ŸG äÉjƒàëŸGh OGƒŸG íFGƒd ‘ ∫õàîJ ,Öjôb ó¡Y ¤EG á«°SGQódG èeGÈdG âfÉch .º«∏©àdG

 øeõdG ä’Éª©à°SGh ∫hGóL ‘ öüàîJ âfÉc Éªc .á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ‘ É¡°ùjQóJ ºàj

 GƒàÑãj ≈àMh ,èeGÈdG §«£îJ ‘ πFGhC’G OGhôdG πª©a .OGƒŸG ∂∏àd »YƒÑ°SC’G ™jRƒàdG Oó– »àdG

 ∫óH ò«ª∏àdG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ,¢ùjQóàdG äÉjƒàëŸ iÈc á«ªgCG ‹ƒj …òdG ó«∏≤àdG Gòg øY ºgõ«“

 ,ΩÉY πµ°ûH ±ô©j …òdGh (curriculum) êÉ¡æŸG í∏£°üe âëf ºàa ,É¡æ«eÉ°†eh á«°SGQódG IOÉŸG

 ¿RGƒàŸG ƒªædG ≈∏Y ,º∏©àŸG IóYÉ°ùŸ äÉgÉŒGh äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe á°SQóŸG ¬eó≤J Ée á∏ªL{ ¬fƒµH

.z¬à«°üî°T ÖfGƒL ™«ªL ‘ º«∏°ùdGh

:»g ,»°SGQódG êÉ¡æŸG øY åjó◊G óæY IOÉ©dG ‘ ìô£J »àdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ≈≤ÑJh

? ÉfOÓH ‘ √DhÉæH ºàj ∞«ch ? ™°SGƒdG √Éæ©Ã »°SGQódG êÉ¡æŸG AÉæH ôeCG Oƒ©j øŸ  •

 ‹ÉàdÉHh ,¬JÉÑ∏£àeh ™ªàéŸG äÉjƒdhCG ójó–h ò«eÓàdG äÉLÉ«àMG §Ñ°V ‘ QGô≤dG òîàj øe  •
? êÉ¡æŸG ôjƒ£J QGôb òîàj ∞«ch ? Ö«dÉ°SC’Gh äÉjƒàëŸG QÉ«àNGh ±GógC’G º°SQ

 ? ¬JÉ≤«©eh ôjƒ£àdG äÉ«dBGh »YGhO »g Ée  •

 É¡æe §ÑJQG Ée á°UÉNh ,É¡°†©H øY iƒ°S ¿B’G Ö«‚ ød »àdGh ,ÉgÒZh á∏Ä°SC’G √òg πc

 Oô› ¢ù«d êÉ¡æŸG AÉæH ¿CG ,âÑãJ ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ ¬≤«Ñ£Jh êÉ¡æŸG á°SQÉ‡ äÉ≤«©eh äÓµ°ûÃ

 á«°SÉ«°Sh á«Ø°ù∏a ÉjÉ°†b ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,ìô£j πH ,Ö°ùëa á«FGôLEG ÉjÉ°†b ìô£j ’h á«æ≤J ádCÉ°ùe

 QÈjh öùØj É‡ ,ídÉ°üŸGh §¨°†dG äÉYÉªLh äGAÉªàf’Gh ÇOÉÑŸG πNóàJ å«M ,á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh

 á«Ø°ù∏ØdG ¢ù°SC’G øY ,º¡JÉØdDƒeh ºgôjQÉ≤J äÉjGóH ‘ ,åjó◊G π«°üØJ ≈∏Y ÚãMÉÑdG º¶©e ìÉ◊EG

.Égôjƒ£Jh ègÉæŸG º«ª°üJ ‘ ,ÉgÒZh á«°ùØædGh á«aô©ŸGh á«YÉªàL’Gh

 Aƒ°ùH §ÑJôj Ée É¡æªa ;á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG øe ójó©dÉH êÉ¡æŸG ôjƒ£Jh AÉæH ôKCÉàj

 »àdG ∂∏J hCG ,áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdÉH §ÑJôj Ée É¡æeh ,IóFÉ°ùdG ègÉæŸG Qƒ°übh

 ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y óéà°ùj Ée ÒKCÉJ ºµëH ,¬JGP »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¢ù“ »àdG hCG ,ò«eÓàdG Ö«°üJ
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/…ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  ‘  ìÓ°UE’Gh  ôjƒ£àdG  çhóM  öùØj  Ée  ¿EÉa  ,ÉeƒªY  .ÉgÒZh  É«ŸÉYh  É«∏fi

 ,¢SÉ°SC’ÉH  »YÉªàLG  •É°ûf  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ¿CG  ƒg ,á«LƒZGó«ÑdG  ¬ÑfGƒL ‘ á°UÉNh ,»ª«∏©àdG

 ≈æ©ŸÉH)  á«HÎdG  ¿EÉa  ,∫ƒëà∏d  QGôªà°SÉH  ™°†îJ  äÉ©ªàéŸG  ¿CG  ÉÃh  .¬H  ôKCÉàjh  ™ªàéŸG  ¬«a  ôKDƒj

 .Iójó÷G äÉLÉ«àM’G ™e ∞«µàdG πLC’ ôªà°ùe πµ°ûH Qƒ£à∏d ™°†îJ ∂dòc (Éæg »LƒZGó«ÑdG

 øe  .êÉ¡æª∏d  ‹Éãeh  ΩÉJ  êPƒ‰ ¤EG  AÉ¡àf’G  á«fÉµeEG  ‘ OÉ≤àY’G  EÉ£ÿG  øe  ¿ƒµj  Éæg  øe

 ä’Échh á«dhódG ∑ƒæÑdGh äÉª¶æŸG ∫ÓN øe ¢SQÉ“ »àdG •ƒ¨°†dG ,∂dòc êÉ¡æŸG ôjƒ£J »YGhO

 äÉcöûdG ∫ÓN øe hCG ,»ŸÉ©dG â«°üdG äGP äÉ©eÉ÷G ¢†©H ∫ÓN øe hCG ,á«ªæàdG ™jQÉ°ûe πjƒ“

 ¢†©H øe IöTÉÑe hCG ,ídÉ°üŸG …hP øe É¡H §ÑJôj øeh äÉ°SGQódG ÖJÉµe hCG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

.äÉeƒµ◊G

 ájhGR  øe  ¬à÷É©Ã Éæg  »Øàµæ°S  ,»°SGQódG  êÉ¡æŸG  ôjƒ£Jh  AÉæH  ´ƒ°Vƒe  áYÉ°ù°ûd  Gô¶fh

 ÊÉ©J »àdG äÓµ°ûŸGh ä’ÓàN’G øe ÒãµdG É«FóÑe πdòj πeÉµàe ìÎ≤e Ëó≤J ‘ πãªàJ á°UÉN

 .ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æe É¡æe

اأولا: اإ�سكالات تعيق تطوير مناهج التعليم في المغرب اأو مبررات اإن�ساء   
           المنهاج المندمج  

:»∏j Éª«a ä’Éµ°TE’G √òg ºgCG ≈∏éàJ

المنهاج في منظومتنا  الاإ�سكالات المرتبطة بالتحديد النظري لمفهوم   .1
 .√ôjƒ£Jh  êÉ¡æŸG  AÉæÑd  á¡LƒŸG  äÉjô¶ædGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉØ°ù∏ØdG  ÜÉ«Zh التربوية، 
 á«ª«gÉØe  á«HÉÑ°V  øe  ÉfOÓH  ‘ …ƒHÎdG  ó¡°ûŸG  ¬æe  ÊÉ©j  Éeh  ÜÉ«¨dG  Gòg  ¢Uƒ°üîHh

 á«°üî°T  »g  Ée  :π«Ñb  øe  ájÒ°üŸG  ä’DhÉ°ùàdG  ¢†©H  ìô£f  ¿CG  Éæ≤M  øe  ,á«LÉ¡æeh

 áÄ°ûæàd  ≈©°ùf  »àdG  äÉØ°UGƒŸG  »g Éeh  ?  ájƒHÎdG  Éæàeƒ¶æe  √ó°ûæJ  …òdG  »Hô¨ŸG  ¿É°ùfE’G

 πª©j ¿CG ‘ ÖZôf »àdG º«≤dGh äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG »g Ée ? É¡«∏Y ÉæJÉæHh ÉæFÉæHCG

 øe √OÉéjEG ¤EG ≈©°ùæ°S …òdG ™ªàéŸG ´ƒf ™e ºé°ùæJ πgh ? É¡î«°SôJ ≈∏Y …ƒHÎdG ÉæeÉ¶f

 `` á«YÉªàLG ájô¶f ¤EG áLÉM ‘ ÉæfCG »æ©j á∏Ä°SC’G √òg ìôW ¿EG ? ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ∫ÓN

 äGÈÿGh IOQƒà°ùŸG äÉjô¶ædG OÉªàYG áeGhO øe êhôÿGh ,ìÓ°UEG …C’ ájQhöV á∏eÉ°T ájƒHôJ

 .
(1)

á«ÑæLC’G

 …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ìÓ°UE’G OGÒà°SGh ójóéàdG ¢SÉÑàbG ôWÉfl øe ¬ÑæJ »àdG äÉ°SGQódG OÉjORG ¤EG ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H Ò°ûfh  -1
 ócCÉàdG  ¿hO  (…ƒHÎdG  π≤ædG  hCG  πjƒëàdÉH  ±ô©j  Ée  ôWÉfl)  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  áeÉ©dG  ¬aGógCGh  »°SGQódG  êÉ¡æŸG  ‘h

 π°ûØdG  AGQh  ¢ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿EG  ∫ƒ≤f  ÚM  ≠dÉÑf  ødh  .≥«Ñ£à∏d  ¬à«∏HÉbh  ,πÑ≤à°ùŸG  »ª«∏©àdG  ™ªàéŸG  ™bGƒd  ¬àeAÓe  øe

 ΩóY ¤EG  ,ÖdÉ¨dG  ‘ …ODƒj  …òdGh  ,…ƒHÎdG  π≤ædG  ¤EG  Oƒ©j  ,á«eÉædG  ∫hódG  ‘ …ƒHÎdG  ìÓ°UE’Gh  ójóéàdG  ™jQÉ°ûe ‘

 äÉ©∏£Jh ájOôØdG äÉLÉ«àM’G ™e ¬JÉjƒàfi áeAÓe ΩóYh á«∏ëŸG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ™e Iójó÷G ìÓ°UE’G áeƒ¶æe ΩÉëàdG

.(2004 ,èjQódG óªfi) Öjô¨dG º°ùé∏d á°†aGQ π©a OhOQ çóëàa ,á«ª«≤dG É¡àeƒ¶æeh á«∏ëŸG äÉYÉª÷G
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الاأق�سام  داخل  التربوي  الن�ساط  ومردودية  وفعالية  جودة  �سعف   .2
 êPƒªædG hCG áHQÉ≤ŸG ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ‘ á¶MÓŸG ä’ÓàN’G ‘ á∏ãªàŸGh ،وداخل المدار�ش
 øe ájƒHÎdG  Éæàeƒ¶æe ‘ IOÉ©dG  ‘ É¡æY èàæj  Éeh  É¡≤aGôj  Éeh  É¡≤Ñ°ùj  Éeh  ,»LƒZGó«ÑdG

 á«FGôLE’G ±GógC’ÉH áHQÉ≤ŸG ≥«Ñ£J áHôŒ ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y çóM Éªc ,πjõæàdG ‘ ÜGô£°VG

 øjƒµJh ójó÷G óaGƒdG ºFÓàd á«°SGQódG èeGÈdG ∞««µJ ΩóYh ,ÉgÒ¨H hCG äÉjÉØµdÉH ¢ùjQóàdG hCG

 ¬LƒdG ≈∏Y äÉHQÉ≤ŸG ∂∏J ∞«Xƒàd ájQhö†dG Ö«dÉ°SC’Gh áªFÓŸG ±hô¶dG øe º¡æ«µ“h Ú°SQóŸG

 äÉ«LƒdƒæµàdG êÉeOEGh ,¬«LƒàdGh ΩÓYE’G ΩÉ¶æHh äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG ΩÉ¶æH AÉ≤JQ’Gh ,í«ë°üdG

.‹ƒª°ûdG √Éæ©Ã êÉ¡æŸG äÉfƒµe øe ÉgÒZh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áãjó◊G

محيطه   مع  واندماجه  عموما(  )والمدر�سة  المنهاج  مواءمة  اإ�سكالية   .3
 É¡›ÉfôH ≈∏Y á«ª«∏©J á°ù°SDƒe πc ôaƒàH π«Øc ,™LÉf »∏ªY §£fl ΩGó©fG ßMÓf å«M

 á«Ä«ÑdG  äÉ«°Uƒ°üÿÉH É¡£Hôj  ¿CG  øµÁ …òdGh ,É¡H  ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG  ´höûeh »LƒZGó«ÑdG

 ™°VƒdG  ¢ü«î°ûJ  øe  ≥∏£æj  §£fl  ,É¡à≤£æeh  É¡£«fi  ‘  ájOÉ°üàb’Gh  á«©ªàéŸGh

.É¡JÉeóN øe Ió«Øà°ùŸG äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉ«LÉ◊ ¿B’G ¢ùØf ‘ Ö«éà°ùjh É¡H ¢UÉÿG

الدرا�سي،  المنهاج  اأمام  الفر�ش  تكافوؤ  وانعدام  اللام�ساواة  اإ�سكالية   .4
ومن اأهم متغيراته

1.4  تعدد المدار�ش وتعدد المناهج المطبقة 

 ÉædR’ ÉæfC’ ,áªé°ùæe IóMh πµ°ûJ âfÉc ƒd Éªc ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG øY åjó◊G Ö©°üdG øe

 IOó©àŸG ¢SQGóŸG √ògh .IóMGh á°SQóe ¢ù«dh ,á«Hô¨e ¢SQGóe IóY ΩÉeCG ,™bGƒdG ‘ Éæ°ùØfCG ó‚

 ó‚ PEG :»Hô¨ŸG ™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG á«dÉéŸGh ájƒÄØdG IGhÉ°ùeÓdG ∫Éµ°TC’ »Yƒ°Vƒe ¢SÉµ©fG »g

 (äÉjƒà°ùe ¤EG º°ù≤æJ ÉgQhóH »àdGh á«eƒª©dG á°SQóŸG) AGô≤ØdG á°SQóeh ,AÉ«æZC’Gh áÑîædG á°SQóe

 ¢SQGóŸG √òg øe á°SQóe πc ¿EG .…hô≤dG ∫ÉéŸG ‘h IÒ≤ØdGh á«°ûeÉ¡dG AÉ«MC’G ‘ ÉÑdÉZ óLƒJ »àdG

 ôeC’G ,ájöûÑdG É¡JÉ«°Uƒ°üNh á«àëàdG É¡JÉ«æHh á«LƒZGó«ÑdG É¡JÉeóN IOƒL ‘ iôNC’G øY õ«ªàJ

 .¬JOƒLh øjƒµàdG á©«ÑW ≈∏Y ¢ùµ©æj …òdG

2.4  الفروق الفردية وتكافوؤ الفر�ش 

 ôª©dG ‘ ÚØ∏àîŸG ò«eÓàdG IóYÉ°ùe{ : á«dÉàdG ádOÉ©ŸG πM ‘ øªµj É¡∏c É«LƒZGó«ÑdG ¿ÉgQ

 ÚjƒHÎdG ¿CG ∂°T ’h .z±GógC’G ¢ùØf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ,óMGh º°ùb ¤EG ÚªàæŸGh äÉcƒ∏°ùdGh äGQó≤dGh

 IÒNC’G Oƒ≤©dG äó¡°T óbh .¿ÉgôdG Gòg ≥«≤ëàH á∏«ØµdG ∫ƒ∏◊G ∞∏àfl OÉéjEG øY åëÑdG ‘ ¿ƒ∏¨°ûæj

 øe óë∏d IójóY äÉHQÉ≤eh ⁄É©dG ¿Gó∏H ∞∏àfl ÈY á«fGó«ŸG äÉ°SGQódGh á≤ª©ŸG çƒëÑdG øe ójó©dG
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 ≥ah ¢ùjQóàdG ;á°ùfÉéàŸG ∫ƒ°üØdG áHôŒ :É¡æe ôcòf ,Qó¡dG Ö°ùf øe ¢ü«∏≤àdGh »°SQóŸG π°ûØdG IôgÉX

.
(2)
 á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG ;¿É≤JE’G É«LƒZGó«H ;ºYódG É«LƒZGó«H ;á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG áHQÉ≤e

3.4  م�ستويات المنهاج  

 §«£îàd äÉjƒà°ùe áKÓK øY åjó◊G ≈∏Y ,øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ ,¿ƒjƒHÎdG ¿ƒãMÉÑdG êQO

 :√ôjƒ£Jh »°SGQódG êÉ¡æŸG

 (»ª°SôdG »æWƒdG/»eƒ≤dG êÉ¡æŸG) »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y êÉ¡æŸG §«£îJ ƒg ∫hC’G iƒà°ùŸG

 êÉ¡æŸG õ«Á Ée ºgCGh .º«∏©àdG ≈∏Y á«°UƒdG IQGRƒdÉH á°üàîŸG ídÉ°üŸG øe ±GöTEÉH ™°Vƒj …òdGh

 ,É«FóÑe ,¬àªLôJh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y √õ«côJh ,óMƒŸGh ‹ƒª°ûdG ¬©HÉW ƒg iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y

 á«°SQóŸG ÖàµdGh äGôcòŸGh á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG ∫ÓN øe É¡°ü«î°ûJh É«∏©dG ¬ª«bh ™ªàéŸG áØ°ù∏a

.ÉgÒZh

 äÉ¡«LƒàdG  ò«ØæJ  ∫ÓN ¬àZÉ«°U IOÉYEGh  êÉ¡æŸG  Gòg ¢ü«î°ûJ ‘ øªµj ÊÉãdG  iƒà°ùŸG

 ±hôXh  á«∏ëŸG  äÉLÉ«àM’Gh  É¡JÉ«fÉµeEGh  á°ù°SDƒe  πc  äÉ«°Uƒ°üN  IÉYGôÃ  ,ájQGRƒdG  äGôcòŸGh

 √Éæ©eh ,á°ù°SDƒª∏d èeóæŸG êÉ¡æŸG øY ,çóëàf iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Yh .É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYÉª÷G IÉ«M

 ,º«dÉbC’G ∞∏àfl ‘ ò«eÓàdG ™«ª÷ ¬Lƒeh ΩÉY »æWh »ª°SQ êÉ¡æe OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,¬fCG

 á©«ÑWh ájOôØdG º¡bhôah ò«eÓàdG äÉLÉ«àMG ºFÓj …òdGh z∞«µŸG{h z∫ó©ŸG{ êÉ¡æŸG øe ´ƒf ∑Éæg

 ºgÉ°ùjh ,¬fÉµ°S äÉLÉ«àMGh É¡H óLƒJ »àdG á≤£æª∏d á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«°Uƒ°üÿGh á°ù°SDƒŸG

.ôcòdG áØdÉ°ùdG ä’ÓàN’Gh ä’Éµ°TE’G øe ÒãµdG πM ‘ ‹ÉàdÉH

 Égõéæj »àdG ¢ShQódG Ò°†–h á«°SGQódG §£ÿG á›ôH ‘ πãªàj êÉ¡æª∏d ådÉãdG iƒà°ùŸG

 •É°ûædG ‘ É°†jCG πãªàj Éªc .É¡©e πeÉ©àj »à`dG á«°SGQódG ΩÉ°ùbC’Gh ¬°ü°üîJ Ö°ùM ¢SQóe πc

 ≈fOCG ¤EG π°üf Éægh .äGQô≤ŸG ò«ØæJh äÉ¡«LƒàdG ™e πeÉ©àdG ‘ ¢SQóŸG Üƒ∏°SCGh »∏©ØdG »ª«∏©àdG

 ÒKCÉJ ‘ á≤«bódGh zá«FÉ¡ædG{ á∏MôŸG πãÁ ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÉgÉæZCGh êÉ¡æŸG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe

.á°UÉÿGh áeÉ©dG ¬aGógCG ≥«≤–h ò«ª∏àdG á«°üî°T ‘ êÉ¡æŸG

 …òdG ôeC’G ;√ò«ØæJh QGô≤dG PÉîJG ÚH áaÉ°ùŸG ádCÉ°ùe á«dÉµ°TE’G √òg ¢Uƒ°üîH ìô£j Éªc

 :ÚH ègÉæª∏d º¡Ø«æ°üJ ‘ ¿hõ«Á (1999 ,ó«ÑY º«dh) ÚãMÉÑdG øe ójó©dG π©L

 øe  Oôa  πc  ÚµªàH  ∂dPh  º«∏©àdG  á«WGôbƒÁO  QÉ©°T  ™aôJ  ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG  ¿CG  á°ü°üîàŸG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äRôHCG  -2
 »ÄaÉµàe Gƒ°ù«d  ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¿CG  á≤«≤◊Gh .áÄaÉµàe áØ°üH ôª©dG  øe á°SOÉ°ùdG  ø°S òæe (…QÉÑLE’G h ÊÉéŸG) º«∏©àdG

 øe  øjQóëæŸG  ∫ÉØWC’G  ¿CG  B. Bernstein  ∫ÉªYCG  âægôH  ó≤a  .êÉ¡æŸG  äÉ«°†à≤e  ÜÉ©«à°SG  ‘  äGQó≤dGh  äÉfÉµe’G

 øe  øjQóëæŸG  º¡fGôbCG  ¿CG  ÚM  ‘  ;É«æZh  ÉYƒæàe  Éjƒ¨dh  É«aÉ≤K  Gó«°UQ  ¿ƒµ∏àÁ  ,áXƒ¶fi á«aÉ≤Kh  á«YÉªàLG  •É°ShCG

 Ö∏ZCG  ‘  ºgóYÉ°ùj  ’  …òdG  A»°ûdG  ,…ƒ¨∏dGh  ‘É≤ãdG  OGõdG  Gòg  ¤EG  ¿hô≤àØj  ,áXƒ¶fi ÒZ  á«aÉ≤K  á«YÉªàLG  •É°ShCG

 Ö°ùµd ,á«Hô¨ŸG áeƒ¶æŸG É¡æeh ,ájó«∏≤àdG ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ ’h .º¡à°SGQO ‘ ìÉéædG ≈∏Y ä’É◊G

 …CG  á«HÎdG á«WGô≤ÁO ¿ÉgQ Ö°ùc :πbC’G ≈∏Y Ú«°SÉ°SCG  Úaóg ≥«≤– ‘ ¿B’G óM ¤EG  â∏°ûa É¡fC’ ,¿ÉgôdG  Gòg πãe

.»°SQóŸG Qó¡dGh π°ûØdG IôgÉX øe ó◊Gh ;¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe IÉYGôe
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 ∫ÓN øe áeÉ©dG ±GógC’Gh º«≤dGh É«∏©dG πãŸGh ÇOÉÑŸG √Qó°üàJ …òdG …CG :±ó¡à°ùŸG êÉ¡æŸG  •
;»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y á«ª°SôdG äÉ¡«LƒàdG

;±ó¡à°ùŸG êÉ¡æŸG øe πbCG ¬fƒª°†e »JCÉj …òdGh á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ πãªàŸG :Qô≤ŸG êÉ¡æŸG  •

;Qô≤ŸG êÉ¡æŸG øY ¬àÑ°ùf ™LGÎàa º°ù≤dG πNGO Ó©a ¬°ùjQóJ ºàj …òdGh :òØæŸG êÉ¡æŸG  •

 á«FÉ¡ædG äGQÉÑàN’G ¬°ù«≤J h ò«ª∏àdG iód ÒNC’G ‘ á«≤ÑàŸG á∏«°ü◊G ƒgh 
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المدر�سي  المنهاج  لتطبيق  ال�سروري  للزمن  الكبير  الهدر  اإ�سكالية   .6
 hCG  ,á°SGQó∏d  ôNCÉàŸG  ¥Ó£f’G  AGôL طولها،  من  الجميع  ي�سكو  التي  وبرامجه 
 hCG IòJÉ°SC’G hCG ò«eÓàdG ÜÉ«Z) IÒãc πeGƒ©H á£ÑJôŸG äÉØbƒàdG hCG ,π£©dG πÑb É¡æY ∞bƒàdG

 .(∂dP ÒZ h iô≤dG ádõY øe É¡æY èàæj ób Éeh ájƒ÷G äÉHGô£°V’G hCG äÉHGöVE’G

ثانيا: اأ�س�ش بناء المنهاج المندمج ومكوناته
 »°SÉ°SCG  πµ°ûH  »°†à≤j  ,¬à«dÉ©a  øe  ™aôdGh  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ‘  π∏ÿG  ¬LhCG  á÷É©e  ¿EG

 ¬bôWh ¬LPÉ‰h ájÒHóàdGh á«ª«¶æàdG ¬à°Sóæg å«M øe ,¬à«dƒª°T ‘ »°SQóŸG êÉ¡æŸG ±Gó¡à°SG

 ¿EÉa{ ,´ƒ°VƒŸÉH (É«∏ªYh Éjô¶f) Ú∏¨à°ûŸG  øe ÒãµdG ó≤à©j Éªch øµd ...á«LƒZGó«ÑdG  ¬JÉHQÉ≤eh

 á«dÉ©a ≥«≤ëàd ¬JGP óëH ±Éc ÒZ (»µ«fÉµ«ŸG π≤ædG á≤jô£H ÉÑdÉZh) ójóL êPƒ‰ OÉªàYG Oô›

 ΩÉ¶f πµ°ûJ ,iôNCG öUÉæY øe óMGh öüæY ƒg »LƒZGó«ÑdG êPƒªædG ¿C’ ,zìÉéædG á°SQóe{ IOƒLh

 ‘ É¡°†©H ôKDƒjh πYÉØàJ ,á«Ø«Xhh ájƒ«æH äÉbÓY ∫ÓN øe ¬JGÒ¨àe §ÑJôJ ΩÉ¶æc ,øjƒµàdGh á«HÎdG

 ÉWhöT ¬d ôaƒf ¿CG Öéj ,IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤–h »LƒZGó«H êPƒ‰ …CG ìÉ‚ ¿CG ≈æ©Ã .¢†©ÑdG

 ¿Éª°†d á«Ø«Xhh ájƒ«æH ábÓY ‘ πNGóààa ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh êÉ¡æŸG ÖfGƒL á«≤ÑH §ÑJôJ iôNCG

 ,zá°ù°SDƒª∏d èeóæŸG êÉ¡æŸG{ √Éæ«ª°SCG ,êPƒ‰ áZÉ«°üH ,äGƒæ°S òæe Éæªb ∂dòH GOÉ°TÎ°SGh .É¡MÉ‚

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ‘ ,É¡ªgCG ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤æ°S äÉfƒµe øe ∞dCÉàjh ¢ù°SC’G øe á∏ªL ≈∏Y »æÑæj

1. مفهوم الاإدماج

 IQhö†H ∫ƒ≤dG ‘ øªµj zá°ù°SDƒª∏d èeóæŸG êÉ¡æŸG{ êPƒ‰ ¬æe ≥∏£æj …òdG ∫hC’G ¢SÉ°SC’G

 º«gÉØŸG ¢†©H ™e ∞∏àîj »Ñ«côJ ójóL Ωƒ¡Øe »æÑJ ‹ÉàdÉHh êÉeóf’Gh èeódG Ωƒ¡Øe ÚH §HôdG

 GóæµH ∂Ñ«c ‘ á«HÎ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ¬©°Vh …òdG Ωƒ¡ØŸG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡æeh ,¬dƒM IóFÉ°ùdG

 ,(êÉeOE’G É«LƒZGó«H áHQÉ≤e πãe ,»°SGQódG êÉ¡æŸG äÉHQÉ≤e ¢†©H ¬«∏Y ≈æÑoJ …òdG Ωƒ¡ØŸG ƒgh)

 ‹ÉàdÉH ó«©«a ,IójóL ±QÉ©Ã á≤HÉ°ùdG ¬aQÉ©e ò«ª∏àdG É¡H §Hôj »àdG IQhÒ°ùdG{ ¬fƒµH ¬aô©j …òdGh

 Gòg øe ∞°ûà°ùf .zá°Sƒª∏e IójóL äÉ«©°Vh ‘ É¡Ñ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸG ≥Ñ£jh ,»∏NGódG ¬ŸÉY AÉæH

.(êÉeOE’G É«LƒZGó«H ‘ ¬«∏Y ±QÉ©àŸG ∞jô©àdG ƒg Gòg ¢ù«d) :»JCÉj Ée ≥«°†dG ∞jô©àdG

 `` äÉ«©°Vh π◊ É¡Ø«XƒJ ºK ,É¡Ñ«côJh ,Iójó÷G ±QÉ©ŸÉH á≤HÉ°ùdG ±QÉ©ŸG §HQ ƒg êÉeOE’G  •
.IójóL á∏µ°ûe

.ôNBG ΩÉ≤e º∏©àe É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ’ ,¢SÉ°SC’ÉH ájOôah á«°üî°T á«∏ªY äÉÑ°ùàµŸG êÉeOEG ¿EG  •

 GQƒ°üfi ≈≤Ñj ’ ≈àM êÉeóf’G Ωƒ¡Øe ™°ùàj ¿CG ,»°SGQódG êÉ¡æª∏d ÉfQƒ°üJ ‘ ìÎ≤f Éææµd

 Éfô¶f ‘ ∂dP ¿C’ .äÉÑ°ùàµŸGh OQGƒŸG êÉeOEG ƒgh º∏©àª∏d »ægòdG •É°ûædG øe óMGh ÖfÉL ‘

 .á«cƒ∏°Sh á«ÄjõŒ á«æ≤J Ö«dÉ°SCG ‘ Éæ£≤°ùj Ö«Y
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 äÉjÉ¨dGh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G ≈∏Y ,¬MÎ≤f …òdG êPƒªædG Gòg ‘ Oƒ°ü≤ŸG êÉeóf’G õcôj

 ¥ôW ‘ hCG  èeGÈdG  äÉjƒàfi ‘ AGƒ°S  ,ájGóÑdG  òæe É¡Ø«XƒJh  ÉgQÉ¡XEG  »¨Ñæj  »àdG  á«dƒª°ûdG

 ‘ hCG  (á›óæŸG á£°ûfC’G øY çóëàf ÉæëÑ°UCG)  ájRGƒŸG  á£°ûfC’G á©«ÑW ‘h ,É¡FGOCG  Ö«dÉ°SCGh

 ‘ »≤«≤M   êÉeófG  øe  á°SQóŸG  ¬aó¡à°ùJ  Ée  Rõ©J  ¿CG  »¨Ñæj  »àdGh  ÉgÒZh  á°ù°SDƒŸG  ™jQÉ°ûe

 zá°ù°SDƒª∏d èeóæŸG êÉ¡æŸG{ QÉWEG ‘ ,á«dƒª°T ÌcCG GQƒ°üJ Éæeób ,∂dòd .‹ƒª°T πµ°ûH ™ªàéŸG

 ¬fCG ¬JGõ«‡ ¢†©H øe .ÓeÉµàe É≤°ùf πµ°û«d (É«∏ªYh Éjô¶f) êÉeóf’G Ωƒ¡Øe ¬«a ™°ùàj …òdGh

 äGQô≤ŸG  áeAGƒeh  πjó©J  (ájôM)  á£∏°S  ,äÉ¡÷Gh  äÉ°ù°SDƒŸGh  ≥WÉæŸG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  íæÁ

 »æWƒdG êÉ¡æŸG ‘ ácÎ°ûŸG ¢ù°SC’ÉH É¡XÉØàMG ™e á«∏ëŸG äÉ«°Uƒ°üÿGh äÉLÉ«àMÓd ,á«°SGQódG

 ájOÉMC’Gh á«£ªædG ∫óH áfhôŸG øe ´ƒæH ÉeƒªY º«∏©àdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh Ú°SQóª∏d íª°ùf …CG ;ΩÉ©dG

 ¿RGƒàdG  øe ´ƒf  ≥∏N á£jöT ,êÉeóf’G  É«LƒZGó«Hh  ±GógC’G  É«LƒZGó«H  øe Óc ¿Gõ«“ Úà∏dG

 …òdGh ¬ãjó–h ,êPƒªædG Gòg ôjƒ£J Oó°üH ¿B’G øëfh .…ƒ¡÷G iƒà°ùŸGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ÚH

 πµ°ûH Ò°ùj ¿CG »¨Ñæj Oƒ°ûæŸG êÉeóf’G ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG ÉææµÁh .á∏≤à°ùe äÉ°SGQóH ÉÑjôb ¬°üîæ°S

:äÉgÉŒG á©HQCG ‘ πeÉµàeh RGƒàe

 OGƒŸG  ÚH  (¢Vô©à°ùe)  »≤aCG  êÉeófG  ƒgh  ¬JGQô≤e  ∞∏àîÃ  êÉ¡æŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  êÉeófG  •
.á«°SGQódG

 ,äGQÉ¡ŸG  ,±QÉ©ŸG)  ,á«°SÉ°SC’G  äÉjÉØµdG  hCG  áeÉ©dG  ±GógC’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  »LÉ¡æe  êÉeófG  •
.(..áæWGƒŸG ôYÉ°ûe ,ájƒ¡dG ,¥ÓNC’G/º«≤dG áeƒ¶æe

 øe  ÉgOGhQh  É¡JÉª«¶æJh  ÉgôWCG  ÚH)  á°ù°SDƒŸG  πNGO  AGƒ°S  ,á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  êÉeófG  •
.(á«aÉ≤ãdGh á«©ªàéŸGh á«©«Ñ£dG) á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ÚHh É¡æ«Hh (ò«eÓàdG

.πµc ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y …CG øWƒdGh (á¡÷G) á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y êÉeófG  •

2. تبني مدخل الملكات )الكفايات( وتكييفه وربطه بمدخل المعايير 

 »àdGh äÉµ∏ŸG ÚH §Hôj ,»Ñ«côJ ìÎ≤e áZÉ«°U ≈∏Y zèeóæŸG êÉ¡æŸG{ êPƒ‰ QÉWEG ‘ πª©f

 ÒÑ©àdG ‘ Competences `d »Hô©dG πHÉ≤ŸG ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc »gh äÉjÉØµdG Ωƒ¡Øe É¡H ∫óÑà°ùæ°S

 ÉæKGÎH  ≥°üdCGh  ≈æZ  ÌcCG  äÉµ∏ŸG  Ωƒ¡Øe  ¿CG  ÉfOÉ≤àY’  ,Normes/Standards  ÒjÉ©ŸGh  »Hô¨dG

 GQÉWEG πµ°ûj ¿CG øµÁ …òdGh ÉæFÉª∏Y øe √ÒZh ¿hó∏N øHG óæY OQh Éªc ƒgh π«°UC’G …ƒHÎdG

.É¡àeôH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG É¡aó¡à°ùJ ÒjÉ©e πH ,êÉ¡æŸG É¡aó¡à°ùj »àdG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ

 á°SGQO Oó°üH øëf …òdGh ,äÉjÉØµdG πNóe OÉªàYG ,ÉæJÉØdDƒe øe ójó©dG ‘ ÉæMÎbG ¿CG ≥Ñ°S 1.2

  ,á∏«°UC’G á«KGÎdG  ¬àdƒªëH zäÉµ∏ŸG  πNóe{ ƒgh π«°UCG  πNóÃ ¬dGóÑà°SGh √ôjƒ£J á«fÉµeEG

 ∞∏àfl πH ±GógC’G É«LƒZGó«H πNóe äGô¨K h ¢üFÉ≤æd GRhÉŒh ÓM √QÉÑàYG øµÁ …òdGh

 øe AÉ¡àf’G ÚM ¤EGh .äÉjÉØµdG πNóe É¡«a ÉÃ É«aôM ádƒ≤æŸGh IOQƒà°ùŸG ájƒHÎdG πNGóŸG
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 ÉØjô©J ¬«∏Y Ωó≤f ,Úæ°ùdG äÉÄe òæe áHQÉ¨ŸG ¬©°Vh …òdG äÉµ∏ŸG Ωƒ¡ØŸ »FGôLEG ∞jô©J áZÉ«°U

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉàbDƒeh É«dhCG

 Ö°ùàµJ  ,äÉgÉŒGh  º«bh  ájOôa  äÉjÉØch  äGQÉ¡eh  äGQób  øe  á›óæe  áÑ«côJ  áµ∏ŸG{

 .á«≤«≤M äÉ«©°Vh á¡LGƒeh äÓµ°ûe πM QÉWEG  ‘ ∫É©aC’G  QGôµàH  ï°SôJh áæjÉ©ŸGh  IógÉ°ûŸÉH

 á«cƒ∏°S  äÉ«∏Œ  É¡d  ¿ƒµjh  (...äÉØ°U  ,ä’ÉM  ,äBÉ«g)  êQóàŸG  ºcGÎdGh  ôjƒ£à∏d  á∏HÉb  áµ∏ŸGh

.z(...,™ÑW ,AÉcP ,¢ù«c ,¥òM) á«LQÉN

 äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dGh á«ægòdG äÉ«æÑdG º«gÉØe øY ÓjóH πãÁ ’ ,Gòg áµ∏ŸG Ωƒ¡Øe ¿CÉH Éª∏Y

 »æà¨jh É¡«∏Y óªà©j πH ,É«LƒZGó«ÑdGh ‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Y ∫É› ‘ Ωƒ«dG ádhGóàŸG ... äÉjÉØµdG h

 π°UCG ‘ ,º«gÉØe øe É¡H §ÑJQG Éeh äÉµ∏ŸG ÊÉ©e OÉªàYÉH …CG ,π«°UCG πµ°ûH É¡ØXƒj ¬æµd ,É¡H

 ,‘ô©ŸG ∂∏ªàdGh º∏©àdG IôgÉ¶d »Ø«Xh `` »∏≤Y Qƒ°üJ ¬fEG .Üô©dG ÉæFÉª∏Y iód ÉgQƒ£Jh É¡JCÉ°ûf

 IöUÉ©ŸG á«ª∏©dG çÉëHCÓd Aƒé∏dG ™e ,Üô©dG AÉª∏©dG øe √ÒZh ¿hó∏N øHG äÉMÎ≤e øe ≥∏£æj

.ÉØfBG IQƒcòŸG á«fÉaôY `` ¢ùØædG º«gÉØŸG á∏ªL ∫ÓN øe ,É¡JCGôLCGh É¡≤«ª©Jh É¡Ñjò¡àd

 ≈∏Y öüà≤j  ’CG  »¨Ñæj  êPƒªædG  ¿CÉH  ÉæàYÉæb  IôªK  ¿Éµa ÒjÉ©ŸG  πNóe »æÑàd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG   2.2

 QÉ°ûàfG QÉWEG ‘h áŸƒ©dG ¥É«°S ‘h ¬fCG ∂dP .IóMGh áHQÉ≤e πNGO ¢ùÑëj ’CGh óMGh Ωƒ¡Øe

 πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àªa .z√ójƒŒh º«∏©àdG Ò`«©J{ ¤EG IƒYódG äô¡X ,»ŸÉ©dG …QÉ«©ŸG ¢ùaÉæàdG

 ,º«∏©àdG ¤EG √ôKCG ≠∏H á«YƒædG ≥FÉa »LƒdƒæµJh »ª∏Y Ωó≤J øe É¡«a ÉÃ ,ÉeƒªY Ωƒ«dG ÉæJÉ«Mh

 kÉ≤«≤– øjõ«ªàŸG º∏©dGh º«∏©àdG QÉ©°T »æÑJh ,…óëàdG ™aQh ìÉàØf’G ájƒHÎdG º¶ædG ≈∏Y ¢VôØJ

 ,á«dhódG  äGQÉÑàN’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘ á°ùaÉæª∏d kÉ«ÁOÉcCG  Ú∏gDƒŸG  Úª∏©àŸG  πgDƒJ »àdG  IOƒé∏d

 .´GóHE’Gh QÉµàH’G ∫É› ‘ ¥ƒØàdGh ,á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘h

 .√ôjƒ£J Oó°üH øëf Éªc äÉµ∏ŸG πNóe ™e IQhö†dÉH ¢†bÉæàj ’ ÒjÉ©ŸG πNóe íÑ°UCG Éæg

 ¿CG  »¨Ñf »àdG  ≈∏ãŸG  IQƒ°üdG  Oó– ,•höT / äÉØ°UGƒe ‘ ÆÉ°üJ ájõeQ äGöTDƒe ÒjÉ©ŸGh

 »gh ,É¡≤«≤– ¤EG  ≈©°ùf »àdG  hCG  ,ÒjÉ©ŸG  ¬d  ™°VƒJ …òdG  (á°SQóŸG  hCG)  ò«ª∏àdG  iód ôaƒàJ

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Égójó–h É¡£Ñ°Vh (É«ŸÉYh É«∏fi) É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ,¢SÉ«≤∏d äGhOCGh êPÉ‰

 ¬H ∫ƒ°UƒdGh IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤– ájÉ¨d ,¬JÉLôflh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÓNóŸ áë°VGh ájDhQ

.(2008 ,º«∏©àdG ‘ ÒjÉ©ŸG ,èjQódG óªfi) á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d

 ‘ ÉæJÉMƒª£d äÉ©bƒJ º°SQ ‘ (ègÉæŸG ÒjÉ©e äÉjƒà°ùe) ájQÉ«©ŸG äÉjƒà°ùŸGh ÒjÉ©ŸG º¡°ùJ

 á«Yƒ°Vƒe äÉµfi ÒaƒJh ,¬J’É› áaÉc ‘ …ƒHÎdG πª©dG ¬«LƒJh ,(á«dÉãe IQƒ°U) º«∏©àdG

 ‘ º∏©àdG  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ò«eÓàdG  ™«ªL  ¿CG  ócDƒJ  Éªc  .º«∏©àdG  IÒ°ùe  ‘ ÉæJÉMÉ‚ ¢SÉ«≤d

 á«ªàM IQhöV ÒjÉ©ŸG ôaƒJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,™«ªé∏d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj õ«ªàdG ¿CGh ,É«∏Y äÉjƒà°ùe

 ,á«Ñ°SÉëŸGh ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG ¤EG ÒjÉ©ŸG √òg ìƒ°Vhh Qƒ°†M …ODƒjh .É¡ÄaÉµJh ¢UôØdG ôaGƒàd

 É¡JGöTDƒeh É¡JÉjƒà°ùeh ÒjÉ©ŸG  Èà©J  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG  .ΩÉ©dG  …CGôdG  ó«jCÉJh  á≤K  ¤EG  ‹ÉàdÉHh
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 Úª∏©ª∏d  ’É©a GQhO íæ“h ,º«∏©àdG  Ú°ù–h ôjƒ£J äÉ«∏ª©d á«°SÉ°SCG  Iõ«cQh á∏YÉa á∏«°Sh

 ,Úª∏©ŸG ájQÉ«©ŸG äÉjƒà°ùŸG øµ“ Éªc .¬éFÉàf Ëƒ≤Jh ¢SÉ«bh ¬JQGOEGh ¢ùjQóàdG §«£îJ ‘

 ,GÒNCGh .äÉLôîŸGh èFÉàædG Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG ‘ ´GóHE’G øe º¡æµ“h ò«eÓàdG º∏©J á©HÉàe øe

 OGOõàa ,¢SQódG äGôéM πNGO á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ≈∏Y ÒjÉ©ŸG »æÑJ èFÉàf ¢ùµ©æJ

.(2006 ,™Ñ°†dG Oƒªfi) á«YGóHE’G Ö«dÉ°SC’G ÌµJh ,§°ûædG º∏©àdG áMÉ°ùe

 √Ò¨Hh πH ,º«∏©àdG ‘ ÒjÉ©ŸG πNóe »æÑJ ¿CÉH ¿ÉÁE’G øY Éæ«æãJ ’ äGQÈŸG ∂∏J πc ¿CG ≈∏Y

 ’  ,πjó©àdGh  áeAÓŸG  øe  ójõŸG  ¤G  êÉàëj  …òdGh  äÉjÉØµdG  πNóe  É¡«a  ÉÃ  πNGóŸG  øe

 ¬aGógCG  ºé°ùæJ  ¿CG  Öéj ,¤hC’G  áLQódÉH  É«©ªà› ÉLÉàf  º«∏©àdG  ¿ƒc  πgÉéàj  ¿CG  »¨Ñæj

 á«≤«≤◊G äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJh ,π°UC’G ™ªàéŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG  ™e ¬JÉ«é«JGÎ°SGh

 äÉjOÉ°üàbGh ájQÉª©à°S’G áæª«¡dG ídÉ°üe ΩóîJ á«LQÉN äGAÓeEGh •ƒ¨°†d ¢ù«dh ¬àæcÉ°ùd

 ÉÃ êPƒ‰ …CG ∫ÓN øeh πNóe …CG ∫ÓN øe º«∏©àdG ìÓ°UEG ¿EÉa ,∂dòd .á°ûMƒàŸG áŸƒ©dG

 Qƒ°üJ ‘ É«≤«≤M kGÒ«¨J Ö∏£àj ,zèeóæŸG êÉ¡æŸG{ ≈ª°ùe â– ¬MÎ≤f …òdG êPƒªædG ¬«a

 »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SQÉªŸG  ‘h ,áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ‘ ¬JÉ«∏ªY IQGOEG  ‘h ,º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S

 ≥ah  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  ‘  IOƒ°ûæŸG  á«°SÉ°SC’G  ±GógC’G  ™e  ¥É°ùJGh  ΩÉëàdG  ‘  ,É¡«°†à≤j

 .äÉ©ªàéª∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’Gh ™bGƒdG äÉÑ∏£àe

3.  الربط في المنهاج بين المعرفة النظرية والمعرفة التطبيقية
 πãeC’G Üƒ∏°SC’G øY åëÑdG ‘ øªµJ ,ÉæLPƒ‰ ‘ É¡«dEG óæà°ùf »àdG iôNC’G IóYÉ≤dG ¿EG

 ‘h §°ûædG êÉ¡æŸÉH IOÉ©dG ‘ ±ô©j Ée ‘ √ÉfóLh …òdGh ¢SQGóŸGh ΩÉ°ùb’G ‘ êÉ¡æŸG ≥«Ñ£àd

 ∞bGƒŸG á¡LGƒe á£°SGƒH ò«ª∏àdG äÉÑ°ùàµe â«ÑãJ ≈∏Y ¬LƒàdG Gòg Ωƒ≤j .äÓµ°ûŸG πM á≤jôW

 äGAGôLE’G ¢ùjóµJh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ á£°SGƒH ¢ù«dh äÓµ°ûe øe ¬æª°†àJ Ée πMh á°üî°ûŸG

 á≤«≤◊Gh .ÉgÉ°ùæj Ée ¿ÉYöSh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ É¡Ø«XƒJ á«Ø«c ò«ª∏àdG ±ô©j ¿CG ¿hO (äÉ«∏ª©dG)

 ¿Éc ó≤a .(áãjóMh ájó«∏≤J) äÉ«LƒZGó«ÑdG ™«ªL É¡ª°SÉ≤àJ πH ,IójóL â°ù«d IóYÉ≤dG √òg ¿CG

 É¡Ñ°ùàµj É‰EGh ,¿É°ùfE’G ™e ódƒJ ’ á∏°VÉØdG ¥ÓNC’G ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y iôj ,‹Gõ¨dG óeÉM ƒHCG

 CGóÑJ √ô¶f ‘ áª«∏°ùdG á«bÓNC’G á«HÎdGh .É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG øe º«∏©àdGh á«HÎdG ≥jôW øY

 ≥∏îàdG ƒg ‹Gõ¨dG óæY ≥∏ÿG á«HôJ ¤EG ≥jô£dÉa .É¡à°SQÉ‡h ¥ÓNC’G πFÉ°†a ≈∏Y πØ£dG ójƒ©àH

 ¬°ùØæd  π°üëj ¿CG  Óãe OGQCG  øªa ,Üƒ∏£ŸG  ≥∏ÿG É¡«°†à≤j  »àdG  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y ¢ùØædG  πªM …CG

 hCG  IQó≤dG) áµ∏ŸG  ¿hó∏N øHG  øªMôdG  óÑY π©L Éªc .Oƒ÷G π©a ∞∏µàj ¿CG  ¬«∏©a Oƒ÷G ≥∏N

 §HQ πH ;»∏ªY ôNBGh »∏≤Y º«∏©J ÚH ¥ôØj º∏a ;kÉ©e á«∏≤Yh á«fÉª°ùL (øgGôdG ÉfÒÑ©J ‘ ájÉØµdG

 ™°Vh ó≤a á«∏ª©dG á«MÉædG øe ÉeCG .áµ∏ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ¿hÉ©àJ É¡∏©Lh ,á«fÉª°ù÷Gh á«∏≤©dG iƒ≤dG

 øªa :á«∏ª©dG á«dÉ©ØdÉH ΩÉ«≤dG IöTÉÑŸÉH »æ©jh .áæjÉ©ŸG CGóÑeh IöTÉÑŸG CGóÑe Éªg ,Úë«ë°U øjCGóÑe

 hCG ,É¡H ¿ƒeƒ≤j øe áæjÉ©Ã »Øàµj ¿CG ’ ,¬°ùØæH ÉgöTÉÑj ¿CG ¬«∏Y Öéj ,á«∏ªY á«dÉ©a º∏©J ójôj
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 .IöTÉÑŸG ¤EG ≥jô£dG É¡fC’ ;∂dP ™e ájQhöV áæjÉ©ŸG øµdh .É¡æY ¿ƒKóëàj øe ΩÓc ¤EG AÉ¨°UE’G

 .É¡fhODƒjh É¡H ¿ƒeƒ≤j ºgh ,á«∏ª©dG á«dÉ©ØdÉH Ú°SôªàŸG º∏©àŸG (øjÉ©j) ógÉ°ûj ¿CG áæjÉ©ŸG »æ©Jh

  .É¡JöTÉÑe πÑb É¡àæjÉ©e ¤EG áLÉëH ƒg ,Ée á«dÉ©a IöTÉÑe ójôj øe ¿CG ∂°T ’h

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y,  áãjó◊G  á«HÎdÉH  ≈ª°ùj  Ée  QÉWEG  ‘ á«eó≤àdG  É«LƒZGó«ÑdG  ÉfòNCG  GPEGh

 É¡fEÉa  ,(1915)  …ƒjO ¿ƒL iód  á°UÉNh (1870)  …Qƒ°ùàæeh (1827)  …õJƒdÉà°ùH  øe πc iód

 Öéjh .ßØ◊Gh áaô©ŸÉH ¢ù«dh äÓµ°ûŸG  πM äÉ«é«JGÎ°SÉH ò«eÓàdG  ójhõJ IQhöV ≈∏Y ócDƒJ

 øe ∂dP »°†à≤j  Éeh ,á«ÁOÉcC’G  ™«°VGƒŸG  øe ¢ù«dh  ò«eÓàdG  äÉeÉªàgG  øe êÉ¡æŸG  ≥à°ûj  ¿CG

 ,ÉgOÉªàYG »¨Ñæj »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ÉeCG .á«cô◊G á«°ùØædGh á«dÉ©Øf’Gh á«∏≤©dG º¡JÉ«LÉëH ájÉæY

 øe  áYƒª› ≥jôW øY  º«∏©àdG  á«ªgCG  øe  ≥∏£æàa  ,áãjó◊G  á«HÎdG  √òg  ÇOÉÑe  ™e  ÉeÉé°ùfG

 ‘ √óYÉ°ùJ »àdG  ,á«HÉéj’G ácQÉ°ûŸG øe ò«ª∏J πc øµ“ »àdGh ,º¶æe πµ°ûH Ió©ŸG á£°ûfC’G

 ΩGóîà°S’ Iô£°†e á°SQóŸG íÑ°üJ Éæg øeh .ÖjôéàdÉH ¬d ìÉª°ùdGh ,»YÉªàL’Gh »°üî°ûdG √ƒ‰

 πª©e ¤EG ∫ƒëààa ,á«ÁOÉcC’G `` ájô¶ædG á°SGQódG ¤EG É¡cÎJ ’h º«∏©àdG ‘ á«≤«≤◊G IÉ«◊G ∞bGƒe

.»∏µ°ûdG º∏©àdG øe ’óH IÈÿG ≥jôW øY º∏©àdG ¬«a ºàj »YÉªàLG

 ÉæØ∏°SCG  Éªc  »¡a  ,äÓµ°ûŸGh  äÉ«©°VƒdG  á¡LGƒe  ∫ÓN  øe  äÉµ∏ŸG  ï«°SôJ  ¢Uƒ°üîHh

 äÓµ°ûŸG  πM Üƒ∏°SCGh  πª©dÉH  º∏©àdGh  §°ûædG  º∏©àdÉH  ±ô©j  Ée  ∑Éæ¡a  ,IójóL ádCÉ°ùe  â°ù«d

 áÄ«ÑdG öUÉæY ™e ò«ª∏àdG πYÉØJ çGóMEG ‘ óYÉ°ùJ ájƒHôJ IGOCG πª©dG ¿CG ≈∏Y ócDƒJ É¡∏ch .ÉgÒZh

 ócDƒJ Éªc ; AÉ«°TC’G ÊÉ©e ∑GQOEG ‘ óYÉ°ùJh º«gÉØŸG Üô≤Jh ; á«°üî°ûdG AÉ‰EGh º∏©àdG ¢Vô¨d

 kÉ≤ah ∫ÉØWC’G º«∏©Jh ájOôØdG ¥hôØdG á¡LGƒŸ ¬ª«¶æJh º∏©àdG ójôØJ ‘ ádÉ©a IGOCG πª©dÉH º∏©àdG ¿CG

 º¡à«©aGO  IQÉKEGh  ,á«YGóHE’G  º¡ÑgGƒe  Ú°ù–h  á«∏≤©dG  º¡JGQób  §«°ûæJh  ,º¡JGQóbh  º¡JÉfÉµeE’

 .º∏©àdG ≈∏Y ºgõ«Ø–h

4.  ماأ�س�سة المدار�ش وخلق الظروف الملائمة للتطوير 

 Éæ≤∏£fG »àdGh ¢UÉN πµ°ûH ¬égÉæe ójóŒh ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdG ìÓ°UEG •höT ºgCG øe

 É¡àeó≤e ‘h ìÉéæ∏d áªFÓŸG ±hô¶dG ≥∏N ,zá°ù°SDƒª∏d èeóæŸG êÉ¡æŸG{ êPƒ‰ ™°Vh ‘ É¡æe

 ¢SQGóŸG  πNGO  ègÉæŸG  ôjƒ£J  äÉ«dBG  ò«ØæJh  ìÓ°UE’G  äÉ«°†à≤e  ≥«Ñ£àd  Ö°SÉæŸG  ñÉæŸG  OÉéjEG

 ¢SQGóŸG πjƒ– - CG :á«dÉàdG áKÓãdG øjhÉæ©dG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ çƒëÑdG ºgCG èFÉàf ÚH øeh .∫ƒ°üØdGh

 .ôjƒ£àdG IOÉ«b - ê ;á«°SQóŸG IQGOE’G - Ü ;äÉ°ù°SDƒe ¤EG

1.4 تحويل المدار�ش اإلى موؤ�س�سات 

 ‘ á°SQóŸG QhO QÉ°üàbG É¡ªgCG IóY äGQÉÑàY’ äÉ°ù°SDƒe ¤EG ¢SQGóŸG πjƒ– IQhöV ™LôJ

 ,IOƒ÷G §Ñ°V ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ,…ó«∏≤àdG  º«∏©àdG  ≈∏Y ∫hódG  øe ójó©dG  ‘ ‹É◊G É¡∏µ°T
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 ∫Ó¨à°SG ºàj ’ Éªc .ÓeÉ°T Éª««≤J É¡FGOCG º««≤Jh É¡«a IOƒ÷G IQGOEG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J Ö©°üj å«ëH

 ΩóYh á£°ûfC’G âà°ûJ ∂dP ¤EG ±É°†oj .ó«÷G πµ°ûdÉH áMÉàŸG ¬JÉ«fÉµeEGh √OQGƒeh »°SQóŸG ≈æÑŸG

 ,»LQÉÿG  ™ªàéŸG  ≈∏Y  á°SQóŸG  ìÉàØfG  ΩóYh  ,äÉfƒµŸG  πeÉµàe  πeÉ°T  ´höûe  ‘  É¡LGQófG

 §«£îàdG ájõcôe øY ∫Ó≤à°S’Gh õcôŸÉH ábÓ©dG ‘ á∏ãªàŸG á«dRC’G á«dÉµ°TE’G QGôªà°SG øY ∂«gÉf

 ¤EG ¢SQGóŸG πjƒ– IQhöV ¤EG áLÉ◊G äRôH ÜÉÑ°SC’G √ò¡d .á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ º««≤àdGh ò«ØæàdGh

 :∫ÓN øe ∂dPh ,á°ù°SDƒª∏d …öü©dG ≈æ©ŸÉH äÉ°ù°SDƒe

 »°SQóŸG  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ôjƒ£Jh  ,∫ƒëàdG  äÉ«dBG  OÉéjEGh  É¡JÉeƒ≤eh  á°ù°SDƒŸG  áaÉ≤K  ≥∏N  •
 »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ«°Uƒ°üNh ,IóM ≈∏Y á°SQóe πc äGõ«‡ ™e ≥aGƒà«d áeRÓdG áfhôŸG ¬HÉ°ùcEGh

;¬«a óLƒJ …òdG

 ∞∏àfl ÚH π°UGƒàdG πÑ°S π«¡°ùJh IQGOE’G IAÉØc øe ™aôdGh É¡H …OÉ«≤dG §ªædG ôjƒ£J IQhöV  •
;á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG

 ∫ƒ°üØdG  »Hôe  ¢ù∏›h  äÉ¡eC’Gh  AÉHB’G  ¢ù∏›  á°UÉNh  É¡°ùdÉ›  AGOCG  Üƒ∏°SCG  Ú°ù–  •
;∫ƒ°üØdG ¢ùdÉ›h

 Ée ºK É¡JÉLÉ«àMGh ‹É◊G É¡©bGhh áægGôdG É¡à«©°Vh …CG ,É¡à«°Uƒ°üNh á°ù°SDƒŸG ájƒg ójó–  •
;¬«dEG íª£J

;…ƒHÎdG ÒWCÉàdGh ‹ÉŸGh …QGOE’G Ò«°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y »JGòdG ∫Ó≤à°S’G øe ´ƒæH ™àªàdG  •

 É¡JÉ«°Uƒ°üN  ™e  É¡àeAGƒeh  ìÓ°UE’G  ™jQÉ°ûe  ‘  ájƒHÎdG  äGójóéàdG  êÉeOEG  ≈∏Y  IQó≤dG  •
.É¡JÉjƒdhCGh

 ácGöûdGh ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG π«©ØJh áeÉbEG ¿hO ,º«≤à°ùJ ¿CG øµÁ ’ ¢SQGóŸG á°ù°SCÉe ¿CG ≈∏Y

.á≤M’ øjhÉæY ‘ ¬«dEG Oƒ©æ°S …òdG ôeC’G ,á°ù°SDƒŸG ´höûe çGóMEGh

2.4 الاإدارة المدر�سية وقيادة التطوير  

 IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG ¿ód øe ¢UÉN ΩÉªàgÉH ájƒHÎdG IQGOE’G ´ƒ°Vƒe »¶M

 OhõJ âëÑ°UCG á«æZ á«aô©e á∏«°üM ºcGQh ,öUÉ©ŸG …ƒHÎdG ó¡°ûŸG iôKCG  É‡ ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe

 …QGOE’G πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àH á∏«ØµdG êPÉªædGh ≥FÉ≤◊G øe ójó©dÉH ,ÚjQGOE’G ΩƒªYh Ú££îŸG

 Ò«¨J ,≥FÉ≤◊G ∂∏J ºgCG øe π©dh .ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG åjó–h ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ √QhóH ºgÉ°ùj ÉÃ

 »g πH ,á£∏°ù∏d  á°SQÉ‡ hCG  ∫ÉªYCÓd Ò«°ùJ Oô› â°ù«d  ÉgQÉÑàYÉH ,ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ¤EG  ô¶ædG

 …ƒHÎdG πª©dG ‘ êÉeófÓd øjôNB’G õ«Ø– ≈∏Y IQób øe …QGOE’G ¬Ñ°ùàµj ób ÉÃ ájOÉ«b á«∏ªY

 ‘ Ú∏eÉ©dG iód ≥∏îjh ΩGõàd’G »æÑj §‰ ôjƒ£àdG IOÉ«b ¿EG{ .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤–h

 á«fÉµeEÉH ¿ÉÁE’Gh ,πÑ≤à°ùŸÉH πeC’G º¡jód ´Qõjh ,Ò«¨à∏d á«©aGódGh ¢SÉª◊G ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG
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 §£îŸG ó¡÷G IOÉ«b{ »æ©J Éªc z.É¡JQGOEGh »æ¡ŸG ºgƒªæH á≤∏©àŸG QƒeCÓd §«£îàdG ‘ º¡àªgÉ°ùe

 OQGƒª∏d  »ª∏©dG  ∞«XƒàdG  ∫ÓN  øe  ,ôjƒ£à∏d  IOƒ°ûæŸG  ±GógC’G  ≥«≤–  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ,º¶æŸGh

.(2003 ,ø“Dƒe ≈æe) zá°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG á«æØdGh ájOÉŸG äÉfÉµe’Gh ájöûÑdG

3.4 متطلبات قيادة التطوير 

 ôjƒ£àdG çGóME’ ´GóHE’Gh IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeGh ,á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K AÉæH äÉÑ∏£àŸG √òg ∫hCG

 ,IOƒ÷G IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«ª«∏©àdG ¥ô£dGh ègÉæŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh á°ù°SDƒŸG öUÉæY ∞∏àfl ‘

 ≥«≤–h …ƒHÎdG AGOC’G ôjƒ£àd ájöûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G ∞«XƒJ ‘ Ú∏eÉ©dG ∑GöTEG »°†à≤J »àdG

 ¤EG ±É°†oj .º¡JÉ©ªà›h Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºàj å«ëH πª©dG ä’É› ™«ªL ‘ ,±GógC’G

 ôjƒ£J ‘ •Gôîf’Gh äGóéà°ùŸG áÑcGƒŸ ºFÓŸG ñÉæŸG ÒaƒJh É¡FGOCGh á°ù°SDƒŸG äGQó≤H AÉ≤JQ’G ∂dP

 øe .á«HÉéjEÉH áeÉ©dG ±GógC’G ™e É¡æe ºé°ùæj Ée ™e πeÉ©àdGh ,¬JGhOCGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸG

 ÉÃ ,á«fhÉ©J IQƒ°üH á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG πMh π°UGƒàdGh »YÉª÷G πª©dG IQhöV É°†jCG  äÉÑ∏£àŸG

 ,GÒNCG .á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚH á≤ãdG ≥∏îjh …ƒHÎdGh …QGOE’G πª©dG ‘ Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G Rõ©j

 º¡∏gDƒj ÉÃ ÉgójƒŒh º¡JÉjÉØc ójóŒh Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ƒªædG õjõ©àH ΩÉªàg’G øe óH’

.áeGóà°ùŸG á«HÎdGh ºFGódG º∏©àdG ™ªà› ‘ ,QGóàbGh IAÉØµH IOóéàŸG ºgQGhOCG AGOC’

5.  الاندماج الاجتماعي وم�ساريع الموؤ�س�سة وال�سراكة التربوية
 ,™ªàéŸGh »°SGQódG êÉ¡æŸG ÚH §HôdG IQhöV ,êPƒªædG AÉæH ‘ É¡«dEG Éfóæà°SG »àdG ¢ù°SC’G øe

 ∑ÎJ  å«M  ,ájƒHÎdG  ácGöûdG  ™jQÉ°ûe  É¡æe  ,äGAGôLE’G  øe  ójó©dG  ‘  §HôdG  Gòg  ¢üî°ûàjh

 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ«dÉ©ah ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGöTh ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ó≤Yh IQOÉÑŸG ájôM äÉ°ù°SDƒª∏d

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  É¡JÉ«°Uƒ°üN  ôjÉ°ùj  ÉÃ  ,èeóæe  πµ°ûH  á«°SGQódG  É¡égÉæe  πjó©Jh

 ‘ äGóéà°ùŸG  ∞∏àflh ,ºgöSCG  äÉÑ∏£àeh ò«eÓàdG  äÉLÉ«àMG  ¿B’G  ¢ùØf  ‘ »Ñ∏jh á«aÉ≤ãdGh

 .(2008 ,èjQódG óªfi) á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£Jh AÉæH ∫É›

1.5  اإحداث م�سروع الموؤ�س�سة 

 »°VÉŸG ¿ô≤dG πFGhCG òæe …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ´höûŸG í∏£°üe ä’Éª©à°SG Oó©J øe ºZôdG ≈∏Y

 »Yƒ£J …OGQEG èeÉfôH ƒg ,øjöUÉ©ŸG ∞jô©J ‘ á°ù°SDƒŸG ´höûe ¿EÉa ,…ƒjO ¿ƒL ™e á°UÉNh

 ÌcCG hCG á∏eÉc áæ°S IóŸ ôªà°ùj ób óMGh ´höûe ∫ƒM QƒëªàJ »àdG ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S øe ∞dDƒe

 »JGòdG º∏©àdG •höT Ú°ù– ‘ â«fÎfC’G äÉeóN ∞«XƒJ èeÉfôH hCG …ƒHÎdG ºYó∏d èeÉfôH πãe)

 º«∏©àdG IOƒL øe ™aôdGh á°SQóŸG ‘ èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æe ±ó¡dG ,(ÜÓ£dGh Úª∏©ª∏d

 øe AÉ°†YCG øe πµ°ûe ≥jôa Égò«ØæJ ≈∏Y ¿hÉ©àj á≤°SÉæàe áª¶æe á£N á°ù°SDƒŸG ´höûe ¿EG .É¡H

 ,Ú«æ¡ŸG ¢†©Hh (º¡°ùØfCG ò«eÓàdG øe ä’É◊G ¢†©H ‘h) ò«eÓàdG AÉ«dhCGh IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g
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 Qób ÈcCG ≥∏ÿ á∏«°Sh á°ù°SDƒŸG ´höûe ¿CG ∂dP øe èàæà°ùf .¬æe ¬«LƒJh á°ù°SDƒŸG ôjóe ±GöTEÉH

 ≥«Ñ£àd áªFÓŸG •höûdG ÒaƒJh ,É¡«a Ú∏YÉØdG ™«ªL ÚH êÉeóf’Gh á°ù°SDƒŸG πNGO ΩÉé°ùf’G øe

.¥ô£dGh ègÉæŸG ‘ ójóéàdG

2.5  نظام ال�سراكة التربوية 

 ∂dP çóMh ; º«∏©àdG ∫É› πª°û«d ™°ùàjh RÈj äÉæ«fÉªãdG §°SGhCG òæe ácGöûdG ΩÉ¶f CGóH

 øe ójó©dG  äôaÉ°†Jh .ÉHQhCG  ¤EG  π≤àæj  ¿CG  πÑb á«µjôeC’G  ∫hódG  ¢†©H ‘ »eƒª©dG  º«∏©àdG  ‘

 ´höûe Qƒ¡X â©é°T »àdG πeGƒ©dG ¢ùØf É¡∏ª› ‘ »gh ájƒHÎdG ácGöûdG Qƒ¡X ‘ πeGƒ©dG

 ,πeGƒ©dG ∂∏J ºgCG øe π©dh .…ƒHÎdG ójóéàdGh ôjƒ£à∏d á«dBÉc á°SQóŸG á°ù°SCÉe ƒëf »©°ùdGh á°ù°SDƒŸG

 .äÉeóÿG ´É£b h ∫É°üJ’Gh  ΩÓYEÓd  á©HÉJ  äÉ©ªà› ¤EG  ,áYÉæ°üdÉH  á£ÑJôŸG  äÉ©ªàéŸG  ∫ƒ–

 áªXÉ©àŸG  á«ªgC’ÉHh  z»∏ëŸG  ¤EG  ¬LƒàdG{  Qƒ¡X π©ØH  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  ‘ ácGöûdG  â£°ûf  Éªc

 ∫ÉéŸG ‘ ácGöûdG ≥Ñ£J ÉeóæY ,áeÉY áØ°üHh .äÉ©ªéàdGh ¿óŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ¡÷Gh º«dÉbCÓd

 QÉWEG ‘ πª©∏d ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG óæŒh ÌcCG hCG Úà°ù°SDƒe ÚH ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµJ É¡fEÉa ,…ƒHÎdG

 ,Óãe  ≥∏©àj  Éª«a  ácQÉ°ûŸG  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  á°ù°SDƒe  πc  ΩÎ– ¿CG  á£jöT  ,∑Î°ûe  ´höûe

 É¡H …QÉ÷G ájƒHÎdGh ájQGOE’G äÉª«¶æàdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh øeõdG ä’Éª©à°SGh á«°SGQódG èeGÈdÉH

 ÉªYO á°ù°SDƒe πc Ωó≤J ¿CG ,ácGöûdG ΩÉ¶f »°†à≤j Éªc .(2002 h 1996 ,èjQódG óªfi) πª©dG

 å«ëH ,IôaƒàŸG ájöûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G ∞∏àfl É¡JQÉ°TEG øgQ ™°†J ¿CÉH ,iôNC’G äÉ°ù°SDƒª∏d

 ™«ªéH ,™ªàéŸG ÖLGh ¿EGh .É¡£«fi ≈∏Y É¡MÉàØfG √ÉŒG ‘ iôNC’G ≈∏Y á°ù°SDƒe πc íàØæJ

 ¬dÉØWCG ∫ƒ°üM ¿Éª°†d ,Éjƒæ©eh ÉjOÉe º°SÉMh »°SÉ°SCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG É¡«a ÉÃ ¬JÉYÉ£bh ¬ëFGöT

 ≈∏Y OôØdG ∫ƒ°üM ¿Éª°†dh ,áYÉª÷G äÉ«LÉM ¿B’G ¢ùØf ‘ á«Ñ∏Jh º¡JÉ«LÉM ºFÓj º«∏©J ≈∏Y

 IQhöV ºàëj É‡ ,¬à«ªæàd áYƒ°VƒŸG •höûdG á«Ñ∏J Gòch IôaƒàŸG ∞FÉXƒdG ¬WÎ°ûJ …òdG øjƒµàdG

 ¬«a ¿RGƒàJ …òdG ™°VƒdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ ,∂dòH QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJ ‘ Iƒ≤H •Gôîf’G

.™ªàéŸGh áYÉª÷G áª«≤H OôØdG áª«b

 É¡àeó≤e ‘h º¡bƒ≤M áaÉµH º¡©«àªàd áLÉM ‘ ,πÑ≤à°ùŸG ∫ÉeBGh ó¨dG ∫É«LCG ,∫ÉØWC’Éa

 öSC’G  ÚH  áª°SÉ≤àe  á«dhDƒ°ùe  ôeC’G  Gògh  .áª«∏°S  á«YÉªàLG  áÄ°ûæJ  ‘h  ó«L  º«∏©J  ‘  ≥◊G

 ΩÉ«≤∏d  áªFÓŸG  äÓgDƒŸG  º¡ëæª«°S  ∂dP  ¿C’  ,»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædGh  á°SQóŸGh  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉYÉª÷Gh

 ÓÑ≤à°ùe º¡æµª«°Sh ,º¡°ùØfCÉH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ,É°†jCG º¡ëæª«°Sh áHƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdÉH

.IQOÉÑŸG ìhQh IAÉØch RGõàYÉH ™ªàéŸG ‘ º¡ØFÉXh ájOCÉJ øe
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:™LGôŸG

 ,zøjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d ájƒHôJ iDhQ :ègÉæª∏d IöUÉ©e äÉª«¶æJ{ : (1999) º«gGôHG õjõY …ó› h º«dh ó«ÑY  •
 .IôgÉ≤dG ,ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe

 ,á«HÎdG ‘ ôJÉaO á∏°ù∏°S ,(ÚFõL ‘) ,zá«Hô¨ŸG á°SQóŸG ‘ …ƒHÎdG ójóéàdGh á°ù°SDƒŸG ´höûe{ :óªfi èjQódG  •
.•ÉHôdG ` (1996)

 ∫ÉªYCG øª°V á∏NGóe ,zkÉLPƒ‰ á°ù°SDƒŸG ´höûe :…ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ ájƒHÎdG ácGöûdG{ :(2002) óªfi èjQódG  •
 .¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,zπ°†aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe …ƒfÉãdG º«∏©àdG :∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG

 áaô©ŸG á∏°ù∏°S äGQƒ°ûæe ,zº«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d ÜQÉŒh êPÉ‰ ,º«∏©àdG ‘ ÒjÉ©ŸG (2008){ óªfi èjQódG  •
.•ÉHôdG ,™«ªé∏d

 AÉ≤∏dG ∫ÉªYCG ‘ á∏NGóe ,zÒjÉ©ŸG AÉæH ‘ öüe áHôéàd ¢VôYh º«∏©à∏d á«eƒ≤dG ÒjÉ©ŸG{ :(2004) Oƒªfi ™Ñ°†dG  •
.§≤°ùe ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,™HGôdG …ƒHÎdG

.¿ÉªY ,»ÁOÉcC’G ÜÉàµdG õcôe ,zÒ«¨àdG IOÉ«≤d á°SQóŸG ôjóe OGóYEG{ :(2003) ø“Dƒe ≈æe  •

:IóYÉ°ùe ™LGôe

 ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ∫ÉªYCG øª°V ,zá«eƒ≤dG ÒjÉ©ŸG äÉjƒà°ùeh ègÉæŸG{ : (2005) º«∏◊G óÑY …ó¡ŸG óªMCG  •
.IôgÉ≤dG ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájöüŸG á«©ªé∏d öûY

. ,•ÉHôdG ,á«HÎdG ‘ ôJÉaO á∏°ù∏°S z»°SGQódG π°ûØdG IôgÉXh …ƒHÎdG ºYódG{ : (1998) óªfi èjQódG  •

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G .Ú©dG ,»©eÉ÷G ÜÉàµdG QGO .z¢ùjQóàdG º∏Y ¤EG πNóe{ : (2003) óªfi èjQódG  •

  ,¢ù«°ùeQ äGQƒ°ûæe ,zèeóæŸG êÉ¡æª∏d »ª∏©dG ¢ù«°SCÉàdG πLCG øe : º«∏©àdG ‘ äÉjÉØµdG{ (2004) óªfi èjQódG  •
 .•ÉHôdG

 z? á«LQÉN •ƒ¨°V ΩCG ...™bGƒdG äÉÑ∏£àe ...á«ª∏Y ÒjÉ©e : º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J{ : (2005) óªfi èjQódG  •
 •ÉHôdG 33 `` Oó©dG ™«ªé∏d áaô©ŸG ájô¡°ûdG á∏°ù∏°ùdG

.IôgÉ≤dG ,öüf áæjóe ,á«Hô©dG π«ædG áYƒª› ,zº«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G{ :(2003) ódÉN …GhhõdG  •

.IôgÉ≤dG ,á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG ,z»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J ƒëf{ : (2003) ø°ùM áJÉë°T  •

.AÉ°†«ÑdG QGódG `` á«HÎdG ⁄ÉY äGQƒ°ûæe ,zêÉeOE’G É«LƒZGó«H{ :(2010) ÖjôZ ËôµdG óÑY  •
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المناهج والتكوينات ومجتمع المعرفة :
في اندماج الا�ستراتيجيات المعرفية 

والا�ستراتيجيات التربوية
∞°üæe ≥◊G óÑY                                                                      

á«HÎdG Ωƒ∏Yh áØ°ù∏ØdG ‘ åMÉH                                                       

تقديم
 QÉµàHG  π°†ØH ,‹É◊G ÉföüY ¿CG  ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  ‘ ¿ƒãMÉÑdG  ≥Øàj

 ÚH äÉaÉ°ùŸG âdõàNG áãdÉK á«YÉæ°U IQƒK πµ°T ,§FÉ°SƒdG Oó©Jh ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 åëÑdGh áaô©ŸG êÉàfEG äÉ«∏ªY º«¶æJh á∏µ«g IOÉYEG ‘ ,âªgÉ°Sh ,äÉaÉ≤ãdGh äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G

 ∞∏àîŸ OÉ°üàb’G áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y ¢ùµ©fG É‡ ;∑Î°ûŸG πª©∏d äÉµÑ°Th äÉYƒª› QÉWEG ‘

 .äÉ©ªàéŸG

 πH ,äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G ´É£b hCG  √óMh OÉ°üàb’G ¢ù“ ⁄ Iójó÷G IQƒãdG  √òg ¿CG  ÒZ

 .»ªbôdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ƒg ,AÉcòdG øe ôNBG ´ƒf ™e ¬∏YÉØJh …öûÑdG AÉcòdG ‘ IQƒK É°†jCG »g

 äGQÉªãà°SG πµ°T òNCÉJ (Capital intangible) …OÉŸG ÒZ ∫Éª°SCGôdG øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG ßMÓjh

 ó≤d  .á«HÎdGh  øjƒµàdGh  ,QÉµàH’Gh  åëÑdGh  áaô©ŸGh  ,äÉ«›ÈdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ‘

 ™jQÉ°ûŸG ‘ ÉgOÉªàYGh É¡dhGóJh áaô©ŸG êÉàfEGh QÉµàHÓd áØãµe á£°ûfCG ƒëf ¬àeôH ™ªàéŸG ∑ô–

 áæª«¡e É¡JGOÉ°üàbG âëÑ°UCG »àdG IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG ¢†©H á«°ùaÉæJ iƒb É‡ ,iÈµdG ájOÉ°üàb’G

.Qƒª©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y

 ;áŸƒ©dG  áæª«g  ÚHh  ádGódG  ä’ƒëàdG  √òg  ÚH  ≥«KƒdG  •ÉÑJQ’G  ÉæY  ≈Øîj  ¿CG  Öéj  ’

 π«Ñb  øe  IójóY  äÉ«ª°ùJ  ¬«∏Y  â≤∏WoCG  GójóL Gó¡Y  Qƒª©ŸG  äÉ©ªà› ∫ƒNO ≈∏Y  öTDƒj  É‡

 ™bGƒdGh  ..zº∏©àj  …òdG  ™ªàéŸG{  h  z‘ô©ŸG  ™ªàéŸG{  h  záaô©ŸG  ™ªà›{ h zäÉeƒ∏©ŸG  ™ªà›{

 óMCG áaô©ŸG øe â∏©L É¡fC’ ’EG êÉàfE’Gh πjƒªàdGh OÉ°üàb’G áª¶fCG ôjƒ£J ¤EG ™aóJ ⁄ áŸƒ©dG ¿CG

 OGôaC’G ΩÉeCG GóL á©°SGh É°Uôa âMÉJCG ó≤d .ÉgOhOôeh áª¶fC’G √òg á«°ùaÉæJ ‘ áª°SÉ◊G πeGƒ©dG

 Ö∏£àj íÑ°UCG  …òdG π¨°ûdG  ⁄ÉY ‘ πYÉa êÉeófG ájÉ¨H ∞«µàdGh º∏©àdG  ≈∏Y º¡JGQób ôjƒ£àd

 QÉµàH’G  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,Ióéà°ùŸG  ±QÉ©ŸG  ‘  ≥«bódG  ºµëàdGh  á°ü°üîàŸG  äGQÉ¡ŸG  øe  á∏ªL

 .øjöû©dG ¿ô≤dG ájGóH ∫ÓN OÉ°S …òdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ò¨à°S äÉÑ∏£àe É¡∏c .êÉàfE’Gh

 IÉ«◊G  øjOÉ«e  ™«ªL ‘ äGQÉ«ÿG  ™«°SƒJ  á«∏ªY  »æ©J  öUÉ©ŸG  É¡eƒ¡Øe  ‘ ,á«ªæàdG  âëÑ°UCG

 ,ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ É¡eGóîà°S’ á«fÉ°ùfE’G ¢UôØdGh äGQó≤dG IOÉjõd á›óæe á«∏ªY É¡fEG ;á«fÉ°ùfE’G
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 ‘ QÉªãà°SG  ÈcCG  áaô©ŸG  ™ªà› Èà©jh  .
(1)

¢UôØdGh  äGQó≤dG  √òg ÚH Ö°SÉæŸG  ¿RGƒàdG  ¿Éª°†dh

 äÉ«æÑdGh äGQó≤dG ÖfÉL ¤EG ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd á«∏°UGƒàdGh á«aô©ŸG äGQó≤dG ‘ äÉ©ªàéŸG ïjQÉJ

 º¡à«°üî°T  á«ªæJ  ‘ OGôaC’G  ¢Uôa  …ƒ≤j  ¿CG  QÉªãà°S’G  Gòg ¿CÉ°T  øe .øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  ájOÉŸG

 IGhÉ°ùeÓdG  äÉMÉ°ùe  ≥««°†J  Éª«°S  ’h  ,º¡JÉ«©°Vh  ôjƒ£Jh  »YÉªàL’G  º¡FÉ≤JQGh  º¡JÉfÉµeEGh

 ‘ ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéª∏d áeÉ©dG á«°ùaÉæàdG …ƒ≤j Éªc .á«YÉªàL’G á°TÉ°û¡dGh ¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh

 .…öûÑdG π«gCÉàdGh OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG ä’É›

 äÉYÉ£≤dG  ÚH  á∏°UÉa  áaÉ°ùe  OƒLh  ƒg  ,É«dÉM  Qƒª©ŸG  äÉ©ªà› Ö∏ZCG  õ«Á  Ée  ¿CG  ÒZ

 .É¡«ª∏©Jh ±QÉ©ŸG  √òg öûf ‘ á°üàîŸG äÉYÉ£≤dG  ÚHh ,QÉµàH’Gh ±QÉ©ŸG  êÉàfEG  ‘ á°üàîŸG

 ájƒHÎdG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ÚHh  á«aô©ŸG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  ÚH  GóL  IÒÑc  Iƒéa  ∑Éæg  ,ôNBG  ÒÑ©àH

 ±QÉ©Ÿ ê uhnô oJ øjƒµàdGh á«HÎdG áª¶fCG π©éj É‡ ,É«æeR IƒéØdG √òg ™°ùàJ Ée ÉÑdÉZh .á«æjƒµàdGh

 ÈcCG  øe  ¿CG  ™bGƒdGh  .É¡àdƒ«°Sh  Iójó÷G  ±QÉ©ŸG  QÉµàH’  õ«ªŸG  ´QÉ°ùà∏d  ¢SÉ«≤dÉH  áeOÉ≤àe  hóÑJ

 ,ájƒHÎdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«aô©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ÚH »eÉæàŸG êÉeóf’G ƒg áaô©ŸG ™ªà› äGõ«e

 äGAÉ°†ah äÉ«∏ªY ÚHh áaô©ŸG êÉàfEG äGAÉ°†ah äÉ«∏ªY ÚH iƒ≤àj CGóH …òdG …ƒ«æÑdG ∂HÉ°ûàdG π©ØH

.á°SGQódG √òg ‘ ¬fÉ«ÑJ ¤EG ≈©°ùæ°S Ée ∂dPh .É¡HÉ°ùàcGh É¡ª∏©J

اأولا: في الا�ستراتيجيات المعرفية 
 ™jRƒJh ™ªàéŸG ΩÉ¶f á∏µ«g ‘ á∏YÉØdG πeGƒ©dG óMCG á«YÉªàL’G É¡àª¶fCGh áaô©ŸG â∏µ°T

 Ωƒ«dG íÑ°ü«d ,áãjó◊G Qƒ°ü©dG ‘ ºXÉ©à«°S ÉgQhO ¿CG ÒZ .á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG º«°ù≤Jh ΩÉ¡ŸG

 çó– GPEGh  .áØ∏àîŸG  á«dhódG  ¬JÉ°ù°SDƒeh ójó÷G »Ÿƒ©dG  ΩÉ¶ædG  πNGO ·C’G ™bƒ“ í«JÉØe óMCG

 ¿EÉa  ,»YÉæ°üdG  ó©H Ée ™ªàéŸGh »YÉæ°üdG  ™ªàéŸG øY OÉ°üàb’Gh É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG  ‘ ¿ƒ°üàîŸG

 
(2)

záaô©ŸG ™ªà›{ Ωƒ¡Øe øY ¿ƒª∏µàj GƒëÑ°UCG IóY ä’É› ‘ Ωƒ«dG ÚãMÉÑdG

 ,záaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf{ :¿GƒæY πªëj …òdG ,(2003) á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ±ô©j

 áaô©ŸG öûf ≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤j …òdG ™ªàéŸG ∂dP ƒg áaô©ŸG ™ªà› ¿EG{ :‹ÉàdÉc áaô©ŸG ™ªà›

 ÊóŸG  ™ªàéŸGh  OÉ°üàb’G  :»©ªàéŸG  •É°ûædG  ä’É› ™«ªL  ‘ IAÉØµH  É¡Ø«XƒJh  ,É¡LÉàfEGh

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG áeÉbEG …CG ,OGôWÉH á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊ÉH AÉ≤JQÓd ’ƒ°Uh ,á°UÉÿG IÉ«◊Gh ,á°SÉ«°ùdGh

 á«fÉ°ùfE’G äÉjÉ¨dG Æƒ∏H π«Ñ°S »g áaô©ŸG ¿EG  ∫ƒ≤dG øµÁ ,ájöûÑdG Qƒ£J øe øgGôdG  öü©dG ‘h

 ,IójGõàe  IQƒ°üH  ,áaô©ŸG  âëÑ°UCG  óbh  .á«fÉ°ùfE’G  áeGôµdGh  ádGó©dGh  ,ájô◊G  :≈∏YC’G  á«bÓNC’G

.14 – 13 :¢U .záeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ¢UôØdG{ :¿Gƒæ©H ,2002 ,á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ô¶fCG  -1
 É¡≤«ª©J ”h ,1969 áæ°S (Peter Drucker) zôchQO Î«H zåMÉÑdG ±ôW øe Iôe ∫hC’{ áaô©ŸG ™ªà›{ IQÉÑY râ∏ pª r© oà°SG  -2
 Robin)  z∫É°ûfÉe  ÚHhQ{  ∫ÉãeCG  ¿ƒãMÉH  Égõ‚CG  »àdG  á≤«bódG  çÉëHC’G  πNGO  É°Uƒ°üN ,øjöû©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  ‘

: ‘ ∂dP π«°üØJ  ô¶fCG .(Nico Stehr) zÒà°S ƒµ«f{ h (Mansell
- Rapport de l’Unesco intitulé : «Vers la société du savoir», 2005- p : 20- 21.

 »g  1970  –  1960  ‘  ƒµ°ùfƒ«dG  É¡àYÉ°TCG  iôNCG  äÉë∏£°üe  ™e  záaô©ŸG  ™ªà›{  í∏£°üe  ∫Éª©à°SG  ΩRÓJ  óbh  -

 L’éducation) zIÉ«◊G ióe ™«ª÷G πLCG øe á«HÎdG{ h (Les sociétés apprenantes) zº∏©àJ »àdG äÉ©ªàéŸG{

  .á°SGQódG √òg øe á«fÉãdG Iô≤ØdG ‘ iÔ°S Éªc ¬àd’O ¬d ôeCG ƒgh ,(pour tous tout au long de la vie
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 IQó≤dGh  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ÚH  ájƒb  á£HGQ  áªKh  .á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ä’ƒëà∏d  Éjƒb  Écôfi

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ‘ ÉgQƒ°U ≈∏LCÉH á∏°üdG √òg í°†àJh .™ªàéª∏d á«LÉàfE’G

 ,Gòµg  .
(3)

z»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ádhódG  á«°ùaÉæJ  Oó–h  á«aô©ŸG  áaÉãµdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  á«dÉ©dG

 OÉ°üàb’Gh  IQGOE’Gh  á°SÉ«°ùdG  ä’É› ‘ á«eƒª©dG  ¬JÉ°SÉ«°S  »æÑj  záaô©ŸG  ™ªà›{  ¿CG  ô¡¶j

 á«ægP äGQóbh á£°ûfCÉc …CG ,…OÉe ÒZ ∫Éª°SCGôc á∏ãªàe áaô©ŸG IóYÉb ≈∏Y ÉgÒZh áÄ«ÑdGh á«HÎdGh

 ≥jƒ°ùà∏d ¬LƒŸG ójóéàdGh QÉµàH’G ≈∏Y ºFÉ≤dG êÉàfE’G ‘ É¡©«ªL Ö°üJ á«∏°UGƒJh á«JÉeƒ∏©eh

 äGõ«ªŸG øe áYƒªéÃ áaô©ŸG ™ªà› õ«ªàj ,
(4)

 ójR ƒHCG óªMCG åMÉÑdG Ö°ùMh .√ÉaôdGh ∫Ó¨à°S’Gh

:»∏j Ée ‘ É¡ªgCG ∫ÉªLEG øµÁ ¢üFÉ°üÿGh

 ;π«gCÉàdGh øjƒµàdGh º«∏©àdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ôaGƒJ  •

 ;É¡©e πeÉ©àdG ™«£à°ùJh áaô©ŸG ∂∏“ »àdG πª©dG Iƒb ‘ ójGõàe ƒ‰  •

 ;É°Uƒ°üN »ªbôdG ,»YÉæ°üdG AÉcòdG ΩGóîà°SÉH QÉµàH’Gh êÉàfE’G ≈∏Y IQó≤dG  •

 äÉª¶æeh äÉÄ«g ¤EG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh á«eƒµ◊Gh á°UÉÿG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ∫ƒ–  •
 É¡àZÉ«°U IOÉYEG ¿ÉµeEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∑ƒæH ‘ áØ∏àîŸG áaô©ŸG ∫Éµ°TCÉH ®ÉØàM’G ™e zá«cP{

  ;á«ª«¶æJ §£N ¤EG É¡∏jƒ– hCG É¡∏«µ°ûJh

 IóYÉ°ùŸGh ,áªcGÎŸG äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh áaô©ŸG êÉàfEG  ≈∏Y IQOÉ≤dG çƒëÑ∏d õcGôe OƒLh  •
 É¡∏Ñ≤àjh äGójóéàdGh äGÒ«¨àdG √òg iõ¨e º¡a ¬æµÁ …òdG ‘É≤ãdG ñÉæŸG ÒaƒJh ≥∏N ‘

.É¡©e ÜhÉéàjh

 É¡àdƒ«°Sh  Égöûf  §≤a  ¢ù«dh  áaô©ŸG  êÉàfEGh  QÉµàHG  ƒg  áaô©ŸG  ™ªà›  ‘  º¡j  Ée  ¿EG

 áaô©ŸG  ä’É› ‘ á°üàfl πªY äÉYƒª› ¤EG  êÉàfE’Gh  QÉµàH’G  Gòg óæà°ùjh  .É¡cÓ¡à°SGh

 ájOÉ°üàb’G º¶ædG ‘ OÉ°S Éªc »LÉàfE’G πª©dG Ωƒ¡Øe ≥«ªY πµ°ûH sÒZ É‡ ,ó«L πµ°ûH á∏gDƒeh

 QƒLC’G á°†ØîæŸG IôgÉŸG ÒZ á∏eÉ©dG …ójC’G øe ÒaƒdG ¢Vô©dG ó©j ⁄{ ¬fCG ≥◊Gh .á«µ«°SÓµdG

 á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG óªà©J ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ .»æWƒdG AÉNôdGh ™jöùdG ƒªædG ≥«≤ëàd ÉëLÉf É≤jôW

 OÉªàYG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJh ,]É«æ≤J =] É«æa IôgÉeh º«∏©àdG Ió«L πªY Iƒb ∞XƒJ »àdG äÉcöûdG ≈∏Y

.
(5)

záeó≤àe äÉeóNh ™∏°S ™«Hh IójóL äÉ«LƒdƒæµJ

 hCG  OGôaC’G  äÉfÉµeEG  ´ƒª› »g  ,¤hCG  á¡L  øe  ,áaô©ŸG  ?  áaô©ŸG  ™ªà› ‘ áaô©ŸG  Ée

 .3 – 2 :¢U ;áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf :2003 ,á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J -3
:‹ÉàdG ™bƒŸG ‘ IQƒ°ûæe ádÉ≤e ;zπÑ≤à°ùŸG áYÉæ°Uh ...áaô©ŸG{ :ójR ƒHCG óªMCG -4

- dar.bibalex.org/webpages/mainpage.jsf?PID=DAF-Job:130500
 Qó°U …òdG ,(2007) zÉ«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ á«ªæàdG{ ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤àd …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG ô¶fCG -5
 ôjô≤àdG  ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ .zÉ«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG  á≤£æe ‘ º«∏©àdG  ìÓ°UEG  :∑ƒ∏°ùŸG  ÒZ ≥jô£dG{ :¿Gƒæ©H

 :‹ÉàdG ™bƒŸG ‘

- siteresources.worldbank.org/.../EDU_Summary_A... -
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 ÚH áÑcôe á«∏YÉØJ á«∏ªY ¤EG GOÉæà°SG ,á«aô©e äGÈNh äÉYƒ°Vƒe êÉàfEG º¡d í«àJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 πÑb ,¿PEG ,
(6)
 áaô©ŸG .á«LƒdƒæµàdG ¬JÉ«æHh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ÚHh á«ægòdG ¬à£°ûfCGh …öûÑdG AÉcòdG

 …CG ‘ áaô©ŸG ∑ÓàeG ¿CG ∂dP ,á«LƒdƒæµJh á«é¡æeh á«ægP äGQób øY IQÉÑY ,ÉLƒàæe ¿ƒµJ ¿CG

 GPEGh .É¡H á£ÑJôe á«≤«Ñ£J hCG á«∏≤Y á£°ûfCGh ∫É©aCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG »æ©j ,É¡J’É› øe ∫É›

 äÉeƒ∏©ŸG öûf äÉ«æH ™°Sƒàd ô¶ædÉH ÒãµdG A»°ûdG ∞∏µj ’ óbh ,öù«H ºàj 
(7)

 áeƒ∏©ŸG πbÉæJ ¿Éc

 ,áØ∏µJh OQGƒe äGP á∏µ«¡e áª¶fCGh á∏YÉa §FÉ°Sh Ö∏£àj áaô©ŸG öûf ¿EÉa ,É¡fGõàNGh É¡≤«KƒJh

 áª¶fC’G hCG á«aÉ≤ãdG äÉ«æÑdG hCG ,á«ªbôdG É¡∏eGƒMh á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G hCG ΩÓYE’G hCG º∏©àdG áª¶fCÉc

.á°SQÉªŸÉH º∏©à∏d äGAÉ°†a Èà©J »àdG á«æ¡ŸG

 ,(codi�cation) á«≤£æŸGh á«é¡æŸG I nÒ r©nŸGh Úæ≤à∏d ™°†îJ ¿CG áaô©ª∏d øµÁ ,á«fÉK á¡L øe

 á«fÉµeEGh (Validité) á«MÓ°üdG ≥£æŸ á©°VÉN ,á«fƒc óYGƒ≤H á¨d ‘ É¡àZÉ«°Uh É¡ª¡a ºàj ÉgÈY

 èeGôH ‘ ÆÉ°üJ ¿C’ á∏HÉb íÑ°üJ É¡fCG »æ©j Gògh ;º∏©àdG á«fÉµeEGh (Applicabilité) ≥«Ñ£àdG

 ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ô“ áaô©ŸG êÉàfEG IOÉYEG âfÉc ,Gòd .É¡ª∏©jh É¡µ∏àÁ …òdG ¢üî°ûdG øY á∏≤à°ùe

 äÉfÉ«ÑŸGh ∫hGó÷Gh áHÉàµdG ÈY áaô©ŸG π«é°ùàa .á«≤«Ñ£J äÉ«©°Vh πNGO ¢SôªàdGh ¿ôªàdG ÈY

 äÉYƒ°Vƒe ô¡¶J ,Gòµg .É¡Ñ«côJh É¡ª«¶æJ IOÉYEGh ,iôNCG ¥ô£H É¡à÷É©eh É¡°üëa á«fÉµeEG í«àj

 IójóL äÉ«fÉµeEG íàØJ äÉYƒ°Vƒe »gh ;iôNCG ≠«°Uh ∫hGóLh íFGƒd πµ°T òNCÉJ áaô©ª∏d IójóL

 hCG ™bGƒd á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ∫õàîJ äÉ«æÑd …Qƒ°üdG AÉæÑdGh áLòªædGh ádhó÷Gh ∞«æ°üàdÉc áaô©ª∏d

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ ∫ÓN øe ºàJ Ée ÉÑdÉZ äÉ«∏ªY »gh ;Ée A»°T hCG IôgÉX

 áHƒàµŸG ≠«°üdG πNGO ±QÉ©ŸG É¡«a ≈æÑJ »àdG á∏MôŸG øe ∫É≤àf’G ‘ ÒÑc πµ°ûH âªgÉ°S »àdG

 É¡«a ºàj »àdG (Stade postlittéral) á«HÉàc ó©HÉŸG á∏MôŸG ¤EG (Stade littéral) ájó«∏≤àdG áeƒ°SôŸGh

.
(8)

 á næ n« ræ nÑ oe äÓYÉØàd êPÉ‰ πNGO ±QÉ©ŸG AÉæH

 âëÑ°UCG É¡fCG ∂dP ,»Ÿƒ©dG OÉ°üàbÓd Iójó÷G §∏°ùdG ióMEG ,áãdÉK á¡L øe ,áaô©ŸG πµ°ûJ

 á«©ªàéŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G  »bÉH  ‘ É¡©«ªL  ºµëàJ  ,á«é«JGÎ°SGh  êÉàfEÓd  ÉeÉ¶fh  ÒµØà∏d  á«æH

 ,ábÉ£dGh  ,áÄ«ÑdGh  ,áë°üdGh  ,áaÉ≤ãdGh  ,á«HÎdGh  ,ΩÓYE’Gh  ,OÉ°üàb’G  π«Ñb  øe  á«∏NGódG  :iôNC’G

 AGQBG πµ°T ‘ É¡æY ¿ÓYE’G ºàj äÉ«FõLh ™FÉbhh äÉ«£©e πµ°T òNCÉj õgÉL êƒàæe áeƒ∏©ŸG .áaô©ŸG ÚHh áeƒ∏©ŸG ÚH ¥ôa ∑Éæg  -6
 óM ‘ á∏YÉa ÒZ äÉeƒ∏©ŸG .∫hGóàdGh øjõîà∏d á∏HÉb ¿ƒµJh ,¢ùfÉŒÓdGh õjÉªàdGh Oó©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG õ«ªàJh .á°Vhô©e äÉfÉ«Hh Qƒ°Uh

.É¡FÉæH IOÉYEGh É¡Ø«XƒJh É¡∏jhCÉJ πLC’ áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ¿ƒ°üàîŸG É¡∏ª©à°ùj ⁄ Ée É¡JGP

 óbh .(Société de l’inforamtion) äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› :ƒg äÉeƒ∏©ŸÉH •ÉÑJQG hP IöUÉ©ŸG ÉæàaÉ≤K ‘ óFÉ°S í∏£°üe ∑Éæg  -7
 É¡eGóîà°SGh É¡«dEG PÉØædGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG çGóëà°SG ¬«a Oôa πc ™«£à°ùj ™ªà›{ :‹ÉàdÉc ∞«æéH »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ¬aôY

 Ú°ù– ‘h áeGóà°ùŸG º¡à«ªæàH ¢Vƒ¡ædG ‘ º¡JÉfÉµeEG πeÉc Òî°ùJ øe Üƒ©°ûdGh äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ø qµ oÁ å«ëH É¡ª°SÉ≤Jh

 áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG ä’B’G ΩGóîà°SG »¡a ,(Technologie de l’information) äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÉeCG .zº¡JÉ«M á«Yƒf

 É«LƒdƒæµJ …ƒëj …òdG QÉWE’G ≈∏Y (L’informatique) á«JÉeƒ∏©ŸG{ ßØd ≥∏£jh .É¡à÷É©eh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ôJƒ«ÑªµdG É¡æeh

 IQÉÑY »gh .º¶æŸG ÊÉ°ùfE’G πª©dG ä’É› ∞∏àfl ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh ∫É°üJ’G äÉµÑ°Th äÉeƒ∏©ŸG º¶fh ,ôJƒ«ÑªµdG Ωƒ∏Yh ,äÉeƒ∏©ŸG

 .ájöûÑdG OQGƒŸG ;á«aô©ŸG OQGƒŸG ;Ú∏dG OÉà©dG hCG äÉ«›ÈdG ;Ö∏°üdG OÉà©dG - :‹GƒàdG ≈∏Y »g á«°SÉ°SCG OÉ©HCG á©HQCG πª°ûJ áeƒ¶æe øY

:‹ÉàdG ™bƒŸG ‘ IQƒ°ûæŸG ,zá«ªæàdG ‘ ÉgQhOh äÉeƒ∏©ŸG{ :∑QÉÑe êÉ◊G …È°U ádÉ≤e ô¶fCG ,∂dP ‘ ™°Sƒà∏d

- alyaseer.net/vb/showthread.php?t=22119 – 
8 - Paul A. David/ Dominique Foray : Une introduction à l’économie et à la société du 

savoir (2002) ; p : 17- Article disponible en ligne à l’adresse suivante : 
      http://www.Cairn.info/revue-internationale-des-sciences-sociales-2002-1-page-13.htm    
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 äGAÉ°†ah á«ŸÉ©dG á«LÉàfE’G πNGO É¡©bƒeh ádhó∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG π«Ñb øe á«LQÉÿGh ;ÉgÒZh

 ‹É◊G  OÉ°üàb’G  π©L Ée  Gògh .∂dP  ¤EG  Éeh  äÉcGöûdGh  ‹hódG  ¿hÉ©àdGh  á«dhódG  QGô≤dG  PÉîJG

 »æÑJ  »àdG  äÉ©ªàéŸG  OÉ°üàbG  ,Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y  ,¬H  ó°ü≤jh  ;záaô©ŸG  OÉ°üàbG{  º°SÉH  Éeƒ°Sƒe

 áaô©ŸG ‘ É¡JÉ«æH äÉ£°ûf á∏«°üM ≈∏Y áeÉ©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG É¡JGQGôb

 áaô©ŸG OÉ°üàbÉH ΩÉªàg’G ¿CG Bruno Amable / Philippe Askenazy ¿ÉãMÉÑdG iôjh .É¡JÉLÉàfEGh

 OÉ°üàb’G ‘ øjƒµàdGh á«HÎdGh ójóéàdGh åëÑdG á£°ûfCG É¡Ñ°ùàµJ âëÑ°UCG »àdG á«ªgC’ÉH §ÑJôj

 á£°ûfC’G ‘ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°S’ Oô£ŸG ójGõàdG É°†jCG ºXÉ©àdG Gòg º¡jh .»ŸÉ©dG

 áKÓK äÉfƒµe ≈∏Y áaô©ŸG OÉ°üàbG õµJôj ,Gòµg .
(9)

ÉgÒZh á«∏jƒªàdGh á«dOÉÑàdGh á«aô©ŸGh á«LÉàfE’G

 ájƒHÎdGh á«ãëÑdG á«ægòdG á£°ûfC’Gh ±QÉ©ŸG) …OÉeÓdG É°Uƒ°üN ,…öûÑdG ∫Éª°SCGôdG - CG :ájôgƒL

.iÈc áYÉ‚ hP ádhÉ≤ª∏d º«¶æJ `` ê ;∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ `` Ü ;(..á«æjƒµàdGh

 É°SÉ«b ,áë°üdGh á«HÎdGh ójóéàdGh åëÑdG ∫É› ‘ ájOÉeÓdG äGQÉªãà°S’G á°üM âeÉæJ ó≤d

 ‘ á«eÉæàe áaÉãc ∂dP ÖMÉ°U óbh .ájOÉŸG OQGƒŸGh ∫Éª°SCGôdG ∫É› ‘ á°Sƒª∏ŸG äGQÉªãà°S’G ¤EG

 ≥«Kh •ÉÑJQG  ‘ ∂dPh ,Qƒª©ŸG  äÉ©ªà› ∞∏àîÃ á«ªbôdG  äÉ«LƒdƒæµàdGh  ±QÉ©ŸG  ‘ êÉàfE’G

 Qƒ°üJ Éæµ‡ ¿ƒµj ød ,IQƒãdG √òg ™e .º«∏©àdG øe É«∏Y äÉLQO Æƒ∏Hh ¢SQóªàdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQÉH

 Aƒé∏dÉa .É«Lƒdƒµ«°S ÉjOôa ÉWÉ°ûf ¬Ø°UƒH áaô©ª∏d á«µ«°SÓµdG äÉjô¶ædG øe ÉbÓ£fG ‘ô©ŸG π©ØdG

 á£°ûfCG  QÉWEG  ‘  Ióéà°ùe  äGOÉY  åëÑdG  äÉcôfi ∫Éª©à°SG  hCG  á«fhÎµdE’G  ¢Uƒ°üædG  á÷É©Ÿ

 äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG º«bôJ äÉ«∏ªY äOÉb ó≤d .á«fhÎµdE’G Ö«°SGƒ◊Gh Iõ¡LC’G ™e πYÉØàJ á«aô©e

 »∏YÉØàdG  ™HÉ£dG  ¿EGh  .áaô©ŸG  Úæ≤àd  áÁó≤dG  ≠«°üdG  ôjƒ£Jh  Ú°ù–  ¤EG  (La numérisation)

 øY GƒØc PEG ,πÑb øe É¡d øµj ⁄ ÉfÉµe Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG »∏ª©à°ùŸ »£©j á«ªbôdG äÉµÑ°û∏d

 AÉæH ™e πYÉØàJ Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG √ò¡a .äÉeƒ∏©ŸG ΩÉeCG `` Ú≤∏àe Oô› `` Ú«Ñ∏°S Gƒfƒµj ¿CG

 ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ …öûÑdG •É°ûæ∏d õ«ªŸG (»ægòdG) …OÉeÓdG ™HÉ£dG ºZQh .¬≤Ñ°ùJ ¿CG ∫óH ,±QÉ©ŸG

 á«ægòdG ∞FÉXƒdG øe áYƒª› πjƒ– øe âæµe É«LƒdƒæµàdG √òg ¿CÉH É°†jCG ±GÎY’G øe óHÓa

    .
(10)

áaô©ŸG ≈∏Y á«dB’G á«°UÉÿG AÉØ°VEG ” ,Gòµg .Iõ¡LC’Gh ä’B’G π©ØH øgòdG êQÉN

 :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG ‘ É¡dÉªLEG øµÁ ? IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG ‘ áaô©ŸG äÉ«æH »g Ée

;á°SGQó∏d õcGôeh ógÉ©eh äGÈàfl øe QÉµàH’Gh åëÑdG äÉ«æH  •

;±QÉ©ŸG êÉàfEGh åëÑdG ∫É› ‘ äÉ«ŒGÎ°S’G AÉæHh ≥«°ùæàdGh ¬«LƒàdGh §«£îàdG äÉ«æH  •

;É¡æe IOÉØà°S’G º«ª©Jh Égöûfh ÉgQÉªãà°SGh á«aô©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G πjƒ“ äÉ«æH  •

 ;Égôjƒ£Jh äÉ«é«JGÎ°S’G √òg Ëƒ≤J äÉ«æH  •

9- Bruno Amable/ Philippe Askenazy : Introduction à l’économie de la connaissance         
– Contribution pour le Rapport Unesco : «construire des sociétés du savoir» - p : 1. 
Article disponible en ligne à l’adresse suivante : 

      www.jourdan.ens.fr/~amable/unesco%20final.pdf 
10-  Rapport de l’UNESCO intitulé : Vers la société du savoir, 2005 ; p : 51 – 52.
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 §FÉ°Sh øe ,á«∏°UGƒàdGh á«J’É°üJ’Gh á«eÓYE’G áª¶fC’Gh øjƒµàdGh á«HÎdÉc á«YÉªàLG äÉ«æH  •
 ..â«fÎfE’G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É¡à°SGQOh áeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd äÉµÑ°Th äGAÉ°†ah

 ,áaô©ª∏d áéàæŸG äÉYƒªéŸGh ÖîædG É¡«a Ö©∏J Ió≤©eh áÑ©°ûàe áaô©ŸG ™ªà› á«eÉæjO ¿EG

 .GóL GÒÑc GQhO ,Ú«eÓYEGh øjôWDƒeh Ú«æ≤Jh Ú°Sóæ¡eh ∫ƒ≤◊G ∞∏àfl ‘ Ú∏YÉah ÚãMÉH øe

 á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤àdGh á«eÓYE’G äÉfƒµŸG øe π©éj ójó÷G »YÉª÷G AÉcòdG Gòg ∫É¨à°TG ¿CG Éªc

 áaô©ŸG ó©J º∏a .IhÌdG πFÉ°Sh óMCG áaô©ŸG π©éjh ,QÉµàH’Gh ÒµØàdG ‘ Éjƒb ÓeÉY á«∏°UGƒàdGh

 åëÑ∏d äÉµÑ°Th äÉYÉªL QÉWEG ‘ πª©dGh π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dÉH §ÑJôJ πH ,…Oôa ´GóHEG Oô›

 ≈∏Y  .á°üàîŸG  åëÑdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉ÷Gh  ä’hÉ≤ŸG  ÚH  Éª«a  IOó©àe  äÉcGöTh  ,ÒµØàdGh

 ÚH π°UGƒà∏d ájó«∏≤J âëÑ°UCG äÉ«∏ªY ‘ øjQƒ°üfi øjƒµàdGh º«∏©àdG ó©j ⁄ ,≥Ñ°S Ée ¢SÉ°SCG

 ƒªæj …òdG ∫Éª°SCGôdG øe ÉYƒf ¬JGP ‘ íÑ°UCGh ,Éª¡µ∏àÁ ’ øe ÚHh ,áaô©ŸGh IÈÿG ∂∏àÁ øe

 .øjôªà°ùŸG øjƒµàdGh ÖjQóà∏d á«fGó«e äÉ«©°Vh ‘ º∏©àdGh IÈÿG πbÉæàd IQhÒ°S πNGO ™°Sƒàjh

 hCG ò«Øæà∏d äÉ«©°Vh ‘ º∏©àdG á«∏ªY ≥∏îJ ,ƒªædG ¤EG ¬≤jôW ¢ùª∏àj ó∏H ¤EG π≤àæJ »àdG ádhÉ≤ŸÉa

 øe øµ“h ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ÚH πYÉØà∏d IójóL ™FÉbhh äÉ«©°Vh èàæj …òdG »∏©ØdG ≥«≤ëàdG

 ’hõ©e º∏©àdG ó©j ⁄ ,ôNBG ÒÑ©àH .
(11)

á∏Ñ≤à°ùŸG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG πNGO IQƒ£àŸG ¿Gó∏ÑdG ±QÉ©e öûf

.Ió≤©ŸG IQhÒ°ùdG √òg ‘ èeóæe AõL ƒg πH ,≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’Gh QÉµàH’G äÉ«é«JGÎ°SG øY

ثانيا: في الا�ستراتيجيات التربوية 
 äÉYÉ£≤dG ÚH É«dÉM π°üØJ »àdG Iƒ¡dG hCG IÒÑµdG áaÉ°ùŸG ∫É≤ŸG Gòg π¡à°ùe ‘ ÉfócCG ¿CG ≥Ñ°S

 ‹ÉàdÉHh ,É¡ª«∏©Jh ±QÉ©ŸG √òg öûf ‘ á°üàîŸG äÉYÉ£≤dG ÚHh ,QÉµàH’Gh ±QÉ©ŸG êÉàfEG ‘ á°üàîŸG

 øe ¿ƒµ«°S ,Gòd .á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG äÉ«é«JGÎ°S’G ÚHh á«aô©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ÚH IÒÑµdG IƒéØdG

 êÉeOEG √ÉŒG ‘ IƒéØdG √òg RhÉŒ ≈∏Y πª©dG …ƒHÎdG Ò«¨àdG hCG ôjƒ£àdG hCG ìÓ°UE’G èeGôH ΩÉ¡e

 .IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG πNGO …ƒHÎdG π≤◊Gh ‘ô©ŸG π≤◊G ä’ƒ– ™e ΩÉJ ΩÉé°ùfG ‘ …ƒHÎdGh ‘ô©ŸG

 iód  É¡æ«µ“h  áaô©ŸG  öûæd  ájQƒëŸG  äGƒæ≤dG  hCG  πFÉ°SƒdG  óMCG  ,∫Gõj  ’h  ,º«∏©àdG  πµ°T

 áØ∏àîŸG ∫É°üJ’G äÉ«æH ™°SƒJ ¿CG  ÒZ .QÉÑµdG ≈àMh ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G øe á°†jô©dG  äÉYÉ£≤dG

 IQƒ∏H  ‘  Ωƒ«dG  Úª°SÉM  Ú∏eÉY  ÉëÑ°UCG  ,∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ä’Éª©à°SG  ºXÉ©Jh

 ¤EG Ú©aGO ºXÉ©àdGh ™°SƒàdG Gòg íÑ°UCG óbh .øjƒµàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh ájƒHÎdG äÉ«é«JGÎ°S’G

 á«æ≤J ¤EG ,áLÉ◊G …hP º¡«a øÃ ,É©«ªL ¢SÉædG ∫ƒ°Uh ÚeCÉJ ≈∏Y ,Üƒæ÷G ¿Gó∏H iód ,πª©dG

 á«ªæJh  º∏©à∏d  IójóL ¢Uôa øe º¡JOÉØà°SGh  ±QÉ©ŸG  º¡HÉ°ùàc’ GÒ°ù«J  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 »gh ,É¡æY »°VÉ¨àdG GóL Ö©°üj á≤«≤M áaô©ŸG ™ªà› º«ª©J ƒëf ¬LƒàdG RôaCG ,¬«∏Yh .äGQó≤dG

 âëÑ°UCG πH ,º«≤dGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàc’ ó«MƒdG Qó°üŸG »g ó©J ⁄ á«°SQóŸG èeGÈdGh ègÉæŸG ¿CG

11- Claude Rochet : Quelle éducation dans l’économie du savoir ? Article disponible en ligne à 
l’adresse suivante : Claude.rochet.pagesperso-orange.fr/ecole/docs/educecos.pdf
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 äÉeƒ∏©eh  äGAÉ°†a  ≈∏Y  áeÉY  OôØdGh  º∏©àŸG  íàØJ  á«eÓYE’Gh  á«fhÎµdE’G  QOÉ°üŸGh  äÉµÑ°ûdG

 ¬H  íª°ùJ É‡ ÌcCG  É¡à£°SGƒH  ¬aQÉ©e ™°Sƒjh ,õ«Lh âbh ‘ É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG  ¬æµÁ ±QÉ©eh

 .øjƒµà∏d á°ü°üîŸG IóŸG hCG »°SGQódG º°SƒŸG ∫ÓN É«Ñ°ùf á∏jƒW äGÎa ≈∏Y áYRƒŸG á«°SQóŸG èeGÈdG

 ™ªà› ™«°SƒJ ƒëf ¬LƒàdG ¿CÉH É°†jCG QGôbE’G øµÁ ,IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG ä’ƒ– ¥É«°S ‘

 OGôaC’G á£°ûfCGh áaÉ≤K ‘ ájQƒëŸG äÓãªàdGh º«gÉØŸG øe ójó©dG Ò«¨J ¤EG iOCG áŸƒ©dG öüY ‘ áaô©ŸG

:á«dÉàdG ôgÉ¶ŸG ∫ÓN øe ∂dP ó°UQ øµÁh .É¡JGP øjƒµàdGh º∏©àdG º«gÉØe É¡æ«H øe ,äÉ°ù°SDƒŸGh

 ¤EG ,ájOÉŸG ¥GQhC’Gh ™∏°ùdG ∫OÉÑJ É¡æª°V ºàj á°†fi ájOÉe á£°ûfCG øe IQÉéàdGh ∫ÉŸG{ ∫ƒ–  •
.á«ægòdG äGQó≤dGh áaô©ŸG ≥£æe …CG ,

(12)
zájõeôdGh äÉeƒ∏©ŸG ≥£æe É¡«a ºµëàj á£°ûfCG

 QÉéØf’ÉH  •ÉÑJQG  ‘ ¬≤FGôWh  ¬à©«ÑW  ‘ Ò¨J  É¡æY  ÖJôJ  IôØW  πª©dG  Ωƒ¡Øe  ±ôY  Éªc  •
 ™∏°ùdG êÉàfE’ äÓ°†©dG ∞«XƒJ øe …öûÑdG πª©dG ∫É≤àfGh ,Iójó÷G äÉeóÿG ‘ ®ƒë∏ŸG

 .áaô©ŸGh º∏©dG áØ«ãc ábódG á«dÉY èeGôHh äÉ≤«Ñ£J êÉàfEG ó°ü≤H π≤©dG ∞«XƒJ ¤EG ,äÉeóÿGh

 ¤EG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ∫Éª°SCGôdG ≈∏Y §≤a õ«cÎdG øe Ò«¨àdGh á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG âdƒ– Éªc  •
 ΩÉeCG áYƒæàe äGQÉ«Nh IOó©àe É°Uôa íàØJ äÉbÉWh äGQó≤c Óãªàe …öûÑdG ∫Éª°SCGôdG ±Gó¡à°SG

.äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G

 ÒHóJ ‘ ÉgOÉ©HCG πµH áeÉµ◊G è¡f »æÑJ ¤EG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG â¡LƒJ ,∂dòH •ÉÑJQG ‘  •
 ≈∏Y §≤a õ«cÎdG ∫óH ,äÉæjƒµàdGh ègÉæŸG ÉjÉ°†b É¡æª°Vh ájƒHÎdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG

 .ájó«∏≤àdG á«ÑJGÎdG ¬WÉ‰CGh ºµ◊G

 ≥£æe  øe  ∫É≤àf’ÉH  z‘ô©ŸG  πª©dG{  πã“  ™«°SƒJ  ”  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  áaô©ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  •
 ,zá«aô©ŸG áeÉµ◊G{ záaRÉéŸG øe ´ƒæH{ ¬«ª°ùf ¿CG øµÁ Ée ¤EG ±QÉ©ŸG AÉæHh »ª∏©dG ±É°ûàc’G

 á«aô©ŸG ™jQÉ°ûŸG Qƒ°üJ ºàj ÉgÈY »àdG äÉ«dB’Gh äÉ«∏ª©dGh äÉÄ«¡dG ´ƒª› ≈∏Y õ«cÎdG …CG

 .É¡≤jƒ°ùJh É¡æ«°ù–h É¡ª««≤Jh Égò«ØæJh É¡∏jƒ“h ,É¡fCÉ°T ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh

 ¿CG ∂dP ;‹ÉàdÉH ¬›GôHh ¬égÉæeh »°SQóŸG πª©dGh ,º∏©àdG Ωƒ¡Øe Ò¨à«°S É°†jCG ¥É«°ùdG Gòg ‘  •
 ¬eƒ¡ØÃ L’apprentissage øY §≤a ¢ù«dh L’apprenance øY Ωƒ«dG çóëàJ äCGóH äÉ«HOC’G

 ±QÉ©ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG »g á«°SQóŸG ègÉæŸG ó©J º∏a .á«µ«°SÓµdG º∏©àdG äÉjô¶f ‘ ∫hGóàŸG

 á«fhÎµdE’G  äÉµÑ°ûdG  ™°SƒJ  ™e øeGõàH  ,QOÉ°üŸG  √òg äOó©J  πH  ,QÉÑµdGh  QÉ¨°ü∏d  á¡LƒŸG

 ..π°UGƒàdGh áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’Gh áaô©ª∏d á«eƒª©dG äGAÉ°†Ø∏d ™jöùdG »eÉæàdGh á«eÓYE’Gh

 ™e  ™jöùdG  ∞«µàdG  ≈∏Y  ¬JGQób  ôjƒ£J  ≈∏Y  OôØdG  âªZQCG  Ωƒ«dG  äÉ©ªà›  ä’ƒ–  ¿EG

 ∫ÉNOEG  ájƒHÎdG  áª¶fC’G  ≈∏Y  â°Vôah  ,áaô©ŸGh  º«≤dGh  áÄ«ÑdGh  ¿É°ùfE’G  ∫ƒM  Iójó÷G  äÉ«£©ŸG

 ègÉæŸGh ,á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸGh ∑Ó°SCÓd »LƒZGó«ÑdG º«¶æàdG ‘ É°Uƒ°üN) É«∏NGO á≤«ªY äGÒ«¨J

.146 :¢U ,ähÒH ,2002 ,á©«∏£dG QGO ;(áaô©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG πNóe) áaÉ≤ãdGh É«LƒdƒæµàdGh áŸƒ©dG ‘ :…hÉ«ë«dG É«ëj  -12



73 2012 …Ée  •   7/6 êhOõe OóY

 ™e  á°SQóŸG  πYÉØJ  å«M øe)  É«LQÉNh  ,(π«gCÉàdGh  Ëƒ≤àdGh  º∏©àdGh  ¢ùjQóàdG  ≥FGôWh  èeGÈdGh

 äÉ°ù°SDƒe Gòch ,ä’hÉ≤ŸGh á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG Éª«°S ’h ,»YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG É¡£«fi

:É¡ªgCG IóY ìGƒf øe á«éjQóJ äGÒ¨J ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±ô©à°S ,Gòµg .(..áaô©ŸG êÉàfEG

 âëÑ°UCG »àdG á«∏YÉØàdG ábÓ©dÉa .¢SQóŸG áæª«g øe É«Ñ°ùf ájó«∏≤àdG á«LƒZGó«ÑdG ábÓ©dG Qô–  •
 èeGÈdÉHh  ,á«fhÎµdE’G  äGó©ŸGh  Iõ¡LC’ÉH  ,¬à«©°Vhh »°SGQódG  √Gƒà°ùe ¿Éc ÉjCG  ,º∏©àŸG  ™ªŒ

 ¬JGQóbh ,¬dÉ©aCG  OhOQh º∏©àª∏d á«ægòdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y É≤«ªY GÒKCÉJ ôKDƒà°S ,á«ªbôdG äÉµÑ°ûdGh

 AÉæHh ÒµØàdG ≈∏Y ¬JGQóbh ,¬«∏Y á°Vhô©ŸG áØ∏àîŸG äÉfÉ«ÑdGh ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ™e πYÉØàdG ≈∏Y

 á«∏µ°T ábÓY Oô› á«∏YÉØàdG ábÓ©dG √òg ¿CG ¢†©ÑdG ø¶j ¿CG »¨Ñæj ’h .‹ÉàdÉH ∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸG

 É¡¨«°Uh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ÚeÉ°†ŸG á©«ÑW ≥ª©dG ‘ ¢ù“ É¡fEG πH ,Iõ¡LCGh Oôa ÚH á«JGOCG hCG

 ÉgOGóàeGh á«ª∏©àdG á«∏ª©dG IQhÒ°S Gòch ,(..äGAÉ°üME’G ,¢Uƒ°üædG ,∫hGó÷G ,äÉfÉ«ÑdG ,Qƒ°üdG)

 ,IóY ™«°VGƒe hCG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM IÒãc äÉeƒ∏©e Ö°ùàµj ¿CG º∏©àª∏d øµÁ PEG ,¿ÉeõdG πNGO

 »°SQóŸG øeõdG ™«£à°ùj ’ Ò°üb âbh ‘ ∂dPh ,áYƒæàe ∫ƒ°UCG äGP ±QÉ©eh äGÈN º∏©àj ¿CGh

 .»°ù°SDƒŸG ¬ª«¶æJh »°SQóŸG πª©dG äGó«≤©àd Gô¶f ¬jQÉéj ¿CG º∏©à∏d ¢ü°üîŸG

 π≤M :áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe Ú«YÉªàLG Ú∏≤M ÚH ÉªFGO áªFÉb â∏X »àdG áaÉ°ùŸG ¢ü«∏≤J  •
 êÉàfEG IOÉYEG π≤Mh ,á°UÉÿG äGÈàîŸGh á«©eÉ÷G õcGôŸGh åëÑdG ógÉ©e πª°ûjh ,áaô©ŸG êÉàfEG

 äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©Hh ΩÓYE’G  ÖfÉL ¤EG  ,øjƒµàdGh  º«∏©àdG  π≤M πª°ûjh)  Égöûfh áaô©ŸG  √òg

 ióMEG É¡à°Sôc áaÉ°ùe »gh .(..á«eC’G áHQÉfi äÉYÉ£≤c äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG öûf ‘ á°üàîŸG

 .
(13)

»µ«àcGójódG π≤ædG ájô¶f ∂dòH ó°ü≤f ,áaô©ŸG π≤fh ¢ùjQóàdG ∫ƒM á«LƒZGó«ÑdG äÉjô¶ædG

 äÉ«é«JGÎ°SGh  QÉµàH’Gh  êÉàfE’G  äÉ«é«JGÎ°SG  â∏NGóJ  ,áaô©ŸG  ™ªà›  πNGO  ¬fCG  ™bGƒdGh

:Éeƒµfi ¿ƒµj ¿CG ¤EG º∏©àdG π«Á ,Gòµg .π«gCÉàdGh øjƒµàdG

 ¿ƒWôîæj øjòdG ,º∏©àŸGh »ÁOÉcC’Gh ¢SôªàŸG ÒÑÿG ÚH áª°SÉ≤àe á«©Lôe ôWCGh ±QÉ©eh QÉµaCÉH

 ΩGõàd’Gh  º∏©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  á«ªæJ  QÉWEG  ‘ É¡HÉ°ùàcGh  IÈÿG  ™æ°üd  á«fGó«e  äÉ«©°Vh  ‘

;É¡MÉ‚EÉH »bÓNC’G

 ,º««≤àdGh IÈÿG ∫OÉÑJh »YÉªL AÉcP AÉæÑH íª°ùJ º«¶æàdG º«bh áaÉ≤K É¡«a Oƒ°ùJ äÉ«©°VƒH

 QÉµàHÉH  »ØàµJ  ’  »àdG  πª©dG  äÉYƒªéŸ  áfƒµŸG  ±GôWC’G  ÚH  »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  õjõ©Jh

.∑Î°ûŸG º∏©à∏d äÉ«©°Vh ∂dP ¥ƒa ≥∏îJ πH ,IójóL ±QÉ©e

:ô¶fCG ,ájô¶ædG √òg äÉ¡LƒJ ≈∏Y ´ÓW’G øe ójõŸ  -13
- Y. Chevallard, M. A.Johsua : La transposition didactique-Ed. La pensée sauvage, Paris, 1991. 
- Philippe Perrenoud : La transposition didactique à partir de pratiques : des savoirs aux 

compétences- Article disponible en ligne à l’adresse suivante : 
- http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_26.rtf
 QGódG ,2007 ;¥öûdG É«≤jôaCG `` á«°SQóŸG áaÉ≤ãdGh º∏©àdG ÉjÉ°†b ‘ á°SGQO :IöUÉ©ŸG É«LƒZGó«ÑdG äÉfÉgQ :ÉæHÉàc ∂dòc ô¶fG  -

 º«≤dG êÉàfEG IOÉYEGh á«°SQóŸG ±QÉ©ŸG êÉàfEG ÚH :z»µ«àcGójódG π≤ædGh »°SQóŸG ÜÉàµdG{ : ÉædÉ≤e ∂dòc - 191 - 190 :¢U ;AÉ°†«ÑdG

 ;2010 Èæà°T ;3 :Oó©dG - (Üô¨ŸÉH º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ÉgQó°üj) zøjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO{ á∏› ` ̀á«YÉªàL’G É«LƒdƒjójE’Gh

.42 – 35 :¢U

➣

➣
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 ¢Vôa å«ëH ,º∏©àdG ≈∏Y ÌcCG  ô¡¶«°S πH ,¿PEG  √óMh OÉ°üàb’G ≈∏Y áaô©ŸG ôKCG  ô¡¶j ⁄

 ó©j ⁄ .øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒeh É¡égÉæeh á°SQóŸG QGhOCGh º∏©à∏d ájƒHÎdG äGQƒ°üàdG ™«°SƒJ IQhöV

 ,Úª∏©àª∏d á«∏°üØdG äÉYƒªéŸG ‘ IöüëæŸGh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ¢ùjQóàdG äÉ«©LôÃ §≤a ¢SÉ≤j º∏©àdG

 äOó©J º∏©àdG äÉHQÉ≤e ¿CG ∂dP ;á«°SQóe Öàch èeGôHh ègÉæe øe ¬H í∏°ùàj Éeh ¢SQóŸG QhóHh

 øµÁ ,QÉWE’G  Gòg ‘ .ájöûÑdG  äGQó≤dG  á«ªæJ  ΩÉeCG  áaô©ŸG  ™ªà› É¡ëæÁ »àdG  ¢UôØdG  Oó©àH

 º∏©àdG ;º∏©àdG º∏©J ;»JGòdG º∏©àdG :‹GƒàdG ≈∏Y »g º∏©à∏d ≠«°U á©HQCG øY πbC’G ≈∏Y åjó◊G

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG ;ó©oH øY

 ≈∏Y õµJôjh ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdG óMCG »JGòdG º∏©àdG πµ°ûj

 ±QÉ©ŸG ™«°SƒJ hCG ,IójóL ±QÉ©eh äÉeƒ∏©eh äGÈN ÜÉ°ùàcG ‘ ¬àÑZQh º∏©àª∏d á«JGòdG äGQó≤dG

 ≥∏îj øe ƒg º∏©àŸG ¿ƒc :Éªg ,ÚæKG øjôeCG øe πbC’G ≈∏Y ¬à«ªgCG º∏©àdG Gòg Ö°ùàµjh .áÑ°ùàµŸG

 ÉgOóëj »àdG ±GógC’G ≥ah á«dÉ©ØH á«JGòdG ¬JGÈN AGôKEG ‘ •ôîæjh OQGƒŸG Oóëjh º∏©àdG á«©°Vh

 ègÉæŸG ¬ÑYƒà°ùJ ’ πµ°ûH ±QÉ©ŸG ‘ QÉéØf’Gh IöUÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG ä’ƒ– áYöSh ;¬°ùØæd

 É°Uƒ°üN ,áaô©ŸG ™ªà› ¬«°†à≤j …òdG º∏©à∏d ôNBG Óµ°T º∏©àdG º∏©J πãÁh .á«°SQóŸG èeGÈdGh

 ¬fEG .á«JGòdG á«aô©ŸG äGQó≤dG á«ªæJ ºàj É¡dÓN øe »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õcôj Üƒ∏°SCG ¬fCGh

 πª©dG Ö«dÉ°SCÉH á£ÑJôŸG á«é¡æŸG äÉjÉØµdGh äGQó≤∏d á«ªæJ ƒg ;á«fÉãdG áLQódG øe º∏©àdG øe ´ƒf

 ¬LhôîH ójó÷G »ª∏©àdG ≥°ùædG ≠«°U ióMEG ƒ¡a ,ó©H øY º∏©àdG ÉeCG .±QÉ©ŸG AÉæHh åëÑdG ≥FGôWh

 äÉ«fÉµeE’G ∞∏àîŸ ¬dÓ¨à°SGh ,™ªàéŸG ≈∏Y ™°SGƒdG ¬MÉàØfGh »°SQóŸG »ª«∏©àdG §ªædG OhóM øY

 ÌcC’G á¨«°üdG IÉ«◊G ióe º∏©àdG Èà©j ,GÒNCGh .∫É°üJ’G πFÉ°Shh ΩÓYE’G äÉ«æ≤J É¡ëæ“ »àdG

 ,±QÉ©ŸG AÉæHh äGQó≤dG á«ªæàd Iôªà°ùe á«∏ªY ¬fC’ ,áaô©ŸG ™ªà› ´höûe ™«°SƒJ Qƒ¶æe øe á«ægGQ

.IöUÉ©e hCG âfÉc ájó«∏≤J ,áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πc OÉªàYÉH

 áª¶æe É¡JóYCG »àdG ,á«HÎ∏d á«‡C’G ôjQÉ≤àdG É¡àæÑJ »àdG ájƒHÎdG äÉ«é«JGÎ°S’G äócCG ó≤d

 ÈàYG ó≤a .áaô©ŸG ™ªà› ™«°Sƒàd áÑ°ùædÉH IÉ«◊G ióe º∏©à∏d ájQƒëŸG á«ªgC’G ≈∏Y ,ƒµ°ùfƒ«dG

 ¿ô≤dG í«JÉØe óMCG IÉ«◊G ióe º∏©àdG z¿ƒæµŸG õæµdG ∂dP º∏©àdG{ ¿GƒæY πªëj …òdG 1996 ôjô≤J

 Ö«éà°ùjh ,Iôªà°ùŸG á«HÎdGh ‹hC’G º«∏©àdG ÚH …ó«∏≤àdG õ««ªàdG RhÉéàj ƒgh{ :øjöû©dGh óMGƒdG

 ájƒHÎdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  »æÑJ  ¿CG  ™bGƒdGh  .(19  :¢U)  zÒ¨àdG  ™jöS  ⁄ÉY  ¬Mô£j  …òdG  …óëà∏d

 ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ‘ ≈ª°ùj Ée øª°V á≤«≤◊G ‘ êQóæj ,á«ª∏©àdG •É‰C’G ™jƒæJ CGóÑe IöUÉ©ŸG

 ,¬WÉ‰CGh º∏©àdG IóYÉb ™°Sƒj …òdG ™ªàéŸG …CG ,(La société apprenante) zº∏©àj …òdG ™ªàéŸG{

 ƒµ°ùfƒ«dG  ôjô≤J ócCG  .Égôjƒ£Jh É¡¡«LƒJh º¡ª∏©J äGQOÉÑe ‘ ºµëàdG ¤EG  √OGôaCG  ™aój πµ°ûH

 …òdG ™ªàéŸG{ ´höûŸ ∫hC’G ¿ÉgôdG ¿CG ,
(14)

záaô©ŸG ™ªà› ƒëf{ ¿GƒæY πªëj …òdG 2005 áæ°ùd

 äÉ°ù°SDƒe QÉWEG ‘ §≤a ¢ù«d É¡HÉ°ùàcG ¤EG ¿ƒ©°ùj øe πH ,áaô©ŸG ¿ƒµ∏àÁ øe ƒg ¢ù«d zº∏©àj

 áª¶æŸG ÒZh á«eÉ¶ædG  ÒZ á«HÎdGh á«æ¡ŸG  á£°ûfC’G QÉWEG  ‘ É°†jCG  πH ,áªFÉ≤dG  øjƒµàdGh á«HÎdG

 .ÉeÉg GQhO ¬JÉfƒµe ∞∏àîÃ ΩÓYE’G É¡«a Ö©∏j »àdG É«°ù°SDƒe

14 - Rapport de l’UNESCO : Vers la société du savoir, 2005.p : 57.
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 Gòg πª– ≈∏Y ÉgóMh IQOÉb ÒZ É¡fCG ßMÓj ÉæJÉ©ªàéÃ á«°SQóŸG á°ù°SDƒŸG ™bGh πeCÉJ ¿EG

 É¡égÉæeh É¡ª«¶æJ å«M øe ,π¨à°ûJ âdGR’ É¡fCGh Éª«°S ,»ª∏©àdG  ``  ‘ô©ŸG »©ªàéŸG ´höûŸG

 ÚeÉ°†ŸG  õ«ªàJ  Ée ÉÑdÉ¨a .GóL Éjó«∏≤J  √QÉÑàYG  øµÁ êPƒ‰ ≥ah ,ájƒHÎdG  É¡Ñ«dÉ°SCGh  É¡›GôHh

 ¢VQÉ©àdG óM ¤EG ,ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«©LôŸG ‘ ¢ùfÉéàdG ΩóYh Oó©àdGh áaÉãµdÉH á«°SGQódG

 ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒjh ,ΩÉé°ùfG  øe ¬Ñ∏£àJ Éeh á«°SQóŸG  áaÉ≤ãdG  ≈∏Y ¢ùµ©æj É‡ ;ÉfÉ«MCG  ¢†bÉæàdGh

 ’ ÚeÉ°†ŸG ¿CG Éªc .º∏©àŸG á«°üî°T øjƒµJ ≈∏Yh ,á«°SQóŸG áeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SGh º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG

 ‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ™eh ,ájƒHÎdG É¡ØFÉXhh á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G á«°Uƒ°üN ™e iôNCG ÉfÉ«MCG Ö°SÉæàJ

 ¿hO ßØë∏d  IOÉe  §≤a  πµ°ûJh  ,º¡d  áÑ°ùædÉH  É¡à«ªgCGh  É¡àd’O ó≤ØJ  É¡∏©éj  É‡ ,Úª∏©àª∏d

 Ée  É¡fEÉa  ,á«LƒZGó«ÑdG  äÉbÓ©dG  ájhGR  øe ÉeCG  .Úª∏©àªc º¡àHôéàH  ¬àbÓY ‘ ÉgÉæ©Ÿ  ÜÉ©«à°SG

 êÉeOEG ¿hO ∫ƒëj ôeCG ƒgh ;¬≤FGôWh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ºµëj …òdG »æ«≤∏àdG ™HÉ£dG áæ«é°S ∫GõJ

 ≈∏Yh .¬JGOÉ¡àLGh  ¬JGQOÉÑeh  ¢SQóª∏d  á«LƒZGó«ÑdG  á«dÓ≤à°S’G  øe óëjh ,Égó«°UôJh  äÉª∏©àdG

 ,á«∏°üØdG á«µ«àcGójódG á£°ûfC’G ‘ õcÎJ á«°SQóŸG ΩÉ¡ŸG Ö∏ZCG ¿CG ßMÓj ,»°SQóŸG AGOC’G iƒà°ùe

 º«≤dG ≈∏Y á«HÎdÉH á£ÑJôŸG Éª«°S ’h ,á«°SQóŸG IÉ«◊ÉH á≤∏©àŸG á«æjƒµàdG á£°ûfC’G ≈∏Y íàØæJ Éª∏bh

 .»°SQóŸG §«ëŸGh áÄ«ÑdG ≈∏Y áëàØæŸG á£°ûfC’Gh ,á«aÉ≤ãdG á«HÎdGh ,áæWGƒŸGh

 Aƒ°V ‘ ájƒHÎdG É¡JÉ«é«JGÎ°SG AÉæH IOÉYEG ÉæJÉ©ªà› ΩÉ¡e øe ¿ƒµ«°S ,¥É«°ùdG Gòg ‘ 

 ™ªà› ‘ º∏©àdÉa .á«LƒdƒæµàdG ¬JGóéà°ùeh zº∏©àj …òdG áaô©ŸG ™ªà›{ `d »©ªàéŸG ´höûŸG

 áæWGƒŸGh º«≤dÉH á°UÉÿG äÉjÉØµdG ÖfÉL ¤EG ,IójóL äÉjÉØc ÜÉ°ùàcG ≈∏Y õ«cÎdG »°†à≤j áaô©ŸG

 É¡∏«∏–h  É¡à÷É©eh  äÉ«£©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸG  øY  åëÑdÉc)  á«aô©ŸG  äÉjÉØµdG  É¡°SCGQ  ≈∏Y  ,á∏YÉØdG

 äÉjÉØµdGh (»YÉª÷G AÉcòdG á«ªæàd äÉµÑ°T QÉWEG ‘ πª©dÉc) á«≤FÓ©dG äÉjÉØµdGh ,(É¡FÉæH IOÉYEGh

 ºFGódG Ú°ùëàdGh Ú«ëàdG πLC’ â«fÎfE’Gh ∫É°üJ’Gh äÉ«eƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SÉc) á«LƒdƒæµàdG

 É¡d óŒ Éªæ«M ,É«LƒdƒæµàdG √òg ¿CG ∫ÉéŸG Gòg ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdG äô¡XCG óbh .(áaô©ŸG óYGƒ≤d

 ‘ áeÉg á«LƒZGó«H IGOCG ,¬JGP âbƒdG ‘ ,πµ°ûJ ,ÉæJÉæjƒµJh ájƒHÎdG ÉæégÉæe πNGO É«∏©a ÉfÉµe

 ÖfÉL ¤EG ,á«°SGQódG äGQô≤ŸGh èeGÈdG äÉfƒµe øe ÉjôgƒL Éfƒµe Gòch ,º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY

 ÚeCÉJh É¡JÉ«£©e ≥«KƒJ øe ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG øµÁ …ƒHôJ »JÉ«eƒ∏©e ≥°ùf πµd áÑ∏°U IGƒf É¡fƒc

 IõéæŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe πµd á∏eÉ°T á«ª«∏bEGh á«æWh áµÑ°T AÉæHh ,äÉeƒ∏©ª∏d áªFGO ádƒ«°S

.…ƒHÎdG åëÑdG ä’É› ∞∏àfl ‘

 á«LÉ¡æŸG É¡JÉHQÉ≤e Ò«¨J ≈∏Y É¡JQóbh É¡àjõgÉL ôjƒ£àH É«dÉM áeõ∏e ÉæJÉ©ªàéÃ á°SQóŸG ¿EG

:É¡æ«H øe IÒãc ÒHGóJ QÉ°†ëà°SÉH

 ;á£«°ùH âfÉc Éª¡e á«fGó«ŸG äÉ«©°VƒdG ‘ ¢SÉª¨f’G hCG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH ájƒ«æÑdG áLhGõŸG  •
 »àdG á«∏«gCÉàdG πMGôŸG ‘ É°Uƒ°üN ,äÉª∏©àdGh äÉæjƒµàdG øe IÒÑc á°üM êÉeOEG »°†à≤j Gògh

 øjƒµàdG  ä’É› ∞∏àfl ‘ ÖjQGóà∏d  á«∏©ØdG  äÉ«©°VƒdG  º«ª°U ‘ ,»eGõdE’G  º«∏©àdG  »∏J

 ÌcCG á«°SGQódG ègÉæŸG ìÉàØfG »æ©j ∂dP πc .(...á«YÉªàL’G ø¡ŸG ,äÉ«°Sóæ¡dG ,OÉ°üàb’G ,IQGOE’G)

 .É¡FGôKEGh IÈÿG ≥«ª©Jh º∏©àdG ≥«≤ëàd äÉ«fÉµeEG øe ¬ë«àj Ée πµd ÉgQÉªãà°SGh ,§«ëŸG ≈∏Y
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 äÉª∏©àŸGh Úª∏©àª∏d íª°ùJ öùjCG á«côMh áfhôŸ ÉfÉª°V á«æjƒµàdGh á«ª«∏©àdG äGQÉ°ùŸG ™jƒæJ  •
 ∑Ó°SCÓd áfôe á∏µ«g Ö∏£àj Gògh .∂dP ‘ GƒÑZQ Éª∏c ¬∏«ªµJ hCG ¬≤«ª©J hCG QÉ°ùŸG Ò«¨àH

 (..»æ≤àdG  hCG  »æØdG  øjƒµàdG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ,»°SQóŸG º«∏©àdG) óMGƒdG  ´É£≤dG  πNGO á«ª«∏©àdG

 ∞∏àfl ÚH ∂°SÉªàdGh êÉeóf’G øe Qób ÈcCG ≥«≤– Ωõ∏à°ùj Éªc ;IÒãc Qƒ°ùLh òaÉæe äGPh

 ÒjÉ©e ó«MƒJ ™e ,É¡æ«H Éª«a º∏©àª∏d »©«ÑW ∫É≤àfÉH íª°ùj å«ëH ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe

 á«bGó°üe GPh  ±ÉØ°T  ΩÉ¶f  ≈∏Y RÉµJQ’ÉH  ¬«LƒàdGh  OÉ¡°TE’Gh  Ëƒ≤àdGh  øjƒµàdG  äÉØ°UGƒeh

 .äGAÉØµdÉH ±GÎY’Gh äÉæjƒµàdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG hCG OÉªàYEÓd

 äGQÉ°ùe Ëƒ≤Jh ™ÑàJ ¤EG GOÉæà°SG …ƒHÎdG ¬«Lƒà∏d πeÉµàe ΩÉ¶f áeÉbEG ÖLƒàj ,Oó°üdG Gòg ‘

 .äÓgDƒŸÉH  »°ù°SDƒŸG  ±GÎY’G  ≠«°U  ™jƒæJ  »¨Ñæj  Éªc  ;Úª∏©àŸG  iód  π«°üëàdGh  º∏©àdG

 ájƒHÎdG  ÉæJÉeƒ¶æe  ‘ IóFÉ°ùdG  á≤jô£dG  ƒg  áMƒæªŸG  äGOÉ¡°ûdG  á£°SGƒH  ±GÎY’G  ¿Éc  GPEÉa

 π«Ñb  øe  ,¢UôØdG  DƒaÉµJ  õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  áfhôe  ÌcCG  iôNCG  ≠«°U  »æÑJ  Öé«a  ,á«æjƒµàdGh

 Ú°SQÉªŸG øe Ö∏£H á°üàfl ¿É÷ ±ôW øe ,IÈÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓgDƒŸGh äGAÉØµdÉH ±GÎY’G

 ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG ∂∏J äÉjÉØch ∫ƒ°UCG ‘ ¿ƒªµëàj º¡fCG Éª∏Y ,áØ∏àîŸG ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG πNGO

 .á«°SQóŸG á°ù°SDƒŸG ¬ª°SôJ »ª«∏©J QÉ°ùÃ QhôŸG ¿hOh ,ÊGó«ŸG ÜÉ°ùàc’ÉH

 á«fhÎµdE’G  ájƒHÎdG  äÉ«›ÈdG  êÉeOEÉH  á«ª«∏©àdG  äGQô≤ŸGh  èeGÈ∏d  á«aô©ŸG  á£jôÿG  ™«°SƒJ  •
 IOó©àe  Iõ¡LC’Gh  äGAÉ°†ØdG  ÒaƒJh  ,á«ªbôdG  πeGƒ◊Gh  á«∏YÉØàdG  πFÉ°SƒdG  ∞∏àîÃ Égõjõ©Jh

 .§FÉ°SƒdG

 »àdG äGÈÿG) á«°SQóe êQÉÿG äGÈÿG ∞∏àfl èeóàd ájƒHÎdG á«é«JGÎ°SE’G ∫É› ™«°SƒJ  •
 ,ä’hÉ≤ŸGh á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG hCG ,á«fóŸG äÉ«©ª÷Gh IöSC’Éc á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ

 ∫ƒ°UCG  ÚH  áWÉ°SƒdG  øeDƒJ  á«°SQóŸG  OQGƒŸG  íÑ°üJ  Éæg  .(..á«aÉ≤ãdGh  á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  hCG

 ó≤àYG Éªc ,á°SQóŸG ¿ƒµJ ¿CG ∫óH ,äÉª∏©àŸGh Úª∏©àŸG ÚHh IÒãc á«aô©e `` ƒ«°Sƒ°S QOÉ°üeh

 .äGÈÿGh ±QÉ©ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG ,ÒãµdG

 á«LÉ¡æŸG áHQÉ≤ŸG äÓ nN ró oe hCG ¢SÉ°SCG ‘ (L'employabilité) π«¨°ûàdG á«fÉµeEG hCG ¢Uôa ™°Vh  •
 á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ¢VôØ«°S Gògh .É¡JÉLôfl ‘ ¢ù«dh á«°SGQódG ÚeÉ°†ŸGh øjƒµàdG èeGÈd

 ájƒHÎdG É¡à«é«JGÎ°SG IQƒ∏H ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡£«fi ≈∏Y ÌcCG ìÉàØf’G øjƒµàdGh

 äÉØ°UGƒŸGh äÓgDƒŸG ∞∏àfl êÉeóà°SGh ¥ÉÑà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh ,É¡JÉæjƒµJh É¡égÉæe AÉæHh

.á«æjƒµàdG äGQÉ°ùŸG ‘ π¨°ûdG ⁄ÉY ±ôW øe áHƒ∏£ŸG

خاتمة
 äÓNóoŸG óMCG Oô› â°ù«d äÉæjƒµàdGh á«°SGQódG ègÉæŸG ¿CG á≤HÉ°ùdG äÓ«∏ëàdG øe Éæd ô¡¶j

 á«é«JGÎ°SG øª°V á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG óMCG ∂dP ¥ƒa »g πH ,Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG π«∏ëàd

 ,á«Hô©dG ÉæJÉ©ªà› ‘ IÉ«◊G ióe º∏©àdGh áaô©ª∏d »©ªà› ´höûe AÉæH ‘ ΩÉ¡°SE’G ΩhôJ ájƒHôJ
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 É°Uƒ°üN Gòg ;É¡∏NGO äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH IGhÉ°ùeÓdGh ¢û«ª¡àdGh á«eC’G äÉMÉ°ùe ¢ü«∏≤Jh

 øª°V ™°†J øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ á«eƒªY á°SÉ«°S QÉWEG ‘ É›óæe É¡Ø«XƒJ ¿ƒµj Éªæ«M

 .á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SG  »g  ™°ShCG  á«é«JGÎ°SG  QÉWEG  ‘ ,…öûH  ∫Éª°SCGQ  π«gCÉJ  É¡JÉjƒdhCG

 ,Ú«°SÉ°SCG  ÚYƒ°Vƒe ≈∏Y á«ãëÑdGh áeÉ©dG  É¡dÉ¨°TCG  ƒµ°ùfƒ«dG  äõcQ ,áãdÉãdG  á«ØdC’G ∫ƒNO òæªa

 ôjƒ£J  ‘  ∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  áªgÉ°ùeh  ,á«eC’Gh  á°TÉ°û¡dGh  ô≤ØdG  áHQÉfi  :Éªg

 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  ±GógC’G  á∏eÉµàe èeGôH  øª°V ∂dPh ,
(15)

áaô©ŸG  ™ªà› AÉæHh  º«∏©àdGh  á«HÎdG

 ¢UôØH º«∏©àdG º«ª©Jh ,IôµÑŸG ádƒØ£dÉH ΩÉªàg’Gh ,ô≤ØdG áHQÉfi ä’É› ‘ á∏eÉ°ûdG á«fÉ°ùfE’G

 á«fƒµdG  áeƒ¶æŸG  º«ª©Jh  ,Ú°ùæ÷G  ÚH  IGhÉ°ùŸG  ≥«≤–h  ,á«ë°üdG  äÉeóÿG  IOƒLh  ,áÄaÉµàe

 øµj ⁄h .á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG ±GógC’G øe ∂dP ÒZh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

 GOGôaCG  ,á«ªæàdGh  øjƒµàdGh  á«HÎdG  ÉjÉ°†≤H  Úªà¡ŸG  ø≤«J  ’ƒd  QƒædG  iôJ  ¿CG  ájƒªæàdG  èeGÈdG  √ò¡d

 á«Ÿƒ©dG ôgGƒ¶dG IôjÉ°ùe øY IõLÉY âëÑ°UCG áŸƒ©dG øeR πÑb ájƒHÎdG ¥É°ùfC’G{ ¿CÉH ,äÉ°ù°SDƒeh

 ≥≤– ¿CG »¨Ñæj ...Ió÷G πc ójóL ⁄ÉY áŸƒ©dG øeR ]¿CG ∂dP] ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 ≥°ùædG ™Ñ£dÉH »¨∏j ød ,ÉªFÓe ÉjƒHôJ É≤°ùf RôØJ á«ªà°ù«HEG IõØ≤H É¡JQƒK õéæJ ¿CGh É¡JôØW á«HÎdG

 án nŸ rƒ n© oe á«HôJ ¢ù«°SCÉJ hCG á«HÎdG áŸƒY øe óH’ .äGóéà°ùŸG ™e íLÉædG πeÉ©àdG í«àj øµdh ,RhÉéàŸG

 ÉfÉgQ  ,Üƒæ÷G  ∫hO  øëf  ,Éæd  áÑ°ùædÉH  âëÑ°UCG  á≤«≤M  ∂∏Jh  .
(16)

zójó÷G  ™bGƒdG  ™e  á≤aGƒàe

 ∫É› ‘ á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G IQƒ∏H ≈∏Y Iƒ≤H ¬JGP ¢VôØj Éjó–h ,É«ªàM É«îjQÉJ

 .øjƒµàdGh á«HÎdG

 :¿Gƒæ©H ƒµ°ùfƒ«dG πLC’ (Juan Igacio M. de Goñ) z»«fƒZ hO õ«æ«JQÉe ¿GƒN{ ¬H ΩÉb …òdG åëÑdG ô¶fCG -  -15
 Que signifie éduquer dans la société du savoir ? L’Unesco répond. p : 84- Article disponible en ligne -
 à l’adresse suivante : unesdoc.unesco.org/images/0015/001586/158643f.pdf

.43 :¢U ;Qƒcòe ™Lôe ;áŸƒ©dG øeR ‘ áaÉ≤ãdGh á«HÎdG :êÉÑ≤dG ≈Ø£°üe óªfi  -16
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الاإ�سلاح التربوي بالمغرب: من المقرر اإلى المنهاج
ماذا تغير في تدري�ش الاإجتماعيات بالتعليم 

الثانوي الاإعدادي؟
…hÉæ°ù◊G ≈Ø£°üŸG

»cGƒ£ØdG ¿ÉªM ájOGóYE’G ájƒfÉãdÉH PÉà°SCG

äôjôe

 äÉ«LƒZGó«H  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  OÉªàYÉH  ∂dPh  ,É«eÉæàe  ÉcGôM  ÉfOÓÑH  …ƒHÎdG  π≤◊G  ±ô©j

 π©ØdG ôjƒ£J ±ó¡H ,(... á«ë«ë°üàdG É«LƒZGó«ÑdG ,ºµëàdG É«LƒZGó«H ,êÉeOE’G ,äÉjÉØµdG) áãjóM

 »Hô¨ŸG ™ªàéŸG √ó¡°ûj …òdG Qƒ£à∏d áHÉéà°SG IOƒLh ájOhOôe ÌcCG íÑ°ü«d ¬H AÉ≤JQE’Gh …ƒHÎdG

.IÉ«◊G »MÉæe ∞∏àfl ‘

 ∑ôëŸG  ÉgQÉÑàYÉH  á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ΩÉ¡e  ójóéàd  ≈©°ùj  ôcòdG  ≥HÉ°S  ìÓ°UE’G  ¿Éc  GPEGh

 ¬æe ¢UÉæe ’ GôeCG ≈ë°VCG á«°SGQódG ègÉæŸG á©LGôe ¿EÉa ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Ωó≤à∏d ¢SÉ°SC’G

.ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ‘ äÉ¡«LƒàdG äÉ«°†à≤e h Qƒ£àdG äÉÑ∏£àe ™e É¡àeAÓe ó°ü≤H

 ÖàµdG âdGR ’ πgh ? Ú«°SGQódG êÉ¡æŸGh Qô≤ŸG ÚH ±ÓàNE’G ¬LhCGh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG »g Ée iôJ

? áãjó◊G äÉ«LƒZGó«ÑdÉH ¢ùjQóà∏d á◊É°U …OGóYE’G …ƒfÉãdÉH äÉ«YÉªàLE’G OGƒŸ á«dÉ◊G á«°SQóŸG

اأولا : مراجعـة المنهـاج الـدرا�سي لمواد وحدة الاإجتمـاعيـات بالتعليـم 
            الثانوي الاإعدادي مدخل اأ�سا�ش لتح�سين جودة تعليمها 

1.  تعريف المنهاج الدرا�سي

 »°SGQódG èeÉfÈdG äÉjƒàfi πª°ûJ á∏eÉµàe á«LƒZGó«H πªY á£Nh äÉjƒàëŸG øe áªFÉb êÉ¡æŸG

 ÓNóe πµ°ûJ »àdG äÉ«LƒZGó«ÑdG ¤EG áaÉ°VEG É¡≤«≤ëàd Ióªà©ŸG á«µ«àcGójódG á£°ûfC’G ´ƒª›h

.É¡Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh ¥ôW Gòch (... êÉeOE’G É«LƒZGó«H ,äÉjÉØµdG É«LƒZGó«H) êÉ¡æŸG öUÉæ©d

بالثانوي  الاإجتماعيات  لوحدة  الدرا�سي  المنهاج  مراجعة  دوافع   .2
الاإعدادي 

 ‘ πãªàŸG πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ÉgQhóH Ωƒ≤àd É¡MÓ°UEG h á«Hô¨ŸG á°SQóŸÉH ¢Vƒ¡ædG »°†à≤j

 ègÉæŸG  á©LGôe  ,π«gCÉàdGh  á«YÉªàLE’G  áÄ°ûæàdGh  á«HÎdGh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ‘ á«°SÉ°SC’G  É¡ØFÉXh

 äÉÑ°ùàµe QÉ°†ëà°SG ™e á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉeƒ≤eh  á«Hô¨ŸG á«°üî°ûdG âHGƒK ΩGÎMG ≥ah á«°SGQódG
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 OÉªàYG ¤EG óeÉ÷G »Ñ∏°ùdG Ú≤∏àdG iƒà°ùe øe äÉ«YÉªàLE’G ¢ùjQóàH ∫É≤àfE’G h …ƒHÎdG åëÑdG

.á≤HÉ°ùdG ¬JÉeƒ∏©e êÉeOEÉH áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÓYÉa GöüæY º∏©àŸG øe π©Œ áãjóM ¥ôW

للاإجتماعيات  الدرا�سي  المنهاج  مراجعة  وتوجيهات  اختيارات   .3
بالثانوي الاإعدادي

 èeGÈdG ∫óH ègÉæŸG QÉ«àNG OÉªàYG ” øjƒµàdG h á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG OƒæH π«©ØJ ó©H

 : êÉ¡æŸG{ Ωƒ¡ØÃ ∫É¨à°TE’G ¤EG zProgramme : èeÉfÈdG{ Ωƒ¡ØÃ πª©dG øe ∫É≤àfE’G ” PEG

 ‘ É°Uƒ°üN »ªµdG øjƒµàdG äÉ«Ñ∏°S RhÉéàH »JGòdG º∏©àdG EGóÑe ï«°SôJ πLCG øe zCurriculum

: »g á«°SÉ°SCG ºFÉYO çÓK ≈∏Y GAÉæH ∂dPh ,äÉ«YÉªàLE’G IóMh OGƒe

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àŸG ∑GöTEG : áaô©ª∏d »JGòdG AÉæÑdG

 ,»≤∏àdGh Ú≤∏àdG ≈∏Y º∏©àdG á£°ûfCG öüà≤J ’CG Öéj : ¬£«fih º∏©àŸG ÚH »HÉéjE’G πYÉØàdG

.±É°ûµà°SE’Gh åëÑdGh ádAÉ°ùŸGh ∑GöTE’G á£°ûfCG ¤EG ÉgRhÉéàj ¿CG Öéj πH

 ¥ô£dG á°ù«ÑM §«°ûæàdG ¥ôW π¶J ¿CG Öéj ’ : »JGòdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ≥ah §«°ûæàdG

.(áãjó◊G §«°ûæàdG ¥ôW OÉªàYG) ájó«∏≤àdG

الاإجتماعيات  لوحدة  الدرا�سي  المنهاج  وتطوير  مراجعة  �سرورة   .4
للثانوي الاإعدادي

 åëÑdG  èFÉàf ≈∏Y ¢ù°SDƒj ¿CG  »¨Ñæj …ƒHôJ QGôb …CG  PÉîJG hCG  ìÓ°UEG  …CG  ≈∏Y ΩGóbE’G ¿EG

 á«ª«∏©Jh ájƒHôJ πcÉ°ûe ‘ •ƒ≤°ù∏d ÉÑæŒ ,É°SÉ°SCG º∏©àŸG ±ó¡à°ùj …òdG »ÑjôéàdGh ÊGó«ŸG »ª∏©dG

 IóMh OGƒe êÉ¡æe ójhõàd IQƒ£àeh áãjóM äÉ«é¡æeh äÉ«æ≤Jh º«gÉØe ∫ÉNOEG Ωõ∏j Gòd ,á«ª∏©J

 Æƒ∏H √ÉŒG ‘ ójóL øe ´ÓbE’G ≥«≤– h QÉ°ùŸG í«ë°üàd á≤«bO á«é¡æe äÉ«dBÉH äÉ«YÉªàLE’G

(1)
.IóMƒdG √òg ‘ äÉª∏©àdG áYÉ‚h IOƒL

 äÉ«YÉªàLE’G  IóMh  êÉ¡æe  ``  á«ª«∏©àdG  ÉæégÉæe  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  …Qhö†dG  øe  äÉH  Éªc

 èeGÈdG ÚH á«dó÷Gh ájƒ°†©dG  ábÓ©dG å«M øe ``  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y …OGóYE’G …ƒfÉãdG  º«∏©àdÉH

.(Éjô¶f ¢VÎØe ƒg Éªc ¢ù«dh ™bGƒdG ƒg Éªc) »≤«≤◊G º∏©àŸG h Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f h á«°SGQódG ègÉæŸGh

 ∞«µdG ÒjÉ©e óªà©J ,á«Yƒ°Vƒeh á«≤«≤M á«fGó«eh á«∏ªY äÉ°SGQOh äÉHQÉ≤e OÉªàYÉH ∂dPh

(2)
.ï°ùædG h ºµdG ¢ù«dh á«YGóHE’Gh á«YƒædGh

➣

➣

➣

.50 :¢U (2010 ôjÉæj) ,42 Oó©dG `  ̀zá«HÎdG Ωƒ∏Y á∏›{ (’hCG ègÉæŸG ≥«bóJ : …ƒHÎdG ìÓ°UE’G) ÊGó¡dG »Hô©dG QƒàcódG  -1
 (3 :¢U ,…ƒHÎdG ∞∏ŸG) z»cGÎ°TE’G OÉ–E’G{ IójôL (º«∏©àdG IOƒL Ú°ùëàd πNóe á«°SGQódG ègÉæŸG á©LGôe) »bhó°üdG óªfi .P  -2

.2010/01/31 – 30
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ثانيا : الكتـاب المدر�سي للاإجتـمـاعيـات من التوحيـد اإلى التعدديـة : 
             )التعليم الثانوي الاإعدادي نموذجا( 

الاإنتقال من الكتاب الوحيد اإلى الكتاب المتعدد : ماذا تغير في تدري�ش   .1
الاإجتماعيات بالثانوي الاإعدادي ؟

 äÉMÓ°UEÓd  áHÉéà°SG  ÉgójóŒ  ≥aCG  ‘  ègÉæŸG  á©LGôe  ´ƒ°Vƒe  ¬«a  ∫hGóàj  âbh  ‘

 ìÓ°UE’G Gòg πÑb øe Éaó¡à°ùe á«°SÉ°SCG ájƒHôJ á∏«°Sh √QÉÑàYÉH »°SQóŸG ÜÉàµdG ≈ë°VCG ,ájƒHÎdG

 ,äÉ°UÓN ,áMQÉ°T äÉeƒ∏©e ,Ωƒ°SQ ,áHƒàµe ≥FÉKh) áYƒæàe IOÉe ¬fƒc øe ºZôdÉH PEG  ,Ò«¨àdGh

 ;IójóL º∏©J äÉ«∏ªY πNGO ∞XƒJ IGOCG ¿ƒµj »µd ájÉØµdG ¬«a ÉÃ Qƒ£j ⁄ ¬fEÉa ,(... äÉfÉ«H

 ‘ ¢Sƒª∏e Qƒ£J çhóëH ±GÎYE’G ™e `` áYƒæàe á«°SQóe Öàc Éæjód º©f{ ... á«°ù°SDƒe hCG á«JGP

 πNGO ΩGóîà°SEÓd ’ ¢ShQO AÉæÑd â©°Vh É¡æµd `` »≤FÉKƒdG ¬FÉæH ™jƒæJh ÖàµdG áYÉæ°Uh ∞«dCÉàdG

(3)
.zá«ª∏©J äÉ«©°Vh

 ∞«dCÉJ ™e øjƒµàdG h á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG OƒæH ICGôLCGh äÉjÉØµdG É«LƒZGó«H ≥«Ñ£J øeGõJ

 á«°SQóe  Öàc  ¿ÉªK  ¤EG  ÉgOóY  π°Uh  å«M  ,ájOó©àdÉH  õ«ªàJ  IójóL  á«°SQóe  Öàc  êÉàfEGh

 (π«dO ™ªL) ádOC’G øe Oó©dG ¢ùØf ∞«dCÉJ ™e ,…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ«YÉªàLE’ÉH á°UÉN

 ‘ øëfh IQÉ°TE’G QóŒ øµd ,á«ª«∏©àdG `` á«ª∏©àdG á«∏ª©∏d GÒ°ù«J äGPÉà°SC’Gh IòJÉ°SC’ÉH á°UÉÿG

 ¿ƒc ≈∏Y äócCG »°SGQódG π«°üëàdG Ëƒ≤àd »æWƒdG èeÉfÈdG èFÉàf ¿CG ¤EG ìÓ°UE’G ájöûY ájÉ¡f

 äGP äÉª∏©àdG âfÉc Éª∏c ¬fCG áë°Vƒe ,ºî°†àdÉH õ«ªàJ á«°SGQódG OGƒŸÉH á°UÉÿG á«ª∏©àdG ÚeÉ°†ŸG

 ≈∏Y ≥Ñ£æj êÉàæà°SG ƒgh ,á©ØJôe ¬jód π«°üëàdG äÉjƒà°ùe âfÉc º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH ≈æ©eh ád’O

 Éë∏e ÉÑ∏£e á«ª«∏©àdG ÚeÉ°†ŸG ∞«ØîJ ó©j ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh ,á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸGh OGƒŸG ™«ªL

 OGƒŸG øe πFÉ¡dG ºµdG ¤EG ô¶ædÉH …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ ∞«ØîàdG Gòg á«MÉ◊EG OGOõJh ,É«fBGh

(4)
.¬«a á°SQóŸG á«ª«∏©àdG

 πX ,…OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ«YÉªàLE’G IóMh OGƒŸ »°SQóŸG ÜÉàµ∏d »≤FÉKƒdG AÉæÑdG ¿EG

 ’ ¢ùjQóàdG äÉ«∏ª©d áHÉéà°SG ¿Éc ƒd Éªc π°üØdG πNGO ≈≤∏j Éªc ¢SQódG á«æÑH É¶Øàfi ÉÑjô≤J

(5)
.(... êÉeOE’G É«LƒZGó«H ,äÉjÉØµdG É«LƒZGó«H) »°SQóŸG º∏©àdÉH á°UÉN É«LƒZGó«H ¢ùLÉ¡d

 πLCG øe (ÉYƒfh Éªc) »°SQóŸG ÜÉàµdGh èeGÈdG ádCÉ°ùe ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ÒµØàdG ÖLh ∂dòd

 IOƒL øe ™aô∏d ,OGƒŸGh ÚeÉ°†ª∏d »ªµdG ƒ°û◊G ¢VƒY á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ≈∏Y õ«cÎdGh ∞«ØîàdG

 OôØc  º∏©àŸG  π©÷ ∞«µàdGh  §«°ùÑàdGh  ∞«ØîàdG  πLC’h  ,ègÉæŸGh  iƒàëŸG  å«M  øe  º«∏©àdG

 (2009 Èfƒf) 1 : Oó©dG `  ̀zøjƒµàdG h á«HÎdG ôJÉaO{ `  ̀(á«Hô¨ŸG á°SQóŸG πNGO á«LƒZGó«ÑdG ábÓ©dG äÓµ°ûe) ∞°üæe ≥◊G óÑY .P  -3
.36 : ¢U

.41 : ¢U (2009 Èfƒf) 16 : Oó©dG `  ̀zá«°SQóŸG IÉ«◊G{ á∏› `  ̀(á«Hô¨ŸG ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG äÉbQÉØe) êÉë∏H ËôµdG óÑY QƒàcódG  -4
 (2009 Èfƒf) 1 : Oó©dG `  ̀zøjƒµàdG h á«HÎdG ôJÉaO{ `  ̀(á«Hô¨ŸG á°SQóŸG πNGO á«LƒZGó«ÑdG ábÓ©dG äÓµ°ûe) ∞°üæe ≥◊G óÑY .P  -5

.36 : ¢U
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 èeGôHh  ègÉæe OÉªàYÉH  ≥≤ëàj  Gògh ,¬©ªà› ‘ ÓYÉah ’É©a ¿ƒµj ¿CG  ≈∏Y GQOÉb  øWGƒeh

 ájó«∏≤àdG É«LƒZGó«ÑdG ™e ™£≤J »àdG áãjó◊G á«LƒZGó«ÑdG äÉ«©LôŸG øe íà“ á«Áƒ≤Jh á«ª«∏©J

 á≤dÉY á∏jƒW IóŸ â∏X »àdG 
(6)

(Éæ«dEG äOQ ÉæàYÉ°†H) äÉeƒ∏©ŸGh IôcGòdG ∫ƒM IQƒëªàŸG á«Ñ∏°ùdGh

 É¡°ùjQóJ ‘ õcôj ¿CG Öéj »àdG äÉ«YÉªàLE’G IóMh OGƒe ‘ á°UÉN Úª∏©àŸG øe ÒãµdG ¿ÉgPCÉH

.É¡gÉŒ á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG √òg ƒëŸ á«ª«bh ájQÉ¡e ÖfGƒL ≈∏Y

الاإعدادي  بالثانوي  الاإجتماعيات  لتدري�ش  الماأمول  المدر�سي  الكتاب   .2
في ظل البيداغوجيات الحديثة 

 ±GógC’G øª°†àj ¬fC’ Qô≤ŸG hCG èeÉfÈdG øe ™°ShCG á∏eÉ°T ájƒHôJ á£N »°SGQódG êÉ¡æŸG ¿Éc GPEG

 äGhOCGh  É¡ª∏©Jh É¡ª«∏©J πFÉ°Shh ¥ôWh á«ª∏©dG  IOÉŸG  …CG  á«aô©ŸG  äÉjƒàëŸGh ,áehôŸG  á«ª«∏©àdG

 ƒg  »°SQóŸG  ÜÉàµdG  ¿EÉa  
(7)

,IOƒ°ûæŸG  ±GógC’G  Æƒ∏H  ióe øe ≥≤ëà∏d  áeRÓdG  º««≤àdGh  ¢SÉ«≤dG

 ¢†©H ±ô©j `  ̀á∏«°SƒdG `  ̀É¡dÉª©à°SG ¿Éc ¿EGh ,º∏©àª∏d á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ÉgôaƒJ »àdG á«fÉµeE’Gh á∏«°SƒdG

 …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ«YÉªàLE’G ¢ùjQóàd IQô≤ŸG á«°SQóŸG ÖàµdG ¿CG π«Ñb øe ä’ÓàNE’G

 äÉ«©°VƒdG  ™e ΩDhÓàdG  Ωó©H õ«ªàJ É¡JÉjƒàfi ¿EÉa ,É¡æ«eÉ°†e ±ÓàNGh ÉgOóY IÌc øe ºZôdÉH

 äÓãªàdG  Oó©Jh  äGQƒ°üàdG  ‘ ÒÑµdG  ±ÓàNE’G  ÖÑ°ùH  »ª°SôdG  π«dódG  ‘ áæª°†ŸG  á«LÉeOE’G

 π«©ØJ ¿CG ’EG ,É«HÉéjEG GôeCG ó©j ád’Oh ≈æ©e äÉª∏©àdG AÉ£YE’ áHQÉ≤ªc êÉeOE’G É«LƒZGó«H QÉ«àNÉa

 ÉÃ (ÉLPƒ‰ äÉ«YÉªàLE’G) »°SQóŸG ÜÉàµ∏d á∏eÉ°ûdG h ájQó÷G á©LGôŸG »°†à≤j É«LƒZGó«ÑdG √òg

 ¤EG  »YGO  Óa  Ö∏£ŸG  Gòg ≥«≤– ¿hOh ,É¡JGAGôLEGh  É¡ª«gÉØe ‘ É«LƒZGó«ÑdG  √òg ™e ºFÓàj

(8)
.º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQE’G ‘ êÉeOE’G É«LƒZGó«H ≈∏Y GÒãc πjƒ©àdG

 äÉ££îŸ á«∏©a ICGôLC’ É«≤«≤M ÉØ£©æe á«Hô¨ŸG á°SQóŸÉH êÉeOE’G É«LƒZGó«H ≥«Ñ£J πµ°T

 É«LƒZGó«H  Èà©Jh  ,øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe  ¤EG  á«Yƒf  áaÉ°VEG  ΩhôJ  »àdG  ‹Éé©à°SE’G  èeÉfÈdG

 ‘ ÚãMÉÑdG  ÚH É°TÉ≤f â≤∏N »àdG  äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG  ≥«Ñ£àd »∏ª©dGh »é¡æŸG QÉWE’G êÉeOE’G

 zájOó©àdG ó¡Y{ ájGóH òæe ™Ñ£J â∏X »àdG á«°SQóŸG ÖàµdG ¢üîj Éª«a á°UÉN ,á«HÎdG ∫É›

.(äGƒæ°S 8 øe ÌcCG) »∏©ØdG í«ë°üàdGh á©LGôª∏d É¡Yƒ°†N ¿hO

 ºFÓŸG QÉ«àN’ (á«°SQóŸG ÖàµdG) äÉØdDƒŸG πc Ú°SQÉªŸG IQÉ°TEG øgQ ™°VƒJ ¿CG ¢Vƒ©a Gòµgh

(9)
? »°SQóŸG ÜÉàµdG ôjô– øe øëf øjCÉa .ôNBG ¿hO ¬æ«©H »°SQóe ÜÉàµH ó«≤àdG º¡«∏Y ¢Vôa ,É¡æe

 ≈∏Y ∞«dCÉJ áæ÷ πµd ìÉàJ PEG ,á«ë°U IôgÉX á«°SQóŸG ÖàµdG Oó©J øe ¿ÉgôdG ¿ƒµj ób

.2010/01/31 – 30 (3 : ¢U …ƒHÎdG ∞∏ŸG) z»cGÎ°TE’G OÉ–E’G{ IójôL (º«∏©àdG IOƒL Ú°ùëàd πNóe á«°SGQódG ègÉæŸG á©LGôe  -6
.133 : ¢U 2006 ¤hC’G á©Ñ£dG (ájƒHÎdG IAÉØµdG h á«æ¡ŸG äÉfÉëàeE’G ™Lôe : á«HÎdG ‘ Ú©ŸG) : ÊÉª«∏°SG »Hô©dG  -7

 (2010 ôjÉæj 28) 3048 Oó©dG `  ̀zìÉÑ°üdG{ IójôL (êÉeOE’G É«LƒZGó«H ôjÉ°ùj ’ á«°SQóŸG ÖàµdG Oó©J) ∫É°†Øe ËôµdG óÑY .P  -8
.6 : ¢U

 (2010 ôjÉæj 28) 3048 Oó©dG `  ̀zìÉÑ°üdG{ IójôL (êÉeOE’G É«LƒZGó«H ôjÉ°ùj ’ á«°SQóŸG ÖàµdG Oó©J) ∫É°†Øe ËôµdG óÑY .P  -9
.6 : ¢U
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 zá°VhôØŸG{ IOó©àŸG á«°SQóŸG ÖàµdG áHôŒ øµd 
(10)

,É¡JGQÉ«àNG ôjÈJh É¡JGAÉØc IQƒ∏H á°Uôa IóM

 ‘ á«°SQóe Öàc ∞«dCÉJ Öéj ∂dòd ,Ohó°ùŸG ÜÉÑdG ¤EG â∏°Uh É¡fEG ∫ƒ≤dG øµÁ Ú°SQÉªŸG ≈∏Y

 …OGóYE’G …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ«YÉªàLE’G ¢SQóe ¿EÉa ±hô¶dG √òg πX ‘h ,äÉ©∏£àdG iƒà°ùe

 á£°ûfC’G  ¿C’ É¡≤«≤– ≈NƒàŸG  äÉjÉØµ∏d  áeRÓdG  OQGƒŸG  AÉ°SQE’ »∏Môe §«£îJ ™°VƒH ÖdÉ£e

 ¢ùjQóàdG ≈∏Y ÉgOÉªàY’ Ée óM ¤EG ájó«∏≤J â∏X á«dÉ◊G á«°SQóŸG ÖàµdG É¡æª°†àJ »àdG á«ª∏©àdG

 ¢VôØj π∏ÿG Gògh ,z»°SGQódG  Qô≤ŸG{ ‘ áà°ûŸG  äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸÉH áØ∏¨ŸG  ±GógC’G É«LƒZGó«ÑH

 Ëó≤Jh ó°UQ ∫ÓN øe êÉ¡æŸG äÉfƒµe ÚH ¢ùfÉéàdG ≥∏N äÉ«YÉªàLE’G IóMh OGƒe »°SQóe ≈∏Y

 èeGÈdG  á©LGôe QÉ¶àfG  ‘ ⁄É©ŸG  í°VGh …ƒHôJ ´höûe øª°V á«ª∏©J h á«µ«àcGójO äÉ«©°Vh

 äÉ«LƒZGó«ÑdG πch êÉeOE’G É«LƒZGó«H ∫ÉªYEGh ≈°TÉªàJ á≤«bO á©LGôe á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh

.ÉfOÓÑH º«∏©àdG ìÓ°UEÉH áæ«ª≤dG áãjó◊G

خلا�سة 
 »bÓJ  ¿CG  πLCG  øe  äÉ«YÉªàLE’G  IóMh  OGƒŸ  á«°SQóŸG  ÖàµdG  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  øe  óH’

 »°SQóe  ≈∏Y  Éªc  ,(É°Uƒ°üN  êÉeOE’G  É«LƒZGó«H)  Oƒ°ûæŸG  ìÉéædG  áãjó◊G  äÉ«LƒZGó«ÑdG

 z¬JGÌY{ ¢ü«î°ûJh ó°Uôd  …ƒHÎdG  ™°VƒdG  ™ÑàJ  Úªà¡ŸG  πch ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸGh äÉ«YÉªàLE’G

 IôjÉ°ùe É¡∏©÷ á«°SQóŸG ÖàµdG ¢†©H ≈∏Y ájƒHôJ äÓjó©Jh äGójóŒ AGôLEG ±ó¡H AGQB’G AGóHEGh

.∫ƒeCÉe ìÓ°UEG …C’

 (2010 ôjÉæj 25) 31 Oó©dG  `  ̀zájƒHÎdG Iójô÷G{ `  ̀(óMƒàdG á«©bGh h Oó©àdG á«ªgh ÚH »°SQóŸG ÜÉàµdG) …ó«ª◊G ¿ÉªMôdG óÑY .P  -10
.5 : ¢U
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التكوين البيداغوجي بالجامعة
»HÉ£ÿG øjódG õY

åMÉH PÉà°SCG

¢SÉæµe ,π«YÉª°SG …’ƒe á©eÉL

تقديم 
 ∞∏àfl ÚH  á©°Sƒe  äÉ°TÉ≤f  ÒãJ  âdGR  Éeh  á©eÉ÷ÉH  »LƒZGó«ÑdG  øjƒµàdG  ádCÉ°ùe  äQÉKCG

 ¢VQÉ©eh ójDƒe ÚH Ée ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdÉH hCG Ωó≤àŸG ⁄É©dÉH AGƒ°S ,Ú«©eÉ÷G Ú∏YÉØdG

 äÉHƒ©°U IóY ¤EG ±ÓàN’G Gòg Oƒ©jh .
(1)

á«µ«àcGójódGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸGh äÉ«æ≤àdG OÉªàY’

 äÉaÓàNGh äÉJhÉØJ OƒLh ™e ,¿Gó∏ÑdG »bÉH ‘ hCG Üô¨ŸG ‘ ÉfóæY AGƒ°S ,‹É©dG º«∏©àdÉH áfÎ≤e

: »∏j Ée ôcòf ,äÉHƒ©°üdG √òg ÚH øeh .∑GP øY ó∏ÑdG Gòg õ«“ äÉ«°Uƒ°üNh

 hCG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  πNGO  AGƒ°S  ,á«©eÉ÷G  É«LƒZGó«ÑdG  ÉjÉ°†b  ∫ƒM  çÉëHC’G  IQóf  •
 .

(2)
É¡LQÉN

 á«LƒZGó«ÑdG É¡JÉHQÉ≤eh É¡égÉæe ó«MƒJ á∏µ°ûe ìô£j É‡ ,á«©eÉ÷G øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ´ƒæJ  •
 á©jöûdGh ÜGOB’G äÉ«∏c ÚH ,ÉfOÓH ‘ ó«MƒàdG Gòg ≥«≤– øµÁ ∞«c ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

 .(? iôNCG á¡L øe É«Lƒdƒæµà∏d É«∏©dG ógÉ©ŸGh Ö£dG äÉ«∏ch ,á¡L øe ¥ƒ≤◊Gh

.É¡d á«©eÉ÷G äÉæjƒµàdG áHÉéà°SG áHƒ©°Uh QGôªà°SÉH IQƒ£àŸG π¨°ûdG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe äÉjó–  •

 ΩóYh ÉgÒZ ¿hO É¡æ«©H á«°ü°üîJ OGƒe ≈∏Y á«©eÉ÷G á«LƒZGó«ÑdG çÉëHC’G ¢†©H QÉ°üàbG  •
. ¬à«dƒª°T ‘ »©eÉ÷G øjƒµàdG ™bGh º¡J á«dƒª°T ájDhôd É¡JQƒ∏H

 ìÉàØf’Gh äÉHƒ©°üdG √òg RhÉŒ »©eÉ÷G º«∏©à∏d øµÁ ∞«c :ƒg Éæg ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àfl É¡«∏Y ôaƒàJ »àdG OQGƒŸG áÄÑ©àH íª°ùJ IójóL á«LƒZGó«H á°Sóæg ≈∏Y

 ôªà°ùŸG øjƒµàdGh øjƒµàdG πãe ,á«©eÉ÷G É«LƒZGó«ÑdG ÉjÉ°†b ‘ ÒµØàdG ≥«ª©J πLCG øe ,‹É©dG

 á©eÉ÷G  ábÓYh  åëÑdG  ™jQÉ°ûeh  É¡JOƒLh  ègÉæŸGh  èeGÈdG  á«dÉ©ah  áÑ∏£∏d  »°SGQódG  π°ûØdGh

 Ée øª°V É«°SÉ°SCG  GöüæY πµ°ûJ øjƒµàdG ádCÉ°ùe ¿CÉH ó≤à©fh .π¨°ûdG ¥ƒ°ùH Gójó–h É¡£«ëÃ

? »©eÉ÷G »LƒZGó«ÑdG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ ¬∏à– …òdG ™bƒŸG ƒg Éªa .OQGƒŸG áÄÑ©àH √ÉfƒYO

 ô¶fG ´ƒ°VƒŸG Gòg ¢Uƒ°üîH -1
Annie Bireaud, «Les méthodes pédagogiques dans l’enseignement supérieur», Les édi-
tions d’Organisation, Paris, 1990 
 ∫ƒM ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO øe ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ¬Jõ‚CG Ée ,∂dP ≈∏Y π«dO ÒNh ,IôŸÉH çÉëHC’G √òg ÜÉ«Z ƒg Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«d -2
 »©eÉ÷G øjƒµàdG ábÓYh ájOÉ°üàbG `` ƒ«°Sƒ°ùdG äGÒ¨àdÉH á©eÉ÷G •ÉÑJQG ∫ƒMh »°SQóŸG øjƒµàdGh á«©eÉ÷G É«LƒZGó«ÑdG

É¡«∏j Éeh 18 .¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,ô¶fG ..ïdG π¨°ûdG ¥ƒ°ùH
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1. �سوؤال التكوين في التعليم العالي 

 ¿ÉL πMGôdG  »°ùfôØdG  ôµØŸG  √õ‚CG  …òdG  ôjô≤àdG  ``  ¢üædG  ‘ OQh ÉÃ Éæg ¢SÉæÄà°S’G  ójôf

 Éeó≤J ÌcC’G äÉ©ªàéŸÉH áaô©ŸG ∫ƒM ,ájóæµdG ∂Ñ«µH äÉ©eÉ÷G ¢ù∏› IóFÉØd QÉWƒ«d Gƒ°ùfôa

 ¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG óæY ¢Uƒ°üÿÉH ∞bƒàæ°Sh .z»KGó◊G ó©H Ée •öûdG{ : ¿GƒæY â– öûf …òdGh

 ∫GDƒ°S ≈∏Y ,¢üædG Gòg ‘ áHÉLE’G QÉWƒ«d ∫hÉM ó≤a .
(3)

zájRÉ‚E’G ∫ÓN øe º«∏©àdG á«YöT{ ``H

 áÑdÉ£e  ,iôNC’G  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  äÉ©eÉ÷G  ¿CÉH  GÈà©e  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  øjƒµàdG

:Éªgh äÉjÉØµdG øe ÚYƒf ÚH QÉWE’G Gòg ‘ õ«eh .äÉjÉØµdG ≈∏Y øjƒµàdÉH

 zäÉ°ü°üîàdG{  Ö°ùëH  ´ƒæàJ  »gh  ,á«ŸÉ©dG  á°ùaÉæŸG  á¡LGƒŸ  ájQhöV  Èà©J  »àdG  äÉjÉØµdG  •
 »æ©j Ée ƒgh .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡°VôY IÒ¡°ûdG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe hCG ∫hó∏d øµÁ »àdG

 ÉfÉgQ πµ°û«°Sh á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ ójGõà«°S ,á£°SƒàŸGh É«∏©dG ôWC’Gh AGÈÿG ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG

.äÉ©ªàéŸG πµd áÑ°ùædÉH

 êPƒªæd  Ö«éà°ùJ  É¡fCG  ≈æ©Ã ,»YÉªàL’G  ∂°SÉªà∏d  áÑ°ùædÉH  á«°SÉ°SCG  Èà©J  »àdG  äÉjÉØµdGh  •
 øjƒµJ ≈∏Y Göüà≤e ó©j ⁄ ±QÉ©ŸG π≤f ¿C’ ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ÒHóJ ‘ Ú©e

 πµ°ûH ºgQGhOCG Ö©d ≈∏Y øjQOÉb Ú∏YÉØH ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG ójhõàd É°†jCG πH ,ó∏ÑdG Ò«°ùàd áÑîf

(4)
.äÉ°ù°SDƒŸG É¡«dEG êÉà– »àdG Ö°UÉæŸG øª°V ,ºFÓe

 êƒdƒd É¡àÑ∏W π«gCÉàH …CG ,»æ¡ŸG ÖfÉ÷ÉH ≥∏©àJ iôNCG áª¡e á©eÉ÷G ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏J Éægh

 »àdG  zá«æ¡ŸG  É«°ùæé∏àfE’G{  AÉæãà°SÉH  ¬fEÉa  ,QÉWƒ«∏d  áÑ°ùædÉHh  .¬JÉÑ∏£àŸ  áHÉéà°S’Gh π¨°ûdG  ⁄ÉY

 »gh zájƒæ≤àdG É«°ùæé∏àfE’G{h Iô◊G ∫ÉªYCÓd IöTÉÑe ÓgDƒe ÉæjƒµJ Gƒ≤∏J øjòdG áÑ∏£dG øe πµ°ûàJ

 ÚªàæŸG  áÑ∏£dG  øe IÒÑc  OGóYCG  óLƒJ  ,É«∏©dG  á«LƒdƒæµàdG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  GƒfƒµJ  øjòdG  áÑ∏£dG  áÄa

 ¥ƒ°ùd IOóéàŸG ÖdÉ£ª∏d º¡JÉjÉØc Ö«éà°ùJ ’ ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏c ¤EG ¢Uƒ°üÿÉH

.πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ±ƒØ°U ¿hRõ©j º¡a ‹ÉàdÉHh ,π¨°ûdG

 »àdG ±QÉ©ŸG πg :ƒg áÑ∏£dG ¬LGƒj …òdG »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG íÑ°UCG ,±QÉ©ŸG ≥jƒ°ùJ QÉWEG »Øa

 º«∏©àdG ‘ Ú∏YÉØdG ¬LGƒj …òdG ¿ÉgôdG ¿EÉa ,∂dòd ? π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ ™«Ñ∏d á∏HÉbh ádÉ©a É¡fƒ≤∏J

 øë°T  ≈∏Y  QÉ°üàb’G  ,óMCG  …CG  áë∏°üe  øe  ó©j  ⁄h  .¬JOƒLh  øjƒµàdG  á«YƒæH  ≥∏©àj  ,‹É©dG

 º∏©J πãe) IójóL äÉ¨dh πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ≈∏Y øjƒµàdG ƒg Üƒ∏£ŸG ΩGO Ée ,ÚeÉ°†ŸÉH ¿ÉgPC’G

(5)
.(á«JÉeƒ∏©ŸGh ájöüÑdG á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¿ôªàdGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

 ‘ ºgÉ°ùj ôNBG GQhO Ö©∏J ¿CG á©eÉé∏d øµÁ ,»æ¡ŸG iƒà°ùŸÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG √òg ÖfÉL ¤EG

 .ôªà°ùŸG øjƒµàdG á«∏ªY π«©ØJh ÚfƒµŸG π«gCÉJ IOÉYEG ¬H ó°ü≤fh ,øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG

3-  Jean - François Lyotard, La condition postmoderne, Cérès éditions, Tunis, 1994, pp. 105/119
4-  Ibidem, pp. 106/107
5-  Ibid., p.113
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 äÉjÉØµdG ≈∏Y Ö∏£dG ™°†î«°Sh zá«FGôLE’G äÉjÉØµdG ¥ƒ°S{ `d ójóL ≥aCG íàØæ«°S ,≈°†à≤ŸG Gò¡Hh

 ,§≤a äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcÉH ÉÑdÉ£e ‹É©dG º«∏©àdG ó©j º∏a .á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«©ªà› äÉfÉgôd

 ≈∏Y ìÉàØf’G öù«à°S »àdG äGQÉ¡ŸGh äGAGôLE’G πc º∏©J ‘ áªgÉ°ùŸGh Égôjƒ£J ¬«∏Y »¨Ñæj πH

(6)
.áægGôdG á∏MôŸG QÉ©°T ƒg É¡∏eÉµJh äÉ°ü°üîàdG πNGóJ íÑ°ü«°S Gòµg .IójóL ±QÉ©eh ä’É›

 »©eÉ÷G øjƒµàdÉH ¢Vƒ¡æ∏d áë∏e á«∏ªY ,¿PEG äÉjÉØµdG ICGôLCGh ±QÉ©ŸG ôjƒ£J ádCÉ°ùe hóÑJ

 ÜÉ°ùàcG ÚH §HQ …òdG ƒfÒH Ö«∏a ƒgh ôNBG åMÉH ÉgóæY ∞bƒJ á£≤f √ògh .ÉeƒªY º«∏©àdÉHh

 .(ÉgÒZh ájƒHÎdG) äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl Gƒ¡LGƒ«d Úª∏©àŸG π«gCÉJ πLCG øe OQGƒŸG áÄÑ©Jh äÉjÉØµdG

? á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG AÉ°†a ‘ äÉjÉØµdG ICGôLC’ áeó≤ŸG äÉMÎ≤ŸG »g Éªa

2. اأجراأة الكفايات   
 áHQÉ≤ŸG ¿CÉH ,

(7)
zá°SQóŸG øe ÉbÓ£fG äÉjÉØµdG AÉæH{ `H Ωƒ°SƒŸG ¬ØdDƒe ‘ ƒfÒH Ö«∏a ÈàYG

 √òg  ójó– øµÁh  .QÉÑàY’G  Ú©H  äGAGôLE’G  øe  áYƒª› òNCG  ¢SQóŸG  ≈∏Y  ºà– äÉjÉØµdÉH

 : »∏j Ée ‘ äGAGôLE’G

É¡àÄÑ©J »¨Ñæj OQGƒe É¡Ø°UƒH ±QÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG  •

 äÓµ°ûŸG ≈∏Y ∫É¨à°T’G  •

 iôNCG á«ª«∏©J πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG hCG ≥∏N  •

 É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdGh Úª∏©àŸG ™e ™jQÉ°ûe RÉ‚EG  •

 πjó©à∏d πHÉb ¿ôe º«ª°üJ »æÑJ  •

ójóL »µ«àcGójO óbÉ©J áeÉbEG  •

πª©dG á«©°Vh ‘ »æjƒµJ º««≤J á°SQÉ‡  •

. äÉ°ü°üîàdG πNGóàH ±ô©j Ée QÉWEG ‘ iôNCG OGƒe ≈∏Y ìÉàØf’G  •

 . IóM ≈∏Y öüæY πc ≈∏Y ±ô©àdG ¿B’G ∫hÉëæ∏a

 ±QÉ©ŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉJ ∑Éæg ,É¡àÄÑ©J »¨Ñæj OQGƒe É¡Ø°UƒH ±QÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG ¢Uƒ°üîH

 á«ªgC’ÉH ±QÉ©ŸG ≈¶–h .äGQGô≤dG PÉîJÉHh É¡∏Mh äÓµ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdÉH íª°ùJ OQGƒe áHÉãÃ »g

 ƒgh ,óFÉ°S ºgh ÖæŒ ,QÉWE’G Gòg ‘ Öéjh .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG äÉ«©°Vƒ∏d áªFÓe ¿ƒµJ ÉeóæY

 á«ªæJ øeh Qƒ£àdG øe ¬©æª«°S OÉ≤àY’G Gòg ¿C’ ,¬aQÉ©e ‘ ÉeÉ“ ºµëàj ¬fCÉH ¢SQóŸG OÉ≤àYG

6-  Ibid. , p. 116
7-  Philippe Perrenoud , Construire des compétences dès l’école , ESF éditeur , Paris , 5e édition, 

2008 , p. 69 et suiv. 
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 `` äÉ«©°VƒdG ≈∏Y ìÉàØf’ÉH íª°ùj ød ,±QÉ©ª∏d »ÁOÉcC’G ¢Vô©dG ≈∏Y QÉ°üàb’Éa .¬àÑ∏W äÉjÉØc

 ƒg πH ,IõgÉL ±QÉ©e Ëó≤J ƒg ¢ù«d Üƒ∏£ŸG ¿CG ∂dP 
(8)

.É¡à¡LGƒŸ äÉjÉØµdG AÉæH ≈∏Yh äÓµ°ûŸG

 ¤EG …ODƒ«°Sh ±QÉ©ŸG AÉæÑd ójóL πã“ ΩÉeCG ¢SQóŸG ™°†«°S É‡ .É«éjQóJ ó≤©àJ äÓµ°ûe ójó–

 ÉeóæY ,π°†aCG πµ°ûH ï°SÎJ ±QÉ©ŸG ¿CÉH ´Éæàb’G ‘ ¢üî∏àJ ,¬∏ªY QÉ°ùe ‘ ájôgƒL äGÒ¨J

 QÉÑàYG ™e ,äÉÑ°ùàµŸG ¢†©H ≥«≤– »æ©J OQGƒªc ±QÉ©ŸG áÄÑ©J ¿EÉa Gò¡d .•É°ûæc π©ØdG ‘ êQóæJ

.iôNCG äÉ«©°Vh QÉWEG ‘ É≤M’ »JCÉ«°S »bÉÑdG ¿CG

 ÖdÉ£∏d øµÁ ’ ¬fCÉH ,QƒcòŸG ¬ØdDƒe ‘ ƒfÒH ßM’ : äÓµ°ûŸG ≈∏Y ∫É¨à°TÓd áÑ°ùædÉHh

 Ió≤©e ,IójóY äÓµ°ûe `` äÉ«©°Vh ¬LGƒj ⁄ Ée ,∫ÉY iƒà°ùe äGP äÉjÉØc Ö°ùàµj ¿CG º∏©àŸG

 ≈∏Y »¨Ñæjh .á≤HÉ°ùdG  äÉÑ°ùàµŸGh á«aô©ŸG OQGƒŸG  ∞∏àfl áÄÑ©J »Yóà°ùJ ,≈æ©e äGPh á«©bGhh

 »àdG  á«aô©ŸG äÉHƒ©°üdG ∂dòch É¡dÉ› Oóëj ¿CGh äÉ«©°VƒdG √òg ≥∏N ‘ ºgÉ°ùj ¿CG  ¢SQóŸG

 ÒHóJ  ≈∏Y  IQó≤dG  »°†à≤j  IQƒcòŸG  äÉ«©°VƒdG  ≈∏Y  ∫É¨à°T’G  ¿EÉa  É©ÑW  
(9)

.¬àÑ∏W  É¡¡LGƒ«°S

 ΩAÓàJ iôNCG á«ª«∏©J πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG hCG ≥∏N ‘ á∏ãªàŸG á«dGƒŸG á«FGôLE’G äÉ«∏ª©dG ‘ øjƒµàdG

 á°ü°üîŸG á«æeõdG IóŸG ™eh ,º¡JÉaÓàNGh Úª∏©àŸG iƒà°ùe ™eh ,áØ∏àîŸG á«ª∏©àdG äÉ«©°VƒdG ™e

 ÒaƒJ ôeC’G Gòg »Yóà°ùjh .¬àÑ∏W iód É¡à«ªæJ ¤EG ¢SQóŸG ≈©°ùj »àdG äÉjÉØµdG ™e É°†jCGh ,º∏©à∏d

 ¢ShQódG  AÉæZEG  ‘ ºgÉ°ùJ  (á«JÉeƒ∏©eh ájöüH á«©ª°Sh áYƒÑ£e) IOó©àe á«µ«àcGójO äÉeÉYO

 ™e É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdGh ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ¤EG áLÉ◊G RÈJ Éægh .π«°üëàdGh ≠«∏Ñà∏d ™°ShCG É≤aCG íàØJh

 ¢SQóŸG Èà©J »àdG ájó«∏≤àdG É«LƒZGó«ÑdG AÉ£NCG …OÉØJh É¡YÉÑJG »¨Ñæj »àdG äGƒ£ÿG §Ñ°Vh áÑ∏£dG

 á«∏ªY  ‘ •Gôîf’Gh  ´höûŸG  äGô¨Kh  ÉjGõe  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  õcôe  ƒg

(10)
.ôªãeh ∫hDƒ°ùeh íjöU QGƒM ÈY ,Ú«æ©ŸG ™e ¢VhÉØJ

 ,ájó≤f ìhôH ±QÉ©ŸG ™e πeÉ©àdGh πjó©à∏d πHÉb ¿ôe º«ª°üJ ™°Vh »°†à≤J äÉ«∏ª©dG √òg ¿EG

 ¬«a  •ôîæj  ójóL »µ«àcGójO  óbÉ©J  áeÉbEGh  áeƒ°SôŸG  ±GógCÓd  ºFÓeh  »°SÉ°SCG  ƒg  Ée  RGôHEG  ™e

 áª¡e Oóëàà°S ,∂dòH .IójóL äÉjÉØc AÉæHh ´höûŸG RÉ‚E’ »YÉª÷G Oƒ¡éŸG ‘ ∑QÉ°ûjh ÖdÉ£dG

 É¡¡«LƒJh á°SQÉªŸG πjó©àd ÓeÉY É¡Ø°UƒH º¡FÉ£NCG ∫ƒÑbh ¬àÑ∏W äGQOÉÑe ™«é°ûJ ‘ PÉà°SC’G

 ΩóYh IQOÉÑŸG ‘ •Gôîf’G πLCG øe É¡ª¡ah É¡∏«∏–h É¡HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdG á£jöT ,π°†aC’G ƒëf

 ¿ƒµ«°S ,Gòµg 
(11)

.¥ƒa øe á£°ûfC’G º««≤J ≈∏Y πª©j …òdG ÖbGôŸG ºµ◊G áª¡e ≈∏Y QÉ°üàb’G

 »àdG ÒjÉ©ŸGh ´höûŸG øe Iô¶àæŸG äÉjÉ¨dG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG IQÉKE’ áÑ°SÉæe ¿ƒµ«°Sh É«æjƒµJ º««≤àdG

 .∫É¨à°T’G á«∏ªY AÉæKCG  É¡àÄÑ©Jh ÉgQÉªãà°SG »¨Ñæj »àdG ±QÉ©ŸGh ,RÉ‚E’G á∏«°üM º««≤àH íª°ùJ

 ,Ióà‡ äÉjÉØc ≈∏Y É°Uƒ°üNh áØ∏àfl ègÉæe ≈∏Yh IOó©àe ±QÉ©e ≈∏Y ìÉàØf’G ,Gòg »æ©jh

 ‘ ºgÉ°ùjh äÉ°ü°üîàdG ÚH πNGóàdGh πYÉØàdG ï«°SôJ øe øµÁ É‡ ,IójóY á«°ü°üîJ OGƒe º¡J

(12)
.π°†aCG äÉ«fÉµeEGh ÈcCG äÉeÉYóH äÓµ°ûŸG á¡LGƒe

8-   Ibidem , p. 70
9-   Ibid. , pp. 74/75 
10- Ibid. , p. 79/82
11-  Ibid. , p. 83/85
12-  Ibid. , p. 86/89
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 ∫ƒM  ,QƒcòŸG  hÒH  ÊBG  ∞dDƒe  ‘  ÉgGó°U  óŒ  äGAGôLE’Gh  äÉMÎ≤ŸG  √òg  ¿CG  ßMÓŸGh

 ájC’ ÚeÉ°†e ájCG{ : ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y É¡àHÉLEG ∫ÓN øe áãMÉÑdG √òg äôbCG ó≤a .á«©eÉ÷G É«LƒZGó«ÑdG

 πNGO πª©dG πãe ,á©eÉ÷G ‘ äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG π«©Øàd IójóY äÉ«dBG OÉªàYG IQhö†H ,z? äÉjÉØc

 äÉæjƒµJ  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  êQÉÿG  øe  AÉcöT  ™e  äÉbÓ©dG  §HQh  ™jQÉ°ûŸG  áZÉ«°Uh  åëÑdG  ¥ôa

 äÉHƒ©°üdG  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬fCÉH  äócCG  Éªc
 
.
(13)

»JGòdG  øjƒµàdG  á«∏ªY  ‘ •Gôîf’Gh  IójóL

 AÉ°†ØdG ‘ IójóL á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤eh ¥ôW êGQOEG ¿EÉa ,á©eÉ÷ÉH øjƒµàdG á«∏ªY ¢VÎ©J »àdG

 QÉWEG ‘ É¡≤ëà°ùj »àdG áfÉµŸG »ª∏©dG åëÑdG AÓjEG øY á«ªgCG π≤j’ ,ÉjQhöV GôeCG π¶j ,»©eÉ÷G

.
(14)

ègÉæŸGh èeGÈdG ójó–

خلا�سات  
 »°†à≤J É¡fC’ ,á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ójóŒ ¤EG  …ODƒJ ¿CG  äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ª∏d øµÁ ,¿PEG  Gòµg

 äÉfÉ≤JE’Gh äGQÉ¡ŸG πc áÄÑ©J ¤EGh ,™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG á«∏ªY ‘ (áÑ∏Wh IòJÉ°SCG) ±GôWC’G πc •GôîfG

 á©eÉL øY åjó◊G ¿CG ∂dP .º¡JÉ«dhDƒ°ùe ÚWôîæŸG ™«ªL É¡«a πªëàj á«cQÉ°ûJ á«∏ªY QÉWEG ‘

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡£«fi ≈∏Y áëàØæe ,á«µ«eÉæjO á©eÉéH QGôbE’G √Éæ©e ,IOƒé∏d áéàæe

 Éªc .ôªà°ùŸG øjƒµàdÉHh º∏©àdG º∏©J á«Ø«µH ΩÉªàg’ÉH áÑdÉ£e á«©eÉ÷G É«LƒZGó«ÑdG âëÑ°UCG ó≤a

 ¬fEÉa ,QÉ°üàNÉHh .π¨°ûdG ¥ƒ°S äÉLÉ◊h áÑ∏£dG äGô¶àæŸ áHÉéà°S’ÉH áÑdÉ£e á«©eÉ÷G èeGÈdG ¿CG

 ƒgh ,±QÉ©ŸG êÉàfEG IOÉYEG ¢VƒY QÉµàHÓdh ¢ùjQóàdG ≈∏Y øjƒµà∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG …Qhö†dG øe

 ™aódG ‘ ¢üî∏àJ ,É«dÉM á«°SÉ°SCG áª¡e á©eÉé∏∏a .¬ª«YóJh »©eÉ÷G åëÑdG ™«é°ûJ »Yóà°ùj Ée

 áHÉéà°SG ∂dPh ,É¡¨«∏ÑJh ±QÉ©ŸG êÉàfEG •höT ∫ƒM í°VGh Qƒ°üJ »æÑJ ¤EG ÉgQÉWEG ‘ Ú∏YÉØdÉH

.Éæ©ªà› É¡aô©j »àdG ájOÉ°üàbG `` ƒ«°Sƒ°ùdG ä’ƒëà∏d

13- Annie Bireaud, Les méthodes pédagogiques dans l’enseignement supérieur, op. cit.  
pp.196/197

14-  Ibid. , p. 214



88

البرامج والمناهج والكتب المدر�سية والو�سائط 
التعليمية من خلال ال�سحافة المغربية

)�ستنبر -2009 يناير 2012(
                                                                                        åëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe

*
º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH

تقديم
 ájƒHÎdG Éæàeƒ¶æe ìÓ°UG ÉjÉ°†≤H É¡eÉªàgG åëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe á∏°UGƒe ¥É«°S ‘

 ègÉæŸGh èeGÈdG{ : ´ƒ°Vƒe ‘ á°SGQO RÉ‚EG ” ,É¡«a Ú∏YÉØdG ∞∏àfl AGQCGh äÉ¶MÓe ó°UQh

  - 2009 Èæà°T ÚH Ée IÎØdG ‘ á«æWƒdG áaÉë°üdG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh

 .z2012 ôjÉæjh

 áaÉë°üdG ‘ á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG{ : ´ƒ°Vƒe á«ªgCG RÈJ

 á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ¬æe π©L PEG ,áeƒ¶æŸÉH AÉ≤JQÓd á«°SÉ°SC’G äÉeÉYódG ióMEG √QÉÑàYÉH ,zá«Hô¨ŸG

 ,á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh ájƒHÎdG ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ìÓ°UE’G ¢ù°SCG AÉ°SQE’ É«MÉàØe É°TQh øjƒµàdGh

 áHÉéà°S’G ¥ÉÑà°SG ≈∏Y πª©jh áaô©ŸG ™ªàéŸ ÅaÉµàŸG êƒdƒdG øe º∏©àŸG øµÁ …òdG ,ïdEG ájQGOE’Gh

 .á«YGóHE’Gh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG ¬JÓgDƒeh ¬JGQób IOƒL øe ™aôdG ‘ ¬JÉ©∏£àd

1. اعتبارات وت�ساوؤلات
 áLÉ◊G ,á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG  ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdÉH  áaÉë°üdG  ΩÉªàgG ¢ùµ©j

: É¡ªgCG IOó©àe ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG Gòg áHQÉ≤e ¤EG áë∏ŸG

 ÒjÉ©e ≥ah øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG á°SQóŸG ≈∏Y ¿CG iôj …òdG »YÉªàL’G Ö∏£dG á«eÉæjO  •
 Gògh .ájƒªæàdG äÉjÉ¨dG ≥«≤– ¿ÉgQ íHôd äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ±QÉ©ŸG AÉæH ‘ IójóL Ö«dÉ°SCGh

 ,äÉ«æ≤àdGh  Ωƒ∏©dGh  ±QÉ©ª∏d  ™jöùdG  »eÉæàdG  ™e ΩAÓà«d  »LƒZGó«ÑdG  êPƒªædG  ôjƒ£J Ö∏£àj

.…öûÑdG ∫Éª°SCGôdG π«gCÉJ ‘ º¡°ùjh

 ÚµªàHh áaô©ŸG ™ªà› êƒdh äÉjóëàH É¡WÉÑJQG ‘ ,Ióªà©ŸG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG Ëƒ≤J  •
.¢UôØdG DƒaÉµJh áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G äÉØ°UGƒÃ »°SGQO π«°ü– øe º∏©àŸG

.∞°üæe ≥◊G óÑY ,ΩGƒY ≈Ø£°üŸG ,»∏¡°ùæH ájó©°ùdG  :OGóYEG øe *
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 ájOhOôeh IOƒéH AÉ≤JQ’ÉH á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG §HQ  •
.á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG

 §FÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdGh  ègÉæŸGh  èeGÈdÉH  Úªà¡ŸGh  Ú∏YÉØdG  Qƒ¶æe áHQÉ≤e »Yóà°ùJ

:»∏j Ée ‘ É¡∏ª‚h .á¡Lƒe ä’DhÉ°ùJ ìôW ,á«Øë°üdG ä’É≤ŸG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG

 ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG á«Øë°üdG ä’É≤ª∏d IôWDƒŸG äÉHQÉ≤ŸG á«Yƒf »g Ée  •
 ? á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG

 §FÉ°SƒdGh  ègÉæŸGh  èeGÈ∏d  ‹É◊G  ™°Vƒ∏d  …ƒHÎdG  ¿CÉ°ûdÉH  ¿ƒªà¡ŸGh  ¿ƒ∏YÉØdG  ô¶æj  ∞«c  •
? Ióªà©ŸG

? á«Øë°üdG äÉHÉàµdG √òg É¡«∏Y ∞≤J »àdG ä’ÓàN’G RôHCG »g Ée  •

 á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UE’ ,á«Øë°üdG ä’É≤ŸG ‘ ,áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G »g Ée  •
? á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh

 Ée IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ,á«°ùfôØdGh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ,á«Hô¨e IójôL 13 á°SGQódG áæ«Y â∏ª°T

 Ö°ùëH É¡©jRƒJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh .67 ≠∏H ä’É≤e ´ƒªéÃ ,2012 ôjÉæjh 2009 Èæà°T :ÚH

.´ƒ°VƒŸG QhÉfi

جدول 1: توزيع المقالات ال�سحفية بح�سب الجرائد

óFGô÷G

 º«∏©àdG

‹hC’G

»°SQóŸG º«∏©àdG

´ƒªéŸG

èeGÈdGègÉæŸG

 ÖàµdG

§FÉ°SƒdGh
äÉ«é«JGÎ°S’G

ìÉÑ°üdG5405014
 OÉ–E’G

»cGÎ°TE’G

1534723

áeC’G ádÉ°SQ020103

∞£©æŸG101002
 AGôë°üdG

á«Hô¨ŸG

112105

º∏©dG042039

ójóéàdG012104

Ωƒ«dG ¿É«H001102
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 QÉ¡ædG

á«Hô¨ŸG

000101

 çGóMC’G

á«Hô¨ŸG

000101

AÉ°ùŸG000101

Iójô÷G000101
 Le

Matin
110013

´ƒªéŸG91812171167
 ´ƒªéŸG

ΩÉ©dG

67

2. منهجية العمل

 ájó≤f áHQÉ≤Ã ΩÉ«≤dG ¿hO øe »Øë°üdG ÏŸG π«∏–h ∞°Uh ≈∏Y á°SGQódG á«é¡æe äóªàYG

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤∏d É¡aGógCG ™e ÉeÉé°ùfG ∂dPh ,á«ª««≤Jh

 ‘ á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ£ÿG øe áæ«Y ó°UQ  •
.2012 ôjÉæjh 2009 Èæà°T :ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG ‘ ,á«Hô¨ŸG áaÉë°üdG

 :á«dÉàdG QhÉëŸG ¢üîj Ée ‘ ,á«æWƒdG áaÉ`ë°üdG ‘ É¡æY ô`Ñ©ŸG ∞bGƒŸGh AGQB’G Rô`HCG êGô`îà°SG  •
 äÉ«é«JGÎ°SG - ;á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdG ;á«ª«∏©àdG ègÉæŸG - ;á«ª«∏©àdG èeGÈdG -

.á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG

.äÉMGÎb’G - ;äÉ°ü«î°ûàdG - ;ä’DhÉ°ùàdG/ä’Éµ°TE’G - :Ö°ùëH ∞bGƒŸGh AGQB’G ™jRƒJ  •

.»°SQóŸG º«∏©àdGh ,‹hC’G º«∏©àdG :Ú«dÉàdG Újƒà°ùŸG Ö°ùëH äÉ«£©ŸG ™jRƒJ  •

 èeGÈdG :´ƒ°VƒŸG QhÉfi Ö°ùëH ,á«Hô¨ŸG áaÉë°üdG ‘ É¡æY È©ŸG áeÉ©dG äÉgÉŒ’G ójó–  •
 ìÓ°UEG  äÉ«é«JGÎ°SG  ;á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdG  ,á«ª«∏©àdG  ègÉæŸG  ,á«ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG

 èeGÈdG º¡J ÉjÉ°†b øe á«Hô¨ŸG áaÉë°üdG ¬àdhÉæJ ÉŸ ¬∏«∏–h ¬Ø°Uh ‘ πª©dG Gòg º¶æàj

 ‹hC’G  º«∏©àdG  :Éªg  Ú«°SÉ°SCG  øjQƒfi  ∫ƒM  ,á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdGh  ègÉæŸGh

 ‘ á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG ≈∏Y É¡«a õ«cÎdG ” áeÉY äÉ°UÓN Qƒfi πc øª°†àj .»°SQóŸG º«∏©àdGh

 ègÉæŸGh èeGÈdG  ôjƒ£J ≥«©J »àdG  ä’ÓàN’G á«Yƒæd  á«Øë°üdG  ä’É≤ŸG  Qƒ¶æe RGôHE’ ´ƒ°VƒŸG

.É¡H AÉ≤JQ’G πÑ°S Gòch
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3. الق�سايا المر�سودة

:‹hC’G º«∏©àdG ‘ ègÉæŸGh èeGÈdG / CG

 :»∏j Ée ‘ ‹hC’G º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG ä’É≤ŸG ‘ Égó°UQ ” »àdG ÉjÉ°†≤dG πª› ¢üî∏àJ

:øe ÊÉ©J §FÉ°Shh ègÉæeh èeGôH

;‹hC’G º«∏©àdG ≈∏Y ±GöTE’G Iõ¡LCG âà°ûJh ájÉ°UƒdG á£∏°S AGOCG ∞©°V  •

;ºé°ùæe ÒZ ‹hCG º«∏©J äÉ°ù°SDƒŸ áÄaÉµàe ’ ájƒHôJ äÉeóN  •

.IOhófi äÓgDƒeh äÉ«©LôÃ ájƒHôJh ájQGOEG OQGƒe  •

:¤EG áLÉëH §FÉ°Shh ègÉæeh èeGôH

;É¡H ¢Vƒ¡ædG •É‰CG ôjƒ£Jh ájƒHÎdG áeÉµ◊G ájƒ≤J  •

;äÉeóÿG IOƒLh ¢UôØdG DƒaÉµJ áeóN ‘ óMƒe »©Lôe QÉWEG  •

;äGRÉ‚EÓd º¶àæe Ëƒ≤Jh OQGƒª∏d ™LÉf π«gCÉJ  •

.≥WÉæŸG ∞∏àfl ÚH ÅaÉµàe ƒëf ≈∏Y êƒdƒdG º«ª©J  •

:»°SQóŸG º«∏©àdG ‘ ègÉæŸGh èeGÈdG /Ü

 äÉ≤«©ŸG RôHCG É¡æe πc øª°†àJ á«°SÉ°SCG ÖfGƒL á©HQCG ‘ QƒëŸG Gò¡d áfƒµŸG öUÉæ©dG ´RƒàJ

:‹ÉàdÉc »gh ,É¡H AÉ≤JQ’G äÉeõ∏à°ùe Gòch

á«ª«∏©àdG èeGÈdG /1.Ü

:á«ª«∏©àdG èeGÈdG äÉ≤«©e

;óMƒe »©Lôe QÉWEG ¤EG ô≤àØJ á«°SGQO èeGôH  •

.áª¶àæe ÒZ äÉÁƒ≤Jh á«∏µ°T äÉæjƒµJ  •

:á«ª«∏©àdG èeGÈdÉH AÉ≤JQ’G äÉeõ∏à°ùe

;á«∏ëŸGh ájƒ¡÷G äÉLÉë∏d É¡àeAÓeh èeGÈdG ôjƒ£J  •

.ÚØdDƒŸG äGQób á«ªæJh åëÑdGh øjƒµàdG ájƒ≤J  •
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á«ª«∏©àdG ègÉæŸG /2.Ü

:á«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉ≤«©e

;ájó«∏≤J äÉ«©LôÃ ¢ùjQóJ  •

.±GógC’ÉH ¢ùjQóJh äÉjÉØµdG ‘ øjƒµJ  •

:á«ª«∏©àdG ègÉæŸÉH AÉ≤JQ’G äÉeõ∏à°ùe

;á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äÉ«©Lôe ≈∏Y É¡ëàØH ègÉæŸG ôjƒ£J  •

.ègÉæª∏d π≤à°ùŸG Ëƒ≤àdGh OQGƒª∏d ó«÷G øjƒµàdG  •

á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdG /3.Ü

:á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdG äÉ≤«©e

;ájƒHÎdG äÉ«©LôŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y …QÉéàdG ó©ÑdG RGôHEG ≈∏Y ºFÉ≤dG »J’hÉ≤ŸG ¢ùLÉ¡dG áæª«g  •

.IóYÉÑàe äÉ≤«Ñ£Jh IôaÉæàe iDhôH IOó©ààe á«°SQóe Öàc  •

:á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdÉH AÉ≤JQ’G äÉeõ∏à°ùe

;§FÉ°SƒdÉH ¢ùjQóà∏d øjƒµàdG ôjƒ£J  •

;ádÉ©ah á©°Sƒe á«cQÉ°ûJ äÉHQÉ≤e ™°Vh  •

;öûædG QhOh ÚØdDƒŸG ≈∏Y á«dÉY á«æ¡eh á«ª∏Y ÒjÉ©e ¢Vôa  •

.º¶àæŸGh ¢ü°üîàŸG Ëƒ≤àdGh ™ÑààdG  •

§FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG äÉ«é«JGÎ°SG /4.Ü

:á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG äÉ«é«JGÎ°SG äÉ≤«©e

;á«eƒª©dG á°SQóŸG áfÉµe ™LGôJ  •

.…ƒHÎdG åëÑ∏d Ohófi πjƒ“h OQGƒª∏d ‹Éé©à°SG øjƒµJ  •

:á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG ìÓ°UEG äÉ«é«JGÎ°SÉH AÉ≤JQ’G äÉeõ∏à°ùe

;É¡àfÉµe ájƒ≤Jh á«eƒª©dG á°SQóŸG IQƒ°U ójóŒ  •

;º¶àæŸG É¡Áƒ≤Jh OQGƒª∏d »∏©a π«gCÉJ  •

.¬àfÉµe ÚªãJh ¬JóYÉb ™«°SƒJh åëÑdG áaÉ≤K õjõ©J  •
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4. اإ�سكالات موجهة
 á¡LƒŸG ä’Éµ°TE’G ¢†©H á≤HÉ°ùdG QhÉëŸG ‘ ÉgRGôHEG ” »àdG áeÉ©dG äÉ°UÓÿG øe èàæà°ùJ

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y OóëàJh .»°SQóŸG º«∏©àdGh ‹hC’G º«∏©àdG øe πµd

? Iójó÷G ÉgQGhOCGh É¡eÉ¡e OóëàJ ∞«ch ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á«eƒª©dG á°SQóŸG äÉØ°UGƒe »g Ée  •

? ¬JÉ«Lƒdh DƒaÉµJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e º«∏©àdG º«ª©J IOƒL ¿Éª°V øµÁ ∞«c  •

? Ëƒ≤àdGh π«gCÉàdGh ÒWCÉàdGh äÉeóî∏d Qƒ£àe ΩÉ¶f ™°Vƒd Ö°ùfC’G ÒjÉ©ŸG »g Ée  •

 »∏©a  º°SÉ≤Jh  Ú∏YÉØdG  ∑GöTEG  IOƒL  äGöTDƒe  ≈∏Y  áªFÉb  ájƒHôJ  áeÉµM  AÉ°SQEG  øµÁ ∞«c  •
? QGô≤dG PÉîJG á£∏°ùd

? ‹hC’G º«∏©à∏d óMƒe »©Lôe QÉWEG ™°Vƒd á«ª∏©dG äÉeƒ≤ŸG »g Ée  •

? öûædGh ∞«dCÉàdG ‘ »J’hÉ≤ŸG ó©ÑdG QÉªãà°S’ πÑ°ùdG ™‚CG »g Ée  •

? øgGôdG ìÓ°UE’G äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘ …ƒHÎdG åëÑ∏d á«∏©a áfÉµe ájCG  •

? Úª¶àæŸG ¬Áƒ≤Jh ¬æ«ªãJ ™e ájöûÑdG OQGƒª∏d »∏©a π«gCÉJ QGôbE’ á©LÉædG •höûdG »g Ée  •

خـاتـمـة
 ádCÉ°ùe Gójó–h ,π«∏ëàdGh ó°UôdÉH »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ¿CÉ°û∏d á«Hô¨ŸG áaÉë°üdG áÑcGƒe ó©J

 AGQBGh  ∞bGƒe  øY  ÒÑ©àdG  ‘  ÉeÉ¡°SEG  ,á«ª«∏©àdG  §FÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdGh  ègÉæŸGh  èeGÈdG

 á¡Lƒe  ä’Éµ°TEG  áZÉ«°U  ‘  ÉgQÉªãà°SGh  ,Ú∏YÉØdG  ∞bGƒeh  AGQBG  º¡a  ‘  ΩÉ¡°SE’G  É¡fCÉ°T  øe

 ¢TÉ≤ædG  AÉæZEG  É¡fCÉ°T  øe  ô¶f  äÉ¡Lh  IQƒ∏H  Gòch  ,á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ‘  ÒµØàdG  ≥«ª©J  ¢Vô¨H

 áeƒ¶æŸÉH AÉ≤JQ’G IÒJh ™jöùJ ≥«©J »àdG ä’ÓàN’G á÷É©eh IRôëŸG äGRÉ‚E’G ó«°UÎd »eƒª©dG

.á«ª«∏©àdG

 É¡dÉªLEG øµÁ ,á«dhCG πªY πNGóe RGôHEG øe á«Hô¨ŸG áaÉë°üdG ‘ IOQGƒdG ä’É≤ŸG âæµe óbh

:»∏j Ée ‘

 á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈ∏d Qƒ£àe »≤°ùf Qƒ°üJ ≈∏Y Ωƒ≤J á«dƒª°T áHQÉ≤e ¢ù°SCG ™°Vh  .1

 ájõcôŸG ä’ÓàN’G RÈjh á«°SÉ°SC’G ä’Éµ°TEÓd »ª∏Y ójó– øe ≥∏£æj ,á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh

;IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh ègÉæŸGh èeGÈdG √òg ádÉ◊

 á«Yƒ°VƒŸG äÉÑ∏£àŸG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e IóFGôdG ÜQÉéàdG ΩÉ¡∏à°SGh áfQÉ≤ŸG äÉ°SGQódG QÉªãà°SG  .2

;ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdGh Úª∏©àŸG äÉLÉMh º∏©àdG ™bGƒd á«JGòdGh
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 Ú«æ©ŸGh  Ú∏YÉØdG  ∑GöTEG  ‘  á«∏©a  ájƒHôJ  áeÉµM  ≈∏Y  áªFÉb  IOóéàe  ájƒHôJ  áaÉ≤K  AÉ°SQEG  .3

;á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôÃ

 äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vhh  äÉHQÉ≤ŸG  ójó–  ‘  ¢ù∏éŸG  äÉMÎ≤eh  AGQBG  QÉªãà°SG  ≈∏Y  ¢Uô◊G  .4

.äÉgÉŒ’G ∞∏àfl ‘ á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ìÓ°UE’ á¡LƒŸG



قـراءات
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قراءة في كتاب »بناء منهاج التعليم 
اأو التكوين، خيارات ل�سيا�سة القيادة«

لموؤلفَيه: مارك دوموز، وكري�ستيان �ستراوفن
É` s«` nH óªMCG

º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH QÉWEG

 :¿É«µ«é∏ÑdG ¿ÉãMÉÑdG É¡æ sª°V »àdG ,QÉµaC’G øe OóY ¢UÓîà°SG ¤EG ,áeÉ©dG IAGô≤dG √òg ±ó¡J

 äGQÉ«N ,»æjƒµJ hCG  »ª«∏©J êÉ¡æe AÉæH{ ``H  ¿ƒæ©ŸG Éª¡nHÉàc ,øahGÎ°S ¿É«à°ùjôch RƒehO ∑QÉe

.
(1)

zIOÉ«≤dG á°SÉ«°ùd

 º«∏©àdG êÉ¡æe ™°Vh ¤EG á«°†ØŸG ,á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG Gòch ,ΩÉ©dG è¡ædG ó°UQ ,¿ÉØdDƒŸG ìÎ≤j

 ,êÉ¡æe …CG AÉæH ¿CÉH ÒcòàdG øe ¿É≤∏£æjh ,»eÉ¶f ÒZ ΩCG É«eÉ¶f øjƒµàdG Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S ,øjƒµàdGh

 πeÉµJ äÉbÓ©H É¡æ«H Éª«a §ÑJôJ ,iÈc πMGôe ™HQCG Ö°ùM ´RƒàJ ,∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y õµJôj

:πYÉØJh

 á°SÉ«°ùdG  øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG  É¡H  ™∏£°†j áª¡e ;êÉ¡æª∏d  iÈµdG  á«LƒZGó«ÑdG  äÉ¡LƒàdG  ójó–  •
;ÊóŸG ™ªàéŸG ƒ∏ã‡ ,á«cQÉ°ûàdGh á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG ‘h ,ájƒHÎdG

;á«∏ rÑ≤dG äÉ¡LƒàdG √òg ≈∏Y É°ù«°SCÉJ êÉ¡æª∏d áàbDƒŸG á¨«°üdG OGóYEG  •

;¬JÉfƒµe ¢†©H hCG ,âbDƒŸG êÉ¡æŸG ÖjôŒ  •

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  hCG  áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  ≈∏Y  ¬ª«ª©Jh  ,√OÉªàYG  ó©H  êÉ¡æŸG  ≥«Ñ£J  •
.á«æjƒµàdGh

 ¥É«°S QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ´ƒ°VƒŸG Gòg ™e Éª¡«WÉ©J ¿CG ¤EG ¿ÉØdDƒŸG ¬Ñæj ,Oó°üdG Gòg ‘

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«eÉædG ∫hódGh á«YÉæ°üdG ∫hódG

 ,ÊÉãdG ¬FõL ‘ ∫hÉæàjh ,êÉ¡æŸG AÉæÑd á«∏ rÑ≤dG äGQGô≤dG ÖfÉL ,∫hC’G ¬FõL ‘ ,ÜÉàµdG èdÉ©j

 QÉÑàN’G èdÉ©«a ,ådÉãdG Aõ÷G ‘ ÉeCG .»∏ rÑ≤dG Ëƒ≤àdGh ,ÊGó«ŸG êÉ¡æŸG á≤«Kh áZÉ«°Uh ,êÉ¡æŸG AÉæH

 ‘ .¬JOƒL Ëƒ≤J ∂dòch ,¬ª«ª©Jh êÉ¡æŸG AÉ°SQEÉa ,ÊGó«ŸG ÖjôéàdG ºK ,ájRÉ‚E’G á°SGQOh ‹hC’G

 .ÉjójóŒ ÉYhöûe ¬Ø°UƒH êÉ¡æŸG ÒHóJ ≈∏Y Öµæj ,ÒNC’G Aõ÷G

1-  Marc DEMEUSE et Christiane STRAUVEN, avec la collaboration de Xavier ROEGIERS, 
Développer un curriculum d’enseignement ou de formation, Des options politiques au 
pilotage, édition De Boeck, université – Bruxelles, 1ère édition 2006.   
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 »ª«∏©àdG curriculum zêÉ¡æŸG{ Ωƒ¡Øe ¿ÉØdDƒŸG πFÉ°ùj ,ÜÉàµdG áeó≤e ‘h ,∂dP πÑb øµd

 äGQô≤ŸG  ≈∏Y  ád’ó∏d  öûY  ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ‘  ô¡X  …òdGh  ,…õ«∏‚’G  π°UC’G  …P  ,»æjƒµàdG  hCG

 ¿CG å«M ,áHƒ©°üH á«fƒØµfGôØdG áeƒ¶æŸG ‘ ï°SôJ óbh ,öVÉ◊G âbƒdG ‘ ™°SƒJ ºK .á«©eÉ÷G

 Qó°üe πµ°T  Ée  ÉÑdÉZ  ,OhóëŸG  ™HÉ£dG  …P ,programme scolaire  »°SQóŸG  èeÉfÈdG  Ωƒ¡Øe

.êÉ¡æŸG Ωƒ¡ØŸ áMGREG

 »àdG  º«≤dÉH  ó°TÎ°ùj  ,πªY  èeÉfôH  ¬fƒµH  êÉ¡æª∏d  ÉØjô©J  ,ΩÉY  πµ°ûH  ,¿ÉØdDƒŸG  èàæà°ùj

 .…ƒHÎdG  ΩÉ¶æ∏d  áeƒ°SôŸG  äÉjÉ¨dG  ‘ É¡d  GÒÑ©J  óŒ º«≤dG  √òg  ,É¡î«°SôJ  ¤EG  ™ªàéŸG  ≈©°ùj

 ,§«£îJ ≈∏Y á«æÑe ,á«LƒZGó«ÑdG äÉ¡«Lƒà∏d á∏eÉ°T ájDhQ »£©j ,Ú nØdDƒŸG á°UÓN Ö°ùM ,êÉ¡æŸÉa

 AÉæH ,ÉgÒHóJh äÉª∏©àdG  º«¶æJ (á«LƒZGó«ÑdG  äÉ¡«LƒàdG) É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y ºàj ,áªé°ùæeh ,áª s¶æe

 .Iô¶àæŸG èFÉàædG ≈∏Y

 ÜÉ£bCG/äÉfƒµe áKÓK ∫ƒM êÉ¡æŸG QƒëªàH ó«ØJ áeÉY áWÉ£N ¤EG ¿ÉØdDƒŸG ¢ü∏îj ,∂dòH

.Ëƒ≤àdG äÉ«©°Vh ;äGhOC’Gh á«µ«àcGójódG äGQhÒ°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ;IƒLôŸG ±GógC’G :á«°SÉ°SCG

1. القرارات القبْلية لبناء المنهاج
 ≥∏©àj :¬fÉ¡Lƒjh êÉ¡æŸG AÉæH ,ÉªàM ,¿É≤Ñ°ùj Ú«°SÉ°SCG øjQGôb ,ÜÉÑdG Gòg ‘ ,¿ÉØdDƒŸG π∏ëj

 äÉÄØ∏d ájƒHÎdG äÉLÉ◊ÉH ,É«fÉKh ,»©ªàéŸG »°SÉ«°ùdG ´höûŸÉH ≈NƒàŸG êÉ¡æŸG ábÓ©H ,’hCG ,ôeC’G

 .á«ª∏Yh ,á«°SÉ«°Sh ,á«Ø°ù∏a á«©Lôe ¤EG óæà°ùJ ¿CG óH ’ ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG á°Sóæ¡a ,∂dòd .áaó¡à°ùŸG

 ¿CG ¿Ééàæà°ùjh ,ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG ‘ á«Ø°ù∏ØdG äGQÉ«à∏d á«YƒædG äGÒKCÉàdG ÚH ,∂dP ‘ ,¿ÉØdDƒŸG õ«Á

 ¿CG ¿GÈà©j Éª¡fCG ÒZ ,OÉ°üàb’G äÉgGôcEG  øe ¢ü∏îàJ ¿CG ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ,É¡æµÁ ’ á«HÎdG

 ΩÉ¶ædG áeóÿ IGOCG É¡«a ¿ƒµJ á«©°Vh ¤EG á«HÎdÉH ∫hDƒj ób ,≥∏£e πµ°ûH ≥£æŸG Gò¡d ´ƒ°†ÿG

 .êÉàfE’G áeóN ‘ á∏«°Sh ¿É°ùfE’Gh ,…OÉ°üàb’G

 ÚH  óMƒJ  ¿CG  Öéj  »àdG  äÉeƒ≤ŸG  ,IóMƒdGh  ,ΩÉé°ùf’Gh  ,ájQGôªà°S’G  πã“  ,Éªgô¶f  ‘

 ¿EG øjòdG ;¬«ªª°üe ¿ÉgPCG ‘ QGôªà°SÉH IöVÉM π¶J ¿CG Öéj »àdGh ,êÉ¡æŸG äÉfƒµe ÚHh äÉjÉ¨dG

 ºµëàdG ΩóY á∏µ°ûe ¿ƒ¡LGƒj ób º¡fEÉa ,ájQÉ¡ŸGh á«eÉ¶ædG ±QÉ©ŸG ójó– ‘ º¡dÉ¨°ûfG GhöüM

.äÉjÉ¨dG »gh ’CG ;êÉ¡æŸG AÉæÑd ºXÉædG §«ÿG ∂dP ‘

2. بناء المنهاج

 ,¬FÉæH ∫ÉªYCG ¿EÉa ,É«Ñ°ùf º¡e ºéM ¤EG êÉ¡æŸG π°Uh GPEG ,á°SQÉªŸG ‘ ,¬fCG ¤EG ,¿ÉØdDƒŸG ¬Ñæj

 ;É«é¡æe ’Éãe ¿É«£©jh .á∏°üØæeh á«dÉààe πMGôÃ ’h ;á«£N á≤jô£H ¿GÒ°ùj ’ ,¬Áƒ≤J ∫ÉªYCGh

 ¿ƒdhDƒ°ùŸG ÉgOóëj »àdG iÈµdG á«LƒZGó«ÑdG äÉ¡LƒàdG πX ‘ ,º¡æµÁ êÉ¡æŸG »©°VGh ¿CG √OÉØe

 RGƒe πµ°ûH ,GƒÑµæj ¿CGh ,º¡æ«H Ée ‘ πª©dG GƒYRƒj ¿CG ,¿ƒ«LƒZGó«ÑdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG hCG ,¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 ÖcGƒŸG Ëƒ≤àdG ∫ÉªYCG ¥ÓWEG ,º¡æµÁ Éªc .êÉ¡æŸG äÉfƒµe AÉæH ≈∏Y ,á«æeõdG á∏MôŸG ¢ùØf ‘h

.áàbDƒŸG á¨«°üdG ∫Éªµà°SG πÑb ≈àM ,á∏°UGƒàe áØ°üH êÉ¡æŸG AÉæÑd
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 ,äGQÉWEG áKÓK ¿ÉØdDƒŸG π∏ëj ,êÉ¡æŸG AÉæÑd Cadres logiques á«≤£æŸG äGQÉWE’G ¢Uƒ°üîH

:πª©dG Gòg ™e »WÉ©àdG ‘ ,É¡æ«H áLhGõŸG π°†aC’G øe

 ¿ƒ∏YÉØdG Ö©∏j Éª«a ,É«JGQGôb GQhO ,πª©dÉH ÚØ∏µŸG AGÈÿG/ÒÑÿG ¬«a Ö©∏j ,IÈÿG ≥£æe  •
.ºYGódG QhO (...¿ƒ°SQóŸG ;¿ƒ°ûàØŸG ;¿ƒ«LƒZGó«ÑdG ¿hQÉ°ûà°ùŸG) ¿ƒcQÉ°ûŸG

 ídÉ°üŸG ÚH Öjô≤àdG ¤EG ≈©°ùjh ,á£∏°ùdG ≥£æe hCG É«°SÉ«°S É≤£æe ≥HÉ£j ,»é«JGÎ°S’G ≥£æŸG  •
.äÉYGõf Qó°üe IOÉY πµ°ûJ »àdGh ,êÉ¡æŸG AÉæH ‘ á∏NóàŸG ±GôWC’G ÚH áæjÉÑàŸG äÉfÉgôdGh

 AÉ°†YC’ á«ægòdG  äÓãªàdG  RGôHEG  ¤EG  ≈©°ùjh ,»∏ª©dG  åëÑdG  øe π¡æj …òdG  ,´höûŸG ≥£æe  •
/êƒàæŸG  ⁄É©e ∫ƒM ¥ÉØJG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh ,º¡J’DhÉ°ùJ õØMh ,êÉ¡æŸG  øe º¡JGQÉ¶àfGh ≥jôØdG

 .√OGóYEG á«é¡æe ∫ƒMh ,êÉ¡æŸG

 ,OGƒŸG/ÚeÉ°†ŸG  πNóe  :êÉ¡æŸG  AÉæÑd  πNGóe  áKÓK  ÚH  ¿ÉØdDƒŸG  õ«Á  :πNGóŸGh  áHQÉ≤ŸG

 ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ êÉ¡æŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e .äÉjÉØµdG πNóeh ,á«LƒZGó«ÑdG ±GógC’G πNóeh

 ¿RGƒàdG äÉÑ∏£àÃh ,™ªàéŸG äÉLÉëH ,IQhö†dÉH ,GôKCÉàe π¶j É‰EGh ,GójÉfi ÓªY hCG ,ÉjƒØY ÉLÉàf

  .É¡JÉMƒªW ÚHh ÉgOQGƒe ÚH ¬fÉª°V ¤EG IOÉY ádhódG ≈©°ùJ …òdG

 ,á«æ≤àdGh  á«é¡æŸG  É¡JÉeƒ≤eh  ,áZÉ«°üdG  IQhÒ°ùd  á£N  ¿ÉØdDƒŸG  ™°†j  :êÉ¡æŸG  áZÉ«°U

 ÓHÉb  ¿ƒµj  ≈àM  ,ójóéàdGh  áeGöüdGh  ábódG  øe  áLQO  Ö∏£àj  πª©dG  Gòg  ¿CG  ≈∏Y  ¿GOó°ûjh

 ¢†©H  IÉYGôe  ,ºK  øe  .¬«∏ª©à°ùe  IóFÉØd  á«µ«àcGójO  á©«ÑW  äGP  á«Ø«Xh  á≤«Kh  ¿ƒµj  ¿C’

 øjÒ°ù«ŸG  äÓNóJ QÉªãà°SG  ;¢üædG  á«Fhô≤e ;ÜƒàµŸG ÜÉ£ÿG ìƒ°Vh :É¡ªgCG  ,á¡LƒŸG ÇOÉÑŸG

...Ú«æ≤àdGh Ú«LƒZGó«ÑdG

 »gh ,êÉ¡æŸG AÉæH IQhÒ°S ‘ á«°SÉ°SCG á∏Môe É¡fCG ¿ÉØdDƒŸG iôj :êÉ¡æŸG IOƒ°ùŸ »∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG

 äÉMGÎb’Gh äGOÉ≤àf’Gh äÉ¶MÓŸG πªéŸ á∏°üfi ™°Vh É¡æe ±ó¡dG  ,IQhö†dÉH á«Yƒf á«∏ªY

 »∏ rÑ≤dG Ëƒ≤àdG ≈æÑ oj ¿CG ≈∏Y .á«LƒZGó«ÑdG ¬JOƒLh ,Iô£°ùŸG äÉ¡«Lƒà∏d ´höûŸG á≤HÉ£e ¢Uƒ°üîH

 ...äÓHÉ≤ŸG ;»∏ rÑ≤dG Ëƒ≤àdG áµÑ°T :É¡æ«H øe äGhOCG ≈∏Y

3. تطبيق المنهاج، يحدد الموؤلفان اأربعة مراحل متكاملة ومتفاعلة 

 ,êÉ¡æŸG AGõLCG øe OóY ™°Vh ¤EG á«°†ØŸG á«∏ª©dG ∂∏J É¡H ¿Gó°ü≤jh :á«dhC’G äGQÉÑàN’G

  .IOhófi áæ«Y ≈∏Yh ,É«fGó«e QÉÑàN’G ó«b  ,á∏ªàµe É¡fCG Q só≤oj »àdG

 äÉÄØdG πc ≈∏Y ,êÉ¡æª∏d º°SÉ◊G ÊGó«ŸG »∏©ØdG QÉÑàN’G áHÉãÃ ¬fGÈà©jh :ÊGó«ŸG ÖjôéàdG

 .áÑ°SÉæe á«∏«ã“ äGPh á©°SGh áæ«Y ≈∏Y πbC’G ≈∏Y hCG áaó¡à°ùŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG  áaÉc  ≈∏Y  »∏©ØdG  º«ª©àdG  É¡H  ºàj  »àdG  á«∏ª©dG  ∂∏J  »gh  :º«ª©àdGh  ò«ØæàdG

 .á«æjƒµàdG hCG á«ª«∏©àdG
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 ±ó¡dG ;êÉ¡æª∏d ôJGƒàŸG Ëƒ≤àdG É¡H ¿Gó°ü≤jh :øeõdG ‘ êÉ¡æŸG IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G Ëƒ≤J

:≈∏Y êÉ¡æŸG IQób ádAÉ°ùe ÈY ,ΩGóîà°S’Gh øeõdG å«M øe êÉ¡æŸG áehÉ≤e ióe π«∏– ¬FGQh øe

;äÉª∏©àdG IOƒL ájhGR øe Éª«°S’h ,¬à«dÉ©a ≈∏Y ®ÉØ◊G  •

   .∫ƒëàe ™ªà› ‘ ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G äÉLÉ◊ ¬àHÉéà°SG ájQGôªà°SG ióe  •

4. اإدارة المنهاج بو�سفه م�سروعا للتجديد والابتكار
 ,zÒ«¨àdG{ :º«gÉØe áKÓK ÚH õ««ªàdG øe ,Aõ÷G Gò¡d áÑ°ùædÉH »é¡æe πNóªc ,¿ÉØdDƒŸG ≥∏£æj

 GÒ«¨J çóëj …òdG ,zójóéàdG{ ;áæ«©e á«©°Vƒd á«∏°UC’G ádÉ◊G ‘ ∫ƒ– çGóMEG ≈∏Y öüà≤j …òdG

 πeÉ°Th ,ábO ÌcCG ó©j …òdG ,zÚ°ùëàdG{ ºK ; á«©°VƒdG √òg ≈∏Y IójóL öUÉæY ∫ÉNOEG ¤EG »°†Øj

 ™e áfQÉ≤e á∏°üëŸG èFÉàædG Ëƒ≤àdh ,∫ƒeCÉe êPƒ‰ πLCG øe Ò«¨àdh ,áªFÓe ÒZ á«©°Vh Ò«¨àd

.á«∏°UC’G á«©°VƒdG

 ,Ú°ùëàdG ±GógCG ,í°VGh πµ°ûH ,ójóŒ πc ™ pÑsàj ¿CG á«ªgCG RGôHEG ¤EG Ú nØdDƒŸG OÉb ,õ««ªàdG Gòg

    .É¡à«é¡æeh êÉ¡æŸG IQGOEG ±GógC’ IÉYGôe ‘ ∂dPh

 »≤°ùf ≥aCG OÉªàYG ≈∏Y ¿ÉØdDƒŸG åëj :»LƒZGó«ÑdG ójóéà∏d ÉYhöûe ¬Ø°UƒH êÉ¡æŸG IQGOEG

 øe ócCÉàdG øe ≥∏£æJ ,≈fOCG óëc ,∂dòd Iöù«ŸG πeGƒ©dG øe áYƒª› ¿GOóëjh ,êÉ¡æŸG IQGOEG ‘

 á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ºYOh ,™ªàéª∏d á«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ª∏d ´höûŸG IÉYGôÃ GQhôe ,±GógCÓd í°VGƒdG ójóëàdG

 á«µ«à°ùLƒ∏dGh  á«dÉŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  ¬dƒ°üMh ,¬H  áØ∏µŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  äÓgDƒe  ™e  ¬«°TÉ“h  ,¬d

  ...Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á«aÉµdG

 äÉeƒ∏©ª∏d êÉ¡æŸG IOÉ«b ∑ÓàeG IQhöV ≈∏Y ¿ÉØdDƒŸG ócDƒj :¬JOÉ«bh êÉ¡æŸG ´höûe ™ÑàJ

 áé«àæd á«aGôZƒJƒa IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G §≤a ¢ù«dh ,É¡∏eÉµH ´höûŸG IQhÒ°S ™ÑàJ øe ø uqqqqqµ“ »àdG

 êÉ¡æŸG  IOÉ«b  ∫hÉæàe  ‘ ¿ƒµj  äÉeƒ∏©ª∏d  ºFGO  ΩÉ¶f  Monitoring  ™ÑààdG  ¿CG  ¿Éjôj  Éª¡a  .Ée

.π°UGƒàe πµ°ûH

 ,èFÉàædGh áYÉéædG ≈∏Y õcôj …òdG »LƒdƒæµàdG êPƒªædG :IOÉ«≤∏d ÚLPƒ‰ ÚH ¿Gõ«Á Éªc

 ÚH áLhGõŸG ¿CG  QÉÑàYG ¤EG ¿É°ü∏îjh ;øjó«Øà°ùŸG ≈∏Y ¬eÉªàgG õcôj …òdG ,ÊÉ°ùfE’G êPƒªædGh

.»æjƒµàdGh »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG IQGOE’ í∏°UC’G áHQÉ≤ŸG π¶J ,ÚLPƒªædG øjòg

 å«M øe ;êÉ¡æŸG IQGOEG ø°ùM ‘ Éª°SÉM IOÉjôdG πeÉY ¿ÉØdDƒŸG Èà©j :IOÉjôdGh êÉ¡æŸG IQGOEG

 ;äÉbÓ©∏d  ºXÉf  ;πª©dG  äÉYƒª› õØfi ;OQ rƒ ne  ;¿ƒµe  ;ÒÑN  :É¡Ñ©∏J  »àdG  QGhOC’G  á«ªgCG

 ...§£fl ;Ωƒ≤e ;π∏fi ;áeƒ∏©ª∏d õØfi ;QÉ°ûà°ùe

 hCG  πMGôŸG  ¢†©H  ™°†îJ  ’  Ée  GÒãc  ,¬fCG  ¤EG  ¿ÉØdDƒŸG  ¬Ñæj  ,áeÉ©dG  á°UÓÿG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 øe ;∂dòd áëHÉc nπeGƒY ¿Gó°Uôjh ,»∏©ØdG  hCG  ΩÉàdG  ™Ñàà∏d  ,êÉ¡æŸG  AÉæÑH  á∏°üdG  äGP ,äÉ«∏ª©dG
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 ájOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒŸG ájOhófi ;áeRÓdG äÓgDƒŸGh äGAÉØµdG ¤EG QÉ≤àa’G ;ò«ØæàdG ∫ÉLBG öü pb :π«Ñb

...á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉfÉgôdG ;ájöûÑdGh

 äÉfƒµe ó uMƒj  ¿CG  Ú©àj  …òdG  »∏YÉØàdG  ó©ÑdG  QÉ°†ëà°SG  IQhöV ¤EG  √ÉÑàf’G  ¿GÒãj  Éªc

 IhÓY ,êÉ¡æŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,á«LƒZGó«ÑdG ¬àjƒgh ¬eÉé°ùfG ,ÉªàM ,ºµëj ¬fƒµd ;êÉ¡æŸG

 ,É¡°ùØf ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ôeC’G ƒg Éªc ,…ƒ£æj ƒ¡a ,RÉ«àeÉH ‘É≤K êƒàæe ,…Qƒ£àdG ¬©HÉW ≈∏Y

 áÄ«H ‘h ,iôNCG ¤EG áaÉ≤K øe êÉ¡æe z´QR{ ä’hÉfi ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ;á«JÉjƒg á©«ÑW ≈∏Y

 çhóM ≈∏Y hCG ,π°ûØ∏d …ƒb ∫ÉªàMG ≈∏Y ÉeEG ,IOÉY …ƒ£æJ ,á«∏°UC’G á«aÉ≤ãdG ¬àÄ«H ÒZ á«aÉ≤K

.áÄLÉØe èFÉàf

 äÉ°SQÉªŸG  ‘  Iõg  ójó÷G  êÉ¡æŸG  ç póëoj  Ée  IOÉY  ¬fCG  ¤EG  ,∂dP  ôKEG  ,¿ÉØdDƒŸG  ¢ü∏îj

 ∂dòd ;ádAÉ°ùe ™°Vƒe ,äÉÑ°ùàµŸG øe Èà©J »àdGh ,IóFÉ°ùdG äÓãªàdG ™°†jh ,áªFÉ≤dG á«LƒZGó«ÑdG

 .á«©LôŸG ÒjÉ©ŸG ójó– IOÉYEGh ,π©ØdGh ÒµØàdG •É‰CG á∏µ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEG êÉ¡æŸG Gòg ¢VÎØj

 ≥«Ñ£J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG iód ±ƒîJh ≥∏b Qó°üe ,ÚØdDƒŸG Ö°ùM ,á«©°VƒdG √òg ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh

 ;ΩG qóg ÒZh …OÉYh »©«ÑW π©a qOQ ,™bƒàŸG »LÉ¡æŸG ójóéàdG áehÉ≤e ,QÉÑàYG øµÁ Éªc .êÉ¡æŸG

  .Ò«¨àdG õØMh ,OQGƒŸG ÜÉ£≤à°SGh ,´ÉæbE’G ‘ Éª°SÉM IOÉjôdG QhO ¿ƒµjh
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اأ�س�ش المناهج والبرامج واختياراتها العامة 
في الكتاب الاأبي�ش (*)

                                                                                                                                                      

(**)
 º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH åëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe

 ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ÉgóªàYG  ¢ù°SCG  á©HQCG

 èeGÈdGh  ègÉæŸG  ìÓ°UEGh  á©LGôŸ  √Qƒ¶æe  ‘

 :»g ,ájƒHÎdG

 »©ªàéŸG  ´höûŸÉH  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  •ÉÑJQG  •
;»Hô¨ŸG

 øe  Éª°SÉM  ÓNóe  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  QÉÑàYG  •
 πeÉµJ ‘ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£J πNGóe

;É¡JÉfƒµe

 äÉÁƒ≤J ≈∏Y ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe RÉµJQG  •
;áYƒæàe á«∏Môe

 ¤EG Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæŸG AÉ°SQEG  OÉæà°SG  •
 ;á«ª«¶æàdGh á«é¡æŸG ÇOÉÑŸG øe á∏ªL

 áeÉY IóYÉb  øe ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ≥∏£fG

 ´höûŸ IBGôe ájƒHÎdG èeGÈdGh ègÉæŸG ¿CG ÉgOÉØe

 ¬JÉLÉM  AGô≤à°S’  ádhÉfih  ,»Hô¨ŸG  ™ªàéŸG

 á«aÉ≤ãdG :ÉjGhõdG ∞∏àfl øe á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G

 ‘  ,á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh

 á«æWƒdGh  ájƒ¡÷Gh  á«∏ëŸG  √OÉ©HCG  QÉ°†ëà°SG

 Oô› èeGÈdGh ègÉæŸG â°ù«d ,¬«∏Yh .á«dhódGh

 πH ,á«°SGQódG  äÉ°ü°üîàdGh OGƒŸG  øe á∏«µ°ûJ

 ÚH øe ,ájƒHôJ á«é«JGÎ°S’ »°SÉ°SCG ¿ƒµe »g

 É¡ÑfÉL ‘ §ÑJôJ ,á∏eÉµàe äÉ«é«JGÎ°SG IóY

 ‘h ,Ëƒ≤àdGh øjƒµàdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©H »é¡æŸG

 π°UGƒàŸG  ìÓ°UE’ÉH  »ª«≤dGh  »∏µ«¡dG  É¡ÑfÉL

 äGAGôLEG ÒaƒJ á£jöT ,¬ãjó–h …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d

 ∫Éªµà°SG ä’É› ‘ IóYÉ°ùe iôNCGh Ió¡‡

 ¢SÉ°SC’G  øjƒµàdGh  ,á∏eÉ©dG  ájƒHÎdG  ôWC’G

 õ«¡Œh  ,Iójó÷G  ájƒHÎdG  ôWCÓd  ôªà°ùŸGh

.
(1)
 áeRÓdG πFÉ°SƒdÉH äÉ°ù°SDƒŸG

 ,¢†«HC’G  ÜÉàµdG  §HQ ,¥É«°ùdG  Gòg ‘

 á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  äÉ«°UƒJ  ™e  ÉeÉé°ùfG

 á∏µ«g  IOÉYEÉH  á«HÎdG  ègÉæŸG  Ò«¨J  ,øjƒµàdGh

 ,»°SQóŸG  º«∏©àdG  äÉjƒà°ùeh  ∑Ó°SCG  ™jRƒJh

 πNóªc  ,»°SQóŸG  øeõdG  º«¶æJ  IOÉYEÉH  Gòch

:Éª«°S ’h ,»LƒZGó«H

 º«¶æJ IOÉYEG) …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d ójóL ™jRƒJ  •
 ,§°Sƒàeh ∫hCG :Úµ∏°S ‘ »FGóàH’G º«∏©àdG

 ;∫hC’G ∂∏°ùdG ‘ ‹hC’G º«∏©àdG êÉeOEG ™e

 :Úµ∏°S ‘ …ƒfÉãdG º«∏©àdG º«¶æJ IOÉYEGh

I. الاأ�س�ش

.2002 ƒ«fƒj ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh QGó°UEG   *
∞°üæe ≥◊G óÑY :OGóYEG **

:»g ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øY åjóë∏d äGQÉÑàYG áKÓK ¢†«HC’G ÜÉàµdG ™°†j  -1
 õcGôeh ôWC’G øjƒµJ äÉ°ù°SDƒeh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d á∏eÉ°T á«Yôa áª¶fC’ áMƒàØe áµÑ°T á«JÉ°ù°SDƒŸG á«MÉædG øe √QÉÑàYG -

;..ájƒ¡÷G ájQGOE’G ídÉ°üŸGh ,äÉ¨∏dG º«∏©àd ájƒ¡÷G õcGôŸGh ,¬«LƒàdGh IQÉ°TE’G

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG IôWÉb Èà©J »àdG »gh ;á«æ≤àdGh ájQGOE’Gh ájƒHÎdG äÉÄ«¡∏d Éæª°†àe √QÉÑàYG -

.ôªà°ùe πµ°ûH É¡æjƒµJ ∫Éªµà°SGh É¡JÉLÉM ójó–

 ¿Éª°V ‘ »Hô¨ŸG ™ªàéª∏d ¢†HÉf Ö∏bh áÑ∏°U IGƒf áHÉãÃ ƒgh ;É¡aÓàNG ≈∏Y ájƒHÎdG ôWC’Gh Úª∏©àª∏d É©ªà› √QÉÑàYG -

 äGQó≤dGh IQOÉÑŸG ìhQ á«ªæJh áaô©ŸG êÉàfEGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ôjƒ£Jh ,OÓÑ∏d ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G QGô≤à°S’G

 .É¡H AÉ≤JQ’Gh ájƒ¡dG Ú°ü–h ,á«YGóHE’Gh á«LÉàfE’G
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 ÒNC’G  Gòg  á∏µ«g  ™e  ,»∏«gCÉJh  …OGóYEG

 IóY …ƒàëj Ö£b πc ,ÜÉ£bCG á°ùªN ‘

 ‘  ∑Î°ûe  ´òL  çGóMEG  Gòch  ;Ö©°T

;(Ö©°ûdG √òg ∞∏àîÃ ájƒæ°S ∞°üf IQhO

 çÓK ∫óH ÚJQhO ¤EG á«°SGQódG áæ°ùdG ™jRƒJ  •
 É¡›GôHh  É¡égÉæe  IQhO  πµd  ,äGQhO

;É¡H á°UÉÿG

 »∏«gCÉàdG ∂∏°ùdG ‘ äGAhõéŸG ΩÉ¶æH πª©dG  •
;(ájƒæ°S èeGÈH á«°SGQódG OGƒŸG ∫óH)

 IOÉªc  á«°SGQódG  OGƒŸG  ¢†©H  çGóMEG  •
 á«fÉãdG  á«ÑæLC’G  á¨∏dG  IOÉeh  äÉ«eÓYE’G

 áæWGƒŸG  ≈∏Y  á«HÎdGh  ,…OGóYE’G  …ƒfÉãdÉH

 á¨∏dG  IOÉe  ¢ùjQóJ  ™«°SƒJh  ,»FGóàH’ÉH

 º«∏©àdG øe á«fÉãdG áæ°ùdG ¤EG ¤hC’G á«ÑæLC’G

 á«¨jRÉeC’G á¨∏dG IOÉe çGóMEG Gòch ,»FGóàH’G

 .»FGóàH’G  øe  ¤hC’G  ™HQC’G  äGƒæ°ùdG  ‘

 Ö£≤H IójóL OGƒeh Ö©°T çGóMEG ” Éªc

  .»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdÉH ¿ƒæØdG

 á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG Ö∏£àJ ,ôNBG ÖfÉL øe

 äÉÁƒ≤J  IóY RÉ‚EG  ájƒHÎdG  èeGÈdGh  ègÉæª∏d

 É¡∏∏îàJ ,äÉjƒà°ùŸGh ±GógC’G  áYƒæàe á«∏Môe

 ≈∏Y »gh ,¬JÉfƒµe ∞∏àîŸ áª¶àæe äÉë«ë°üJ

 :Ωƒª©dG ¬Lh

;Ióªà©ŸG ájƒHÎdG ±GógC’G  •

 äÉjƒà°ùe  ∞∏àfl  ≥«≤–  ‘  ¿ƒ∏NóàŸG  •
;±GógC’G √òg

 ±ôW øe É¡≤«≤– É¡ÑLƒà°ùj »àdG πFÉ°SƒdG  •
.á∏NóàŸG äÉÄ«¡dG ∞∏àfl ôWCG

 ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ¿ôb  ,ÒNCG  iƒà°ùe  ‘

 ÇOÉÑÃ  É¡MÓ°UEGh  èeGÈdGh  ègÉæŸG  á©LGôe

:‹GƒàdG ≈∏Y »g ,á«°SÉ°SCG

 ∫É›  ‘  π°UÉ◊G  ºcGÎdG  øe  ¥Ó£f’G  •

 äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’G øeh ,ájƒHÎdG ègÉæŸG

 äÉ¡LƒàdGh  äGQÉ«àN’G  áæ÷  øY  IQOÉ°üdG

;ájƒHÎdG

 ájƒHÎdG ègÉæŸG á©LGôe ‘ ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ  •
 ‘ á∏NóàŸG  äÉÄ«¡dG  ´ƒª› ôWCG  πª°ûàd

;Éjƒ¡Lh É«æWh ,Égò«ØæJ

 èFÉàf  ¤EGh  á«æWƒdG  äGÈÿG  ¤EG  OÉæà°S’G  •
 §«£îJ ∫É› ‘ …ƒHÎdGh »ª∏©dG åëÑdG

;ÉgÒHóJh á«HÎdG

 ‘  Iõ«ªàŸGh  IóFGôdG  ÜQÉéàdÉH  ¢SÉæÄà°S’G  •
;áeó≤àŸG ájƒHÎdG áª¶fC’G

 ,á©°Sƒe IQÉ°ûà°S’ Iójó÷G ègÉæŸG ´É°†NEG  •
;ájƒHÎdG É¡à«MÓ°U äÉÑKE’ ,Éjƒ¡Lh É«æWh

 ôªà°ùŸG ójóéàdGh áªFGódG á©LGôŸG EGóÑe OÉªàYG  •
 AÉæKCG É¡YÉ°†NEGh ,Iójó÷G ájƒHÎdG ègÉæª∏d

 äÉ«∏ªY É¡∏∏îàJ á«∏Môe äÉª««≤àd É¡FÉ°SQEG

 äÉÑ∏£àe  ≥ah  ,í«ë°üàdGh  ∑GQóà°S’G

;‘ô©ŸGh »©ªàéŸG Qƒ£àdG

 …ƒHÎdG  åëÑdG  äÉ°UÓN  ºgCG  QÉ°†ëà°SG  •
 èeGÈdGh  ègÉæŸG  á©LGôe  ‘  åjó◊G

;ájƒHÎdG

 ìÉ‚EG ±ó¡H É¡æjƒµJh ájƒHÎdG ôWC’G áÄÑ©J  •
;Iójó÷G ègÉæŸG AÉ°SQEG

 ™«é°ûJh ¢UôØdG DƒaÉµJ ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG  •
 ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ IQOÉÑŸGh áØjöûdG á°ùaÉæŸG

 .ájƒHÎdG ègÉæŸÉH á£ÑJôŸG

II.  الاختيارات والتوجهات العامة
 ÜÉàµdG  äÉ¡LƒJh  äGQÉ«àNG  äõcôJ

 ,èeGÈdGh ègÉæª∏d …Qƒfi ±óg ≈∏Y ¢†«HC’G

 ÉæjƒµJ  º∏©àŸG  á«°üî°T  øjƒµJ  IQhöV  ƒgh

:¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ÉfRGƒàeh Ó≤à°ùe
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 øjƒµàd  áØ∏àîŸG  OÉ©HC’G  ÚH  ™ª÷G  •
 »ª«≤dGh  »YÉªàL’G  ó©ÑdG)  á«°üî°ûdG

 »ÑjôéàdGh  ,»JGQÉ¡ŸGh  ‘ô©ŸGh  ,ÊGóLƒdGh

;(.…ójôéàdGh

 §«ëŸG ™e á«°SQóŸG ±QÉ©ŸG áeAÓe IÉYGôe  •
;‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G

 º«b ;á«bÓNC’G º«≤dG) á«ª«≤dG á«HÎdG êÉeOEG  •
 IÉ«◊G  á°SQÉ‡h  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  áæWGƒŸG

 ‘  (..á«dÉª÷Gh  á«æØdG  º«≤dG  ,á«WGô≤ÁódG

;ájƒHÎdG èeGÈdGh ègÉæŸG

 óªàYG  ,áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  √òg  π«©Øàd

 πNóªc á«dÉàdG áKÓãdG äGQÉ«ÿG ¢†«HC’G ÜÉàµdG

:ájƒHÎdG ègÉæŸG ójóéàd

;º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG  •

;ájƒHÎdG äÉjÉØµdG ôjƒ£Jh á«ªæJ  •

.QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG  •

º«≤dG ∫É› ‘ äGQÉ«àN’G `` CG

 ΩÉJ  ΩÉé°ùfG  ‘  ,º«≤dG  √òg  öüM  ”

 ™HQCG  ‘ ,øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ™e

:»g ,á«°SÉ°SCG ä’É›

;á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG º«b  •

 á«bÓNC’G  É¡FOÉÑeh  ájQÉ°†◊G  ájƒ¡dG  º«b  •
;á«aÉ≤ãdGh

;áæWGƒŸG º«b  •

.á«fƒµdG É¡FOÉÑeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«b  •

äÉjÉØµdG ôjƒ£Jh á«ªæJ ∫É› ‘ äGQÉ«àN’G ` ̀Ü

 øe É¡àHQÉ≤Ã äÉjÉØµdG á«ªæJ QÉ«N §ÑJQG

 êQóàdG  IÉYGôe  ™e  ,É¡JÉfƒµŸ  ‹ƒª°T  Qƒ¶æe

 ” ó≤a ,áaó¡à°ùŸG  äÉjÉØµdG  ÉeCG  .É¡à›ôH ‘

 ¤hC’G .ÚàØ∏àfl Úà«©Lôe Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJ

 ™ªàéŸÉH  É¡àbÓY  ‘  äGòdG  º¡Jh  ,zájOƒLh{

 äÉYÉ£≤dG  ‘  êÉeóf’Gh  á«ªæàdG  äÉLÉMh

 äÉjÉØµdG  ±Éæ°UCG  ¢üîàa  ,á«fÉãdG  ÉeCG  .áéàæŸG

.á«YƒædG É¡à©«Ñ£d ô¶ædÉH

 ∞æ°U  ,¤hC’G  á«©LôŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a

:»g ,´GƒfCG áKÓK ¤EG äÉjÉØµdG ¢†«HC’G ÜÉàµdG

 É¡æe ±ó¡dG ,äGòdG á«ªæàH á£ÑJôe äÉjÉØc  •
;É¡∏eÉµJ ‘ º∏©àŸG á«°üî°T á«ªæJ

 ∫ƒëàdG  ‘  QÉªãà°SÓd  á∏HÉb  äÉjÉØc  •
 º«∏©àdG ΩÉ¶f áHÉéà°SG QÉWEG ‘ ,»YÉªàL’G

;á«©ªàéŸG á«ªæàdG äÉLÉ◊ øjƒµàdGh

 äÉYÉ£≤dG  ‘  ∞jöüà∏d  á∏HÉb  äÉjÉØc  •
 ÚeCÉJ ájÉ¨H ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 äÉYÉ£≤dG ‘ êÉeóf’G äÉLÉ◊ áHÉéà°S’G

 É¡ÑfÉL  ‘  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àŸh  áéàæŸG

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 ”  ó≤a  ,á«fÉãdG  á«©LôŸG  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG

:»g ,´GƒfCG á°ùªN ¤EG äÉjÉØµdG ∞«æ°üJ

 äGòdG  áaô©Ã  ≥∏©àJh  ,á«é«JGÎ°SG  äÉjÉØc  •
 ,¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ™bƒªàdGh ,É¡æY ÒÑ©àdGh

 äÉ°ù°SDƒª∏dh ôNBÓdh áÄ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH ™bƒªàdGh

 äGô¶àæŸG πjó©Jh ,É¡©e ∞«µàdGh ,á«©ªàéŸG

 Qƒ£J ™e ≥aGƒàdÉH äÉcƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’Gh

;™ªàéŸGh ±QÉ©ŸG

 á«Hô©dG á¨∏dG ¿É≤JEÉH ≥∏©àJ ,á«∏°UGƒJ äÉjÉØc  •
 øµªàdGh  ,á«¨jRÉeC’G  á¨∏d  õ«M  ¢ü«°üîJh

 øe øµªàdG º¡J Éªc ;á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG øe

 á°ù°SDƒŸG  πNGO  π°UGƒàdG  ´GƒfCG  ∞∏àfl

;É¡LQÉNh á«ª«∏©àdG

 ,ÒµØàdG á«é¡æe ¢üîJh ,á«é¡æe äÉjÉØc  •
 äGòdG  äÉ«cƒ∏°S  º«¶æJh  ,πª©dG  á«é¡æeh

;..á«°üî°ûdG É¡©jQÉ°ûeh É¡fhDƒ°Th É¡ØbGƒeh
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 §ÑJôŸG  …õeôdG  Égó©H  ‘  ,á«aÉ≤K  äÉjÉØc  •
 IôFGO ™«°SƒJh ,º∏©àª∏d ‘É≤ãdG ó«°UôdG á«ªæàH

;¿É°ùfEGh øWGƒeh »YÉªàLG øFÉµc ,¬JÓã“

 ∞∏àîÃ  ≥∏©àJh  ,á«LƒdƒæµJ  äÉjÉØc  •
 •ÉÑJQ’G äGP á«ª∏©dG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«æ≤àdG

 Éªc ;áÁóà°ùŸG á«ªæàdGh ΩÉ©dG ÒÿG ≥«≤ëàH

 äÉYƒ°Vƒe êÉàfEGh ´GóHEG ≈∏Y IQó≤dG »£¨J

 ,Égôjƒ£àd πª©dG πFÉ°Sh øe øµªàdGh ,á«æ≤J

 äÉ«bÓNCGh ±ô◊Gh ø¡ŸG äÉ«bÓNCG ÜÉ°ùàcGh

;»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG

á«°SGQódG ÚeÉ°†ŸG ∫É› ‘ äGQÉ«àN’G – ê

 øe  á∏ªéH  äGQÉ«àN’G  √òg  ≥∏©àJ

 äÉjƒàëŸGh ±QÉ©ŸG ‘ ÉgôaƒJ ΩRÓdG äÉØ°UGƒŸG

:Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y »g ,á«°SGQódG

 ,ÉcÎ°ûe ÉjöûH ÉKhQƒeh ÉLÉàfEG ±QÉ©ŸG QÉÑàYG  •
 GAõL ,á«°Uƒ°üÿG ±QÉ©ŸG QÉÑàYG ,¬«∏Y AÉæHh

;ÊƒµdG …öûÑdG çhQƒŸG Gòg øe CGõéàj ’

 Gó«©H É¡∏eÉµJ ‘ ±QÉ©ŸG √òg ™e πeÉ©àdG  •
;á¡Lƒe á«FÉ≤àfG áYõf πc øY

 »æWƒdG  ó©ÑdGh  »∏ëŸG  ó©ÑdÉH  ΩÉªàg’G  •
 á«æØdG  ÒHÉ©àdG  ∞∏àîÃh  ÚeÉ°†ª∏d

;á«aÉ≤ãdGh

 ìhôdGh »Ø«XƒdGh »é¡æŸG ó©ÑdG QÉ°†ëà°SG  •
 èeGÈdG  äÉjƒàfi  Ëó≤J  ‘  ájó≤ædG

;á«°SGQódG

 äGQô≤ŸG QÉ«àNG ‘ πeÉµàdGh ≥°SÉæàdG ≥«≤–  •
;á«°SGQódG ÚeÉ°†ŸGh

 äÉjƒàëŸGh ±QÉ©ŸG º«¶æJ ‘ áfhôŸG OÉªàYG  •
    ;É¡©jRƒJh

 ±QÉ©ŸG  ∫hÉæJ  ¥ôWh  äÉHQÉ≤ŸG  ™jƒæJ  •
;É¡°VôYh

 á›ôH  ‘  êQóàdGh  ájQGôªà°S’G  OÉªàYG  •
 ∑Ó°SC’Gh  äÉjƒà°ùŸG  ÈY  á«°SQóŸG  ±QÉ©ŸG

;á«ª«∏©àdG

 π«ØµdG  º¶àæŸG  »LƒZGó«ÑdG  ºYódÉH  πª©dG  •
;äÉÑ°ùàµŸG ï«°SÎH

 É©ÑJ äÉjƒàëŸG ™jƒæàH QÉ«àN’G ¢Uôa ∞«ãµJ  •
 ÜÉ£bC’ÉH ≥∏©àj Éª«a …ƒHÎdG ¢Vô©dG ´ƒæàd

 ™e  ,á«∏«gCÉàdG  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  ‘ á«°SGQódG

 ÜÉ£bC’G √òg ÚH Qƒ°ù÷G óe ≈∏Y ¢Uô◊G

  .QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG ó«Øj ÉÃ

 Úª∏©àŸG äÉØ°UGƒe ∫É› ‘ äGQÉ«àN’G - O

 äÉØ°UGƒe áYƒª› ¢†«HC’G ÜÉàµdG OóM

 ∫ÓN øe ,»ª«∏©J ∂∏°S πc ájÉ¡f óæY Úª∏©àª∏d

 Úª∏©àŸG ±ôW øe É¡HÉ°ùàcG Üƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG

 ≈∏Y  ‹hC’G  º«∏©àdÉH  õ«cÎdG  ”  ,Gòµg  .(äG)

 ¢ù◊G äÉjÉØµdGh  á«¡Ø°ûdG  á«∏°UGƒàdG  äÉjÉØµdG

 øjƒ∏àdGh º°SôdGh §«£îàdG á£°ûfCÉH á£ÑJôŸG á«côM

 ,(..»MöùŸGh  »YÉª÷G  ÒÑ©àdGh  ≈≤«°SƒŸGh

 á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG º«b) á«ª«≤dG äÉjÉØµdG ¢†©Hh

 ∂∏°ùdÉH  ,ájƒdhC’G  AÉ£YEG  ”  Éªc  .(É°Uƒ°üN

 á£ÑJôŸG äÉjÉØµdGh á«∏°UGƒàdG äÉjÉØµ∏d ,»FGóàH’G

 á°UÉÿG  äÉjÉØµdGh  É¡£«ëÃ  É¡àbÓYh  äGòdÉH

 á«aÉ≤ãdG äÉjÉØµdG øe ÌcCG ∂dPh ;πª©dG á«é¡æÃ

 ”  ó≤a  ,…OGóYE’G  ∂∏°ùdÉH  ÉeCG  .á«LƒdƒæµàdGh

 ,á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµ∏d  á°UÉN  á«ªgCG  AÉ£YEG

 á«∏°UGƒàdG  ÖfGƒ÷G ‘ øjƒµàdG  ≥«ª©J IGRGƒÃ

 …ƒfÉãdG  ∂∏°ùdÉHh  .á«é¡æŸGh  á«é«JGÎ°S’Gh

 ∫Éªµà°S’ ∑Î°ûŸG ´ò÷G ¢ü°üîj ,»∏«gCÉàdG

 ;á«aÉ≤ãdGh á«é¡æŸGh á«∏°UGƒàdG äÉjÉØµdG äÉfƒµe

 ≥«ª©J ≈∏Y ÉjQƒdÉµÑdG ∂∏°S ‘ õ«cÎdG ºàj Éª«a

 á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµdG  ∫É›  ‘  øjƒµàdG

 äÉjÉØµdG  á«ªæJ  ‘ QGôªà°S’Gh  ,á«é«JGÎ°S’Gh

.á«aÉ≤ãdGh á«é¡æŸGh á«∏°UGƒàdG iôNC’G
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 øjƒµàdG  ¿CG  ßMÓj  ,≥Ñ°S  É‡  ÉbÓ£fG

 ±ó¡à°ùj  »°SQóŸG  º«∏©àdG  ∑Ó°SCG  ∞∏àîÃ

 ,äÉjÉØµ∏d  ¥ƒa  É¡«dEG  QÉ°ûŸG  á°ùªÿG  ä’ÉéŸG

 Ö«JôJ ™e ,∑Ó°SC’G ™«ªL ‘ IöVÉM π¶J »àdG

 :»°SGQO ∂∏°S πc á«°Uƒ°üN Ö°ùM äÉjƒdhC’G

 á«∏°UGƒàdG  äÉjÉØµ∏d  ájƒdhC’G  ≈£©J  Éª«Øa

 ≥«ª©J ôªà°ùjh ,»FGóàH’G ∂∏°ùdG ‘ á«é¡æŸGh

 íæe  ºàj  ,∑Ó°SC’G  øe  ≈≤ÑJ  Éª«a  É¡HÉ°ùàcG

 ∂∏°ùdÉH á«é¡æŸGh á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµ∏d ájƒdhC’G

 á«é«JGÎ°S’Gh á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµ∏dh ,…OGóYE’G

 »¡a  ,á«aÉ≤ãdG  äÉjÉØµdG  ÉeCG  .»∏«gCÉàdG  ∂∏°ùdÉH

 É¡Ñ«JôJ øµd ,∑Ó°SC’G ∞∏àîÃ áaó¡à°ùe π¶J

 ¢†«HC’G ÜÉàµdG É¡©°Vh »àdG äÉjÉØµdG ó©H »JCÉj

.ΩÉªàg’G å«M øe ájƒdhC’G áÑJôe ‘

 ¢†«HC’G  ÜÉàµdG  ≈YGQ  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘

 »°SQóŸG  º«∏©àdG  ∑Ó°SCG  ∞∏àfl ÚH  πeÉµàdG

 øe É¡H §ÑJôj Éeh áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG ¢Uƒ°üîH

 .»°SGQO ∂∏°S πc ájÉ¡f óæY Úª∏©àª∏d äÉØ°UGƒe

 ábÓ©dG ≥«°ùæJ ≈∏Y ¢Uô◊G IQhöV ¤EG ÉYO Éªc

 ∂dÉ°ùe  ∞∏àfl  èeGôHh  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  ÚH

 ,»ª∏©dG  åëÑdGh  ôWC’G  øjƒµJh  ‹É©dG  º«∏©àdG

 »°SQóŸG º«∏©àdG ∂dÉ°ùe øe ∂∏°ùe πc óéj ≈àM

 πLC’ .‹É©dG º«∏©àdÉH πbC’G ≈∏Y GóMGh GOGóàeG

 ‘ πª©J ≥«°ùæà∏d á«dBG AÉ°SQEG ¤EG É°†jCG ÉYO ,∂dP

 ájƒHÎdG ègÉæŸG ∫É› ‘ πeÉµàdG ≥«≤– √ÉŒG

 á«©eÉ÷G äÉæjƒµàdGh äÉ°SGQódG ègÉæeh á«°SQóŸG

  .ôWC’G øjƒµJ èeGôHh

III.  خلا�سات عامة )2(
 ‘  √ÉÑàf’G  ÒãJ  á¶MÓe  ∫hCG  π©d

 ƒg ,èeGÈdGh ègÉæª∏d ¢†«HC’G ÜÉàµdG Qƒ¶æe

 ¿ƒµe Oô› â°ù«d »¡a .É¡d á«dƒª°ûdG ¬àHQÉ≤e

 »°SQóŸG º«∏©àdG ±GógCGh äÉjÉ¨H ≥∏©àj π°üØæe

 ..á«µ«àcGójódGh á«LƒZGó«ÑdG ¬bôWh ¬JÉjƒàfih

 ‹ƒª°ûdG Qƒ¶æŸG Gòg ⁄É©e ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh

: á«dÉàdG öUÉæ©dG ‘

 πNGóŸG óMCG ájƒHÎdG èeGÈdGh ègÉæŸG πµ°ûJ

 ,∂dòd  .¬àeôH  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ôjƒ£àd  áª°SÉ◊G

:`H ÉgójóŒh É¡à©LGôe §ÑJôJ ¿CG »¨Ñæj

 »àdG  Qƒ°ù÷Gh  ΩÉ¶ædG  Gòg  πeÉµJ  IÉYGôe  •
 ¿ôe  ΩÉ¶f  QÉWEG  ‘  ,Úª∏©àª∏d  Égôaƒj

 º«∏©àdG  πNGO  ¬«LƒàdG  IOÉYEGh  ¬«Lƒà∏d

 hCG »æ¡ŸG øjƒµàdG ÚHh ¬æ«H Éª«a hCG ,»°SQóŸG

;‹É©dG º«∏©àdG

 ±ÓàNG  ≈∏Y  ,ájƒHÎdG  ôWC’G  øjƒµJ  IOÉYEG  •
 ègÉæª∏d  í‚CG  π«©Øàd  ÉfÉª°V  ,É¡JÉÄ«g

;Iójó÷G èeGÈdGh

 Ú∏YÉØdG  ™e  áªFGO  á«∏°UGƒJ  á£N  OÉªàYG  •
 ègÉæŸG ò«ØæJ ™ÑàJ ájÉ¨H º¡FÉcöTh ÚjƒHÎdG

 Iƒ≤dG  øeÉµe  ó°UQh  ,Iójó÷G  èeGÈdGh

.É¡cQGóJ πLC’ ò«ØæàdG Gòg äÉHƒ©°U Gòch

 IOÉYEÉH ájƒHÎdG èeGÈdGh ègÉæŸG Ò«¨J §HQ

 πª©dG ™e ,á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸGh ∑Ó°SC’G á∏µ«g

:≈∏Y

 •ÉÑJQ’G  ÖÑ°ùH  É¡µdÉ°ùeh  É¡Ñ©°T  ôjƒ£J  •
 ÚeÉ°†eh ègÉæŸG äÉjÉZ ÚH ºFÉ≤dG …ôgƒ÷G

 á«°Uƒ°üN ÚHh ,ájƒHÎdG  É¡bôWh É¡›GôH

 πNGO  É¡JGOGóàeGh  ∂dÉ°ùŸGh  Ö©°ûdG  √òg

 º«∏©àdG  ,»æ¡ŸG  øjƒµàdG)  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG

;(‹É©dG

➣

➣

 ÜÉàµdG πNGO á«°SQóŸG èeGÈdGh ègÉæŸG ∫É› ‘ äGQÉ«àN’G â°ùe »àdG äÉ¡LƒàdG ¢†©H OöùH äÉ°UÓÿG √òg ‘ Éæ«ØàcG -2
.èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh äGQÉ«àN’G √ò¡d á«∏NGódG äÉbQÉØª∏d …ó≤f ¢VôY ‘ ∫ƒNódG ¿hO ,¢†«HC’G
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 áeÉ©dG  ájƒHÎdG  äÉØ°UGƒŸGh  íeÓŸG  ójó–  •
 πc  ájÉ¡f  óæY  º∏©àŸG  ‘  ÉgôaƒJ  ÖLGƒdG

;»ª«∏©J ∂∏°S

 ™jRƒJ IOÉYEÉH  èeGÈdGh ègÉæŸG  Ò«¨J §HQ

 ™`jRƒ`J  π`¶j  ,Gò`d  .»°SQó`ŸG  ø`eõ`dG  º`«`¶æJh

 á£°ûfC’G äÉ«°†à≤Ÿ É©°VÉN á«°SGQódG äÉjƒàëŸG

 äGAhõéŸG ∫ÓN øe ,øjƒµàdGh º∏©à∏d á›ÈŸG

 ‘ äÉjƒàëŸGh ÚeÉ°†ŸG OGóàe’ ¢ù«dh ,Óãe

;É¡JGP

 áHQÉ≤e ≈∏Y èeGÈdGh ègÉæŸG OGóYEG RÉµJQG

 ó«°UôJ  ™e  ,Ióªà©ŸG  ègÉæª∏d  á∏eÉ°T  á«Áƒ≤J

;∫ÉéŸG Gòg ‘ π°UÉ◊G ºcGÎdG

 Iójó÷G  ègÉæŸG  AÉæH  ‘  ácQÉ°ûŸG  õjõ©J

 AÉcöûdGh  Ú«æ¡ŸGh  á«æWƒdG  äGÈÿG  πª°ûàd

 Aƒ`é∏dG  Ö`fÉ`L  ≈`dEG  ,á`°SQó`ª∏d  ø`««°SÉ`°SC’G

;ÉgOÉªàYGh ÉgQGôbEG πLC’ á©°SƒŸG IQÉ°ûà°SÓd

 …ƒHÎdGh »ª∏©dG åëÑdG èFÉàf ¤EG OÉæà°S’G

 ègÉæª∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«ÿG ójó– ‘

 á£°ûfC’G hCG äÉjÉØµdGh ±GógC’G å«M øe ,ájƒHÎdG

;..á«°SGQódG ÚeÉ°†ŸGh ±QÉ©ŸG hCG á«ª∏©àdG

 É«é«JGÎ°SG  GQÉ«N  »ª«≤dG  ó©ÑdG  QÉÑàYG

 º«≤dG  ≈∏Y  á«HÎdG)  èeGÈdGh  ègÉæŸG  AÉæH  ‘

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh  áæWGƒŸG  º«bh  á«bÓNC’G

 º«≤dG ÜÉ°ùàcG Gòch ,á«WGô≤ÁódG IÉ«◊G á°SQÉ‡h

 »°SQóŸG  AÉ°†ØdÉH  ¬£HQh  ,(..á«dÉª÷Gh  á«æØdG

 äÉjÉØµdG õjõ©Jh á£°ûfC’Gh ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸÉHh

 øjó©ÑdÉHh  ,á¡L  øe  (ÚeÉ°†ŸÉH  §≤a  ¢ù«dh)

;á«fÉK á¡L øe ÊƒµdGh »∏ëŸG

 AÉæH  ¢ù°SCG  óMCG  äÉjÉØµdG  áHQÉ≤e  QÉÑàYG

 Qƒ¶æe  »æÑJ  ™e  ,ájƒHÎdG  èeGÈdGh  ègÉæŸG

 õ«cÎdG ¿hO ,äÉjÉØµdG ´GƒfC’ èeóæe »∏eÉµJ

;ÉgóMh á«aô©ŸG äÉjÉØµdG ≈∏Y

 ÜÉ°ùàcGh  á«∏°UGƒàdG  á£°ûfC’G  QhO  õjõ©J

 ΩÓYE’G  äÉ«æ≤àH  á£ÑJôŸG  äGQó≤dGh  äÉ¨∏dG

 ,»°SQóŸG º«∏©à∏d ¤hC’G πMGôŸG òæe ,∫É°üJ’Gh

 á«é«JGÎ°SE’G  äÉjÉØµdG  ÜÉ°ùàcG  ÖfÉL  ¤EG

;§«ëŸÉH É¡àbÓY ‘ äGòdG ™bƒÃ á£ÑJôŸG

 AÉæH ‘ QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdG  EGóÑe OÉªàYG

 OóY ÈcCG º∏©àª∏d í«àj πµ°ûH ,èeGÈdGh ègÉæŸG

 AÉæHh ,∂dÉ°ùŸGh Ö©°ûdG QÉ«àNG ¢Uôa øe øµ‡

.øjƒµàdGh º∏©àdG ‘ »°üî°ûdG ¬Yhöûe
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تجربة اللجنة الدائمة للبرامج :
بطاقة تعريفية

                                                                                                                                                      
 ôjôëàdG ájQÉJôµ°S

 QGô≤H 2004 ôjGÈa 6 ‘ áæé∏dG √òg âKóMoCG

 á©«ÑW  äGP  áæ÷  »gh  ,á«æWƒdG  á«HÎdG  ôjRh  øe

á«JGÈNh á«é«JGÎ°SEG

 :áæé∏dG çGóME’ á«©LôŸG ¢ù°SC’G

 ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ πãªàJ

 á©LGôÃ á°UÉÿG á©HÉ°ùdG áeÉYódG ‘ ¢üf …òdG

 §FÉ°SƒdGh  á«°SQóŸG  ÖàµdGh  ègÉæŸGh  èeGÈdG

 áªFGO áæ÷ çGóMEG ≈∏Y (107 IOÉŸG) á«ª«∏©àdG

 ègÉæŸGh  èeGÈ∏d  øjôªà°ùŸG  áeAÓŸGh  ójóéà∏d

:≈∏Y πª©J ,ájƒæ©e á«dÓ≤à°SÉH ≈¶–

 º¡°ùj  πªY  äÉYƒª›  ∫É¨°TCG  §«£îJ  •
 hhPh øjƒµàdGh á«HÎdG ‘ ¿ƒ°ü°üîàe É¡«a

 Ö©°ûdGh  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àfl ‘ IÈÿG

;äÉYÉ£≤dGh

 äÉYƒªéŸG √òg ∫É¨°TCG Ò°S ≈∏Y ±GöTE’G  •
;É¡éFÉàf ≈∏Y ábOÉ°üŸGh

 áÑbGôe  πLCG  øe  ß≤j  …ƒHôJ  ó°UQ  º«¶æJ  •
 É¡∏«∏–h èeGÈdG ∫É› ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG

.Ió«Øe ájÉZ πµd É¡eÉ¡∏à°SGh É¡Áƒ≤Jh

 :áæé∏dG  πª©d  IôWDƒŸG  iÈµdG  äÉjÉ¨dG

 áeÉYódG øe 106 IOÉŸG ¬«∏Y â°üf Ée É¡«∏éj

 ègÉæŸG  á©LGôe  √ÉŒG  Éª«°S’h  ,IQƒcòŸG

:»∏j Ée ≥«≤– ƒëf èeGÈdGh

 É¡≤«bóJh  áeÉ©dG  ±GógC’G  ≥«ª©J   -  CG

 á«HÎ∏d  iƒà°ùe  πch  ∂∏°S  πµd  áÑ°ùædÉH

 ,¥Éã«ŸG øe á©HGôdG áeÉYódG QÉWEG ‘ ,øjƒµàdGh

 á≤HÉ£e äÓgDƒeh êôîà∏d äÉØ°UGƒe á¨«°U ‘

;É¡d

 Qƒ°ù÷Gh ácÎ°ûŸG ´hò÷G ≥«≤– - Ü

 ÒNC’G Gòg ÚH h øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f πNGO

;á«∏ª©dG IÉ«◊Gh

 ÉgójóŒh á«∏«ªµJ ±GógCG áZÉ«°U - ê

 Úª∏©àŸG  äÉLÉ◊  Ö«éà°ùj  ÉÃ  É¡∏«∏–h

 AÉcöûdG √ô¶àæj ÉÃh ,IöUÉ©ŸG IÉ«◊G äÉÑ∏£àeh

;øjƒµàdG h á«HÎdG øe

 ájƒHÎdG IQhÒ°ù∏d áeRÓdG áfhôŸG IÉYGôe - O

.∞«µàdG ≈∏Y É¡JQóbh

 É`¡`eÉ`¶`f  É`gOó`M  É`ªc  á`æé∏dG  ΩÉ`¡`e

:»∏NGódG

 ‘  áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdGh  äGQÉ«àN’G  ójó–  •
;èeGÈdG ∫É›

 πMGôŸG  èeGôH  ÚH  ΩÉé°ùf’G  ≈∏Y  ¢Uô◊G  •
 ,IóM ≈∏Y á∏Môe πc èeGôH ÚHh ,á«ª«∏©àdG

 ôWC’G øjƒµJ èeGôHh ,á«°SQóŸG èeGÈdG ÚHh

;‹É©dG º«∏©àdG èeGôHh ,á«ª«∏©àdG

 ¢ü°ü◊Gh  OGƒŸG  ÚH  ¿RGƒàdG  ≈∏Y  ¢Uô◊G  •
;äÉjƒà°ùŸGh πMGôŸG ∞∏àfl ‘ á«°SGQódG

 å«M øe ,èeGÈdG  ™jQÉ°ûe ‘ …CGôdG  AGóHEG  •
 øeh ,áeÉ©dG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àNÓd É¡àeAÓe

 á«LƒZGó«ÑdG  äGóéà°ùª∏d  É¡JôjÉ°ùe  å«M

 á«aÉ≤ãdG äGQƒ£à∏dh ,á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dGh

;á«YÉªàL’Gh

➣
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 ‘  ÉgOÉªàYG  Öéj  »àdG  ÒjÉ©ŸG  ójó–  •
 ÖàµdG  OGóYEGh  ,ájƒHÎdG  ègÉæŸG  á©LGôe

 §FÉ°SƒdGh ,á«LƒZGó«ÑdG  πF’ódGh ,á«°SQóŸG

;á«µ«àcGójódG

;Ióªà©ŸG èeGÈdG ≈∏Y äÓjó©àdG ìGÎbG  •

 ÜQÉéà∏d  ß≤«dG  …ƒHÎdG  ó°UôdG  º«¶æJ  •
;áLÉ◊G óæY É¡æe IOÉaE’G ó°üb ,á«dhódG

 áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ó©H ,èeGÈdG QGôbEG  •
.É¡«∏Y

 :áæé∏dG QGhOCG 

 á°ü°üîàŸG  ¥ôØdG  äÉLÉàfEG  ≈∏Y  ábOÉ°üŸG  •
;äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ¥ôØdGh

 ,á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRƒd  IQÉ°ûà°S’G  AGó°SEG  •
 ´ƒª›  ≥«≤–  ¤EG  áaOÉ¡dG  ÖfGƒ÷G  ‘

 ègÉæŸG  ójóŒ  ÉgÉNƒàj  »àdG  äÉ«∏ª©dG

;Égò«ØæJh

 ™e  ,É¡≤HÉ£Jh  ègÉæŸG  ∂°SÉ“  ≈∏Y  ô¡°ùdG  •
 á«ª∏©dGh  á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  äGQƒ£àdG

.ájƒHÎdGh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæµàdGh

 :áæé∏dG áÑ«côJ

 ôjRh  º¡æ«©j  Gƒ°†Y  23  øe  ¿ƒµàJ

 …hP  øe  ÚcQÉ°ûe  AÉ°†YCGh  ,á«æWƒdG  á«HÎdG

 :ä’É›  ¤EG  AÉ°†YC’G  áaÉc  »ªàæj  ,IÈÿG

 ,ÜGOB’G ,äÉ¨∏dG ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

.É«LƒdƒæµàdG ,Ωƒ∏©dG ,áaÉ≤ãdG ,∫É°üJ’G

:áæé∏dG ∫É¨à°TG ä’É›h á«é¡æe

 áæ«÷  :πª©∏d  äÉæ«÷  çÓK  ‘  º¶àæJ  •
 äÉ¨∏dG  áæ«÷  ;Ëƒ≤àdG  áæ«÷  ;±QÉ©ŸG

.áªLÎdGh

 ;á«ØjôN IQhO :áæ°ùdG ‘ äGQhO áKÓK ó≤©J  •
 ΩÉjCÓd  ¢ü°üîJ  áãdÉK  IQhO  ;á«©«HQ  IQhO

.çÓãdG äÉæ«é∏dG ¿ód øe áMÎ≤ŸG á«°SGQódG

 ∫É› :πª©∏d ä’É› á©HQCG ≈∏Y π¨à°ûJ  •
 á«°SQóŸG  ÖàµdG  ∫É›  ;èeGÈdGh  ègÉæŸG

 øjƒµàdG  ∫É›  ;á«µ«àcGójódG  §FÉ°SƒdGh

.…ƒHÎdG ó°UôdG ∫É› ;ôªà°ùŸGh ¢SÉ°SC’G

:áæé∏dG πÑb øe IõéæŸG ∫ÉªYC’G ºgCG

 º«∏©à∏d  IójóL á«LƒZGó«H  á°Sóæg  ìGÎbG  -1
:»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG

 º«∏©àdG ´òL :ácÎ°ûe ´hòL á©HQCG OÉªàYG  •
 ;äÉ«fÉ°ùfE’Gh  ÜGOB’G  ´òL  ;π«°UC’G

 ;»LƒdƒæµàdG ´ò÷G ;»ª∏©dG ´ò÷G

 ∂∏°S  äGQÉ«àNGh  ∂dÉ°ùe  ‘  »FÉ¡ædG  åÑdG  •
 á«°SGQódG  ¢ü°ü◊Gh  OGƒŸGh  ÉjQƒdÉµÑdG

 IOÉe êGQOEG :QÉ«àNGh ∂∏°ùe πµd á°ü°üîŸG

 ¢ùjQóJ ;∑Î°ûŸG ´ò÷G øe AGóàHG áØ°ù∏ØdG

 ´ò÷ÉH Úª∏©àŸG πµd ¢Sóæ¡ŸG Ωƒ∏Y IOÉe

 óMƒe èeÉfôH OÉªàYG ;»LƒdƒæµàdG ∑Î°ûŸG

 ∑Î°ûŸG  ´ò÷G  ‘  á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ùjQóàd

 ÜGOBÓd  ∑Î°ûŸG  ´ò÷Gh  π«°UC’G  º«∏©à∏d

 ´ò÷G  ‘  óMƒe  èeÉfôHh  ,äÉ«fÉ°ùfE’Gh

 ;»LƒdƒæµàdG ∑Î°ûŸG ´ó÷Gh »ª∏©dG ∑Î°ûŸG

 ´hò÷G πc ÚH óMƒe »æeR ±ÓZ OÉªàYG

 Úà«ÑæLC’G Úà¨∏dG ¢ùjQóàd áÑ°ùædÉH ácÎ°ûŸG

 …ƒ¨∏dG Oó©àdG EGóÑe ≥«Ñ£J ™e á«fÉãdGh ¤hC’G

    .»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG äÉ°ù°SDƒe πNGO

 á≤∏©àŸG èeGÈ∏d á«FÉ¡ædG ≠«°üdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG  -2
 á©HQC’G ácÎ°ûŸG ´hò÷G ‘ á«°SGQódG OGƒŸÉH

 á°ü°üîàŸG ájƒHÎdG ¥ôØdG πÑb øe áª sª°üŸG

 äÓªëàdG ôJÉaO ≥«bóJh .πª©dG äÉYƒª›h

 .´hò÷G √ò¡d á«°SQóŸG ÖàµdG ∞«dCÉàH á°UÉÿG

➣
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: á«°SGQO ΩÉjCG  -3

 z¬dƒ°UCGh  »eÓ°SE’G  ¬≤ØdG  ¢ùjQóJ  ™bGh{  •
;2007 πjôHCG

 záªLÎdGh  É¡ª∏©Jh  äÉ¨∏dG  ¢ùjQóJ  ™bGh{  •
;2007 …Ée

 πÑ°Sh  É«LƒdƒæµàdGh  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ™bGh{  •
.2007 Rƒ«dƒj z¬ª«YóJ

 :áæé∏dG ∫BÉe

 •É°ûf hCG ´ÉªàLG …CG áæé∏dG √òg ó≤©J ⁄  •
;2007 áæ°S òæe

 Úàe ÊƒfÉb ¢üæd ™°†îj É¡ª«¶æJ øµj ⁄  •
;ájQGôªà°S’G É¡d øª°†j ¿CÉH ,π«Øc

 øe ,áæé∏dG √òg ∫ƒM ¢TÉ≤f íàa ó«ØŸG øe  •
 É¡©bƒe ‘h ,É¡©°Vh ‘ ÒµØàdG ≥«ª©J πLCG

 øª°†j ƒëf ≈∏Y ,»à°ù°SDƒŸG É¡WÉÑJQG Gòch

 GÒÑ©J É¡dÉªYCG èFÉàf π©éjh ,É¡à«dÓ≤à°SG É¡d

 .ácÎ°ûŸG äGQÉ«ÿG øY ÉjóbÉ©J

➣
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 øWƒdÉH  º«∏©àdG  ôjƒ£J  á£ÿG  ±ó¡à°ùJ

 :á∏eÉµàe á«dƒª°T ájDhQ ≥ah »Hô©dG

 äÉeƒ¶æe ôjƒ£àd É›óæe GQƒ¶æe ≈æÑàJ

 èeóæe ≥°ùf áeƒ¶æŸG) åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎdG

 øjƒµàdGh ,‹É©dGh »°SQóŸGh ‹hC’G º«∏©àdG ™ªéj

  ;(»ª∏©dG åëÑdGh ,»æ≤àdG

 á«é«JGÎ°SG ≥ah »HôY ≥«°ùæJ ≈∏Y Ωƒ≤J

 ∫ÓN  Ëƒ≤àdGh  áÑcGƒŸGh  ™Ñàà∏d  á∏HÉb  áª°SÉ≤àe

;2018 – 2008 ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG

 :Éª«°S ’h ,ÒjÉ©ŸG IóMƒe á÷É©e óªà©J

 ´ò÷G  ó«MƒJ)  á«ª«∏©àdG  Iôé°ûdÉH  πª©dG  •

 ‘ áfhôŸGh ,…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG  ‘

 ;(‹É©dG º«∏©àdG

 ¿RGƒJ »àdG) á∏eÉ°ûdG ájƒfÉãdG á°SQóŸG OÉªàYG  •

 ;(»æ≤àdG º«∏©àdGh ΩÉ©dG …ô¶ædG º«∏©àdG ÚH

II.  ت�سور الخطة للتربية والتعليم   
       والتعلم

 ájƒHÎdG  á«∏ª©∏d  GQƒ°üJ  á£ÿG  âæÑJ

:É¡ŸÉ©e ºgCG á«ª«∏©àdGh

 á`£`ÑJô`e  á``«`ª«∏©àdGh  á``jƒ``Hô`àdG  á`«∏`ª©`dG  •

 »∏ëŸG  Égó©H  ‘  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH

 ΩOÉN  Oô›  â°ù«dh  ,‹hódGh  »æWƒdGh

 á£N ≈∏Y Öéj ,∂dòd  .¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àŸ

 ö†ëà°ùJ ¿CG »Hô©dG øWƒdÉH º«∏©àdG ôjƒ£J

 á«ª«≤dGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  OÉ©HC’G

 åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎdG áª¶fC’ á«aÉ≤ãdG ``

;»ª∏©dG

 á«fÉ°ùfEG  á«ªæJ  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  •

 á«HôJ) É¡ÑfGƒL ∞∏àîÃ á∏eÉ°Th IÉ«◊G ióe

 º«∏©àdG  ,‹hC’G  º«∏©àdG  ,IôµÑŸG  ádƒØ£dG

 …hP º«∏©J ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ,»°SQóŸG

 ƒfih  QÉÑµdG  º«∏©J  ,á°UÉÿG  äÉLÉ◊G

 (..‹É©dG  º«∏©àdG  ,»æ≤àdG  øjƒµàdG  ,á«eC’G

 ,á«°SÉ°SC’G  äÉjÉØµdGh  ±QÉ©ŸG)  É¡æ«eÉ°†eh

 äÉ«eƒ∏©ª∏d  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæµàdG  ,º«≤dG

 ,»`YÉ`ª`à`L’G)  É`gOÉ`©`HCGh  (..∫É`°ü`J’Gh

;(..»°SÉ«°ùdG ,‘É≤ãdG `  ̀»ª«≤dG ,…OÉ°üàb’G

 á«cQÉ°ûJ á«dhDƒ°ùe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG  •

 Ö∏£àJh  ,ádhódGh  ™ªàéŸG  äÉfƒµe  ÚH

;∂dòd áªFÓe ájƒHôJ áeÉµM

I.  م�سروع الخطة 

 á©eÉL :QGó°UEG .á«HÎdG IQGOEG `` »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG :»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N :á£ÿG ¿GƒæY -1
 .áëØ°U 224 ;2008 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG /¢ùfƒJ ;áeÉ©dG áfÉeC’G ,á«Hô©dG ∫hódG

.∞°üæe ≥◊G óÑY :OGóYEG   *

تطوير المناهج والبرامج في: 
»خطة تطوير التعليم بالوطن العربي«)1( 

(*)
º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸÉH åëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe
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 ≈∏Y  áëàØæe  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  •

 á°SQóŸG  πµ°ûJh  ,º∏©à∏d  áYƒæàe  QOÉ°üe

;QOÉ°üŸG √òg óMCG

 ≈∏Y  áëàØæe  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  •

 É`ª«°S  ’h  ,ô`ªà°ùŸG  ø`«°ùëàdGh  AÉ`æZE’G

 ôjƒ£J ‘ áaô©ŸG ™ªà› äGóéà°ùe êÉ`eOEG

 á«ªæJh ,áØ∏àîŸG º«∏©àdG äÉª«¶æJh äÉWÉ°ûf

.ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØ∏d á«æ¡ŸG äGQó≤dG

IIّI.  اأ�س�ش ومبـادئ خطـة تطويـر   
          التعليم والتعلم

 á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d …QÉ°†◊G ≥ª©dG IÉYGôe  •

 Qƒ£àdG  ‘  á«JGòdG  É¡à«fÉµeEGh  á«eÓ°SE’G

 ™e  ,Qƒª©ŸG  äGQÉ°†M  »bÉH  ™e  πYÉØàdGh

 õjõ©Jh  á«HÉéjE’G  É¡ª«b  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

;É¡«dEG AÉªàf’G

 AÉaƒdG  å«M  øe  ‘Göûà°SG  Qƒ¶æe  »æÑJ  •

 ióŸG Ió«©ÑdGh á£°SƒàŸGh á«fB’G äÉÑ∏£àŸÉH

 äÉfÉµeE’G  ôjƒ£Jh  ,ájƒHÎdG  äÉeƒ¶æª∏d

 á«∏°UGƒàdGh á«aÉ≤ãdG ∂dP ‘ ÉÃ ,äGQó≤dGh

 áaô©ŸG  ä’É› ‘ äGóéà°ùŸGh  ,á«æ≤àdGh

 ¢Uô◊G ™e ,á«JÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dGh

;»ªµdG ™°SƒàdG ™e IOƒ÷G ΩRÓJ ≈∏Y

 ∞∏àîŸ  á›óæe  á«≤°ùf  áHQÉ≤e  OÉªàYG  •

 AGƒ°S  ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  ÖfGƒL

 äÉ°SQÉªŸG hCG èeGÈdGh ègÉæŸG ¢ù“ »àdG ∂∏J

 ÒHóàdG hCG  ájƒHÎdG áeÉµ◊G hCG  á«LƒZGó«ÑdG

 õ«cÎdG  ™e  ,øjƒµàdGh  ÒWCÉàdG  hCG  …QGOE’G

;¬FGOCG ôjƒ£Jh ¬JÉ©bƒJh ¬JÉLÉMh º∏©àŸG ≈∏Y

 QGô≤dG  ™æ°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  áMÉ°ùe  ™«°SƒJ  •

 Ëƒ≤Jh  á©LGôe  ‘h  ,»ª«∏©àdGh  …ƒHÎdG

 QÉWEG  ‘ πFGóÑdG  º°SQh  ájƒHÎdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 áaÉch ÊóŸG ™ªàéŸG ™e QhÉ°ûàdGh π°UGƒàdG

 π≤◊G  ‘  Ú∏NóàŸGh  Ú∏YÉØdGh  Úªà¡ŸG

;…ƒHÎdG

 øWGƒŸG  ¥ƒ≤M  õjõ©J  ¢ù°SCG  øe  ¥Ó£f’G  •

 ,áaô©ŸGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  ºYOh

 ÚH  ¢UôØdG  DƒaÉµJ  QÉWEG  ‘  ,É¡Ø«XƒJh

 QƒcòdG  ÚHh  ,…hô≤dGh  …ö†◊G  Ú£°SƒdG

 ;øjQOÉ≤dG ÒZh øjQOÉ≤dG ÚHh ,çÉfE’Gh

 º«≤dG Ö`fÉ`L ájƒ`≤`J IQhô`°V ø``e ¥Ó`£`f’G  •

 ≈æ©Ã  ,á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸGh  äÉgÉŒ’Gh

 ¤EG  É¡∏jƒ–h  º∏©àŸG  iód  áaô©ŸG  á°ù°SCÉe

;»YƒW ∑ƒ∏°S

 ÖfÉL  ¤EG  »ª∏©dG  åëÑdG  ÒjÉ©e  OÉªàYG  •

 äÉMÓ°UE’G ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ ájƒHÎdG IÈÿG

 ôKC’G ¢SÉ«bh ÖjôéàdG è¡æe ´ÉÑJEGh ,ájƒHÎdG

.áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Y óFGƒ©dG ÜÉ°ùMh

IV.  التحديات الكبرى للمدر�سة 
          بالوطن العربي

:á«∏NGO äÉjó–

;á«ªæàdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG §HQ  •

 á`jƒ`Hô`à`dG  á`eƒ`¶æ`ª`∏d  á``jõ`gÉ`é`dG  ô`«`aƒ`J  •

 ójó÷G  …OÉ°üàb’G  ™bGƒ∏d  áHÉéà°SÓd

;äGAÉØµdG øe ¬JÉLÉMh

 ,™«ªé∏d  º«∏©àdG  ±óg  ≥«≤–  á∏°UGƒe  •

 íæeh  ,º∏©àdG  ¢Uôa  ‘  DƒaÉµàdG  ≥«≤–h

;á«YƒædG »bGQ º«∏©J
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 å«M  øe  á`«ª«∏©àdG  á`«∏ª©dG  AGOCG  ø`«°ù–  •

 ,á«àëàdG á«æÑdGh ,º∏©àdG OGƒeh ,êÉ¡æŸG »MGƒf

;Ú°SQóŸG OGóYEGh

 á∏MôŸGh  ¢SQóªàdG  Ωƒ¡Øe  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  •

 º«∏©àdG ÚH §HôdGh ,Ëƒ≤àdG º¶fh á«°SGQódG

;IÉ«◊G ióe º∏©àdGh »eÉ¶ædG

 á`°ù°SDƒ`ª∏d  á``fhô`ŸGh  á`«`dÓ≤à°S’G  ô`«`aƒ`J  •

 ÉgQhóH  ΩÉ«≤∏d  (äGòdÉH  á°SQóŸG)  á«ª«∏©àdG

;∫ÉØWCÓd á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ‘ …ƒHÎdG

 å`ë`ÑdGh  á`«`Hô`àdG  ≈`∏Y  ¥É`ØfE’G  IOÉ`jR  •

;»ª∏©dG

:á«LQÉN äÉjó–

 ¬à°Vôa …òdG  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  IRÉ«M ¿ÉgQ  •

 äÓjó©J  øe  ¬Ñ∏£àj  Éeh  ,OÉ°üàb’G  áŸƒY

 OGóYE’  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG  ‘  áªî°V

 ≈à°T ‘ á«dÉY äGQóbh äGQÉ¡e …hP Úª∏©àe

;±QÉ©ŸGh äÉ°ü°üîàdG

 »àdG  á«dhódG  èeGÈdG  ‘ •Gôîf’G  IQhöV  •

;á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ

 §FÉ°Sh  ¬Jôah  …òdG  áaô©ŸG  QOÉ°üe  Oó©J  •

 ádÉfi ’ Ò¨«°S …òdGh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

;IóFÉ°ùdG ¢SQóªàdG •É‰CG øe

 IÉ«◊G ‘ ÉªgÒKCÉJh á«æ≤àdGh º∏©dG  πNGóJ  •

 πYÉØJ  •É‰CGh  äGQÉ¡e  RhôHh  ,á«eƒ«dG

;IójóL á«æ¡eh á«YÉªàLG äÉbÓYh

 Éeh  º«∏©àdG  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  »eÉæJ  •

.äGQÉªãà°SG øe ¬°VôØj

V.  مكـون المنـاهـج  والبـرامـج في     
        الخطة )2(
: äÉ≤∏£æe

 èeGÈdGh ègÉæŸG QÉÑàYG øe á£ÿG â≤∏£fG

 á«aô©ŸG ¬à°Sóægh º∏©àdGh º«∏©àdG QÉª©e øe kAõL

 Ò¨àdGh á«eÉæjódG øe ∫ÉY Qó≤H ™àªàJ äCGóH »àdG

 ä’ƒëàdG  πX  ‘  ,ÚeÉ°†ŸGh  πcÉ«¡dG  ‘

 ™jƒæJ ƒëf á¡éàŸGh ⁄É©dG äÉ©ªà› ‘ ájQÉ÷G

 á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ á©°SƒŸG äÉeGóîà°S’G õjõ©Jh

 .á«aô©ŸG IóYÉ≤dG ≈∏Yh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d

 ,äÉ°ü«î°ûàdG øe áYƒª› øe â≤∏£fG Éªc

:»∏j Éª«a É¡dÉªLEG øµÁ

 øe  ójó©dG  ‘  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  QÉ°üëfG  •

 ,±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ á«Hô©dG ájƒHÎdG áª¶fC’G

 äGóMhh èeGÈH πªfi »æeR §«£îJ ≥ah

 IQOÉÑe ¬d ∑ÎJ ’h º∏©àŸG ≥gôJ ÚeÉ°†eh

;»JGòdG º∏©àdG

 á«aô©ŸG áª¶fC’G ΩÉ«bh º∏©àdG QOÉ°üe ≥«°V  •

 äÉeƒ∏©ŸG IQóf ≈∏Y »Hô©dG øWƒdÉH á°SQóª∏d

 ÜÉàµdG  áWÉ°Sh  ÈY)  ¢SQóŸG  øe  É¡∏≤fh

;ò«eÓàdG ¤EG (äGQô≤ŸGh »°SQóŸG

 Qó¡dGh  ÜöùàdGh  Üƒ°SôdG  Ö°ùf  ójGõJ  •

;»Hô©dG øWƒdÉH »°SQóŸG

 º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  á«ª«∏©àdG  èeGÈdGh  ègÉæŸG  ¢Uƒ°üîH  á£ÿG  äÉ«°UƒJh  äÉ°UÓN  ºgCG  ¢Vô©H  QƒëŸG  Gòg  ‘  »Øàµf  -2
.»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdÉH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG ‘ ∫ƒNódG ¿hO ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdGh ΩÉ©dG »°SQóŸG
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 »Hô©dG  øWƒdÉH  á°SQóŸG  áÑcGƒe  ∞©°V  •

 á`«`aô`©ŸG  á`ª¶fC’G  âHÉ`°UCG  »`àdG  äGô`«¨à∏d

 ™e  ∞«µàdG  ≈∏Y  É¡JQób  ΩóYh  ,IöUÉ©ŸG

;á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG

 ègÉæŸG  õ«“ âëÑ°UCG  »àdG  áeAÓŸG  ∞©°V  •

 ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  ™e  á«°SGQódG  èeGÈdGh

;πª©dG

 ‘  á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G  ôjƒ£J  ¤EG  áLÉ◊G  •

 áWô≤eO äÉÑ∏£àe πX ‘ ,»Hô©dG  øWƒdG

.⁄É©∏d á«aÉ≤ãdG ájOó©àdGh ,á«eƒª©dG IÉ«◊G

:á«FGôLEG ±GógCG

 á£î∏d  á«FGôLE’G  ±GógC’G  ºgCG  ¢üî∏àJ

:»∏j Ée ‘

 º∏©àŸG iód º∏©à∏d á«©aGódGh ¢SÉª◊G õjõ©J  •

 ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d GQƒfi ¬Ø°UƒH

 á«dÉY áÑ°ùf ¬Zƒ∏H IQhöV ≈∏Y QGöUE’G ™e

;AGOC’G øeh º«∏©àdG øe

 ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  IQó≤dG  øe  º∏©àŸG  Úµ“  •

 áHÉàch IAGôb øe) á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdGh ±QÉ©ŸG

;(IQÉ¡ŸG á«dÉY IQƒ°üH äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SGh

 Iójó÷G •É‰C’G ≈∏Y º∏©àŸG ìÉàØfG ¿Éª°V  •

 á¨d øe ÌcCG IOÉLEG ™e ,π°UGƒàdGh ÒµØà∏d

 ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ¤EG  áaÉ°VEG  IóMGh  á«ÑæLCG

 äÉ«eƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øe øµªàdGh

;∫É°üJ’Gh

 ∫Ó≤à°S’G  …ƒ≤J  á«YÉªàLG  áÄ°ûæJ  ÚeCÉJ  •

 º«≤dG  ø£Ñà°ùJh  ,á«°üî°û∏d  »JGòdG

 äGòdG ΩGÎM’ áHƒ∏£ŸG äGó≤à©ŸGh á«bÓNC’G

 º«b  èeóà°ùJh  ,ôNB’G  ∫ƒÑbh  ,íeÉ°ùàdGh

 ó©ÑdG ö†ëà°ùJh ,á«fÉ°ùfE’G ¥ƒ≤◊Gh áæWGƒŸG

 ,∂dP Aƒ°V ‘ .ôgGƒ¶∏d ô¶ædG ‘ ÊƒµdG

 ôjƒ£àd  á°†jô©dG  •ƒ£ÿG  á£ÿG  âZÉ°U

:á«dÉàdG öUÉæ©dG ‘ ¬›GôHh º«∏©àdG ègÉæe

 á«◊G äÉ¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG øe øµªàdG  .1

    ; π°UGƒàdG øeh iôNC’G

 ΩGóîà°SGh á«HÉ°ù◊G IQó≤dG øe øµªàdG  .2

; äÉ«°VÉjôdG

 äÉeGóîà°SGh á«ªbôdG IQó≤dG øe øµªàdG  .3

; á«JÉeƒ∏©ŸG

 äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉeGóîà°SG øe øµªàdG  .4

; »ª∏©dG ÒµØàdÉH í∏°ùàdGh

  ; á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG øe øµªàdG  .5

; á«bÓNC’Gh á«æjódG º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG  .6

; á«∏≤©dGh á«fóÑdG á«ë°üdG á«HÎdG  .7

 ∫É› ‘ á«HÎdGh ‹Éª÷G ¢ù◊G á«ªæJ  .8

   .ájÒÑ©àdG ¿ƒæØdG

 êÉ¡æŸG πª°ûj ¿CG ¤EG á£ÿG â©°S ,Gòµg

 º∏©àŸG øµ“ »àdG äGÈÿG ∞∏àfl ΩÉ©dG …ƒHÎdG

 äGQó≤dG  øe  ójó©dG  ‘ ºµëàdGh  ÜÉ°ùàcG  øe

 .á«YÉªàL’Gh á«dÉª÷Gh á«ª«≤dGh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG

VI.  تطـويـر المنـاهـج والبـرامــج في    
           علاقة بم�ستويات التعليم المدر�سي

:á£ÿG äÉMÎ≤e

 Oƒª©dG  »eÉ¶ædG  º«∏©àdG  á£ÿG  äÈàYG

 øWƒdG ¿Gó∏ÑH ÉægGQ º∏©àdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SC’G
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 IójóL  ≠«°U  øY  åëÑdG  IQhöV  ™e  ,»Hô©dG

 ¬ÑLƒà°ùj …òdG ójó÷G ‹hódG ™bGƒ∏d áHÉéà°SG

.áaô©ŸG ™ªà› êƒdh

 QhO ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á£ÿG øgGôJ Éªc

 ∫hCG  ôaƒj  ¿CG  ¢VhôØŸG  øe …òdG  ‹hC’G  º«∏©àdG

 º∏©àdG á«∏ªY øe ™°Sƒjh ,á«eÉ¶f á«ª«∏©J á°Uôa

 º«∏©àdG  ÉeCG  .IöSC’G  ∫ƒM  IQƒëªàŸG  ájó«∏≤àdG

 ‘  √QhO  õcÎj  ¿CG  ¢VhôØŸG  øªa  ,»°SÉ°SC’G

 ,ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e øe ÚµªàdG

 ≥∏©àj Éª«a .º∏©à∏d áYÉ£à°S’Gh á«©aGódG ájƒ≤Jh

 õcÎj ¿CG »¨Ñæj ¬fCG á£ÿG iÎa ,…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH

 ¬JGQób  á«ªæJh  ±QÉ©ŸÉH  º∏©àŸG  ójhõJ  ‘ √QhO

 Ò°ùØJ ‘ Gòch ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh á¨∏dG  ‘

 ≈∏Y IQó≤dG ájƒ≤Jh ,É¡Ø«XƒJh É¡∏«∏–h ±QÉ©ŸG

 ájQhö†dG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG õjõ©J ™e ,»JGòdG º∏©àdG

 ‘ É¡HÉ°ùàcG ‘ ´öT »àdG á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d

 √Ò°†– ≥aCG ‘ ∂dP πc ;á≤HÉ°ùdG º«∏©àdG πMGôe

 èeóæ«°S ÉgÈY »àdG ä’ÉéŸG hCG ∫ÉéŸG QÉ«àN’

 á£ÿG âæª°†J ,∂dP Aƒ°V ‘ .á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘

 º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J º¡J »àdG äÉMÎ≤ŸG á∏ªL

:‹ÉàdÉc á∏ª› É¡°VôY øµÁ ,»°SQóŸG

‹hC’G º«∏©àdG  .1

 º«∏©àdG º«ª©àd áë°VGh á°SÉ«°S »æÑJ IQhöV  •

 ;¢UôØdG  DƒaÉµJ  ≥«≤– ¿Éª°V ™e ,‹hC’G

 äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y »eƒµ◊G ±GöTE’G º«ª©Jh

 ádƒÑ≤e IOƒL ≥«≤ëàd  ÉfÉª°V º«∏©àdG  Gòg

 QÉWEG ‘ ¬LÉeOEG ™e ,á∏MôŸG √òg ‘ á«HÎ∏d

.»eÉ¶ædG º«∏©àdG áeƒ¶æe

 á«ª∏Y á©LGôe º«∏©àdG Gòg ègÉæe á©LGôe  •

 áeÉ©dG  ¢SQGóŸG  ΩGõdEGh  ,É¡æ«æ≤J  ≈∏Y πª©dGh

 äÉLÉM  IÉYGôe  ™e  ,É¡YÉÑJÉH  á°UÉÿGh

;áØ∏àîŸG º«∏©àdG Gòg ∫ÉØWCG

 ¢ù°SC’G  ∫ƒM  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  ™«é°ûJ  •

;º«∏©àdG Gòg ègÉæŸ á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG

 Ëƒ≤Jh  ÒWCÉJ  ¤EG  á∏eÉc  ájÉæY  ¬«LƒJ  •

;‹hC’G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ´ƒædG  Gòg äÉ«Hôeh  »Hôe  OGóYEÉH  ΩÉªàgE’G  •

 á«°Uƒ°üNh ≥aGƒàj ÉÃ º¡∏«gCÉJh º«∏©àdG øe

.É¡JÉÑ∏£àeh ∫ÉØWC’G

»°SQóŸG º«∏©àdG  .2

:á«FGóàH’G á∏MôŸG  ◆

 »FGóàHE’G º«∏©àdG  ègÉæe åjó–h á©LGôe  •

;á∏eÉµàe áeƒ¶æªc É¡«dEG ô¶ædG ™e

 iód  »æ¡ŸGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  QhòH  ´QR  •

 äGQÉ¡ŸG  º∏©J  ÖfÉL  ¤EG  QÉ¨°üdG  Úª∏©àŸG

 ÜÉ°ù◊Gh  áHÉàµdGh  IAGô≤dG  ‘  á«°SÉ°SC’G

 äÉ¨∏dG  ióMEG  ÇOÉÑeh  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ‘

;á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ÇOÉÑeh ,á«ÑæLC’G

 á«HÎdGh  ,á«æjódGh  á«bÓNC’G  á«HÎdG  êÉeOEG  •

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«fƒµdG º«≤dG ≈∏Y

;áæWGƒŸGh

 á«ª«∏©àdG á∏MôŸG √ò¡d …ƒHÎdG êÉ¡æŸG §HQ  •

 ¬JGQÉ¡e  ÜÉ°ùcEGh  »JGòdG  º∏©àdG  IóYÉ≤H

 ™jƒæJ  ≈∏Y  IQó≤dG  Éª«°S  ’h  ,Úª∏©àª∏d

 ;áaô©ŸG QOÉ°üe

 á«JÉeƒ∏©ŸÉc  Iójó÷G  äÉYƒ°VƒŸG  ∫ÉNOEG  •

 ‘  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ≥FGôWh

 ;π°UGƒàdGh ΩÓYE’G
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 »°Sóæ¡dGh …QÉª©ŸG º«ª°üàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  •

 äÉYÉb ÒaƒJ øª°†j ÉÃ á«°SÉ°SC’G á°SQóª∏d

 á£°ûfCG  ,ÊhÉ©J  º«∏©J)  ¢VGôZC’G  IOó©àe

 äÉYÉ≤dGh ,(..äÉYhöûe ≈∏Y πª©dG ,ájQGƒM

 íª°ùJ  »àdG  hCG  ,á«°ü°üîàdG  á«°SQóŸG

; áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH

 OGƒª∏d  ájƒHÎdG  á£jôî∏d  ÊÓ≤Y  ÒHóJ  •

 á¡÷G  äÉ°ù°SDƒÃ  á«°SGQódG  äÉ°ü°üîàdGh

 Úª∏©àŸG  áaÉc  ÖYƒà°ùJ  ≈àM  ,IóMGƒdG

.á«aô©ŸG º¡JGQóbh º¡JÉLÉM Ö°ùëH

:ájOGóYE’G á∏MôŸG  ◆

 OGƒŸG  ‘  á«FGóàH’G  á∏MôŸG  äÉª∏©J  ≥«ª©J  •

 øe  ójõeh  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dÉc  á«°SÉ°SC’G

 á«JÉeƒ∏©ŸGh  ,á«ÑæLC’G  äÉ¨∏dÉH  ΩÉªàgE’G

 π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ≥FGôWh

;Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SGh

 ø`jƒ`µJ  ≈`∏Y  º`∏©à`dG  äÉ`jÉ`Ø`c  õ`«`cô`J  •

 IÉ«ë∏d  áªFÓŸG  ∞bGƒŸGh  äÉgÉŒ’G

 ™e  ¢UÉN  πµ°ûH  ΩAGƒàj  ÉÃ  á«YÉªàL’G

;±QÉ©ŸGh á«æ≤àdGh º∏©dG öüY

.»JGòdG º∏©àdG äÉjÉØc õjõ©J

  :Ëƒ≤àdG ∫É›  ◆

 √ó©H  ≈∏Y  õ«cÎdGh  Ëƒ≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  •

 ≈∏Y ò«eÓàdG ÖjQóJh ,(»æjƒµàdG) »ÑjQóàdG

;AÓeõdG á£°SGƒHh »JGòdG Ëƒ≤àdG á°SQÉ‡

 Ëƒ≤àdG  ‘  áKóëà°ùe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  •

 π«é°ùàd  ábÉ£H  hCG  äÉfÉ«H  IóYÉb  OÉªàYÉc

.¬JÉª∏©J ™ÑàJh º∏©àŸG AGOCG

:á°UÉÿG äÉLÉ◊G hhP  ◆

 º«∏©Jh á«HÎH á°UÉN ègÉæe ™°VƒH π«é©àdG  •

 ∞`∏àfl IÉYGôe ™e ,á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP

 Ö°ùM π`c º`∏©àdG øe º`¡æ«µ“h ,º¡JÉ`Äa

;¢UÉÿG ¬YÉ≤jEG

 äÉLÉMh  ´É°VhC’  »°SQóŸG  AÉæÑdG  IÉYGôe  •

 .á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP øe ò«eÓàdG

:á«∏«gCÉàdG ájƒfÉãdG á∏MôŸG  ◆

 …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  äÉjÉZ  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG

 á∏Môe √QÉÑàYÉH ,¬éjôN äÉØ°UGƒeh íeÓe ‘h

:IÉYGôÃ ;É«∏©dG äÉ°SGQódG êƒdƒd ó©J á«∏«gCÉJ

 äÉjƒàëŸG å«M øe ,á«°SGQódG ègÉæŸG á©LGôe  •

 ÒjÉ©ŸG  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ,øjƒµàdG  Ö«dÉ°SCGh

 Ö«dÉ°SC’G  Éª«°S  ’h  ,∫ÉéŸG  ‘  á«ŸÉ©dG

 ∞≤°S ójó–h ègÉæŸG á°Sóæg ‘ áãjó◊G

 ∞∏àfl ‘ áÑ nLƒà°ùŸG ájQÉ«©ŸG äÉjƒà°ùŸÉH

;á«∏«gCÉàdG á°SGQódG ∂dÉ°ùe

 ™jƒæJh  ΩÉ©dG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  á∏µ«g  IOÉYEG  •

 iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàdÉH ΩÉªàg’G ™e ,¬µdÉ°ùe

 óeh  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  hCG  Úª∏©àŸG

 øµÁ  ÉÃ  ∂dÉ°ùŸG  ∞∏àfl  ÚH  Qƒ°ù÷G

 ºgQÉ°ùe πjó©Jh ¬«LƒàdG IOÉYEG øe ò«eÓàdG

;º¡éFÉàf Aƒ°V ‘ »°SGQódG

 äÉ`eƒ`∏©ª∏d  á`ãjó◊G  äÉ`«æ≤àdG  êÉ`eOEG  •

 õ«¡Œ  ∫ÓN  øe  ,º∏©àdG  ‘  ∫É°üJ’Gh

 IOó©àŸG  §FÉ°SƒdÉH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 ∑ƒæHh  â«fÎfE’G  áµÑ°ûH  É¡£HQh  ,á«aÉµdG

 äÉ«›ôH  OGóYEGh  ,äÉ«£©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸG
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 ègÉæŸG  ∞∏àîŸ  á«ªbQ  ≠«°Uh  á«ª«∏©J

.É¡JÉjƒàfih

»æ≤àdG º«∏©àdG  .3

 áeƒ¶æe ‘ »æ¡ŸGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  êÉeOEG  •

 Qƒ°ù÷G  óe  ™e  ,‹É©dGh  »°SQóŸG  º«∏©àdG

 πeÉµàe ΩÉ¶f ≥ah ÉjOƒªYh É«≤aCG É¡æ«H Éª«a

;¬«LƒàdG IOÉYEGh ¬«Lƒà∏d

 AÉ≤JQ’Gh »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG IóYÉb ™«°SƒJ  •

 iƒà°ùe ≈∏Y ,ÉØ«ch Éªc ¬H ¥Éëàd’G Ö°ùæH

 ™«°SƒJ)  ‹É©dG  º«∏©àdG  hCG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG

;(á«≤«Ñ£àdGh á«æ≤àdG äÉ«∏µdG

 ‘ »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ä’É› ójó–  •

 á«æWƒdG  ájƒHÎdG  á«é«JGÎ°S’G  ™e  ΩÉé°ùfG

;áægGôdG á«dhódGh

 ∫ÓN øe á«°SGQódG èeGÈdGh ègÉæŸG ôjƒ£J  •

 πc áÑ°ùfh á°SGQódG OGƒe ™jRƒJ á«∏ªY ΩÉµMEG

 áÑ°ùf π≤J’) ΩÉ©dG »°SGQódG êÉ¡æŸG øe IOÉe

 ´ƒª› øe áFÉŸÉH 60 øY ¢ü°üîàdG OGƒe

 ;(á°SGQódG OGƒe

 øª°V á«æ¡ŸGh  á«æ≤àdG  á«HÎdG  èeGôH  êGQOEG  •

 ¬«LƒàdGh ,¤hC’G πMGôŸG òæe º«∏©àdG ègÉæe

 ìÉàØf’G ™e ,ájOGóYE’G á∏MôŸG ‘ OÉ°TQE’Gh

;Ú«æ≤àdGh Ú«æ¡ŸG ≈∏Y

 ΩÉ¶fh  π°UGƒàdGh  ΩÓYE’G  äÉ«æ≤J  êÉeOEG  •

 º«∏©àdG äÉ°UÉ°üàNG ∞∏àfl ‘ Üƒ°SÉ◊G

;»æ¡ŸGh »æ≤àdG

 »æ¡ŸGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ôjƒ£J  •

.äÉØ°UGƒª∏d áãjóM á«©Lôe ≥ah Égõ«¡Œh

Ú°SQóŸG OGóYEG  .4

 πµ°ûH Ú°SQóŸG øjƒµJh OGóYEG èeGôH ™jƒæJ  •

 iƒà°ùe ÚH ™ªéjh ,áææ¡ŸG äÉ«°†à≤e »YGôj

 äGƒæ°S 4 øY π≤j ’ øjƒµJ) ¢UÉ°üàN’G

 ‘ º«∏©àdG ø¡e iƒà°ùeh ,(‹É©dG º«∏©àdÉH

 äÉ°SQÉªŸG  iƒà°ùeh  ,á°üàfl  äÉ°ù°SDƒe

 äÉ°ù°SDƒŸÉH  á«µ«àcGójódGh  á«LƒZGó«ÑdG

.á«ª«∏©àdG

 äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG ≥FGôWh á«JÉeƒ∏©ŸG êGQOEG  •

 ‘h º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊Gh π°UGƒàdGh ΩÓYE’G

 ,Ú°SQóª∏d ôªà°ùŸGh ¢SÉ°SC’G øjƒµàdG ègÉæe

 Ö«dÉ°SCGh á«fGó«ŸG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e

 hCG)  IOÉŸ  ≥«ª©dG  º¡ØdG  ÖfÉL ¤EG  ,Ëƒ≤àdG

 ,É¡d Iõ«ªŸG á«aô©ŸG ≈æÑ∏dh ¢ü°üîàdG (OGƒe

;º∏©àdÉH á∏°üàŸG ò«eÓàdG ¢üFÉ°üÿh

 º«∏©àdG »°SQóe äÉØ°UGƒe ‘ ô¶ædG IOÉYEG  •

 èeGôH  ójóŒh ,º¡JÓgDƒeh  »æ¡ŸGh  »æ≤àdG

 Gòg  ôjƒ£J  äÉÑ∏£àe  Aƒ°V  ‘  º¡∏«gCÉJ

;¬FGOCG Ú°ù–h º«∏©àdG

áeÉY äÉMÎ≤e  .5

 ‘  á°ü°üîàe  õcGôe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  πª©dG  •

 ∑Ó°SCGh  äÉjƒà°ùe  áaÉµd  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG

 »æ¡ŸGh  »æ≤àdGh  ΩÉ©dG  »°SQóŸG  º«∏©àdG

;‹É©dGh

 ,á«LQÉNh  á«∏NGO  ,ájQhO  äÉÁƒ≤àH  ΩÉ«≤dG  •

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  AGOCG  ™ÑàJ  πLC’

;É¡›GôHh É¡égÉæeh

 äGöTDƒŸG  øe  ≥°ùf  ≈∏Y  Ëƒ≤àdG  OÉªàYG  •
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 ,áfQÉ≤ŸGh  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉ≤dG  á«YƒædGh  á«ªµdG

 ,áeÉY …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG AGOCG á©HÉàŸ É¡eGóîà°SGh

; á°UÉN á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

 º«∏©àdG  IOƒL  OÉªàY’  á«æWh  áÄ«g  AÉ°ûfEG  •

; É¡fÉª°Vh »æ¡ŸG

 º«∏©àdG  èàæe  ¢SÉ«≤d  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vh  •

.á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH É¡£HQh »æ¡ŸG

 á«ª«∏©àdG  ègÉæŸG  ™°Vh  Üƒ∏°SCG  ôjƒ£J  •

;á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äÉæjƒµàdGh äÉ°SGQó∏d

 á«æ¡ŸG  Ëƒ≤àdG  äÉ°ù°SDƒe  π«©ØJhCG  AÉ°ûfEG  •

 ;Égõjõ©Jh á«æWƒdG

 Ëƒ≤àdG  ‘  πª©dGh  êÉàfE’G  ´É£b  ∑GöTEG  •

 ,»æ¡ŸGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ  »LQÉÿG

.¬«éjôN äÉjƒà°ùŸh



مفاهيم مفتاحية
اإعداد : هيئة التحرير

المنهج والمنهاج والبرنامج  •  
النموذج البيداغوجي  •  

الغايات والاأغرا�ش والاأهداف  •  
الم�سامين الرقمية  •  

ال�سيا�سة التربوية  •  

المفاهيم  لبع�س  مقت�صبة  تعريفات  الركن  هذا  يت�صمن 

ل  اإجرائية  تعريفات  وهي  العدد.  بمواد  ال�صلة  ذات 

بمو�صوع  المرتبطة  المفاهيم  بمجموع  الإحاطة  تدعي 

ملف هذا العدد، ول بمختلف الأبعاد التي تحيل اإليها 

الم�صطلحات المدرجة في هذا الباب. 
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المنهج و المنهاج والبرنامج
…Rhóæ«dG π«¡°S

á«HÎdG ‘ åMÉH

 ,øjƒµàdGh á«HÎdG IOƒL øe ™aôdG :ådÉãdG ¬dÉ› ‘ øjƒµàdG h á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ AÉL

 ≥«≤ëàd á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸGh èeGÈdG á©LGôe IQhö†H ,á©HÉ°ùdG áeÉYódG

 πc øgòd QOÉÑàj …òdG øµd ,¬æe IÉNƒàŸGh ¥Éã«ŸG Égô£°S »àdG iÈµdG äÉjÉ¨dGh áeÉ©dG ±GógC’G

 êÉ¡æŸG Éæg ó°ü≤fh) ? èeÉfÈdGh êÉ¡æŸG ÚH ¥ôØdG Ée ,ƒg èeGÈdGh ègÉæŸG á°SGQO óæY …OÉY ÇQÉb

 á°UÉNh ? èeÉfÈdG øY êÉ¡æŸG õ«ªàj GPÉÃ ,ƒg ôNBG ∫GDƒ°S ìô£d ∫GDƒ°ùdG Gòg RhÉéàj ób πH (»°SGQódG

 ¬æe ÜÎ≤J »àdG ∂∏àc º«gÉØŸG øe √ÒZ ÚHh ¬æ«H §∏îj Ée ä’Éª©à°S’G hCG äÉHÉàµdG øe ∑Éæg ¿CGh

 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÖfGƒL hCG ÉÑfÉL ¢ù“ »àdG ∂∏àc hCG ,á«é¡æŸG hCG è¡æŸÉc á«ª°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ÚH ºFÉ≤dG ¢ùÑ∏dG í«°Vƒàd ÓeÉ°T ÉØjô©J Ωƒ¡Øe πµd »£©f ¿CG ÉfÎNG ∂dòd .èeÉfÈdÉc É¡H ºà¡j

 .èeÉfÈdG h êÉ¡æŸG ÚH ábÓ©dG øe ÇQÉ≤dG Öjô≤Jh äÉØjô©àdG

                                                              La méthode   : è¡æŸG

 É¡Hh É¡dÓN øe π°üf á≤jôW ƒgh ,ájÉZ Æƒ∏Ñd Oƒ¡› ƒg ,óf’’ áYƒ°Sƒe Ö°ùM ,è¡æŸG

 ¬fG Éªc ,ÉjƒJôeh ÉjOGQEG Gójó– πÑb øe OóëàJ ⁄ ≥jô£dG √òg âfÉc ¿EGh ≈àM áæ«©e áé«àf ¤EG

 É¡ÑæŒ ÖLGƒdG AÉ£NC’G ¢†©H ≈∏Y ∫óJh ,É¡dÉªcEG »¨Ñæj äÉ«∏ªY á∏°ù∏°S É≤Ñ°ùe º¶æJ á£N É°†jCG

 á°SGQO ‘ åMÉÑdG ±ôW øe ™ÑàJ »àdG äGƒ£ÿG hCG πMGôŸG ´ƒª› É°†jCG ƒgh .
(3)

áæ«©e áé«àf á«¨H

 ``  á«Lƒdƒ«H ``  á«°VÉjQ ``  á«FÉjõ«a) É¡FÉªàfG  ∫É› ¿Éc ÉªØ«c ôgGƒ¶dG  øe IôgÉX hCG  Ée ´ƒ°Vƒe

 á©«ÑW Ö°ùëH ´ƒæàJh ègÉæŸG Oó©àJ QÉWE’G Gòg ‘ .(...á«Lƒdƒµ«°S `  ̀á«Lƒdƒ«°Sƒ°S `  ̀á«LƒdƒµjEG

 ,åMÉÑ∏d áMÉàŸG á«fGó«ŸG äÉfÉµeE’Gh á°SGQódG øe IOóëŸG á«°SÉ°SC’G ¢VGôZC’Gh á°ShQóŸG IôgÉ¶dG

 è¡æŸGh »JGòdG è¡æŸGh »Ñ«cÎdG è¡æŸGh »îjQÉàdG è¡æŸGh »ª∏©dG è¡æŸGh »Ø°UƒdG è¡æŸG Óãe óéæa

.áæ«©e ájÉZ ¤EG π°UƒJ IOófi á∏«°Sh ,ΩÉY ¬LƒH ƒgh .
(4)

ïdEG...¿QÉ≤ŸG è¡æŸGh »ªµdG

                                                              Curriculum   : êÉ¡æŸG

 ≈∏Y  ÉeCG  .¥ÉÑ°ùdG  ¿Gó«e  »æ©j  »æ«J’  π°UCG  øe  ≥à°ûe  Curriculum  ¬∏HÉ≤jh  êÉ¡æŸG

 πª°ûj ƒgh ,¢ùjQóàdG  á«∏ªY º¶æJ áeÉY á£N ¬fCÉH  IOÉY êÉ¡æŸG  ±ô©«a ,»MÓ£°U’G iƒà°ùŸG

 .É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ á«°SÉ°SCG  ájƒHôJ äÉ«∏ªY øe Éª¡æ«H Éeh äÉLôîŸGh äÓNóŸG á°SGQódÉH

 ÉbÓ£fG  ºàj  ¿CG  øµÁ IóMh πc º∏©J  π©Œ á«Ø«µH áYƒ°Vƒe äGóMƒdG  øe á∏°ù∏°S  É°†jCG  ƒgh

 á°ü°üîŸG äGóMƒdG ‘ áaƒ°UƒŸG äGQó≤dG ‘ ºµ– ób ò«ª∏àdG ¿ƒµj ¿CG á£jöT ,óMGh π©a øe

 áYƒªéŸ á°SGQódG á£N ¬fCÉH ± qô©«a ,ÉÑ«∏°U π«ª÷ »Ø°ù∏ØdG ºé©ŸG ‘ ÉeCG .™£≤ŸG πNGO á≤HÉ°ùdG
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 ÚàYƒª› ≈∏Y πªà°ûj ƒgh ,ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤ëàd áYƒ°VƒŸG á«∏ª©dG äGÈÿGh á«°SGQódG OGƒŸG øe

 ,á«Yƒ°Vƒe áª«b äGP »g Ée á¡L øe ‘É≤ãdG çGÎdG øe Ióªà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG Éª¡dhCG  ,Úà«°SÉ°SCG

.¬°ùØæH πØ£dG É¡°SQÉÁ »àdG äGÈÿG ´ƒª› Éª¡à«fÉKh

 äÉjƒàëŸGh  ±GógC’Gh  äÉjÉ¨dG  øª°†àjh  .øjƒµàdG  ó°UÉ≤e  ¥ƒ£æe  ¿PEG  »°SGQódG  êÉ¡æŸÉa

 OGôaC’G äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒŸG Ò«¨J º¡j Éª«a á©bƒàŸG QÉKB’Gh á£°ûfC’G §«£îJh Ëƒ≤àdG ΩÉ¶æd ∞°Uhh

 É«≤£æe GAÉæH á«æÑŸG É¡∏«°ü– OGôŸG á«°SQóŸG äÉ°ü°üîàdG äÉjƒàfi áëF’ ƒgh .(...) øjƒµàdG AÉæKCG

 äÉjƒàfih  äÉjÉZ  ≥ah  ÆÉ°üe  ´ƒª›  ¬fCG  Éªc  .Ëƒ≤àdGh  º∏©àdG  äGQhÒ°Sh  á°SQóŸG  ±QÉ©ª∏d

.á«LƒZGó«H ¥ôWh äÉjÉØch

                                                              Le programme  :èeÉfÈdG

 ,ΩÉY  πµ°ûH  èeÉfÈdÉa  .»°SGQódG  êÉ¡æŸG  ™e  »°SGQódG  (Qô≤ŸG  hCG)  èeÉfÈdG  Ωƒ¡Øe  πNGóàj

 hCG  á≤jô£dG  ∫ƒM äGöTDƒe  Ωó≤Jh  ÉgQÈJ  äÉª«∏©àH  áHƒë°üe É¡°ùjQóJ  ÖLGƒdG  OGƒŸG  áëF’ ƒg

 π«°üØJ ƒgh .äÉjƒàëŸG ∂∏J ¢ùjQóàd ábO ÌcC’G hCG ø°ùMC’G É¡fCÉH ÉgƒØdDƒe É¡«dEG ô¶æj »àdG áHQÉ≤ŸG

 Ú©e »°SGQO iƒà°ùe ‘ ¢SQó«°S ÉÃ DƒÑæàdG ¬fCG Éªc ,»æeõdG ™jRƒàdÉH áHƒë°üe á£°ûfC’Gh ¢ShQódG

 ≈∏Y iƒà°ùe πch ióM ≈∏Y ¢ü°üîJ πc ±ó¡à°ùj ƒ¡a ,Ú©e øeR ‘h Ú©e ¢ü°üîJ ‘h

 §ÑJôjh .á«æ©ŸG IQGRƒdG ±ôW øe ¿ƒµj √ójó–h á«°SGQO áæ°S ióe ≈∏Y ¬°ùjQóJ …ôéjh .ióM

 ‘ πª°ûj ƒgh ,Úª∏©àª∏d ¬¨«∏ÑJ OGôŸG (»ª«∏©àdG êÉ¡æŸG äÉfƒµe óMCG ƒgh) iƒàëŸÉH èeÉfÈdG

 Oó– áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN Ée á«ª«∏©J IOÉe ‘ É¡à°SGQO Ú©àj »àdG äÉYƒ°VƒŸÉH GOôL IOÉ©dG

 áÑJôeh á∏°ù∏°ùàe ™«°VGƒe πµ°T ≈∏Y ÉeEG èeÉfÈdG Ωó≤jh .É¡∏eÉµH á«°SGQO áæ°S ‘ ÖdÉ¨dG ‘

 ,iôNCG á«ª«∏©J OGƒe äÉYƒ°Vƒe ™e É¡eÉé°ùfGh É¡àbÓY Ö°ùëH hCG É¡æ«H Éª«a É¡WÉÑJQG Ö°ùëH

 á«YÉªàLGh á«æah á«ª∏Y :áØ∏àfl ÉjGhR øe É¡æe óMGh πc ∫hÉæàj áeÉY QhÉfi πµ°T ≈∏Y ÉeEGh

 .ïdEG ...ájƒ¨dh á«≤∏Nh

 ,É¡æ«H  ábÓ©dGh  º«gÉØŸG  ‹ƒª°T πµ°ûH  Öjô≤àdG  É¡H  ÉædhÉM »àdG  ∞jQÉ©àdG  √òg ∫ÓN øe

 ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≥«≤– ‘ É¡«∏Y óªà©j »àdG á«HÎdG πFÉ°Sh ºgCG ƒg »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG ¿CG í°†àj

 É¡JÉjƒàfi  ‘  áaOÉgh  áë°VGh  á£N  ‘  áª¶æŸG  á«ª«∏©àdG  äGÈÿG  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,áeÉ©dG

 º∏©àŸG á«°üî°T ‘ áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG çGóMEG ÉªFGO É¡æe ±ó¡à°ùj ,áØXƒŸG É¡∏FÉ°Shh É¡≤FGôWh

.ÉjQÉ¡eh É«fGóLhh É«aô©e

 á«∏ªY ≥«≤– ¤EG É¡∏c ≈©°ùJ IóY öUÉæY É¡«a πeÉµàJ á«dƒª°T á£N »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG ¿EG

 ƒg ÉÃ É¡°†©H §ÑJôj ¢ù°SC’G øe OóY øe π°UC’G ‘ É¡JÉ«£©e óªà°ùJ á£ÿG √ògh .¢ùjQóàdG

 ¢ùØf ‘ ÉÃQh É°†jCGh ,¬æjƒµJ ±ó¡à°ùj …òdG ¿É°ùfE’G êPƒ‰ øe ¥Ó£f’G ƒëf ¬Lƒj ΩÉY »Ø°ù∏a

 É¡éàæJ »àdG áaô©ŸÉH ™HGQ AõéH §ÑJôjh .¬∏NGOh ¬d OGôaC’G º∏©æ°S …òdG ™ªàéŸG êPƒ‰ øe âbƒdG

.Gò«ØæJh GOGóYEG É¡©e á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ¢VQÉ©àJ ’CG Ú©àj »àdGh ,É¡aÓàNG ≈∏Y Ωƒ∏©dG
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تحديدات مفاهيمية
ôjôëàdG áÄ«g : OGóYEG

 ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG

 á«HÎdG  ∫É› ‘ á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  iód  á©ÑàŸG  ÒHGóàdG  ´ƒª› »g  ájƒHÎdG  á°SÉ«°ùdG

 ¤EG  ájƒHÎdG  á°SÉ«°ùdG  √òg ºµà–h .º¡JÉYÉ£b  ∞∏àîÃ ™ªàéŸG  øe É¡FÉcöTh  øjƒµàdGh

 á«YÉªàL’G IÉ«◊Gh ™ªàéª∏d iÈµdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«àN’Gh ÇOÉÑŸG øª°†àJ áeÉY á«é«JGÎ°SG

 ,á«é«JGÎ°SE’G √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y .á«ª«≤dGh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡J’É› ∞∏àîÃ

:øe πc ójó– ºàj

;á«fƒµdGh á«æWƒdGh á«∏ëŸG É¡JÉ«©Lôeh ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG  •
;¬JÉfƒµe ∞∏àîÃ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG »éjôN äÉØ°UGƒe  •

 á«MÉædG  øe  ,Éª¡JÉjƒà°ùeh  øjƒµàdGh  º«∏©àdG  ∑Ó°SCGh  á«HÎdG  äÉYÉ£b  ∞∏àfl á∏µ«g   •
;ájQGOE’G Éªc á«LƒZGó«ÑdG

 πFÉ°SƒdGh èeGÈdGh ègÉæŸG É¡«a ÉÃ äÉæjƒµàdGh á°SGQó∏d á«LƒZGó«ÑdG á£jôÿG ⁄É©e º°SQ  •
;äÉÁƒ≤àdGh

...∂dP ÒZh ,ÉgÒHóJh ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàd áHƒ∏£ŸG ájöûÑdG OQGƒŸG á«Yƒf ∞«°UƒJ  •
 ∂dòch ,á«eƒµM º«°SGôeh ÚfGƒbh ≥«KGƒeh ¢Uƒ°üf πµ°T ‘ É¡JGP ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ºLÎJ

 .Ëƒ≤àdGh øjƒµàdGh á«HÎdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ º¡J áØ∏àfl äÉ«dBGh πªY èeGôHh ègÉæe á¨«°U ‘

 á«°SÉ«°S OÉ©HCG äGP ,É¡H á°UÉN á«©ªà› á«©Lôe ¤EG ájƒHôJ á°SÉ«°S πc §«£îJ óæà°ùj

 ‘ áaó¡à°ùŸG áeÉ©dG äÉØ°UGƒŸGh íeÓŸG É¡æe óªà°ùJh ,á«ª«bh á«aÉ≤K `  ̀ƒ«°Sƒ°Sh ájOÉ°üàbGh

 ±QÉ©e øe á«æjƒµàdGh á«°SGQódG ègÉæŸG äÉfƒµe øe ójó©dG Gòch ,øjƒµàdGh á«HÎdG äÉ«∏ªY

  .πFÉ°Shh äÉjƒàfih äÉjÉØch

 ≥ë∏J »àdG á«LƒdƒæµàdGh á«LƒZGó«ÑdGh á«aô©ŸG äGóéà°ùŸG ≈∏Y ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG õµJôJ Éªc

 ¬aô©J Ée ¥É«°S ‘ ∂dPh ,záaô©ŸG ™ªà›{ ≈ª°ùj Ée πX ‘ ,øjƒµàdGh á«HÎdG π≤M QGôªà°SÉH

 ‘h ,∫É°üJ’Gh ΩÓYEÓd Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ á©jöS äGQƒ£J øe Ωƒ«dG äÉ©ªà›

 ..πª©dGh øjƒµàdGh ,QÉµàH’Gh åëÑdGh ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG

 äÉYÉ£≤dG »∏ã‡ ∞∏àfl ájƒHÎdG á°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG äÉfƒµŸGh íeÓŸG §«£îJ ‘ ºgÉ°ùj

 ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL ,á«HÉ≤ædG äÉª¶æŸG ,á«°SÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG ,OÉ°üàb’G ∫ÉLQ) á«©ªàéŸG

 .(..É¡eƒ∏Yh á«HÎdG ‘ ¿ƒ°üàîŸGh ¿ƒØ≤ãŸGh ¿hôµØŸG ,äGò«ª∏àdGh ò«eÓàdG AÉ«dhCGh äÉ¡eCGh AÉHBG

 ¢ùµ©j »©ªà› ¥Éã«e áHÉãÃ ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡d ΩÉ©dG AÉæÑdG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ ,∂dòd

 É¡YGöUh É¡∏YÉØJh ,á«aÉ≤ãdGh á«∏ëŸG ¬JÉÄ«Hh ¬JÉ≤ÑWh ¬ëFGöT ∞∏àîÃ ™ªàéŸG äÉ¡LƒJ

 ..É¡JÉ≤aGƒJh

 √ó¡°ûj Éeh ,É«∏NGO ™ªàéŸG  ¬aô©j Ée Ö°ùM ôªà°ùŸG  Ò«¨à∏d  ájƒHÎdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°†îJ
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 π©ØH É°†jCG  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg Qƒ£àJ Éªc .äGQƒ£Jh äGÒ¨J øe ‹hódGh  »ª«∏bE’G  ¬£«fi

 á«æjƒµàdGh ájƒHÎdG äÉeƒ¶æŸG Ö∏ZCG É¡«dEG ºµà– âëÑ°UCG »àdG áª¶àæŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉÁƒ≤àdG

 ‹ÉàdÉHh ,IOƒL äGPh á©LÉf äÉæjƒµJ ÒaƒJ ≈∏Y É¡JQób Ω uƒ≤Jh ,É¡à«dÉ©ah ÉgAGOCG ¢ù«≤J »µd

 ÖfÉL ¤EG ,ôNBG ÉàHÉK É©Lôe äÉÁƒ≤àdG √òg âëÑ°UCG ,∂dòd .á«°ùaÉæàdG É¡JQób ÈàîJ »µd

 .OóéàdGh Qƒ£à∏d É¡àjõgÉLh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ºYój ,á«fƒµdG á«©LôŸGh á«©ªàéŸG á«©LôŸG

                                                     »LƒZGó«ÑdG êPƒªædG

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG º¡J ájô¶f AÉæÑH íª°ùJ áeƒ¶æe hCG á«æH …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ êPƒªædG πµ°ûj

 .»µ«àcGójódGh »LƒZGó«ÑdGh …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG êPƒªædG ÚH QÉWE’G Gòg ‘ ¿ƒãMÉÑdG õ«e óbh

 º°ù≤dG πªY Ò°Sh äGhOC’Gh ±QÉ©ŸG øª°†àj z…ô¶f AÉæH{ ¤EG »LƒZGó«ÑdG êPƒªædG Ò°ûjh

 ¿PEG ƒ¡a .Úª∏©àŸG ™e ¬∏YÉØJh ¢SQóŸG QhOh πªY ∂dòch á©ÑàŸG ¥ô£dGh ègÉæŸGh »°SGQódG

 äÉ«æ≤àdGh ≥FGô£dG  ∫ÓN øe ó°ùéàJh É¡æ«H Éª«a á£HGÎe öUÉæY πª°ûJ á«æH øY IQÉÑY

 ,QÉWE’G Gòg ‘ .á«LƒZGó«ÑdG äÉ«∏ª©dG π«©ØJh §«£îJ ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh ±QÉ©ŸGh

 õµJôJ »àdG áé¡æªŸG É«LƒZGó«ÑdGh AÉ≤dE’G ≈∏Y óªà©J »àdG ájó«∏≤àdG É«LƒZGó«ÑdG ÚH õ««ªàdG ”

 º∏©àŸG ájôM ∫ƒM QƒëªàŸG º«∏©àdGh IOófi ±GógCG øe ≥∏£æJ ,áæ∏≤©e á«é¡æe äGƒ£N ≈∏Y

 áYÉª÷G ∫ƒM QƒëªàŸG º«∏©àdGh ¬JÉeÉªàgGh ¬JÉ«LÉ◊ äÉjÉØµdG áeAÓe ióeh ¬à«°üî°T ƒ‰h

.É¡FÉ°†YCG ÚH á∏°UÉ◊G äÓYÉØàdGh

 ¤EG ≈©°ùJh ¢SQóŸG ≈∏Y õcôJ ,á≤∏¨e á«ª«∏©J áª¶fCG ÚH õ««ªàdÉH ôeC’G ≥∏©àj ,ΩÉY πµ°ûHh

 ¤EG ±ó¡Jh º∏©àŸG ∫ƒM QƒëªàJ ,áëàØæe á«ª«∏©J áª¶fCGh ™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG º«≤dG ¢ùjôµJ

.¬à«°üî°ûd πeÉ°ûdG ƒªædG ≥«≤–

                                      ±GógC’Gh ¢VGôZC’Gh äÉjÉ¨dG

 ójó– ¿EÉa ,øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ±GógC’G É«LƒZGó«H É¡d â°Vô©J »àdG äGOÉ≤àf’G ºZQ

 øµÁ ’ á«°SÉ°SCG Iƒ£Nh ,á«é¡æe IQhöV ≈≤Ñj É¡aGógCGh É¡°VGôZCGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉjÉZ

 Éª«¶æJ á«ª∏©àdGh áª«∏©àdG á«∏ª©dG º«¶æJ ¤EG ≈©°ùj …ƒHôJ πªY πc ‘ É¡æY AÉæ¨à°S’G

 äÉjÉ¨dG ¿CG ∂dP .É¡àjOhOôeh É¡à«dÉ©a øe ™aôdÉH á∏«ØµdG ¥ô£dGh äÉHQÉ≤ŸG ìGÎbGh ,É«fÓ≤Y

 äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc ≈∏Y É¡d IOóëŸG ±GógC’Gh ,øjƒµàdGh á«HÎdG øe IÉNƒàŸG ¢VGôZC’Gh

 á°UÉNh ,iôNC’G á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÉ«∏ª©dG πµd »°ù«FôdG OóëŸG »g ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG

 ¥ô£dG QÉ«àNGh ,áªFÓŸG ájƒHÎdG §£ÿG ™°Vhh ,¢ùjQóàdG äÉjƒàfi ójóëàH ≥∏©àj Ée É¡æe

 É¡°VGôZCG ΩÉé°ùfGh ,øjƒµàdGh á«HÎdG äÉjÉZ ìƒ°Vh ¿CG Éªc .ïdEG ,áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

 áeƒ¶æŸG á«dÉ©Ød »°SÉ°SC’G •öûdG  ƒg ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG äÉjƒà°ùe ∞∏àfl ≈∏Y É¡aGógCGh

 á≤Ñ°ùe áaô©e ¿hóH ∫É©a πµ°ûH πª©j ¿CG ™«£à°ùj ’ …ƒHÎdG πYÉØdÉa .É¡àjOh Oôeh ájƒHÎdG

 Éæµªàe º∏©àŸG ¿ƒµj ¿CG ójôj »àdG äÉjÉØµdGh äÉÑ°ùàµŸÉHh ,¬æjƒµJ ójôj …òdG ¿É°ùfE’G á«YƒæH

 º«∏©àdG äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πc ájÉ¡f óæYh πH ,øjƒµàdG πMGôe øe á∏Môe πc ájÉ¡f óæY É¡æe

.øjƒµàdG hCG
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 á«HÎdG »à«∏ªY ‘ ±GógC’Gh ¢VGôZC’Gh äÉjÉ¨dG ójó– É¡«°ùàµj »àdG á°UÉÿG á«ªgC’G ºZQh

 å«M ,ájƒHÎdG äÉ«HOC’G øe ójó©dG ‘ º«gÉØŸG √ò¡H §«ëj ∫Gõj Ée ¢Vƒª¨dG ¿EÉa ,øjƒµàdGh

 äÉjƒà°ùŸG ÚHh ,±ó¡dGh ¢Vô¨dG ÚHh ,¢Vô¨dGh ájÉ¨dG ÚH ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ ,§∏ÿG ºàj

 ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ¤EG ,¬«dEG Oƒ©j Ée á∏ªL øe ,§∏ÿG ∂dP Oƒ©jh .á«ª«∏©àdG ±GógCÓd áØ∏àîŸG

 ±GógC’G É«LƒZGó«H ¬JRôMCG …òdG ìÉéædG ó©H á°UÉN ,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG ÚH º«gÉØŸG √ò¡d

 Gòg .ájƒHÎdG äÉHÉàµdG ¢†©H ‘ ≥«bódG ÒZ É¡dÉª©à°SG ¤EGh ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG ‘

 á«Yƒ°Vƒe äÉHƒ©°U øe ,»FGôLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ,±GógC’G ójó– ¢VÎ©j Ée ¤EG áaÉ°VEG

.∂dP ‘ ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG ójôéàdG äÉjƒà°ùe Oó©J ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH Oƒ©J

 πµ°ûdG ≈∏Y º«gÉØŸG √òg ∞jô©J ≈∏Y ™ªŒ OÉµJ ájƒHÎdG äÉHÉàµdG á«Ñ∏ZCG ¿EÉa ,∂dP ™eh

:‹ÉàdG

ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG  •
 ΩÉ©dG QÉWE’G πµ°ûJ »¡a .øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶æd á¡LƒŸG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG »g ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG

 ΩÉ©dG ¬LƒàdG ,‹ÉàdÉH ,ºµëjh ,äÉ©ªàéŸG øe ™ªàéŸ iÈµdG ájƒHÎdG äGQÉ«àN’G Oóëj …òdG

 º°ùàJ ;á«dÉãe äÉjÉZ ,ÉªFGO ,»g ájƒHÎdG äÉjÉ¨dGh .™ªàéŸG ∂dP ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG π©Ød

 ≈©°ùj …òdG ¿É°ùfE’G ´ƒf Oó– »¡a .ójôéàdG øe GóL á«dÉY áLQóHh ,á«dƒª°ûdGh ,á«eƒª©dÉH

 ¬FÉ°ûfEG áªgÉ°ùŸG ¿É°ùfE’G Gòg øe ≈Lôj …òdG ™ªàéŸG á«Yƒfh ,¬æjƒµJ ¤EG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

 øe ™ªà› ‘ IóFÉ°ùdG áeÉ©dG áØ°ù∏ØdG øe øjƒµàdGh á«HÎdG äÉjÉZ ≥à°ûJ .¬ªFÉYO AÉ°SQEGh

 ¤EG ™ªàéŸG ∂dP Iô¶f ,‹ÉàdÉH ,¢ùµ©Jh ,√Qƒ£J πMGôe øe áæ«©e á∏Môe ‘ ,äÉ©ªàéŸG

 á«æjódGh á«YÉªàL’Gh á«bÓNC’G º«≤dGh ,äÉgÉŒ’G øY È©Jh ,»©ªàéŸGh ÊÉ°ùfE’G OƒLƒdG

 øe ™ªà› ‘ øjƒµàdG á«HÎdG äÉjÉZ ∫ƒM äÉaÓàN’G ¢ùµ©J Ée GÒãch .¬«a IóFÉ°ùdG

 ÜQÉ°†Jh ,™ªàéŸG ∂dP ™ªàéŸG π∏îàJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉeÉ°ù≤f’G äÉ©ªàéŸG

 .¬JÉfƒµe ∞∏àfl ídÉ°üe

 Oó– É‡ ÌcCG ¬MƒªWh …ƒHÎdG πª©dG ≥aCG Oó– ;á«dÉãe äÉjÉZ ájƒHÎdG äÉjÉ¨dG ¿CG ÉÃh

 ,É¡àeôH  ájƒHÎdG  IQhÒ°ùdG  πª°ûj  É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dG  ¿EÉa  ,¬æe  IƒLôŸG  á°Sƒª∏ŸG  èFÉàædG

.óë∏dG ¤EG ó¡ŸG øe ,øjƒµàdGh á«HÎdG á«∏ªY É¡bô¨à°ùJ »àdG IóŸG πc ¥ô¨à°ùjh

 ájƒHÎdG ¢VGôZC’G  •
 ¢ùjQóàH á≤∏©àŸG ¢SQóŸG ÉjGƒfh äÉÑZQ ,ΩÉY πµ°ûH ,Oóëj ¿É«H øY IQÉÑY ájƒHÎdG ¢VGôZC’G

 iÈµdG äÉjÉ¨dG øe ájƒHÎdG ¢VGôZC’G ≥à°ûJ .Ú©e »ª«∏©J hCG …ƒHôJ π©ØH hCG ,áæ«©e IOÉe

 ,»¡a .É¡≤«≤– πÑ°S ójó–h ,É¡ë«°VƒJh ,É¡≤«bóJ ≈∏Y πª©J »àdG ,øjƒµàdGh ájƒHÎdG ΩÉ¶æd

 .á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe á«eƒªY ÌcCG É¡æµdh ,äÉjÉ¨dG øe á«eƒªY πbCGh ,GójôŒ πbCG ,¿PEG

 π°UGƒàdG ±hôX ‘ áæ«©e á¨∏H π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG øe º∏©àŸG Úµ“ ,∂dP á∏ãeCG øeh

 ¢ù°SC’G ¬æ«≤∏J hCG ,»≤£æŸG ∫’óà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh …ó≤ædG ¢ù◊G ¬HÉ°ùcEG hCG ,…OÉ©dG …ƒ¨∏dG

 ≈∏Y IQó≤dG hCG ,…ô©°T ¢üf ¥hòJ hCG ,AÉjõ«ØdG hCG äÉ«°VÉjôdÉc áæ«©e IOÉe É¡«∏Y õµJôJ »àdG

 .ïdEG »HOCG ¢üf π«∏–
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 ÉYƒ«°T  ÌcC’G »g IÒNC’G IQÉÑ©dG √ògh .áeÉ©dG ±GógC’G ájƒHÎdG ¢VGôZC’G ≈ª°ùJ Ée GÒãch

 ÌcCG ôaÉ°†Jh ,É«Ñ°ùf ÓjƒW É«æeR Éàbh ájƒHÎdG ¢VGôZC’G ≥«≤– Ö∏£àjh .ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ‘

 .IóMGh á«°SGQO IOÉe øe ÌcCG ÉfÉ«MCGh ,¢SQO øe

 á«FGôLE’G ±GógC’G  •
 ≥«≤ëàd  á«°SÉ°SCG  Iƒ£N  É¡≤«≤–  πµ°ûj  .á«cƒ∏°ùdG   hCG  á°UÉÿG  ±GógC’ÉH  ∂dòc  ≈ª°ùJ

 ≈∏Y á«FGôLE’G ±GógC’G ójó– Ωƒ≤j .øjƒµàdGh á«HÎdG äÉjÉZ ,É¡dÓN øeh ,áeÉ©dG ±GógC’G

 óæY ÉgRÉ‚G ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG ¿ƒµj ¿CG º∏©ŸG ójôj »àdG äÉcƒ∏°ùdG  hCG ∑ƒ∏°ù∏d ≥«bO ∞°Uh

 áLQO ¢SÉ«bh (öTÉÑe ÒZ hCG öTÉÑe πµ°ûH) É¡à¶MÓe øµÁ »àdGh ,Oófi »ª«∏©J π©a ájÉ¡f

 •É°ûædG πµ°T ≈∏Y á«FGôLE’G ±GógC’G ÆÉ°üJ Gò¡d .á«Yƒ°Vƒe äGhOCG ≈∏Y GOÉªàYG É¡æe øµªàdG

 ÉgRÉ‚EG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y Ú©àj »àdGh ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG á£°ûfC’G hCG

 ICGôLCG πµ°ûJh ,áeÉ©dG ±GógC’G øe ÉbÓ£fG á«FGôLE’G ±GógC’G Oó– .º∏©àdG á«∏ªY ájÉ¡f óæY

 á«FGôLE’G ±GógC’G ójó– ¿CG Robert F. Mager  iôj .á«∏ªY äÉcƒ∏°S ¤EG É¡àªLôJ …CG ,É¡d

 ∂dP ‘ ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG •höûdG ≈∏Y ¢ü«°üæàdGh ,Üƒ∏£ŸG RÉ‚E’G ójó– ∫ÓN øe ºàj

.√Gƒà°ùŸ IOóëŸG ÒjÉ©ŸG Ú«©Jh ,RÉ‚E’G

 ,Ú©e »ª«∏©J π©a á£°SGƒH º∏©àª∏d ¬HÉ°ùcEG OGôŸG (∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J hCG) ∑ƒ∏°ùdÉH RÉ‚E’G ≥∏©àj

 á«ª«∏©J á«∏ªY ájÉ¡f óæY ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG ¿ƒµj ¿CG º∏©ŸG ójôj Ée ,ôNBG ÒÑ©àH ,…CG

 øe áYƒª› hCG ,¢SQO øe AõL hCG ,¢SQO øY IQÉÑY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG √òg ¿ƒµJ ób .áæ«©e

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y GQOÉb  ,Éæ«©e É°SQO ¬«≤∏J ó©H ,º∏©àŸG ¿ƒµj ¿CG ,∂dP á∏ãeCG øeh .¢ShQódG

.ïdEG ,Ú©e »ª∏Y ¿ƒfÉb áaô©e hCG ,áæ«©e á∏ªL ÜGôYEG hCG ,áæ«©e á«HÉ°ùM

 ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,º∏©àŸG AGOCG É¡«a ºàj ¿CG »¨Ñæj »àdG ±hô¶dG RÉ‚E’G •höT ¢üîJh

 ‘ á«HÉ°ùM á«∏ªY RÉ‚EG ≈∏Y GQOÉb ,Óãe ,ò«ª∏àdG ¿ƒµj ¿CÉc ;AGOC’G ∂dP ≈∏Y ÉÑ∏°S hCG ÉHÉéjEG

.ïdEG ,áÑ°SÉM ádBG ,∫Éª©à°SG ¿hóH hCG ,∫Éª©à°SÉH ,Oófi »æeR âbh

 .»FGôLE’G ±ó¡dG ≥«≤– ióe ‹ÉàdÉH ,Oó–h ,AGOC’G iƒà°ùe ¢ù«≤àa ,RÉ‚E’G ÒjÉ©e ÉeCG

 ò«ª∏J É¡eó≤j »àdG áë«ë°üdG áHƒLC’G øe IOófi áÑ°ùf øY IQÉÑY RÉ‚E’G ÒjÉ©e ¿ƒµJ ób

 ájô©°T Ió«°üb QÉ¡¶à°SG óæY É¡ÑµJôj »àdG AÉ£NC’G øe áæ«©e áÑ°ùf hCG ,Ú©e »°VÉjQ øjôªàd

.∂dP ÒZ hCG ,áæ«©e

 ≈∏Y ,á«FGôLE’Gh  É¡æe áeÉ©dG ,ájƒHÎdG ±GógC’G ójó– ‘ ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒ∏YÉØdG óªà©j Ée GÒãch

: ’hGóJ ÌcC’G äÉaÉæ°üdG ÚH øe .±GógCÓd áæ«©e áaÉæ°U

 ,Ú©e A»°T OƒLh áaô©e :»g ±GógCÓd äÉjƒà°ùe á©HQCG õ«“ »àdG Schwartz  áaÉæ°U  •
 ;Égôjƒ£J h ,áæ«©e IGOCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dGh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe ≈∏Y IQó≤dGh

 ≈∏Y IQó≤dGh ,áeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG »g äÉjƒà°ùe á©HQCG ≈∏Y ÉgQhóH  õcôJh ,Gaspar áaÉæ°U  •
 ¬ª∏©J Ée πjƒ– øe º∏©àŸG øµ“ á«é¡æe ÜÉ°ùàcGh ,áæ«©e IGOCG ∫Éª©à°SG øe øµªàdGh ,ÒÑ©àdG

;iôNCG ä’É› hCG ∫É› ¤EG ∫É› ‘

 Bloom  áaÉæ°U »g ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ±GógC’G ójó– ‘ Ióªà©ŸG äÉaÉæ°üdG ô¡°TCG ¿CG ÒZ  •
  äGÈÿGh ±QÉ©ŸG πc º°†jh ,‘ô©ŸG ∫ÉéŸG »g iÈc ä’É› áKÓK ¤EG ±GógC’G º°ù≤J »àdG
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 ;Ëƒ≤àdGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh º¡ØdGh áaô©ŸG πãe ;OGƒŸG øe IOÉe ¢ùjQóàH á°UÉÿG äGQó≤dGh

 »°ùØædG  ∫ÉéŸGh  ,á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸGh  º«≤dGh  äÉgÉŒ’ÉH  ≥∏©àj  …òdG  ÊGóLƒdG  ∫ÉéŸGh

.áØ∏àîŸG á«cô◊G á«°ùØædG á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤∏d ájQhö†dG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ¢üîj …òdG »cô◊G

  

 á«ªbôdG ÚeÉ°†ŸG 

 ¤EG á«LƒdÉfC’G øe É«LƒdƒæµàdG â∏≤àfGh á«bQƒdG äRhÉŒ ÚeÉ°†e »g / á«ªbôdG ÚeÉ°†ŸG

 ⁄É©dG  øe  ´ƒ°VƒŸ  Oófi Qƒ°üJ  AÉæÑH  íª°ùJ  äÉ«∏ªYh  IQhÒ°S  IÒNC’G  √ògh  ,á«ªbôdG

 ájOóY á«dÉààe ¤EG ájóéHCG hCG á«©ª°S hCG ájQƒ°U âfÉc AGƒ°S IQÉ°TEG πjƒ– »g hCG ,»©bGƒdG

 á∏Môªc º«ªµàdG á£°SGƒHh ¤hCG á∏Môªc áæ«©dG ójó– ≥jôW øY ´ƒ°VƒŸG Gòg π«ãªàH íª°ùJ

 »ªbôdG ∫ƒëŸG hCG ÒfÉµ°üdG ≥jôW øY (Qƒ°U hCG ¢Uƒ°üf) ÚeÉ°†ª∏d öTÉÑŸG º«bÎdG ºàjh .á«fÉK

 .Oó©dG á«FÉæK ÚeÉ°†e ¤EG Qƒ°üdG h AGƒ°VC’G h ±hô◊G ∫ƒëj …òdG

 Ò«°ùàdG Ö°SGƒM ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG ´ƒª› ’ÉªLEG »g øjƒµàdGh á«HÎdG ‘ á«ªbôdG OQGƒŸG

 á«eÓYE’Gh  ...á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh  á«aGô¨÷Gh  á«FÉ°üME’G  äÉ«£©ŸG  Gòch  π°UGƒàdGh  öûædGh

 ¢SQóª∏d á◊É°üdG á«HOC’G äÉØdDƒŸGh ≥FÉKƒdÉc á«ªbôdG ÖàµdGh ,(ájõØ∏àdG èeGÈdG h äÉ°UÉ°ü≤dG)

.»eÓYE’G π°UGƒàdG äÉ«æ≤J ≈∏Y óªà©j »æ«≤∏J hCG »ª«∏©J •É°ûf QÉWEG ‘ º∏©àŸG hCG

 ÉaƒN ≥FÉKƒdG áØ°TQCÉc .®ÉØàM’Gh øjõîàdGh ∞«°TQC’G ÚH õ««ªàdG Öéj á«ªbôdG ÚeÉ°†ŸG ‘

 ,áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’Gh äÉÑàµŸÉH á°UÉÿG ÖàµdGh äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ h É¡YÉ«°V øe

 πµ°T ¤EG É¡àdƒMh á«bQƒdG ≥FÉKƒdG âØ°TQCG ÚM ájQGOE’G h á«∏ëŸG äÉYÉª÷G â∏©a Éª∏ãe

 ±ôW øe  É¡∏«ª–h  É¡∏«é°ùàH  íª°ùJ  äÉ«£©e  IóYÉb  QÉWEG  ‘ É¡ª«bôJ  ≥ah  ÊhÎµdEG

 πZƒZ{ èeÉfÈH ≈ª°ùj Éª«a 2004 ÈæLO 14 Ωƒj πZƒZ ácöT äQOÉH Éªch .ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG

 ∞°üfh áëØ°U QÉ«∏e 4 õgÉæj Ée iCG ∞dDƒe ¿ƒ«∏e 15 âfõN ÚM zGoogle Print{ zâfGôH

 Gòch ,zBNE{  á«ªbôdG  á«HQhC’G  áÑàµŸG  ‘ ¿B’G  ôeC’G  ƒg Éªch .äGƒæ°S  â°S ¿ƒ°†Z ‘

 ƒgÉj πãe á°UÉN äÉ°ù°SDƒe øe áfƒµàŸG zOpen Content Alliance{ á«µjôeC’G á«©ª÷G

 ±ôW øe QÉªãà°SÓd πHÉb äÉ«£©ŸG øe ∂æH º«bôJh A»«¡J É¡aógh âaƒ°Shôµ«eh â«fÒàfC’Gh

. á«ªbQ ÚeÉ°†ªc ™«ª÷G

 äGQGOE’Gh ≥aGôŸG ≈à°T ‘ á«ªbôdG ÚeÉ°†ŸG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y É©°SGh ’ÉÑbEG ¿B’G Üô¨ŸG ±ô©jh

 èeÉfôHh äÉ«LƒdƒæµàdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRƒd zLe Maroc Economique 2013{ πãe

 ‘ á«∏°UGƒàdGh á«eÓY’G É«LƒdƒæµàdG º«ª©J ¤G ±OÉ¡dG øjƒµàdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Génie
 .Üô¨ŸÉH º«∏©àdG
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بيبليـوغـرافيـا
 اإعداد : �سكرتارية التحرير

 áëF’  øe  ÇQÉ≤dG  Úµ“  ¤EG  øcôdG  Gòg  ±ó¡j

 ≥«ª©J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,áMÎ≤e á«aGôZƒ«∏Ñ«H

 .Oó©dG ∞∏e ‘ áLQóŸG ™«°VGƒŸG ‘ á°SGQódGh åëÑdG

 ’h  ,øjhÉæ©dG  πc  ‘ƒà°ùJ  ’  Iöüàfl áëF’  »gh

 äGP äÉ°SGQódGh ™LGôŸG ∞∏àîÃ É¡FGôKEG á«ªgCG øY »æ¨J

.á∏°üdG
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 á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôe

.1995 ,ÖàµdG ⁄ÉY ,4 • ,IôgÉ≤dG ;z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ègÉæŸG{ ,ÊÉ≤∏dG Ú°ùM óªMCG  •

.1999 ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG ;zègÉæŸG ôjƒ£J{ ,»ª∏M π«cƒdG óªMCG  •

.2000 ,ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe ,IôgÉ≤dG ;z⁄ƒ©dG öüY ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J{ ,…ó› õjõY ,º«gGôHEG  •

 QGO  ,¿ÉªY ;zÉgôjƒ£Jh É¡£«£îJh ègÉæŸG äÉª«¶æJ{  ,º«gGôHEG  óªfi ˆG óÑYh ,IOÉ©°S  äOƒL óªMCG  •
.2001 ,¥höûdG

 ,1 • ,¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe ,¢VÉjôdG ;zójóL Qƒ¶æe øe »°SQóŸG è¡æŸG{ ,(¿hôNBGh) »©aÉ°ûdG óªfi º«gGôHEG  •
.`g1417

 ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG ;zøjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e äÉjó–h Üƒ°SÉ◊G äÉjƒHôJ{ ,QÉØdG π«cƒdG óÑY º«gGôHEG  •
.1998 ,»Hô©dG

.2002 ,ôµØdG QGO ,(¿OQC’G) ¿ÉªY ;zº«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG{ ,QÉØdG π«cƒdG º«gGôHEG  •

.`g1419 ,1• ,á«Hô©dG QGódG áÑàµe ,IôgÉ≤dG ;z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH á«°SGQódG ègÉæŸG{ ,áJÉë°T ø°ùM  •

.1982 ,±QÉ©ŸG QGO ,öüe ;zègÉæŸG AÉæH ‘ ájƒHÎdG ∫ƒ°UC’G{ ,IQƒb ¿Éª«∏°S Ú°ùM  •

 ,IôgÉ≤dG ;zôjƒ£àdG ,äÉª«¶æàdG ,¢ù°SC’G öUÉæ©dG Ωƒ¡ØŸG ègÉæŸG{ ,»àØŸG ÚeCG óªfih ,π«cƒdG óªMCG »ª∏M  •
.1999 ,ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe

 ,(ô£b) áMhódG ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGQƒ°ûæe ;zá«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ âfÎfE’G{ ,»µdÉŸG ájQƒM  •
.2001

 öûæ∏d  á«©eÉ÷G  á°ù°SDƒŸG  ,ähÒH  ;zá«LƒdƒæµàdG  á«ª∏©dG  IQƒãdGh  »Hô©dG  º∏©ŸG  øjƒµJ{  ,IQÉ°ûH  π«FGÈL  •
.1986 ,™jRƒàdGh

 ,öûæ∏d ¥ÉaBG ,(Ú£°ù∏a) IõZ ;záÑ°SƒëŸG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG{ ,…ó¡e »cR ø°ùMh ,ÚfÉZõdG ¬HQ óÑY ∫ÉªL  •
.2006

 QGO ,»HO ;z¬àfÉ«°Uh √ò«ØæJh ¬ª«ª°üJh ¬eƒ¡Øe êÉ¡æŸG{ ,»∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N ,…ójƒ°ùdG ≈∏Y áØ«∏N  •
.1997 ,º∏≤dG

.2001 ,öûæ∏d AÉØ°üdG QGO ,¿ÉªY ;zá°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCGh ègÉæe{ ,ó«ÑY ó«°ùdG IóLÉe  •

.`g1415 ,2• ,‘É≤ãdG ´GóHE’G QGO ,¢VÉjôdG ;z¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG/ º∏©ŸG{ ,»°Sôe º«∏◊G óÑY óªfi  •

.2001 ,ó°TGôdG áÑàµe ,¢VÉjôdG ;z¬JÉfƒµeh ¬°ù°SCG è¡æŸG{ ,⁄É°ùdG ó©°S øH óªfi  •

.1997 ,áMƒàØŸG á©eÉ÷G ,É«Ñ«d ;zÉ¡ª«¶æJh ,É¡°ù°SCGh ,É¡eƒ¡Øe á«ª«∏©àdG ègÉæŸG { ,»bƒdÉa º°TÉg óªfi  •

 ;zøjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d ájƒHôJ iDhQ :ègÉæª∏d IöUÉ©e äÉª«¶æJ{ ,…ó› º«gGôHEG  õjõYh ,º«dh ó«ÑY  •
.1999 ,ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe ,IôgÉ≤dG

  .2000 ,ègÉæŸG QGO ,¿ÉªY ;zÉgôjƒ£J Ö«dÉ°SCGh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉ«°SÉ°SCG{ ,πeÉL ΩÓ°ùdG óÑY øªMôdG óÑY  •

 ,…QhRÉ«dG QGO ,¿ÉªY ;zá°UÉÿG á«HÎdG ‘ Ö«dÉ°SC’Gh ègÉæŸG{ ,»∏¨e ƒHCGh Òª°Sh ,¬eÓ°S ßaÉ◊G óÑY  •
.2001
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 Öàµe ,¢VÉjôdG ;z»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG{ ,≈°SƒŸG õjõ©dG óÑY ˆG óÑY  •
.2002 ,è«∏ÿG ∫hód á«Hô©dG á«HÎdG

.2002 .1 • .ÖàµdG ⁄ÉY ,IôgÉ≤dG ;záaô©ŸG ™ªà› ‘ …ƒHÎdG è¡æŸG äÉ≤∏£æe{ ,…ó› ,õjõY  •

.2001 ,ÖàµdG ⁄ÉY ,(öüe) IQƒ°üæŸG ,zº«∏©àdG åjó–h äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ{ ,π«YÉª°SEG ôgGR Öjô¨dG  •

 áª¶æŸG ,Ió«ªM øH ¢ù«ªN áªLôJ ;záæWGƒŸGh ájÉØµdG πLCG øe º∏©àdG äÉ«∏Ñ≤à°ùe π«µ°ûJ{ ,¢ùæ«ØjEG ,øjQÉc  •
.2000 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG

.1985 ,ìÓØdG áÑàµe ,âjƒµdG ;zIöUÉ©ŸG ègÉæŸG{ ,¢TGOôeódG ó«éŸG óÑY ¿ÉMöS  •

 ÜÓW iód áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ áæWGƒŸG á«ªæàd º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£J{ ,º«gGôHEG ø°ùM ájOÉf ,»∏Y óeÉM ¿ÉÑ©°T  •
.2001 ,á«ªæàdGh ájƒHÎdG çƒëÑ∏d »eƒ≤dG õcôŸG ,IôgÉ≤dG ;(á«ÑjôŒ á°SGQO) zájƒfÉãdG á∏MôŸG

.2004 ,ó°TGôdG áÑàµe ,¢VÉjôdG ;zá«ª«∏©àdG ègÉæŸG{ ,óªMCG óªfi óªMCGh ,»ØjöûdG ó«°ùdG »bƒ°T  •

 á°†¡ædG  QGO  ,IôgÉ≤dG  ;zÉ¡Áƒ≤Jh É¡£«£îJh É¡°ù°SCG  ègÉæŸG{  ,ó«ª◊G  óÑY ôHÉLh ,ΩGóæg óeÉM »«ëj  •
.1996 ,á«Hô©dG

  ,IôgÉ≤dG ;z¬FÉ≤JQGh »Hô©dG ¿É°ùfE’G á«ªæJ ¤EG πNóe :Iójó÷G á«ØdC’Gh »°SGQódG è¡æŸG{ ,áaôY øjódG ìÓ°U  •
 .2002 ,IôgÉ≤dG QGO

 ,öûæ∏d ïjôŸG QGO ,¢VÉjôdG ,zÉ¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡°ù°SCGh ÉgöUÉæY á«°SGQódG ègÉæŸG{ ,»Ø£°üe ó«ª◊G óÑY ìÓ°U  •
.2000

 ;zá«∏ª©dG É¡JÉ≤«Ñ£Jh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢ùjQóJ ¥ôWh èeGôHh ègÉæe{ ,…OÉéŸG IÉ«Mh ,…hÉeôa óªfi …hÉeôa  •
.1999 ,™jRƒàdGh öûæ∏d ìÓØdG áÑàµe ,âjƒµdG

 …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjó– Aƒ°V ≈∏Y á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ á«ŸÉY πNGóe{ ,…hÉæ£dG âØYh ,»æ«HöûdG …Rƒa  •
.2001 ,ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàc ,IôgÉ≤dG ;zøjöû©dGh

 ,á«©eÉ÷G áaô©ŸG QGO ,IôgÉ≤dG ;zá«ÑjQóàdG êPÉªædGh ¢ùjQóàdG ≥FGôWh äÉ«é«JGÎ°SG{ ,IOÓb ¿Éª«∏°S OGDƒa  •
.1998

.2004 ,Iöù«ŸG QGO ,¿ÉªY ;z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH è¡æŸG{ ,AÉé«¡dG ƒHCG ÖJGQ º°SÉb  •

.2004 ,IÒ°ùŸG QGO ,¿ÉªY ;zájƒHÎdG ¬JÉ≤«Ñ£Jh »ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G{ ,äGOÉ«Y óªMG ∞°Sƒj  •

á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ™LGôe

• ADMEE (Association pour le développement des méthodologies d’évaluation 

en éducation) (2010) ; EUROPE : Évaluation et Curriculum ; Actes du 22e 

colloque international de l’ADMEE, CIEd : Centro de Investigação em 

Educação/Braga, 885 p. disponibles sur le site : http://webs.iep.uminho.

pt/ [en ligne].
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• ORGANISATION DE COOPERATION ET DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES 

(1994) : Redéfinir le curriculum : un enseignement pour le XXIe siècle ; 

Paris; OCDE.

• F. AUDIGIER /N. TUTIAUX-GUILLON (sous la direction de) (2008) : 

Compétences et contenus. Les curriculums en questions ; Bruxelles ; De 

Boeck Université.

• F. AUDIGIER / M. CRAHAY / J. DOLZ (ed.) (2006) : Curriculum 

enseignement et pilotage ; Bruxelles ; De Boeck Université.

• M. CAMARA/ SY Nounkoumba/ BARRY Amadou Baîlo/ MANSARE Demba 

(2009): Du curriculum formel au curriculum enseigné : Comment les 

maîtres contractuels comprennent et mettent en œuvre le programme 

rénové de l’enseignement élémentaire ? ROCARE : Réseau Ouest et 

Centre africain de recherche en éducation pour la recherche en éducation/

Bamako ; 44 p. disponibles sur le site: http://www.rocare.org [en ligne].

• M. DEMEUSE / CH. STRAUVEN (2006) : Développer un curriculum 

d’enseignement ou de formation, des options politiques au pilotage ; 

Bruxelles ; De Boeck.

• C. Depover /B. Noël (2005): Le Curriculum et ses logiques ; Paris ; 

L’Harmattan.

• L. D’Hainaut (1979) : Programmes d’études et éducation permanente ; 

Paris ; Unesco.

• L.D’Hainaut / C. Depover (1989) : Guide méthodologique pour l’insertion 

d’activités productives ou socialement utiles dans l’enseignement 

général ; Paris ; Unesco.

• J-M. Domenach, Ce qu’il Faut Enseigner : Pour un Nouvel Enseignement 

Général dans le Secondaire ; Paris, Éditions du Seuil, 1989.

• DEMONQUE Chantal coord. (1994) : Qu’est-ce qu’un programme 

d’enseignement ? ; Paris ; Hachette éducation.

• H. Drealants (2009) : Réforme pédagogique et Légitimation ; Bruxelles ; 

De Boeck.

• M. ETTAYEBI/ PH. JONNAERT/ R. OPERTTI (sous la direction de) (2008) : Logique 

de compétences et développement curriculaire : débats perspectives et 

alternative pour les systèmes éducatifs ; Paris ; L’Harmattan.

• J-C. FORQUIN (2008) : Sociologie du curriculum ; Rennes ; Presses 

universitaires de Rennes.
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• G. Fourez (2005) : Approches didactiques de l’interdisciplinarité ; 

Bruxelles ; De Boeck.

• R-F. GAUTHIER (2006) : Les contenus de l’enseignement secondaire 

dans le monde : état des lieux et choix stratégiques ; Paris ; UNESCO.
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«A l’écoute du lecteur»

Pour des programmes, des curricula et des formations adéquats 

et en constante évolution

Les Cahiers de l’éducation et de la formation consacrent un numéro double aux 

programmes, curricula et formations. Le volume de ce numéro est justifié à plus d’un 

titre par :

•	 La spécificité de toute réflexion ou débat relatifs à l’élaboration des curricula, 

programmes et formations ; 

•	 La diversité des contributions adressées par des experts au Comité de Rédaction. 

Les programmes, curricula et formations scolaires, universitaires et professionnelles 

interpellent aujourd’hui toutes les parties prenantes dans l’acte éducatif (enseignants, 

élèves, familles, opérateurs économiques…), et ce tant au sein du système national 

d’éducation et de formation que dans d’autres systèmes éducatifs à travers le monde.

Cet intérêt est dicté par des facteurs multiples, aux premiers rangs desquels :

•	 La qualité des différents types d’enseignement et de formation en termes de contenus 

et de curricula, ainsi que la capacité de ces derniers à répondre aux impératifs  

d’allègement, de simplification, de souplesse et d’adaptation continue;

•	 La contribution par des curricula appropriés à l’atteinte des objectifs attendus de 

chaque cycle scolaire ou de formation, et à l’acquisition des compétences-cibles par 

les diplômés;

•	 La complémentarité et la cohérence des curricula appliqués dans les différents 

niveaux, cycles scolaires et de formation, spécialités et cursus ;

•	 L’accomplissement, par le biais des curricula, des fonctions attendues du système 

éducatif, qui consistent à former les citoyens de demain, à travers la socialisation, 

l’éducation, l’enseignement, l’apprentissage, la culture, la formation, l’encadrement et 

une qualification adéquate ;

•	 L’adéquation avec les objectifs de développement de la société et ses besoins en 

cadres et en compétences ; et la contribution au développement du capital humain, 

en tenant compte des métiers existants et de ceux du futur ;

•	 L’accompagnement de l’évolution des connaissances scientifiques et culturelles et la 

participation active à l’arrimage du pays à la société du savoir.

La question des curricula, programmes et formations et les systèmes d’évaluation qui leur 

sont associés est soulevée en permanence, et à des degrés divers, à chaque lancement 

d’un projet ou d’un programme de réforme de l’Ecole marocaine (toutes composantes 

confondues : scolaire, universitaire, professionnelle), ou d’un débat scientifique, 

pédagogique ou public portant sur l’école. S’impose également ici la nécessité d’évaluer 

ces programmes, de les adapter et de les renouveler.
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Cependant, pour être efficace, toute approche de la question des programmes, des 

curricula et des formations visant à contribuer à construire une école qualifiante et 

de qualité, ne saurait se limiter à du colmatage ou à une révision fragmentée. Elle 

devrait en effet se conformer aux normes internationales en la matière et reposer sur 

les fondements suivants :

•	 S’appuyer sur un cadre de référence commun, partagé par l’ensemble des 

composantes de la nation ainsi que sur les grandes options stratégiques devant 

orienter la construction des curricula, des programmes et des formations.

•	 Mener une évaluation globale et systématique, selon une périodicité régulière, 

de l’état des curricula et des contenus scolaires et de formation, afin de mesurer 

leur pertinence et leur adaptation aux évolutions et identifier les révisions et 

enrichissements à introduire.

•	 Recenser les besoins du pays (secteurs public et privé, plans de développement) en 

cadres et compétences, en tenant compte des métiers du futur et de la nécessaire 

formation d’élites intellectuelles et scientifiques et artistiques.

•	 Réaliser des études comparatives et mener une veille active portant sur les expériences 

internationales dans le domaine de l’analyse et de l’évaluation des programmes et 

curricula, en vue de s’en inspirer.

•	 Mener ce processus de réforme en collaboration et en coordination avec tous les 

partenaires éducatifs et les acteurs économiques et sociaux (1), et avec la participation 

de spécialistes de l’éducation et de la formation et d’experts de différentes disciplines, 

filières et secteurs.

La Charte nationale d’éducation et de formation considère que le cadre approprié 

pour orienter ces opérations consiste en la création d’une commission permanente, 

jouissant de l’autonomie morale, qui s’attèlerait au renouvellement et à l’adéquation des 

programmes et curricula scolaires (2).

En plus de ce dispositif, le Conseil Supérieur de l’Enseignement actuel ou le Conseil 

Supérieur de l’Education, de la formation et de la Recherche Scientifique, appelé à 

le remplacer conformément aux dispositions de la Constitution, constitue un cadre 

optimal pour proposer des leviers d’action à même d’aider à résoudre la problématique 

des curricula, programmes et formations à l’Ecole marocaine. En effet, cette instance 

consultative donne avis sur les politiques et les questions qui concernent l’Ecole 

marocaine et contribue à leur évaluation. C’est également un espace pluriel de débat 

et d’échange, compte tenu de sa composition qui allie expertise et représentativité des 

différentes composantes de la Société concernées par la question éducative.

1-  Charte Nationale d’Education et de Formation, Royaume du Maroc, Commission Spéciale 
Education-formation.

2-  Cette commission sera présentée plus en détail dans les différentes rubriques de ce numéro.
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Les curricula, programmes et formations sont des leviers décisifs pour rehausser la 

qualité du système national d’éducation-formation et relever les défis actuels de l’école 

mais doivent pour cela être soumis à une évaluation globale. L’initiation d’un débat 

académique et pédagogique sur cette question constitue également un moyen privilégié 

d’approcher un chantier de cette importance.

Le présent numéro des Cahiers de l’éducation et de la formation se veut une contribution 

à ce débat déterminant pour l’avenir de l’Ecole marocaine.

Le Directeur Responsable
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Adéquation des programmes 
et curricula pour une école 
de qualité

Dossier
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PRESENTATION

Les cahiers de l’éducation et de la formation consacrent le dossier central 

de leur sixième numéro aux curricula et programmes, thématique qui se situe au 

cœur de la mission de l’école et constitue un des leviers à travers lesquels elle 

assure ses fonctions.

Les curricula et programmes reflètent les choix structurants de la société, 

sa culture et ses valeurs. Ils véhiculent les connaissances et apprentissages 

permettant de former le citoyen et de répondre aux besoins de la communauté 

en ressources humaines qualifiées. 

L’évaluation et la révision régulière de ces curricula et programmes devraient 

accompagner l’action de l’école. Cet exercice a en effet pour objectif d’assurer 

leur mise à jour, en cohérence avec les mutations que connaissent les sociétés, 

ainsi qu’avec les innovations récentes dans les champs de l’éducation, des 

connaissances et des valeurs.

Partant de ce qui précède, le comité de rédaction propose une série de 

questionnements qui pourraient constituer des points d’entrée pour aborder cette 

thématique :

•	 Au terme de la décennie de réforme de l’éducation-formation, qui a démarré 

avec la mise en œuvre de la Charte Nationale de l’Education-Formation en 2000, 

quel est l’état des lieux des curricula et programmes à l’Ecole marocaine ?

•	 Quels sont les fondements intellectuels et culturels et les grandes options sur 

lesquels se base le processus de conception, de mise en œuvre et d’évaluation  

des curricula, programmes et formations scolaires et universitaires, dans 

les différents cycles et niveaux du système d’éducation et de formation, du 

primaire au supérieur ?

•	 Pourquoi une révision régulière des curricula et programmes s’impose-t-elle 

avec acuité aujourd’hui, particulièrement à l’heure où la société marocaine 

connait des changements qualitatifs aux niveaux politique, économique, social 

et culturel ?

•	 Quels méthodologie et mécanismes institutionnels mettre en œuvre pour une 

révision efficiente des curricula et programmes ? 

•	 Quel est le lien entre curricula et programmes d’une part, et langues 

d’enseignement d’autre part ?

•	 Quels curricula et programmes pour répondre aux enjeux stratégiques et 
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grands chantiers engagés par le Maroc depuis le début du troisième millénaire, 

notamment :

- Former un citoyen attaché à son identité, dans toute la diversité des 

affluents qui l’irriguent, imprégné des valeurs de démocratie, de civisme et de 

droits de l’Homme, ouvert sur le monde, particulièrement dans les domaines de 

la science, du savoir et des valeurs ;

- Promouvoir la régionalisation, la culture, la participation et l’initiative 

locale en faveur du développement ;

- Favoriser l’aboutissement des projets stratégiques du pays, et répondre 

aux besoins du tissu économique en cadres qualifiés ;

- Assurer un accès effectif à la société du savoir.

•	 Quel est le rôle de la recherche scientifique et pédagogique et des établissements 

qui la mènent dans le développement des curricula et programmes ?
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Concevoir et réviser les curricula :
une tâche avant tout politique

MARIE DURU BELLAT*
professeur des universités (sociologie) 

sciences PO 

Depuis les analyses du sociologue français Emile Durkheim, développées 

dans «L’évolution pédagogique en France» (1938), on sait que les programmes 

scolaires sont des faits sociaux propres à un contexte et à une époque, qui 

expriment autant sinon plus les valeurs et les compromis sociaux d’une société 

que l’état des connaissances scientifiques : En définissant des programmes 

scolaires, toute société explicite ce qu’elle estime digne d’être appris, et qui plus 

est, ce qu’il est nécessaire que les jeunes apprennent pour être des membres bien 

intégrés. C’est toute une vision du monde qui fonde cette définition, et elle résulte 

de multiples «choix», plus ou moins explicites et plus ou moins consensuels, mais 

toujours de nature politique.

On pourrait penser que les programmes scolaires découlent de la science : 

ils refléteraient l’état des connaissances accumulées dans les différents domaines 

du savoir. C’est sans doute en partie vrai, mais c’est aussi largement inexact. D’une 

part, parce que les connaissances scientifiques d’aujourd’hui sont infinies et que 

le temps scolaire est limité : il va donc falloir choisir ce qu’on estimera primordial. 

De multiples tensions vont alors se faire jour. Les représentants des milieux 

scientifiques vont défendre la valeur intrinsèque des savoirs les plus récents, pour 

leur valeur culturelle «gratuite», en y ajoutant parfois des arguments utilitaristes 

tels que la nécessité d’armer les élèves pour la compétition internationale dans 

une «société de la connaissance». Mais les responsables de la société civile, 

depuis le personnel politique jusqu’aux enseignants et aux parents, s’ils peuvent 

être sensibles à ces points de vue, sont aussi parfaitement conscients de ce que 

les exigences de la vie, des professions qu’exerceront les élèves notamment, sont 

souvent fort éloignées de ces connaissances scientifiques, en général pointues et 

abstraites. L’école ne forme pas que des futurs scientifiques, elle entend préparer 

* MARIE DURU BELLAT est professeur des universités (sociologie) à sciences PO, responsable 
du programme doctoral de l’OSC. Elle a renouvelée la conceptualisation et la théorisation de 
la question des inégalités des chances dans l’enseignement. Dans ce cadre, elle a enrichie, 
et en un certain point dépassé, les théories de P. Bourdieu. Son dernier ouvrage est «les 
sociétés et leur école» publié en 2010 en collaboration avec F. Dubet.
Elle a pris de son temps et de ses occupations pour consacrer une contribution à ce dossier 
de la revue. 
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les jeunes à la vie quotidienne, dans une gamme variée de métiers et de rôles 

sociaux; d’où cette notion de «compétences pour la vie» qui est mise en avant 

et évaluée dans les enquêtes internationales PISA : celles-ci ne testent pas les 

savoirs disciplinaires des élèves de 15 ans mais leur capacité à faire face à un 

certain nombre de problèmes concrets de la vie quotidienne. De fait, dans la 

plupart des pays, surtout au stade de la formation élémentaire (avant toute 

spécialisation), les curricula n’incluent pas seulement des savoirs, mais aussi des 

volets éducatifs et des savoir-faire de tous ordres, tels que, en France, l’éducation 

civique ou l’éducation routière.

D’autres milieux scientifiques (les historiens, les «littéraires»…) souligneront 

quant à eux que former les jeunes générations exige tout autant de les ancrer 

dans la culture accumulée au fil des siècles. C’est justement une spécificité de la 

culture scolaire, par rapport à ce que transmettent les medias, que de s’ancrer 

dans la durée, le passé de l’histoire et de la culture communes. Il faut donc 

trouver un équilibre entre la confrontation avec un patrimoine et la construction 

de clés pour comprendre les réalités présentes ; on ne forme pas pour un futur 

incertain en tournant le dos aux leçons du passé… 

De leur côté, les pédagogues souligneront les dangers qu’il y aurait à ne 

promouvoir que des savoirs utiles. Si l’on veut éduquer et pas seulement instruire, il 

convient d’inculquer autant que faire se peut le plaisir intrinsèque de la découverte 

de nouveaux savoirs ou de nouveaux modes de raisonnement qui sont de nouveaux 

horizons. De plus, justifier tous les apprentissages par leur utilité expose à les voir 

déconsidérés lorsque les emplois ne sont pas au rendez-vous…

Si ces différents points de vue sont souvent tout à fait explicites dans 

débats qui président à la conception et à la révision des curricula, les décisions 

prises incorporent souvent des choix plus implicites, ne serait-ce que parce qu’ils 

semblent parfois évidents. Ainsi, les programmes scolaires n’incluent que ce 

qu’on juge du ressort de l’école ; dans certains pays, on prévoit explicitement de 

l’«économie domestique» (gérer un budget familial, faire des menus équilibrés, 

s’occuper d’un nourrisson…) alors que dans une majorité d’autres, on considère 

que les jeunes adultes, les femmes le plus souvent, l’apprendront sur le tas, 

par leurs mères notamment. Les responsables scolaires tiennent pour évident 

que les élèves apprennent de fait bien d’autres choses dans leur milieu familial, 

entre eux, dans les médias… Mais il serait parfois bon de s’assurer que ceci vaut 

pour tous les élèves et donc ne crée pas d’inégalités entre eux, car il existe un 

risque que certains d’entre eux, de par leurs conditions de vie, échappent à ces 

apprentissages dont l’école juge inutile de se charger.
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Egalement implicite souvent, le fait que tout programme incorpore des 

valeurs, des façons de pensée et de se comporter : les styles pédagogiques 

et l’organisation des établissements encouragent-ils, par exemple, le travail en 

groupes, la confiance en soi, ou encore, encourage-t-on les élèves à s’impliquer 

dans des clubs ou à participer à la vie de l’école ? Derrière tout programme 

officiel, il y a toujours tout un «curriculum caché», qui traduit la fonction éducative 

de l’école, et qui gagnerait à être explicité.

Enfin, mêlant considérations explicites et implicites, il y a de fait de multiples 

choix quant aux destinataires légitimes des programmes, selon qu’ils concernent 

la formation commune à toute une tranche d’âge ou des filières plus pointues. 

On ne conçoit de toute évidence pas les programmes de la même manière selon 

qu’il s’agit de doter tous les jeunes d’un bagage commun, ou de former les futurs 

ingénieurs : le soutien familial que l’on peut attendre de la part des parents des 

jeunes concernés, par exemple, n’est sans doute pas identique. De plus, il est 

bien plus complexe de délimiter ce bagage commun, précisément parce qu’il faut 

qu’il soit commun : tandis que les curricula des formations supérieures pointues 

découleront bien directement des avancées scientifiques, la formation commune 

revêt des visées éducatives générales et les savoirs dispensés à ce stade doivent 

être avant tout une base pour de futurs apprentissages.

Dès lors que l’éducation entend préparer les jeunes à un monde qui change, 

il est complètement justifié de remettre périodiquement à plat tous ces choix. 

Mais ceci doit être fait de manière démocratique puisque l’école n’appartient 

à aucune corporation spécifique mais à la société qui lui délègue la tâche de 

former les jeunes générations. Cela dit, dans tous les pays, les choix curriculaires 

vont de fait résulter de compromis, notamment entre les représentants des 

milieux scientifiques, qui vont chercher à promouvoir leurs disciplines, et les 

enseignants qui peuvent résister à des mises à jour constantes. Les gouvernants 

(et certains parents) peuvent également être sensibles aux messages qu’envoient 

les comparaisons internationales des performances des élèves diffusées par 

des enquêtes telles que PISA. Dans tous les cas et une fois de plus, il faudra 

nécessairement faire des choix, établir des priorités. En la matière, la recherche 

en éducation, si elle peut éclairer le «comment faire» pour rendre l’école 

plus efficace dans la transmission des programmes, n’est pas de prérogative 

particulière. C’est aux responsables politiques de faire les choix de l’éducation 

qui convient au pays.
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Les programmes, des lacunes multiples 
et des contenus non actualisés*

Les Cahiers de l’éducation-formation rééditent un extrait de l’étude 

diagnostique élaborée par la Commission Spéciale Education-Formation 

(volet curricula et programmes), compte tenu du fait que l’état des lieux 

dressé par cette étude ainsi que les dysfonctionnements dont elle fait état 

sont toujours d’actualité.

L’approche qui préside à l’élaboration des contenus des formations 

dispensées privilégie l’uniformité. L’école en milieu rural propose ainsi des 

contenus qui ne sont qu’une réplique de l’enseignement dispensé aux citadins. 

L’acquisition des savoirs et des éléments de la connaissance procède d’une culture 

livresque et ne repose que faiblement sur l’expérimentation et la découverte. La 

rigidité des procédures allonge les délais de réponse dès qu’il s’agit d’actualiser 

les programmes ou d’introduire de nouvelles composantes dans les contenus. De 

ce fait, des champs entiers de la connaissance moderne, pourtant essentiels à 

l’intégration de l’esprit du temps, ne trouvent qu’une place marginale dans l’offre 

de l’Ecole marocaine.

Dés qu’il s’agit d’évaluer un système d’éducation-formation et encore 

plus d’expliquer son rendement, les programmes d’enseignement sont 

systématiquement mis en avant. D’une part, ils constituent une composante 

essentielle des conditions d’exercice des enseignants et influent directement sur 

les acquisitions des apprenants, et par la même sur leur parcours scolaire, et 

d’une part ils conditionnent fortement les chances d’insertion et d’intégration du 

bénéficiaire dans la vie active. Toutefois, si les programmes et les contenus sont 

certes déterminants à plusieurs niveaux, leur appréciation reste difficile à cerner.

L’élaboration des programmes subit le contrecoup de la centralisation 

et du manque de cohérence dans la planification qui caractérisent certaines 

composantes du système. De ce fait, elle ne procède que faiblement d’une vision 

globale.

•	La logique du cloisonnement et de la spécialisation prévaut dans l’élaboration 

des programmes qui est confiée à des commissions spécialisées organisées 

* Royaume du Maroc, Commission spéciale Education-Formation, «regards sur le sys-
tème éducation-formation au Maroc, réalisations-problématiques-dysfonctionnement», 
aout 2000, pp. 69 à 73.
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par discipline et par cycle. La construction de l’édifice «programmes» n’est 

pas le fruit d’un effort de réflexion concerté et global, mais plutôt d’initiatives 

parcellaires sans instance de coordination réelle en mesure d’assurer la 

cohésion d’ensemble. Il en résulte des contenus étanches, d’un niveau à l’autre, 

et au sein d’une même discipline, et des programmes dont l’architecture à 

travers les paliers n’est pas toujours cohérente.

•	 L’expérimentation et l’évaluation des programmes avant leur application à 

l’échelle nationale fait le plus souvent défaut, aboutissant de ce fait à des 

programmes au contenu en décalage par rapport à la réalité de l’environnement, 

et qui ne s’inscrivent que de façon limitée dans un processus d’amélioration.

•	Guidée par le souci d’uniformité, l’élaboration des programmes n’intègre pas les 

spécialités des bénéficiaires qu’elles soient sociales ou régionales, s’éloignant 

par la même de leurs centres d’intérêt réels. En imposant à tous les élèves, quel 

que soit leurs milieu d’appartenance, des contenus uniformes, l’enseignement 

ne capitalise pas sur les richesses régionales et néglige ainsi un important 

vecteur à la fois d’apprentissage et d’intégration dans l’environnement.

•	 La rigidité des procédures et l’absence d’une structure efficiente chargée 

de l’évaluation contenue des curricula, handicape la capacité du système à 

réagir aux développements de plus en plus rapides du savoir, aux mutations 

de l’environnement et aux exigences du marché du travail. C’est ainsi que 

la création de nouvelles filières universitaires ainsi que la modification des 

programmes sont soumises à une procédure aussi lourde et complexe que 

la production d’un décret. Il en résulte des contenus d’enseignement qui ne 

sont pas actualisés parce qu’ils n’intègrent pas suffisamment, et à un rythme 

rapide, les évolutions les plus récents dans les différents champs disciplinaires. 

Ils souffrent de ce fait de lacunes importantes dont la plus frappante est la 

quasi absence de l’informatique non seulement dans les premiers paliers 

mais également au niveau du supérieur, à l’exception des grandes écoles et 

instituts. Les contenus transmis se retrouvent ainsi en décalage, à la fois avec 

le quotidien du bénéficiaire, et avec la réalité qu’il aura à confronter à son 

entrée dans la vie active. En outre, l’actualisation des programmes lorsqu’elle 

est réalisée ne s’accompagne pas d’une formation adéquate et d’une remise 

à niveau des enseignants, qui de ce fait ne maîtrisent pas suffisamment les 

nouveaux concepts introduits.

•	La primauté du savoir livresque au détriment du savoir-faire, est une autre 

caractéristique des contenus d’enseignement que l’on retrouve à tous les 

niveaux du système. Elle se traduit au niveau du fondamental par la faible 
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part que prennent d’une part les activités manuelles et l’expérimentation dans 

l’apprentissage et d’autre part l’enseignement de matières qui revêtent un 

caractère artistique ou pratique.

Les activités parascolaires qui – en principe – auraient pu pallier les lacunes 

dont souffrent les programmes et contribuer de manière efficace à la socialisation 

et à l’épanouissement des élèves ne sont que très faiblement représentées 

dans les activités scolaires de l’enseignement général. En effet, l’organisation de 

ces activités est handicapée, par des ressources financières réduites et surtout 

par une faible implication des acteurs stratégiques : enseignants, direction des 

établissements et parents.

Les manuels scolaires, composante essentielle des programmes, souffrent 

aussi d’un certain nombre de lacunes dont les principales renvoient à :

•	 Une pléthore de manuels qui contribue à complexifier le processus 

d’apprentissage pour le bénéficiaire et rend difficile l’amélioration des contenus.

•	 Une faible transposition didactique, les contenus des manuels scolaires 

correspondant dans certains cas à un simple «raccourci» des contenus 

universitaires sans effort de transposition ou de modélisation pour rapprocher 

le contenu de l’élève.

•	 Des contenus traités de façon fermée et statique, peu ouverts sur les disciplines 

connexes, et encore moins sur l’environnement social et culturel immédiat de 

l’école.

•	Une logique commerciale qui préside à la production des manuels scolaires et 

qui parfois entraîne des perturbations d’approvisionnement préjudiciables au 

bon déroulement de la scolarité.

Enfin, la charge des programmes est certainement l’attribut qui accentue le plus 

l’opacité de la problématique des programmes d’enseignement. C’est aussi celui qui 

revient le plus dans le discours des bénéficiaires et des encadrants à propos des 

programmes, et qui est pointé du doigt dès qu’il s’agit d’expliquer la dégradation du 

niveau de l’enseignement ou les faibles performances de l’école. Il s’agit toutefois 

d’un concept particulièrement difficile à cerner, son appréciation dépendant de la 

position que l’on occupe par rapport à l’acte d’apprentissage. Ainsi, le concept de 

«charge des programmes» recouvrirait davantage l’encombrement des contenus 

d’un problème de volume et de charge horaire. En effet, le souci d’exhaustivité, 

dicté en partie par les impératifs de l’actualisation, débouche - semble-t-il - sur une 

surcharge en termes de sujets et de thématiques couverts par les programmes à un 

niveau donné, et parfois pour une même discipline.
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La réalisation des objectifs pédagogiques liés aux programmes se trouve 

par ailleurs handicapée par la domination de méthodes d’enseignement basées 

sur la répétition, l’imitation et la mémorisation, et très peu sur la résolution des 

problèmes et la découverte individuelle des éléments de la connaissance. Une 

situation d’autant plus difficile à dépasser qu’elle semble ancrée dans la vision que 

les enseignants ont du processus d’enseignement - qu’ils conçoivent comme une 

simple transmission de connaissances - et de l’apprentissage - qu’ils ramènent 

à la mémorisation de notions factuelles. Une vision ou l’élève se catonne dans 

un rôle de bénéficiaire passif et de ce fait ne participe pas activement dans le 

processus d’apprentissage.

Le choix d’une mise en œuvre plus flexible des programmes qui aurait pu 

constituer un palliatif à la rigidité qui caractérise à la fois les contenus et les 

méthodes d’enseignement n’est que marginalement envisagée par le système. 

En effet, l’enseignement ne dispose que d’une faible marge de manœuvre dans 

l’application des programmes. La réalisation des objectifs se limite dès lors à 

compléter le programme dans les délais impartis.
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Faut-il un programme pour 
le préscolaire ?

MOHAMMED FAIQ
ATFALE 

Résumé 

Les données scientifiques qui s’accumulent témoignent toutes de l’importance 

cruciale de l’éducation préscolaire, quand elle réunit toutes les conditions de 

la qualité. L’objectif de cet article est de s’interroger sur la pertinence d’un 

programme préscolaire structuré prescrit à l’image du cycle fondamental, 

et de souligner ses implications d’ordre méthodologiques et pratiques. En 

contrepartie, un véritable curriculum pour le préscolaire avec toutes ses 

composantes est proposé. Fruit de plus de 20 ans de recherche action dans 

les institutions urbaines, semi urbaines et rurales, et ancré dans la réalité 

sociale et culturelle de notre pays, ce curriculum est fondé sur une approche 

novatrice qui s’appuie sur les dernières données scientifiques relatives au 

curricula et à la petite enfance.

La question de savoir s’il faut un programme structuré pour le préscolaire 

peut sembler une question simple, presque technique, voire superflue et la 

réponse affirmative que l’on peut y apporter peut elle aussi paraître comme allant 

de soi.

Il va sans dire que dans un préscolaire caractérisé, comme le notre, par 

la multiplicité des tutelles, des structures et des pratiques, par une majorité 

des éducateurs sans formation initiale spécialisée et par la nouveauté du 

concept du préscolaire dans notre société, l’outillage conceptuel, pédagogique 

et opérationnel s’avère nécessaire afin d’atténuer, autant que cela se peut, le  

désarroi des éducateurs en service. D’ailleurs ne suffirait-il pas pour régler la 

question d’adopter soit un processus ‘top buttom’ ou ‘bottom up’ pour élaborer 

rapidement un programme national(3), comme c’est le cas pour les cycles primaire 

et secondaire ?

Pour autant, agir de la sorte reviendrait à ignorer 2 éléments essentiels :

•	 La spécificité du cycle préscolaire dans le système d’éducation et de formation, 

3- Xaviers Roegiers fait la différence entre 2 logiques d’écriture de programmes : a : une logique 
d’expertise (groupe restreint d’experts) ; b : une logique de projet et de participation 
(association de profils complémentaires) ; cité dans Miled, M. (2005) 
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compte tenu de l’importance cruciale des 6 premières années de la vie dans la 

qualité du développement cérébral, physique, intellectuel, affectif de l’adulte 

en devenir(4). De l’avis des spécialistes et des organisations internationales 

spécialisées, la configuration des caractéristiques essentielles de la personnalité 

à l’âge adulte s’effectue en grande partie durant cette période. Quand à son 

importance pour la réussite scolaire ultérieure et pour la fluidité du système 

d’éducation et de formation, elle n’est plus à démontrer.

•	 Le choix d’un programme structuré, notamment pour le préscolaire, n’est 

pas un acte technique anodin. C’est une décision d’ordre stratégique, 

paradigmatique. Tout programme véhicule dans son sillage un positionnement 

en termes de vision du monde (finalités, valeurs…), de conception de ce qu’est 

le développement et l’apprentissage et comment les favoriser.

I.  AVANTAGES ET INCONVENIENTS D’UN PROGRAMME 
STRUCTURE POUR LE PRESCOLAIRE

Il faut reconnaître que l’option d’un programme structuré commun pour le 

préscolaire impose moins de préparations à l’éducateur grâce aux contenus, aux 

thèmes et aux leçons imposés et grâce aux supports nécessaires habituellement  

fournis à travers le ou les manuels correspondants. Elle facilite également 

la formation (centrée sur les programmes) des éducateurs et par la force des 

choses, la transformation progressive de l’encadrement pédagogique effectué par 

les cadres du ministère en simple contrôle de conformité.

D’un autre côté, l’expérience a montré que tous ces avantages s’accompagnent 

à la longue par un certain nombre de revers. Outre le fait que le programme 

structuré commun subordonne les apprenants aux contenus et les processus aux 

procédures, il aboutit inexorablement à un appauvrissement des enseignements, 

à une standardisation des pratiques pédagogiques, à un étranglement progressif 

de l’esprit d’initiative de l’enseignant qui se retrouve dépourvu de toute autonomie 

pédagogique. Elle estompe même l’effet de l’encadrement pédagogique sur la 

qualité des pratiques pédagogiques et le vécu des apprenants. Opter pour un 

programme structuré commun pour ce cycle revient en définitive à «scolariser» le 

préscolaire.

En plus, l’adoption d’un programme structuré traditionnel pour le préscolaire 

équivaudrait à un véritable changement paradigmatique qui réduirait à néant tous 

4- El Andaloussi, K., Faiq, M. (2008)
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les efforts consentis jusque-là par le MEN pour instaurer progressivement une 

vision pédagogique centrée sur l’enfant, sur ses besoins et sur son activité. Une 

vision basée sur le jeu, sur l’encrage dans l’environnement linguistique, physique  

et social propre à l’enfant et son exploitation pédagogique, la multiplicité des 

supports, la fabrication d’outils pédagogiques peu couteux et la mise en place des 

centres de ressources pour le préscolaire. Une telle décision rendrait également 

caduque les centaines de sessions de formations intensives et de formations dans 

les centres de ressources au profit des éducateurs et de formations de formateurs 

au profit des cadres des ministères en vue de diffuser cette vision (en partenariat, 

entre autre, avec ATFALE dans des projets avec la Fondation BVL, l’Unicef, l’Apef, 

l’ADS, des académies ...).

Comme on a pu le constater, si l’adoption d’un programme préscolaire 

structuré qui détaille avec précision la programmation des activités à mettre en 

œuvre semble fournir un raccourci attrayant, ses inconvénients excèdent ses 

avantages. Une telle option engage irrémédiablement le cycle préscolaire dans 

la voie de l’uniformisation des contenus et de la routinisation des pratiques avec 

toutes ses répercussions prévisibles. Elle met un terme à toute possibilité de partir 

de l’enfant, de contextualiser les contenus et les pratiques éducatives, d’impliquer 

l’enfant dans des activités ayant un sens pour lui, d’exploiter pédagogiquement 

son environnement linguistique, physique, social et culturel, de développer 

l’autonomie pédagogique de l’éducateur et son initiative et de diversifier les 

supports et les outils pédagogiques. 

II. UN MODELE DE CURRICULUM POUR LE PRESCOLAIRE 
AU MAROC

En matière d’éducation préscolaire, le terme ‘curriculum’ peut prendre 

plusieurs significations. Pour les uns, le curriculum doit détailler avec précision 

ce qui doit être enseigné, comment l’enseigner et quand. D’autres argumentent 

que le curriculum doit offrir des buts à atteindre et la guidance nécessaire pour 

développer des activités et des interactions. Le rôle et le statut dévolus au jeu 

dans ces modèles diffèrent également. Cependant, la définition d’un curriculum 

ne peut se réduire à son niveau de détail. Un curriculum est plus qu’un ensemble 

d’activités, de préférence ludiques et attrayantes. C’est un concept complexe 

constitué de plusieurs composantes comme les finalités, les buts, les contenus, 

la vision pédagogique et ses pratiques. Il est influencé par de nombreux facteurs 

dont les connaissances scientifiques actuelles, les valeurs de la société et les 

attentes de la communauté, la langue et la culture, le profil des éducateurs et les 

caractéristiques communes et individuelles des enfants.
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A ce propos, la problématique des théories de développement concurrentes 

et les modèles de curriculum qui en découlent polarise l’intérêt des spécialistes et 

des pédagogues depuis plus d’un demi-siècle. Trois courants de pensées peuvent 

être distingués(5) :

MODELE CARACTERISTIQUES

Curriculum 

didactique

S’inscrit dans les théories comportementales et 

d’apprentissage social.

L’apprentissage est conçu comme un apport 

de l’environnement. L’enseignant, en situation 

d’enseignement directe, présente l’information à toute 

la classe d’enfants et utilise des leçons structurées 

avec moult exercices de mémorisation et d’acquisition.

Curriculum

de

socialisation

S’inscrit dans les théories de la maturation qui 

aboutissent aux classes ouvertes.

Les enfants doivent gérer leur propre apprentissage 

au rythme de leur développement. Les enseignants 

fournissent les matériaux, les stimulations et les 

supports pour nourrir les choix des apprenants.

Curriculum 

Constructiviste

Se situe entre les deux approches précédentes, 

et s’inscrit dans les théories constructivistes de 

Piaget et de Vygotsky. Les adeptes de ces modèles 

conçoivent l’apprentissage comme un échange actif 

entre l’enfant et son environnement. Les enseignants 

sont des décideurs, des stratèges et doivent élaborer 

des activités et des interactions pour intéresser les 

apprenants et satisfaire leurs besoins individuels et 

répondre aux attentes de la communauté.

Le présent curriculum est le fruit de plus de deux décennies de recherches 

actions menées sur le terrain par l’équipe ATFALE(6) dans le cadre de partenariats avec 

le ministère de l’éducation nationale et d’autres organisations nationales (ADS, CSE, 

FMPS) et internationales (la Fondation BVL, l’Unicef, l’Apef, l’USAID, l’ISESCO …) au 

Maroc et à l’étranger (Algérie, Gabon, Tchad). Il a été progressivement développé, 

5-  Adapté de Fred, E. ; Ackerman, D. J. (2007)
6-  L’équipe ATFALE (Alliance de Travail dans la Formation et l’Action pour l’Enfance) est 

composée d’enseignants chercheurs et de spécialistes en matière de petite enfance 
et d’éducation préscolaire.
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amendé, augmenté, outillé et expérimenté sur le terrain selon une logique 

(ascendante (bottom up)) de projets et de partenariats en associant le long des 

années des profils complémentaires (des responsables au niveau central, des 

directeurs d’académies, des délégués, des inspecteurs et des conseillers, des 

directeurs d’écoles et d’institutions préscolaires, des responsables pédagogiques,  

des spécialistes et des éducateurs).

II. 1. Conception

La cohérence des différentes composantes du curriculum et leur 

harmonisation constituent une des conditions sine qua non à leur efficacité. Dans 

notre cas, le curriculum se doit de s’inscrire dans les finalités définies dans La 

Charte Nationale d’Education et de Formation. A ce propos, la première partie 

de la charte est probablement la partie la moins connue ou la plus ignorée, 

alors qu’elle représente l’invariant, le socle paradigmatique du consensus sur la 

question de l’éducation et de la formation. Cette partie ne se limite pas à mettre 

en exergue les fondamentaux institutionnels de la nation, elle articule également 

un positionnement par rapport à :

•		la démocratie ; 

•		la science et à la connaissance ; 

•		l’autre et à l’altérité. 

Or, la posture vis-à-vis des fondamentaux de la nation, vis-à-vis de 

la démocratie et des rapports entre les citoyens, et vis-à-vis de la science et 

de l’autre reflètent une vision du monde, un univers idéologique, politique, 

épistémologique, paradigmatique, social et humain dans lequel doit s’inscrire tout  

espace d’éducation et de formation (consulter page suivante). Cette posture ne 

relève pas du théorique, elle engendre des prolongements au niveau du vécu 

éducatif au quotidien. Elle détermine - au-delà du niveau et de la discipline ou 

de la spécialité - les valeurs à promouvoir, le type de discours à véhiculer, les  

comportements à modéliser et à encourager au sein des institutions et instances 

éducatives et le profil du citoyen recherché capable de faire face aux défis de la 

mondialisation.

Une mise en cohérence des objectifs généraux officiels de l’éducation 

préscolaire a été effectuée lors des journées d’études sur le préscolaire  

organisées en partenariat avec le MEN et la COSEF en 2003, et ce en ajoutant 

notamment les points 5,6 et 7 afin de s’inscrire plus harmonieusement dans 
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toutes les dimensions de la charte (démocratie, droits-devoirs, rapport à la 

science, ouverture et tolérance) (consulter page suivante).

La vision pédagogique ATFALE se fonde sur une approche constructiviste 

dans laquelle l’enfant joue un rôle actif dans son apprentissage et que l’on peut 

décliner dans les principes suivants : partir de l’enfant de ses besoins spécifiques, 

mettre en œuvre une pédagogie du projet, utiliser le jeu comme outil pédagogique 

à part entière, diversifier des modes d’animation et d’organisation de l’espace, 

s’ouvrir sur l’environnement proche de l’enfant et l’exploiter pédagogiquement, 

diversifier les supports et les ressources, construire des outils pédagogiques 

peu couteux, centrer sur l’activité physique, impliquer les parents dans la vie de 

l’institution, partir de la langue maternelle de l’enfant pour l’introduire à l’arabe 

classique et aux langues étrangères (consulter page suivante).

Cette cohérence entre les finalités, les objectifs généraux de l’éducation 

préscolaire et la vision pédagogique constitue une des qualités essentielles de 

tout curriculum.

II.2. Organisation 

Les contenus et les activités préscolaires ont été organisés en 6 grands 

domaines d’activités dont chacun se décline en champs disciplinaires. Cette 

typologie permet, dans le cadre d’une pédagogie du projet, de développer une 

vision plus intégrée des apprentissages et d’intérioriser une conception plus 

étoffée du développement langagier et communicationnel de l’enfant qui ne se 

limite pas à «parler, lire et écrire», mais englobe tous les modes d’expression et de 

communication (dessiner, peindre, jouer des rôles, mimer, danser..).
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ARTICULATION DES DOMAINES D’ACTIVITES ET DES CHAMPS DISCIPLINAIRES

DOMAINES D’ACTIVITES CHAMPS DISCIPLINAIRES

Les Competences Transversales

Autonomie Physique

Adaptation Scolaire et Sociale

Les Methodes de Travail

Structuration de l’Espace et du Temps

Le Domaine des Activites  

Physiques et Sportives

Les Actions de Base

Les Actions Complexes

Le Domaine des Activites

d’Expression et 

de Communication

Langage Oral

Lecture et Production d’Écrits

Production Graphique et

Écriture

Activites Créatives et Artistiques

Activites Musicales

Le Domaine des Activites  

Mathematiques Scientifiques et 

Technologiques

Construction de l’Espace

Les Operations Logiques et

Chronologie

Approche du Nombre

La Mesure

Résolution de Problème

Activites Scientifiques et

Technologiques

Le Domaine des Activites 

Religieuses Civiques et Citoyennes

Activites d’Éducation Religieuse

Activites d’Éducation au Civisme et à la 

Citoyennete

Le Domaine des Activites d’Éducation à la Sante et 

au Respect de l’Environnement

II.3. Outillage

Une valise pédagogique intitulée «collection ATFALE pour le préscolaire», 

visant aussi bien les formateurs que les éducateurs et les enfants, a été développée 

à la lumière des besoins qui, au fur et a mesure, émergent du terrain. Elle est 

constituée, dans sa version actuelle, de guides pédagogiques, de jeux pour 

enfants, de supports pédagogiques, de livres pour enfants et de fiches d’activités :
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COMPOSANTES ET ELEMENTS DE LA VALISE PEDAGOGIQUE ATFALE 

(DISPONIBLES EN ARABE ET EN FRANÇAIS)(7) 

COMPOSANTES
ELEMENTS DE LA VALISE 

PEDAGOGIQUE
OBSERVATIONS

GUIDES 

PEDAGOGIQUES

1. Les fondements du 

préscolaire

2. L’aménagement de 

l’espace et du temps au 

préscolaire 

3. Expression orale au 

préscolaire  

4. Graphisme et écriture au 

préscolaire  

5. Lire et écrire au 

préscolaire  

6. Les activités 

mathématiques au

préscolaire  

7. Les droits de l’enfant au 

préscolaire  

8. L’éducation physique et 

sportive au préscolaire 

9. Les activités scientifiques 

et technologique au 

préscolaire  

10. L’éducation à la santé 

au préscolaire 

11. Education au civisme et 

à la citoyenneté  

12.L’éducation 

nutritionnelle  

13. Activités créatives   

14. Jeux et outils

pédagogiques  

15. La participation des 

parents 

16. Suivi et évaluation au 

préscolaire 

Les éléments de cette 

valise s’adressent 

aux formateurs aux 

éducateurs et aux enfants. 

A part le guide n°1 qui 

décline les fondements 

scientifiques (théoriques, 

psychologiques, 

méthodologiques,   

pédagogiques), 

organisationnels et 

réglementaires de 

l’approche préscolaire 

préconisée, chaque guide 

est composé de 2 

parties : 

- Une partie théorique 

élaborée à partir des 

dernières données  

scientifiques sur le 

sujet et adaptée au 

niveau académique des 

éducateurs. 

  

- Une partie pratique, avec 

des activités préscolaires 

élaborées à partir du 

travail sur le terrain 

avec les éducateurs du 

préscolaire. 

7-  Les éléments de cette valise pédagogique ne sont pas en vente. Ils sont distribués gratui-
tement lors des formations organisées au gré des partenariats et des projets.
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JEUX

1.  Jeu de dominos des 

animaux

2.  Jeu de dominos des 

schèmes

3.  Jeu de dominos schèmes 

et chiffres

4.  Jeu de cartes des 7

 menus

les jeux fournis constituent 

des exemples d’utilisation 

du jeu dans le champ 

préscolaire avec des 

visées éducatives. Par 

ailleurs, les éducateurs 

sont invités à imaginer et 

fabriquer d’autres jeux en 

vue d’outiller leurs activités 

éducatives (un guide, le 

n°14, est dédié à ce sujet). 

Les éducateurs sont

encouragés à ne pas se 

contenter des éléments de 

la valise et à diversifier leurs 

outils et leurs supports 

pédagogiques, à exploiter 

les éléments disponibles 

dans l’environnement 

proche (récupération, 

sorties…)

SUPPORTS 

PEDAGOGIQUES

1. Comptines et chansons 

au préscolaire 

(cd en arabe et en français)

2. L’imagier du préscolaire 

(arabe, français, tifinagh)

3. posters des monstres du 

civisme

4. Fichier de l’enfant au 

préscolaire, niveau 1

5. Fichier de l’enfant au 

préscolaire, niveau 2

LIVRES POUR 

ENFANTS

1. La vache Mabrouka

2. La maitresse Jamila

3. Le jardin de Moui Lalla

Des projets d’activités pour les niveaux 1 et 2 sont en cours de préparation 

en arabe et en français, afin de doter les éducateurs d’exemples opérationnels 

de mise en œuvre d’une pédagogie de projet, qui permet de couvrir les champs 

d’apprentissages d’une manière intégrée.

 II.4. Programmation des progressions de compétences

Il est certain qu’un programme structuré commun prescrit pour le préscolaire 

interdit toute possibilité de partir de l’enfant et de ses besoins, de l’impliquer dans 

la planification et la mise en œuvre des activités pédagogiques, de s’ouvrir sur 

son environnement propre et de diversifier les ressources. Aussi, un référentiel 

de compétences (en arabe et en français) sous forme de progressions 

d’apprentissages pour chaque champ de compétences (transversales et 

disciplinaires) a été développé. 
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ARTICULATION DES DOMAINES ET DES CHAMPS DE COMPETENCES  

DOMAINES DE COMPETENCES
CHAMPS DE COMPETENCES 

DISCIPLINAIRES

Les Competences Transversales

Autonomie Physique

Adaptation Scolaire et

Sociale 

Les Methodes de Travail 

Structuration de L’espace et du 

Temps 

Langage Lecture et Ecriture

Langage Oral

Lecture   

Graphisme et Ecriture 

Mathematiques

Construction de L’espace

Les Operations Logiques et

Chronologie 

Approche du Nombre 

La Mesure

Education Physique 

et Sportive

Les Actions Motrices de Base

Exploration et Orientation 

Actions D’opposition et de 

Cooperation 

Expression Corporelle

Education à la Sante

Connaissance du Corps Humain

Education Nutritionnelle 

Habitudes D’hygiene Corporelle

Prevention des Accidents et

Securite 

Environnement Sanitaire 

Respect de L’environnement 

Eveil Scientifique

et Technologique

Initiation à la Demarche

Scientifique

Monde Vivant 

Monde Inerte 

Eveil Technologique

Education Religieuse, 

Civique et Citoyenne

Activites D’education Religieuse 

Activites Civique et à La 

Citoyennete
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Activites Créatives
Relation avec les Matieres et les Outils

Développement de la Créativite

Activites Musicales
Pratique du Chant

Production de Sons et Musiques

Ainsi l’éducateur, muni de la liste des compétences, classées par ordre 

d’acquisition (progressions), relatives à chaque domaine avec les champs 

disciplinaires qui s’y rapportent, sera en position de développer et de programmer 

à loisir des activités, des projets et des interactions les plus adaptés en partant 

de l’environnement physique, linguistique et social de l’enfant selon le crédo : 

des compétences visées unifiées pour tous, mais des activités et des pratiques 

pédago-éducatives contextualisées.

En vue de faciliter l’utilisation de cet outil comme moyen de programmation 

d’activités et d’interactions contextualisées, des progressions dans les apprentissages 

ont été organisées pour chaque champ disciplinaire sur une base bimensuelle 

(5 périodes de 2 mois) et ce, pour chaque niveau (1 et 2).

MODELE DE L’ARTICULATION ANNUELLE DES PROGRESSIONS 

D’APPRENTISSAGES PAR

NIVEAU 1 LANGAGE ORAL EN ARABE

PERIODE 5
Mai/
Juin

PERIODE 4
Mars/
Avril

PERIODE 3
Janvier/
Février

PERIODE 2
Novembre/
Décembre

PERIODE 1
Septembre/

Octobre

La Compréhension

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

L’evocation

La Compréhension

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

L’evocation

La Compréhension

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

La Compréhension

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

L’evocation

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

La Compréhension

- Comprend une 

Consigne Simple :

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

L’evocation

_ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Pour les compétences transversales et les champs disciplinaires qui ne 

nécessitent pas un ordre d’acquisition déterminé, une simple progression par 

niveau à été retenue.
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MODELE DE LA CLASSIFICATION PAR NIVEAU

                               NIVEAU 1 et NIVEAU 2   COMPÉTENCES TRANSVERSALES

NIVEAU 2NIVEAU 1

AUTONOMIE PHYSIQUE

•❍

•

S’alimenter tout seul

- Ouvrir son gouter, installer son repas, manger

Maîtriser ses sphincters

- L’enfant est propre pendant la journée

II.5. la formation des éducateurs

En vue de parachever le curriculum dans toutes ses composantes, deux 

modules de formation des éducateurs (une formation initiale et une formation sur 

le tas réservée aux éducateurs en exercice) ont été développés et expérimentés. 

Des centaines d’éducateurs ont pu bénéficier de sessions de formation sur le 

tas (cycles de 3 sessions entrecoupées de retour sur le terrain) dans le cadre de 

partenariats avec le MEN et/ou les académies avec le soutien des organisations 

internationales précédemment citées. 

FICHES SIGNALETIQUES DES FORMATIONS DES EDUCATEURS

LA FORMATION INITIALE
LA SENSIBILISATION-

FORMATION SUR LE TAS

DUREE

formation intensive 540 heures

formation pratique 390 heures 

(1 année)

90 heures

MODULES

1) L’enfant et les fondements 

du préscolaire 

2)  La communication et le vivre 

ensemble 

3)  La motricité, les activités 

mathématiques, scientifiques et 

technologiques 

4)  La gestion de l’institution et 

les outils de l’éducateur 

5)  Le projet professionnel et la 

communication 

1) L’enfant et les fondements 

du préscolaire 

2) Les activités du

 préscolaire 

3) Les activités leur

organisation et l’évaluation au 

préscolaire 

:  Abordé         :  Abordé systématiquement❍•
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PUBLIC 

CIBLE

Etudiants niveau baccalauréat Educateurs en exercice sans 

formation

LIEU
Facultés, Centres de formation Centre de ressources, centres 

de formation

La formation initiale a fait l’objet d’un partenariat entre ATFALE, la FMPS, le 

MEN et la FSE. Trois promotions d’éducateurs ont pu être formées et travaillent 

depuis dans les institutions préscolaires relevant de la FMPS.  

III. EN GUISE DE CONCLUSION

En mettant à disposition ce curriculum pour le préscolaire, l’objectif visé 

-outre le fait d’éviter le piège méthodologique du programme structuré prescrit- 

est de contribuer aux efforts visant à favoriser et à conforter :

➢ Une homogénéisation progressive du secteur :

•		Verticale entre les finalités, les objectifs généraux et la vision pédagogique.

•		Horizontale entre les différents types d’institutions préscolaires marocaines (les 

groupes scolaires, les jardins d’enfants, les kouttab préscolaires) en termes de 

vision, de visées et de pratiques.

➢ Une modernisation grâce à : 

•		Une vision élargie du langage et de la communication pour inclure tous les 

modes d’expression : dessin, peinture, théâtre, mime, expression corporelle, 

danse, chant …

•		Une vision élargie de l’éducation religieuse en interaction avec le civisme et 

la citoyenneté, dans la mesure où les valeurs de l’islam ne contredisent ni le 

civisme ni la citoyenneté. 

•		La promotion d’une pédagogie active, participative, impliquante, décloisonnée, 

ouverte sur son environnement.  

•		La promotion d’un bilinguisme précoce et équilibré pour des considérations 

psycho cognitives et également sociales, car l’égalité des chances se travaille 

dés le préscolaire(8).

8- Faiq. M. (2010) : Langage et Langues au Préscolaire : document à l’intention de CSE (en 
cours de publication)
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➢ Un renforcement des matières d’éveil à travers :

•	 l’initiation précoce à la démarche scientifique, le renforcement de l’éveil 

scientifique et technologique.  

•	 la réhabilitation d’une éducation physique et sportive spécifique au préscolaire.

➢ Une inscription dans les problématiques de la société marocaine centrée autour 

de : 

•	 l’éducation précoce à la santé et au respect de l’environnement dans le cadre 

d’une approche motivante et ludique.     

➢ Une inscription dans le projet de société¨ enracinée, ouverte et tolérante, initié 

par la plus haute autorité de l’état grâce à une vision pédagogique basée sur 

la promotion précoce : 

•	 des valeurs de tolérance, de dialogue, d’ouverture et de la conscience des 

droits et des devoirs à travers l’instauration de pratiques démocratiques au 

sein de la classe, l’implication des enfants dans les prises de décisions et dans 

la gestion de la vie et des interactions de la classe.

LISTE DES ORGANISMES :

ADS  : Agence de Développement Social

Apef  : Appui à l’Enseignement Fondamental ( Coopération Française) 

ATFALE : Alliance de Travail dans la Formation et l’Action pour l’Enfance

COSEF : Commission Spéciale Education Formation

CSE : Conseil Supérieur de l’Enseignement

FMPS : Fondation Marocaine de Promotion de l’Enseignement Préscolaire

FONDATION BVL : Fondation Bernard Van Leer

ISESCO : Islamic Educational Scientific And Cultural Organization

MEN : Ministère de l’Education Nationale

Unicef : Fond des Nations Unies pour l’Enfance

USAID : United States Agency of International Development
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Des fondements aux pratiques 
et des pratiques aux fondements : 

une esquisse d’un modèle curriculaire 
du français au collège

Abdelaziz DADI
 inspecteur pédagogique

 Délégation de Taza 

 Historiquement, le «curriculum» est un concept récent dans la littérature 

pédagogique des pays francophones. Dans la tradition anglo-saxonne où il est 

d’un emploi très courant, il était assimilé à la notion francophone de «programmes 

d’études»(1). Mais, il a connu, depuis les années quatre-vingts du XXème siècle, une 

évolution épistémologique et conceptuelle qui a élargi ses zones d’application 

(Braslavsky 2003). L’idée qu’un curriculum est à un système éducatif, ce qu’une 

constitution est à un Etat (Jonnaert et Ettayebi 2007) est maintenant largement 

partagée. Ce statut s’applique à sa facette politico-éducative qui définit, en 

amont, les grands choix institutionnels et conceptuels au niveau des finalités, des 

contenus, des savoirs, des profils, des valeurs, des domaines d’apprentissage, 

des modalités d’évaluation, etc. Il est traduit, à ce niveau, par l’élaboration d’un 

dispositif pédagogique, cognitif et méthodologique disciplinaire et interdisciplinaire 

qui en assure, en aval, la mise en œuvre sur le terrain. Cette conception qui rejoint 

la définition(2) proposée par Miled (2005) nous semble adéquate pour l’analyse 

de l’expérience curriculaire marocaine, surtout depuis l’adoption de la Charte 

nationale d’éducation et de formation (MEN, COSEF, 2000) et du Livre blanc pour 

la révision des curricula (MEN, 2002), en plus de l’instauration de la pluralité des 

manuels scolaires au cycle collégial.

1- «Ensemble cohérent de contenus et de situations d’apprentissage mis en œuvre selon un 
ordre de progression déterminé» in Dictionnaire encyclopédique de l’éducation et de la 
formation, 1994, éd. Nathan, coll. «réf», p : 218. Le programme d’étude correspond grosso 
modo à la notion connue de «programme» (contenus, savoirs, méthodes, …) encore à l’état 
brut.

 2- «Le curriculum désigne la conception, l’organisation et la programmation des activités 
d’enseignement/apprentissage selon un parcours éducatif. Il regroupe l’énoncé des finali-
tés, les contenus, les activités et les démarches d’apprentissage, ainsi que les modalités et 
moyens d’évaluation des acquis des élèves. Sa conception se fait l’écho d’un projet d’école 
reflétant un projet de société, elle donne lieu à des comportements et pratiques ancrés 
dans une réalité éducative donnée. C’est ainsi qu’en amont se profilent les intentions d’un 
curriculum et qu’en aval se concrétisent ses utilisations contextuelles». p : 125.
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Le curriculum est donc non seulement le fruit des choix politiques et éducatifs 

d’un pays mais aussi le mécanisme essentiel d’appliquer ces choix. Deux concepts sont 

donc nécessaires pour expliciter le fonctionnement de cette architecture curriculaire: 

on appelle curriculum général celui qui conçoit les fondements politico-éducatifs 

généraux qui «réglementent» le système éducatif conformément au projet de société 

tel qu’il est adopté (profils, valeurs, approches, …). le curriculum disciplinaire, qui fait 

partie curriculum général, a pour vocation d’opérationnaliser ce dernier. Il définit les 

principes cognitifs et pédagogiques (savoirs, savoir-faire, méthodes, …) de chaque 

discipline. La réflexion, que ces concepts sont censés déclencher par ailleurs, devrait 

interroger leur fonctionnement conceptuel, institutionnel et pédagogique. C’est dans 

cette optique que nous aborderons uniquement le curriculum disciplinaire puisque le 

curriculum général devrait être appréhendé selon une autre approche et dans un autre 

contexte. Nous proposerons d’abord un modèle théorique et pédagogique susceptible 

d’optimiser sa mise en œuvre ; ensuite, et pour des raisons professionnelles et 

pédagogiques, nous interrogerons l’état des lieux du curriculum du français au collège 

étant donné que celui du lycée est conçu différemment(3). Nous traiterons, enfin, du 

rôle fondamental des conseils d’enseignement dont l’une des missions est d’évaluer 

continuellement la faisabilité du curriculum en vue de le rentabiliser, de le réguler et de 

le réviser.                                                                                                                                                                                  

Un modèle pour comprendre le curriculum disciplinaire 

Pour décrire et comprendre le fonctionnement curriculaire du système 

éducatif marocain, nous allons esquisser le modèle suivant dont la répartition ici 

en deux volets (théorique et pédagogique) est dictée uniquement par des raisons 

de commodité méthodologique.                                  

1-  Fonctionnement du modèle curriculaire théorique 

Une gestion efficiente du curriculum disciplinaire devrait s’appuyer sur 

un modèle théorique fiable qui expliquerait son mode de fonctionnement au 

niveau de la conception et encadrerait les pratiques pédagogiques au niveau de 

l’opérationnalisation. Mais, il n’existe point de modèle universel(4) pouvant décrire 

3- «Au lycée, il n’y a pas de manuels scolaires pour le français (donc pas de curriculum for-
mel). L’initiative est laissée aux enseignants pour élaborer leurs propres projets pédago-
giques en s’appuyant sur des œuvres littéraires et sur un référentiel de compétences et de 
contenus. Cf. MEN, Orientations pédagogiques pour l’enseignement du français au lycée, 
(2007)

4- Il existe pourtant de grands modèles régionaux : modèles francophones, anglo-saxons, 
latino-américains, ...
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tous les curriculums ; chaque pays génère une expérience curriculaire selon ses 

spécificités politiques, éducatives, culturelles, identitaires, économiques, etc. Loin 

d’une approche parcellaire et incomplète qui réduit le curriculum à de simples 

finalités politico-éducatives momifiées dans des textes officiels ou de celle qui 

l’assimile aux contenus du manuel scolaire ou à la notion rigide de programme, 

qui n’en sont pourtant que des manifestations régies par un usage spécifique, 

on est contraint de le considérer comme un processus (Braslavsky, 2003), et l’on 

peut, par conséquent, adopter le schéma curriculaire tel qu’il est développé par 

Perrenoud (1993, 2002), tout en l’adaptant à la stratification curriculaire telle 

qu’elle apparait dans le système éducatif marocain au cycle collégial(5).                                                                                           

En effet, le curriculum disciplinaire est une entité tripartite qui s’organise 

selon une logique hiérarchisée, descendante et interactive en fonction de trois 

degrés d’intervention. Le premier, qu’on peut appeler «officiel», appartient encore 

à la sphère stratégique. Il s’occupe, dans le sillage du curriculum général, de la 

conception des «programmes d’études» de chaque discipline ; il est au centre 

des travaux d’experts qui circonscrivent les savoirs savants compatibles avec les 

grands choix initiaux en fonction d’une analyse générale des besoins. Le second, 

qu’on peut qualifier de «formel», interpelle les concepteurs des manuels scolaires 

qui entreprennent une première transformation de ces savoirs savants en savoirs 

enseignables répondant à des besoins partiellement identifiés. Perrenoud 

fait subsumer ces deux niveaux en un seul qu’il nomme «prescrit ou formel». 

L’architecture du modèle marocain s’origine probablement dans des raisons 

politico-éducatives (maitrise de la mise en œuvre du curriculum à l’aide d’un 

référentiel officiel), managériales (expérience curriculaire nouvelle rompant avec 

le manuel unique) ou encore pédagogiques (promotion de l’expérience pratique 

en facilitant aux praticiens l’accès au curriculum formel et réel). Le troisième, étant 

«pédagogique», relève de la compétence des enseignants qui, en fonction de 

besoins d’apprentissage clairement répertoriés, procèdent à la transposition des 

savoirs figurant dans les manuels pour les enseigner réellement. Nous adoptons, à ce 

niveau, tour à tour le concept «curriculum réel» proposé par Perrenoud pour rendre 

compte de l’action pédagogique en classe, et celui de «curriculum caché» couvrant 

les ressources informelles qui échappent à la description, mais qui contribuent 

directement ou indirectement à opérationnaliser le curriculum. Le tableau suivant 

résume les modalités de fonctionnement du curriculum disciplinaire telles qu’elles 

sont reconstituées:                                                                                                                                                                

5- Le curriculum officiel, qui est proposé par l’institution dans un document officiel, «Le livre 
blanc, 2002» en l’occurrence, a été adopté comme cahier de charge pour l’élaboration des 
manuels scolaires.



35

Types de 

curriculum 

selon 

Perrenoud

Types de 

curriculum
Type de savoirs Concepteurs

Type de 

curriculum 

informel

«Savoirs et 

pratiques 

ayant cours 

dans la 

société»

Savoirs et 

pratiques 

ayant cours 

dans la 

société 

savoirs savants, 

décontextualisés, 

dépersonnalisés

Experts, 

chercheurs, …

Prescrit / 

formel

officiel

formel
Savoirs 

enseignables

Concepteurs 

de manuels, 

de guides, ...

Réel réel

savoirs à 

enseigner 

réellement

Enseignants

2-  Fonctionnement du modèle curriculaire pédagogique  

Le curriculum officiel n’est pas une fin en soi, sinon il s’auto-suffirait. Chacune 

des trois instances du curriculum disciplinaire (officiel, formel, réel) obéit, en effet, 

à un fonctionnement institutionnel, méthodologique, pédagogique différent selon 

les objectifs, les intervenants, la nature des contenus, etc. Mais, du point de vue 

conceptuel et institutionnel, il fait partie du curriculum général d’un côté et est 

conçu en premier de l’autre. Doué de ce statut, il est dédié à fixer les règles du 

jeu qui devraient encadrer le fonctionnement du système éducatif en matière de 

contenus disciplinaires à travers leurs ramifications pédagogiques, cognitives et 

administratives. Encore à l’état brut sous forme de savoirs décontextualisés et 

dépersonnalisés, ces contenus ne sauraient parvenir aux enseignants et aux élèves 

qu’au prix d’une première transposition (Chevallard, 1991)(6), entreprise par les 

concepteurs des manuels, des documents d’accompagnement, des guides, … à 

partir desquels ils seront situationnalisés et apprêtés à l’utilisation. Cette utilisation, 
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6- Chevallard et Perrenoud optent pour une transposition externe (des savoirs sociaux au 
curriculum prescrit ou formel) et pour une transposition interne (du curriculum formel au 
curriculum réel). Nous adoptons l’esprit et le principe de cette répartition pour l’adapter à 
notre cas : transposition externe (des savoirs sociaux et du curriculum officiel au curriculum 
formel) ; transposition interne (du curriculum formel au curriculum réel).
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conditionnée toutefois par un contexte local, des contraintes localisées et par des 

situations spécifiques d’apprentissage, ne saurait faire l’économie d’une deuxième 

transposition selon laquelle «le savoir à enseigner est ce que l’enseignant pense 

qu’il a à enseigner quand les manuels publiés, les annales, les habitudes prises, 

ont fixé à peu près définitivement l’interprétation du programme» (Arsac et al. 

1989).

Il ressort de ce postulat que la mise en œuvre pédagogique du curriculum 

disciplinaire en classe devrait obéir principalement à une logique d’apprentissage 

dont les choix didactiques seraient en harmonie avec le profil de sortie et les 

vrais besoins des élèves. Il fait appel, suivant ces deux principes, à une flexibilité 

maitrisée, à une prise d’initiative argumentée et à une créativité responsable. On 

ne peut en tout cas négliger l’apport de l’évolution scientifique, le changement des 

besoins, la modification des enjeux, … que peut provoquer l’écart entre le moment 

de conception du curriculum et le moment de sa mise en œuvre. La logique 

éducative, qui s’inspire désormais des fondements épistémologiques modernes 

(recherches sur le cognitivisme, sur les intelligences plurielles, sur les théories 

d’apprentissage, …), soutiendrait l’idée selon laquelle le curriculum officiel, étant 

national et unique pour des raisons politiques et éducatives évidentes, est à décliner 

en curriculums formels et réels régionaux et locaux totalement ou partiellement. 

Concrètement, chaque enseignant, à travers la fiche pédagogique, la planification 

des apprentissages, l’élaboration d’un projet pédagogique, le fonctionnement du 

dispositif d’évaluation et de remédiation, … transformerait les curriculums officiel 

et formel en curriculum réel. Cela est censé se traduire par un effort de:

• sélection et de priorisation des contenus à proposer ;

• didactisation des savoirs bruts ;

• mise en place d’une progression appropriée ;

• diversification des supports et des références de travail ;

• gestion contextualisée des outils didactiques, notamment du manuel scolaire.

Curriculum du français au collège, état des lieux 

1-  Le cheminement des savoirs, cadre méthodologique 
      pour le cas marocain 

La Charte nationale d’éducation et de formation (MEN, COSEF, 2000), qui 

pourrait se lire comme le document qui consigne les choix politiques et éducatifs 
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propres au curriculum général, a été le fruit d’un débat global sur tout ce qui 

se rapporte au système éducatif marocain. La dynamique sociale, politique et 

institutionnelle subséquente a débouché sur l’élaboration du Livre Blanc (MEN, 

2002) qui traduit principalement le curriculum disciplinaire, initiant ainsi la réforme 

générale des curricula suite à l’adoption de l’approche par compétences. 

L’enseignement/apprentissage du français au collège, à l’instar des autres 

disciplines, a connu des changements profonds qui ont permis de passer de la 

notion d’objectif, héritée de la tradition béhavioriste à celle de compétence mise 

en place par les courants cognitivistes et constructivistes et supportée par les 

paradigmes socio-économiques inhérents à la mondialisation. Le Livre blanc 

(tome3, pp. 49- 57) en décrit les finalités, les orientations, les contenus des 

périodes(7), les compétences retenues pour le cycle collégial, les domaines 

d’apprentissage, les savoirs linguistiques et textuels…

Suite à l’adoption institutionnelle du curriculum disciplinaire, un mouvement 

de conception de ressources pédagogiques (manuels pour l’élève, guides pour 

l’enseignant) s’est déclenché conformément aux contenus proposés dans le Livre 

blanc, retenues ensuite comme cahier de charge. Les travaux des uns et des 

autres ont été soumis à la validation de commissions scientifiques et disciplinaires; 

cette opération a débouché, pour la première fois au Maroc, sur l’abrogation du 

principe du manuel unique(8). Aussi, plusieurs manuels pour le même niveau ont-

ils été homologués(9). Cette pluralité dévoilerait la multiplicité des transpositions 

et des interprétations à partir de l’unicité du curriculum officiel. Chaque manuel 

est censé proposer, en effet, des savoirs «enseignables» différents (contenus, 

supports, démarches, appareils pédagogiques) qui renvoient, pourtant, aux 

mêmes contenus disciplinaires.  

Il y a ensuite l’utilisation des manuels scolaires dans les classes de français, 

dans le cadre du curriculum réel qui dépend, quant à elle, de plusieurs facteurs : 

attitude des enseignants, culture pédagogique dominante, disponibilité d’outils 

parallèles, contraintes objectives et subjectives, etc. 

2-  Etat des lieux

Le curriculum disciplinaire est-il géré selon le modèle curriculaire (théorique 

7- C’est une répartition chrono-pédagogique du cursus scolaire relatif au collège ; une période 
correspond à un semestre

8-  Auparavant, c’était le ministère qui nommait les concepteurs de manuels uniques pour 
chaque niveau et chaque discipline. 

9- Deux pour la 1ère année, deux pour la 2ème année, trois pour la 3ème année. 
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et pédagogique) ébauché auparavant ? Les transpositions externe et interne sont-

elles opératoires ? La réponse n’est pas totalement catégorique, mais l’examen de 

la réalité montre que le manuel scolaire, pour des raisons diverses(10), est adopté 

dans sa linéarité méthodologique, dans son exclusivité cognitive et dans son 

intégralité pédagogique(11). L’opérationnalisation du curriculum néglige, selon cette 

démarche, les paramètres d’apprentissage liés aux contextes locaux, aux besoins 

réels des élèves, aux contraintes cognitives et psychopédagogiques localisées, 

aux pré-requis fondamentaux, aux réalités pédagogiques changeantes, etc. tout 

en faisant de l’enseignant un simple exécutant. Ce constat relatif au curriculum 

réel cache pourtant des dysfonctionnements liés aux curriculums officiel et formel. 

Le conseil supérieur de l’enseignement (CSE, 2008) a déjà soulevé certains faits 

qui pourraient en expliquer l’origine.              

2.1. Au niveau du curriculum officiel :

2.1.1. L’approche adoptée lors de l’élaboration des curricula : 
dans la préface du Livre blanc, tome 3, le ministre de l’éducation nationale de 

l’époque avance la nécessité de l’élargissement des commissions chargées de 

la conception des curricula aux partenaires internes et externes(12) pour parer à 

certaines contraintes liées au caractère problématique des curricula (adaptabilité 

aux changements sociaux, diversité des références, gestion des imprévus, …). Cette 

décision prétend enrichir la réflexion sur les choix institutionnels ; il n’en demeure 

pas moins que cette approche consensuelle, qui s’inspire de la version politique 

de l’Alternance(13), est porteuse de risques curriculaires évidents. D’une part, la 

diversité des références politiques, professionnelles et cognitives des membres 

des commissions élargies a conduit à l’élargissement et à la multiplication des 

critères de validation des produits proposés (objectifs, contenus, savoirs, …). Il 

en est découlé un compromis pédagogico-idéologique qui, pour garantir des 

dénominateurs communs, a favorisé la recherche de la quantité aux dépens 

10- Manque d’alternative documentaire, sécurisation pédagogique, officialisation démesurée 
du manuel, etc.

11- D’autant plus que le manuel se substitue à l’enseignant dans la formulation des objectifs 
des activités. (cf. note 18 infra)

13- Le consensus politique a permis aux partis de l’opposition (USFP, PI, PPS, PSD, FFD) de 
participer au gouvernement en 1998, présidé par M. Abderrahmane youssoufi.
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de la qualité ; d’autre part, l’intérêt éducatif et pédagogique des curricula aurait 

glissé, épistémologiquement et conceptuellement, vers un intérêt «idéologique» 

qui aurait favorisé une certaine représentativité «cognitive», «méthodologique» et 

«pédagogique»(14). 

2.1.2. Certains choix curriculaires propres au français : le curriculum du 

français tel qu’il figure dans le Livre blanc (pp : 49-57) opte pour une entrée 

par genres «pour préserver l’unité de la période et garantir pertinence, clarté et 

crédibilité des compétences, …». Appliqué au cycle collégial dont les priorités visent 

«la consolidation et l’approfondissement des acquis [linguistiques du primaire] 

ainsi que l’appréhension consciente du fonctionnement de la langue (grammaire, 

formes simples du discours, communication, etc.)», il n’est pas sans impact négatif 

sur la mise en œuvre du curriculum formel et réel. L’organisation générique du 

curriculum suppose, en effet, qu’on introduise dans les contenus des manuels 

et dans ceux proposés aux élèves certaines propriétés esthétiques et certaines 

caractéristiques théoriques susceptibles d’expliciter les invariants discursifs, 

pragmatiques et structurels inhérents aux genres retenus. Il est très probable que ce 

choix dévie l’enseignement/apprentissage vers la théorisation des savoirs en classe, 

la formalisation des contenus textuels et linguistiques et l’utilisation exagérée d’un 

discours abstrait et métalinguistique. Les objectifs à caractère formel figurant dans 

le curriculum officiel sont tantôt clonés tantôt redéfinis avec plus d’abstraction dans 

les manuels ou sur les fiches pédagogiques(15).

2.2. Au niveau du curriculum formel :

Les manuels actuels ont été homologués à partir de l’année scolaire 

2003/2004. Ils ont été au cœur des réflexions et des évaluations menées dans 

le cadre spécifique à visée fonctionnelle de réunions pédagogiques, de dossiers 

de presse, rapports des conseils d’enseignement, etc. Le cumul de ces réflexions 

et des expériences de classe donnent lieu, par ailleurs, aux remarques suivantes :

2.2.1.  L’exhaustivité :  l’interprétation du curriculum officiel, censée découler 

d’une analyse des besoins, généraux certes, mais partiellement identifiés, est 

essentielle pour la définition du cadre général du travail sur le terrain. Elle est 

censée réduire le décalage entre les savoirs savants et les savoirs à enseigner 

14- La méthodologie de travail n’était pas non plus cohérente : l’examen du tome 3 révèle une 
rupture entre les disciplines au niveau de certains concepts utilisés, des rubriques présen-
tées, de la nature des composantes du curriculum disciplinaire, …

15- Exemples : Reconnaître et classifier les différents médias / dégager les caractéristiques 
essentielles d’une description/ …



40 2012 …Ée  •   7/6 êhOõe OóY

réellement. L’examen des manuels scolaires en vigueur dégage plutôt une 

démarche opposée qui se caractérise par une tendance à l’exhaustivité et une 

propension à l’étalage cognitif. Elle est certes le fruit du choix de l’entrée par 

genres, mais elle risque de compromettre l’enseignement/apprentissage de la 

langue à ce niveau de scolarité en l’orientant davantage vers le formalisme. A 

l’échelon des manuels destinés au cycle collégial, on peut, en effet, repérer la 

quantité des genres et des types suivants :

Premier semestre 

(1ère période)

Deuxième semestre 

(2ème période)

1ère année 

collégiale

de neuf à dix genres narratifs de sept à neuf types descriptifs 

et narratifs

2ème année 

collégiale

de dix à onze genres 

médiatiques et journalistiques

de huit à neuf genres et

procédés dramaturgiques

3ème année 

collégiale

- de six à huit genres 

autobiographiques

- de six à huit genres 

épistolaires.

- d’une à trois œuvres 

intégrales.

- Une entrée par concept

narratologiques pour la lecture 

de l’œuvre.

Source : table des matières des manuels de français en vigueur au collège.

2.2.2. Le formalisme et la théorisation : dans la mouvance des 

Recommandations Pédagogiques (1991, refondues depuis 2009 par Les 

Orientations pédagogiques, les manuels scolaires actuels perpétuent encore cette 

tradition curriculaire qui consiste à récupérer des savoirs savants et hautement 

théoriques directement des laboratoires de recherche narratologique, sémiotique, 

sémantique, linguistique, etc. L’entrée par genre adoptée, qui aurait fortement 

influencé cette tendance, a largement orienté l’appareil pédagogique régissant 

les manuels vers la proposition incontrôlée, de contenus métalinguistiques, de 

concepts spécialisés, de définitions abstraites, de terminologie disciplinaire variée, 

de nomenclature générique et de démonstrations formelles(16). Roegiers (2009) 

qualifie cette situation de «dérive de la coquille vide» qui nuit à l’équilibre du 

curriculum par une centration excessive sur les concepts et une négligence de la 

16- Déictiques, biographie romancée, l’autobiographie à la 3ème personne, l’élément modifica-
teur, intrigue amoureuse, la double énonciation, diégèse, … Il serait intéressant, par ailleurs, 
de mener une recherche (statistique et interprétative) sur l’inflation conceptuelle dans les 
manuels scolaires pour en percevoir l’impact sur les apprentissages.
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langue. «Dans cette dérive, ajoute-t-il, on parle, mais on ne sait pas de quoi on 

parle, ou on ne connaît pas ce dont on parle. On vide la discipline de son sens.». 

2.2.3. La désuétude de certains supports : globalement, un manuel scolaire 

est destiné à servir pour une période à moyen terme (de cinq à dix ans). Il 

s’adresse, ipso facto, à plusieurs générations d’élèves dont les représentations, la 

vision du monde, les aspirations psychoculturelles, façonnées par l’intervention de 

plusieurs facteurs (médias, progrès technologique et informatique, effondrement 

de certains modèles socio-économiques, …), sont différentes. Le choix des 

supports scripturaux ou iconiques est à ce point là déterminant dans la pertinence 

des apprentissages qu’il vise tout en permettant de conforter ou non l’horizon 

d’attente des utilisateurs. L’opération est très délicate et doit être entourée 

de garanties psychologiques et pédagogiques fiables. Il est assez évident, par 

ailleurs, que certains supports figurant dans les manuels scolaires échappent à 

ce principe et ne facilitent pas l’exploitation en classe des activités qui y sont 

liées. Ainsi, au-delà du caractère transcendant des textes d’auteur ou de certains 

supports fonctionnels, il est très fréquent de vivre des situations pédagogiques 

stériles lors de la gestion des documents dont les contenus sont « factuellement » 

occasionnels, événementiellement démodables, psychologiquement démotivants 

et conceptuellement inadaptés(17).

2.3. Au niveau du curriculum réel :

La mise en œuvre du curriculum réel dans les classes de français est tellement 

empreinte des choix curriculaires relatifs aux deux premiers degrés qu’elle se 

traduit souvent par des comportements pédagogiques qui trahissent souvent  

une tendance au conformisme où le maitre mot est «l’exécution du programme 

officiel». On remarque aisément :

2.3.1.  L’adoption linéaire du manuel : les représentations selon lesquelles le 

manuel scolaire est un fac-similé du «programme officiel» est, dans la plupart des 

cas, à l’origine de l’adoption systématique et exclusive de l’appareil pédagogique 

de celui-ci : progression, contenus, démarches,…(18). Quels que soient les besoins 

réels des élèves, leurs potentialités, leurs motivations, les contraintes situationnelles 

17- Evénements sportifs ou artistiques, personnes à succès éphémère, idéaux adultes, …
18- Les manuels scolaires sont destinés en principe à l’élève ; mais l’architecture pédagogique 

et didactique (objectifs, démarches, bilans, …) qu’ils proposent semble s’adresser à l’ensei-
gnant et empiète, par conséquent, sur le travail de ce dernier, tout en risquant d’uniformi-
ser les choix et les pratiques didactiques. Si les contenus d’ordre cognitif (savoirs) sont à 
transposer, l’on comprend mal la présence d’appareils pédagogiques (fiches pédagogiques 
déguisées) qui sont au cœur de l’effort de transposition que doit effectuer l’enseignant.
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et institutionnelles, les différences contextuelles, les choix pédagogiques pour la 

classe de français sont presque toujours les mêmes(19). Le manuel scolaire est, 

en effet, géré linéairement et intégralement. La notion de projet, qui permet de 

maitriser la progression et, partant, de proposer des apprentissages appropriés et 

répondant à des besoins précis tout en respectant le cadre conceptuel des trois 

instances du curriculum disciplinaire, fait généralement défaut. Le carnet de bord 

(le cahier journal), qui en est le support essentiel, est soit inexistant soit tenu au 

jour le jour. Cette réalité pédagogique, abstraction faite de sa déviation par rapport 

à l’esprit du curriculum et à la souplesse maitrisée de ses applications, renforce 

davantage le statut de l’enseignant et affaiblit celui de l’élève-apprenant et recrée, 

ainsi, les conditions favorables à la résurgence de la logique d’enseignement qui 

s’appuie sur la pédagogie frontale, basée tour à tour sur l’incompréhension et sur 

la transmission verticale des savoirs. 

Le cumul de ces dysfonctionnements, liés en grande partie à l’opérationnalisation 

du curriculum, compromet les apprentissages et favorise l’installation d’une culture 

de l’échec ; cette situation est vécue difficilement par les différents partenaires 

pédagogiques. Les élèves la vivent comme une injustice ; les enseignants et les 

parents déplorent les faibles résultats qui ne sont pas à la hauteur de leurs 

attentes. Le risque majeur, qui pourrait s’en suivre, est, contrairement à l’évolution 

des pratiques et à la redéfinition permanente de la vision du monde, l’installation 

d’une culture qui se refuse à la prise d’initiative et à l’innovation et qui favorise, en 

contrepartie, des actions stéréotypées, robotisées et répétitives. C’est pourquoi, la  

révision du curriculum en vue de l’adapter aux exigences de la réalité devrait être 

un souci indispensable et continu. 

La révision du curriculum : un besoin permanent

Les choix relatifs au fonctionnement d’un système éducatif dans ses 

dimensions cognitives, méthodologiques, administratives, pédagogiques et 

didactiques sont complexes. Ils se situent, en effet, aux confluents :

•	 de l’idéologie politique : l’état développe un projet de société qui définit le 

profil désirable des citoyens et des individus, ce que doivent être leurs relations 

sociales et professionnelles, leur relation avec les institutions, leurs droits et 

leurs devoirs, … 

•	 de la politique éducative : l’institution scolaire est l’espace idéal pour la mise 

19- Il est fréquent de voir une même activité gérée de la même façon, dans des classes diffé-
rentes, à des moments différents.
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en œuvre des orientations politico-éducatives et institutionnelles à travers le 

curriculum.

•	 des sciences (humaines, exactes, de l’éducation, ...) : la définition des contenus 

variés de tous les cursus d’enseignement/apprentissage (savoirs, méthodes, 

stratégies, ...) dépend, inévitablement, de l’apport des différentes disciplines 

scientifiques (psychologie, linguistique, anthropologie, physiologie, pédagogie, …) 

au niveau des modalités, des procédures, des contenus, …

L’intervention de tous ces domaines, qui se refusent au statisme  

épistémologique, théorique, conceptuel et fonctionnel suite à l’évolution 

incessante des différents paradigmes qui les sous-tendent, permettent d’évaluer 

constamment la pertinence des principes fondateurs qui président à la conception 

d’un curriculum. On constate, par conséquent, un besoin toujours pressant pour 

adapter ses applications aux changements rapides et profonds que connaissent 

les sociétés modernes. Le programme d’urgence, à ce niveau, a prévu un projet 

pour la révision des curricula qui est voué à l’élaboration d’un nouveau référentiel 

curriculaire(20). Miled (2005) cite, à ce niveau, des facteurs internes et externes 

au système éducatif qui pourraient expliquer ou initier la réécriture ou la refonte 

d’un curriculum :

•	 L’évolution des systèmes économiques, sociaux et culturels et les 

transformations dans l’organisation du travail qui redéfinit les missions de 

l’école, ses finalités, les contenus et les valeurs qu’elle transmet ;

•	 L’adoption d’approches nouvelles susceptibles d’harmoniser les modèles 

d’apprentissage en les adaptant aux choix institutionnels ;

•	 L’évolution de la recherche scientifique disciplinaire qui exige l’actualisation du 

curriculum ;

•	 La mise en œuvre des résultats des évaluations du système éducatif qui 

orientent la décision relative à la réécriture ou à la refonte du curriculum. 

Pour des raisons de faisabilité, on ne peut entreprendre une refonte du 

curriculum général tous les ans. On ne peut non plus négliger la nécessité de 

réviser ou de réécrire le curriculum disciplinaire. La gestion de cette double 

contrainte appelle à la recherche d’un compromis institutionnel et pédagogique. 

Pour ce faire, on peut exploiter, en plus de la gestion contextualisée et 

situationnalisée du curriculum, un mécanisme existant, à savoir les conseils 

20- Espace 1 projet 9 (E1 P9). Les curricula actuelles (curriculum général ou disciplinaire) sont 
déjà vieilles de plus de dix ans.
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d’enseignement(21) qui peuvent jouer ce rôle si leur fonctionnement satisfait aux 

critères de pertinence, de rigueur et de créativité d’une part et dépasse le stade 

de constat, de description et de généralités à celui de suggérer des solutions 

alternatives d’autre part. Ils constituent un espace de concertation et d’échange  

pédagogiques et sont dotés d’un pouvoir de proposition efficient, susceptible de 

donner d’abord une image de la réalité pédagogique telle qu’elle apparait avec ses 

potentialités et ses dysfonctionnements (état des lieux, étude des difficultés, …), 

et de proposer ensuite les orientations possibles pour une éventuelle révision ou 

réécriture du curriculum disciplinaire (solutions, issues, mécanismes, …). Rien ne 

se substitue au rôle fondamental des enseignants dans la détection des difficultés 

relatives à l’opérationnalisation du curriculum et à la proposition de modifications 

subséquentes, en fonction des vrais besoins des élèves, des vrais atouts et des 

vraies contraintes locales. Le feed-back, qui est censé s’ensuivre, est primordial 

pour réguler, supprimer, ajouter, modifier, enrichir, réduire, réécrire, restructurer, 

ré-agencer, etc. ; bref, pour adapter le curriculum aux nouvelles exigences qui  

s’imposent et aux défis qui naissent. 

Conclusion 

Le modèle curriculaire disciplinaire ainsi défini fonctionne selon une logique 

circulaire et interactive. La chaine des transpositions constitue le fil conducteur 

entre ses trois instances :

1- le niveau de la conception stratégique qui est le domaine des experts et des 

décideurs éducatifs et politiques (curriculum officiel).

2- Le niveau de la conception organisationnelle qui est le domaine des concepteurs 

des manuels (curriculum formel).

3- Le niveau de la conception opératoire qui est le domaine des utilisateurs 

directs (curriculum réel).

L’effort de conception est donc présent à tous les compartiments d’un 

curriculum disciplinaire. Il préparerait, d’une façon ou d’une autre, hic et nunc, 

une flexibilité curriculaire qui serait à la base de l’institutionnalisation du caractère 

régional ou local des curriculums formel et réel. Aussi trouve-t-il sa légitimité dans 

le «quota» des contenus régionaux stipulé par la Charte nationale d’éducation 

21- Décret ministériel n° 2.02.376 du 6 Joumada I 1423 (17 juillet 2002) fixant le statut parti-
culier des établissements d’éducation et d’enseignement public. Article 26. Parmi ses mis-
sions, il y a « l’étude des difficultés et des obstacles qu’affronte l’application des curricula 
et la proposition de solutions adéquates».
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et de formation(22) et dans le processus institutionnel de mise en place de la 

régionalisation avancée (Constitution du royaume du Maroc 2011, titre I «dispositions 

générales», article premier)
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L’accréditation : un levier majeur pour 
la promotion de la qualité de la formation 

supérieure
Taïeb CHKILI*

Tout le monde s’accorde aujourd’hui sur l’importance de l’éducation dans 

tout processus de développement. Le progrès socio-économique d’une nation est 

devenu, plus que par le passé, intimement lié à la généralisation d’une éducation 

de base solide et au développement d’un enseignement supérieur de qualité. 

C’est ainsi que le taux d’inscription dans l’enseignement supérieur est de plus de 

50% dans les pays membres de l’OCDE, contre 21% dans les pays émergents, et 

de 6% dans les pays en développement, comme le souligne la Banque mondiale,  

le Maroc ayant un taux de 15%.

En effet, la production du savoir, la transmission des connaissances et 

la valorisation de la recherche constituent un facteur majeur d’une meilleure 

productivité et de progrès social des pays, et assurent une plus grande chance 

d’insertion professionnelle et de réussite sociale pour les individus.

Dans le cadre de la société de l’information et du savoir en devenir, l’université 

marocaine est interpellée pour répondre à la fois aux exigences quantitatives 

issues des orientations de la Charte d’Education et de Formation et aux défis de 

la qualité qu’imposent l’ouverture de l’espace de formation et la compétitivité 

économique.

Et de fait, le contexte de la qualité en éducation en général, et dans 

l’enseignement supérieur en particulier, impose des changements profonds 

dans les approches pédagogiques à adopter, les moyens didactiques à mettre 

en œuvre, les ressources humaines et scientifiques à engager, les procédures 

du management à respecter et les techniques d’évaluation interne et externe à 

systématiser.

C’est dans cette perspective que l’université marocaine est engagée depuis 

2002, dans une dynamique de réforme profonde et globale, basée sur les grandes 

orientations de la Charte d’Education et de Formation, et sur la loi 01/00 et ses 

textes d’application qui ont défini de nouvelles missions à l’université et organisé 

son autonomie académique, scientifique, administrative et financière.

*  Ex-ministre de l’Education Nationale , 
    Ex-Président de l’Université Mohammed V Souissi-Rabat.
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Dans ce cadre, l’université a accompli d’importants progrès en mettant en 

œuvre la réforme tant sur le plan de l’initiation de l’autonomie pédagogique 

et administrative que sur le plan de l’instauration d’un système pédagogique 

nouveau basé sur trois niveaux de diplomation (LMD), sur l’accréditation préalable 

des projets de filières, sur la diversification des profils de formation et leur 

professionnalisation, sur l’organisation modulaire et semestrielle des contenus et 

sur l’évaluation continue, le tout adossé à la promotion de la recherche et de la 

formation permanente, avec développement des langues, de la communication, la 

maîtrise et l’utilisation des technologies de la communication et de l’information.

Le rôle fondateur de la notion d’accréditation des projets de filières dans 

un système concurrentiel

Même si aucune évaluation approfondie n’a été faite jusqu’ici quant aux 

résultats par rapport aux objectifs visés, on peut affirmer que la mise en œuvre de 

la réforme a eu un impact positif et significatif sur les comportements des divers 

acteurs (enseignants, étudiants administratifs et personnels techniques) tout en 

modifiant leurs perceptions de l’acte d’éducation et de formation.  

Parmi les facteurs essentiels qui ont contribué à ces résultats positifs, 

la mise en œuvre du dispositif législatif relatif à l’obligation de l’accréditation 

préalable des projets de filières a constitué le levier majeur dans les changements 

de comportement des enseignants et des étudiants.

1. L’accréditation : une porte d’entrée dans l’assurance 
qualité

L’accréditation est en effet une entrée importante pour l’approche qualité 

dans le processus de formation supérieure : 

•	 En veillant à lier cette formation aux besoins de l’économie et de la société, 

tout en respectant l’autonomie pédagogique de l’université ;

•	 En favorisant la transparence quant aux contenus des filières, des méthodes 

didactiques, des systèmes d’évaluation et des conditions de diplômation, ainsi 

que du taux d’encadrement et de sa qualité ;

•	 En définissant les référentiels et les corpus communs à certaines formations 

nationales ;

•	 En créant une émulation saine entre équipes et universités pour une meilleure 

diffusion des bonnes pratiques ;
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•	 En amenant les universités à bien définir leur vision et leur stratégie de 

formation, à mieux définir leurs priorités et à les hiérarchiser en tenant compte 

de leurs ressources disponibles ou mobilisables ;

•	 En permettant l’évaluation interne et externe des filières quant à la pérennité 

de leur pertinence, le degré de cohérence de leurs divers modules et leur 

organisation administrative et pédagogique.

2. L’accréditation est également un instrument de 
transparence au niveau national et international qui 
permet de   

•	 Garantir le caractère national des diplômes, tout en respectant l’autonomie 

académique de l’université ; 

•	 Faciliter les échanges des étudiants et leur mobilité dans l’espace euro- 

méditerranéen ainsi que la reconnaissance des diplômes ou de certains 

modules de diplômes ;

•	 Contribuer à assainir le climat entre les universités et les établissements privés 

grâce à son application à l’ensemble des structures de formation quelles soient 

publiques ou privées ;

•	 Résoudre la question épineuse de la reconnaissance des diplômes des 

établissements privés ;

•	 Permettre de mieux définir les allocations budgétaires aux universités sur la 

base d’indicateurs précis de pertinence, d’efficacité pédagogique, d’innovation 

didactique, de rationalisation des ressources. 

Les conditions de succès d’un bon système
d’accréditation.

Le succès de tout système d’accréditation dépend de la qualité d’organisation 

de l’instance chargée d’en définir les procédures administratives ainsi que des 

modalités pédagogiques et institutionnelles devant être mises en place pour en 

garantir le déroulement et l’efficience.

L’accréditation est un processus long et complexe, exigeant la rigueur dans 

le respect des cahiers des charges, l’indépendance intellectuelle dans le traitement 

des dossiers, l’organisation dans le déroulement des étapes et des procédures. 

Aussi, nécessite-elle :
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•	 la création d’une commission nationale structurée dévolue à cette mission 

avec une définition claire de ses responsabilités, notamment celles relatives 

aux domaines d’accréditation.

Cette commission devrait être saisie de tous les dossiers de demandes 

d’accréditation provenant de tous les établissements de formation supérieure, 

qu’ils soient universitaires ou non, publics ou privés, et relatives à tous les 

domaines de la connaissance : sciences exactes, sciences de vie et de la terre, 

sciences de l’ingénieur, sciences humaines et sociales.

•	 Le regroupement des domaines d’action qui garantit une grande équité entre 

les établissements et les domaines, réglant par la même occasion la question 

des équivalences et des reconnaissances de diplômes. Il permet, en outre, 

l’étude de projets de filières pluridisciplinaires et transdisciplinaires.

•	 La création d’une agence ou d’une commission nationale sous la responsabilité 

du Ministère. Elle doit être autonome des instances opératrices dans le domaine 

de la formation et indépendante de l’administration en ce qui concerne ses 

conclusions et recommandations.

•	 Mise à la disposition de cette commission de tous les moyens humains et 

matériels nécessaires à l’accomplissement de ses missions, notamment :

a. Une liste d’experts compétents couvrant l’ensemble des domaines 

de la connaissance, rompus aux procédures de l’élaboration des curricula et 

respectueux des règles éthiques et déontologiques, garantissant ainsi l’objectivité 

dans l’analyse des dossiers et la confidentialité des débats,

b. De ressources administratives à même d’accompagner les experts dans 

l’accomplissement de leur mission,

c. De moyens matériels et budgétaires lui permettant d’assumer ses diverses 

missions dans la sérénité et la responsabilité,

L’instance chargée de l’accréditation doit avoir un Cahier des Normes 

Pédagogiques, constituant un véritable cahier des charges définissant les normes 

exigées pour la recevabilité de tout projet de filière, et précisant la dénomination 

de la filière proposée, les compétences devant être acquises à l’issue des études, 

les conditions et modalités d’accès, la durée des études, le volume horaire 

global et sa répartition par module, par semestre et par année, les modalités de 

validation et de diplômation. Ce cahier devrait également préciser la ventilation 

des enseignements en cours, travaux dirigés, travaux pratiques, stages et travaux 
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personnels, ainsi que les techniques didactiques devant être mises en œuvre. Il 

devra également donner toutes les informations nécessaires sur la composition 

de l’équipe d’encadrement, les compétences et la provenance de ses membres, 

ainsi que leur engagement écrit de participer à cet encadrement.  

Dans l’analyse des dossiers, la commission devra veiller :

•	 à ce que le projet étudié soit en adéquation avec les missions de l’université et 

avec les besoins de son environnement national et régional ; 

•	 à ce que l’offre de formation soit cohérente au regard du projet de l’établissement, 

et qu’elle prenne en considération les compétences existantes, internes et 

externes, ainsi que les moyens scientifiques et matériels pour en garantir la 

qualité ;

•	 à ce que les objectifs et les profils de formation des diverses filières aux trois 

niveaux soient cohérents et biens précis ;  

•	 que les contenus pédagogiques des divers modules de la filière, répondent 

aux compétences devant être acquises et au profil de formation ciblé ;  

•	 Que les objectifs généraux et spécifiques soient clairement définis et qu’ils 

soient le socle sur lequel sont bâtis les programmes de formation ;

•	 que les méthodes d’évaluations proposées soient fiables aussi bien en ce qui 

concerne leurs libellés, leurs pertinences quant aux domaines de compétences, 

leur capacité à évaluer réellement les acquis dans les domaines du savoir, du  

savoir-faire et du savoir être, leurs chronologies, leurs modalités de correction  

et de notation et les pondérations qu’impose le poids de chaque enseignement 

dans la formation dans un module donné, une filière donnée ;

•	 que cette offre de formation proposée et les modalités de son enseignement  

améliorent l’employabilité des lauréats et les préparent à la vie active ;  

•	 que les moyens envisagés garantissent l’adossement des diplômes post-licences 

(Masters et doctorat), formation à la recherche ;

•	 qu’il existe au niveau de l’université des mécanismes ou des instances 

chargés de veiller à l’application stricte de l’ensemble de toutes ces conditions 

pédagogiques et organisationnelles.  

Dans le même registre, la commission aura à se pencher sur l’accueil de 

l’étudiant et son insertion au sein de l’université et dans la vie professionnelle.  

Dans ce cadre, les experts doivent veiller :
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•	 à ce que l’université ait prévu la mise en place d’une politique d’accueil 

de nouveaux étudiants, leur permettant d’être bien informés sur l’offre de 

formation, sur les exigences de chacune des filières choisie et sur les règles 

pédagogiques administratives et éthiques à respecter, dans le cadre du contrat 

moral qui lie l’étudiant à l’établissement ;  

•	 à ce que l’université ait conçu une politique cohérente d’information et de 

communication avec les différents publics de l’université ;

•	 à ce que les bibliothèques des établissements soient correctement alimentées 

en ouvrages et périodiques nécessaires pour les étudiants et les enseignants 

et quelles soient faciles d’accès et de consultation ;  

•	 à ce que l’université ait mis en place une politique d’encouragement des 

étudiants à participer à la vie universitaire et aux activités culturelles, artistiques 

et sportives ; 

•	 à ce que l’université ait conçu une politique et des actions concrètes favorisant  

l’insertion professionnelle des lauréats.

Conclusion

L’accréditation et l’évaluation systématique, interne et externe, de l’ensemble 

du système universitaire dans sa globalité, et de chaque université prise à part,  

devrait devenir donc un comportement normal, un outil indispensable et une 

priorité de premier rang des gestionnaires et des pédagogues. La mise en place 

d’un système d’accréditation constitue la porte d’entrée par excellence dans le 

développement et la diffusion des pratiques évaluatives au sein de l’université 

marocaine. Elle peut constituer un facteur d’émulation entre les groupes et les 

individus, un aiguillon incitant à plus de rigueur dans les choix de priorités et 

dans la gestion et la mise en œuvre de ces priorités, avec le souci permanent des 

résultats et de leur qualité.
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Les enjeux de la rénovation des programmes 
et méthodes d’apprentissage en formation 

professionnelle
Driss El Yacoubi

Chercheur

Le système marocain de formation professionnelle, comme bien d’autres 

au Maghreb et en Europe, demeure traversé par une forte tension entre ; d’un 

côté la nécessité d’offrir, aux sortants des différents paliers de l’enseignement 

fondamental collégial et secondaire, des qualifications pour faciliter leur 

insertion dans la vie active (logique de l’offre) et de l’autre, la construction d’une 

formation professionnelle, conçue et mise en œuvre pour répondre aux besoins, 

préalablement identifies, en compétences des entreprises (logique de réponse).

Cette tension donne lieu à des perceptions et des approches différentes du 

rôle et du positionnement de la formation professionnelle au sein du système 

d’éducation-formation-emploi. En conséquence, des questions cruciales et 

récurrentes, telles que la gestion des ressources formatives, la définition des 

pré-requis pour l’accès à la formation professionnelle et les parcours possibles 

à l’intérieur du système d’éducation et de formation, ont été appréhendées et 

traitées différemment au fil du temps. 

Les bilans diagnostics établis, à cet effet, font état d’une diversité de 

conceptions et de procédures de programmation et d’une absence d’évaluation 

systématique des programmes. Ainsi, la gestion des ressources formatives 

a longtemps, souffert de l’absence d’une approche commune et normalisée 

pour l’élaboration et la révision des programmes de formation, basée sur une 

véritable ingénierie nationale de formation. Cette gestion a souffert également de 

l’inexistence de référentiels de compétence et de formation pouvant assurer une 

certaine cohérence entre contenu, appellation et niveau de formation. 

Pour atténuer les difficultés qu’engendre cette diversité d’approche, de 

contenu et d’appellation des programmes, à la fois pour les employeurs lors de 

l’évaluation de la pertinence des formations offertes et pour les candidats dans le 

choix des carrières, des commissions sectorielles de validation des programmes ont 

été mis en place à partir de 1996. Animées par des professionnels et composées 

des formateurs et des opérateurs de formation, ces commissions ont pu combler 

partiellement le déficit relevé en matière d’élaboration des programmes à travers 

un appui méthodologique et technique aux opérateurs de formation. Cependant 

leur action reste limitée dans le temps et dans l’espace.
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La Charte nationale d’éducation et de formation, adoptée en 1999, fait de la 

révision et l’adaptation des programmes et des méthodes d’apprentissage un levier 

essentiel d’amélioration de la qualité et une composante clé d’une refonte globale du 

système d’éducation-formation. L’objectif visé par cette reforme est double, d’une 

part réussir la mise en place de la nouvelle organisation pédagogique et d’autre part 

rehausser fondamentalement la qualité de l’éducation et de la formation.

Dans ce cadre, la Charte a préconisé l’intégration de la dimension pratique 

dans tout le processus éducatif et la réorganisation de la formation professionnelle 

initiale dans une perspective d’articulation des cycles d’éducation-formation 

devant aboutir à terme à une nouvelle structure pédagogique comportant : 

i) une spécialisation professionnelle à la fin de l’enseignement collégial sous 

forme d’apprentissage ; 

ii) un cycle de qualification professionnelle intégré dans l’enseignement 

secondaire ; 

iii) une filière de l’enseignement technologique et professionnel sanctionné 

par un baccalauréat ;

iv) un cycle universitaire à vocation professionnelle ouvert aux titulaires du 

baccalauréat et débouchant directement sur la vie active. 

Afin de renforcer cette articulation, des passerelles entre les cycles 

d’éducation-formation ont été de nouveaux recommandés ainsi qu’une 

réhabilitation de l’orientation éducative et professionnelle en tant que partie 

intégrante du processus d’éducation et de formation.

Pour la formation professionnelle, Consacrée par la Charte à la fois comme 

un outil de qualification des demandeurs d’emploi et un instrument de mise à 

niveau des compétences des entreprises, l’enjeu de la refonte des programmes et 

des méthodes, renvoie à deux dimensions complémentaires: 

(i) une dimension économique visant à faire émerger les besoins en 

compétences des entreprises pour accompagner les stratégies sectorielles de 

développement économique et social et assurer une implication des branches  

professionnelles et des partenaires dans la définition des contenus de formation 

et la construction des qualifications, et

(ii) une dimension formative consistant à accroître la capacité et la qualité 

de l’offre de formation en vue de la construction d’un système de formation 

performant, flexible et suffisamment ancré dans le milieu professionnel.
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Pour faire face à ces enjeux, de nouvelles pratiques, de construction des 

compétences et de gestion du dispositif des qualifications professionnelles,  

commencent à se concrétiser, sous forme d’expérimentations, au cours de la 

dernière décennie. Basées sur les principes de l’Approche par Compétences(APC), 

ces pratiques devaient introduire de nouveaux mécanismes de définition des 

besoins en compétence et de gestion des dispositifs de formation initiale ou 

continue et modifier considérablement le fonctionnement du système .

Mise en œuvre dans plusieurs dispositifs de formation, notamment 

en Amérique du Nord et en Europe, cette approche repose sur deux socles 

fondamentaux :

Le premier consiste en l’analyse des situations de travail et la délimitation 

des fonctions de travail qui sont à la base des référentiels de formation. Cet 

exercice s’inscrit dans un processus de planification de la formation définissant 

les étapes et la méthodologie de leur réalisation, depuis l’analyse du marché de 

travail du secteur de formation visé jusqu’à la mise en œuvre des programmes de 

formation en passant par la conception et la production des programmes et des 

guides d’appui.

Le second socle privilégie le recours à une pédagogie qui place l’apprenant au 

centre du processus de formation. Celle ci marque le passage d’un apprentissage 

centré sur la transmission des connaissances et des savoirs à une pédagogie qui 

définit les taches et les actions que l’apprenant devra être capable d’accomplir au 

terme de sa formation. 

Ces deux fondements, qui constituent l’assise générale de cette approche, 

sont présentés de façon détaillée dans le «Cadre méthodologique d’élaboration 

et de mise en œuvre des programmes de formation selon l’APC», adopté en2005 

par le Ministère en charge de la FP. Cet instrument méthodologique est utilisé 

depuis, comme cadre de référence dans l’élaboration des cahiers des charges 

destinés à la planification, l’adaptation, le développement et l’implantation des 

programmes de formation. 

Le bilan global de l’expérimentation et de la mise en œuvre progressive de 

cette approche, durant les dix dernières années, fait état d’un ensemble d’actions 

et de productions qui concernent pour l’essentiel :

•	 L’élaboration de 114 programmes couvrant aussi bien la formation initiale 

que qualifiante dont prés de 80 sont implantés dans 150 établissements, 

dispensant au moins un programme ;
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•	 la production des outils méthodologiques et des guides d’appui à la mise en 

œuvre l’APC ;

•	 l’élaboration d’un modèle de gestion des établissements de formation 

professionnelle ;

•	 la production des descriptifs d’emplois et des référentiels de compétences pour 

les fonctions de directeur d’établissement, directeur des études, formateur, 

conseiller pédagogique en APC et conseiller méthodologue en élaboration des 

programmes selon l’APC ;

•	 l’adaptation du cadre réglementaire aux exigences de l’APC, notamment 

les textes relatifs aux durées de formation et à l’évaluation des acquis des 

stagiaires ;

•	 la formation de 560 cadres, relevant des différents opérateurs, impliqués dans 

le processus APC, sur l’utilisation des guides d’ingénierie de formation selon 

l’APC ;

•	 l’élaboration d’une procédure de certification des acquis des ressources 

humaines en matière de développement de programmes de formation selon 

l’APC.

D’autres outils sectoriels de gestion du marché de l’emploi et de la formation 

ont été construits. Il s’agit de Répertoires des Emplois/Métiers et de Référentiels 

des Emplois/Compétences qui constituent des outils de référence pour les 

entreprises, le secteur de la formation et les opérateurs d’intermédiation sur le 

marché du travail en matière de gestion des ressources humaines.

Les résultats de l’expérimentation de cette approche, dans les secteurs et 

les établissements retenus, sont jugés globalement satisfaisants tant en terme 

de qualité de la formation que d’adéquation aux besoins du marché. Outre 

la reingenierie de leur dispositif de formation,l’impact est ressentis au niveau 

de l’ouverture de ces établissements sur leur environnement économique à 

travers,notamment, l’institutionnalisation des échanges entre le monde du travail 

et le monde de la formation .

Si l’introduction de cette approche laisse présager des améliorations au 

niveau de la gestion des ressources formatives, il n’en demeure pas moins que 

sa pénétration se heurte encore à des difficultés d’appropriation et d’adhésion de 

l’ensemble des acteurs du dispositif de formation. Le régime d’expérimentation, 

auquel est soumise actuellement cette approche, entraine par ailleurs des 
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problèmes de gestion administrative et pédagogique découlant de la coexistence 

de l’ingénierie APC avec le mode de fonctionnement régulier du système. 

L’ancrage de cette approche, qui se veut structurante, requiert de cerner, 

toutes ses implications sur la gestion et la gouvernance du système et appelle  

des changements majeurs aux cadres institutionnels régissant l’organisation du 

système ainsi que le recentrage de l’organisation pédagogique qui en résulte vers 

une véritable pédagogie d’alternance entre le centre de formation et le milieu de 

travail.

Enfin l’engagement dans un tel processus reste largement tributaire de 

la capacité et de la disposition des entreprises et des fédérations et chambres 

professionnelles à intégrer dans leur organisation, les charges de gestion et de 

suivi-évaluation de la mise en qualification, initiale et continue des compétences.
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Résumé
de l’étude évaluative des curricula

des cycles primaire et secondaire collégial
menée par le Conseil Supérieur de 

l’Enseignement en 2007(1) 
Ahmed Bayya

Secrétariat de rédaction  
des Cahiers de l’Education et de la Formation

Ladite étude a été menée dans le cadre des travaux de préparation de 

1er rapport du Conseil sur l’état et les perspectives du système national 

d’éducation-formation pour l’année 2008.

L’objectif était d’analyser les réalisations obtenues en la matière, préciser 

les alternatives possibles pour asseoir une refonte des curricula, et enfin 

identifier les mesures prioritaires à prendre, en vue de rendre possible 

l’implantation de telles alternatives. 

Les principaux constats diagnostiques de l’étude :

L’étude a mis en exergue les quatre constats qui ont limité les résultats 

attendus en matière de révision des curricula et des programmes par le 

département de l’Education nationale :

•	 Une réforme pédagogique menée selon une démarche parcellaire et disjonctive. 

Les quatre chantiers : «programmes» ; «livre scolaire» ; «examens» ; «vie 

scolaire», ont été traités séparément ;

•	 Manque d’usage d’approches ou de méthodes de planification générales à 

l’ensemble des programmes scolaires, et absence d’une analyse rigoureuse 

des besoins susceptible de renseigner sur les apprentissages prioritaires qui 

devraient constituer le socle des programmes scolaires ;

•	 Une opérationnalisation de l’approche par compétence souvent discordante ; 

1- Etude réalisée en 2007 sous la supervision de l’Instance nationale d’Evaluation auprès du 
Conseil Supérieur de l’Enseignement (CSE) par des consultants nationaux : Abderrahmane 
RAMI (Coordinateur) ; El Batoul AZOUI ; Habiba EL BOUAZZAOUI ; Salah BENYAMNA ; 
M’Hamed ZGOR . 
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ses traductions au niveau de la conception du design et activités pédagogiques 

et de l’évaluation des apprentissages n’obéissent pas toujours à un décryptage 

rigoureux du concept de compétence et à une étude approfondie des 

implications technico-pédagogiques de cette approche. 

•	 Une formation des acteurs pédagogiques avec des dysfonctionnements 

aliénant lourdement la réforme.  

Ces constats ont conduit l’étude à s’interroger sur la situation des programmes 

et des livres scolaires en termes d’acquis à capitaliser et de dysfonctionnements à 

dépasser, par la proposition d’alternatives et de mesures à prendre pour permettre 

la relance de la réforme.

Axes de l’étude, analyse et alternatives d’amélioration 

Il s’agit de quatre axes thématiques, à savoir : langues et communication ; 

humanités et valeurs ; mathématiques ; sciences et technologie ; réforme du livre 

scolaire.

Axe 1 : LANGUES ET COMMUNICATION 

Pour cet axe, l’étude rappelle l’aspect absolument stratégique de la réforme 

des langues, parmi les leviers de la Charte nationale d’Education-Formation, et 

apporte, dix alternatives qu’elle considère prioritaires comme leviers de relance 

de la réforme :

1. Fonder le plan de relance sur des principes dont, la primauté de l’apprenant, 

et l’inspiration de la réforme dans un processus dynamique capitalisant les acquis 

comme socle de changement.

2. Recadrer l’approche de mise en œuvre de la réforme en plaçant le 

changement des pratiques pédagogiques au centre de la réforme.

3. Promouvoir une politique linguistique nationale claire, volontariste et 

résolue. il s’agit d’opter pour un bilinguisme maîtrisé et choisi et assurer une 

cohérence d’ensemble intercycle.

4. Harmoniser les approches des langues par l’élaboration d’un cadre de 

référence linguistique commun aux langues.

5. Harmoniser le référentiel pédagogique d’apprentissage des langues.

6. Créer un environnement alternatif d’immersion pédagogique.
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7. Promouvoir une pratique régulière de la lecture.

8. Concevoir et mettre en œuvre une stratégie intégrée de formation des 

enseignants.

9. Promouvoir une recherche/action arrimée à la problématique pédagogique 

de maîtrise des langues.

10. Développer une stratégie de soutien éducatif intégré pour une maîtrise 

suffisante des langues.

Axe 2 : HUMANITES ET VALEURS

Après un aperçu sur les acquis en la matière, en particulier le rôle joué par 

la Charte nationale d’Education et de Formation pour structurer les ensembles 

curriculaires, le primat de l’apprenant faisant objet d’un large consensus, la 

perspective de modernité dont les curricula des humanités (éducation islamique ; 

histoire ; géographie ; éducation à la citoyenneté) se sont inscrites, l’étude dresse 

les déficits afférent à cet aspect, relativement à la mise à niveau des ressources 

humaines ; effectifs élevés en classe auxquels se heurte le primat de l’apprenant ; 

déficits en matière de curricula notamment les redondances dont souffrent les 

programmes, le caractère flou des outils conceptuels, la marginalité de l’approche 

participative dans les processus d’apprentissage, déficit de l’évaluation.

De même, l’éducation aux valeurs trouve du mal à franchir le seuil de 

l’établissement scolaire, quant à la recherche sur l’enseignement des humanités 

elle n’offre que partiellement des outils pour améliorer la qualité de l’enseignement.     

Partant de ce diagnostic, l’étude propose des alternatives relativement à cinq 

domaines : 

1. Concernant le primat de l’apprenant, il est proposé de mettre à niveau les 

infrastructures des établissements, mobiliser les superviseurs et autres ressources 

compétentes pour exhorter l’enseignant à motiver l’apprenant, fournir aux 

bibliothèques scolaires prioritairement tout document susceptible de mieux faire 

connaitre les aspirations, les capacités et les contraintes de l’apprenant marocain, 

promouvoir la culture de paix.

2. Concernant les curricula des humanités, l’étude propose l’amélioration de 

l’architecture des programmes des humanités, la définition rigoureuse des concepts 

qui arment les propositions curriculaires, le renforcement auprès des enseignants 
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de l’impératif de valoriser et faciliter la participation active des apprenants, la 

promotion d’une culture d’évaluation scientifique des apprentissages, et enfin 

la programmation de l’histoire, la géographie et l’éducation à la citoyenneté à 

l’examen de fin du cycle primaire.

3. Concernant l’ouverture professionnelle et civile de l’enseignement des 

humanités, l’étude préconise l’élaboration d’un schéma directeur ouvrant l’école à 

des fins formatives sur l’environnement professionnel et civil, ainsi que l’évaluation 

objective des expériences pilotes.

4. Concernant l’éducation aux valeurs, l’étude recommande l’élaboration 

et la diffusion des outils pédagogiques et didactiques simples permettant aux 

enseignants d’intégrer l’éducation éthique, et la promotion dans le cadre du projet 

d’établissement les activités parascolaires pour renforcer la culture éthique. 

5. Concernant la recherche pédagogique, l’étude propose l’établissement 

d’un partenariat opérationnel avec les institutions de recherche, et la priorisation 

du développement concerté de la recherche en privilégiant celles qui permettent 

de mieux connaitre les profils et capacités des apprenants.

Axe 3 : MATHEMATIQUES

L’étude :

•	 Met en exergue les acquis du système éducatif en matière de réforme des 

curricula des mathématiques, à savoir : la centration de l’activité pédagogique 

sur l’apprenant ; la fonctionnalité des apprentissages ; la pluralité des manuels 

scolaires permettant la diversité des approches pédagogiques ; le lancement 

de la création de lycées de référence.

•	 Dresse les carences et les dysfonctionnements de ces curricula, notamment 

l’absence d’un cadre de référence explicite et cohérent, ce qui a conduit : 

à une adoption de l’approche par compétence avec un statut flou ; à des 

insuffisances au niveau des programmes, des orientations pédagogiques, des 

apprentissages fondamentaux ; à une progression des apprentissages interne 

et entre les cycles marquée par des ruptures et des incohérences.

Ainsi, l’amélioration attendue de la qualité de l’enseignement et de 

l’apprentissage des mathématiques n’est pas atteinte d’une manière 

significative. De même, le suivi et l’évaluation de l’implantation pâtissent de 

l’absence de stratégie comme la recherche pédagogique, n’accompagnent 



61

pas la réforme et n’alimentent pas la prise de décisions et les modifications 

relatives aux curricula.

L’étude préconise un certain nombre d’alternatives et de mesures de 

réajustement pour une nouvelle impulsion à donner au curriculum :

1. Développer la formation initiale et continue des acteurs pédagogiques en 

tant que première priorité qui devrait débuter avant l’implantation du curriculum, 

et organiser cette formation sur les aspects innovants.

2. Réhabiliter, restructurer et redynamiser les centres de formation.

3. Réguler le curriculum en le révisant de façon globale sur la base d’une 

approche participative et d’une méthodologie cohérente, en étudiant son impact 

sur les apprentissages des apprenants ainsi que les compétences à développer, 

et mettre en adéquation le volume horaire avec les programmes et les approches 

adoptées. Un système d’évaluation intégré et cohérent et à mettre en place.

4. Renforcer la centration sur l’apprenant et les apprentissages significatifs 

et fonctionnels. La production de documents pédagogiques complémentaires 

aux manuels, la formation des acteurs à la pertinence des apprentissages, le 

lancement d’une deuxième génération de manuels en adaptant les cahiers des 

charges à la situation actuelle, l’introduction des TIC et les intégrer aux situations 

d’apprentissage, sont des mesures urgentes préconisées en la matière.

5. Encourager les sortants de l’enseignement collégial à s’orienter vers les 

filières scientifiques, et particulièrement en mathématiques, et ce dès le primaire. 

6. Promouvoir la recherche pédagogique et didactique.

7. Créer une mobilisation générale autour de la nouvelle révision du 

curriculum, notamment suite aux faibles résultats des élèves marocains en 

mathématiques relevés par l’évaluation internationale TIMSS 2003, et les 

évaluations du MEDA.

Axe 4 : SCIENCES ET TECHNOLOGIE

L’étude distingue entre les programmes des activités scientifiques au 

primaire, et celles du secondaire collégial.

Pour le primaire, l’étude constate notamment que : les finalités ne sont 

pas bien définies ; les cours à ce niveau sont conçus et exécutés dans une 

perspective qui favorise davantage l’apprentissage mécanique au détriment des 
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apprentissages significatifs et pertinents ; l’évaluation des apprentissages des 

élèves continuent à se faire sur la base de la mémorisation et la restitution ; et les 

enseignants du primaire chargés d’enseigner les activités scientifiques n’ont pas 

nécessairement tous un profil initial scientifique.

A ce titre, l’étude propose quelques alternatives et mesures dont :

1. La réécriture des programmes sous forme de thèmes et non pas des 

leçons, et pour le deuxième cycle du primaire, faire des activités scientifiques des 

petits ateliers permettant un apprentissage concret des apprenants ;

2. La création de situations permettant aux élèves d’effectuer leurs 

observations ;

3. L’enseignement doit partir des situations problèmes susceptibles d’initier 

au processus de résolution de problèmes ;

4. La création d’un laboratoire des TIC permettant de suivre l’intégration de 

ces technologies ;

5. Les situations d’évaluation doivent tenir compte de celles qui ont servi à 

l’apprentissage ;

6. Pour les enseignants du primaire chargés des activités scientifiques, 

s’assurer qu’ils disposent du profil nécessaire à l’entrée et à la fin de la formation. 

Ce qui nécessite une réforme profonde des programmes de formation des 

enseignants du primaire.

Pour le collégial, l’étude dresse un diagnostic donnant lieu à: l’absence 

d’expériences en classes en sciences ; la coexistence de deux modèles conduisant 

à des contradictions au niveau des concepts unificateurs et des objectifs (un 

modèle fondé sur un apprentissage des sciences orienté vers le vivant et la terre, 

et modèle axé sur une orientation physico-chimique) ; le manque de vision quant 

à l’utilisation des TIC ; l’absence d’épreuves en sciences dans les examens de 

fin du cycle du secondaire collégial ce qui affecte l’orientation vers les filières 

scientifiques qui ne se fait pas sur la base de la performance des élèves ; le besoin 

de réformer les curricula de la formation des enseignants.

L’étude propose des alternatives et des mesures prioritaires dont :   

1. La nécessité de réhabiliter la démarche expérimentale comme méthode 

d’apprentissage des sciences ;
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2. L’introduction des concepts intégrateurs en sciences d’une façon 

interdisciplinaire pour éviter les contradictions conceptuelles entre les deux 

modèles coexistant soulevés par le diagnostic ;

3. La création de passerelles entre l’enseignement général, la formation 

professionnelle et la vie active comme le stipule la Charte nationale d’Education 

et de Formation pour rendre les apprentissages plus pertinents ;

4. L’établissement de partenariats avec les entreprises pour permettre aux 

apprenants d’effectuer des visites en situation réelle et profiter de l’encadrement 

nécessaire ;

5. L’utilisation des TIC peut palier au manque de matériel expérimental ;

6. La révision systémique des programmes de formation des enseignants : 

construction du référentiel du métier ; élaboration du dispositif de formation ; analyse 

des besoins en formation.

Axe 5: REFORME DU LIVRE SCOLAIRE

L’étude met en relief les principales innovations de la réforme du livre 

scolaire, dont : les normes de qualité définie dans les cahiers des charges, le 

développement de la concurrence entre les éditeurs, et la diversification des livres 

scolaires.

Deux grands domaines d’alternatives prioritaires et des mesures à prendre 

pour contribuer à relancer la réforme du livre scolaire sont proposés :

1. Le développement de la qualité pédagogique des livres scolaires, 

notamment : la précision des normes de qualité pédagogique ; le renforcement des 

conditions de réalisation de la qualité ; la consolidation du processus d’évaluation 

et de validation des livres scolaires et de l’organe qui s’en charge en tant que 

deuxième pôle de la qualité pédagogique ; l’évaluation de l’impact des livres 

scolaires comme condition sine qua none de la lisibilité de la relance de la réforme.

2. Trois types de choix alternatifs nécessaires à l’accompagnement de la 

relance de la réforme. Ces choix concernent :

•	 le prix : abandonner les tactiques de prix et installer une politique juste, 

cohérente et durable des prix des livres scolaires ;  

•	 le circuit de distribution : identifier foncièrement avec les éditeurs les actions 

et les moyens à mettre en œuvre afin de résoudre le problème de distribution ; 
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•	 la mise à niveau du secteur de l’édition : préciser le profil-type de l’éditeur 

susceptible de lui permettre de devenir le promoteur de la qualité pédagogique, 

technique et esthétique du livre scolaire, et former les auteurs aux éléments 

clés des innovations en la matière.

Comme conclusion, l’étude affirment que notre pays, bien qu’il ait enregistré 

des progrès considérables en matière de réforme éducative, de préoccupants 

déficits affectent encore notre système d’enseignement. Des dispositions de 

la Charte, notamment celles relatives à la qualité de l’enseignement, n’ont pas 

généré tous les résultats attendus.

L’étude constate que les programmes nécessitent une meilleure structuration, 

un cadrage horaire plus conséquent, une rigoureuse conceptualisation, un large 

emploi des méthodes participatives et une évaluation non basée sur la restitution. 

La réforme du livre scolaire est appelée à se consolider davantage. La recherche 

en sciences de l’éducation et la mise à niveau des acteurs éducatifs demeurent les 

créneaux stratégiques à promouvoir.      
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La rénovation des curricula scolaires :
Eléments de synthèse d’un benchmarking

Par l’équipe de la DER*

Avant propos

Ce texte est une synthèse des principales composantes et conclusions des 

études et articles traitant des aspects particuliers du développement et la révision 

des curricula et programmes scolaires, dans le cadre du processus continue de 

la réforme des systèmes éducatifs. L’étude des documents relatifs à ce sujet a 

été conduite dans le cadre d’un benchmarking (étude comparative) mené par 

la Direction des Etudes et Recherches (DER) au sein du Conseil Supérieur de 

l’Education, la Formation et la Recherche Scientifique. 

En présentant le fruit d’un effort collectif des cadres chercheurs de la 

direction des études et recherches, Ce faisant, nous espérons contribuer l’initiation 

d’une démarche scientifique participative de mise en place des mécanismes de 

développement et de révision des programmes scolaires dans le cadre d’une 

logique curriculaire ambitieuse et adaptée à la réalité de notre système éducatif.

Introduction

Le curriculum est un concept stable et général désignant un programme 

scolaire ou de formation permettant de penser toute sorte de programmation de 

l’enseignement et des apprentissages. Il implique l’idée de chemin, de parcours 

de formation effectivement vécu par chacun des apprenants; mais aussi une suite 

d’expériences formatrices planifiées d’avance, en vue de réaliser chez ces apprenants 

des changements significatifs désirés. Il renvoie donc à un ensemble d’objectifs 

d’éducation et de formation découpés selon les années et les cycles d’étude.

Le curriculum est une pièce centrale de toute réforme du système éducatif et 

un pôle de référence pour tous ses acteurs et ses partenaires. Il engage la société 

dans une certaine voie et l’oriente vers ce qui est souhaité dans l’avenir. En tant 

que tel, il définit les fondements et les contenus éducatifs en relation avec les 

besoins de la société et ses valeurs, les expériences éducatives, le temps et les 

séquences de réalisation, les ressources, et les caractéristiques des institutions 

scolaires et de formation. Il définit donc le pourquoi, le quoi, le quand, l’où, le 

comment et avec qui apprendre ?

* Direction des Etudes et Recherches, Conseil Supérieur de l’Enseignement : Mohammed 
Fatihi, Ali Akessab, Hicham Benfeddoul, Salma Chemsi.
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Le curriculum n’est pas le produit d’une démarche seulement technique, mais 

aussi et surtout le résultat d’un processus social et politique, visant à déterminer les 

savoirs de base et donc le profil des apprenants, en tant que citoyens de demain. Il 

est matérialisé par un document officiel de référence auquel sont attachés d’autres 

documents tels que les instructions pédagogiques, les manuels des enseignants, les 

livres scolaires des élèves… Il établit la philosophie et énonce les objectifs généraux 

qui orientent l’ensemble du programme et les décisions affectant chacun de ses 

aspects, les séquences d’apprentissage, inter et intra-niveaux du cursus scolaire, et 

définit un cadre de base du «quoi faire», «pourquoi le faire» «comment le faire», 

«quand le faire» et «comment savoir que c’est fait effectivement».

Enfin, le curriculum donne des orientations sur les ressources humaines, 

matérielles et financières nécessaires à son implantation et sa mise en œuvre. 

Il permet la flexibilité, encourage l’expérimentation et l’innovation, promeut les 

approches interdisciplinaires et d’intégration, propose des méthodes d’évaluation 

des acquis et de l’atteinte des objectifs visés et fournit les moyens de sa propre 

révision et de son amélioration continuelle.

1. Le curriculum et les concepts associés 

A la notion/concept de curriculum sont associées des adjectifs et des 

expressions qui renvoient à des conceptions dans des contextes divers. Ainsi on 

parle souvent de curriculum officiel, prescrit ou de référence ; le curriculum centré 

sur l’apprenant, sur la discipline (matière), sur les objectifs, sur les compétences, 

sur l’évaluation, etc. On parle également du curriculum réel et du curriculum caché.

Le curriculum officiel ou de référence est un document d’orientation qui 

définit, la philosophie, les buts, les objectifs, les expériences d’apprentissage, 

les ressources d’enseignement et les procédures d’évaluation d’un programme 

d’étude. C’est aussi une articulation entre ce que les étudiants doivent acquérir et 

réaliser et les finalités et les buts d’éducation et de formation visés par la société 

et adoptés par le système. C’est également un support aux enseignants au cours 

de leur cheminement dans la réalisation des objectifs éducatifs d’éducation visés.

A côté du curriculum officiel, existe un curriculum «caché» qui véhicule des 

valeurs et des attitudes, autres que celles prônées officiellement, via les pratiques 

d’enseignement, les messages verbaux et non verbaux des enseignants et le climat 

institutionnel de l’école. Le curriculum prescrit renvoie aux parcours effectifs de 

formation des individus scolarisés ; et du côté des enseignants le travail prescrit. 

Alors que le curriculum réel permet de penser la représentation institutionnelle du 
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parcours que les élèves sont censés suivre ; c’est également le travail réel réalisé 

par les enseignants.

Le mode de prescription du curriculum, quelle qu’en soit sa philosophie, ses 

orientations et ses adjectifs, évolue particulièrement, en fonction des nouvelles 

théories d’apprentissage, des modèles et approches didactiques en vigueur, des 

compétences des enseignants, des conceptions de l’organisation du temps et du 

travail scolaire, de la vision dominante des disciplines et des savoirs académiques 

et scientifiques et des finalités que la société assigne à l’éducation et la formation.

Le contexte et la raison qui sont à l’origine de la réforme du système scolaire 

impliquent un réexamen complet du curriculum, touchant sa structure et son 

contenu. L’établissement d’un curriculum référentiel pour une école ou un district 

scolaire est seulement une étape nécessaire dans le processus continuel de 

développement et d’implantation d’un programme scolaire. Pour être effectif, 

ledit curriculum doit être accepté par les enseignants et validé par les parents 

d’élèves et l’ensemble de la communauté.

2. Eléments pour le développement du curriculum

Le concept de curriculum est de plus en plus accompagné par l’expression 

de «développement du curriculum», en tant que processus. Ce processus 

de développement du curriculum implique un tissus de décisions prises par 

les différents acteurs et aux divers niveaux, relativement aux expériences 

d’apprentissage A ce sujet deux approches de développement du curriculum ont 

été identifiées : «top-down» et «bottom-up», selon la nature du système éducatif.

La tendance actuelle, en matière de développement du curriculum, est 

de promouvoir un réseau d’interactions, de bas en haut et vis versa, en vue 

de recenser les besoins et reconstruire la façon de conceptualiser la réalité et 

les systèmes éducatifs. Dans cette optique, émerge la nécessité et l’utilité de 

mettre les autorités politiques au centre de la dynamique de développement 

du curriculum, afin d’en faire des animatrices des multiples interactions entre la 

société et les institutions d’enseignement.

Le développement d’un curriculum est un processus de multiples étapes qui 

implique l’évaluation de l’existant, l’élaboration d’un nouveau, son implantation, 

son évaluation et sa révision. Ce processus passe par quatre étapes principales:

a. La Planification, impliquant la constituer un comité de développement 

(élaboration ou révision) du curriculum, la définition des questions et des 

tendances fondamentales dans les contenus et l’évaluation des besoins de la 

société et des partenaires de l’école, ainsi que leur mise en priorité ; 
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b. L’Articulation et le Développement, permettant d’énoncer les principes de 

base du curriculum et ses valeurs fondamentales, de définir les objectifs généraux 

et spécifiques, de développer et agencer les objectifs de niveaux et des cours, 

d’identifier les ressources matérielles et humaines destinées à l’implantation du 

curriculum et de développer ou identifier les questions et instruments d’évaluation 

des progrès des élèves et leurs acquis scolaires ; 

c. L’Implantation ou la mise en œuvre du nouveau curriculum, avec un suivi 

attentif des diverses phases de son application au niveau des établissements, afin 

d’identifier les points forts et les faiblesses de son application, selon les contextes ;

d. L’Evaluation des résultats et des effets, impliquant la régulation des activités 

du programme, dans le cadre d’une évaluation formative et la détermination des 

niveaux de réussite des objectifs qu’il vise.

Un curriculum ou programme scolaire peu être organisé, selon plusieurs 

considérations morales, méthodologiques et pratiques, comme suit :

1. Par niveau scolaire et par cycles d’enseignement ;

2. Par unités ou groupes d’objectifs et de contenus, à l’intérieur d’un 

programme ;

3. Par enchainement, en fonction des rythmes d’apprentissage des élèves et 

sans tenir compte des niveaux ;

4. Par séquences, alignant les objectifs, sans égards aux niveaux, dans un 

continuum d’habiletés et d’expériences ;

5. Par thèmes ou questions essentielles précises, dans le cadre d’une 

pédagogie de maîtrise centrée sur l’évaluation.

Dans une étude menée par Perrenoud (2002) sur l’évolution du curriculum 

en Suisse Romande, au cours du 20ème siècle, seize tendances séculaires sont 

identifiées par l’auteur, impliquant :

•	 d’un côté, une programmation détaillée des enseignements, un ordre de 

progression unique dans l’apprentissage, des grilles horaires à respecter, une 

vision encyclopédique des savoirs, un curriculum prescrit imposé associé à des 

manuels officiels et souvent sans référence à l’évaluation; et

•	 de l’autre, des indications donnant une plus large autonomie et une plus grande 

liberté didactique aux enseignants ; des cheminements d’enseignement-

apprentissages diversifiés ; la spécification d’objectifs-noyaux et de compétences 

de base ; un curriculum lisible expliqué aux élèves et aux parent et également 
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négocié ; l’articulation de l’évaluation aux exigences et standards de référence ; 

une autonomie curriculaire aux établissements.

Les résultats de cette étude peuvent être vérifiées au niveau d’un grand 

nombre de systèmes éducatifs et on peut avancer que certaines tendances sont 

à l’œuvre dans les systèmes scolaires les plus centralisés et ceux qui cherchent à 

normaliser les contenus de l’enseignement pour éviter de trop fortes disparités 

en apprentissage. Les facteurs en cause sont liés, et il serait aventureux de 

penser que toutes les tendances sont la manifestation d’une unique « logique de 

développement du curriculum », moins encore comme l’expression d’un projet 

éducatif entièrement cohérent.

En conséquence, il semblerait que si le travail de développement ou 

révision n’est pas guidé par une théorie du curriculum prescrit, celui-ci restera 

historiographique et tendra à se centrer sur les contenus des programmes par 

opposition à leur nature, en passant peut-être à côté de l’essentiel : l’ampleur et 

les modalités de la prescription curriculaire.

3. Exemples de démarche de rénovation du curriculum 

Les tendances actuelles en matière de développement et de révision des 

curricula et programmes scolaires se caractérisent par l’insistance sur la qualité des 

apprentissages et leur fonctionnalité dans un contexte mondial de concurrence 

et de défis scientifiques et technologiques. Pour relever ces défis imposés par 

la globalisation, plusieurs systèmes éducatifs ont entrepris des réformes et 

développés leurs curricula. 

3.1. Le cas du Québec (Canada)

Au Québec, la révision du curriculum est fondée sur une appréhension 

objective de l’approche de l’éducation centrée sur la maîtrise des apprentissages 

(apprentissages souhaités) et ses liens avec d’autres approches antérieurs. Ce 

qui a permis de dégager les points de convergence entre la politique québécoise 

en matière de rénovation du curriculum et différentes approches, comme la 

pédagogie par objectifs ou l’approche par compétence. La dite révision est basée 

sur les innovations suivantes :

A. L’approche d’éducation centrée sur la maîtrise des apprentissages 

Cette approche propose une réforme globale qui touche à la fois les 

aspects pédagogiques les structures, le curriculum, les modes d’évaluation des 
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apprentissages, les fonctions de l’enseignant, l’utilisation des ressources et les 

modes de gestion. Le paradigme sous-jacent à cette approche se résumer comme 

suit : ce que les élèves apprennent en classe est plus important que le moment et 

la manière dont les apprentissages sont dispensés.

Le but de cette approche est de mettre en place une organisation scolaire 

centrée sur la maîtrise des apprentissage en s’assurant que tous les élèves 

acquièrent les connaissances et les compétences requises ainsi que les qualités 

permettant leur réussite dans la vie, tout en assurant les structures et les modes 

de fonctionnement adéquats pour l’atteinte de cet objectif.

Les principes opérationnels de base de l’éducation centrée sur la maîtrise 

des apprentissages sont consistent en : une orientation claire vers la maîtrise 

d’apprentissages terminaux significatifs, un apprentissage soutenu dans des 

voies diverses et par de multiples moyens, des attentes élevées d’apprentissage 

et de réussite à l’égard de tous les élèves et une planification du processus de 

l’enseignement-apprentissage, effectuée à partir des apprentissages terminaux visés. 

L’élaboration du curriculum dans le cadre d’une éducation centrée sur 

la maîtrise des apprentissages, vise à développer ces derniers en mettant, 

constamment, en relation contenus et concepts, d’une matière scolaire à l’autre 

et d’une classe à l’autre. Ainsi, les enseignants et les élèves sont invités à faire 

souvent ce genre de lien et en démontrer l’existence. 

B. La démarche scientifique au primaire

Le curriculum du Québec s’est penché également sur les incidences 

pédagogiques d’un projet éducatif qui repose sur l’apprentissage de la démarche 

scientifique, en vue de faire de l’école primaire, une école à vocation scientifique. 

L’expérience conduite à ce sujet fait ressortir l’importance de la créativité des 

enseignants et enseignantes pour mener à bien toute réforme. Par ailleurs, elle fait 

ressortir en contrepartie que le maintien du dynamisme inhérent à une démarche 

créative repose sur la relation étroite qui s’institue entre les membres de l’équipe-

école et exige, en conséquence que du temps soit dégagé pour permettre à ces 

membres d’échanger, de s’entraider, de créer du matériel pédagogique et de se 

former entre eux. 

D’autre part, cette expérience met en relief à quel point l’étude des sciences 

peut se prêter au développement d’habiletés transférables et de compétences 

transdisciplinaires chez l’élève. Le projet éducatif qui l’encadre amène ainsi à 

poser la problématique de la complémentarité de l’enseignement des sciences et 

des langues dans une approche bien intégré au curriculum. 
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Afin de répondre à cette problématique, l’intérêt est d’abord porté sur la 

question des incidences pédagogiques du projet éducatif tant dans son contenu 

que dans sa démarche, et expose ensuite, l’importance de l’appropriation du projet 

par le personnel enseignant, sur la base d’un cas concret. Enfin, sont énumérées 

certaines difficultés rencontrées lors de la mise en œuvre des projets éducatifs, 

notamment la question du matériel pédagogique, le temps nécessaire à la bonne 

mise en place des projets et enfin la question de l’évaluation. 

C. Le projet de ressourcement collectif en pédagogie au secondaire 

Ce projet, qui prenait appui sur la démarche de l’enseignement 

stratégique(1), a pour objectif principal de rendre l’élève davantage responsable 

de ses apprentissages et de lui faire acquérir des habiletés et des compétences 

transdisciplinaires. Structurée autour d’une pédagogie des situations-problèmes, 

l’approche pédagogique défendue commandait en retour une modification des 

activités d’évaluation, qu’elles soient formatives ou sommatives, afin qu’elles 

relèvent de plus en plus de la résolution de problèmes d’enseignement et 

d’apprentissage. Trois conditions principales constituent des préalables à 

l’atteindre des objectifs visés :

•	 L’approche proposée pour concrétiser le projet de ressourcement collectif, 

devait, dès le départ, avoir une signification pour les enseignants et les 

enseignantes vu que ce projet s’appui sur le volontariat. Il est considéré que 

cette signification transmise aux corps des enseignants est un facteur central 

de motivation ;

•	 Déterminer un horizon temporel de moyenne durée pour mieux assurer un 

soutien à la créativité du personnel enseignant et un suivi des actions engagées 

dans le cadre du projet en question ;

•	 Constituer un noyau critique constitué d’un nombre assez important 

d’enseignants afin d’enclenche une dynamique nouvelle de l’équipe-école, et 

pérenniser les retombées du leadership éducatif visé.

L’approche en question s’inscrit dans le prolongement des travaux de 

Jacques Tardif sur l’enseignement stratégique qui sont basés sur les résultats 

de la psychologie cognitive qui, depuis plusieurs années, propose une nouvelle 

lecture du processus d’apprentissage et de l’enseignement. 

1- Voir Jacques TARDIF, Pour un enseignement stratégique - L’apport de la psychologie cogni-
tive, Montréal, Éd. Logiques, 1992, 474 p.
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3.2. Le Cas de l’Orégon (Etats Unis)

Les aspects originaux de la réforme du curriculum de l’Etat de l’Orégon, aux 

USA, sont particulièrement : les domaines de référence; les profils d’option au 

secondaire ; le système d’évaluation et le processus de renouvellement.

Le curriculum rénové définit les fondements de l’éducation et la formation, 

les buts et les objectifs visés, dont près de la moitié touchant le curriculum et 

qui précisent les matières, les habiletés à développer, le niveau d’exigence, en 

particulier. Les axes plus saillants de ce curriculum s’articulent autour de deux 

diplômes et trois «cycles» de scolarité, comme suit : 

•	 Le Certificat de Maîtrise Initiale (CIM) qui confirme, vers l’âge de 16 ans, la 

maîtrise d’un corpus de contenus et d’habiletés communs d’apprentissage, 

ouvert à tous les élèves du secondaire ;

•	 Le Certificat de Maîtrise Avancée (CAM) est obtenu à la suite d’à peu près deux 

ans supplémentaires d’études,, selon le rythme et l’état de maîtrise de chaque 

élève. Le curriculum qui permet d’obtenir ce diplôme est foncièrement orienté 

vers la «préparation au monde du travail» ;

•	 La première partie (Primary Education) du cursus scolaire s’étend de la 

maternelle à la 3° année du primaire ;

•	 La	deuxième	 (Middle	Education	Level)	 couvre	 le	nombre	d’années	 requises	

pour obtenir le CIM, soit environ 7 ans ;

•	 La	 troisième	 partie	 (Secondary Education), soit environ 2 ans, conduit à 

l’obtention d’un CAM.

Le curriculum de l’Orégon qui va de la maternelle au secondaire, a pour 

principales caractéristiques d’être centré sur les résultats et sur un mode 

d’évaluation continue, son ouverture sur les institutions sociales autres que 

l’école et de prendre en compte la complémentarité de la formation générale 

et la formation professionnelle. Il est élaboré selon une architecture basée 

sur l’identification des champs d’étude et des objectifs d’enseignement et 

d’apprentissage associés et sur un système d’évaluation devant attester la maîtrise 

des habiletés et compétences visées. Les principaux points forts de la réforme de 

ce curriculum se résument dans ce qui suit : 

1. Le maintien par l’élève, à partir de la fin du collégiale, d’un plan individuel 

de formation (PIF), destiné à l’aider à s’orienter et à mieux préparer son avenir.

2. Une attention encore plus grande accordée à l’évaluation de la capacité 

des élèves à démontrer ou appliquer concrètement ce qu’ils ont appris.



73

3. Les élèves sont évalués sur leur capacité d’écrire un essai, effectuer une 

expérience scientifique, préparer et présenter un projet, poser un diagnostic ou 

résoudre un problème technique qui présuppose la maîtrise des apprentissages. 

4. La mise au point d’un système de reconnaissance des études, dans le 

cadre du CAM (Certificat de Maîtrise Avancée) par les collèges communautaires et 

les collèges universitaires est déjà très avancée.

Enfin, notons que des écoles secondaires et des collèges communautaires 

offrent des programmes intégrés de trois ou de quatre ans, dont certains 

permettent ensuite de s’inscrire dans un collège universitaire et d’obtenir un 

baccalauréat (licence).

3.3. Le cas du canton de Genève (Suisse)

La rénovation de l’école genevoise est basée sur quatre constats, à savoir 

que : rien n’est simple en éducation où les innovations et les réformes prédéfinis 

sont vite abandonnées ; les enseignants savent résister aux réformes qui leur sont 

imposées d’en haut ; les innovations réussies sont celles qui passent l’épreuve de 

la pratique sur le terrain ; ouvrir un chantier et y convier les enseignants soutient 

la professionnalisation du métier. D’où l’adoption d’une démarche de rénovation 

ambitieuse, basée sur une double stratégie : encadrer le changement et laisser 

beaucoup de place à l’initiative et à l’imagination des acteurs de la base. Cette 

rénovation s’est faite autour de trois axes qui sont :

1. L’individualisation des parcours de formation, en réorganisant la scolarité 

en cycles d’apprentissage pluriannuels, plutôt qu’en cycles d’enseignement qui 

sont désormais associés, chacun, à un ensemble de compétences. Il est aussi 

question de construire les cycles d’apprentissage autour de notions-noyaux ou 

objectifs-noyaux portant sur l’apprentissage de concepts organisateurs.

2. Apprendre à mieux travailler ensemble, ce qui implique un travail en 

équipe et une responsabilité collective dans la progression de l’ensemble des 

élèves fréquentant le même cycle. Ce qui suppose l’implantation d’une véritable 

culture de la coopération et de la responsabilité professionnelle des enseignants, 

aux niveaux cycles, écoles et circonscriptions scolaires.

3. Placer l’enfant au cœur de l’action pédagogique, s’inspirant du 

constructivisme piagétien, de l’évolution des didactiques, des récents travaux sur 

l’apprentissage et ses régulations (aide méthodologique, évaluation formative, 

projet personnel, activités inter ou transdisciplinaires) et la gestion de la classe. Il 
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s’agit de mettre les élèves au centre du travail et de la relation, en tenant compte 

du vécue, de l’héritage culturel et du rapport au savoir de chacun.

La nouveauté dans cette démarche de rénovation est qu’elle orientée par 

une stratégie de rassemblement, de partenariat avec les parents d’élèves et de 

participation de tous les acteurs de l’école, afin de les faire converger vers une 

direction claire et partagée ; au lieu de la leur imposer une réforme prédéfinie qui 

risque de diviser le corps enseignant. Cette stratégie de changement implique des 

choix relatifs au processus de changement et la structure de concertation.

Le processus de changement comprend deux phases dont la première est 

dite d’exploration et s’étend sur quatre ans, au niveau des écoles qui, sur une 

base volontariste, acceptent de construire des projets d’innovation congruents 

avec les trois axes de rénovation cités ci-haut. Ces écoles ont eu accès à quelques 

ressources supplémentaires et pu bénéficier de «franchises», notamment en 

évaluation des apprentissages. La seconde phase, étalée sur trois ans, est celle de 

l’extension de l’innovation à toutes les écoles du canton, tout en évitant d’imposer 

à tous une organisation standardisée de la scolarité primaire.

La stratégie de changement comprend aussi une structure de concertation et 

de pilotage au cœur de laquelle il y a le groupe de pilotage de la rénovation(GPR), 

où sont représentés la direction de l’enseignement primaire, le groupe de recherche 

et d’innovation (GRI), le groupe inter-projets (GIP), les inspecteurs, les services 

de formation éducation du DIP, les associations de parents et d’enseignants, le 

service de recherche en éducation et l’université, par l’entremise de la Faculté de 

psychologie et des sciences de l’éducation.

Enfin, un mécanisme d’évaluation est prévu dans la mise en place du groupe 

des experts externes à la rénovation (GEER), composé de sept spécialistes en 

sciences de l’éducation, dont sis sont des étrangers. Ce groupe à pour mandat 

d’assurer le suivi de la phase d’exploration, en allant sur le terrain deux fois par 

an et pendant trois jours. Cette structure de concertation et de pilotage présente 

des avantages et :

•	 amène les acteurs à négocier entre eux le changement et à faire évoluer les 

représentations, les gestes professionnels et l’organisation du travail ;

•	 s’appuie sur le leadership des enseignants chevronnés, des coordonnateurs de 

projets et des participants au groupe de recherche et d’innovation ;

•	 valorise la mise en réseau des écoles en innovation et des coordonnateurs de 

projets et favorise le partage des pratiques, l’autoformation et l’autogestion ;
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•	 évite à la rénovation de se fermer sur elle-même, grâce à l’apport des experts 

externes, et

•	 vise à faciliter une forme d’apprentissage et d’intelligence collective, et à 

organiser les rapports entre les acteurs pour qu’ils s’auto-forment.

Le modèle de rénovation de l’école genevoise reconnait la complexité du 

développement d’un curriculum basé sur la construction interactive du changement 

et admet que ni les finalités ni les contenus, ni les critères de qualité de cette 

rénovation ne sont prédéfinis et ne peuvent être imposé par une quelconque 

autorité. Il s’agit de les construire collectivement, en invitant l’ensemble des 

acteurs du système éducatif à s’implique dans un processus de longue durée.

Conclusion

Nombreux sont les systèmes éducatifs qui ont engagé des réformes 

approfondies à la fin du siècle dernier et entrepris, depuis lors, des actions de 

développement et/ou de révision de leurs curricula. Les études et les rapports 

consultés à ce propos indiquent que ce mouvement de développement/révision 

n’est pas conjoncturel et devrait être continuellement périodique, afin de répondre 

aux besoins individuels et collectifs en matière d’éducation et formation, dans un 

monde en perpétuels changements. 

Les cas présentés dans cet article illustrent la volonté de plusieurs pays à 

améliorer leurs programmes scolaires, afin de se doter d’un système d’éducation 

et formation efficace, en suivant des démarches relativement différentes, mais 

constructives sur les diverses exigences de la rénovation en éducation. Ces cas, 

bien que de contextes scolaires différents, nous renseignent sur les nouvelles 

tendances en matière de réforme des curricula et mettent en évidence les principes 

de base suivants :

•	 L’éducation centrée sur la maitrise des apprentissages et la professionnalisation 

du métier de l’enseignant ;

•	 La place centrale de l’apprenant et le respect de son rythme d’apprentissage ;

•	 La refonte des cycles d’enseignement, désormais organisés autour de 

concepts-noyaux et de compétences fondamentales ;

•	 La valorisation du travail collectif et la mise en commun des expériences 

personnelles et des ressources pédagogiques ;

•	 L’expérimentation des innovations introduites par le nouveau curriculum, dans 

un nombre limité d’établissements, avant leur généralisation ;
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•	 Le pilotage de toute innovation, son suivi systématique et l’évaluation de son 

impact sur les acquis des élèves et les performances de l’école.

Notons que la rénovation d’un système éducatif nécessite l’adoption d’une 

démarche systématique de collecte et d’analyse des informations sur le curriculum 

offert aux enseignants et enseigné dans les établissements éducatifs, en vue de 

procéder aux opérations de refonte et de révision exigées, sachant qu’il existe 

des liens entre l’orientation du curriculum et l’apprentissage des élèves et que sa 

mise en œuvre exige du temps, des expérimentations planifiées, une démarche 

soutenue de recherche, un pilotage rigoureux et une évaluation de ses effets et 

son impact. 
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A VOTRE AVIS QUE 

REPRESENTENT LES CURRICULA 

ET LES PROGRAMMES SCOLAIRES 

POUR LE SYSTEME D’EDUCATION 

ET DE FORMATION ?

Il convient de préciser, de prime 

abord, que, depuis l’apparition de la 

Charte, les programmes scolaires ont 

constitué l’un des chantiers essentiels 

de la réforme que le Ministère de 

tutelle a ouverts.

Cette importance s’explique par 

le fait que, sur les 19 leviers autour 

desquels s’articule la Charte nationale 

d’éducation et de formation, 13 sont 

de nature pédagogique ; mais sur 

les 13 leviers pédagogiques, 10 sont 

directement reliés aux curricula ; il 

s’agit, entre autres, de l’utilisation des 

langues; de l’utilisation des nouvelles 

technologies de l’information et de la 

communication ; des emplois du temps 

et des rythmes scolaires ; de l’évaluation 

et des examens ; de l’orientation 

éducative et professionnelle ; de la 

formation initiale et continue des 

personnels de l’éducation (contenue 

dans le levier relatif aux ressources 

humaines) ; de l’encouragement de 

l’excellence, de l’innovation et de la 

recherche scientifique; etc.

Par ailleurs, il y a lieu de souligner 

le fait que, pour la première fois dans 

l’histoire de l’éducation au Maroc, 

le Ministère de tutelle se dote d’une 

Direction des curricula. 

Tous ces éléments signifient 

clairement que la réforme du système 

d’éducation et de formation passe 

essentiellement par les curricula.

COMMENT CONCEVEZ-VOUS 

LA REVISION DES CURRICULA 

SCOLAIRES ?

Au lieu du terme révision, j’userais 

plutôt l’expression «reconstruction 

des curricula» ; à mon avis, les deux 

notions ne renvoient pas aux mêmes 

dimensions. Ce qui pourrait être saisi 

par les précisions qui suivent.

La reconstruction des curricula ne 

signifie pas l’introduction de correctifs 

par ajouts ou suppression de chapitres 

ou de matières.

La reconstruction des curricula 

ne signifie pas, non plus, l’élaboration 

de nouveaux programmes pour 

une discipline donnée à un niveau 

donné et le maintien, tels quels, des 

programmes actuels dans d’autres 

disciplines ou d’autres niveaux.

La reconstruction des curricula 

ne signifie pas, le renouvellement des 

Entretien
Avec M. Abderrahmane RAMI (chercheur)
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programmes d’enseignement et le 

maintien, tels quels, des programmes 

de formation d’enseignants et d’autres 

personnels de l’éducation.

La reconstruction des curricula est 

une opération systémique qui ouvre un 

chantier où tous les programmes des 

diverses disciplines des divers niveaux 

d’enseignement et de formation sont 

repris d’une manière interactive en 

fonction de nouveaux profils. 

Cette conception de la recons- 

truction des curricula suppose une autre 

conception du système éducatif. en 

effet, On ne peut viser le changement 

avec les outils d’hier. Dans cette 

perspective, les nouveaux profils 

nous amèneront immanquablement à 

identifier de nouvelles compétences 

pour les apprenants et les formés, 

de nouvelles filières, de nouvelles 

structures qui devraient privilégier 

l’interaction entre les disciplines, entre 

les filières et entre les sous-ensembles 

du système éducatif. 

CELA SIGNIFIE-T-IL QUE LA 

RECONSTRUCTION DES CURRICULA 

NECESSITE UN PROCESSUS 

METHODOLOGIQUE SPECIFIQUE? 

DANS L’AFFIRMATIVE POURRIEZ-

VOUS DEFINIR BRIEVEMENT CE 

PROCESSUS? 

Effectivement, la reconstruction 

des curricula nécessite un processus 

méthodologique, voire une ingénierie, 

spécifique. Cette ingénierie s’inspire bien 

évidemment des théories curriculaires 

qui ciblent l’efficacité des systèmes 

d’enseignement et de formation. D’une 

manière rigoureusement synthétique, 

deux approches interactives sous-

tendent ce processus ingénierique 

spécifique à la reconstruction des 

curricula. En effet, celle-ci se veut à la 

fois systématique et systémique. 

Elle se veut systématique, en 

ce sens qu’elle requiert une analyse 

et une conception rigoureusement 

planifiées de l’ensemble des éléments 

du processus d’enseignement, à savoir 

les profils à former, les besoins, les 

objectifs à atteindre (formulés en 

termes de connaissances, d’habiletés et 

d’attitudes), les contenus à enseigner, les 

ressources éducatives (manuels scolaires 

et autres documents pédagogiques, 

formules pédagogiques, ressources 

matérielles), les formes et les procédures 

évaluatives, ainsi que l’expérimentation 

et l’ajustement des curricula.

Elle se veut enfin systémique, en 

ce sens qu’elle considère les éléments 

d’un curriculum dans une totalité 

interactive. Cette vision systémique ne 

considère pas seulement les relations 

entre les éléments du curriculum (qui 

ont été soulignés dans le paragraphe 

précédent), mais aussi la relation du 

système d’enseignement avec son 

environnement (éducatif, culturel, 

professionnel, socio-économique, 

écologique, etc.). C’est dans ce 

➣

➣
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contexte que le curriculum pourrait 

répondre aux besoins que dévoile son 

environnement et contribuer à son 

évolution, ainsi qu’à celle de l’élève et 

de l’enseignement.

VOS PRECISIONS LAISSENT 

PENSER QUE CE PROCESSUS 

METHODOLOGIQUE DE 

RECONSTRUCTION DES CURRICULA 

S’ATTACHE A DES PRINCIPES DE 

QUALITE ; QUELS SONT-ILS?  

Bien évidemment, la rigueur 

méthodologique de ce processus de 

reconstruction des curricula n’est pas 

gratuite; elle cible une qualité des 

curricula dont les principes pourraient 

être les suivants :

•	 Premier principe : la fonc- 

tionnalité qui met l’accent sur les 

besoins d’apprentissage prioritaires 

qui devraient être reliés à la vie et 

à des situations significatives pour 

les apprenants.   

•	 Deuxième principe : des curricula 

inscrits dans le cadre d’une totalité 

interactive; ce qui signifie que les 

curricula impliquent l’ensemble 

des niveaux et des disciplines du 

système d’enseignement ou du 

système de formation; des curricula 

multipliant les passerelles :

- entre les divers pôles discipli- 

naires,

- entre le système d’ensei-

gnement et les autres sous-systèmes 

éducatifs.

• Troisième principe : des curricula 

rationnels mettant en œuvre 

le principe de l’économie et de 

l’efficacité des ressources  (humaines, 

didactiques et matérielles) par la 

mise en interaction et l’optimisation 

de leur usage.

•	 Quatrième principe : des curricula 

évolutifs qui se réajustent à partir 

de pépinières pédagogiques 

recherchant l’innovation, mais 

aussi à partir d’évaluations et de 

régulations constantes.

•	 Cinquième principe : des curricula 

faisant de l’implication de toutes 

les parties prenantes un impératif 

méthodologique.

Comme on peut le constater, 

l’usage de tels principes pourrait 

favoriser le développement d’un 

véritable label de qualité pédagogique 

aussi bien au niveau des curricula que 

des apprentissages ; ce qui est de nature 

à permettre aux curricula de participer, 

de manière significative, à la promotion 

de l’ensemble du système éducatif.

QUELLES SERAIENT LES PRIORITES 

QUE LA RECONSTRUCTION DES 

FUTURS CURRICULA DEVRAIT 

CONSIDERER?

Les priorités à ce sujet sont 
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nombreuses ; mais quatre me semblent 

revêtir une grande urgence.

a. La première priorité est 

le développement d’une réflexion 

prospective sur le type de lauréats 

futurs que le système d’enseignement 

et de formation devrait former :

Au delà de sa nature fondamen- 

talement stratégique, cette réflexion 

sera lourde de sens et de conséquences 

dans la mesure où :

•	 elle fait signifier que la valeur 

des ressources humaines de 

demain dépend de la valeur des 

apprentissages et du renouveau 

pédagogique qui les sous-tend et 

les cadre ;

•	 elle appelle des réponses qui 

installeront les jalons pédagogiques 

et institutionnels de l’ensemble 

du système d’éducation et de 

formation.

La recherche à ce niveau 

pourrait apporter une valeur ajoutée 

extrêmement importante.

b. La deuxième priorité est 

inhérente au développement des 

apprentissages fondamentaux :

Cette priorité se justifie aisément 

par le recul manifeste des compétences 

dans certains domaines clefs des 

apprentissages. C’est le cas, par 

exemple, en langues et communication 

(orale et écrite) au niveau de l’arabe 

et du français; pourtant, ces deux 

langues bénéficient d’un statut 

important et d’une place privilégiée 

dans l’organisation pédagogique. 

Quoiqu’il en soit, on s’accorde à 

conclure que ce recul ne prépare pas 

les apprenants à un profil congruent 

avec les exigences de l’environnement 

socioprofessionnel.

On peut regrouper les 

apprentissages fondamentaux dans ce 

que l’on appelle culture fondamentale, 

ou apprentissages essentiels, ou savoirs 

stratégiques ou encore formation de 

base que tous les élèves sont supposés 

acquérir, indépendamment de leur 

milieu de vie (rural ou urbain) ou de 

leur système éducatif d’appartenance 

(formel, non formel ou professionnel).

Quelle que soit l’appellation 

qu’on leur donne, les apprentissages 

fondamentaux font globalement 

référence à tout ce qui est de nature 

à favoriser chez l’apprenant un socle 

de compétences et de valeurs de haut 

niveau qui sont un impératif à son 

développement personnel, social et 

professionnel ; c’est à ce niveau que 

se réalisent les fondements de tous 

les apprentissages quelle que soit 

leur nature. De tels apprentissages 

fondamentaux se situent au niveau de 

trois domaines clefs :

•	 La maîtrise et l’utilisation des 

langues : Il s’agit de permettre à 

l’apprenant de communiquer juste, 

de lire et d’écrire juste. Sans cela, il 

deviendra impossible à l’apprenant 
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de donner un sens à sa pensée 

et à tous ses apprentissages, 

puisque c’est grâce aux langues 

qu’il pourra investir et s’investir 

significativement dans les autres 

apprentissages.

•	 La maîtrise des mathématiques: 

Elles sont au centre aussi bien 

du domaine des sciences et des 

technologies que des compétences 

de haut niveau intellectuel comme 

l’analyse et le raisonnement 

scientifique, la synthèse, ou même 

des processus intuitifs.

•	 Le développement de la dimension 

valorielle. 

Cette formation préside au choix 

et à la réalisation du profil du citoyen 

qu’il faudrait préparer pour le présent 

et le futur.

c. La troisième priorité se 

rapporte à la conception et à la mise 

en œuvre des curricula régionaux et 

locaux :

Avec l’élaboration de tels curricula 

le Maroc pourra se hisser au rang des 

rares pays qui ont pris le pari d’intégrer 

les spécificités de l’environnement des 

apprenants dans les apprentissages 

et opéré, par là-même, une forme de 

démocratisation de ces apprentissages. 

Par ailleurs, en mettant les apprenants 

en relation avec les caractéristiques 

de leur environnement, ce type de 

curricula donnera aux apprentissages 

la pertinence tant recherchée.

Il convient de noter que les 

instances centrales concernées au 

Ministère de tutelle ont supervisé 

l’élaboration des programmes régionaux 

représentant 15% de la durée globale des 

apprentissages. Ce fut probablement 

l’une des expériences les plus réussies 

du Ministère de tutelle ; il n’en demeure 

pas moins que les efforts investis à ce 

niveau n’ont pas été poursuivis. 

d. La quatrième priorité est 

relative à la formation urgente des 

enseignants et des autres cadres 

pédagogiques.

En effet, le peu de préparation 

des acteurs pédagogiques constitue 

une brèche fragilisante qui aliène 

lourdement la réforme. Ce constat 

global se dégage de diverses analyses. 

C’est dans cette perspective qu’il est 

urgent de considérer les mesures 

suivantes :

•	 Faire bénéficier l’ensemble des 

acteurs pédagogiques de la 

formation continue ; en effet, 

aucun cadre ne peut se soustraire 

à cette formation quel qu’en soit 

le statut (enseignant, inspecteur 

ou formateur) ; cette formation 

devrait aller dans le sens de la 

professionnalisation, se baser sur 

les résultats d’analyses de leurs 

besoins et s’inscrire dans un plan 

de carrière.
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•	 Procéder au retour du titre de 

conseiller pédagogique en vue 

de favoriser la mise en place 

d’un accompagnement continu et 

efficace des enseignants dans le 

développement de leurs pratiques 

pédagogiques ; de tels conseillers 

pédagogiques devraient bénéficier 

d’une formation au tutorat. 

•	 Promouvoir des formes alternatives 

de formation continue comme «la 

communauté des pratiques».

Quant à la formation initiale, 

il y aurait lieu de renouveler ses 

curricula à la base d’une réflexion 

épistémologique sur les fonctions des 

enseignants et d’analyses scientifiques 

de leurs besoins en formation.
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