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Abstract

Cet article tente de retracer les principales étapes de I'un des principaux
chantiers de la réforme éducative suscitée par la parution de la charte
nationale d’éducation et de formation et Il'achévement d’études
diagnostiques des diverses composantes du systéme éducatif marocain

entreprises a la fin des années 90.
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Le rappel de quelques orientations et choix éducatifs et de leur
opérationnalisation en termes de profils des éléves aux fins de cycles,
d’organisation des études et de pratique pédagogique donnée, trouve ses
justifications dans le souci de mettre le lecteur dans le contexte réel d’'un
chantier qui a débuté par une plate-forme consensuelle ayant fait I'objet
de débats et de consultations et débouché sur des programmes cohérents,
complémentaires et en progression du préscolaire a la fin du secondaire
qualifiant, avant de faire I'objet de profonds dysfonctionnements traduits
par le changement de la structure de spécialisation et de ses programmes,
I'abandon des principaux choix et orientations adoptés au primaire et au
secondaire collégial et le renoncement a certains préalables essentiels tels
que la mise en adéquation entre les programmes de formation des cadres

pédagogiques et les nouveaux programmes.

Comme toute stratégie éducative, il est évident qu’il y ait un écart entre les
programmes en tant quhypothese d’action et la réalité de leur application
et que cet écart soit expliqué par les diverses résistances, objectives ou
subjectives, et que la réduction de cet écart sur la base des avis des divers
intervenants conduise a 'amélioration de la pertinence de ces programmes,

a leur faisabilité et a la satisfaction des attentes des éleves.
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«A lécoute du lecteur»

Pour des programmes, des curricula et des formations adéquats

et en constante évolution

Les Cahiers de I'éducation et de la formation consacrent un numéro double aux
programmes, curricula et formations. Le volume de ce numéro est justifié a plus d'un

titre par :

* La spécificité de toute réflexion ou débat relatifs a I'€laboration des curricula,

programmes et formations ;
* La diversité des contributions adressées par des experts au Comité de Rédaction.

Les programmes, curricula et formations scolaires, universitaires et professionnelles
interpellent aujourd’hui toutes les parties prenantes dans l'acte éducatif (enseignants,
Eléves, familles, opérateurs économiques...), et ce tant au sein du systéme national

d'éducation et de formation que dans d'autres systémes éducatifs a travers le monde.
Cet intérét est dicté par des facteurs multiples, aux premiers rangs desquels :

* Laqualité des différents types d’enseignement et de formation en termes de contenus

et de curricula, ainsi que la capacité de ces derniers a répondre aux impératifs

dallégement, de simplification, de souplesse et d'adaptation continue;

* La contribution par des curricula appropriés a l'atteinte des objectifs attendus de
chaque cycle scolaire ou de formation, et a l'acquisition des compétences-cibles par
les diplobmés;

* La complémentarité et la cohérence des curricula appliqués dans les différents

niveaux, cycles scolaires et de formation, spécialités et cursus ;

» L'accomplissement, par le biais des curricula, des fonctions attendues du systéme
éducatif, qui consistent a former les citoyens de demain, a travers la socialisation,
I'education, I'enseignement, l'apprentissage, la culture, la formation, I'encadrement et

une qualification adéquate ;

* L'adéquation avec les objectifs de développement de la société et ses besoins en
cadres et en compétences ; et la contribution au développement du capital humain,
en tenant compte des métiers existants et de ceux du futur ;

e L'accompagnement de I'évolution des connaissances scientifiques et culturelles et la

participation active a l'arrimage du pays a la société du savoir.

La question des curricula, programmes et formations et les systémes d'évaluation qui leur
sont associ€s est soulevée en permanence, et a des degrés divers, a chaque lancement
d'un projet ou dun programme de réforme de I'Ecole marocaine (toutes composantes
confondues : scolaire, universitaire, professionnelle), ou dun débat scientifique,
pédagogique ou public portant sur '€cole. Simpose également ici la nécessité d'évaluer

ces programmes, de les adapter et de les renouveler.
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Cependant, pour étre efficace, toute approche de la question des programmes, des
curricula et des formations visant a contribuer a construire une école qualifiante et
de qualité, ne saurait se limiter & du colmatage ou a une révision fragmentée. Elle
devrait en effet se conformer aux normes internationales en la matiére et reposer sur

les fondements suivants :

e Sappuyer sur un cadre de référence commun, partagé par l'ensemble des
composantes de la nation ainsi que sur les grandes options stratégiques devant

orienter la construction des curricula, des programmes et des formations.

* Mener une évaluation globale et systématique, selon une périodicité réguliére,
de I'€tat des curricula et des contenus scolaires et de formation, afin de mesurer
leur pertinence et leur adaptation aux évolutions et identifier les révisions et

enrichissements a introduire.

* Recenser les besoins du pays (secteurs public et privé, plans de développement) en
cadres et compétences, en tenant compte des métiers du futur et de la nécessaire

formation d'élites intellectuelles et scientifiques et artistiques.

* Réaliser des Etudes comparatives et mener une veille active portant sur les expériences
internationales dans le domaine de l'analyse et de I'évaluation des programmes et

curricula, en vue de s'en inspirer.

* Mener ce processus de réforme en collaboration et en coordination avec tous les
partenaires éducatifs et les acteurs Economiques et sociaux(", et avec la participation
de spécialistes de I'€ducation et de la formation et d’experts de différentes disciplines,

filiéres et secteurs.

La Charte nationale d’éducation et de formation considére que le cadre approprié
pour orienter ces opérations consiste en la création d'une commission permanente,
Jjouissant de I'autonomie morale, qui s'attélerait au renouvellement et a 'adéquation des

programmes et curricula scolaires®).

En plus de ce dispositif, le Conseil Supérieur de I'Enseignement actuel ou le Conseil
Supérieur de I'Education, de la formation et de la Recherche Scientifique, appelé a
le remplacer conformément aux dispositions de la Constitution, constitue un cadre
optimal pour proposer des leviers d’'action a méme d'aider a résoudre la problématique
des curricula, programmes et formations a I'Ecole marocaine. En effet, cette instance
consultative donne avis sur les politiques et les questions qui concernent I'Ecole
marocaine et contribue a leur évaluation. Cest également un espace pluriel de débat
et d'‘échange, compte tenu de sa composition qui allie expertise et représentativité des

différentes composantes de la Société concernées par la question éducative.

1- Charte Nationale d’Education et de Formation, Royaume du Maroc, Commission Spéciale
Education-formation.
2- Cette commission sera présentée plus en détail dans les différentes rubriques de ce numéro.



Les curricula, programmes et formations sont des leviers décisifs pour rehausser la
qualité du systéme national déducation-formation et relever les défis actuels de I'école
mais doivent pour cela étre soumis a une évaluation globale. L'initiation d'un débat
académique et pédagogique sur cette question constitue également un moyen privilégié

d'approcher un chantier de cette importance.

Le présent numéro des Cahiers de I'€ducation et de la formation se veut une contribution
a ce débat déterminant pour l'avenir de I'Ecole marocaine.

Le Directeur Responsable
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Dossier

Adéquation des programmes
et curricula pour une école
de qualité



PRESENTATION

Les cahiers de I'éducation et de la formation consacrent le dossier central
de leur sixifme numéro aux curricula et programmes, thématique qui se situe au
coeur de la mission de I'école et constitue un des leviers a travers lesquels elle
assure ses fonctions.

Les curricula et programmes reflétent les choix structurants de la sociéte,
sa culture et ses valeurs. lls véhiculent les connaissances et apprentissages
permettant de former le citoyen et de répondre aux besoins de la communauté

en ressources humaines qualifiées.

L’évaluation et la révision réguliére de ces curricula et programmes devraient
accompagner l'action de I'gcole. Cet exercice a en effet pour objectif d’assurer
leur mise a jour, en cohérence avec les mutations que connaissent les sociétes,
ainsi qu’avec les innovations récentes dans les champs de I'€ducation, des
connaissances et des valeurs.

Partant de ce qui précéde, le comité de rédaction propose une série de
questionnements qui pourraient constituer des points d’entrée pour aborder cette

thématique :

® Au terme de la décennie de réforme de I'éducation-formation, qui a démarré
avec la mise en ceuvre de la Charte Nationale de 'Education-Formation en 2000,

quel est I'état des lieux des curricula et programmes a I'Ecole marocaine ?

* Quels sont les fondements intellectuels et culturels et les grandes options sur
lesquels se base le processus de conception, de mise en ceuvre et d’évaluation
des curricula, programmes et formations scolaires et universitaires, dans
les différents cycles et niveaux du systéme d’éducation et de formation, du

primaire au supérieur ?

® Pourquoi une révision réguliere des curricula et programmes s'impose-t-elle
avec acuité aujourd’hui, particulierement a I'heure ou la société marocaine
connait des changements qualitatifs aux niveaux politique, conomique, social
et culturel ?

* Quels méthodologie et mécanismes institutionnels mettre en ceuvre pour une

révision efficiente des curricula et programmes ?

® Quel est le lien entre curricula et programmes dune part, et langues
d’enseignement d’autre part ?

® Quels curricula et programmes pour répondre aux enjeux stratégiques et
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grands chantiers engagés par le Maroc depuis le début du troisieme millénaire,
notamment :

Former un citoyen attaché a son identité, dans toute la diversité des
affluents qui lirriguent, imprégné des valeurs de démocratie, de civisme et de

droits de 'THomme, ouvert sur le monde, particulierement dans les domaines de
la science, du savoir et des valeurs ;

= Promouvoir la régionalisation, la culture, la participation et [linitiative
locale en faveur du développement ;

= Favoriser 'aboutissement des projets stratégiques du pays, et répondre
aux besoins du tissu économique en cadres qualifiés ;

Assurer un accés effectif a la société du savoir.

* Quelestlerdle delarecherche scientifique et pédagogique et des établissements
qui la ménent dans le développement des curricula et programmes ?



Concevoir et réviser les curricula :
une tache avant tout politique

MARIE DURU BELLAT*
professeur des universités (sociologie)
sciences PO

Depuis les analyses du sociologue francais Emile Durkheim, développées
dans «L’évolution pédagogique en France» (1938), on sait que les programmes
scolaires sont des faits sociaux propres a un contexte et a une €poque, qui
expriment autant sinon plus les valeurs et les compromis sociaux d’'une société
que l'état des connaissances scientifiques : En définissant des programmes
scolaires, toute société explicite ce qu’'elle estime digne d’étre appris, et qui plus
est, ce qu'il est nécessaire que les jeunes apprennent pour étre des membres bien
intégrés. C'est toute une vision du monde qui fonde cette définition, et elle résulte
de multiples «choix», plus ou moins explicites et plus ou moins consensuels, mais

toujours de nature politique.

On pourrait penser que les programmes scolaires découlent de la science :
ils refléteraient I'état des connaissances accumulées dans les différents domaines
du savoir. C’est sans doute en partie vrai, mais c’est aussi largement inexact. D’une
part, parce que les connaissances scientifiques d’aujourd’hui sont infinies et que
le temps scolaire est limité : il va donc falloir choisir ce qu’on estimera primordial.
De multiples tensions vont alors se faire jour. Les représentants des milieux
scientifiques vont défendre la valeur intrinséque des savoirs les plus récents, pour
leur valeur culturelle «gratuite», en y ajoutant parfois des arguments utilitaristes
tels que la nécessité d’armer les €léves pour la compétition internationale dans
une «société de la connaissance». Mais les responsables de la société civile,
depuis le personnel politique jusqu’aux enseignants et aux parents, s'ils peuvent
€tre sensibles a ces points de vue, sont aussi parfaitement conscients de ce que
les exigences de la vie, des professions qu’exerceront les éléves notamment, sont
souvent fort €éloignées de ces connaissances scientifiques, en général pointues et

abstraites. L'€cole ne forme pas que des futurs scientifiques, elle entend préparer

* MARIE DURU BELLAT est professeur des universités (sociologie) a sciences PO, responsable
du programme doctoral de 'OSC. Elle a renouvelée la conceptualisation et la théorisation de
la question des inégalités des chances dans l'enseignement. Dans ce cadre, elle a enrichie,
et en un certain point dépasseé, les théories de P. Bourdieu. Son dernier ouvrage est «les
sociétés et leur €cole» publié en 2010 en collaboration avec F. Dubet.

Elle a pris de son temps et de ses occupations pour consacrer une contribution a ce dossier
de la revue.
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les jeunes a la vie quotidienne, dans une gamme variée de métiers et de roles
sociaux; d’ou cette notion de «compétences pour la vie» qui est mise en avant
et évaluée dans les enquétes internationales PISA : celles-ci ne testent pas les
savoirs disciplinaires des €léves de 15 ans mais leur capacité a faire face a un
certain nombre de problémes concrets de la vie quotidienne. De fait, dans la
plupart des pays, surtout au stade de la formation €lémentaire (avant toute
spécialisation), les curricula n’incluent pas seulement des savoirs, mais aussi des
volets éducatifs et des savoir-faire de tous ordres, tels que, en France, 'éducation

civique ou I'éducation routiére.

D’autres milieux scientifiques (les historiens, les «littéraires»...) souligneront
quant a eux que former les jeunes générations exige tout autant de les ancrer
dans la culture accumulée au fil des siécles. C'est justement une spécificité de la
culture scolaire, par rapport a ce que transmettent les medias, que de s’'ancrer
dans la durée, le passé de l'histoire et de la culture communes. Il faut donc
trouver un équilibre entre la confrontation avec un patrimoine et la construction
de clés pour comprendre les réalités présentes ; on ne forme pas pour un futur

incertain en tournant le dos aux lecons du passé...

De leur coté, les pédagogues souligneront les dangers qu’il y aurait a ne
promouvoir que des savoirs utiles. Si 'on veut éduquer et pas seulement instruire, il
convient d’inculquer autant que faire se peut le plaisir intrinséque de la découverte
de nouveaux savoirs ou de nouveaux modes de raisonnement qui sont de nouveaux
horizons. De plus, justifier tous les apprentissages par leur utilité expose a les voir

déconsidérés lorsque les emplois ne sont pas au rendez-vous...

Si ces différents points de vue sont souvent tout a fait explicites dans
débats qui président a la conception et a la révision des curricula, les décisions
prises incorporent souvent des choix plus implicites, ne serait-ce que parce qu'ils
semblent parfois €vidents. Ainsi, les programmes scolaires n’incluent que ce
qu’on juge du ressort de I'cole ; dans certains pays, on prévoit explicitement de
I'«economie domestique» (gérer un budget familial, faire des menus équilibrés,
s'occuper d’'un nourrisson...) alors que dans une majorité d’autres, on considére
que les jeunes adultes, les femmes le plus souvent, 'apprendront sur le tas,
par leurs méres notamment. Les responsables scolaires tiennent pour évident
que les Eléves apprennent de fait bien d’autres choses dans leur milieu familial,
entre eux, dans les médias... Mais il serait parfois bon de s’assurer que ceci vaut
pour tous les €léves et donc ne crée pas d’inégalités entre eux, car il existe un
risque que certains d’entre eux, de par leurs conditions de vie, €chappent a ces

apprentissages dont I'école juge inutile de se charger.



Egalement implicite souvent, le fait que tout programme incorpore des
valeurs, des facons de pensée et de se comporter : les styles pédagogiques
et l'organisation des établissements encouragent-ils, par exemple, le travail en
groupes, la confiance en soi, ou encore, encourage-t-on les éléves a s'impliquer
dans des clubs ou a participer a la vie de I'€cole ? Derriére tout programme
officiel, il y a toujours tout un «curriculum caché», qui traduit la fonction éducative

de I'école, et qui gagnerait a étre explicite.

Enfin, mé&lant considérations explicites et implicites, il y a de fait de multiples
choix quant aux destinataires Iégitimes des programmes, selon qu’ils concernent
la formation commune a toute une tranche d’age ou des filiéres plus pointues.
On ne concoit de toute évidence pas les programmes de la méme maniére selon
qu'’il s'agit de doter tous les jeunes d’'un bagage commun, ou de former les futurs
ingénieurs : le soutien familial que 'on peut attendre de la part des parents des
jeunes concernés, par exemple, n'est sans doute pas identique. De plus, il est
bien plus complexe de délimiter ce bagage commun, précisément parce qu’il faut
qu'il soit commun : tandis que les curricula des formations supérieures pointues
découleront bien directement des avancées scientifiques, la formation commune
revét des visées éducatives générales et les savoirs dispensés a ce stade doivent

€tre avant tout une base pour de futurs apprentissages.

Dés lors que I'éducation entend préparer les jeunes a un monde qui change,
il est complétement justifié de remettre périodiquement a plat tous ces choix.
Mais ceci doit €tre fait de maniére démocratique puisque I'€cole n’appartient
a aucune corporation spécifique mais a la société qui lui délégue la tache de
former les jeunes générations. Cela dit, dans tous les pays, les choix curriculaires
vont de fait résulter de compromis, notamment entre les représentants des
milieux scientifiques, qui vont chercher a promouvoir leurs disciplines, et les
enseignants qui peuvent résister a des mises a jour constantes. Les gouvernants
(et certains parents) peuvent également €tre sensibles aux messages qu’envoient
les comparaisons internationales des performances des éléves diffusées par
des enquétes telles que PISA. Dans tous les cas et une fois de plus, il faudra
nécessairement faire des choix, établir des priorités. En la matiére, la recherche
en éducation, si elle peut éclairer le «comment faire» pour rendre I'école
plus efficace dans la transmission des programmes, n'est pas de prérogative
particuliére. C'est aux responsables politiques de faire les choix de I'€ducation

qui convient au pays.

10 12012 §u . 7/6 Toope o



Les programmes, des lacunes multiples
et des contenus non actualisés’

Les Cahiers de I'€ducation-formation rééditent un extrait de I'€tude
diagnostique élaborée par la Commission Spéciale Education-Formation
(volet curricula et programmes), compte tenu du fait que I'état des lieux
dressé par cette €tude ainsi que les dysfonctionnements dont elle fait état

sont toujours d’actualité.

L’approche qui préside a [I'élaboration des contenus des formations
dispensées privilegie l'uniformité. L'&cole en milieu rural propose ainsi des
contenus qui ne sont qu’une réplique de I'enseignement dispensé aux citadins.
L’acquisition des savoirs et des €léments de la connaissance procéde d'une culture
livresque et ne repose que faiblement sur 'exp&rimentation et la découverte. La
rigidité des procédures allonge les délais de réponse dés qu'il s’agit d’actualiser
les programmes ou d’introduire de nouvelles composantes dans les contenus. De
ce fait, des champs entiers de la connaissance moderne, pourtant essentiels a
l'intégration de l'esprit du temps, ne trouvent qu’une place marginale dans I'offre

de I'Ecole marocaine.

Dés qu’il s’agit d’évaluer un systéme d'€ducation-formation et encore
plus dexpliquer son rendement, les programmes denseignement sont
systématiquement mis en avant. D’'une part, ils constituent une composante
essentielle des conditions d’exercice des enseignants et influent directement sur
les acquisitions des apprenants, et par la méme sur leur parcours scolaire, et
d'une part ils conditionnent fortement les chances d’insertion et d’'intégration du
bénéficiaire dans la vie active. Toutefois, si les programmes et les contenus sont

certes déterminants a plusieurs niveaux, leur appréciation reste difficile a cerner.

L’élaboration des programmes subit le contrecoup de la centralisation
et du manque de cohérence dans la planification qui caractérisent certaines
composantes du systéme. De ce fait, elle ne procéde que faiblement d'une vision

globale.

* La logique du cloisonnement et de la spécialisation prévaut dans I'€laboration

des programmes qui est confiee a des commissions spécialisées organisées

* Royaume du Maroc, Commission spéciale Education-Formation, «regards sur le sys-
téme éducation-formation au Maroc, réalisations-problématiques-dysfonctionnement»,
aout 2000, pp. 69 a 73.



par discipline et par cycle. La construction de I'&difice «programmes» n'est
pas le fruit d’'un effort de réflexion concerté et global, mais plutdt d'initiatives
parcellaires sans instance de coordination réelle en mesure dassurer la
cohésion d’ensemble. Il en résulte des contenus étanches, d'un niveau a l'autre,
et au sein d'une méme discipline, et des programmes dont l'architecture a

travers les paliers n'est pas toujours cohérente.

L'expérimentation et I'évaluation des programmes avant leur application a
'échelle nationale fait le plus souvent défaut, aboutissant de ce fait a des
programmes au contenu en décalage par rapport a la réalité de 'environnement,

et qui ne s’inscrivent que de facon limitée dans un processus d’'amélioration.

* Guidée par le souci d’'uniformité, 'élaboration des programmes n’intégre pas les
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spécialités des bénéficiaires qu’elles soient sociales ou régionales, s’éloignant
par la méme de leurs centres d’'intérét réels. En imposant a tous les éléves, quel
que soit leurs milieu d’appartenance, des contenus uniformes, 'enseignement
ne capitalise pas sur les richesses régionales et néglige ainsi un important

vecteur a la fois d’apprentissage et d’intégration dans I'environnement.

La rigidité des procédures et l'absence d'une structure efficiente chargée
de I'évaluation contenue des curricula, handicape la capacité du systéme a
réagir aux développements de plus en plus rapides du savoir, aux mutations
de l'environnement et aux exigences du marché du travail. Cest ainsi que
la création de nouvelles filieres universitaires ainsi que la modification des
programmes sont soumises a une procédure aussi lourde et complexe que
la production d’'un décret. Il en résulte des contenus d’enseignement qui ne
sont pas actualisés parce qu’ils n'intégrent pas suffisamment, et a un rythme
rapide, les évolutions les plus récents dans les différents champs disciplinaires.
lIs souffrent de ce fait de lacunes importantes dont la plus frappante est la
quasi absence de linformatique non seulement dans les premiers paliers
mais également au niveau du supérieur, a I'exception des grandes écoles et
instituts. Les contenus transmis se retrouvent ainsi en décalage, a la fois avec
le quotidien du bénéficiaire, et avec la réalité qu'il aura a confronter a son
entrée dans la vie active. En outre, l'actualisation des programmes lorsqu’elle
est réalisée ne s'accompagne pas d’'une formation adéquate et d'une remise
a niveau des enseignants, qui de ce fait ne maitrisent pas suffisamment les

nouveaux concepts introduits.

La primauté du savoir livresque au détriment du savoir-faire, est une autre
caractéristique des contenus d’enseignement que l'on retrouve a tous les

niveaux du systéme. Elle se traduit au niveau du fondamental par la faible
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part que prennent d’'une part les activités manuelles et 'expérimentation dans
lapprentissage et d’autre part I'enseignement de matiéres qui revétent un

caractére artistique ou pratique.

Les activités parascolaires qui — en principe — auraient pu pallier les lacunes
dont souffrent les programmes et contribuer de maniére efficace a la socialisation
et a I'épanouissement des €léves ne sont que trés faiblement représentées
dans les activités scolaires de I'enseignement général. En effet, 'organisation de
ces activités est handicapée, par des ressources financiéres réduites et surtout
par une faible implication des acteurs stratégiques : enseignants, direction des
€tablissements et parents.

Les manuels scolaires, composante essentielle des programmes, souffrent

aussi d’'un certain nombre de lacunes dont les principales renvoient a :

®* Une pléthore de manuels qui contribue a complexifier le processus
d’apprentissage pour le bénéficiaire et rend difficile lamélioration des contenus.

* Une faible transposition didactique, les contenus des manuels scolaires
correspondant dans certains cas a un simple «raccourci» des contenus
universitaires sans effort de transposition ou de modélisation pour rapprocher
le contenu de I'€léve.

® Des contenus traités de facon fermée et statique, peu ouverts sur les disciplines
connexes, et encore moins sur I'environnement social et culturel immédiat de
I'école.

* Une logique commerciale qui préside a la production des manuels scolaires et
qui parfois entraine des perturbations d’approvisionnement préjudiciables au
bon déroulement de la scolarité.

Enfin, la charge des programmes est certainement l'attribut qui accentue le plus
l'opacité de la problématique des programmes d’enseignement. Cest aussi celui qui
revient le plus dans le discours des bénéficiaires et des encadrants a propos des
programmes, et qui est pointé du doigt dés qu’il s’agit d’expliquer la dégradation du
niveau de I'enseignement ou les faibles performances de I'école. Il s’agit toutefois
d'un concept particuliérement difficile a cerner, son appréciation dépendant de la
position que I'on occupe par rapport a l'acte d’apprentissage. Ainsi, le concept de
«charge des programmes» recouvrirait davantage I'encombrement des contenus
d'un probléme de volume et de charge horaire. En effet, le souci d’exhaustivité,
dicté en partie par les impératifs de l'actualisation, débouche - semble-t-il - sur une
surcharge en termes de sujets et de thématiques couverts par les programmes a un

niveau donnég, et parfois pour une méme discipline.
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La réalisation des objectifs pédagogiques li€s aux programmes se trouve
par ailleurs handicapée par la domination de méthodes d’enseignement basées
sur la répétition, l'imitation et la mémorisation, et trés peu sur la résolution des
problémes et la découverte individuelle des éléments de la connaissance. Une
situation d’autant plus difficile a dépasser qu’elle semble ancrée dans la vision que
les enseignants ont du processus d’enseignement - qu’ils cong¢oivent comme une
simple transmission de connaissances - et de l'apprentissage - qu’ils raménent
a la mémorisation de notions factuelles. Une vision ou I'éléve se catonne dans
un rdle de bénéficiaire passif et de ce fait ne participe pas activement dans le
processus d’apprentissage.

Le choix d'une mise en ceuvre plus flexible des programmes qui aurait pu
constituer un palliatif & la rigidité qui caractérise a la fois les contenus et les
méthodes d’enseignement n’est que marginalement envisagée par le systéme.
En effet, 'enseignement ne dispose que d'une faible marge de manceuvre dans
lapplication des programmes. La réalisation des obijectifs se limite dés lors a

compléter le programme dans les délais impartis.
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Faut-il un programme pour
le préscolaire ?

MOHAMMED FAIQ
ATFALE

Résumé

Les données scientifiques qui s’accumulent tEmoignent toutes de 'importance
cruciale de I'éducation préscolaire, quand elle réunit toutes les conditions de
la qualité. L'objectif de cet article est de s’interroger sur la pertinence d'un
programme préscolaire structuré prescrit a I'image du cycle fondamental,
et de souligner ses implications d'ordre méthodologiques et pratiques. En
contrepartie, un véritable curriculum pour le préscolaire avec toutes ses
composantes est proposeé. Fruit de plus de 20 ans de recherche action dans
les institutions urbaines, semi urbaines et rurales, et ancré dans la réalité
sociale et culturelle de notre pays, ce curriculum est fondé sur une approche
novatrice qui s'appuie sur les derniéres données scientifiques relatives au

curricula et a la petite enfance.

La question de savoir s'il faut un programme structuré pour le préscolaire
peut sembler une question simple, presque technique, voire superflue et la
réponse affirmative que I'on peut y apporter peut elle aussi paraitre comme allant

de soi.

Il va sans dire que dans un préscolaire caractéris€, comme le notre, par
la multiplicité des tutelles, des structures et des pratiques, par une majorité
des éducateurs sans formation initiale spécialisée et par la nouveauté du
concept du préscolaire dans notre société, l'outillage conceptuel, pédagogique
et opérationnel s’avére nécessaire afin d’atténuer, autant que cela se peut, le
désarroi des éducateurs en service. D’ailleurs ne suffirait-il pas pour régler la
question d’adopter soit un processus ‘top buttom’ ou ‘bottom up’ pour &laborer
rapidement un programme national®, comme cest le cas pour les cycles primaire

et secondaire ?

Pour autant, agir de la sorte reviendrait a ignorer 2 €léments essentiels :

® La spécificité du cycle préscolaire dans le systéme d’@ducation et de formation,

3- Xaviers Roegiers fait la différence entre 2 logiques d'&criture de programmes : a : une logique
d’expertise (groupe restreint d’experts) ; b : une logique de projet et de participation
(association de profils complémentaires) ; cité dans Miled, M. (2005)
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compte tenu de l'importance cruciale des 6 premiéres années de la vie dans la
qualité du développement cérébral, physique, intellectuel, affectif de I'adulte
en devenir®. De l'avis des spécialistes et des organisations internationales
spécialisées, la configuration des caractéristiques essentielles de la personnalité
a l'age adulte s’effectue en grande partie durant cette période. Quand a son
importance pour la réussite scolaire ultérieure et pour la fluidité du systéme

d’éducation et de formation, elle n’est plus a démontrer.

® Le choix d’'un programme structuré, notamment pour le préscolaire, n'est
pas un acte technique anodin. Cest une deécision d'ordre stratégique,
paradigmatique. Tout programme véhicule dans son sillage un positionnement
en termes de vision du monde (finalités, valeurs...), de conception de ce qu'est

le développement et 'apprentissage et comment les favoriser.

I. AVANTAGES ET INCONVENIENTS D'UN PROGRAMME
STRUCTURE POUR LE PRESCOLAIRE

Il faut reconnaitre que l'option d’'un programme structuré commun pour le
préscolaire impose moins de préparations a I'€ducateur grace aux contenus, aux
thémes et aux lecons imposeés et grace aux supports nécessaires habituellement
fournis a travers le ou les manuels correspondants. Elle facilite également
la formation (centrée sur les programmes) des &ducateurs et par la force des
choses, la transformation progressive de I'encadrement pédagogique effectué par

les cadres du ministére en simple controle de conformiteé.

D’un autre cOte, 'expérience a montré que tous ces avantages s'accompagnent
a la longue par un certain nombre de revers. Outre le fait que le programme
structuré commun subordonne les apprenants aux contenus et les processus aux
procédures, il aboutit inexorablement a un appauvrissement des enseignements,
a une standardisation des pratiques pédagogiques, a un €tranglement progressif
de I'esprit d'initiative de I'enseignant qui se retrouve dépourvu de toute autonomie
pédagogique. Elle estompe méme l'effet de I'encadrement pédagogique sur la
qualité des pratiques pédagogiques et le vécu des apprenants. Opter pour un
programme structuré commun pour ce cycle revient en définitive a «scolariser» le

préscolaire.

En plus, 'adoption d’'un programme structuré traditionnel pour le préscolaire

€quivaudrait a un véritable changement paradigmatique qui réduirait a néant tous

4-  El Andaloussi, K., Faig, M. (2008)
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les efforts consentis jusque-la par le MEN pour instaurer progressivement une
vision pédagogique centrée sur I'enfant, sur ses besoins et sur son activité. Une
vision basée sur le jeu, sur 'encrage dans I'environnement linguistique, physique
et social propre a I'enfant et son exploitation pédagogique, la multiplicité des
supports, la fabrication d’outils pédagogiques peu couteux et la mise en place des
centres de ressources pour le préscolaire. Une telle décision rendrait également
caduque les centaines de sessions de formations intensives et de formations dans
les centres de ressources au profit des éducateurs et de formations de formateurs
au profit des cadres des ministéres en vue de diffuser cette vision (en partenariat,
entre autre, avec ATFALE dans des projets avec la Fondation BVL, I'Unicef, 'Apef,

'ADS, des académies ...).

Comme on a pu le constater, si I'adoption d’'un programme préscolaire
structuré qui détaille avec précision la programmation des activités a mettre en
ceuvre semble fournir un raccourci attrayant, ses inconvénients excédent ses
avantages. Une telle option engage irrémédiablement le cycle préscolaire dans
la voie de l'uniformisation des contenus et de la routinisation des pratiques avec
toutes ses répercussions prévisibles. Elle met un terme a toute possibilité de partir
de I'enfant, de contextualiser les contenus et les pratiques éducatives, d'impliquer
l'enfant dans des activités ayant un sens pour lui, d'exploiter pédagogiquement
son environnement linguistique, physique, social et culturel, de développer
lautonomie pédagogique de I'€ducateur et son initiative et de diversifier les

supports et les outils pédagogiques.

Il. UN MODELE DE CURRICULUM POUR LE PRESCOLAIRE
AU MAROC

En matiére d'&€ducation préscolaire, le terme ‘curriculum’ peut prendre
plusieurs significations. Pour les uns, le curriculum doit détailler avec précision
ce qui doit étre enseigné, comment I'enseigner et quand. D’autres argumentent
que le curriculum doit offrir des buts a atteindre et la guidance nécessaire pour
développer des activités et des interactions. Le rble et le statut dévolus au jeu
dans ces modeéles différent également. Cependant, la définition d’'un curriculum
ne peut se réduire a son niveau de deétail. Un curriculum est plus qu'un ensemble
d’activités, de préférence ludiques et attrayantes. Cest un concept complexe
constitué de plusieurs composantes comme les finalités, les buts, les contenus,
la vision pédagogique et ses pratiques. Il est influencé par de nombreux facteurs
dont les connaissances scientifiques actuelles, les valeurs de la société et les
attentes de la communauté, la langue et la culture, le profil des éducateurs et les

caractéristiques communes et individuelles des enfants.
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A ce propos, la problématique des théories de développement concurrentes
et les modeéles de curriculum qui en découlent polarise I'intérét des spécialistes et
des pédagogues depuis plus d’'un demi-siécle. Trois courants de pensées peuvent
étre distingués® :

MODELE CARACTERISTIQUES

S’inscrit dans les théories comportementales et
d’apprentissage social.

L'apprentissage est concu comme un apport

Curriculum Y , . I
. . de [lenvironnement. L'enseignant, en situation
didactique , . . B . L
d’enseignement directe, présente I'information a toute
la classe d'enfants et utilise des lecons structurées
avec moult exercices de mémorisation et d’acquisition.
S’inscrit dans les théories de la maturation qui
. aboutissent aux classes ouvertes.
Curriculum . B .
d Les enfants doivent gérer leur propre apprentissage
e

o au rythme de leur développement. Les enseignants
socialisation . . . .
fournissent les matériaux, les stimulations et les

supports pour nourrir les choix des apprenants.

Se situe entre les deux approches précédentes,
et s’inscrit dans les théories constructivistes de
Piaget et de Vygotsky. Les adeptes de ces modéles
i concoivent l'apprentissage comme un €change actif
Curriculum . .
. entre I'enfant et son environnement. Les enseignants
Constructiviste . N . )
sont des décideurs, des stratéges et doivent élaborer
des activités et des interactions pour intéresser les
apprenants et satisfaire leurs besoins individuels et

répondre aux attentes de la communauté.

Le présent curriculum est le fruit de plus de deux décennies de recherches
actions menées sur le terrain par 'équipe ATFALE® dans le cadre de partenariats avec
le ministére de I'€ducation nationale et d'autres organisations nationales (ADS, CSE,
FMPS) et internationales (la Fondation BVL, I'Unicef, 'Apef, TUSAID, I'SESCO ...) au

Maroc et a I'étranger (Algérie, Gabon, Tchad). Il a été progressivement développé,

5- Adapté de Fred, E. ; Ackerman, D. J. (2007)

6- L’équipe ATFALE (Alliance de Travail dans la Formation et I'’Action pour 'Enfance) est
composée d’enseignants chercheurs et de spécialistes en matiere de petite enfance
et d’éducation préscolaire.
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amendé, augmenté, outillé et expérimenté sur le terrain selon une logique
(ascendante (bottom up)) de projets et de partenariats en associant le long des
années des profils complémentaires (des responsables au niveau central, des
directeurs d’académies, des deélégués, des inspecteurs et des conseillers, des
directeurs d’écoles et d'institutions préscolaires, des responsables pédagogiques,

des spécialistes et des éducateurs).

Il. 1. Conception

La cohérence des différentes composantes du curriculum et leur
harmonisation constituent une des conditions sine qua non a leur efficacité. Dans
notre cas, le curriculum se doit de s'inscrire dans les finalités définies dans La
Charte Nationale d’Education et de Formation. A ce propos, la premiére partie
de la charte est probablement la partie la moins connue ou la plus ignorée,
alors qu’elle représente l'invariant, le socle paradigmatique du consensus sur la
question de I'éducation et de la formation. Cette partie ne se limite pas a mettre
en exergue les fondamentaux institutionnels de la nation, elle articule également

un positionnement par rapport a :
® la démocratie ;
® la science et a la connaissance ;
® lautre et a l'altérité.

Or, la posture vis-a-vis des fondamentaux de la nation, vis-a-vis de
la démocratie et des rapports entre les citoyens, et vis-a-vis de la science et
de Tl'autre reflétent une vision du monde, un univers idéologique, politique,
épistémologique, paradigmatique, social et humain dans lequel doit s’inscrire tout
espace d'éducation et de formation (consulter page suivante). Cette posture ne
reléve pas du théorique, elle engendre des prolongements au niveau du vécu
€ducatif au quotidien. Elle détermine - au-dela du niveau et de la discipline ou
de la spécialité - les valeurs a promouvoir, le type de discours a véhiculer, les
comportements a modéliser et a encourager au sein des institutions et instances
€ducatives et le profil du citoyen recherché capable de faire face aux défis de la

mondialisation.

Une mise en cohérence des objectifs généraux officiels de 'éducation
préscolaire a été effectuée lors des journées d'études sur le préscolaire
organisées en partenariat avec le MEN et la COSEF en 2003, et ce en ajoutant

notamment les points 5,6 et 7 afin de s’inscrire plus harmonieusement dans
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toutes les dimensions de la charte (démocratie, droits-devoirs, rapport a la

science, ouverture et tolérance) (consulter page suivante).

La vision pédagogique ATFALE se fonde sur une approche constructiviste
dans laquelle I'enfant joue un réle actif dans son apprentissage et que I'on peut
décliner dans les principes suivants : partir de I'enfant de ses besoins spécifiques,
mettre en ceuvre une pédagogie du projet, utiliser le jeu comme outil pédagogique
a part entiére, diversifier des modes d’animation et d’organisation de I'espace,
s'ouvrir sur I'environnement proche de I'enfant et I'exploiter pédagogiquement,
diversifier les supports et les ressources, construire des outils pédagogiques
peu couteux, centrer sur l'activité physique, impliquer les parents dans la vie de
linstitution, partir de la langue maternelle de I'enfant pour lintroduire a l'arabe

classique et aux langues étrangéres (consulter page suivante).

Cette cohérence entre les finalités, les objectifs généraux de I'é€ducation
préscolaire et la vision pédagogique constitue une des qualités essentielles de

tout curriculum.

I1.2. Organisation

Les contenus et les activités préscolaires ont €té organisés en 6 grands
domaines d’activités dont chacun se décline en champs disciplinaires. Cette
typologie permet, dans le cadre d'une pédagogie du projet, de développer une
vision plus intégrée des apprentissages et dintérioriser une conception plus
étoffée du développement langagier et communicationnel de I'enfant qui ne se
limite pas a «parler, lire et €crire», mais englobe tous les modes d’expression et de

communication (dessiner, peindre, jouer des rdles, mimer, danser..).
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ARTICULATION DES DOMAINES D’ACTIVITES ET DES CHAMPS DISCIPLINAIRES

DOMAINES D’ACTIVITES CHAMPS DISCIPLINAIRES

Autonomie Physique

Adaptation Scolaire et Sociale
Les Competences Transversales .
Les Methodes de Travail

Structuration de I'Espace et du Temps

Le Domaine des Activites Les Actions de Base

Physiques et Sportives Les Actions Complexes

Langage Oral

. . Lecture et Production d’Ecrits
Le Domaine des Activites ) .
. Production Graphique et
d’Expression et _
L Ecriture
de Communication . . L.
Activites Créatives et Artistiques

Activites Musicales

Construction de I'Espace
Les Operations Logiques et

. . Chronologie
Le Domaine des Activites
. o Approche du Nombre
Mathematiques Scientifiques et
. La Mesure
Technologiques ) . R
Résolution de Probléme

Activites Scientifiques et

Technologiques

. . Activites d’Education Religieuse
Le Domaine des Activites . B . . R
. . . Activites d’Education au Civisme et a la
Religieuses Civiques et Citoyennes

Citoyennete

Le Domaine des Activites d’Education a la Sante et

au Respect de 'Environnement

11.3. Outillage

Une valise pédagogique intitulée «collection ATFALE pour le préscolairey,
visant aussi bien les formateurs que les éducateurs et les enfants, a été développée
a la lumiére des besoins qui, au fur et a mesure, émergent du terrain. Elle est
constituée, dans sa version actuelle, de guides pédagogiques, de jeux pour

enfants, de supports pédagogiques, de livres pour enfants et de fiches d’activités :
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COMPOSANTES ET ELEMENTS DE LA VALISE PEDAGOGIQUE ATFALE
(DISPONIBLES EN ARABE ET EN FRANCAIS)”)

ELEMENTS DE LA VALISE

COMPOSANTES OBSERVATIONS

PEDAGOGIQUE
1. Les fondements du Les €léments de cette
préscolaire valise s’adressent
2. ’aménagement de aux formateurs aux
'espace et du temps au | €ducateurs et aux enfants.
préscolaire A part le guide n°1 qui
3. Expression orale au |décline les fondements
préscolaire scientifiques (théoriques,
4. Graphisme et écriture au | psychologiques,
préscolaire méthodologiques,
5. Lire et écrire au pédagogiques),
préscolaire organisationnels et
6. Les activités réglementaires de
mathématiques au 'approche préscolaire
préscolaire préconisée, chaque guide
7. Les droits de I'enfant au | est composé de 2
préscolaire parties :
GUIDES 8. L'éducation physique et
PEDAGOGIQUES | sportive au préscolaire - Une partie théorique

9. Les activités scientifiques
et technologique au
préscolaire

10. L’€ducation a la santé
au préscolaire

11. Education au civisme et
a la citoyenneté
12.L’8ducation
nutritionnelle

13. Activités créatives

14. Jeux et outils
pédagogiques

15. La participation des
parents

16. Suivi et évaluation au

préscolaire

€laborée a partir des
derniéres données
scientifiques sur le
sujet et adaptée au
niveau académique des
éducateurs.

- Une partie pratique, avec
des activités préscolaires
élaborées a partir du
travail sur le terrain

avec les éducateurs du
préscolaire.

7- Les éléments de cette valise pédagogique ne sont pas en vente. lls sont distribués gratui-
tement lors des formations organisées au gré des partenariats et des projets.
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JEUX

1. Jeu de dominos des
animaux

2. Jeu de dominos des
schémes

3. Jeu de dominos schémes
et chiffres

4. Jeu de cartes des 7

menus

SUPPORTS
PEDAGOGIQUES

1. Comptines et chansons
au préscolaire

(cd en arabe et en francais)
2. L'imagier du préscolaire
(arabe, francais, tifinagh)
3. posters des monstres du
civisme

4. Fichier de
préscolaire, niveau 1
5. Fichier de

préscolaire, niveau 2

'enfant au

'enfant au

LIVRES POUR
ENFANTS

1. La vache Mabrouka
2. La maitresse Jamila
3. Le jardin de Moui Lalla

les jeux fournis constituent
des exemples d’utilisation
du jeu dans le champ
préscolaire avec des

visées éducatives. Par
ailleurs, les éducateurs
sont invités a imaginer et
fabriquer d’autres jeux en
vue d’outiller leurs activités
€ducatives (un guide, le
n°14, est dédié a ce sujet).
Les éducateurs sont
encouragés a ne pas se
contenter des €léments de
la valise et a diversifier leurs

outils et leurs supports

pédagogiques, a exploiter
les éléments disponibles
dans l'environnement
proche (récupération,

sorties...)

Des projets d’activités pour les niveaux 1 et 2 sont en cours de préparation

en arabe et en francais, afin de doter les éducateurs d’exemples opérationnels

de mise en ceuvre d’'une pédagogie de projet, qui permet de couvrir les champs

d’apprentissages d’'une maniére intégrée.

Il.4. Programmation des progressions de compétences

Il est certain qu’un programme structuré commun prescrit pour le préscolaire

interdit toute possibilité de partir de I'enfant et de ses besoins, de I'impliquer dans

la planification et la mise en ceuvre des activités pédagogiques, de s’ouvrir sur

son environnement propre et de diversifier les ressources. Aussi, un référentiel

de compétences (en arabe et en francais) sous forme de progressions

d’apprentissages pour chaque champ de compétences (transversales et

disciplinaires) a été développé.

24 12012 §u . 7/6 Toope o




ARTICULATION DES DOMAINES ET DES CHAMPS DE COMPETENCES

DOMAINES DE COMPETENCES

CHAMPS DE COMPETENCES

DISCIPLINAIRES

Les Competences Transversales

Autonomie Physique
Adaptation Scolaire et
Sociale

Les Methodes de Travail

Structuration de L'espace et

Temps

du

Langage Lecture et Ecriture

Langage Oral
Lecture
Graphisme et Ecriture

Mathematiques

Construction de L'espace
Les Operations Logiques et
Chronologie

Approche du Nombre

La Mesure

Education Physique
et Sportive

Les Actions Motrices de Base
Exploration et Orientation
Actions D’opposition et de
Cooperation

Expression Corporelle

Education a la Sante

Connaissance du Corps Humain
Education Nutritionnelle
Habitudes D’hygiene Corporelle
Prevention des Accidents et
Securite

Environnement Sanitaire

Respect de L'environnement

Eveil Scientifique

et Technologique

Initiation a la Demarche
Scientifique

Monde Vivant

Monde Inerte

Eveil Technologique

Education Religieuse,

Civique et Citoyenne

Activites D’education Religieuse

Activites Civique et a La

Citoyennete
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. o Relation avec les Matieres et les Outils
Activites Créatives B o
Développement de la Créativite

. . Pratique du Chant
Activites Musicales

Production de Sons et Musiques

Ainsi I'éducateur, muni de la liste des compétences, classées par ordre
d’acquisition (progressions), relatives a chaque domaine avec les champs
disciplinaires qui s’y rapportent, sera en position de développer et de programmer
a loisir des activités, des projets et des interactions les plus adaptés en partant
de l'environnement physique, linguistique et social de I'enfant selon le crédo :
des compétences visées unifiées pour tous, mais des activités et des pratiques

pédago-éducatives contextualisées.

En vue de faciliter I'utilisation de cet outil comme moyen de programmation
d’activités et d'interactions contextualisées, des progressions dans les apprentissages
ont été organisées pour chaque champ disciplinaire sur une base bimensuelle

(5 périodes de 2 mois) et ce, pour chaque niveau (1 et 2).

MODELE DE L’ARTICULATION ANNUELLE DES PROGRESSIONS
D’APPRENTISSAGES PAR

NIVEAU 1 LANGAGE ORAL EN ARABE

La Compréhension La Compréhension La Compréhension La Compréhension La Compréhension
- Comprend une | _ ..o | L | |

Consigne Simple :

.................................................................. L’evocation L’evocation

Pour les compétences transversales et les champs disciplinaires qui ne
nécessitent pas un ordre d’acquisition détermin€, une simple progression par

niveau a été retenue.
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MODELE DE LA CLASSIFICATION PAR NIVEAU

NIVEAU 1 et NIVEAU 2 COMPETENCES TRANSVERSALES \

11.5. la fFormation des éducateurs

AUTONOMIE PHYSIQUE
Salimenter tout seul
- Ouvrir son gouter, installer son repas, manger 0 .
Maitriser ses sphincters
- L'enfant est propre pendant la journée °
e : Abordé  O: Abordé systématiquement

En vue de parachever le curriculum dans toutes ses composantes, deux

modules de formation des éducateurs (une formation initiale et une formation sur

le tas réservée aux éducateurs en exercice) ont €té développés et expérimentés.

Des centaines d’@ducateurs ont pu bénéficier de sessions de formation sur le

tas (cycles de 3 sessions entrecoupées de retour sur le terrain) dans le cadre de

partenariats avec le MEN et/ou les académies avec le soutien des organisations

internationales précédemment citées.

FICHES SIGNALETIQUES DES FORMATIONS DES EDUCATEURS

LA FORMATION INITIALE

LA SENSIBILISATION-

FORMATION SUR LE TAS
formation intensive 540 heures
DUREE formation pratique 390 heures 90 heures

(1 année)
1) L'enfant et les fondements | 1) L'enfant et les fondements
du préscolaire du préscolaire
2) La communication et le vivre | 2) Les activités du
ensemble préscolaire
3) La motricité, les activités 3) Les activités leur

MODULES | mathématiques, scientifiques et

technologiques

4) La gestion de l'institution et
les outils de I'éducateur

5) Le projet professionnel et la
communication

organisation et I'évaluation au

préscolaire
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PUBLIC Etudiants niveau baccalauréat | Educateurs en exercice sans
CIBLE formation

LIEU Facultés, Centres de formation | Centre de ressources, centres
de formation

La formation initiale a fait 'objet d’'un partenariat entre ATFALE, la FMPS, le

MEN et la FSE. Trois promotions d’€ducateurs ont pu étre formeées et travaillent

depuis dans les institutions préscolaires relevant de la FMPS.

lll. EN GUISE DE CONCLUSION

En mettant a disposition ce curriculum pour le préscolaire, I'objectif visé

-outre le fait d’éviter le piege méthodologique du programme structuré prescrit-

est de contribuer aux efforts visant a favoriser et a conforter :

> Une homogénéisation progressive du secteur :

Verticale entre les finalités, les objectifs généraux et la vision pédagogique.

Horizontale entre les différents types d’institutions préscolaires marocaines (les
groupes scolaires, les jardins d’enfants, les kouttab préscolaires) en termes de

vision, de visées et de pratiques.

> Une modernisation grace a :

Une vision &largie du langage et de la communication pour inclure tous les
modes d’'expression : dessin, peinture, théatre, mime, expression corporelle,

danse, chant ...

Une vision élargie de I'€ducation religieuse en interaction avec le civisme et
la citoyenneté, dans la mesure ou les valeurs de lislam ne contredisent ni le

civisme ni la citoyenneté.

La promotion d’'une pédagogie active, participative, impliquante, décloisonnée,

ouverte sur son environnement.

La promotion d'un bilinguisme précoce et équilibré pour des considérations
psycho cognitives et également sociales, car I'égalité des chances se travaille
dés le préscolaire®,

8-
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Faig. M. (2010) : Langage et Langues au Préscolaire : document a l'intention de CSE (en
cours de publication)
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> Un renforcement des matiéres d’éveil a travers :

® linitiation précoce a la démarche scientifique, le renforcement de I'éveil
scientifique et technologique.

® [aréhabilitation d’'une éducation physique et sportive spécifique au préscolaire.

> Une inscription dans les problématiques de la société marocaine centrée autour
de :

® ['éducation précoce a la santé et au respect de I'environnement dans le cadre

d'une approche motivante et ludique.

> Une inscription dans le projet de société” enracinée, ouverte et tolérante, initié
par la plus haute autorité de I'€tat grace a une vision pédagogique basée sur
la promotion précoce :

® des valeurs de tolérance, de dialogue, d’ouverture et de la conscience des
droits et des devoirs a travers l'instauration de pratiques démocratiques au
sein de la classe, I'implication des enfants dans les prises de décisions et dans

la gestion de la vie et des interactions de la classe.

LISTE DES ORGANISMES :

ADS : Agence de Développement Social

Apef : Appui a 'Enseignement Fondamental ( Coopération Francaise)
ATFALE : Alliance de Travail dans la Formation et I’Action pour 'Enfance
COSEF : Commission Spéciale Education Formation

CSE : Conseil Supérieur de 'Enseignement

FMPS : Fondation Marocaine de Promotion de 'Enseignement Préscolaire
FONDATION BVL : Fondation Bernard Van Leer

ISESCO : Islamic Educational Scientific And Cultural Organization

MEN : Ministére de I'Education Nationale

Unicef : Fond des Nations Unies pour 'Enfance

USAID : United States Agency of International Development
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Des fondements aux pratiques
et des pratiques aux fondements :
une esquisse d’'un modeéle curriculaire
du francais au collége

Abdelaziz DADI
inspecteur pédagogique
Délégation de Taza

Historiquement, le «curriculum» est un concept récent dans la littérature
pédagogique des pays francophones. Dans la tradition anglo-saxonne ou il est
d’'un emploi trés courant, il €tait assimilé a la notion francophone de «programmes
d’études»™. Mais, il a connu, depuis les années quatre-vingts du XX®™ siécle, une
évolution épistémologique et conceptuelle qui a €largi ses zones d’application
(Braslavsky 2003). L'idée qu’un curriculum est a un systéme éducatif, ce qu’'une
constitution est a un Etat (Jonnaert et Ettayebi 2007) est maintenant largement
partagée. Ce statut s’applique a sa facette politico-éducative qui définit, en
amont, les grands choix institutionnels et conceptuels au niveau des finalités, des
contenus, des savoirs, des profils, des valeurs, des domaines d’apprentissage,
des modalités d’évaluation, etc. Il est traduit, a ce niveau, par I'€laboration d’'un
dispositif pédagogique, cognitif et méthodologique disciplinaire et interdisciplinaire
qui en assure, en aval, la mise en ceuvre sur le terrain. Cette conception qui rejoint
la définition® proposée par Miled (2005) nous semble adéquate pour 'analyse
de l'expérience curriculaire marocaine, surtout depuis l'adoption de la Charte
nationale d’€ducation et de formation (MEN, COSEF, 2000) et du Livre blanc pour
la révision des curricula (MEN, 2002), en plus de l'instauration de la pluralité des

manuels scolaires au cycle collégial.

1-  «Ensemble cohérent de contenus et de situations d’apprentissage mis en ceuvre selon un
ordre de progression déterminé» in Dictionnaire encyclopédique de I'€ducation et de la
formation, 1994, éd. Nathan, coll. «réf», p : 218. Le programme d’étude correspond grosso
modo a la notion connue de «programme» (contenus, savoirs, méthodes, ...) encore a I'état
brut.

2- «Le curriculum désigne la conception, l'organisation et la programmation des activités
d’enseignement/apprentissage selon un parcours éducatif. Il regroupe I'€noncé des finali-
tés, les contenus, les activités et les démarches d'apprentissage, ainsi que les modalités et
moyens d'évaluation des acquis des éléves. Sa conception se fait '&cho d'un projet d’école
refletant un projet de société, elle donne lieu a des comportements et pratiques ancrés
dans une réalité éducative donnée. Cest ainsi qu'en amont se profilent les intentions d'un
curriculum et qu'en aval se concrétisent ses utilisations contextuelles». p : 125.
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Le curriculum est donc non seulement le fruit des choix politiques et éducatifs
d'un pays mais aussi le mécanisme essentiel d'appliquer ces choix. Deux concepts sont
donc nécessaires pour expliciter le fonctionnement de cette architecture curriculaire:
on appelle curriculum général celui qui concoit les fondements politico-€ducatifs
généraux qui «réglementent» le systéme éducatif conformément au projet de société
tel qu'il est adopté (profils, valeurs, approches, ...). le curriculum disciplinaire, qui fait
partie curriculum général, a pour vocation d’opérationnaliser ce dernier. Il definit les
principes cognitifs et pédagogiques (savoirs, savoir-faire, méthodes, ...) de chaque
discipline. La réflexion, que ces concepts sont censés déclencher par ailleurs, devrait
interroger leur fonctionnement conceptuel, institutionnel et pédagogique. Cest dans
cette optique que nous aborderons uniquement le curriculum disciplinaire puisque le
curriculum général devrait étre appréhendé selon une autre approche et dans un autre
contexte. Nous proposerons d’abord un modele théorique et pédagogique susceptible
doptimiser sa mise en ceuvre ; ensuite, et pour des raisons professionnelles et
pédagogiques, nous interrogerons I'état des lieux du curriculum du francais au collége
étant donné que celui du lycée est concu differemment®. Nous traiterons, enfin, du
role fondamental des conseils d’enseignement dont 'une des missions est d’évaluer
continuellement la faisabilité du curriculum en vue de le rentabiliser, de le réguler et de

le réviser.

Un modeéle pour comprendre le curriculum disciplinaire

Pour décrire et comprendre le fonctionnement curriculaire du systéme
éducatif marocain, nous allons esquisser le modéle suivant dont la répartition ici
en deux volets (théorique et pédagogique) est dictée uniquement par des raisons
de commodité méthodologique.

1- Fonctionnement du modeéle curriculaire théorique

Une gestion efficiente du curriculum disciplinaire devrait s’appuyer sur
un modele théorique fiable qui expliquerait son mode de fonctionnement au
niveau de la conception et encadrerait les pratiques pédagogiques au niveau de

l'opérationnalisation. Mais, il n’existe point de modéle universel® pouvant décrire

3- «Au lycée, il n'y a pas de manuels scolaires pour le frangais (donc pas de curriculum for-
mel). L'initiative est laissée aux enseignants pour élaborer leurs propres projets pédago-
giques en s'appuyant sur des ceuvres littéraires et sur un référentiel de compétences et de
contenus. Cf. MEN, Orientations pédagogiques pour I'enseignement du francais au lycée,
(2007)

4- 1l existe pourtant de grands modéles régionaux : modéles francophones, anglo-saxons,
latino-américains, ...
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tous les curriculums ; chaque pays génére une expérience curriculaire selon ses
spécificités politiques, €ducatives, culturelles, identitaires, Economiques, etc. Loin
d’'une approche parcellaire et incompléte qui réduit le curriculum a de simples
finalités politico-éducatives momifiées dans des textes officiels ou de celle qui
lassimile aux contenus du manuel scolaire ou a la notion rigide de programme,
qui n'en sont pourtant que des manifestations régies par un usage spécifique,
on est contraint de le considérer comme un processus (Braslavsky, 2003), et I'on
peut, par conséquent, adopter le schéma curriculaire tel qu'il est développé par
Perrenoud (1993, 2002), tout en l'adaptant a la stratification curriculaire telle

qu’elle apparait dans le systéme éducatif marocain au cycle collégial®.

En effet, le curriculum disciplinaire est une entité tripartite qui s'organise
selon une logique hi€rarchisée, descendante et interactive en fonction de trois
degrés d’intervention. Le premier, qu'on peut appeler «officiel», appartient encore
a la sphére stratégique. Il s‘occupe, dans le sillage du curriculum général, de la
conception des «programmes d’études» de chaque discipline ; il est au centre
des travaux d’experts qui circonscrivent les savoirs savants compatibles avec les
grands choix initiaux en fonction d’'une analyse générale des besoins. Le second,
qu’on peut qualifier de «formel», interpelle les concepteurs des manuels scolaires
qui entreprennent une premiére transformation de ces savoirs savants en savoirs
enseignables répondant a des besoins partiellement identifiés. Perrenoud
fait subsumer ces deux niveaux en un seul qu’il nomme «prescrit ou formel».
L’architecture du modeéle marocain s'origine probablement dans des raisons
politico-éducatives (maitrise de la mise en ceuvre du curriculum a laide d’un
référentiel officiel), managériales (expérience curriculaire nouvelle rompant avec
le manuel unique) ou encore pédagogiques (promotion de I'expérience pratique
en facilitant aux praticiens I'accés au curriculum formel et réel). Le troisiéme, étant
«pédagogiquen, reléve de la compétence des enseignants qui, en fonction de
besoins d’apprentissage clairement répertoriés, procédent a la transposition des
savoirs figurantdansles manuels pourles enseignerréellement. Nous adoptons, a ce
niveau, tour a tour le concept «curriculum réel» proposé par Perrenoud pour rendre
compte de l'action pédagogique en classe, et celui de «curriculum caché» couvrant
les ressources informelles qui échappent a la description, mais qui contribuent
directement ou indirectement a opérationnaliser le curriculum. Le tableau suivant
résume les modalités de fonctionnement du curriculum disciplinaire telles qu’elles

sont reconstituées:

5- Le curriculum officiel, qui est proposé par l'institution dans un document officiel, «Le livre
blanc, 2002» en l'occurrence, a été adopté comme cahier de charge pour I'€laboration des
manuels scolaires.
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2- Fonctionnement du modeéle curriculaire pédagogique

Le curriculum officiel n’est pas une fin en soi, sinon il s'auto-suffirait. Chacune
des trois instances du curriculum disciplinaire (officiel, formel, réel) obéit, en effet,
a un fonctionnement institutionnel, méthodologique, pédagogique différent selon
les objectifs, les intervenants, la nature des contenus, etc. Mais, du point de vue
conceptuel et institutionnel, il fait partie du curriculum général d’'un coté et est
concu en premier de l'autre. Doué de ce statut, il est dédié a fixer les régles du
jeu qui devraient encadrer le fonctionnement du systéme éducatif en matiére de
contenus disciplinaires a travers leurs ramifications pé&dagogiques, cognitives et
administratives. Encore a l'état brut sous forme de savoirs décontextualisés et
dépersonnalisés, ces contenus ne sauraient parvenir aux enseignants et aux éléves
qu'au prix d'une premiére transposition (Chevallard, 1991)®, entreprise par les
concepteurs des manuels, des documents d’accompagnement, des guides, ... a
partir desquels ils seront situationnalisés et apprétés a I'utilisation. Cette utilisation,

6- Chevallard et Perrenoud optent pour une transposition externe (des savoirs sociaux au
curriculum prescrit ou formel) et pour une transposition interne (du curriculum formel au
curriculum réel). Nous adoptons l'esprit et le principe de cette répartition pour l'adapter a
notre cas : transposition externe (des savoirs sociaux et du curriculum officiel au curriculum
formel) ; transposition interne (du curriculum formel au curriculum réel).
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conditionnée toutefois par un contexte local, des contraintes localisées et par des
situations spécifiques d’apprentissage, ne saurait faire 'l€conomie d’'une deuxiéme
transposition selon laquelle «le savoir a enseigner est ce que I'enseignant pense
qu’il a a enseigner quand les manuels publiés, les annales, les habitudes prises,
ont fixé a peu prés définitivement l'interprétation du programme» (Arsac et al.
1989).

Il ressort de ce postulat que la mise en ceuvre pédagogique du curriculum
disciplinaire en classe devrait obéir principalement a une logique d’apprentissage
dont les choix didactiques seraient en harmonie avec le profil de sortie et les
vrais besoins des éléves. Il fait appel, suivant ces deux principes, a une flexibilité
maitrisée, a une prise d'initiative argumentée et a une créativité responsable. On
ne peut en tout cas négliger 'apport de I'évolution scientifique, le changement des
besoins, la modification des enjeux, ... que peut provoquer I'écart entre le moment
de conception du curriculum et le moment de sa mise en oceuvre. La logique
éducative, qui s'inspire désormais des fondements épistémologiques modernes
(recherches sur le cognitivisme, sur les intelligences plurielles, sur les théories
d’apprentissage, ...), soutiendrait I'idée selon laquelle le curriculum officiel, étant
national et unique pour des raisons politiques et éducatives évidentes, est a décliner
en curriculums formels et réels régionaux et locaux totalement ou partiellement.
Concrétement, chaque enseignant, a travers la fiche pédagogique, la planification
des apprentissages, I'€laboration d’'un projet pédagogique, le fonctionnement du
dispositif d’@valuation et de remédiation, ... transformerait les curriculums officiel

et formel en curriculum réel. Cela est censé se traduire par un effort de:
® sélection et de priorisation des contenus a proposer ;

* didactisation des savoirs bruts ;

® mise en place d’'une progression appropriée ;

e diversification des supports et des références de travail ;

® gestion contextualisée des outils didactiques, notamment du manuel scolaire.

Curriculum du francais au collége, €tat des lieux

1- Le cheminement des savoirs, cadre méthodologique
pour le cas marocain

La Charte nationale d’éducation et de formation (MEN, COSEF, 2000), qui

pourrait se lire comme le document qui consigne les choix politiques et éducatifs

36 12012 §u . 7/6 Toope o



propres au curriculum général, a été le fruit d'un débat global sur tout ce qui
se rapporte au systéme éducatif marocain. La dynamique sociale, politique et
institutionnelle subséquente a débouché sur I'élaboration du Livre Blanc (MEN,
2002) qui traduit principalement le curriculum disciplinaire, initiant ainsi la réforme

générale des curricula suite a 'adoption de I'approche par compétences.

L’enseignement/apprentissage du francais au collége, a l'instar des autres
disciplines, a connu des changements profonds qui ont permis de passer de la
notion d’'objectif, héritée de la tradition bé&havioriste a celle de compétence mise
en place par les courants cognitivistes et constructivistes et supportée par les
paradigmes socio-€conomiques inhérents a la mondialisation. Le Livre blanc
(tome3, pp. 49- 57) en décrit les finalités, les orientations, les contenus des
périodes!’), les compétences retenues pour le cycle collégial, les domaines

d’apprentissage, les savoirs linguistiques et textuels...

Suite a 'adoption institutionnelle du curriculum disciplinaire, un mouvement
de conception de ressources pédagogiques (manuels pour I'€léve, guides pour
'enseignant) s’est déclenché conformément aux contenus proposés dans le Livre
blanc, retenues ensuite comme cahier de charge. Les travaux des uns et des
autres ont €té soumis a la validation de commissions scientifiques et disciplinaires;
cette opération a débouché, pour la premiére fois au Maroc, sur I'abrogation du
principe du manuel unique®. Aussi, plusieurs manuels pour le méme niveau ont-
ils été homologués®®. Cette pluralité dévoilerait la multiplicité des transpositions
et des interprétations a partir de l'unicité du curriculum officiel. Chaque manuel
est censé proposer, en effet, des savoirs «enseignables» différents (contenus,
supports, démarches, appareils pédagogiques) qui renvoient, pourtant, aux

mémes contenus disciplinaires.

Il'y a ensuite l'utilisation des manuels scolaires dans les classes de francais,
dans le cadre du curriculum réel qui dépend, quant a elle, de plusieurs facteurs :
attitude des enseignants, culture pédagogique dominante, disponibilité d’outils

paralléles, contraintes objectives et subjectives, etc.

2- Etat des lieux

Le curriculum disciplinaire est-il géré selon le modéle curriculaire (théorique

7- Cest une répartition chrono-pédagogique du cursus scolaire relatif au collége ; une période
correspond a un semestre

8- Auparavant, cétait le ministére qui nommait les concepteurs de manuels uniques pour
chaque niveau et chaque discipline.

9- Deux pour la 1¥® année, deux pour la 2™ année, trois pour la 3¥™ année.
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et pédagogique) ébauché auparavant ? Les transpositions externe et interne sont-
elles opératoires ? La réponse n’'est pas totalement catégorique, mais 'examen de
la réalité montre que le manuel scolaire, pour des raisons diverses!'®), est adopté
dans sa linéarité méthodologique, dans son exclusivité cognitive et dans son
intégralité pédagogique!™. L'opérationnalisation du curriculum néglige, selon cette
démarche, les paramétres d'apprentissage liés aux contextes locaux, aux besoins
réels des &léves, aux contraintes cognitives et psychopédagogiques localisées,
aux pré-requis fondamentaux, aux réalités pédagogiques changeantes, etc. tout
en faisant de I'enseignant un simple exécutant. Ce constat relatif au curriculum
réel cache pourtant des dysfonctionnements liés aux curriculums officiel et formel.
Le conseil supérieur de I'enseignement (CSE, 2008) a déja soulevé certains faits

qui pourraient en expliquer l'origine.

2.1. Au niveau du curriculum officiel :

2.1.1. L’approche adoptée lors de I'élaboration des curricula :
dans la préface du Livre blanc, tome 3, le ministre de I'€ducation nationale de
lépoque avance la nécessité de I'élargissement des commissions chargées de
la conception des curricula aux partenaires internes et externes'' pour parer a
certaines contraintes liées au caractére problématique des curricula (adaptabilité
aux changements sociaux, diversité des références, gestion des imprévus, ...). Cette
décision prétend enrichir la réflexion sur les choix institutionnels ; il n’en demeure
pas moins que cette approche consensuelle, qui s'inspire de la version politique
de I'Alternance™), est porteuse de risques curriculaires évidents. D’'une part, la
diversité des références politiques, professionnelles et cognitives des membres
des commissions €élargies a conduit a I'élargissement et a la multiplication des
critéres de validation des produits proposés (objectifs, contenus, savoirs, ...). Il
en est découlé un compromis pédagogico-idéologique qui, pour garantir des

dénominateurs communs, a favorisé la recherche de la quantité aux dépens

10- Manque dalternative documentaire, sécurisation pédagogique, officialisation démesurée
du manuel, etc.
11- Dautant plus que le manuel se substitue a I'enseignant dans la formulation des objectifs
des activités. (cf. note 18 infra)
alilad Jly dige,l Slingll cilisee ) G1aM) prngs & A oo cllen] oS Slbolast Bl e a0 ¥ oS L, <12
Aagyal Slyylally Apladll Slms 1| las) o dsyls ey gordall pladl Jols e Aabiatily L8y A sl5iSSy drele
02 @ 65 Kem o @ g alill IS (e L Ao ) Sl pgmsy chpbiiiad) potond) Slarle ol il Olumgieg
Sloasdl oo (posiiedly Loyl Olug) (oo sl Oalsane e gusll G1ad) 1o g dosll) Lpe,31 gealidl pyylice
Gag Loglatll Slanslly Labosll L3l 85035 gl Caletonlly Grpopdanl) Sl Aols s sall gotaell oy Apoplatll
IT: g o Bnbooll Bl iy cbelos dlll ae ol LenlilEy Lenumilys Lemdlady Lalgas 5las)
13- Le consensus politique a permis aux partis de I'opposition (USFP, PI, PPS, PSD, FFD) de
participer au gouvernement en 1998, présidé par M. Abderrahmane youssoufi.
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de la qualité ; d’autre part, l'intérét éducatif et pédagogique des curricula aurait
glissé, épistémologiquement et conceptuellement, vers un intérét «idéologique»
qui aurait favorisé une certaine représentativité «cognitive», «méthodologique» et

«pédagogiquen™).

2.1.2. Certains choix curriculaires propres au francais : le curriculum du
francais tel qu'il figure dans le Livre blanc (pp : 49-57) opte pour une entrée
par genres «pour préserver l'unité de la période et garantir pertinence, clarté et
crédibilité des compétences, ...». Appliqué au cycle collégial dont les priorités visent
«la consolidation et l'approfondissement des acquis [linguistiques du primaire]
ainsi que l'appréhension consciente du fonctionnement de la langue (grammaire,
formes simples du discours, communication, etc.)», il n‘est pas sans impact négatif
sur la mise en ceuvre du curriculum formel et réel. L'organisation générique du
curriculum suppose, en effet, qu'on introduise dans les contenus des manuels
et dans ceux proposés aux E€léves certaines propri€tés esthétiques et certaines
caractéristiques théoriques susceptibles d'expliciter les invariants discursifs,
pragmatiques et structurels inhérents aux genres retenus. Il est trés probable que ce
choix dévie I'enseignement/apprentissage vers la théorisation des savoirs en classe,
la formalisation des contenus textuels et linguistiques et l'utilisation exagérée d'un
discours abstrait et métalinguistique. Les objectifs a caractére formel figurant dans
le curriculum officiel sont tantdt clonés tantot redéfinis avec plus d’abstraction dans
les manuels ou sur les fiches pédagogiques!™.

2.2. Au niveau du curriculum formel :

Les manuels actuels ont &t homologués a partir de l'année scolaire
2003/2004. lls ont été au coeur des réflexions et des évaluations menées dans
le cadre spécifique a visée fonctionnelle de réunions pédagogiques, de dossiers
de presse, rapports des conseils d’enseignement, etc. Le cumul de ces réflexions

et des expériences de classe donnent lieu, par ailleurs, aux remarques suivantes :

2.2.1. L’exhaustivité : l'interprétation du curriculum officiel, censée découler
d'une analyse des besoins, généraux certes, mais partiellement identifiés, est
essentielle pour la définition du cadre général du travail sur le terrain. Elle est

censée réduire le décalage entre les savoirs savants et les savoirs a enseigner

14- La méthodologie de travail n’était pas non plus cohérente : 'examen du tome 3 réveéle une
rupture entre les disciplines au niveau de certains concepts utilisés, des rubriques présen-
tées, de la nature des composantes du curriculum disciplinaire, ...

15- Exemples : Reconnaitre et classifier les différents médias / dégager les caractéristiques
essentielles d’'une description/ ...
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réellement. L'examen des manuels scolaires en vigueur dégage plutdt une
démarche opposée qui se caractérise par une tendance a l'exhaustivité et une
propension a I'étalage cognitif. Elle est certes le fruit du choix de l'entrée par
genres, mais elle risque de compromettre I'enseignement/apprentissage de la
langue a ce niveau de scolarité en l'orientant davantage vers le formalisme. A
l'échelon des manuels destinés au cycle collégial, on peut, en effet, repérer la

quantité des genres et des types suivants :

Premier semestre Deuxiéme semestre

(1% période) (2°me période)

1¢année de neuf a dix genres narratifs | de sept a neuf types descriptifs

collégiale et narratifs

2éme apnée | de dix a onze genres de huit a neuf genres et
collégiale médiatiques et journalistiques | procédés dramaturgiques

- de six a huit genres - d’'une a trois ceuvres
R _ autobiographiques intégrales.
3¢ année o 3
. - de six a huit genres - Une entrée par concept
collégiale . . .
épistolaires. narratologiques pour la lecture
de I'ceuvre.

Source : table des matiéres des manuels de francais en vigueur au collége.

2.2.2. Le formalisme et la théorisation : dans la mouvance des
Recommandations Pédagogiques (1991, refondues depuis 2009 par Les
Orientations pédagogiques, les manuels scolaires actuels perpétuent encore cette
tradition curriculaire qui consiste a récupérer des savoirs savants et hautement
théoriques directement des laboratoires de recherche narratologique, s€émiotique,
sémantique, linguistique, etc. L'entrée par genre adoptée, qui aurait fortement
influencé cette tendance, a largement orienté l'appareil pédagogique régissant
les manuels vers la proposition incontrdlée, de contenus métalinguistiques, de
concepts spécialisés, de définitions abstraites, de terminologie disciplinaire variée,
de nomenclature générique et de démonstrations formelles!™. Roegiers (2009)
qualifie cette situation de «dérive de la coquille vide» qui nuit a I'équilibre du

curriculum par une centration excessive sur les concepts et une négligence de la

16- Déictiques, biographie romancée, 'autobiographie a la 3°™ personne, I'élément modifica-
teur, intrigue amoureuse, la double énonciation, diégése, ... Il serait intéressant, par ailleurs,
de mener une recherche (statistique et interprétative) sur l'inflation conceptuelle dans les
manuels scolaires pour en percevoir I'impact sur les apprentissages.
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langue. «Dans cette dérive, ajoute-t-il, on parle, mais on ne sait pas de quoi on

parle, ou on ne connait pas ce dont on parle. On vide la discipline de son sens.».

2.2.3. La désuétude de certains supports : globalement, un manuel scolaire
est destiné a servir pour une période a moyen terme (de cing a dix ans). Il
s'adresse, ipso facto, a plusieurs générations d’éléves dont les représentations, la
vision du monde, les aspirations psychoculturelles, faconnées par l'intervention de
plusieurs facteurs (médias, progrés technologique et informatique, effondrement
de certains modeles socio-€conomiques, ...), sont différentes. Le choix des
supports scripturaux ou iconiques est a ce point la déterminant dans la pertinence
des apprentissages qu’il vise tout en permettant de conforter ou non I'horizon
d’attente des utilisateurs. L'opération est trés délicate et doit €tre entourée
de garanties psychologiques et pédagogiques fiables. Il est assez évident, par
ailleurs, que certains supports figurant dans les manuels scolaires échappent a
ce principe et ne facilitent pas I'exploitation en classe des activités qui y sont
liees. Ainsi, au-dela du caractére transcendant des textes d’auteur ou de certains
supports fonctionnels, il est trés fréquent de vivre des situations pédagogiques
stériles lors de la gestion des documents dont les contenus sont « factuellement »
occasionnels, événementiellement démodables, psychologiquement démotivants

et conceptuellement inadaptés(”).

2.3. Au niveau du curriculum réel :

La mise en ceuvre du curriculum réel dans les classes de francais est tellement
empreinte des choix curriculaires relatifs aux deux premiers degrés qu'elle se
traduit souvent par des comportements pédagogiques qui trahissent souvent
une tendance au conformisme ou le maitre mot est «I'exécution du programme

officiel». On remarque aisément :

2.3.1. L’adoption linéaire du manuel : les représentations selon lesquelles le
manuel scolaire est un fac-similé du «programme officiel» est, dans la plupart des
cas, a l'origine de l'adoption systématique et exclusive de l'appareil pédagogique
de celui-ci : progression, contenus, démarches,...'"®). Quels que soient les besoins

réels des éléves, leurs potentialités, leurs motivations, les contraintes situationnelles

17- Evénements sportifs ou artistiques, personnes a succeés éphémere, idéaux adultes, ...

18- Les manuels scolaires sont destinés en principe a I'€léve ; mais l'architecture pédagogique
et didactique (objectifs, démarches, bilans, ...) qu'ils proposent semble s’adresser a I'ensei-
gnant et empiéte, par conséquent, sur le travail de ce dernier, tout en risquant d’'uniformi-
ser les choix et les pratiques didactiques. Si les contenus d’ordre cognitif (savoirs) sont a
transposer, 'on comprend mal la présence d’appareils pédagogiques (fiches pédagogiques
déguisées) qui sont au coeur de l'effort de transposition que doit effectuer I'enseignant.
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et institutionnelles, les différences contextuelles, les choix pédagogiques pour la
classe de francais sont presque toujours les mémes!™®. Le manuel scolaire est,
en effet, géré linéairement et intégralement. La notion de projet, qui permet de
maitriser la progression et, partant, de proposer des apprentissages appropriés et
répondant a des besoins précis tout en respectant le cadre conceptuel des trois
instances du curriculum disciplinaire, fait généralement défaut. Le carnet de bord
(le cahier journal), qui en est le support essentiel, est soit inexistant soit tenu au
jour le jour. Cette réalité pédagogique, abstraction faite de sa déviation par rapport
a l'esprit du curriculum et a la souplesse maitrisée de ses applications, renforce
davantage le statut de I'enseignant et affaiblit celui de I'éléve-apprenant et recrée,
ainsi, les conditions favorables a la résurgence de la logique d’enseignement qui
s'appuie sur la pédagogie frontale, basée tour a tour sur I'incompréhension et sur

la transmission verticale des savoirs.

Le cumul de ces dysfonctionnements, li€s en grande partie a 'opérationnalisation
du curriculum, compromet les apprentissages et favorise l'installation d’'une culture
de I'échec ; cette situation est vécue difficilement par les différents partenaires
pédagogiques. Les €éléves la vivent comme une injustice ; les enseignants et les
parents déplorent les faibles résultats qui ne sont pas a la hauteur de leurs
attentes. Le risque majeur, qui pourrait s’en suivre, est, contrairement a I'évolution
des pratiques et a la redéfinition permanente de la vision du monde, l'installation
d’'une culture qui se refuse a la prise d'initiative et a 'innovation et qui favorise, en
contrepartie, des actions stéréotypées, robotisées et répétitives. Cest pourquoi, la
révision du curriculum en vue de l'adapter aux exigences de la réalité devrait étre

un souci indispensable et continu.

La révision du curriculum : un besoin permanent

Les choix relatifs au fonctionnement d'un systéme éducatif dans ses
dimensions cognitives, méthodologiques, administratives, pédagogiques et

didactiques sont complexes. lIs se situent, en effet, aux confluents :

* de l'idéologie politique : I'état développe un projet de société qui définit le
profil désirable des citoyens et des individus, ce que doivent étre leurs relations
sociales et professionnelles, leur relation avec les institutions, leurs droits et

leurs devoirs, ...

* de la politique éducative : l'institution scolaire est I'espace idéal pour la mise

19- Il est fréquent de voir une méme activité gérée de la méme facon, dans des classes diffé-
rentes, a des moments différents.
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en ceuvre des orientations politico-éducatives et institutionnelles a travers le

curriculum.

* des sciences (humaines, exactes, de 'éducation, ...) : la définition des contenus
variés de tous les cursus d’enseignement/apprentissage (savoirs, méthodes,
stratégies, ...) dépend, inévitablement, de l'apport des différentes disciplines
scientifiques (psychologie, linguistique, anthropologie, physiologie, pédagogie, ...)

au niveau des modalités, des procédures, des contenus, ...

Lintervention de tous ces domaines, qui se refusent au statisme
épistémologique, théorique, conceptuel et fonctionnel suite a ['évolution
incessante des différents paradigmes qui les sous-tendent, permettent d’'€valuer
constamment la pertinence des principes fondateurs qui président a la conception
d’'un curriculum. On constate, par conséquent, un besoin toujours pressant pour
adapter ses applications aux changements rapides et profonds que connaissent
les sociétés modernes. Le programme d’'urgence, a ce niveau, a prévu un projet
pour la révision des curricula qui est voué a I'élaboration d’'un nouveau référentiel
curriculaire?, Miled (2005) cite, a ce niveau, des facteurs internes et externes
au systéme éducatif qui pourraient expliquer ou initier la réécriture ou la refonte

d’un curriculum :

® L’8volution des systémes économiques, sociaux et culturels et les
transformations dans l'organisation du travail qui redéfinit les missions de

I'école, ses finalités, les contenus et les valeurs qu’elle transmet ;

* L'adoption d'approches nouvelles susceptibles d’harmoniser les modéles

d’apprentissage en les adaptant aux choix institutionnels ;

* L’évolution de la recherche scientifique disciplinaire qui exige I'actualisation du

curriculum ;

®* La mise en ceuvre des résultats des évaluations du systéme éducatif qui

orientent la décision relative a la réécriture ou a la refonte du curriculum.

Pour des raisons de faisabilité, on ne peut entreprendre une refonte du
curriculum général tous les ans. On ne peut non plus négliger la nécessité de
réviser ou de réécrire le curriculum disciplinaire. La gestion de cette double
contrainte appelle a la recherche d’'un compromis institutionnel et pédagogique.
Pour ce faire, on peut exploiter, en plus de la gestion contextualisée et

situationnalisée du curriculum, un mécanisme existant, a savoir les conseils

20- Espace 1 projet 9 (E1 P9). Les curricula actuelles (curriculum général ou disciplinaire) sont
déja vieilles de plus de dix ans.

43



d’enseignement?" qui peuvent jouer ce role si leur fonctionnement satisfait aux
critéres de pertinence, de rigueur et de créativité d’'une part et dépasse le stade
de constat, de description et de généralités a celui de suggérer des solutions
alternatives d’autre part. lls constituent un espace de concertation et d’€change
pédagogiques et sont dotés d’'un pouvoir de proposition efficient, susceptible de
donner d’abord une image de la réalité pédagogique telle qu’elle apparait avec ses
potentialités et ses dysfonctionnements (état des lieux, étude des difficultés, ...),
et de proposer ensuite les orientations possibles pour une éventuelle révision ou
réécriture du curriculum disciplinaire (solutions, issues, mécanismes, ...). Rien ne
se substitue au role fondamental des enseignants dans la détection des difficultés
relatives a 'opérationnalisation du curriculum et a la proposition de modifications
subséquentes, en fonction des vrais besoins des éléves, des vrais atouts et des
vraies contraintes locales. Le feed-back, qui est censé s’ensuivre, est primordial
pour réguler, supprimer, ajouter, modifier, enrichir, réduire, réécrire, restructurer,
ré-agencer, etc. ; bref, pour adapter le curriculum aux nouvelles exigences qui

s'imposent et aux défis qui naissent.

Conclusion

Le modeéle curriculaire disciplinaire ainsi défini fonctionne selon une logique
circulaire et interactive. La chaine des transpositions constitue le fil conducteur

entre ses trois instances :

1- le niveau de la conception stratégique qui est le domaine des experts et des

décideurs éducatifs et politiques (curriculum officiel).

2- Le niveau de la conception organisationnelle qui est le domaine des concepteurs

des manuels (curriculum formel).

3- Le niveau de la conception opératoire qui est le domaine des utilisateurs

directs (curriculum réel).

L'effort de conception est donc présent a tous les compartiments d’'un
curriculum disciplinaire. Il préparerait, d'une facon ou d’'une autre, hic et nunc,
une flexibilité curriculaire qui serait a la base de l'institutionnalisation du caractére
régional ou local des curriculums formel et réel. Aussi trouve-t-il sa lIégitimité dans

le «quota» des contenus régionaux stipulé par la Charte nationale d’€ducation

21- Décret ministériel n° 2.02.376 du 6 Joumada | 1423 (17 juillet 2002) fixant le statut parti-
culier des établissements d’éducation et d'enseignement public. Article 26. Parmi ses mis-
sions, il y a « '€tude des difficultés et des obstacles qu'affronte I'application des curricula
et la proposition de solutions adéquatesy.
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et de formation?? et dans le processus institutionnel de mise en place de la
régionalisation avancée (Constitution du royaume du Maroc 2011, titre | «dispositions

généralesy, article premier)
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L’accréditation : un levier majeur pour
la promotion de la qualité de la Formation
supérieure
Taieb CHKILI*

Tout le monde s'accorde aujourd’hui sur I'importance de I'éducation dans
tout processus de développement. Le progrés socio-économique d’'une nation est
devenu, plus que par le passé, intimement li€é a la généralisation d’'une éducation
de base solide et au développement d’'un enseignement supérieur de qualité.
Cest ainsi que le taux d’inscription dans I'enseignement supérieur est de plus de
50% dans les pays membres de 'OCDE, contre 21% dans les pays €émergents, et
de 6% dans les pays en développement, comme le souligne la Banque mondiale,

le Maroc ayant un taux de 15%.

En effet, la production du savoir, la transmission des connaissances et
la valorisation de la recherche constituent un facteur majeur d'une meilleure
productivité et de progrés social des pays, et assurent une plus grande chance

d'insertion professionnelle et de réussite sociale pour les individus.

Dans le cadre de la société de I'information et du savoir en devenir, 'université
marocaine est interpellée pour répondre a la fois aux exigences quantitatives
issues des orientations de la Charte d’Education et de Formation et aux défis de
la qualité quimposent l'ouverture de lI'espace de formation et la compétitivité

€conomique.

Et de fait, le contexte de la qualité en éducation en général, et dans
lenseignement supérieur en particulier, impose des changements profonds
dans les approches pédagogiques a adopter, les moyens didactiques a mettre
en ceuvre, les ressources humaines et scientifiques a engager, les procédures
du management a respecter et les techniques d’&valuation interne et externe a

systématiser.

Cest dans cette perspective que l'université marocaine est engagée depuis
2002, dans une dynamique de réforme profonde et globale, basée sur les grandes
orientations de la Charte d’Education et de Formation, et sur la loi 01/00 et ses
textes d’application qui ont défini de nouvelles missions a l'université et organisé

son autonomie académique, scientifique, administrative et financiére.

* Ex-ministre de 'Education Nationale ,
Ex-Président de I'Université Mohammed V Souissi-Rabat.
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Dans ce cadre, l'université a accompli d'importants progrés en mettant en
ceuvre la réforme tant sur le plan de linitiation de l'autonomie pédagogique
et administrative que sur le plan de linstauration d'un systéme pédagogique
nouveau baseé sur trois niveaux de diplomation (LMD), sur 'accréditation préalable
des projets de filiéres, sur la diversification des profils de formation et leur
professionnalisation, sur l'organisation modulaire et semestrielle des contenus et
sur I'évaluation continue, le tout adossé a la promotion de la recherche et de la
formation permanente, avec développement des langues, de la communication, la

maitrise et l'utilisation des technologies de la communication et de I'information.

Le role fondateur de la notion d’accréditation des projets de filiéres dans

un systéme concurrentiel

Méme si aucune évaluation approfondie n’a été faite jusqu’ici quant aux
résultats par rapport aux objectifs visés, on peut affirmer que la mise en ceuvre de
la réforme a eu un impact positif et significatif sur les comportements des divers
acteurs (enseignants, €tudiants administratifs et personnels techniques) tout en

modifiant leurs perceptions de l'acte d’é€ducation et de formation.

Parmi les facteurs essentiels qui ont contribué a ces résultats positifs,
la mise en ceuvre du dispositif 1€gislatif relatif a I'obligation de l'accréditation
préalable des projets de filiéres a constitué le levier majeur dans les changements

de comportement des enseignants et des &tudiants.

1. Laccréditation : une porte d’entrée dans Passurance
qualité

L’accréditation est en effet une entrée importante pour l'approche qualité
dans le processus de formation supérieure :

®* En veillant a lier cette formation aux besoins de I'économie et de la société,

tout en respectant I'autonomie pédagogique de l'université ;

* En favorisant la transparence quant aux contenus des filieres, des méthodes
didactiques, des systémes d’évaluation et des conditions de diplémation, ainsi
que du taux d’encadrement et de sa qualité ;

* En définissant les référentiels et les corpus communs a certaines formations
nationales ;

* En créant une émulation saine entre équipes et universités pour une meilleure

diffusion des bonnes pratiques ;
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* En amenant les universités a bien définir leur vision et leur stratégie de
formation, a mieux définir leurs priorités et a les hiérarchiser en tenant compte

de leurs ressources disponibles ou mobilisables ;

* En permettant I'évaluation interne et externe des fili€res quant a la pérennité
de leur pertinence, le degré de cohérence de leurs divers modules et leur

organisation administrative et pédagogique.

2.l’accréditation est également un instrument de
transparence au niveau national et international qui
permet de

® Garantir le caractére national des dipldmes, tout en respectant I'autonomie

académique de l'université ;

* Faciliter les échanges des étudiants et leur mobilité dans l'espace euro-
méditerranéen ainsi que la reconnaissance des diplomes ou de certains

modules de diplémes ;

* Contribuer a assainir le climat entre les universités et les €tablissements privés
grace a son application a 'ensemble des structures de formation quelles soient

publiques ou privées ;

®* Résoudre la question épineuse de la reconnaissance des dipldmes des

€tablissements privés ;

* Permettre de mieux définir les allocations budgétaires aux universités sur la
base d'indicateurs précis de pertinence, d’efficacité pédagogique, d'innovation

didactique, de rationalisation des ressources.

Les conditions de succés d’'un bon systéme
d’accréditation.

Le succes de tout systéme d’accréditation dépend de la qualité d’organisation
de linstance chargée d'en définir les procédures administratives ainsi que des
modalités pédagogiques et institutionnelles devant €tre mises en place pour en

garantir le déroulement et l'efficience.

L’accréditation est un processus long et complexe, exigeant la rigueur dans
le respect des cahiers des charges, I'indépendance intellectuelle dans le traitement
des dossiers, l'organisation dans le déroulement des €tapes et des procédures.

Aussi, nécessite-elle :
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® la création d'une commission nationale structurée dévolue a cette mission
avec une définition claire de ses responsabilités, notamment celles relatives

aux domaines d’accréditation.

Cette commission devrait €tre saisie de tous les dossiers de demandes
d’accréditation provenant de tous les établissements de formation supérieure,
qu’ils soient universitaires ou non, publics ou privés, et relatives a tous les
domaines de la connaissance : sciences exactes, sciences de vie et de la terre,

sciences de l'ingénieur, sciences humaines et sociales.

* Le regroupement des domaines d’action qui garantit une grande €quité entre
les établissements et les domaines, réglant par la méme occasion la question
des équivalences et des reconnaissances de diplémes. Il permet, en outre,

'étude de projets de filiéres pluridisciplinaires et transdisciplinaires.

® La création d’'une agence ou d’'une commission nationale sous la responsabilité
du Ministére. Elle doit étre autonome des instances opératrices dans le domaine
de la formation et indépendante de I'administration en ce qui concerne ses

conclusions et recommandations.

* Mise a la disposition de cette commission de tous les moyens humains et

matériels nécessaires a 'accomplissement de ses missions, notamment :

a. Une liste dexperts compétents couvrant l'ensemble des domaines
de la connaissance, rompus aux procédures de I'€laboration des curricula et
respectueux des régles éthiques et déontologiques, garantissant ainsi I'objectivité

dans I'analyse des dossiers et la confidentialité des débats,

b. De ressources administratives a méme d’accompagner les experts dans

'accomplissement de leur mission,

c. De moyens matériels et budgétaires lui permettant d’assumer ses diverses

missions dans la sérénité et la responsabilite,

L'instance chargée de l'accréditation doit avoir un Cahier des Normes
Pédagogiques, constituant un véritable cahier des charges définissant les normes
exigées pour la recevabilité de tout projet de filiére, et précisant la dénomination
de la filiere proposée, les compétences devant étre acquises a l'issue des études,
les conditions et modalités d’'accés, la durée des études, le volume horaire
global et sa répartition par module, par semestre et par année, les modalités de
validation et de diplémation. Ce cahier devrait €galement préciser la ventilation

des enseignements en cours, travaux dirigés, travaux pratiques, stages et travaux

49



personnels, ainsi que les techniques didactiques devant étre mises en ceuvre. Il

devra également donner toutes les informations nécessaires sur la composition

de I'équipe d’encadrement, les compétences et la provenance de ses membres,

ainsi que leur engagement écrit de participer a cet encadrement.

Dans I'analyse des dossiers, la commission devra veiller :

a ce que le projet étudié soit en adéquation avec les missions de l'université et

avec les besoins de son environnement national et régional ;

a ce que l'offre de formation soit cohérente au regard du projet de I'établissement,
et qu'elle prenne en considération les compétences existantes, internes et
externes, ainsi que les moyens scientifiques et matériels pour en garantir la
qualité ;

a ce que les objectifs et les profils de formation des diverses filieres aux trois

niveaux soient cohérents et biens précis ;

que les contenus pédagogiques des divers modules de la filiére, répondent

aux compétences devant étre acquises et au profil de formation ciblé ;

Que les obijectifs généraux et spécifiques soient clairement définis et qu'ils

soient le socle sur lequel sont batis les programmes de formation ;

que les méthodes d’évaluations proposées soient fiables aussi bien en ce qui
concerne leurs libellés, leurs pertinences quant aux domaines de compétences,
leur capacité a évaluer réellement les acquis dans les domaines du savoir, du
savoir-faire et du savoir étre, leurs chronologies, leurs modalités de correction
et de notation et les pondérations qu’impose le poids de chaque enseignement

dans la formation dans un module donné, une filiére donnée ;

que cette offre de formation proposée et les modalités de son enseignement

améliorent 'employabilité des lauréats et les préparent a la vie active ;

que les moyens envisagés garantissent 'adossement des dipldmes post-licences

(Masters et doctorat), formation a la recherche ;

qu’il existe au niveau de [l'université des meécanismes ou des instances
chargés de veiller a 'application stricte de 'ensemble de toutes ces conditions

pédagogiques et organisationnelles.

Dans le méme registre, la commission aura a se pencher sur l'accueil de

'€tudiant et son insertion au sein de l'université et dans la vie professionnelle.

Dans ce cadre, les experts doivent veiller :
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® 3 ce que luniversité ait prévu la mise en place d'une politique d’accueil
de nouveaux étudiants, leur permettant d’étre bien informés sur l'offre de
formation, sur les exigences de chacune des filieres choisie et sur les régles
pédagogiques administratives et éthiques a respecter, dans le cadre du contrat
moral qui lie I'étudiant a I'établissement ;

® a ce que l'université ait congu une politique cohérente d’information et de

communication avec les différents publics de l'université ;

® a ce que les bibliothéques des établissements soient correctement alimentées
en ouvrages et périodiques nécessaires pour les étudiants et les enseignants

et quelles soient faciles d’accés et de consultation ;

®* a ce que l'université ait mis en place une politique d’encouragement des
étudiants a participer a la vie universitaire et aux activités culturelles, artistiques

et sportives ;

® A ce que l'université ait concu une politique et des actions concrétes favorisant

l'insertion professionnelle des lauréats.

Conclusion

L’accréditation et I'évaluation systématique, interne et externe, de 'ensemble
du systéme universitaire dans sa globalité, et de chaque université prise a part,
devrait devenir donc un comportement normal, un outil indispensable et une
priorité de premier rang des gestionnaires et des pédagogues. La mise en place
d’'un systéme d'accréditation constitue la porte d’entrée par excellence dans le
développement et la diffusion des pratiques évaluatives au sein de l'université
marocaine. Elle peut constituer un facteur d’€mulation entre les groupes et les
individus, un aiguillon incitant a plus de rigueur dans les choix de priorités et
dans la gestion et la mise en ceuvre de ces priorités, avec le souci permanent des

résultats et de leur qualité.
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Les enjeux de la rénovation des programmes
et méthodes d’apprentissage en formation
professionnelle

Driss El Yacoubi
Chercheur

Le systetme marocain de formation professionnelle, comme bien d’autres
au Maghreb et en Europe, demeure traversé par une forte tension entre ; d'un
cOté la nécessité d'offrir, aux sortants des différents paliers de I'enseignement
fondamental collégial et secondaire, des qualifications pour Ffaciliter leur
insertion dans la vie active (logique de l'offre) et de l'autre, la construction d’'une
formation professionnelle, concue et mise en ceuvre pour répondre aux besoins,
préalablement identifies, en compétences des entreprises (logique de réponse).

Cette tension donne lieu a des perceptions et des approches différentes du
role et du positionnement de la formation professionnelle au sein du systéme
d’éducation-formation-emploi. En conséquence, des questions cruciales et
récurrentes, telles que la gestion des ressources formatives, la définition des
pré-requis pour l'accés a la formation professionnelle et les parcours possibles
a lintérieur du systéme d’€ducation et de formation, ont €té appréhendées et
traitées differemment au fil du temps.

Les bilans diagnostics établis, a cet effet, font état d’'une diversité de
conceptions et de procédures de programmation et d'une absence d’évaluation
systématique des programmes. Ainsi, la gestion des ressources formatives
a longtemps, souffert de l'absence d’'une approche commune et normalisée
pour I'€laboration et la révision des programmes de formation, basée sur une
véritable ingénierie nationale de formation. Cette gestion a souffert €également de
l'inexistence de référentiels de compétence et de formation pouvant assurer une
certaine cohérence entre contenu, appellation et niveau de formation.

Pour atténuer les difficultés qu'engendre cette diversité d’approche, de
contenu et d’appellation des programmes, a la fois pour les employeurs lors de
I'évaluation de la pertinence des formations offertes et pour les candidats dans le
choix des carriéres, des commissions sectorielles de validation des programmes ont
€té mis en place a partir de 1996. Animées par des professionnels et composées
des formateurs et des opérateurs de formation, ces commissions ont pu combler
partiellement le déficit relevé en matiére d’€laboration des programmes a travers
un appui méthodologique et technique aux opérateurs de formation. Cependant
leur action reste limitée dans le temps et dans I'espace.
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La Charte nationale d'&ducation et de formation, adoptée en 1999, fait de la
révision et 'adaptation des programmes et des méthodes d’'apprentissage un levier
essentiel d’amélioration de la qualité et une composante clé d’une refonte globale du
systéme d'éducation-formation. L'objectif visé par cette reforme est double, d'une
part réussir la mise en place de la nouvelle organisation pédagogique et d’autre part

rehausser fondamentalement la qualité de I'éducation et de la formation.

Dans ce cadre, la Charte a préconisé l'intégration de la dimension pratique
dans tout le processus éducatif et la réorganisation de la formation professionnelle
initiale dans une perspective d’articulation des cycles d’€ducation-formation

devant aboutir a terme a une nouvelle structure pédagogique comportant :

i) une spécialisation professionnelle a la fin de 'enseignement collégial sous

forme d’apprentissage ;

ii) un cycle de qualification professionnelle intégré dans I'enseignement

secondaire ;

ili) une filiere de I'enseignement technologique et professionnel sanctionné

par un baccalaureéat ;

iv) un cycle universitaire a vocation professionnelle ouvert aux titulaires du

baccalauréat et débouchant directement sur la vie active.

Afin de renforcer cette articulation, des passerelles entre les cycles
d’éducation-formation ont €té de nouveaux recommandés ainsi qu'une
réhabilitation de l'orientation éducative et professionnelle en tant que partie

intégrante du processus d’éducation et de formation.

Pour la formation professionnelle, Consacrée par la Charte a la fois comme
un outil de qualification des demandeurs d’emploi et un instrument de mise a
niveau des compétences des entreprises, I'enjeu de la refonte des programmes et

des méthodes, renvoie a deux dimensions complémentaires:

(i) une dimension économique visant a faire &merger les besoins en
compétences des entreprises pour accompagner les stratégies sectorielles de
développement économique et social et assurer une implication des branches
professionnelles et des partenaires dans la définition des contenus de formation

et la construction des qualifications, et

(ii) une dimension formative consistant a accroitre la capacité et la qualité
de l'offre de formation en vue de la construction d'un systéme de formation

performant, flexible et suffisamment ancré dans le milieu professionnel.
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Pour faire face a ces enjeux, de nouvelles pratiques, de construction des
compétences et de gestion du dispositif des qualifications professionnelles,
commencent a se concrétiser, sous forme d'expérimentations, au cours de la
derniére décennie. Basées sur les principes de 'Approche par Compétences(APC),
ces pratiques devaient introduire de nouveaux mécanismes de définition des
besoins en compétence et de gestion des dispositifs de formation initiale ou

continue et modifier considérablement le fonctionnement du systéme .

Mise en oeuvre dans plusieurs dispositifs de formation, notamment
en Ameérique du Nord et en Europe, cette approche repose sur deux socles

fondamentaux :

Le premier consiste en l'analyse des situations de travail et la délimitation
des fonctions de travail qui sont a la base des référentiels de formation. Cet
exercice s'inscrit dans un processus de planification de la formation définissant
les étapes et la méthodologie de leur réalisation, depuis 'analyse du marché de
travail du secteur de formation visé jusqu’a la mise en ceuvre des programmes de
formation en passant par la conception et la production des programmes et des
guides d’appui.

Le second socle privilégie le recours a une pédagogie qui place 'apprenant au
centre du processus de formation. Celle ci marque le passage d'un apprentissage
centré sur la transmission des connaissances et des savoirs a une pédagogie qui
définit les taches et les actions que I'apprenant devra étre capable d’accomplir au

terme de sa formation.

Ces deux fondements, qui constituent l'assise générale de cette approche,
sont présentés de facon détaillée dans le «Cadre méthodologique d’élaboration
et de mise en ceuvre des programmes de formation selon 'APC», adopté en2005
par le Ministére en charge de la FP. Cet instrument méthodologique est utilisé
depuis, comme cadre de référence dans I'€laboration des cahiers des charges
destinés a la planification, I'adaptation, le développement et l'implantation des

programmes de formation.

Le bilan global de 'expérimentation et de la mise en ceuvre progressive de
cette approche, durant les dix derniéres années, fait état d'un ensemble d’actions

et de productions qui concernent pour l'essentiel :

* L€laboration de 114 programmes couvrant aussi bien la formation initiale
que qualifiante dont prés de 80 sont implantés dans 150 établissements,

dispensant au moins un programme ;
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® la production des outils méthodologiques et des guides d’appui a la mise en

ceuvre 'APC ;

* J€laboration d'un modeéle de gestion des établissements de formation

professionnelle ;

® la production des descriptifs d’emplois et des référentiels de compétences pour
les fonctions de directeur d’établissement, directeur des études, formateur,
conseiller pédagogique en APC et conseiller méthodologue en €laboration des

programmes selon 'APC ;

® l'adaptation du cadre réglementaire aux exigences de I'APC, notamment
les textes relatifs aux durées de formation et a I'évaluation des acquis des

stagiaires ;

* la formation de 560 cadres, relevant des différents opérateurs, impliqués dans
le processus APC, sur l'utilisation des guides d’ingénierie de formation selon
'APC ;

* |'€laboration d'une procédure de certification des acquis des ressources
humaines en matiére de développement de programmes de formation selon
'APC.

D’autres outils sectoriels de gestion du marché de 'emploi et de la formation
ont été construits. Il s'agit de Répertoires des Emplois/Métiers et de Référentiels
des Emplois/Compétences qui constituent des outils de référence pour les
entreprises, le secteur de la formation et les opérateurs d’intermédiation sur le

marché du travail en matiére de gestion des ressources humaines.

Les résultats de I'expérimentation de cette approche, dans les secteurs et
les établissements retenus, sont jugés globalement satisfaisants tant en terme
de qualité de la formation que d'adéquation aux besoins du marché. Outre
la reingenierie de leur dispositif de formation,limpact est ressentis au niveau
de l'ouverture de ces établissements sur leur environnement €conomique a
travers,notamment, l'institutionnalisation des échanges entre le monde du travail

et le monde de la formation .

Si lintroduction de cette approche laisse présager des améliorations au
niveau de la gestion des ressources formatives, il n'en demeure pas moins que
sa pénétration se heurte encore a des difficultés d’appropriation et d’adhésion de
'ensemble des acteurs du dispositif de formation. Le régime d’expérimentation,

auquel est soumise actuellement cette approche, entraine par ailleurs des
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problémes de gestion administrative et pédagogique découlant de la coexistence

de l'ingénierie APC avec le mode de fonctionnement régulier du systéme.

L’ancrage de cette approche, qui se veut structurante, requiert de cerner,
toutes ses implications sur la gestion et la gouvernance du systéme et appelle
des changements majeurs aux cadres institutionnels régissant I'organisation du
systéme ainsi que le recentrage de l'organisation pédagogique qui en résulte vers
une véritable pédagogie d'alternance entre le centre de formation et le milieu de

travail.

Enfin I'engagement dans un tel processus reste largement tributaire de
la capacité et de la disposition des entreprises et des fédérations et chambres
professionnelles a intégrer dans leur organisation, les charges de gestion et de

suivi-évaluation de la mise en qualification, initiale et continue des compétences.

56 12012 §u . 7/6 T3y dds



Résumé
de 'étude évaluative des curricula
des cycles primaire et secondaire collégial
menée par le Conseil Supérieur de
’Enseignement en 2007

Ahmed Bayya
Secrétariat de rédaction
des Cahiers de I'Education et de la Formation

Ladite étude a €té menée dans le cadre des travaux de préparation de
1¢" rapport du Conseil sur I'état et les perspectives du systéme national

d’éducation-formation pour I'année 2008.

L'objectif était d’analyser les réalisations obtenues en la matiére, préciser
les alternatives possibles pour asseoir une refonte des curricula, et enfin
identifier les mesures prioritaires a prendre, en vue de rendre possible

limplantation de telles alternatives.

Les principaux constats diagnostiques de I'étude :

L'étude a mis en exergue les quatre constats qui ont limité les résultats

attendus en matiére de révision des curricula et des programmes par le

département de 'Education nationale :

Une réforme pédagogique menée selon une démarche parcellaire et disjonctive.
Les quatre chantiers : «programmes» ; «livre scolaire» ; «examens» ; «vie

scolaire», ont €té traités séparément ;

Manque d'usage d’approches ou de méthodes de planification générales a
'ensemble des programmes scolaires, et absence d’'une analyse rigoureuse
des besoins susceptible de renseigner sur les apprentissages prioritaires qui

devraient constituer le socle des programmes scolaires ;

Une opérationnalisation de I'approche par compétence souvent discordante ;

1-

Etude réalisée en 2007 sous la supervision de I'lnstance nationale d’Evaluation auprés du
Conseil Supérieur de 'Enseignement (CSE) par des consultants nationaux : Abderrahmane
RAMI (Coordinateur) ; El Batoul AZOUI ; Habiba EL BOUAZZAOUI ; Salah BENYAMNA ;
MHamed ZGOR .
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ses traductions au niveau de la conception du design et activités pédagogiques
et de I'évaluation des apprentissages n’obéissent pas toujours a un décryptage
rigoureux du concept de compétence et a une €tude approfondie des

implications technico-pédagogiques de cette approche.

* Une formation des acteurs pédagogiques avec des dysfonctionnements

aliénant lourdement la réforme.

Ces constats ont conduit I'€tude a s'interroger sur la situation des programmes
et des livres scolaires en termes d’acquis a capitaliser et de dysfonctionnements a
dépasser, par la proposition d’alternatives et de mesures a prendre pour permettre

la relance de la réforme.

Axes de I'étude, analyse et alternatives d’amélioration

Il s’agit de quatre axes thématiques, a savoir : langues et communication ;
humanités et valeurs ; mathématiques ; sciences et technologie ; réforme du livre

scolaire.

Axe 1 : LANGUES ET COMMUNICATION

Pour cet axe, I'étude rappelle 'aspect absolument stratégique de la réforme
des langues, parmi les leviers de la Charte nationale d’Education-Formation, et
apporte, dix alternatives qu’elle considére prioritaires comme leviers de relance

de la réforme :

1. Fonderle plan de relance sur des principes dont, la primauté de I'apprenant,
et I'inspiration de la réforme dans un processus dynamique capitalisant les acquis

comme socle de changement.

2. Recadrer l'approche de mise en ceuvre de la réforme en placant le

changement des pratiques pédagogiques au centre de la réforme.

3. Promouvoir une politique linguistique nationale claire, volontariste et
résolue. il s'agit d’'opter pour un bilinguisme maitrisé et choisi et assurer une

cohérence d’ensemble intercycle.

4. Harmoniser les approches des langues par I'élaboration d’'un cadre de

référence linguistique commun aux langues.
5. Harmoniser le référentiel pédagogique d’apprentissage des langues.

6. Créer un environnement alternatif d'immersion pédagogique.
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7. Promouvoir une pratique réguliére de la lecture.

8. Concevoir et mettre en ceuvre une stratégie intégrée de formation des

enseignants.

9. Promouvoir une recherche/action arrimée ala problématique pédagogique

de maitrise des langues.

10. Développer une stratégie de soutien €ducatif intégré pour une maitrise

suffisante des langues.

Axe 2 : HUMANITES ET VALEURS

Aprés un apercu sur les acquis en la matiére, en particulier le rdle joué par
la Charte nationale d’Education et de Formation pour structurer les ensembles
curriculaires, le primat de l'apprenant faisant objet d'un large consensus, la
perspective de modernité dont les curricula des humanités (éducation islamique ;
histoire ; géographie ; éducation a la citoyenneté) se sont inscrites, I'€tude dresse
les déficits afférent a cet aspect, relativement a la mise a niveau des ressources
humaines ; effectifs élevés en classe auxquels se heurte le primat de l'apprenant ;
déficits en matiére de curricula notamment les redondances dont souffrent les
programmes, le caractére flou des outils conceptuels, la marginalité de 'approche

participative dans les processus d’apprentissage, déficit de I'évaluation.

De méme, I'€ducation aux valeurs trouve du mal a franchir le seuil de
I'établissement scolaire, quant a la recherche sur I'enseignement des humanités

elle n'offre que partiellement des outils pour améliorer la qualité de I'enseignement.

Partant de ce diagnostic, 'étude propose des alternatives relativement a cinq

domaines :

1. Concernant le primat de l'apprenant, il est proposé de mettre a niveau les
infrastructures des établissements, mobiliser les superviseurs et autres ressources
compétentes pour exhorter l'enseignant a motiver l'apprenant, fournir aux
bibliothéques scolaires prioritairement tout document susceptible de mieux faire
connaitre les aspirations, les capacités et les contraintes de I'apprenant marocain,

promouvoir la culture de paix.

2. Concernant les curricula des humanités, I'étude propose I'amélioration de
l'architecture des programmes des humanités, la définition rigoureuse des concepts

qui arment les propositions curriculaires, le renforcement auprés des enseignants
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de limpératif de valoriser et faciliter la participation active des apprenants, la
promotion d’'une culture d’évaluation scientifique des apprentissages, et enfin
la programmation de l'histoire, la géographie et I'éducation a la citoyenneté a

'examen de fin du cycle primaire.

3. Concernant l'ouverture professionnelle et civile de I'enseignement des
humanités, I'étude préconise I'€laboration d’'un schéma directeur ouvrant I'école a
des fins formatives sur 'environnement professionnel et civil, ainsi que I'évaluation

objective des expériences pilotes.

4, Concernant I'éducation aux valeurs, I'étude recommande [I'élaboration
et la diffusion des outils pédagogiques et didactiques simples permettant aux
enseignants d’'intégrer 'éducation éthique, et la promotion dans le cadre du projet

d’établissement les activités parascolaires pour renforcer la culture éthique.

5. Concernant la recherche pédagogique, I'étude propose I'établissement
d'un partenariat opérationnel avec les institutions de recherche, et la priorisation
du développement concerté de la recherche en privilégiant celles qui permettent

de mieux connaitre les profils et capacités des apprenants.

Axe 3 : MATHEMATIQUES
L’étude :

* Met en exergue les acquis du systéme éducatif en matiére de réforme des
curricula des mathématiques, a savoir : la centration de l'activité pédagogique
sur 'apprenant ; la fonctionnalité des apprentissages ; la pluralité des manuels
scolaires permettant la diversité des approches pédagogiques ; le lancement

de la création de lycées de référence.

* Dresse les carences et les dysfonctionnements de ces curricula, notamment
labsence d’'un cadre de référence explicite et cohérent, ce qui a conduit :
a une adoption de l'approche par compétence avec un statut flou ; a des
insuffisances au niveau des programmes, des orientations pédagogiques, des
apprentissages fondamentaux ; a une progression des apprentissages interne

et entre les cycles marquée par des ruptures et des incohérences.

Ainsi, l'amélioration attendue de la qualité de [l'enseignement et de
lapprentissage des mathématiques n’est pas atteinte d'une maniére
significative. De méme, le suivi et I'évaluation de l'implantation patissent de

labsence de stratégie comme la recherche pédagogique, n’accompagnent
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pas la réforme et n‘alimentent pas la prise de décisions et les modifications

relatives aux curricula.

L’étude préconise un certain nombre d'alternatives et de mesures de

réajustement pour une nouvelle impulsion a donner au curriculum :

1. Développer la formation initiale et continue des acteurs pédagogiques en
tant que premiére priorité qui devrait débuter avant I'implantation du curriculum,

et organiser cette formation sur les aspects innovants.
2. Reéhabiliter, restructurer et redynamiser les centres de formation.

3. Réguler le curriculum en le révisant de facon globale sur la base d'une
approche participative et d'une méthodologie cohérente, en €tudiant son impact
sur les apprentissages des apprenants ainsi que les compétences a développer,
et mettre en adéquation le volume horaire avec les programmes et les approches

adoptées. Un systéme d’évaluation intégré et cohérent et a mettre en place.

4. Renforcer la centration sur I'apprenant et les apprentissages significatifs
et fonctionnels. La production de documents pédagogiques complémentaires
aux manuels, la formation des acteurs a la pertinence des apprentissages, le
lancement d’'une deuxiéme génération de manuels en adaptant les cahiers des
charges a la situation actuelle, I'introduction des TIC et les intégrer aux situations

d’apprentissage, sont des mesures urgentes préconisées en la matiére.

5. Encourager les sortants de I'enseignement collégial a s’orienter vers les

filieres scientifiques, et particulierement en mathématiques, et ce dés le primaire.
6. Promouvoir la recherche pédagogique et didactique.

7. Créer une mobilisation générale autour de la nouvelle révision du
curriculum, notamment suite aux faibles résultats des €léves marocains en
mathématiques relevés par ['évaluation internationale TIMSS 2003, et les
€valuations du MEDA.

Axe 4 : SCIENCES ET TECHNOLOGIE

L’étude distingue entre les programmes des activités scientifiques au
primaire, et celles du secondaire collégial.

Pour le primaire, 'étude constate notamment que : les finalités ne sont
pas bien définies ; les cours a ce niveau sont concus et exécutés dans une

perspective qui favorise davantage l'apprentissage mécanique au détriment des
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apprentissages significatifs et pertinents ; I'€valuation des apprentissages des
€léves continuent a se faire sur la base de la mémorisation et la restitution ; et les
enseignants du primaire chargés d’enseigner les activités scientifiques n'ont pas

nécessairement tous un profil initial scientifique.
A ce titre, I'étude propose quelques alternatives et mesures dont :

1. La réécriture des programmes sous forme de thémes et non pas des
lecons, et pour le deuxiéme cycle du primaire, faire des activités scientifiques des

petits ateliers permettant un apprentissage concret des apprenants ;

2. La création de situations permettant aux €léves deffectuer leurs

observations ;

3. L'enseignement doit partir des situations problémes susceptibles d'initier

au processus de résolution de problémes ;

4. La création d'un laboratoire des TIC permettant de suivre l'intégration de

ces technologies ;

5. Les situations d’évaluation doivent tenir compte de celles qui ont servi a

apprentissage ;

6. Pour les enseignants du primaire chargés des activités scientifiques,
s'assurer qu’ils disposent du profil nécessaire a I'entrée et a la fin de la formation.
Ce qui nécessite une réforme profonde des programmes de formation des

enseignants du primaire.

Pour le collégial, I'étude dresse un diagnostic donnant lieu a: l'absence
d’expériences en classes en sciences ; la coexistence de deux modéles conduisant
a des contradictions au niveau des concepts unificateurs et des objectifs (un
modele fondé sur un apprentissage des sciences orienté vers le vivant et la terre,
et modeéle axé sur une orientation physico-chimique) ; le manque de vision quant
a l'utilisation des TIC ; 'absence d’épreuves en sciences dans les examens de
fin du cycle du secondaire collégial ce qui affecte l'orientation vers les filiéres
scientifiques qui ne se fait pas sur la base de la performance des éléves ; le besoin

de réformer les curricula de la formation des enseignants.
L’étude propose des alternatives et des mesures prioritaires dont :

1. La nécessité de réhabiliter la démarche expérimentale comme méthode

d’apprentissage des sciences ;
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2. Lintroduction des concepts intégrateurs en sciences d'une facon
interdisciplinaire pour éviter les contradictions conceptuelles entre les deux

modeéles coexistant soulevés par le diagnostic ;

3. La création de passerelles entre I'enseignement général, la formation
professionnelle et la vie active comme le stipule la Charte nationale d’Education

et de Formation pour rendre les apprentissages plus pertinents ;

4. L’établissement de partenariats avec les entreprises pour permettre aux
apprenants d’effectuer des visites en situation réelle et profiter de I'encadrement

nécessaire ;
5. L'utilisation des TIC peut palier au manque de matériel expérimental ;

6. La révision systémique des programmes de formation des enseignants :
construction du référentiel du métier ; €laboration du dispositif de formation ; analyse

des besoins en formation.

Axe 5: REFORME DU LIVRE SCOLAIRE

L’étude met en relief les principales innovations de la réforme du livre
scolaire, dont : les normes de qualité définie dans les cahiers des charges, le
développement de la concurrence entre les éditeurs, et la diversification des livres

scolaires.

Deux grands domaines d’alternatives prioritaires et des mesures a prendre

pour contribuer a relancer la réforme du livre scolaire sont proposes :

1. Le développement de la qualité pédagogique des livres scolaires,
notamment : la précision des normes de qualité pédagogique ; le renforcement des
conditions de réalisation de la qualité ; la consolidation du processus d'évaluation
et de validation des livres scolaires et de l'organe qui s’en charge en tant que
deuxiéme pdle de la qualité pédagogique ; I'évaluation de l'impact des livres

scolaires comme condition sine qua none de la lisibilité de la relance de la réforme.

2. Trois types de choix alternatifs nécessaires a I'accompagnement de la

relance de la réforme. Ces choix concernent :

® le prix : abandonner les tactiques de prix et installer une politique juste,

cohérente et durable des prix des livres scolaires ;

® |e circuit de distribution : identifier fonciérement avec les éditeurs les actions

et les moyens a mettre en ceuvre afin de résoudre le probléme de distribution ;
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® la mise a niveau du secteur de I'édition : préciser le profil-type de I'éditeur
susceptible de lui permettre de devenir le promoteur de la qualité pédagogique,
technique et esthétique du livre scolaire, et former les auteurs aux €léments

clés des innovations en la matiére.

Comme conclusion, I'étude affirment que notre pays, bien qu'il ait enregistré
des progrés considérables en mati€re de réforme éducative, de préoccupants
déficits affectent encore notre systéme d’enseignement. Des dispositions de
la Charte, notamment celles relatives a la qualité de I'enseignement, n'ont pas

gEéneéreé tous les résultats attendus.

L’étude constate que les programmes nécessitent une meilleure structuration,
un cadrage horaire plus conséquent, une rigoureuse conceptualisation, un large
emploi des méthodes participatives et une évaluation non basée sur la restitution.
La réforme du livre scolaire est appelée a se consolider davantage. La recherche
en sciences de I'é@ducation et la mise a niveau des acteurs éducatifs demeurent les

créneaux stratégiques a promouvoir.
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La rénovation des curricula scolaires :
Eléments de synthése d’'un benchmarking

Par I'équipe de la DER* |

Avant propos

Ce texte est une synthése des principales composantes et conclusions des
€tudes et articles traitant des aspects particuliers du développement et la révision
des curricula et programmes scolaires, dans le cadre du processus continue de
la réforme des systémes éducatifs. L'étude des documents relatifs a ce sujet a
€té conduite dans le cadre d’'un benchmarking (étude comparative) mené par
la Direction des Etudes et Recherches (DER) au sein du Conseil Supérieur de
'Education, la Formation et la Recherche Scientifique.

En présentant le fruit d'un effort collectif des cadres chercheurs de la
direction des études et recherches, Ce faisant, nous espérons contribuer l'initiation
d'une démarche scientifique participative de mise en place des mécanismes de
développement et de révision des programmes scolaires dans le cadre d’'une
logique curriculaire ambitieuse et adaptée a la réalité de notre systéme éducatif.

Introduction

Le curriculum est un concept stable et général désignant un programme
scolaire ou de formation permettant de penser toute sorte de programmation de
lenseignement et des apprentissages. Il implique l'idée de chemin, de parcours
de formation effectivement vécu par chacun des apprenants; mais aussi une suite
d’expériences formatrices planifiees d’avance, en vue de réaliser chez ces apprenants
des changements significatifs désirés. Il renvoie donc a un ensemble d'objectifs
d’éducation et de formation découpés selon les années et les cycles d’étude.

Le curriculum est une piéce centrale de toute réforme du systéme éducatif et
un pdle de référence pour tous ses acteurs et ses partenaires. Il engage la société
dans une certaine voie et 'oriente vers ce qui est souhaité dans I'avenir. En tant
que tel, il définit les fondements et les contenus éducatifs en relation avec les
besoins de la société et ses valeurs, les expériences éducatives, le temps et les
séquences de réalisation, les ressources, et les caractéristiques des institutions
scolaires et de formation. Il définit donc le pourquoi, le quoi, le quand, l'ou, le
comment et avec qui apprendre ?

*  Direction des Etudes et Recherches, Conseil Supérieur de I'Enseignement : Mohammed
Fatihi, Ali Akessab, Hicham Benfeddoul, Salma Chemsi.
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Le curriculum n’est pas le produit d'une démarche seulement technique, mais
aussi et surtout le résultat d’'un processus social et politique, visant a déterminer les
savoirs de base et donc le profil des apprenants, en tant que citoyens de demain. Il
est matérialisé par un document officiel de référence auquel sont attachés d'autres
documents tels que les instructions pédagogiques, les manuels des enseignants, les
livres scolaires des éléves... Il établit la philosophie et énonce les objectifs généraux
qui orientent 'ensemble du programme et les décisions affectant chacun de ses
aspects, les séquences d’apprentissage, inter et intra-niveaux du cursus scolaire, et
définit un cadre de base du «quoi faire», «pourquoi le faire» «comment le fairey,

«quand le faire» et kcomment savoir que cest fait effectivementy.

Enfin, le curriculum donne des orientations sur les ressources humaines,
matérielles et financi€éres nécessaires a son implantation et sa mise en ceuvre.
Il permet la flexibilité, encourage I'expérimentation et l'innovation, promeut les
approches interdisciplinaires et d'intégration, propose des méthodes d’évaluation
des acquis et de l'atteinte des objectifs visés et fournit les moyens de sa propre

révision et de son amélioration continuelle.

1. Le curriculum et les concepts associés

A la notion/concept de curriculum sont associées des adjectifs et des
expressions qui renvoient a des conceptions dans des contextes divers. Ainsi on
parle souvent de curriculum officiel, prescrit ou de référence ; le curriculum centré
sur 'apprenant, sur la discipline (matiére), sur les objectifs, sur les compétences,

sur I'évaluation, etc. On parle également du curriculum réel et du curriculum caché.

Le curriculum officiel ou de référence est un document d’orientation qui
définit, la philosophie, les buts, les objectifs, les expériences d’apprentissage,
les ressources d’enseignement et les procédures d’évaluation d’'un programme
d’étude. Cest aussi une articulation entre ce que les €tudiants doivent acquérir et
réaliser et les finalités et les buts d'€ducation et de formation visés par la société
et adoptés par le systéme. Cest également un support aux enseignants au cours

de leur cheminement dans la réalisation des objectifs éducatifs d’@ducation visés.

A cbté du curriculum officiel, existe un curriculum «caché» qui véhicule des
valeurs et des attitudes, autres que celles pronées officiellement, via les pratiques
d’enseignement, les messages verbaux et non verbaux des enseignants et le climat
institutionnel de I'école. Le curriculum prescrit renvoie aux parcours effectifs de
formation des individus scolarisés ; et du c6té des enseignants le travail prescrit.

Alors que le curriculum réel permet de penser la représentation institutionnelle du
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parcours que les éléves sont censés suivre ; c'est également le travail réel réalisé
par les enseignants.

Le mode de prescription du curriculum, quelle qu’en soit sa philosophie, ses
orientations et ses adjectifs, évolue particulierement, en fonction des nouvelles
théories d’apprentissage, des modéles et approches didactiques en vigueur, des
compétences des enseignants, des conceptions de l'organisation du temps et du
travail scolaire, de la vision dominante des disciplines et des savoirs académiques

et scientifiques et des finalités que la société assigne a I'éducation et la formation.

Le contexte et la raison qui sont a l'origine de la réforme du systéme scolaire
impliquent un réexamen complet du curriculum, touchant sa structure et son
contenu. L'établissement d’'un curriculum référentiel pour une école ou un district
scolaire est seulement une étape nécessaire dans le processus continuel de
développement et d'implantation d’'un programme scolaire. Pour étre effectif,
ledit curriculum doit &tre accepté par les enseignants et validé par les parents
d’éléves et 'ensemble de la communauteé.

2. Eléments pour le développement du curriculum

Le concept de curriculum est de plus en plus accompagné par I'expression
de «développement du curriculum», en tant que processus. Ce processus
de développement du curriculum implique un tissus de décisions prises par
les différents acteurs et aux divers niveaux, relativement aux expériences
d’apprentissage A ce sujet deux approches de développement du curriculum ont
€te identifiées : «top-down» et «bottom-up», selon la nature du systéme éducatif.

La tendance actuelle, en matiére de développement du curriculum, est
de promouvoir un réseau dinteractions, de bas en haut et vis versa, en vue
de recenser les besoins et reconstruire la facon de conceptualiser la réalité et
les systémes éducatifs. Dans cette optique, émerge la nécessité et l'utilité de
mettre les autorités politiques au centre de la dynamique de développement
du curriculum, afin d’en faire des animatrices des multiples interactions entre la
Société et les institutions d’enseignement.

Le développement d’'un curriculum est un processus de multiples étapes qui
implique I'évaluation de l'existant, I'€laboration d’'un nouveau, son implantation,

son évaluation et sa révision. Ce processus passe par quatre étapes principales:

a. La Planification, impliquant la constituer un comité de développement
(€laboration ou révision) du curriculum, la définition des questions et des
tendances fondamentales dans les contenus et I'évaluation des besoins de la

société et des partenaires de I'école, ainsi que leur mise en priorité ;
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b. L'Articulation et le Développement, permettant d’€noncer les principes de
base du curriculum et ses valeurs fondamentales, de définir les objectifs généraux
et spécifiques, de développer et agencer les objectifs de niveaux et des cours,
d'identifier les ressources matérielles et humaines destinées a l'implantation du
curriculum et de développer ou identifier les questions et instruments d’évaluation

des progrés des €léves et leurs acquis scolaires ;

c. L'Implantation ou la mise en ceuvre du nouveau curriculum, avec un suivi
attentif des diverses phases de son application au niveau des établissements, afin
d'identifier les points forts et les faiblesses de son application, selon les contextes ;

d. L’Evaluation des résultats et des effets, impliquant la régulation des activités
du programme, dans le cadre d’'une évaluation formative et la détermination des

niveaux de réussite des objectifs qu'il vise.

Un curriculum ou programme scolaire peu étre organis€, selon plusieurs

considérations morales, méthodologiques et pratiques, comme suit :

1. Par niveau scolaire et par cycles d’enseignement ;

2. Par unités ou groupes d'objectifs et de contenus, a lintérieur d’'un

programme ;

3. Par enchainement, en fonction des rythmes d’apprentissage des éléves et

sans tenir compte des niveaux ;

4. Par séquences, alignant les objectifs, sans égards aux niveaux, dans un

continuum d’habiletés et d’expériences ;

5. Par thémes ou questions essentielles précises, dans le cadre d'une

pédagogie de maitrise centrée sur I'évaluation.

Dans une &tude menée par Perrenoud (2002) sur I'évolution du curriculum
en Suisse Romande, au cours du 20%™¢ siécle, seize tendances séculaires sont

identifiées par l'auteur, impliquant :

® dun cOt€, une programmation détaillée des enseignements, un ordre de
progression unique dans l'apprentissage, des grilles horaires a respecter, une
vision encyclopédique des savoirs, un curriculum prescrit imposé associé a des

manuels officiels et souvent sans référence a I'évaluation; et

* de l'autre, des indications donnant une plus large autonomie et une plus grande
liberté didactique aux enseignants ; des cheminements d’enseignement-
apprentissages diversifiés ; la spécification d’objectifs-noyaux et de compétences

de base ; un curriculum lisible expliqué aux €léves et aux parent et également
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négocié ; l'articulation de I'évaluation aux exigences et standards de référence ;

une autonomie curriculaire aux établissements.

Les résultats de cette €tude peuvent €tre vérifiees au niveau d'un grand
nombre de systémes éducatifs et on peut avancer que certaines tendances sont
a I'ceuvre dans les systémes scolaires les plus centralisés et ceux qui cherchent a
normaliser les contenus de I'enseignement pour éviter de trop fortes disparités
en apprentissage. Les facteurs en cause sont li€s, et il serait aventureux de
penser que toutes les tendances sont la manifestation d'une unique « logique de
développement du curriculum », moins encore comme l'expression d’'un projet

éducatif entierement cohérent.

En conséquence, il semblerait que si le travail de développement ou
révision n'est pas guidé par une théorie du curriculum prescrit, celui-ci restera
historiographique et tendra a se centrer sur les contenus des programmes par
opposition a leur nature, en passant peut-étre a coté de I'essentiel : 'ampleur et

les modalités de la prescription curriculaire.

3. Exemples de démarche de rénovation du curriculum

Les tendances actuelles en matiére de développement et de révision des
curricula et programmes scolaires se caractérisent par 'insistance sur la qualité des
apprentissages et leur fonctionnalité dans un contexte mondial de concurrence
et de défis scientifiques et technologiques. Pour relever ces défis imposés par
la globalisation, plusieurs systémes éducatifs ont entrepris des réformes et

développés leurs curricula.

3.1. Le cas du Québec (Canada)

Au Québec, la révision du curriculum est fondée sur une appréhension
objective de l'approche de I'éducation centrée sur la maitrise des apprentissages
(apprentissages souhaités) et ses liens avec d’autres approches antérieurs. Ce
qui a permis de dégager les points de convergence entre la politique québécoise
en matiére de rénovation du curriculum et différentes approches, comme la
pédagogie par objectifs ou I'approche par compétence. La dite révision est basée

sur les innovations suivantes :

A. L’approche d’éducation centrée sur la maitrise des apprentissages

Cette approche propose une réforme globale qui touche a la fois les

aspects pédagogiques les structures, le curriculum, les modes d’évaluation des
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apprentissages, les fonctions de I'enseignant, l'utilisation des ressources et les
modes de gestion. Le paradigme sous-jacent a cette approche se résumer comme
suit : ce que les €léves apprennent en classe est plus important que le moment et

la maniére dont les apprentissages sont dispenseés.

Le but de cette approche est de mettre en place une organisation scolaire
centrée sur la maitrise des apprentissage en sassurant que tous les éléves
acquiérent les connaissances et les compétences requises ainsi que les qualités
permettant leur réussite dans la vie, tout en assurant les structures et les modes

de fonctionnement adéquats pour l'atteinte de cet objectif.

Les principes opérationnels de base de I'é€ducation centrée sur la maitrise
des apprentissages sont consistent en : une orientation claire vers la maitrise
d'apprentissages terminaux significatifs, un apprentissage soutenu dans des
voies diverses et par de multiples moyens, des attentes élevées d'apprentissage
et de réussite a I'ggard de tous les Eléves et une planification du processus de

lenseignement-apprentissage, effectuée a partir des apprentissages terminaux visés.

L’élaboration du curriculum dans le cadre d'une éducation centrée sur
la maitrise des apprentissages, vise a développer ces derniers en mettant,
constamment, en relation contenus et concepts, d'une matiére scolaire a l'autre
et d'une classe a l'autre. Ainsi, les enseignants et les éléves sont invités a faire

souvent ce genre de lien et en démontrer I'existence.

B. La démarche scientifique au primaire

Le curriculum du Québec sest penché également sur les incidences
pédagogiques d'un projet éducatif qui repose sur 'apprentissage de la démarche
scientifique, en vue de faire de I'€cole primaire, une école a vocation scientifique.
L'expérience conduite a ce sujet fait ressortir I'importance de la créativité des
enseignants et enseignantes pour mener a bien toute réforme. Par ailleurs, elle fait
ressortir en contrepartie que le maintien du dynamisme inhérent a une démarche
créative repose sur la relation étroite qui s’institue entre les membres de I'équipe-
€cole et exige, en conséquence que du temps soit dégagé pour permettre a ces
membres d’échanger, de s'entraider, de créer du matériel pédagogique et de se

former entre eux.

D’autre part, cette expérience met en relief a quel point I'étude des sciences
peut se préter au développement d’habiletés transférables et de compétences
transdisciplinaires chez I'€léve. Le projet éducatif qui 'encadre améne ainsi a
poser la problématique de la complémentarité de I'enseignement des sciences et

des langues dans une approche bien intégré au curriculum.
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Afin de répondre a cette problématique, l'intérét est d’abord porté sur la
question des incidences pédagogiques du projet éducatif tant dans son contenu
que dans sa démarche, et expose ensuite, 'importance de I'appropriation du projet
par le personnel enseignant, sur la base d'un cas concret. Enfin, sont énumérées
certaines difficultés rencontrées lors de la mise en ceuvre des projets éducatifs,
notamment la question du matériel pédagogique, le temps nécessaire a la bonne

mise en place des projets et enfin la question de I'évaluation.

C. Le projet de ressourcement collectif en pédagogie au secondaire

Ce projet, qui prenait appui sur la démarche de Il'enseignement
stratégique™, a pour objectif principal de rendre I'éléve davantage responsable
de ses apprentissages et de lui faire acquérir des habiletés et des compétences
transdisciplinaires. Structurée autour d’'une pédagogie des situations-problémes,
'approche pédagogique défendue commandait en retour une modification des
activités d’évaluation, qu’elles soient formatives ou sommatives, afin qu’elles
relévent de plus en plus de la résolution de problémes denseignement et
d’apprentissage. Trois conditions principales constituent des préalables a

l'atteindre des objectifs visés :

® L'approche proposée pour concrétiser le projet de ressourcement collectif,
devait, dés le départ, avoir une signification pour les enseignants et les
enseignantes vu que ce projet s'appui sur le volontariat. Il est considéré que
cette signification transmise aux corps des enseignants est un facteur central

de motivation ;

* Déterminer un horizon temporel de moyenne durée pour mieux assurer un
soutien a la créativité du personnel enseignant et un suivi des actions engagées

dans le cadre du projet en question ;

® Constituer un noyau critique constitué dun nombre assez important
d’enseignants afin d’enclenche une dynamique nouvelle de 'équipe-&cole, et

pérenniser les retombées du leadership éducatif visé.

L’approche en question s’inscrit dans le prolongement des travaux de
Jacques Tardif sur I'enseignement stratégique qui sont basés sur les résultats
de la psychologie cognitive qui, depuis plusieurs années, propose une nouvelle
lecture du processus d’apprentissage et de I'enseignement.

1- Voir Jacques TARDIF, Pour un enseignement stratégique - L'apport de la psychologie cogni-
tive, Montréal, Ed. Logiques, 1992, 474 p.

71



3.2. Le Cas de I'Orégon (Etats Unis)

Les aspects originaux de la réforme du curriculum de I'Etat de 'Orégon, aux
USA, sont particuliérement : les domaines de référence; les profils d’option au

secondaire ; le systéme d’'évaluation et le processus de renouvellement.

Le curriculum rénové définit les fondements de I'éducation et la formation,
les buts et les objectifs visés, dont prés de la moitié€ touchant le curriculum et
qui précisent les matiéres, les habiletés a développer, le niveau d’exigence, en
particulier. Les axes plus saillants de ce curriculum s’articulent autour de deux

dipldmes et trois «cycles» de scolarité, comme suit :

* Le Certificat de Maitrise Initiale (CIM) qui confirme, vers I'age de 16 ans, la
maitrise d’'un corpus de contenus et d’habiletés communs d’apprentissage,

ouvert a tous les éléves du secondaire ;

® Le Certificat de Maitrise Avancée (CAM) est obtenu a la suite d’a peu prés deux
ans supplémentaires d’études,, selon le rythme et I'état de maitrise de chaque
€léve. Le curriculum qui permet d’obtenir ce dipldme est fonci€érement orienté

vers la «préparation au monde du travail» ;

®* La premiére partie (Primary Education) du cursus scolaire s'€tend de la

maternelle a la 3° année du primaire ;

* La deuxieéme (Middle Education Level) couvre le nhombre d’années requises

pour obtenir le CIM, soit environ 7 ans ;

e La troisieme partie (Secondary Education), soit environ 2 ans, conduit a
l'obtention d’'un CAM.

Le curriculum de I'Orégon qui va de la maternelle au secondaire, a pour
principales caractéristiques d'étre centré sur les résultats et sur un mode
d’évaluation continue, son ouverture sur les institutions sociales autres que
'école et de prendre en compte la complémentarité de la formation générale
et la formation professionnelle. Il est €laboré selon une architecture basée
sur lidentification des champs d'&€tude et des objectifs d'enseignement et
d’apprentissage associés et sur un systéme d’évaluation devant attester la maitrise
des habiletés et compétences visées. Les principaux points forts de la réforme de

ce curriculum se résument dans ce qui suit :

1. Le maintien par I'€léve, a partir de la fin du collégiale, d’'un plan individuel

de formation (PIF), destiné a l'aider a s’orienter et a mieux préparer son avenir.

2. Une attention encore plus grande accordée a I'évaluation de la capacité

des éléves a démontrer ou appliquer concrétement ce qu'ils ont appris.
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3. Les &léves sont évalués sur leur capacité d’écrire un essai, effectuer une
expérience scientifique, préparer et présenter un projet, poser un diagnostic ou

résoudre un probléme technique qui présuppose la maitrise des apprentissages.

4. La mise au point d'un systéme de reconnaissance des études, dans le
cadre du CAM (Certificat de Maitrise Avancée) par les colléges communautaires et

les colléges universitaires est déja trés avancée.

Enfin, notons que des écoles secondaires et des colléges communautaires
offrent des programmes intégrés de trois ou de quatre ans, dont certains
permettent ensuite de s’inscrire dans un collége universitaire et d'obtenir un

baccalauréat (licence).

3.3. Le cas du canton de Genéve (Suisse)

La rénovation de I'€cole genevoise est basée sur quatre constats, a savoir
que : rien n'est simple en éducation ou les innovations et les réformes prédéfinis
sont vite abandonnées ; les enseignants savent résister aux réformes qui leur sont
imposées d’en haut ; les innovations réussies sont celles qui passent I'épreuve de
la pratique sur le terrain ; ouvrir un chantier et y convier les enseignants soutient
la professionnalisation du métier. D’'ou I'adoption d'une démarche de rénovation
ambitieuse, basée sur une double stratégie : encadrer le changement et laisser
beaucoup de place a linitiative et a I'imagination des acteurs de la base. Cette

rénovation s’est faite autour de trois axes qui sont :

1. Lindividualisation des parcours de formation, en réorganisant la scolarité
en cycles d’apprentissage pluriannuels, plutét qu’en cycles d’enseignement qui
sont désormais associés, chacun, a un ensemble de compétences. Il est aussi
question de construire les cycles d’apprentissage autour de notions-noyaux ou

objectifs-noyaux portant sur 'apprentissage de concepts organisateurs.

2. Apprendre a mieux travailler ensemble, ce qui implique un travail en
€quipe et une responsabilité collective dans la progression de I'ensemble des
€léves fréquentant le méme cycle. Ce qui suppose l'implantation d’'une véritable
culture de la coopération et de la responsabilité professionnelle des enseignants,

aux niveaux cycles, écoles et circonscriptions scolaires.

3. Placer lenfant au coeur de laction pédagogique, s’inspirant du
constructivisme piagétien, de I'évolution des didactiques, des récents travaux sur
lapprentissage et ses régulations (aide méthodologique, évaluation formative,

projet personnel, activités inter ou transdisciplinaires) et la gestion de la classe. Il
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s'agit de mettre les éléves au centre du travail et de la relation, en tenant compte

du vécue, de I'héritage culturel et du rapport au savoir de chacun.

La nouveauté dans cette démarche de rénovation est qu’'elle orientée par
une stratégie de rassemblement, de partenariat avec les parents d’€léves et de
participation de tous les acteurs de I'gcole, afin de les faire converger vers une
direction claire et partagée ; au lieu de la leur imposer une réforme prédéfinie qui
risque de diviser le corps enseignant. Cette stratégie de changement implique des

choix relatifs au processus de changement et la structure de concertation.

Le processus de changement comprend deux phases dont la premiére est
dite d’exploration et s’étend sur quatre ans, au niveau des écoles qui, sur une
base volontariste, acceptent de construire des projets d’innovation congruents
avec les trois axes de rénovation cités ci-haut. Ces écoles ont eu acceés a quelques
ressources supplémentaires et pu bénéficier de «franchises», notamment en
évaluation des apprentissages. La seconde phase, étalée sur trois ans, est celle de
'extension de I'innovation a toutes les écoles du canton, tout en évitant d’imposer

a tous une organisation standardisée de la scolarité primaire.

La stratégie de changement comprend aussi une structure de concertation et
de pilotage au coeur de laquelle il y a le groupe de pilotage de la rénovation(GPR),
ou sontreprésentés la direction de I'enseignement primaire, le groupe de recherche
et d’'innovation (GRI), le groupe inter-projets (GIP), les inspecteurs, les services
de formation éducation du DIP, les associations de parents et d’enseignants, le
service de recherche en éducation et l'université, par I'entremise de la Faculté de

psychologie et des sciences de I'€ducation.

Enfin, un mécanisme d’'€valuation est prévu dans la mise en place du groupe
des experts externes a la rénovation (GEER), composé de sept spécialistes en
sciences de I'€ducation, dont sis sont des étrangers. Ce groupe a pour mandat
d’assurer le suivi de la phase d’exploration, en allant sur le terrain deux fois par
an et pendant trois jours. Cette structure de concertation et de pilotage présente

des avantages et :

®* amene les acteurs a négocier entre eux le changement et a faire &voluer les

représentations, les gestes professionnels et 'organisation du travail ;

® s'appuie sur le leadership des enseignants chevronnés, des coordonnateurs de

projets et des participants au groupe de recherche et d’innovation ;

® valorise la mise en réseau des écoles en innovation et des coordonnateurs de

projets et favorise le partage des pratiques, 'autoformation et 'autogestion ;
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® @vite a la rénovation de se fermer sur elle-méme, grace a l'apport des experts

externes, et

* vise a faciliter une forme d'apprentissage et d’intelligence collective, et a

organiser les rapports entre les acteurs pour qu'ils s'auto-forment.

Le modéle de rénovation de I'€cole genevoise reconnait la complexité du
développement d’un curriculum basé sur la construction interactive du changement
et admet que ni les finalités ni les contenus, ni les critéres de qualité de cette
rénovation ne sont prédéfinis et ne peuvent €tre imposé par une quelconque
autorité. Il s’agit de les construire collectivement, en invitant 'ensemble des

acteurs du systéme éducatif a s'implique dans un processus de longue durée.

Conclusion

Nombreux sont les systémes éducatifs qui ont engagé des réformes
approfondies a la fin du siécle dernier et entrepris, depuis lors, des actions de
développement et/ou de révision de leurs curricula. Les &tudes et les rapports
consultés a ce propos indiquent que ce mouvement de développement/révision
n’est pas conjoncturel et devrait €tre continuellement périodique, afin de répondre
aux besoins individuels et collectifs en matiére d’€ducation et formation, dans un

monde en perpétuels changements.

Les cas présentés dans cet article illustrent la volonté de plusieurs pays a
ameéliorer leurs programmes scolaires, afin de se doter d'un systéme d’€ducation
et formation efficace, en suivant des démarches relativement différentes, mais
constructives sur les diverses exigences de la rénovation en éducation. Ces cas,
bien que de contextes scolaires différents, nous renseignent sur les nouvelles
tendances en matiére de réforme des curricula et mettent en évidence les principes

de base suivants :

® L’éducation centrée sur la maitrise des apprentissages et la professionnalisation

du métier de I'enseignant ;
* La place centrale de l'apprenant et le respect de son rythme d’apprentissage ;

* La refonte des cycles denseignement, désormais organisés autour de

concepts-noyaux et de compétences fondamentales ;

® La valorisation du travail collectif et la mise en commun des expériences

personnelles et des ressources pédagogiques ;

* L'expérimentation des innovations introduites par le nouveau curriculum, dans

un nombre limité d’'€tablissements, avant leur généralisation ;
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Le pilotage de toute innovation, son suivi systématique et I'évaluation de son

impact sur les acquis des éléves et les performances de I'€cole.

Notons que la rénovation d'un systéme éducatif nécessite 'adoption d'une

démarche systématique de collecte et d’analyse des informations sur le curriculum

offert aux enseignants et enseigné dans les établissements éducatifs, en vue de

procéder aux opérations de refonte et de révision exigées, sachant qu’il existe

des liens entre l'orientation du curriculum et I'apprentissage des éléves et que sa

mise en ceuvre exige du temps, des expérimentations planifiées, une démarche

soutenue de recherche, un pilotage rigoureux et une évaluation de ses effets et

son impact.
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Entretien
Avec M. Abderrahmane RAMI (chercheur)

A VOTRE AVIS QUE
REPRESENTENT LES CURRICULA
ET LES PROGRAMMES SCOLAIRES
POUR LE SYSTEME D’EDUCATION
ET DE FORMATION ?

Il convient de préciser, de prime
abord, que, depuis l'apparition de la
Charte, les programmes scolaires ont
constitué l'un des chantiers essentiels
de la réforme que le Ministére de

tutelle a ouverts.

Cette importance s'explique par
le fait que, sur les 19 leviers autour
desquels s’articule la Charte nationale
d’éducation et de formation, 13 sont
de nature pédagogique ; mais sur
les 13 leviers pédagogiques, 10 sont
directement relieés aux curricula ; il
s'agit, entre autres, de l'utilisation des
langues; de l'utilisation des nouvelles
technologies de l'information et de la
communication ; des emplois du temps
etdesrythmes scolaires ; de I'évaluation
et des examens ; de [lorientation
éducative et professionnelle ; de la
formation initiale et continue des
personnels de I'€ducation (contenue
dans le levier relatif aux ressources
humaines) ; de l'encouragement de
'excellence, de linnovation et de la

recherche scientifique; etc.

Par ailleurs, il y a lieu de souligner
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le fait que, pour la premiére fois dans
I'histoire de [I'éducation au Maroc,
le Ministére de tutelle se dote d'une

Direction des curricula.

Tous ces é&léments signifient
clairement que la réforme du systéme
d’éducation et de formation passe

essentiellement par les curricula.

COMMENT CONCEVEZ-VOUS
LA REVISION DES CURRICULA
SCOLAIRES ?

Au lieu du terme révision, juserais

plutdt I'expression «reconstruction
des curricula» ; a mon avis, les deux
notions ne renvoient pas aux mémes
dimensions. Ce qui pourrait &tre saisi

par les précisions qui suivent.

La reconstruction des curricula ne
signifie pas l'introduction de correctifs
par ajouts ou suppression de chapitres

ou de matiéres.

La reconstruction des curricula
ne signifie pas, non plus, I'€laboration
de nouveaux programmes pour
une discipline donnée a un niveau
donné et le maintien, tels quels, des
programmes actuels dans d'autres

disciplines ou d’autres niveaux.

La reconstruction des curricula

ne signifie pas, le renouvellement des



programmes d’enseignement et le
maintien, tels quels, des programmes
de formation d’enseignants et d’autres

personnels de I'éducation.

La reconstruction des curricula est
une opération systémique qui ouvre un
chantier ol tous les programmes des
diverses disciplines des divers niveaux
d’enseignement et de formation sont
repris d’'une maniére interactive en

fonction de nouveaux profils.

Cette conception de la recons-
truction des curricula suppose une autre
conception du systéme éducatif. en
effet, On ne peut viser le changement
Dans cette

avec les outils dhier.

perspective, les nouveaux profils
nous ameéneront immanquablement a
identifier de nouvelles compétences
pour les apprenants et les formes,
de nouvelles filieres, de nouvelles

structures qui devraient privilégier

linteraction entre les disciplines, entre
les filiéres et entre les sous-ensembles

du systéme éducatif.

CELA SIGNIFIE-T-IL QUE LA
RECONSTRUCTION DES CURRICULA
NECESSITE UN PROCESSUS
METHODOLOGIQUE SPECIFIQUE?
DANS L’'AFFIRMATIVE POURRIEZ-
VOUS DEFINIR BRIEVEMENT CE
PROCESSUS?

Effectivement, la reconstruction
des curricula nécessite un processus

méthodologique, voire une ingénierie,

spécifique.Cetteingénieries’'inspire bien
évidemment des théories curriculaires
qui ciblent Pefficacité des systémes
d’enseignement et de formation. D’'une
maniére rigoureusement synthétique,
deux approches interactives sous-

tendent ce processus ingénierique

spécifique a la reconstruction des
curricula. En effet, celle-ci se veut a la

fois systématique et systémique.

> Elle se veut systématique, en
ce sens qu'elle requiert une analyse
et une conception rigoureusement
planifiees de l'ensemble des €&léments
du processus d’enseignement, a savoir

les profils a former, les besoins, les

objectifs a atteindre (formulés en
termes de connaissances, d’habiletés et
d’attitudes), les contenus a enseigner, les
ressources €ducatives (manuels scolaires
et autres documents pédagogiques,
formules pédagogiques, ressources
matérielles), les formes et les procédures
évaluatives, ainsi que l'expé&rimentation

et l'ajustement des curricula.

> Elle se veut enfin systémique, en
ce sens qu’elle considére les €éléments
d'un curriculum dans une totalité
interactive. Cette vision systémique ne
considére pas seulement les relations
entre les €léments du curriculum (qui
ont été soulignés dans le paragraphe
précédent), mais aussi la relation du
systéme d’enseignement avec son
culturel,

environnement  (éducatif,

professionnel, socio-économique,

écologique, etc.). Cest dans ce
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contexte que le curriculum pourrait
répondre aux besoins que dévoile son
environnement et contribuer a son
évolution, ainsi qu’a celle de I'Eléve et

de I'enseignement.

VOS PRECISIONS LAISSENT
PENSER QUE CE PROCESSUS
METHODOLOGIQUE DE
RECONSTRUCTION DES CURRICULA
S’ATTACHE A DES PRINCIPES DE
QUALITE ; QUELS SONT-ILS?

Bien évidemment, la rigueur
méthodologique de ce processus de
reconstruction des curricula n’est pas
gratuite; elle cible une qualité des
curricula dont les principes pourraient

étre les suivants :

* Premier principe : la fonc-
tionnalité qui met l'accent sur les
besoins d’apprentissage prioritaires
qui devraient étre reliés a la vie et
a des situations significatives pour

les apprenants.

* Deuxiéme principe : des curricula
inscrits dans le cadre d'une totalité
interactive; ce qui signifie que les
curricula  impliquent I'ensemble
des niveaux et des disciplines du
systéme d'enseignement ou du
systéme de formation; des curricula

multipliant les passerelles :

- entre les divers pdles discipli-

naires,
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- entre le systeme densei-
gnement et les autres sous-systémes

éducatifs.

* Troisi€éme principe : des curricula

rationnels mettant en ceuvre
le principe de I'économie et de
I'efficacité desressources (humaines,
didactiques et matérielles) par la
mise en interaction et 'optimisation

de leur usage.

® Quatriéme principe : des curricula
évolutifs qui se réajustent a partir
de pépiniéres pédagogiques

recherchant I'innovation, mais
aussi a partir d’évaluations et de

régulations constantes.

* Cinquiéme principe : des curricula
faisant de l'implication de toutes
les parties prenantes un impératif

méthodologique.

Comme on peut le constater,

l'usage de tels principes pourrait

favoriser le développement d'un
véritable label de qualité pédagogique
aussi bien au niveau des curricula que
des apprentissages ; ce qui est de nature
a permettre aux curricula de participer,
de maniére significative, a la promotion

de 'ensemble du systéme éducatif.

QUELLES SERAIENT LES PRIORITES
QUE LA RECONSTRUCTION DES
FUTURS CURRICULA DEVRAIT
CONSIDERER?

Les priorites a ce sujet sont



nombreuses ; mais quatre me semblent

revétir une grande urgence.

a. La premiére priorité est

le développement d'une réflexion
prospective sur le type de lauréats
futurs que le systéme d’enseignement

et de formation devrait former :

Au dela de sa nature fondamen-
talement stratégique, cette réflexion
sera lourde de sens et de conséquences

dans la mesure ou :

e elle fait signifier que la valeur

des ressources humaines de
demain dépend de la valeur des
apprentissages et du renouveau
pédagogique qui les sous-tend et

les cadre ;

* elle appelle des réponses qui
installeront les jalons pédagogiques
et institutionnels de [I'ensemble
du systéme déducation et de

formation.

La recherche a ce niveau
pourrait apporter une valeur ajoutée

extrémement importante.

b. La deuxiéme priorité est
inhérente au développement des

apprentissages fondamentaux :

Cette priorité se justifie aisement
par le recul manifeste des compétences
dans certains domaines clefs des
apprentissages. Cest le cas, par
exemple, en langues et communication
(orale et écrite) au niveau de l'arabe

et du francais; pourtant, ces deux

langues  bénéficient d'un  statut
important et d'une place privilégiée
dans

lorganisation  pédagogique.

Quoiqu’il en soit, on saccorde a
conclure que ce recul ne prépare pas
les apprenants a un profil congruent
avec les exigences de I'environnement

socioprofessionnel.

On peut regrouper les
apprentissages fondamentaux dans ce
que I'on appelle culture fondamentale,
ou apprentissages essentiels, ou savoirs
stratégiques ou encore formation de
base que tous les €léves sont supposés
acquérir, indépendamment de leur
milieu de vie (rural ou urbain) ou de
leur systéme éducatif d’appartenance

(Formel, non formel ou professionnel).

Quelle que soit Tlappellation
qu’'on leur donne, les apprentissages
fondamentaux  font  globalement
référence a tout ce qui est de nature
a favoriser chez l'apprenant un socle
de compétences et de valeurs de haut
niveau qui sont un impératif a son
développement personnel, social et
professionnel ; c'est a ce niveau que
se realisent les fondements de tous
les apprentissages quelle que soit
leur nature. De tels apprentissages
fondamentaux se situent au niveau de

trois domaines clefs :

® |La maitrise et [lutilisation des

langues : Il s’agit de permettre a
lapprenant de communiquer juste,
de lire et d’&crire juste. Sans cela, il

deviendra impossible a I'apprenant
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de donner un sens a sa pensée

et a tous ses apprentissages,
puisque cest grace aux langues
qu’il pourra investir et sinvestir
significativement dans les autres

apprentissages.

®* La maitrise des mathématiques:

Elles sont au centre aussi bien
du domaine des sciences et des
technologies que des compétences
de haut niveau intellectuel comme
lanalyse et le raisonnement
scientifique, la synthése, ou méme

des processus intuitifs.

* Le développement de la dimension

valorielle.

Cette formation préside au choix
et a la réalisation du profil du citoyen
qu'’il faudrait préparer pour le présent

et le futur.

c. La troisiéme priorité se
rapporte a la conception et a la mise
en ceuvre des curricula régionaux et

locaux :

Avec I'Elaboration de tels curricula
le Maroc pourra se hisser au rang des
rares pays qui ont pris le pari d'intégrer
les spécificités de I'environnement des
apprenants dans les apprentissages
et opére, par la-méme, une forme de
démocratisation de ces apprentissages.
Par ailleurs, en mettant les apprenants
en relation avec les caractéristiques

de leur environnement, ce type de
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curricula donnera aux apprentissages

la pertinence tant recherchée.

I convient de noter que les

instances centrales concernées au

Ministére de tutelle ont supervisé
I'€laboration des programmes régionaux
représentant 15% de la durée globale des
apprentissages. Ce fut probablement
'une des expériences les plus réussies
du Ministére de tutelle ; il n’en demeure
pas moins que les efforts investis a ce

niveau n'ont pas €té poursuivis.

d. La quatriéme priorité est
relative a la formation urgente des
enseignants et des autres cadres

pédagogiques.

En effet, le peu de préparation
des acteurs pédagogiques constitue
une bréche fragilisante qui aliéne
lourdement la réforme. Ce constat
global se dégage de diverses analyses.
Cest dans cette perspective qu’il est
urgent de considérer les mesures

suivantes :

* Faire bénéficier I'ensemble des

acteurs pédagogiques de la
formation continue ; en effet,
aucun cadre ne peut se soustraire
a cette formation quel qu’en soit
le statut (enseignant, inspecteur
ou formateur) ; cette formation
devrait aller dans le sens de la
professionnalisation, se baser sur
les résultats d’analyses de leurs
besoins et s’inscrire dans un plan

de carriére.



Procéder au retour du titre de
conseiller pédagogique en vue
de favoriser la mise en place
d'un accompagnement continu et
efficace des enseignants dans le
développement de leurs pratiques
pédagogiques ; de tels conseillers
pédagogiques devraient bénéficier

d’'une formation au tutorat.

Promouvoir des formes alternatives
de formation continue comme «la

communauté des pratiquesy.

Quant a la formation initiale,
il y aurait lieu de renouveler ses
curricula a la base dune réflexion
épistémologique sur les fonctions des
enseignants et d’analyses scientifiques

de leurs besoins en formation.
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