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Le présent manuel a été réalisé dans le cadre du dispositif intégré de I'enseignement des

langues, coordonné par le Professeur Mohammed ESSAOURI, Président de I'Université lbn

Tofail de Kénitra, pour répondre aux orientations du Programme d'Urgence 2009 - 2012.

Cet ouvrage est le fruit d'un travail d'équipe mené par la Commission Nationale des Langues

regoupant les coordonnateurs de I'enseignement des modules Langues et Communication dans
les universités marocaines et soutenu par le Ministere de [I'Education Nationale, de
I'Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique et la

Conférence des Présidents des Universités marocaines

Les deux manuels s'adressent aux
étudiants de niveau A1 et A2 du cadre
européen commun de référence pour les
langues. lls permettront aux étudiants -
grdce a la mise en place également de
centre de ressources et de cours en ligne -
d'atteindre le niveau B1 a la fin de la
premiére année universitaire.

Ces deux manuels ont pour objectif
d'aider les étudiants a poursuivre avec effica-
cité leur cursus universitaire. Pour ce faire,
les contenus de chacun des manuels ont été
élaborés en fonction du champ disciplinaire
des étudiants.

L'approche par tache, préconisée pour
cet enseignement, permettra aux étudiants
de développer leurs compétences langa-
gieres et leur autonomie en s'appropriant
des savoir-faire relatifs a leur domaine.
Ainsi, les taches et les activités proposées

aux étudiants s'inspirent de leur domaine et
les mettent en situation de communication a
travers les quatre compétences :
hension orale, compréhension écrite, pro-

compré-

duction orale (continue et en interaction),
production écrite.

Un intérét particulier est accordé a la

révision et au réemploi de points de
grammaire et de lexique en relation avec le
discours de spécialité des étudiants. La
grammaire et le lexique n'étant pas
enseignés pour eux-mémes, une réflexion
guidée doit étre accompagnée d'activités
communicatives.

Ainsi, toutes les activités proposées
dans les manuels participent a la construc-
tion d'un savoir-faire en méthodologie de
travail universitaire dans la mesure ou les
étudiants vont développer des stratégies

d'écoute, de lecture et de production.

Chaque manuel couvre un volume

horaire de 96 heures et se compose de 8



dossiers abordant chacun une thématique
différente.

Les 4 premiers dossiers couvriront le
semestre 1 (48 heures), et les 4 autres, le
semestre 2. Au total, chaque manuel
couvrira 96 heures d'enseignement/appren-

tissage.
Chaque dossier est composé :

d'une page de présentation qui annonce
les contenus ;

de 5 doubles pages contenant les
activités d'enseignement/apprentissage
(travail de  compréhension sur
documents écrits et oraux, aide a la pro-
duction orale et écrite, entrainement au

bon usage des outils linguistiques) ;

d'une page « Projet » permettant aux
étudiants de mettre en ceuvre les com-
pétences acquises au cours du dossier.

Tous les deux dossiers, une évaluation
permet aux étudiants d'évaluer leurs acquis
(évaluation formative). L'enseignant dispose
de deux outils d'évaluation par
semestre (soit au milieu et fin de chaque

ainsi

semestre).
En fin de manuel

une rubrique « De A a Z » donnant des
définitions de termes utilisés dans le
champ disciplinaire des étudiants ;

un précis grammatical que les étudiants
pourront consulter tout au long de leur
apprentissage, favorisant ainsi le travalil
en autonomie ;

les transcriptions des enregistrements.

Chaque dossier est composé de 5
doubles pages et se termine par une page
«Projet».

Chaque double page présente un
parcours qui va de la compréhension vers I'ex-

pression.

12010 ;s o 3 suall

Cette double page va permettre aux
étudiants de rentrer dans la thématique du
dossier.

page de gauche : a partir d'un document
déclencheur (audio/ dessin/photo/etc.),
les étudiants vont étre amenés a réagir
et interagir. Cette prise de parole va,
d'une part, les immerger dans la théma-
tique du d'autre part,
permettre l'introduction de termes et de

dossier et

structures qui seront étudiées dans la
suite du dossier. Par ailleurs, les
étudiants vont ici parler en leur nom, ce
de motivation

qui est un facteur

important.

page de droite : les étudiants vont prendre
connaissance ici d'un document journa-
listique (article/témoignages/portrait/etc.)
en relation avec le theme.

Cette double page reprend des points
linguistiques rencontrés dans la double
page précédente et propose donc des
activités sur la grammaire, le lexique, la
phonétique et l'orthographe. Ces activités
s'inscrivent toujours dans la thématique du
dossier. A la fin de cette double page,
seront proposées des activités de produc-
tion (orale et/ou écrite) permettant aux
étudiants de réemployer ce qu'ils viennent
d'apprendre et faisant ainsi le lien entre
travail « systématique » et communication
authentique.

Les étudiants vont étre ici exposés a un
document (oral et/ou écrit) en relation
directe avec leur champ disciplinaire. Les
activités proposées vont leur permettre d'en
comprendre les

structure.

termes ainsi que la



Tout comme la 2™ double page, elle
reprend des points linguistiques rencontrés
dans la double page précédente. Les struc-
tures étudiées seront donc en relation tres
étroite avec celles du champ disciplinaire
des étudiants.

Cette derniére double page propose
d'élargir la thématique du dossier en l'abor-
dant d'un point de vue interculturel. Comme
pour les 1™ et 2™M€ doubles pages, le point
de départ sera un document écrit et/ou oral.

Le dossier se cl6t sur un projet plus
global permettant aux étudiants de réinves-
tir leurs connaissances et compétences
acquises. Ce travail se fera en petits
groupes favorisant ainsi l'interaction entre
les étudiants. Une étape de préparation
sera réalisée en cours avec l'aide de l'en-
seignant, l'autre sera réalisée en-dehors du

cours, confrontant parfois les étudiants a
leur futur environnement professionnel.

Les manuels sont accompagnés d'un
CD regroupant tous les supports audio. Les
activités orales permettent aux étudiants de
développer des stratégies d'écoute, de prise
de notes, etc.

Un guide pédagogique, en format
numérique, accompagne les manuels. |l
explique les objectifs généraux et les orien-
tations du manuel. Il précise pour chaque
activité :

I'objectif spécifique visé,

le déroulement préconisé,

les points a observer et a évaluer priori

tairement,

des variantes de l'activité,

les corrigés des activités.
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Soucieux de consolider les liens de communication avec les lecteurs des Cahiers de
I'Education et de la Formation, le comité de rédaction a procédé au dépouillement des
questionnaires que ceux-ci ont bien voulu remplir et lui faire parvenir. Les observations et
propositions des lecteurs portent, d'une facon générale, sur le volume de ces Cahiers, le
moment et la langue de leur publication, la possibilité de publier certaines études et
recherches, la communication et I'information, les possibilités d'abonnement, etc.

Tout en saluant le grand intérét que les acteurs pédagogiques ont accordé a cette
publication, le comité de rédaction tient a apporter les éclaircissements suivants :

La publication des Cahiers de I'Education et de la Formation a raison de trois numéros
par an est une étape fondatrice. Nous ambitionnons, une fois cet acquis consolidé,
d'augmenter ce nombre.

Les Cahiers de I'Education et de la Formation sont disposés a publier dans des éditions
indépendantes les contributions et recherches des acteurs pédagogiques, a condition
que ces contributions et recherches satisfassent aux conditions et aux normes qui
seront fixées par des comités de lecteurs en concertation avec le comité de rédaction.

Afin d'étre accessibles au plus grand nombre possible de lecteurs et de s'ouvrir sur les
langues et les cultures de notre temps, les Cahiers de I'Education et de la Formation,
tout en adoptant I'arabe comme langue principale, considérent que la publication des
textes écrits dans d'autres langues est une source d'ouverture et d'enrichissement.

A partir de ce numéro, un bulletin d'abonnement est mis a la disposition des lecteurs
désireux de s'abonner aux Cahiers de I'Education et de la Formation,

Tout en soulignant, une fois de plus, I'intérét manifesté pour cette publication, le comité
de rédaction des Cahiers de I'Education et de la Formation affirme sa détermination a
consolider les liens de communication avec les aimables lecteurs, et ce dans le cadre
d'une dynamique susceptible de favoriser un travail collectif a méme de promouvoir ces
Cahiers et d'en faire un des soutiens d'une école marocaine renouvelée qui soit digne de
notre temps.

Le Directeur Responsable
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Le manuel scolaire
et les supports pédagogiques



Le choix du «manuel scolaire et des supports pédagogiques» comme théme du
dossier de ce troisieme numéro des Cahiers de I'éducation et de la formation émane de
trois considérations principales :

Le manuel scolaire et les supports pédagogiques sont au centre du processus éducatif et
de la relation pédagogique ;

Le manuel scolaire, en comparaison avec les autres supports pédagogiques, occupe une
place privilégiée dans le processus de I'enseignement / apprentissage ;

La dynamique que connaissent actuellement les technologies de l'information et de la
communication (TIC) invite a s'interroger sur la place du manuel scolaire et des supports
pédagogiques traditionnels dans les processus de I'enseignement et de I'apprentissage, et
sur les ressources didactiques nécessaires a I'école contemporaine.

Aussi, les axes de réflexion proposés dans ce numéro s'articulent-ils autour des points suivants :

Cet axe s'interroge sur la place du manuel scolaire parmi les autres supports pédagogiques
dans notre systéme éducatif. Quel réle lui attribuer par rapport a ces supports, notamment les
documents écrits, les informations et les outils rendus disponibles par les TIC...? Comment ces
différents supports doivent-ils interagir dans la pratique pour contribuer efficacement a la
réalisation des objectifs et des finalités de I'acte éducatif ?

Il s'agit, ici, d'essayer de répondre aux questions suivantes: Quelle est la vision qui sous-tend
la production et I'édition de nos manuels scolaires ? Est-ce que les manuels scolaires actuels
répondent aux besoins des enseignants et des apprenants ? Les manuels scolaires en
usage sont-ils adéquats par rapport aux objectifs éducatifs institutionnels ? Prennent-ils en
considération les récentes évolutions du champ éducatif tant au niveau de la théorie qu'au
niveau de la pratique ? Est-ce que la pluralité des manuels scolaires a contribué a
I'amélioration de la qualité de I'éducation dispensée dans nos écoles ? Quels indicateurs
utiliser pour évaluer les manuels scolaires ?

Ce troisieme axe explore la relation entre les auxiliaires pédagogiques, y compris le manuel
scolaire et la créativité de I'enseignant : quels usages font les enseignants du manuel
scolaire ? Comment pourrait-on exploiter le manuel scolaire et les autres moyens didactiques
de fagon a optimiser les résultats de I'enseignement et de I'apprentissage ? Est-ce que le manuel
scolaire, surtout quand il est bien fait, ne comporte pas le risque de limiter I'autonomie de
I'enseignant et d'entraver sa capacité a innover ?

Ce theme est axé sur le rle du manuel scolaire dans la transmission d'un certain nombre de
connaissances, de perceptions et de valeurs sociales. Dans quelle mesure ces connaissances et
ces valeurs correspondent-elles aux besoins des apprenants et aux aspirations de notre société ?

Les articles que nous publions dans ce numéro ne prétendent pas épuiser toutes ces
questions. Notre ambition est de susciter une réflexion que nous souhaitons fructueuse et

bénéfique pour notre systéme d’éducation et de formation.
Le Comité de Rédaction
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Kenza ABOULFETH
Ex Formatrice au CPR de Meknés

Lors de la conceptualisation d'une séquence pédagogique, tout enseignant est appelé a
choisir des outils didactiques appropriés. Actuellement, le champ didactique offre, certes,
une diversité d'outils plus sophistiqués que le manuel scolaire, mais celui-ci demeure
toujours, malgré les critiques dont il fait I'objet, un document de référence d'une grande utilité
pour beaucoup d'enseignants.

Quelle définition peut-on donner a ce support pédagogique ? Que représente-t-il pour les
parents, les éleves et les enseignants ? Quel usage ces derniers devraient-ils en faire afin
d'en tirer le meilleur parti dans le développement d'un savoir-faire chez l'apprenant ?

Le manuel scolaire est un livre, un ouvrage « outil de travail » commun aux éléves d'une
méme classe.

S'il est vrai que tout manuel est « un écrit », et que tous les manuels se ressemblent
relativement de par leur forme et leurs composantes (para texte et structuration), il est a
souligner que leurs contenus, et surtout leurs codes et leurs formes langagieres different
d'une discipline a l'autre. Cette diversité est justifiée par la divergence des objectifs
d'enseignement et d'apprentissage assignés aux différentes disciplines et par les méthodes
pédagogiques propres a chacune d'entre elles.

En fait, le manuel scolaire peut étre défini comme un recueil documentaire. C'est un ensemble
pédagogique riche et complexe. Il présente généralement des documents de nature différente :
textuels, iconographiques, schémas, diagrammes. Il est élaboré a partir d'une méthode qu'il
illustre. C'est un outil mis a la disposition de I'enseignant et des apprenants afin de les aider, dans
le contexte qui est le leur, a acquérir une autonomie vis-a-vis de la construction du savoir. Il est
également un produit manufacturé, historiquement et géographiquement déterminé. Il est
soumis a une réglementation spécifique par rapport a d'autres productions écrites. Le manuel
scolaire est ainsi emblématique de I'Ecole et de la Nation.

Les représentations et les usages des manuels scolaires restent toutefois divers et
parfois méme conflictuels entre parents, éleves et enseignants.

Pour certains parents, le manuel scolaire est surtout un recueil d'exercices et un médiateur
du savoir. Il leur permet de vérifier le travail de leurs enfants et de communiquer avec eux pour
leur expliquer ce gqu'ils n'auraient pas compris en classe.

Les éléves, eux, estiment que le manuel scolaire leur permet d'apprendre les legons
données par I'enseignant et de faire les exercices qui consolident ces legons.

Quant aux enseignants, ils pensent, dans leur grande majorité, que le manuel est
pratique, utile et incontournable. Le cours magistral reste toutefois pour un grand nombre
d'entre eux et dans plusieurs disciplines, prépondérant ; le manuel en est le complément
surtout pour les exercices.

Cependant, beaucoup d'enseignants estiment que les manuels sont sous-utilisés en



classe. Les présupposés théoriques véhiculés par les documents qu'ils contiennent sont, en
conséquence, peu exploités.

Renouer avec le manuel scolaire en tant que ressource pédagogique est certainement
utile. Toute la question est de savoir comment I'exploiter d'une fagon « scientifique » qui
tiendrait compte de I'évolution des méthodes pédagogiques et des recherches didactiques.

En effet, la fonction de I'enseignant a évolué. Il n'est plus détenteur d'un savoir que le
manuel se contente de compléter. Il est le médiateur, I'ingénieur qui met en place des situations
d'enseignement / apprentissage et des stratégies d'animation susceptibles de permettre a
I'apprenant de construire un savoir et un savoir- faire et d'accéder a I'autonomie. le manuel
scolaire, (entre autres moyens pédagogiques), doit contribuer a la réalisation de cette fin.

Comme tout outil, I'efficacité du manuel dépend, certes, de ses qualités propres, mais
surtout de la maniére dont on I'utilise. La preuve est qu'en utilisant le méme manuel, certains
enseignants obtiennent d'excellents résultats et d'autres de médiocres. Quelles que soient
les consignes qui se trouvent dans un manuel, quel que soit son contenu, il peut étre lu et
utilisé de plusieurs manieres.

Ces différentes lectures pédagogiques dépendent de la conception que se font les
enseignants et les apprenants de la matiére enseignée et de ce que doit étre I'enseignement
et l'apprentissage de cette matiére. Elles dépendent aussi du contexte de I'action
pédagogique. Le bon usage d'un manuel est donc tributaire a la fois de son contenu, des
caractéristiques de I'enseignant et de I'éleve et du contexte dans lequel il est utilisé. Le
processus d'enseignement / apprentissage d'une discipline est déterminé autant par le
manuel que par la méthode de ceux qui en font usage. Il s'agit dans tous les cas de savoir :

QUI enseigne ? A QUI enseigne t-il ? Dans quel CONTEXTE ? Pour quel (s) OBJECTIF (S) ?
QUEL contenu ? COMMENT ? A partir de QUEL (S) SUPPORT(S) ?

Le manuel scolaire propose donc un projet didactique. S'approprier efficacement les
options qu'il propose est tributaire de la conceptualisation réfléchie que les partenaires de ce
projet (enseignants et apprenants) utilisent pour I'analyser, l'intégrer, I'adapter, le réorienter
et le modifier en cas de besoin.

Afin de faciliter cette appropriation, les éditeurs font précéder chaque manuel d'une
préface et d'un mode d'emploi qui tracent les grandes lignes de son exploitation didactique et
pédagogique ainsi que les objectifs d'enseignement et d'apprentissage qui lui sont assignés.

Cette problématique des objectifs de l'apprentissage dans ses rapports avec la
conception d'un manuel est au coeur de la polémique du discours didactique : Sur quels
principes un manuel scolaire devrait-il se fonder pour choisir les modeles d'apprentissage a
proposer aux éléves ? A quelle(s) pédagogie(s) doit-il se référer ?

Toutes les recherches didactiques actuelles plaident en faveur d'un enseignement /
apprentissage individualisé. L'activité de I'apprenant qui construit lui-méme ses savoirs et
ses compétences, selon un rythme qui est le sien, doit étre au centre de l'apprentissage.

Le dispositif didactique mis en ceuvre par un manuel scolaire conformément aux
nouvelles réformes pédagogiques devrait donc présenter a I'éleve un ensemble de
matériaux qui, tout en ayant une cohérence fonctionnelle, serait diversifié.

La variété des supports pédagogiques offre des entrées multiples et des styles cognitifs
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différents. Elle permet de répondre aux besoins, aux niveaux et aux golts hétérogénes des
apprenants et de favoriser ainsi la mise en place d'une pédagogie différenciée.

Par ailleurs, le manuel scolaire devrait permetire de promouvoir des procédures
d'enseignement / apprentissage centrées sur les apprenants et sur les échanges qui
s'établissent entre eux. L'enseignant a pour réle essentiel de faciliter ces échanges. Il est
ANIMATEUR : il restructure, régule, synthétise et gere les interventions des apprenants de
maniére a les accompagner dans l'appréhension, la compréhension, la structuration et
I'appropriation autonome du savoir. L'apprentissage passerait, en fait, par les interactions qui
s'établissent spontanément au contact du matériel proposé par le manuel et a travers un
éventail d'activités préparées par l'enseignant dans le cadre d'une stratégie globale
d'enseignement et d'apprentissage.

Cet apprentissage est d'autant plus constructif si le contenu du manuel traite des
questions d'actualité qui stimulent I'éleve et le poussent a approfondir ses acquisitions par
des activités de recherche personnelles.

Enfin, la présentation matérielle d'un manuel scolaire est d'une grande importance.
Un aspect attrayant, clair et simple conjugué a une rigueur et a une bonne structuration qui
va a l'essentiel en mettant en valeur ce qu'il faut retenir ne peuvent que motiver I'apprenant
et l'inciter a la construction autonome de son propre parcours d'apprentissage.

Malgré I'avenement de nouvelles ressources pédagogiques, le manuel scolaire reste un
outil didactique de base indispensable. Il offre aux apprenants un riche éventail de
connaissances et de notions organisées en réseaux. Cependant, son efficacité est tributaire
de l'utilisation que les enseignants, les apprenants et les parents en font.

M. TOURNIER et M. NAVARRO, «Les professeurs et le manuel scolaire». Rapport de recherche INRP, Paris 1985.
«Des manuels pour apprendre». Rencontres pédagogiques 1988.N° 23.

«Le retour des Manuels ; a la découverte des manuels scolaires en classe de frangais». Coordonné par
Dominique BUCHETON. Série : Enseigner le francais.

RICHAUDEAU Frangois, «Conception et production des manuels scolaires». Guide pratique. Paris. Retz-Unesco.
1979.

LA GARANDERIE Antoine, Les profils pédagogiques. Paris. Centurion.1980.



Elhabib STATI
Chercheur en politiques publiques

Qui n'a pas tenu dans ses mains, dés son entrée a I'école primaire, un manuel scolaire ?

Certes, pour plusieurs éleves, il est le premier livre rencontré. Pour certains d'entre eux,
il sera peut étre le dernier. Peu importe. Le manuel demeure encore aujourd'hui, plus que
jamais, indispensable.

Au Maroc, les manuels scolaires connaissent actuellement de profonds changements.
Sous l'impact d'un contexte socioculturel et politique en mutation’, et suite aux avancées des
disciplines et a la diffusion des nouvelles approches éducatives, ils changent de contenus et
de méthodes.

Au sein de nos établissements scolaires, le débat sur le manuel scolaire ne porte que sur
ses aspects extérieurs. |l aborde rarement son contenu et son usage. Au collége, au lycée
et notamment a I'école primaire, on discute parfois du renouvellement des manuels, mais on
parle trés peu de ses apports et de ses limites.

Il serait utile de rappeler ce que I'on entend par « manuel scolaire ». Le dictionnaire
Robert définit le manuel comme « un ouvrage didactique présentant, sous un format
maniable, les notions essentielles d'une science, d'une technique, et spécialement les
connaissances exigées par les programmes scolaires». De méme, le Dictionnaire de la
langue frangaise le définit comme un « Ouvrage contenant les notions fondamentales d'une
science, d'une technique, d'un art ». Le groupe frangais de pilotage du programme de travalil
(1997-1998)2, considére le manuel scolaire comme « tout support pédagogique (livres ou
fiches) qui doit étre acquis par I'éleve ou qui est mis a sa disposition par I'établissement ».

Les manuels sont décrits, en outre, comme « des outils au service de la sécurisation de
I'enseignant. lls serviraient ainsi de mesure étalon pour identifier ce que I'éléve doit savoir et
étre capable de faire au cours et a la fin de l'année ».3

lls sont méme un outil au service de I'égalité des chances, de la pédagogie et de
I'apprentissage.

A la lecture de ces définitions, on constate que le manuel scolaire remplit a la fois une
mission officielle, puisqu'il traduit la philosophie éducative de I'Etat, et une fonction
pédagogique, car il comporte les connaissances que I'éléve doit acquérir a un niveau donné
de sa scolarisation.

Le présent article se propose, dans un premier temps, d'exposer les effets bénéfiques de
l'usage de cet outil didactique, et dans un second temps, de dégager quelques unes de ses
limites au sein de I'école primaire au Maroc.

1- Christian CHERDON, « Quel avenir pour le manuel scolaire ? », Intervention au salon de I'éducation, Namur ,
17 Octobre 2007, Forum Nord.

2- Travail conduit par I'Inspection générale de I'éducation nationale frangaise sous le théme : Le manuel scolaire. p : 6.

3- Johanne LEBRUN, Yves LENOIR et Julie DESJARDINS, Revue des sciences de I'éducation, vol. 30, n° 3, 2004, p. 511.
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Tandis que l'enseignement oral prévalait encore comme moyen de transmission des
connaissances et de formation de I'esprit, les textes écrits, bien que réservés a une minorité
de personnes cultivées, avaient déja un rdle didactique. De quelque nature qu'ils aient été,
ces produits écrits, en plus de leur fonction de conservation de I'histoire des sociétés et des
civilisations, ont servi, depuis des siécles, de support et d'instrument d'enseignement.

Depuis que l'instruction scolaire pour tous a été instaurée, tout d'abord dans un certain
nombre de pays, puis reconnue comme un droit universel, l'utilisation généralisée des
manuels s'est imposée comme une nécessité pour assurer l'efficacité de I'enseignement et
la réussite scolaire®. Le manuel scolaire est un outil si familier et si usuel® qu'on oublie
parfois de réfléchir a sa nature, a sa fonction, et surtout a son utilité.

Au bout du compte, il semble qu'on ait peu écrit sur une question fondamentale : les
manuels scolaires sont-ils efficaces ? Bien sdr, les spécialistes se sont posé la question,
mais il est difficile d'y répondre... Comment, en effet, isoler I'effet du manuel scolaire qui n'est
qu'un outil dans un attirail pédagogique®?

Dans les pays en voie de développement, y compris le Maroc, le manuel est considéré a
priori comme étant un élément-clé pour I'amélioration de la qualité de I'enseignement. C'est
un outil qui accompagne chaque éléve dans son apprentissage. Ses utilisateurs directs’
confirment eux-mémes cette nécessité. Les autres acteurs éducatifs, notamment le ministere
concerné, ses services internes et externes, les éditeurs et méme les inspecteurs
soutiennent la forte utilité de cet outil pédagogique.

A I'école primaire ou les connaissances et les expériences des apprenants sont limitées,
on ne peut pas nier les effets bénéfiques du manuel scolaire. Ce dernier joue un réle
important pour les raisons suivantes :

D'abord, il permet a I'éleve de se familiariser avec les livres. C'est une invitation a lire, a
découvrir et a s'interroger avant méme d'avoir I'idée du contenu du livre et de sa nature.
On néglige souvent de mettre quelques livres a la disposition des enfants juste pour les
inciter a se familiariser avec ce support d'information, de documentation ou de référence.
Il arrive aussi qu'on oblige I'enfant a lire un livre donné sans prendre en compte ses
tendances et ses intéréts. Dans ce sens, les responsables de I'éducation sont appelés a
doter I'école d'une bibliothéque assez riche, contenant des livres variés et adaptés aux
besoins et au niveau des éleves. Benoit Jadin note que « s'habituer aux manuels, c'est
se familiariser aux livres, et avoir une chance d'y prendre goQt... donner a tous les mémes
outils, c'est un des moyens de démocratiser I'école »8,

En second lieu, le manuel scolaire est le meilleur outil pour apprendre a I'éléve a lire au
sens large du terme. Il ne s'agit pas seulement de l'initier a déchiffrer et a comprendre le
sens de ce qu'il lit, mais aussi de le conduire a appréhender la structure d'un texte, a
retrouver certains éléments, a utiliser une table des matiéres ou un index®...

4- UNESCO, « I'Elaboration des manuels scolaires, Guide méthodologique », par Roger SEGUIN, Division des
sciences de I'éducation, contenus et méthodes de I'éducation, Décembre 1989.p :10.

5- Travail conduit par I'lnspection générale de I'éducation nationale frangaise sous le théme : Le manuel scolaire.
Op.cit. p : 5.

6- Francois-Marie GERARD, « Le manuel scolaire, un outil efficace, mais décrié », Education & Formation - e-292,
Janvier 2010. p : 14.

7- Les éleves et les professeurs.

8- Benoit JADIN,: «Le retour des manuels», paru dans le journal : Le Ligueur, n°31, publié le 24 AoGt 2005.

9- Benoit JADIN, Op.cit.



En troisieme lieu, le livre scolaire présente l'intérét de procurer aux éléves « un texte relié
et continu, sans erreurs (ou pas trop), auquel ils peuvent avoir recours a tout instant.
D'aucuns n'ont que des feuilles volantes qui s'éloignent parfois de leur port d'attache. Ce
recours a des écrits solides favorise I'autonomie de I'éléve et peut contribuer au travail
de structuration de ses acquis »°.

Le livre scolaire incite I'imagination de I'éléve. Il ne suffit pas de chercher des textes, ici
et 1a, juste pour les coller dans les manuels. Il faut donner a I'éleve la possibilité de
concevoir des dessins et des images et de développer ainsi son imagination.

Enfin, le livre scolaire offre le moyen d'évaluer les acquis des apprenants. Généralement,
le manuel scolaire contient les connaissances que I'éléve doit maitriser a un niveau
donné de sa scolarité. Parallelement, il propose des exercices qui permettent a
I'enseignant de mesurer le degré de maitrise par I'éleve de ces connaissances.

Ceci dit, le manuel scolaire remplit quatre fonctions fondamentales : Pour I'éléve, il est
véhicule des savoirs. Il lui offre I'opportunité de découvrir, d'apprendre, de comprendre et de
concevoir. Pour I'enseignant, il est une source d'activités pédagogiques contenant une
banque de données conformes aux programmes officiels. De plus, il constitue pour la famille
un outil de suivi et d'accompagnement du travail de leurs enfants. Il établit ainsi le lien entre
I'établissement scolaire et les parents. Enfin, le manuel scolaire définit les attentes de
I'institution éducative en fixant les contenus officiels de I'enseignement.

Pour que l'éléve construise du sens, il faut au préalable que les savoirs qui lui sont
enseignés soient insérés dans une situation d'apprentissage significative. Comme le rappelle
M.FABRE, la question du sens se joue a un triple niveau : Celui de la signification ou de la
validité des savoirs (fonction épistémologique), celui de la motivation de I'éléve (fonction
psychologique) et celui de la référence (fonction sociale)!!. Partant de ces fonctions, on peut
citer certaines limites des manuels scolaires utilisés dans notre école primaire.

La majorité des acteurs pédagogiques estiment que les critéres évoqués par les inspecteurs
pour définir et sélectionner un bon manuel portent davantage sur la forme que sur le contenu.
Cependant, le choix d'un bon manuel doit étre fondé sur ce qu'il transmet aux éléves. Il est
vrai que I'éleve s'intéresse a la forme du manuel, mais ce n'est la qu'un élément marginal qui
doit compléter I'essentiel, a savoir le contenu.

Il ne suffit pas d'avoir des manuels avec des lettres claires et lisibles et des textes
accompagnés d'images...ll faut s'interroger sur ce que ces textes et ses supports véhiculent
comme savoirs et valeurs.

C'est la question clé qui nous permet de valider le contenu d'un manuel. On constate que
le livre au programme a la premiére année du primaire, par exemple, ne permet pas a I'éleve,
dans le milieu urbain comme dans le milieu rural, d'enrichir suffisamment son vocabulaire.
En effet, chaque lettre qui y est étudiée est suivie automatiquement de trois images
contenant cette lettre et de trois activités typiques : « Qu'est-ce que c'est ? », « Que fait-il/elle »
ou « Je lis et je lie »'2 . Sauf que sur les cahiers d'exercices le maitre doit diversifier les

10- Benoit JADIN, Op.cit.
11- Fabre .M, « Situations-problémes et savoir scolaire ». Paris : Presses universitaires de France, 1999.
12- Le manuel scolaire de la langue arabe (1°® année primaire) .
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activités d'apprentissage pour entrainer I'éleve a lire, a écrire, a copier et a s'exprimer. Le
manuel scolaire est censé diversifier les situations d'apprentissage ; il devrait proposer a
I'éleve des activités de lecture, d'écriture et d'expression.

Dans ce cadre, a quoi sert un texte de lecture s'il ne donne pas a I'éléve la possibilité
d'exploiter les phrases de ce texte pour I'apprentissage de la grammaire et de la conjugaison
et surtout pour des productions écrites.

Dans le manuel de langue arabe de la 6°™® année'3, la premiére unité traite des « valeurs
islamiques et 'hnumanité » alors que la production écrite, dans cette méme unité, porte sur la
description d'un personnage, d'un lieu ou d'une chose. Quelle relation y a-t-il entre ces deux
activités ?

Autre remarque, les auteurs du manuel scolaire de la 5°™¢ année de la langue
francaise' ont réussi, selon plusieurs professeurs de la matiére, a bien choisir les poémes,
ce qui n'est pas le cas s'agissant des autres textes.

En outre, plusieurs professeurs de la 28Me année primaire n'approuvent pas la fagon dont
les auteurs présentent les lecons de la multiplication et de la soustraction.

Pour cette raison, les auteurs du manuel des langues devraient étre conscients de ce
travail de structuration et veiller a la cohérence de chaque unité d'apprentissage. Ce travalil
ne peut étre fait que par des auteurs qui ont la compétence de produire des textes cibles,
courts et pertinents. Les legons de maths, quant a elles, doivent étre présentées d'une
maniére plus simple et plus attirante.

Le désir de motiver I'éléve est le grand souci de ceux qui congoivent et produisent les
manuels scolaires. C'est dire que les textes choisis doivent répondre aux besoins affectifs et
aux intéréts de I'éleve. Il faut donc veiller au bon choix du contenu des manuels scolaires'®,

et a une sélection précise aussi bien des couleurs que de la forme et de la taille des lettres.

Est-ce que nos manuels scolaires tiennent compte des spécificités culturelles de nos éleves ?
Cette question a fait couler beaucoup d'encre depuis plusieurs années. Elle reste toujours
posée.

Le respect de la spécificité culturelle des éléves ne constitue pas, en lui-méme, un défi.
C'est le financement de cette volonté qui pose probléme, car la production d'un livre scolaire
est une entreprise complexe et de longue haleine. Elle nécessite des investissements
importants et des ressources humaines engagées et compétentes.

On ne peut pas résoudre d'un coup de baguette magique les nombreux problemes que
posent la conception et la production des manuels scolaires. Certes, nos manuels actuels
ne sont pas totalement satisfaisants. Pour les améliorer il faut procéder a des études
approfondies qui porteraient aussi bien sur les objectifs et les programmes des différents

niveaux que sur la philosophie et les enjeux qui leur sont liés.

13- Mes apprentissages en francais.
14- Citant par exemple dans ce sens I'effort fourni par les auteurs du manuel de la langue arabe de la 3°™® année.
lIs ont choisi des textes et des activités langagieres d'une maniére proche aux intéréts des apprenants.
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Mohammed FARAJI
E.N.S. de Meknés

Dans le systeme éducatif qui est le n6tre, le manuel de frangais demeure encore (dans le
cycle fondamental plus particulierement) un instrument pédagogique incontournable pour
beaucoup d'enseignants. Il est méme a l'origine de la plupart des activités qui constituent les
différentes unités didactiques ; celles-ci, il est vrai, sont élaborées avec un souci de clarté, de
progression, et de complémentarité entre les divers objectifs pédagogiques. Cependant, ces
derniers constituent un projet ambitieux que I'enseignant et ses éléves ne peuvent concrétiser
que difficilement.

En effet, les exercices lexicaux, syntaxiques et phraséologiques figurant dans chaque
unité didactique sont, selon, nous, trop nombreux et constituent un travail complétement éclaté
sur la langue. De plus, I'uniformité de ces exercices propose des contenus décontextualisés et
sans aucune attention communicative réelle ; ce qui rend, d'une part, la fixation et I'appropriation
des ces contenus difficiles et risqués, d'autre part, de provoquer I'ennui et le désintéressement
des éléves. Par ailleurs, les objectifs pédagogiques pourraient s'étaler sur plusieurs unités
didactiques au lieu d'une seule ; cela permetirai a I'enseignant de s'attarder sur certains
contenus qui sont susceptibles de résister a la capacité de compréhension et d'appropriation
des apprenants. Car, en fait, limprégnation n'est réalisable en classe que si l'acte pédagogique
est répétitif, 'unité didactique ne semble pas prévoir des « aller - retour » entre les divers
objectifs spécifiques proposés aux éleves.

L'autre probleme, qui est propre a la plupart des manuels de francgais et qu'il faut soulever,
concerne le choix des textes et des documents dans tout acte pédagogique. On reconnait
généralement que plus un apprenant se sent concerné par ce qu'il apprend plus il parvient a
établir des rapports entre I'objet d'apprentissage et ses possibilités d'utilisation réelle. En
d'autres termes, plus son attitude est favorable a I'apprentissage plus ses motivations sont
grandes ; ce n'est malheureusement pas le cas de nos éléves a cause de la nature des
documents et des textes qui leur sont proposés.

En effet, les textes tirés des journaux et des revues sont peu motivants si on les compare
aux textes littéraires ; ces derniers, s'ils sont bien choisis en fonction de leur simplicité, de leur
syntaxe et de leur vocabulaire, peuvent étre d'une grande utilité car leur avantage est double :
grace au texte littéraire, nos éléves pourraient découvrir les aspects qui relévent de la fonction
poétique et se familiariser avec un genre de discours trop souvent sacralisé et marginalisé
tout au long de I'enseignement fondamental.

Pour nos éléves, qui ont d'énormes lacunes syntaxiques, lexicales, orthographiques et
textuelles, le texte littéraire peut étre d'une grande utilité ; il peut, en effet, étre lu et relu a



volonté et n'importe ou (en dehors de la classe) car sa forme est stable. Il est plus motivant
que les textes non littéraires ; en face d'un texte littéraire I'imagination de I'éleve est libérée
voire affranchie. Autre avantage de ce type d'écriture lorsqu'il a été abordé en classe, il
appartient a I'éléeve en propre car il regorge de richesses sur le plan fictionnel, symbolique,
psychologique et esthétique. Une lecture du texte littéraire, bien menée en classe, crée chez
I'éléve le sentiment qu'il acquiert un certain pouvoir sur la langue qu'il apprend ; d'autre part,
grace au texte littéraire, I'éléeve peut accéder avec une facilité relative aux régles d'une
alchimie du langage ; régles dont les exercices d'écriture permettront de vérifier si I'éléve a
maitrisé réellement les stratégies de la description et de la narration, du moins en partie.

Notons par ailleurs que, par les diverses possibilités d'identification que présentent les
textes littéraires ( roman - nouvelles - piece de théatre - contre ), les liens entre I'éleve et la
langue qu'il apprend se voient renforcés. C'est par la pratique de la lecture immanente que nos
éléves découvrent peu a peu les secrets de cette langue a la fois comme systeme, contenus
et surtout comme espace culturel riche et varié.

Si en séance de lecture, le travail sur la signification est bien mené, la perception des
structures de la langue se fera sans trop de difficultés et les éléves sauront repérer et analyser
avec pertinence les divers systémes qui organisent le fonctionnement d'un récit ou les
différents champs lexicaux dans une description. Le repérage et I'analyse sont a mener de
facon systématique et doivent se limiter & un ou deux aspects du texte proposé aux éleves.
C'est dans le choix de ces aspects que le role de I'enseignant est déterminant.

L'activité qu'implique ce travail est l'occasion pour ['éleve de s'exprimer sur un
événement, un personnage, un paysage.... Cependant, cette activité ne peut se faire
indépendamment d'une autre sur des entailles de niveaux différents (syntaxique, lexical,
morphologique, textuel...).

En un mot, prendre en considération ces niveaux d'analyse permet a I'enseignant et aux
éleves de s'installer non pas dans la linéarité du texte mais dans sa tabularité.

Dans une situation d'apprentissage le texte ne prend de la valeur que par le degré de
pertinence du questionnement qu'il suscite. Ce dernier lui donne vie et le contraint a dévoiler sa
stratégie, ses connotations et ses implicites. Dans les différents manuels de frangais que nous
avons consultés, le questionnement constitue une activité vidée de sa dimension heuristique
due au rituel mécanique auquel s'adonnent les enseignants au cours d'une explication de texte.
Le questionnement n'est malheureusement pas considéré comme un acte fondateur de la
pensée ; pourtant il est a l'origine du dialogue avec le texte et a la base de l'acte pédagogique.

A notre avis, si les enseignants ont du mal a poser aux éleves des questions pertinentes,
c'est probablement a cause de l'influence du questionnement proposé par les manuels scolaires
et des grilles d'analyse qui accompagnent la plupart des textes. Celles-ci visent rarement la
construction du sens. En effet, au lieu d'étre une aide aux éléves, elles provoquent souvent le
découragement et I'ennui puisqu'elles s'en tiennent au formel, au repérage des connecteurs,
des champs lexicaux, etc.

Il faudrait donc éviter d'engager les éleves dans les relevés fastidieux et parfois stériles ;
mais pour ce faire, I'enseignant doit disposer de plusieurs savoirs qui donnent poids et sens
a ses questions. C'est le seul moyen de conférer a I'éléve le statut d'interlocuteur véritable, en
lui donnant des connaissances qui lui permettraient des investigations fécondes et lui
apprendraient a problématiser.

Dégager une problématique constitue I'étape primordiale d'un travail sur le texte ; et c'est
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a ce niveau que se joue la réussite de I'explication de celui-ci. Ce travail n'est possible que
par la recherche de ce qui fait la cohérence dynamique du texte ; c'est a dire ce qui donne
sens et forme a la fois a ce dernier. En effet, aprés plusieurs lectures, le lecteur peut construire
sa problématique sur le repérage des signes textuels qui s'integrent dans la structure du texte,
en partie guidé par la nature spécifique de celui-ci. Par ailleurs, si le lecteur parvient a
comprendre que le texte constitue une réponse donnée par I'écrivain a une question qui le
concerne en premier lieu et lincite a donner une vision du monde, il doit prendre en
considération le rapport dialectique qu'entretient ce texte avec l'histoire, la sociologie, les
croyances, les symboles et la culture de la société qu'il décrit et dans laquelle il s'inscrit.

Déterminer ce rapport au monde ne signifie nullement que le texte doit étre lu comme un
document historique et encore moins confondu avec le référent. Le texte est plutot une fiction
ou les personnages et les actes qu'ils peuvent accomplir ne sont construits que par la
traversée d'une écriture et dont I'analyse exige que I'on prenne en considération :

a/ Des contextes historiques et sociaux ; en effet, la situation d'énonciation du texte est
déterminée par sa localisation dans un temps, un lieu, une société, une idéologie.

b/ Des themes culturels qui peuvent étre passés dans les habitudes au point de constituer des
faits de mentalité profonde et des sujets ou centres d'intérét en vogue dans une société
donnée a un moment donnée.

¢/ Un savoir mythologique qui intégre les croyances, les sacralisations, les fétichisations le
plus souvent inconscientes d'une société donnée.

d/ Des implicites constitués de contenus supposés et prenant la forme du sous-entendu, de
l'inasserté dont le mécanisme consiste a développer a cété d'une signification littérale une
signification latente et auquel on recourt pour mettre en surface le fonds culturel et idéologique
sur lequel le texte s'appuie sans le formuler et sans lequel ce dernier risque d'étre irrecevable.

e/ La connotation qui atteste dans un texte de I'aspect pluridimensionnel du message ; en
effet, en plus de sens dans le systéme de la langue, c'est-a-dire le sens littéral ou dénotatif, il
y a une orientation appréciative qui sert a indiquer une idée secondaire en méme temps que
I'idée principale. La connotation renvoie aussi a un sens confus qui comporte un terme abstrait
outre le sens absolu.

Par ailleurs, les connotations ne sont pas les mémes ; elles font partie de la compétence du
sujet ; c'est la raison pour laquelle elles altérent la compréhension et rendent difficile le rapport
encodage/décodage. Enfin, la connotation est présente a divers degrés du processus de la
communication et il serait vain de l'ignorer au non d'une vision formelle de la communication.

Pour conclure, il faudrait noter que de tous ces éléments, ou du moins certains d'entre eux, au
cours d'une explication qui faciliterait le dialogue entre le lecteur et le texte et permettrait de se
démarquer des explications proposées par le manuel. Cependant, cela demeure insuffisant si
I'on veut que nos éleves puissent appréhender le texte, comprendre son fonctionnement, sa
visée et proposer une interprétation. Il est nécessaire que I'enseignant, qui est I'agent médiateur
intervienne pour aider ses éléves a construire leur propre question ; les interventions de ce
dernier doivent varier selon le niveau de sa classe, ouvrir des pistes de recherche quand cela
est nécessaire et stimuler la réflexion en cas de blocage. L'enseignant doit aussi éviter que la
classe ne s'égare dans des pistes erronées et proposer des voies plus sires et fécondes. Cette
fagon d'agir en classe de lecture pourrait favoriser des comportements et donner aux éléves,
d'une part, le droit d'expérimenter et d'enrichir progressivement leurs savoirs et, d'autre part, le
droit de se tromper et de revenir sur leurs raisonnements pour identifier les démarches erronées.



J.M. ADAM. (76) : « Linguistique et discours littéraire », Larousse

DOUBROVSKY et TODOROQV (74) : « L'enseignement de la littérature », Ed, Hachette
VIGNER G. (79), « Lire du texte au sens »,

CLE International

Pratiques N° 56 : Les types de textes, 1987

N° 76 : Interprétation et compréhension, 1992

N° 95 : La lecture littéraire, 1997
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Imad BELGHITI
Enseignant chercheur
Ecole des Sciences de I'Information (ESI)_ Rabat

Afin de donner un nouveau souffle a la Charte Nationale d'Education et de Formation
lancée, le Ministere de I'Education Nationale, de I'Enseignement Supérieur, de la Formation
de Cadres et de la Recherche Scientifique (MENESFCRS) a élaboré un Programme
d'Urgence pour la période 2009-2012. Sur le plan pédagogique, ce programme se définit
comme cadre de référence et se propose de mettre a jour, via une pédagogie de l'intégration,
le matériel et le contenu didactique dans I'ensemble des établissements marocains.

Or, en dépit des avancées constatées dans beaucoup de domaines, des difformités du
contenu de certains manuels scolaires subsistent, bien que la réforme de cet outil
pédagogique reste I'un des défis relevés par le ministere de tutelle, en termes de remodelage
sérieux au niveau de son élaboration. Bon nombre de questions restent toutefois en suspens:
comment le Ministére de tutelle projette-t-il la formation des citoyens de demain a I'exercice
de la tolérance? Jusqu'a quel point le discours didactique des manuels scolaires est-il en
phase avec les valeurs fondamentales des droits humains et de citoyenneté basées sur la
tolérance, I'égalité et le respect de la dignité?

Le secteur de la production des manuels scolaires connait désormais une libéralisation qui
se traduit par l'action des éditeurs qui choisissent eux-mémes les concepteurs et les
contributeurs a la réalisation de ces ouvrages. Toutefois, régulation oblige, le manuel proposé
n'est accepté qu'aprés avoir recu l'aval de la commission d'évaluation et de validation du
ministere, dont la tache consiste a adopter les livres qui respectent les criteres pédagogique,
technique, esthétique et linguistique fixés par le cahier des charges, avec une mention spéciale
pour le respect des valeurs fondamentales des droits humains et de citoyenneté. C'est dans ce
contexte que la Charte Nationale d'Education et de Formation a mis en place un comité
chargé de « planifier, superviser et valider les produits d'équipes disciplinaires, interdisciplinaires
et intersectorielles...Le comité permanent des programmes devra organiser la veille éducative la
plus vigilante possible en vue d'observer, analyser et évaluer les expériences internationales en
matiere de programmes. »

Ce cadre référentiel traduit les fondements et les principes, déclinés a leur tour en termes
de contenus qui s'articulent dans la confection des manuels scolaires comme suit :

Eviter toute discrimination sur la base de la race ou de I'ethnie, et écarter des valeurs
passéistes reproductrices d'images stéréotypées, qui constituent un handicap a la réforme.

Participer a la conciliation positive entre tradition et modernité et assurer une interaction
entre le patrimoine culturel du Maroc et les principes universels des droits de I'homme.

Respecter dans toutes les prestations les principes des droits de I'Homme, tels que les
stipulent les conventions et les déclarations internationales ratifiées par le Royaume.



Suivre les progres en matiere éducationnelle et respecter les principes fondamentaux des
droits de 'nomme comme la tolérance, I'égalité et la dignité.

Subséquemment, cette rénovation procédurale entamée par le ministére de tutelle est
accompagnée par la production des rapports sur le contenu de certains manuels. Rappelons
gu'officiellement, les valeurs enseignées a I'école sont hiérarchisées selon cet ordre de
priorités : I'lslam d'abord, l'identité nationale et culturelle ensuite, la citoyenneté et les droits
de I'hnomme enfin. C'est d'ailleurs ce qui pourrait expliquer la primauté accordée davantage au
religieux au détriment des valeurs universelles tels que les droits de 'hnomme et la citoyenneté.
Cela étant, la tolérance - en tant que vertu qui porte a accepter ce que I'on n'accepterait pas
spontanément, par exemple lorsque cela va a I'encontre de ses propres convictions - reste une
valeur incontournable que le MENESFCRS encourage vivement.

Or, en dépit de ce veeu, le résultat demeure mitigé, en ce sens que les livres scolaires
mettent généralement I'accent sur une tolérance entre musulmans, abstraction faite de celle
entre ces derniers et les adeptes des autres religions et pratiques culturelles. Par ailleurs, bon
nombre de manuels ne font aucune allusion aux autres religions monothéistes, ce qui
constitue en soi, mais particulierement dans un contexte mondialisé et imprégné des NTIC,
un déni de tolérance et d'ouverture sur autrui. La négation de l'altérité est donc lisible dans ce
silence, mais combien révélateur, a propos des autres croyances, confessions et lieux de
culte que les quelques six millions de Marocains scolarisés doivent apprendre a accepter et
surtout a respecter.

Pour évaluer cet ordre, qui n'est évidemment pas fortuit, et le mode d'insertion des valeurs
de la tolérance, de I'égalité et de la dignité qui sont charriées dans les contenus des livres
scolaires, I'on est en droit d'affirmer qu'en dépit des progres tangibles qui ont été réalisés dans
ce sens, il persiste néanmoins dans certains ouvrages quelques imperfections. Le contenu
reste dépendant d'un certain fondamentalisme culturel, celui du sexisme notamment, car
beaucoup d'illustrations anthropomorphiques donnent a voir des petites filles assignées
essentiellement a des taches ménageéres, ce qui n'est pas conforme a I'engagement en faveur
de I'égalité des chances entre les deux sexes.

Nul doute que la portée des valeurs des droits de I'Homme marque le contenu des
manuels a plusieurs titres. On remarque néanmoins que certains livres scolaires prolongent
les clivages qui confinent socialement la femme dans des roles traditionnels. Cette
discrimination commise au niveau des supports iconographiques véhicule une image
dévalorisante de la femme, incarnée dans les traits d'un étre précaire, vulnérable, utile juste
pour le foyer. Des positions en complete distorsion avec l'esprit de la Charte et des
orientations du Plan d'urgence qui visent a combattre les idées rétrogrades. Ces courants
philosophiques et intellectuels traditionalistes a la base de ces idéologies sont loin de
consolider la diversité des valeurs dans les programmes, d'autant plus que le principe libéral
d'universalité, opposé a toute forme d'intégrisme, respecte la pluralité culturelle.

Les contenus du livre scolaire convergent vers le développement d'une société
démocratique dans sa conception et dans sa pratique, favorisant I'enracinement des valeurs
universelles. Dans la diversité des idées se forge une lutte contre I'endoctrinement, et une
éducation au respect des droits fondamentaux de 'Homme :

Démocratie : pour une société toujours plus démocratique et solidaire, les contenus seront
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attentifs aux droits et aux devoirs de chacun pour instaurer les bases d'une pratique active et
responsable de la citoyenneté. Les manuels insisteront sur la justice, la transparence et I'égalité
des chances dans un état de droit, tout en luttant contre le sexisme et les idées rétrogrades.

Liberté de conscience : les contenus sous forme de débats doivent permettre d'exprimer
des choix. Cette liberté de conscience contribue a une émancipation personnelle a méme de
forger des citoyens libres, préts a confronter les points de vue sans a priori. D'ailleurs, discuter
c'est accepter l'autre sans perdre son sens de I'analyse et son esprit critique.

Tolérance : la conception des différences comme un enrichissement social favorise le
dialogue. Les contenus devraient contribuer a former des personnes respectueuses des
particularités et des choix de chacun, éprises de paix et de générosité, de justice sociale et
de dignité humaine, ouvertes au changement et a la remise en question.

Ouverture : I'ouverture sur le monde incite a une constante remise en question étant donné
que les avancées technologiques et humaines s'accélerent. Dans cette mouvance, les
contenus doivent réagir et s'adapter. Développer I'aptitude de I'autonomie face a I'enrichissement
des savoirs qui reste ainsi I'un des réflexes a cultiver chez I'apprenant.

Cela dit, une nouvelle génération de manuels pourrait adopter des configurations souples
et multiformes. C'est pour cela que le manuel est appelé a entretenir une profonde liaison
avec les multimédia qui présentent de nouveaux modes de communication et d'interaction.
Cette complémentarité se traduit par la conception de manuels joints a des cd-rom et des
didacticiels qui convertissent le contenu imprimé en version multimédia, donc audiovisuelle
nécessairement plus attractive et propice a véhiculer des messages d'ouverture civilisationnelle
et culturelle. Le manuel peut donc se métamorphoser en lieu de convergence des formes et
des contenus didactiques qui respecte une organisation éclectique, une progression
modulaire et un projet éducatif centré sur la réalité socioculturelle marocaine.

En définitive, Le parcours scolaire doit viser une pédagogie de I'épanouissement donnant
a chacun les moyens de développer ses aptitudes personnelles. La finalité assignée a
I'enseignement est de concourir a la réalisation d'un projet sociétal démocratique et
moderniste fondé sur la consolidation de la personnalité marocaine et ses symboles
civilisationnels, loin de tout renfermement identitaire et/ou racial. Tout en dotant les
apprenants de compétences solides a actualiser en permanence, les manuels scolaires
devraient refléter notre engagement en faveur des valeurs universelles de l'ouverture
culturelle et religieuse, du dialogue et de I'acceptation de la différence, de la tolérance et du
respect de |'Autre.



Tarik LAKHAL
Chercheur en Economie de I'Education

Ce compte rendu essaie de faire la synthése des livres suivants :

RICHAUDEAU Francois, « Conception et production des manuels scolaires : guide
pratique », UNESCO, 1986, 289 p.

GINSBURGER - VOGEL Yvette (Dir). « Des manuels pour apprendre », Rencontres
pédagogiques N° 23, INRP, 1988, 125 p.

HUQOT Hélene, Dans la jungle des manuels scolaires, Editions Seuil, 1989, 203 p.
CHOPPIN Alain, Manuels scolaires : histoire et actualité, Editions hachette, 1992, 203 p.

A partir d'une lecture de ces ouvrages, nous tenterons de donner une définition claire du
manuel scolaire et d'identifier ses fonctions, ses catégories et sa typologie. Nous mettrons
l'accent, également, sur la conception des manuels scolaires et les recherches qui s'y
rapportent, ainsi que sur la maniére de lire un manuel scolaire.

A tous les niveaux de I'enseignement et dans toutes les matiéres, les manuels scolaires
ont connu des transformations importantes suite a I'évolution de trois sphéres étroitement
interdépendantes :

Sur le plan économique : I'extension de la scolarité et le prolongement de la durée des études
ont entrainé pour les familles 'augmentation des dépenses nécessaires a l'acquisition des
manuels scolaires. Une meilleure maniére de réduire ces dépenses est la réduction des prix
de revient de ces ouvrages et la coopération entre les nations de cultures voisines.

Sur le plan pédagogique : la maniere dont un manuel scolaire est congu affecte la
formation intellectuelle, culturelle, idéologique et affective des futurs citoyens. Sa structure
dépend de la pédagogie qui y est mise en ceuvre (directive, semi-directive, individuelle ou
collective) et influence considérablement la relation maitre-éléve.

Sur le plan social : dans les pays en développement, I'utilisation du manuel scolaire signifie
pour les éléves le passage d'une culture orale a une culture écrite. Cette derniere implique
le choix d'une langue officielle différente de la langue vernaculaire qui a fagonné durant les
premieres années de I'enfance la personnalité de I'enfant.

Il s'agit dans un premier lieu de définir le manuel scolaire. Cette définition nous permettra,
dans un second lieu, de mettre en exergue ses fonctions, ses catégories et sa typologie.
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Le manuel scolaire se définit selon (RICHAUDEAU, 1986) comme suit : « Un manuel
scolaire est un matériel imprimé, structuré, destiné a étre utilisé dans un processus
d'apprentissage et de formation concerté ».

On distingue généralement :

Les ouvrages présentant une progression systématique suivant des criteres tels que la
valeur de linformation, l'adaptation a I'environnement et a la situation culturelle et
idéologique, I'accessibilité de cette information, et la cohérence pédagogique. Il s'agit la des
manuels scolaires proprement dits (les textes programmés) ;

Les ouvrages de consultation et de référence qui proposent un ensemble d'informations
et auxquels les éléves et les enseignants peuvent se référer selon leurs besoins.

Les fonctions des manuels scolaires peuvent étre définies a partir des objectifs généraux, ou
des modes de fonctionnement pédagogiques :

1- Le point de vue scientifique reflete a la fois un certain nombre de connaissances, et une
certaine idéologie de la connaissance (par exemple : une certaine conception de
I'histoire, etc.) ;

2- Le point de vue pédagogique renvoie a une conception de la communication adulte-
enfant ;

3- Le point de vue institutionnel se référe a I'organisation du systeme scolaire (par discipline,
niveau,etc).

1- Une fonction d'information ;
2- Une fonction de structuration et d'organisation de I'apprentissage ;

3- Un guide de l'enfant, ou de l'adulte dans son appréhension du monde extérieur,
I'élaboration des connaissances et la maitrise de sa propre expérience.

Selon CHOPPIN, ( 1992), il existe deux types de livres scolaires : Les livres scolaires au
sens propre et les livres qui ont acquis, par la suite, une dimension scolaire.

Pour ce qui nous intéresse, on distingue plusieurs catégories des livres scolaires (les
manuels, les éditions classiques, les ouvrages de référence et les livres parascolaires),
suivant la fonction qui leur est assignée dans le processus de formation (le manuel du
maitre et de I'éleve, les livres de I'enseignement individuel ou de I'enseignement collectif,
les manuels contraignants ou les manuels « ouverts ») ;

Les manuels et les supports pédagogiques qui les accompagnent (guides pour les
enseignants, cahiers d'exercices,...) sont les utilitaires de la classe et se rapportent a



une discipline, a un niveau, a une classe, voire a une section donnée. lIs se référent
a un programme précis. lls présentent a I'éléve le contenu de ce programme selon une
progression clairement définie, et un usage a la fois collectif (dans la classe) et individuel
(a la maison).

Répondre a cette question renvoie a d'autres questions comme : Sur quels criteres faut-
il se baser pour choisir entre les différents ouvrages qui portent sur une méme matiere et
un méme niveau ? Comment cet outil commun peut-il convenir & un public hétérogéne ?
Quand il s'agit de différencier les démarches pédagogiques, comment concevoir qu'un
méme document soit profitable a tous ? Comment trouver dans un manuel la souplesse
d'utilisation nécessaire a une différenciation des pratiques pédagogiques ?

Les différents modes de fonctionnement d'un manuel dépendent du public concerné. En
fonction des conditions d'utilisation, on peut repérer la place qu'on assigne au manuel et les
modes de fonctionnement que I'on privilégie. En effet, selon que I'on demande a I'éléve de faire
un usage personnel du livre scolaire hors de la classe ou que l'on l'utilise collectivement en
classe, les compétences exigées de I'éléve ne sont pas exactement les mémes.

Au moment du choix des manuels par les enseignants, I'examen des sommaires ou des
plans, de la répartition quantitative des notions clés et de la structure des différentes
rubriques constitue un élément de comparaison intéressant.

Les activités de classe permettent de s'attarder sur des mots particulierement importants
dont on souhaite que les éléves possedent une définition précise.

Qu'il s'agisse des couleurs ou de la typographie, les manuels représentent un savant
dosage de toutes les technigues visualisant la structure et les hiérarchies du discours.

La compréhension des symboles présentés au début du livre scolaire est une condition
de sa bonne utilisation.

Les manuels constituent des outils intéressants pour initier les éleves a rechercher des
informations. La pratique répétée des exercices leur permet de tirer profit de la richesse de
ces informations.

Dans cette section, nous allons présenter les évolutions qui ont marqué la conception des
manuels scolaires et les compétences nécessaires a leur production. Nous évoquerons,
ensuite, les principes de base de leur présentation et de leur discours.

Le concepteur du manuel scolaire doit nécessairement élaborer une panoplie d'outils
pédagogiques . Pour ce faire deux options sont possibles :

La premiére option consiste a diversifier les outils pédagogiques qui accompagnent et
complétent le manuel scolaire (livres d'exercices, fascicules divers...). Cette option
accorde au manuel un rdle central dans le pocessus enseignement apprentissage. Mais
son codt est élevé.

La deuxieme option consiste & intégrer dans le manuel scolaire I'essentiel des outils
pédagogiques. Cette option est économique mais présente plusieurs inconvénients.
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La généralisation des nouvelles techniques d'impression (offset, héliogravure) réduit
considérablement les colts de production d'un manuel scolaire. La part de l'iconographie
(image) représente en moyenne 50% de son contenu. Le recours a la quadrichromie y est
trés fréquent.

Dans I'élaboration d'un manuel scolaire, on tient compte de plusieurs facteurs dont :

Les facteurs institutionnels : Faut-il un manuel pour chaque discipline et chaque niveau
ou un manuel utilisable a des niveaux d'enseignement différents ? Pour répondre a cette
question, il faut décider d'abord si le manuel doit étre essentiellement un outil
d'enseignement (pour le maitre), ou I'apprentissage (pour I'éléve), ou les deux a la fois.

La qualification des maitres : La qualification des enseignants et la pédagogie a laquelle
ils ont été formés sont des facteurs déterminants dans la conception d'un manuel scolaire.

Contexte idéologique et conception pédagogique d'ensemble

Bien qu'il soit difficile de répondre aux questions qui suivent, il est important de leur accorder
une attention particuliére lors de la conception et la réalisation des manuels scolaires.

1- Quel type de comportement veut-on favoriser chez I'apprenant d'une maniére prioritaire ?
Faut-il favoriser [I'acquisition d'une connaissance de base, d'un savoir-faire
immédiatement réinvesti dans la vie quotidienne ou le développement des facultés
créatrices ?

2- Souhaite-t-on favoriser les différenciations régionales et individuelles ou, au contraire,
développer, en premier lieu, la constitution et le renforcement d'une identité nationale ?

3- Quel type de rapport souhaite-t-on entretenir avec les pays voisins?

Huit principes de base régissent la présentation d'un manuel scolaire :

18" principe : Attirer le regard du lecteur. C'est pour cela qu'il est souhaitable de placer
toujours les titres des chapitres en haut de page ;

2°me principe : Le regard du lecteur est attiré par ce qui est visiblement fort et gras. Ainsi,
les titres et intertitres sont souvent composés dans le gros corps ;

3%Me principe : Mettre en valeur des blocs typographiques sans jouer sur leur corps ou
leur graisse, mais simplement en les faisant ressortir par le jeu des blancs qui les entourent ;

4éme principe : La mise en page efficace est caractérisée par une économie de moyens. Elle
refuse |'utilisation de plusieurs styles, corps et graisses de caractéres sur une méme page,
voire dans le méme ouvrage ;

5éme principe : Le lecteur recherche en priorité les informations dont il a besoin en haut des
pages et a droite des pages de droite ;

geme principe : Plus une illustration est grande, plus elle attire I'attention du lecteur sans
dépasser la limite de pleine page a fond perdu.

78me principe : une illustration en couleur attire plus l'attention qu'une illustration en noir.

82™Me principe : les 6™ et 7M€ principes peuvent &tre atténués, parfois méme contredits,



par le maniement intelligent du 187, 38M€ et 4™ principes. Exemple : une illustration placée
seule avec son commentaire sur une page blanche frappera plus que plusieurs en couleur.

Les rapports entre écriture, lecture, et mémorisation sont essentiels. Le degré de
mémorisation par I'éleve d'un texte ou d'un concept est le meilleur critére de l'efficacité
pédagogique. les éléeves mémorisent plus facilement les phrases cohérentes, logiquement
enchainées et bien visualisées.

Les bases de «l'art de la mémoire» et de la rhétorique : Un des moyen pour faire
apprendre des mots ou des concepts houveaux aux éléves consiste a appliquer l'intuition d'un
«art de la mémoire» qui est l'une des cing branches de la « rhétorique » (la science antique
de I'éloquence). Ces méthodes sont confirmées par la psychologie expérimentale moderne qui
a établi que la mémorisation obéit aux deux principes suivants :

Le premier principe est un principe d'ordre. Il concerne I'enchainement logique des
concepts a mémoriser (le fil conducteur).

Le deuxieme principe a trait a la visualisation des concepts, chaque fois que c'est
possible, par une « image mentale », ou une image concréte (voir l'illustration).

Le test de closure, le controle des textes scolaires et I'étalonnage des formules de
lisibilité :

Le test dit « de closure » est employé pour mesurer la difficulté des textes destinés a étre
lus par des éléves. Il est utilisé également par les spécialistes de la lisibilité des textes pour

étalonner ce qu'on appelle les formules de lisibilité. Ce procédé résulte des travaux de
Wilson L. Taylor.

Les textes des ouvrages pédagogiques doivent étre « structurés ». lls doivent mettre en
valeur le passage d'un concept a un autre, d'une hiérarchie pédagogique a une autre. D'ou
la nécessité, au niveau de la rédaction, de découper chaque texte en éléments autonomes
dits « ensembles rédactionnels ».

Aussi, faut-il enchainer les phrases de fagon a établir un « fil conducteur » qui facilite leur
mémorisation en suscitant des processus d'association mentale. Ce fil conducteur peut étre
une histoire, une évolution chronologique, ou le scénario d'une bande dessinée.

Le plan du manuel scolaire doit prévoir des ensembles rédactionnels relativement
courts, facilement repérables par I'éleve. Il doit favoriser le développement de la «mémoire
sémantique ».

Il découle de ce qui précede que les problemes de lisibilité linguistigue sont complexes
et subtils. C'est pour cette raison que I'écriture pédagogique est considérée comme un art
qui requiert talent et sensibilité .

Les recherches sur les manuels scolaires se répartissent en trois grandes catégories :

Il'y a des recherches qui portent sur les diverses étapes de I'élaboration et la production
d'un manuel (process-oriented researches) ;

D'autres s'intéressent au produit en lui-méme (product-oriented) ;
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Une troisieme catégorie de recherches étudie la réception des manuels (reception-
oriented researches).

L'analyse des manuels scolaires porte généralement sur quatre aspects : le contenu, la
communication, la méthode et I'aspect matériel.

1- Le contenu peut étre appréhendé selon les axes socioculturel, idéologique, scientifique
et pédagogique ;

2- L'analyse de la communication s'intéresse au sens de celle-ci, aux formes du message,
a sa lisibilité et a sa densité ;

3- Du point de vue de la méthode, on se propose d'étudier I'organisation, I'utilisation et
I'adaptabilité du manuel ;

4- Enfin, considéré comme objet matériel, le manuel est examiné des points de vue de sa
robustesse, de sa maniabilité et de son co(t.

Pour chacun de ces axes trois types d'indicateurs ont été établis :

a) Des indicateurs immédiatement perceptibles (les éléments qui peuvent étre obtenus par
une consultation immédiate du manuel) ;

b) Ceux qui nécessitent une quantification (analyse quantitative) ;

c¢) Ceux qui demandent une analyse qualitative plus poussée.

L'évaluation critique des livres scolaires est aujourd'hui indispensable a cause de leur
profusion dans presque toutes les disciplines et a tous les niveaux. Elle est également
nécessaire pour leur amélioration et leur promotion. Elle vise aussi a contréler I'acces au
marché des livres qui ne sont pas conformes aux programmes ou qui ne répondent pas aux
normes institutionnelles. Toutefois, les tentatives de constituer des grilles d'évaluation
susceptibles de s'appliquer a tous les manuels se heurtent a trois difficultés :

La spécificité disciplinaire ;

La méconnaissance de l'utilisation réelle des manuels, c.a.d. l'usage qu'en font les
enseignants et les éleves en classe et hors de la classe ;

La carence d'outils d'investigation.

Pour remédier a cette situation on recourt souvent a :

Une évaluation administrative qui est aujourd'hui combattue par les enseignants et les
éditeurs ;

Une évaluation par des experts indépendants ;

La formation des enseignants pour leur permetire de s'approprier les instruments

d'élaboration et d'évaluation des livres scolaires. Cette formation associerait chercheurs,
auteurs, et éditeurs.

Les études qui portent sur les manuels scolaires sont en plein essor : Elles se répartissent
selon deux perspectives complémentaires :



- Lapremiére vise, dans un souci de pragmatisme, a étudier les manuels scolaires en usage
pour vue de les adapter aux évolutions du monde contemporain et aux attentes d'un
public de plus en plus large et diversifié ;

- La seconde, plus réflexive, cherche a dégager de I'étude des anciens manuels un éclairage
historique, notamment pour appréhender I'évolution de nos sociétés, pour relativiser les
pratiques actuelles ou pour définir des critéres d'analyse pertinents.

Il existe de par le monde des centres qui consacrent I'essentiel, sinon la totalité de leurs
activités a la recherche sur les manuels scolaires (voir tableau ci-dessous).

L'institut Georg-Eckert a dominé la recherche européenne (analyse
Allemagne comparative, questions méthodologiques et recherches sur
I'évaluation)

. . L'université d'Urbana (illinois), siége du Journal of Curriculim
Etats-unis Studies

Deux centres : l'institut de recherche d'hdrnésand publie le périodique
Suéde Spov, et [I'Université de Goteborg développe depuis 1990 le
programme de recherche Europe and the Textbook

Le colloquium of textbooks, schools and society (swansea) vise a
Royaume-uni promouvoir des études interdisciplinaires sur les livres de classe, et
publie la revue paradigm

L'université de Tartu s'est consacrée a la constitution d'instruments

Estonie . . T N

visant & mesurer la lisibilité et I'efficacité de ces ouvrages.

Le centre de recherche sur les livres scolaires de Tokyo vise
e essentiellement a aider les auteurs et les utilisateurs de manuels a

évaluer la production scolaire, et aussi des analyses comparatives
internationales

Une documentation difficilement accessible : Le cloisonnement de nature disciplinaire
(didactique, sociologie, pédagogie,...) et géographique a conduit a une production
scientifique certes abondante, mais trop souvent redondante, lacunaire, voire obsoléte.
Ce qui nécessite une coopération afin de capitaliser, promouvoir et orienter les
recherches.

Pour capitaliser les recherches sur le manuel scolaire, la premiére démarche consiste
a inciter chaque pays a capitaliser ses propres publications. Cela suppose la constitution
de banques de données bibliographiques (exemple : EMMANUELLE 5 élaborée par
I'Institut National de Recherche Pédagogique) ;

La promotion et I'orientation de ces recherches passe par la connaissance réciproque
des travaux effectués dans les différents pays. Cette connaissance permettra de définir,
au niveau national et international, des stratégies de recherche cohérentes, de limiter la
redondance des travaux universitaires et de privilégier les études qui portent sur des
aspects les moins étudiés des manuels ou qui ne sont pas du tout étudiés.

12010 ,ms o 3 sl



A cet égard, on peut évoquer des initiatives récentes telles que :

Le Programme Intelligence de I'Europe. Ce programme vise le développement d'un
réseau scientifique et informatique pour le repérage et la sauvegarde des manuels
anciens, et la facilitation des échanges scientifiques.

L'Association internationale de recherche sur les manuels scolaires (International
Society for Pedagogic Text Research and Promotion of Textbooks). Elle a un but non
lucratif et se destine essentiellement a I'amélioration, par la recherche de l'information, de
la qualité et de I'utilisation des livres scolaires. Elle cherche a savoir si les manuels en
usage sont adaptés aux capacités d'apprentissage, aux centres d'intérét et aux besoins
de la jeunesse.

En guise de conclusion, et aprés avoir défini les manuels scolaires, nous avons soulevé
des questions susceptibles de faciliter la lecture d'un manuel. Par la suite nous avons montré
la complexité croissante de concevoir un manuel scolaire, tout en mettant I'accent sur la
présentation et les langages d'un manuel. Nous avons également mis en exergue les
recherches sur les manuels scolaires. Ces éléments nous permettent d'appréhender les
principaux points de jonction entre les manuels scolaires, le systeme éducatif, et la société
dans ces rapports avec I'Ecole afin de :

Rendre les enseignants capables d'utiliser les manuels comme des outils d'apprentissage ;

Former les décideurs pour sélectionner en fonction des spécificités locales, déterminer,
réaliser et mettre a disposition du systéme éducatif des ouvrages originaux ;

Former des réalisateurs capables de concevoir, d'écrire et de produire les manuels les
plus adaptés aux meilleures conditions.
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