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الإدارة الترب�ية وم�سروع الم�ؤ�س�سة
معبد الإله زيداني

مدير ثانوية بالدار البي�ساء

محمد بلح�سين

مدير ثانوية ب�سطات

ت�طئة
لقد فطن المهتمون والباحثون في المجال التربوي اإلى اأهمية الإدارة التربوية ودورها في تقوية 

المنظومة التعليمية وزيادة فاعليتها، فاأولوها الهتمام المتزايد تحديثا وتجديدا، لأنهم اقتنعوا باأن 

نجاح التعليم و�سمان جودته ومردوديته لن يتاأتى، اإل عبر حكامة في التدبير وحكمة في و�سع 

وتنفيذ م�ساريع تربوية رائدة تنبثق من حاجيات الموؤ�س�سة وت�ستجيب لمتطلبات المتعلمين والعاملين 

على حد �سواء.

لكن، هل ي�سمح واقع الإدارة الترب�ية وو�سعها الي�م بربح رهان ال�ستغال بالم�سروع الترب�ي و�سمان 
اإنجاح مراحله وتحقيق نتائجه، بل وبل�غ مراميه؟

وكيف ي�ستطيع مدير الم�ؤ�س�سة التعليمية العم�مية تعبئة كل المعنيين بالم�ؤ�س�سة التي يديرها من اأجل 
فعل ترب�ي قائم على العمل بالم�سروع في غياب �سلاحيات لتخاذ القرار، وهام�س للاجتهاد وال�ستفادة من 

الطاقات والإمكانات المحلية؟

وما هي القيمة الم�سافة لتدبير الم�سروع الترب�ي بالم�ؤ�س�سة التعليمية، وبالن�سبة للمنظ�مة ككل؟

الن�سق  اأهم عنا�صر  العمومية تعتبر من بين  التربوية بالمدر�سة  اأن الإدارة  مما ل �سك فيه، 

التربوي، فجهاز الإدارة التربوية، كنظام متفرع من الإدارة العامة للدولة، هو الأداة التي يدار بها 

نظام التعليم في مجتمع ما وفقا لتوجهاته واختياراته وظروفه القت�سادية والجتماعية لتحقيق 

اأهداف المجتمع من التربية والتكوين.

اأ�سباب عدم فعالية الإدارة الترب�ية بالمدر�سة المغربية
اإن ت�سخي�سا دقيقا لواقع الإدارة التربوية بالموؤ�س�سات التعليمية، يفيد باأن �سير الإدارة التربوية 

يخ�سع لمركزية مفرطة، فالإدارة جهاز ينفذ ويمتثل ل�سلطة النائب، اإذ ل يعدو المدير �سوى حار�سا 

اأمينا للموؤ�س�سة يوؤدي دورا تقنيا من قبيل تحرير المرا�سلات وتتبع غياب الموظفين واأر�سفة الوثائق 

والم�ستندات...
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لي�سبح بذلك عمل اأطر الإدارة التربوية عملا روتينياّ، يحد من اإمكانات ومجالت التدخل 

المحلية في تغييب ق�صري للاجتهاد وابتكار طرق وو�سائل كفيلة بتحقيق اأهداف الم�صروع المتوافق 

عليه من طرف مكونات الموؤ�س�سة و�صركائها.

بمعنى اآخر نلاحظ اأن الإدارة التربوية في منظورها التقليدي تقوم اأي�سا على تر�سد الخطاأ 

العقوبات  توزيع  والتفنن في  بالتع�سف  واأخرى  بالإحراج  اأحيانا  القدرات،  وتقزيم  الأوامر،  وتنفيذ 

والإعفاءات، ومن تم تفعيل وتطبيق القرارات والمذكرات...

في خ�سم هذا المناخ التقليدي للاإدارة التربوية، ل يمكن الحديث عن ثقافة الم�صروع التربوي، 

والحاجيات عبر  الإمكانات  تراعي  ا�ستقلالية  �سوؤونها في  بتدبير  التربوية  للموؤ�س�سة  ي�سمح  الذي 

مكوناتها التدبيرية )مجل�ش التدبير والمجل�ش التربوي(، وعبر طاقاتها المحلية في ان�سجام تام مع 

توجهات الدولة، التي تدعو اإلى تر�سيخ التدبير الديمقراطي للمرفق العمومي على قاعدة اللامركزية 

واللاتركيز.

اأمرا بعيدا عن التنزيل في غياب و�سع نظامي خا�ش  لذلك يظل العمل بم�صروع الموؤ�س�سة 

باأطر الإدارة التربوية، التي تزاول مهاما متعددة ومت�سعبة، جلها غير من�سو�ش عليه في النظام 

الأ�سا�سي للتربية والتكوين، ولما كانت هذه الأطر تمار�ش مهنة غير معترف بها من طرف ال�سلطة 

التربوية، فكيف تتاأتى لها القابلية والنخراط في تفعيل م�صروع الموؤ�س�سة الذي يعتبر عملا تطوعيا 

يناأى عن الإلزام اأو المحا�سبة.

دور الإدارة الترب�ية بالمدر�سة المغربية في فعالية الم�ؤ�س�سة التعليمية
ا�ستقلالية في  التعليمية  الموؤ�س�سة  تربوية حديثة، تمنح  اإدارة  اأ�س�ش  الوقت لإر�ساء  لقد حان 

التدبير بتفوي�ش اعتمادات مالية للت�سيير، وتمنح مدير الموؤ�س�سة مع مجل�ش التدبير �سلاحيات في 

اتخاذ القرار المدر�سي، والتوا�سل عبر قنوات متنوعة مبا�صرة و�صريعة وموؤثرة ...

اإن الإيمان بقدرات اأطر الإدارة التربوية، التي يجب اأن تتلقى تكوينا في مهنة الإدارة التربوية 

في مراكز مهن التربية، �سيمنحهم الكفاءة لقيادة م�ساريع تربوية من �ساأنها الرفع من مكانة الموؤ�س�سة 

التعليمية في محيطها والتاأثير فيه، كما يمكن من رفع م�ستوى التعليم وجودته عن طريق المناف�سة 

بين الموؤ�س�سات التعليمية... ال�سيء الذي �سينمي القدرات التوا�سلية والتدبيرية والمهارية المنا�سبة لرجل 

الإدارة الأن�سب ل�سغل دور القائد الموجه والمحرك والمتفاعل مع المتغيرات من حوله والمتمكن من 

القوانين التنظيمية والت�صريعية ...

التربوي ثمرة عمل جماعي، يوؤ�س�ش على قواعد الإ�صراك والتخطيط والتحفيز  اإن الم�صروع 

وا�ستنفار قدرات الإقناع ومهارات تدبير النزاعات، في تكامل وان�سجام مع متطلبات المرفق العمومي 

واإكراهاته اليومية.
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التعلمات والتربية على  التربوية الحديثة تتمثل في الرتقاء بم�ستوى  اأن مهام الإدارة  ذلك 

القيم الإن�سانية للمتعلمين، وجعل التنظيم والمهام الإدارية في خدمة ما هو تربوي وتعليمي ولي�ش 

للاإدارة  المركزي  للدور  اعتبار  بالموؤ�س�سة دون  تربوي  اأي م�صروع  اإنجاح  وعليه ل يمكن  العك�ش، 

التربوية ودورها في التن�سيق بين كل الفاعلين والمتفاعلين مع الموؤ�س�سة التعليمية، من متعلمين واأطر 

تربوية وممثلي الأ�صر ومجتمع مدني محلي... لي�ساهم الجميع في كل مراحل بناء الم�صروع التربوي 

للموؤ�س�سة التعليمية من الت�سخي�ش اإلى التنفيذ والتتبع والتقويم.

من اأجل ذلك، لم تعد م�سوؤولية اأطر الإدارة التربوية اليوم تتعلق بالتدبير الإداري التكنوقراطي 

الت�ساركي  الت�سيير  وتفعيل  اأجراأة  على  تعمل  اأطرا  غدت  بل  والوثائق،  الم�ساطر  بتدبير  والكتفاء 

وتتحكم في اآليات تدبيره باأ�ساليب حديثة.

لذلك فاإن اأطر الإدارة التربوية بالموؤ�س�سة التعليمية لي�ست م�سوؤولة بمفردها عن ت�سيير الموؤ�س�سة 

للدفع  بينهم،  والتن�سيق  الموؤ�س�سة  بتدبير  المعنيين  التفاعل بين كل  ت�سهيل عملية  تعمل على  بل 

بكل فاعل تربوي كي يح�ش بم�سوؤوليته التربوية والإدارية، في اإطار ن�سق تعاقدي متكامل توؤطره 

القوانين والت�صريعات.

ل�سيما اأن هذه الروؤية تقت�سي العمل بحكامة ت�ساركية في اإطار م�صروع م�سترك يخ�سع فيه 

العمل، اإلى قواعد ال�سفافية في التعاقد وتقا�سم المعلومات وال�سلط مع التوا�سل اليجابي الم�ستمر 

الداخلي والخارجي للموؤ�س�سة.

والكفاءات  الطاقات  تعطيل  التربوية، وتجنب  ال�سلطة  تفوي�ش  من  لقدر  المجال  اإف�ساح  اإن 

يوؤدي ل محالة اإلى تدبير حديث للموؤ�س�سة التعليمية ي�سجع على ا�ستثمار ذكي لمعطيات المحيط 

ال�سو�سيوثقافي، وي�ستجمع طاقات وموارد الموؤ�س�سة المحلية في تكامل مع دعم الوزارة واإمكانات 

ال�صركاء. وهذا كفيل بمنح الموؤ�س�سة �سمام الثقة ورافد تحقيق الأهداف.

تلاوؤم  نحو  والتوجه  التربوية،  الإدارة  اأطر  ومواكبة  بتكوين  يبداأ  الجميع  انخراط  ف�سمان 

الإمكانات ال�سخ�سية والكفاءة الفردية والقدرات الفعلية والمواقع الإدارية، مما يعني اعتماد تتبع 

م�ستمر ومواكبة �صريعة وفقا لحاجيات كل اإطار اإداري، مع اعتماد موؤ�صرات اإدارية وتربوية في تقييم 

الموؤ�س�سة وتقييم الأداء الإداري التربوي.

وفي خ�سم التجارب التربوية الرائدة، فاإن اأي م�صروع تربوي يحتاج اإلى الغلاف المالي الذي 

يترجمه ويحققه على م�ستوى الواقع، فمن اأين للموؤ�س�سة التعليمية بهذه الموارد. فمدراء الأكاديميات 

ل يفو�سون اعتمادات مالية لهذه الموؤ�س�سات، علما اأن القانون المنظم للاأكاديميات الجهوية للتربية 

والتكوين يمنحهم الحق في ذلك.

لقد اختارت مجموعة من الدول مدخل اإ�سلاح تدبير الموؤ�س�سات التعليمية عن طريق تاأهيل 

اأطر الإدارة التربوية، وتمتيع الموؤ�س�سة في �سخ�ش مديرها ب�سلاحيات في اتخاد القرارات الإدارية 
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والتربوية، فاأ�سبحت الموؤ�س�سة التعليمية �سبه م�ستقلة في تدبير �سوؤونها، حيث يرقى مدير الموؤ�س�سة 

في بع�ش التجارب التربوية اإلى تمثيل الدولة ويحظى بمكانة رمزية مهمة في المجتمع، كما تتعاقد 

ال�سلطات التربوية ومدير الموؤ�س�سة على م�صروع تربوي يكون محك النجاح في المهمة اأو الف�سل فيها.

خلال  فمن  وتحدياتها.  واأولوياتها  وم�ساكلها  وحاجياتها  وقوتها  واقعها  موؤ�س�سة  لكل  اإن 

م�صروع الموؤ�س�سة تر�سم اأهداف العمل والفعل التربوي بالموؤ�س�سة، لذلك فالعمل بالم�صروع يكر�ش ويعزز 

ا�ستقلالية الموؤ�س�سة، فت�سبح الموؤ�س�سة نقطة ارتكاز المنظومة التربوية ولي�ش وحدة لتطبيق التعليمات.

ما المطل�ب في ظل الإ�سلاح المرتقب؟
اإن اإعادة النظر في و�سعية الموؤ�س�سة التعليمية في نظامنا التعليمي، وتحديث الإدارة التربوية 

والرتقاء بمكانة الموؤ�س�سة التعليمية، وماأ�س�سة العمل بالم�صروع التربوي، ت�سكل حتما مداخل اأ�سا�سية 

لبناء موؤ�س�سات الم�ساريع التربوية.
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