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اأتى ال�ستغال بم�صروع الموؤ�س�سة، في اإطار البرنامج ال�ستعجالي 2009/2012 كمدخل من مداخل الإ�سلاح المتعددة   -1
اأق�سى تجلياتها،  واللاتركيز في  للامركزية  تر�سيخا لحكامة جيدة، وتو�سيعا وتعميقا  والموؤ�س�سة،  المتعلم)ة(  والمتمحورة حول 

وتحقيقا لمدر�سة الجودة. ي�ستمد مرجعيته التربوية الر�سمية من الميثاق الوطني للتربية والتكوين، ومر�سوم النظام ال�سا�سي 

الخا�ش بموؤ�س�سات التربية والتعليم العمومي، والمذكرتين 87 و 76 المتعلقتين على التوالي بتفعيل اأدوار الحياة المدر�سية، 

الموؤ�س�سة  م�صروع  تعريف  ويمكن  والتكوين.  التربية  لتنمية  الأكاديمي  والمخطط  الوطنية،  المبادرة  لتفعيل  الم�ساريع  واإعداد 

فعالية  بها تح�سين  يراد  اأهداف  عدة  اأو  هدف  حول  تتمحور  ومتكاملة،  ومتنا�سقة  مرتبطة  عمليات  من  بكونه مجموعة 

بين  تام  وتن�سيق  بت�ساور  العمليات  هذه  تحديد  ويتم  والجهوية.  الوطنية  الأهداف  مع  متلائمة  نتائجها  لجعل  الموؤ�س�سة 

مختلف الفاعلين بالموؤ�س�سة، وبين هذه الأخيرة ومحيطها. وتقت�سي هذه العمليات عملا جماعيا وفق برنامج وجدولة زمنية 

محددة وتتبعا م�ستمرا، كما تخ�سع نتائجها للتقويم.

للمملكة  الحكومي  البرنامج  في  عليه  الم�سادقة  تمت  الموؤ�س�سة،  م�صروع  لتعميم  الوطنية  ال�ستراتيجية  �سياق  في  يندرج   -2
المغربية يناير 2012 في محور يتعلق بتطوير وتفعيل البرامج الجتماعية والهتمام بالتعليم والتكوين، في اإطار بروتوكول 

اتفاق التعاون الثنائي بين المغرب في �سخ�ش وزارة التربية الوطنية، ودولة كندا ممثلة بالوكالة الكندية للتنمية الدولية، الموقع 

عليه بتاريخ 27 يناير 2011. ترجم في النهاية بعد �سل�سلة اجتماعات اإلى المخطط التنفيذي لم�صروع دعم تدبير الموؤ�س�سات 

التعليمية بالمغرب بتاريخ 01 اأكتوبر2012.

جماعات الممار�سات المهنية« 
و�سيلة لأي غاية؟

عبد اللطيف الفح�سي

اأ�ستاذ التعليم الثانوي التاأهيلي

المختبر الجهوي للبحث التربوي/اأكاديمية طنجة ــ تطوان

باحث بكلية علوم التربية

تقديم
اإن الموؤ�س�سة التربوية، باعتبارها مرفقا عموميا، وف�ساء يجب اأن يطور نف�سه لخلق دينامية 

جديدة تف�سي اإلى الفعل والفعالية من جهة، ولمواكبة التطور الحا�سل في الممار�سات المهنية على 

باإر�ساء  اإل  يتاأتى  اأخرى. وهذا لن  الت�سيير والتدبير الإداري والتربوي من جهة  م�ستوى مقاربات 

التفعيل  خلال  من  الفاعلة،  الجماعية  والمبادرة  والم�سوؤولية  والإ�صراك  والتوا�سل  النفتاح  ثقافة 

المهيمن في  الركود  التعليمية، ولزعزعة  الموؤ�س�سة  وانفتاح  لتجديد  كاآلية  الموؤ�س�سة  الحقيقي لم�صروع 

مجال التدبير الإداري والتربوي والدفع بها للاإمام نحو القيام بدورها المحوري، وجعلها في قلب 

اهتمامات المجتمع برمته.

 من خلال ن�سو�ش تنظيمية 
)1(
لكن، ل يكفي التن�سي�ش على تبني �سيا�سة »م�صروع الموؤ�س�سة«

ا�ستقلالية  نقرر  اأن  يكفي  ل  كما  الختيار،  هذا  يتطلبها  التي  المواكبة  باإجراءات  الهتمام  دون 

الموؤ�س�سات ونتوقع من عامة الأطر العاملة بها اأن تعرف ب�صرعة كيف تدبر الم�ساكل المعقدة.

لذلك ودعما لإر�ساء ثقافة »م�صروع الموؤ�س�سة«، بادرت الوزارة الو�سية بقطاع التربية الوطنية 

PAGESM)2(
في المغرب لإطلاق »م�صروع دعم تدبير الموؤ�س�سات التعليمية بالمغرب«

«Projet d’Appui à la Gestion des Établissements Scolaires du Maroc»
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بمكوناته الَخم�سة، التي تر�سم المنظور الم�ستقبلي لهياأة الإدارة، عملا بمنهجية وطريقة الم�صروع 

لب  ووفق التوجه العام للوزارة الرامي اإلى تحديث العمل الإداري بالموؤ�س�سات التعليمية لجعلها في �سُ

الهتمام ومنحها ال�ستقلالية في التدبير، وجعل الأطر الإدارية والتربوية اأكثر من اأي وقت م�سى 

منخرطة ومعبَّاأة وم�سوؤولة.

بتدبيــر  والرتـقـاء  التـربـويـة  الإدارة  لإ�سـلاح  نـوعـيـة  طـفـرة  بـحـق  الم�سـروع  هـذا  مثَّل 

التربوية  المنظومة  لجودة  ورفعاً  جديدة،  نظـم  وِفق  الحكـامة  لآلية  تثبيتا  التعليمية،  الموؤ�س�سات 

الم�صروع  لهذا  العام  الت�سور  تجانب  لن  هاته  م�ساهمتنا  لكن  المغربية.  للمدر�سة  الثقة  يعيد  بما 

التربوي،  ال�ساأن  تدبير  الم�سافة في  قيمته  قبيل  من  حوله،  تُطرح  اأن  التي يمكن  والأ�سئلة  بذاته، 

هذا  جوانب  من  فقط  واحـد  جـانب  على  ال�سوء  �سن�سلط  بل   .
)3(

الَخم�سة مكـونـاته  مـاهيـة  اأو 

الم�سـروع، �سـدَّ انتبـاهنـا اإليه اأثنـاء تنزيلـه، يتعلق الأمـر ببِنيـة ت�سمى »جمـاعـات الممـار�سـات المهنيـة«                

.Les Communautés des Pratiques Professionnelle

اأ�سا�سية  تعتبر هذه البنية في المنظومات التربوية المتقدمة ونظريات التعلم الجتماعية نواة 

للتجديد والتطوير التربوي والمهني، واآلية لإ�صراك كافة الفاعلين التربويين في �سياقات عِدة يبقى 

م�صروع الموؤ�س�سة اأبرزها. غير اأن تنزيل هذا الم�صروع ببلدنا ح�صَر اأهداف وع�سوية هاته الجماعات 

فقط في فئة �سيقة تتمثل في الطاقم الإداري للموؤ�س�سات التعليمية وما يرتبط بهم من تكوين 

م�ستمر، وتطوير المرفق، واآليات التدخل لحل م�ساكله. علما اأن قراءة في الأهداف العامة للم�صروع، 

اأي�سا هياأة التدري�ش وهياأة  وقراءة للتجارب الدولية في هذا ال�ساأن تتجاوز ذلك الح�صر، لت�سمل 

التاأطير التربوي وباقي المتدخلين في العملية التعليمية التعلمية، لما يمكن اأن تلعبه هذه الفئة اأي�سا 

داخل جماعات الممار�سات المهنية، وفي م�صروع الموؤ�س�سة من دور في تطوير المنظومة التربوية ككل، 

ولي�ش فقط في تطوير مرفق ي�سكل جزءا من الكل على اأهميته طبعا في تح�سين مردودية منظومة 

بالمغرب، لكن من منظور �سمولي يعك�ش حقا مفهوم ومبداأ الجماعة والم�صروع،  والتعليم  التربية 

ولي�ش المنطق الأُحادي، اعتبارا لتنوع عنا�صر منظومتنا التربوية وتعدد المتدخلين فيها.

اإنَّ ما تُطَالعنا به الوزارة الو�سية من م�ساريع تربوية، يجب اأن ي�سعى اإلى اإعادة هيكلة في 

اإعداد  فعلا في  ولت�ساهم  والتكوين،  التربية  منظومة  ت�سهدها  التي  للتحولت  لت�ستجيب  العمق 

اأفرادها جميعا، �سواء كانوا اأطر اإدارة اأو تدري�ش اأو تاأطير... لمواجهة تلك التحولت، ولتطوير مفاهيم 

الفعالية وتر�سيد العملية التعليمية التعلمية، واأبعد من ذلك هند�سة التكوين والمناهج...في ان�سجام 

مع ال�سياق القت�سادي والجتماعي والفكري الجديد.

ن تر�سيخ ثقافة العمل بم�صروع الموؤ�س�سة بالموؤ�س�سات التعليمية؛ ــ مُكَوِّ  -3
ن تقوية ودعم القدرات التدبيرية لدى روؤ�ساء الموؤ�س�سات التعليمية؛ ــ مُكَوِّ

ن المعايير العلمية والتربوية وال�سخ�سية لختيار وانتقاء روؤ�ساء الموؤ�س�سات التعليمية؛ ــ مُكَوِّ

ن الم�ساواة بين الرجل والمراأة في تحمل م�سوؤولية الإدارة التربوية؛ ــ مُكَوِّ

ن م�ستَعر�ش، ممتَد بين باقي المكونات متعلق بالت�سال والتوا�سل. ــ مُكَوِّ
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من كل ذلك، نت�ساءل عن ماهية هذه الجماعة؟ وعن اأهدافها؟ واإلى اأي درجة يمكن اعتبارها 

اأن  التي يمكن  الغايات  الم�ستمر؟ وغيرها من  التربوي؟ واآلية للتكوين  اأداة ونواة للبحث والتجديد 

تعطي نف�سا جديدا للمنظومة ب�سفة عامة وب�سفة خا�سة لم�صروع الموؤ�س�سة في تحقيق اأهدافه خا�سة 

تلك المتعلقة بالرتقاء بجودة التعلمات، وباإ�صراك كافة الفاعلين لإنتاج الخبرة والمعرفة ورفع درجة 

المهننة وتحقيق الإ�سلاح.

PAGESM جماعات الممار�سات المهنية« من منظ�ر«
اعتَبر م�صروع PAGESM »جماعات الممار�سات المهنية« مدخلا من مداخل الرتقاء بالإدارة 

التبادل  التربوية، تثمين المهنة الإدارة التربوية باعتبارها مهنة من مهن التربية، وا�ستجابة لحاجة 

والتجمع بين اأطر الإدارة الذين لهم نف�ش مراكز الهتمام والن�سغالت الم�ستركة، عن طريق ت�سبيك 

اأفقي لمديرات ومديري الموؤ�س�سات التعليمية بمختلف الأ�سلاك التعليمية الثلاثة، ي�ساهم في انفتاح 

الموؤ�س�سات على بع�سها البع�ش وعلى محيطها، وتتعامل مع بع�سها البع�ش، وِفق منهجية واأدوات 

وم�ساطر موحَدة لتتبع وتقويم م�ساريع الموؤ�س�سات التعليمية.

و�سيخلق لمَحالة، هذا النوع من التوا�سل، تكامل وان�سجام م�ساريع تلك الموؤ�س�سات في 

التجارب  المهنية، تتقا�سم  الممار�سات  لنف�ش »جماعة  المنتمية  الموؤ�س�سات  برنامج مندمج لكل  اإطار 

والإدارة  الموؤ�س�سة  م�صروع  تدبير  مجالَي  في  الجيدة  للممار�سات  الم�ستمر  التر�سيد  على  وتعمل 

التربوية، وذلك عبر ماأ�س�سة التكوين الم�ستمر لأطر التدبير الإداري، واإر�ساء ثقافة المواكبة والتنمية 

المهنية وثقافة التقويم بهدف تطوير الأداء المهني الإداري، مع دعم هذا الإر�ساء بكل ما تحتاجه 

من تتبع وم�ساحبة.

تتكون »جماعة الممار�سات المهنية« من مديرات ومديري الموؤ�س�سات التعليمية المنتمين للاأ�سلاك 

التعليمية الثلاثة ح�سب الخ�سو�سيات المحلية، باعتماد المنطقة التربوية اأو الحو�ش المدر�سي كوحدة 

البِنية  هذه  المهنية،  الممار�سات  جماعات  الأحوا�ش  وت�سمى  الأ�سلاك.  مختلف  لت�سبيك  تربوية 

الت�سبيكية من�سودة بقوة، فهي بمثابة الحلقة المفقودة من اأجل اإن�ساء بِنية للتقا�سم وف�ساءات لعقد 

الخبرات  لتبادل  ف�ساء  الحو�ش  وجعل  التعليمية  الموؤ�س�سات  عن  العزلة  فك  اإلى  تهدف  اللقاءات، 

للارتقاء  بينهم  فيما  المديرين  بين  التوا�سل  ج�سور  خلق  مع  حو�ش  كل  مديري  بين  والتجارب 

بالإدارة التربوية، وتج�سيد العمل الت�ساركي والنفتاح الم�ستمر على الفعاليات المحلية، اإ�سافة اإلى 

خلق ف�ساءات كبرى للتاأطير الميداني وت�سافر جهود الموؤطرين المكلَّفين بالمواكبة لمعالجة الختلالت، 

تاأ�سي�سا لثقافة التخطيط التربوي الت�ساعدي وتكوينا لقاعدة معطيات لم�ساريع الموؤ�س�سات، بتحديد 

مجالت التدخل والأولويات على م�ستوى كل جماعة من »جماعات الممار�سات المهنية«.

لكن كيف يمكن اعتبار هذه الجماعة �ساأنا اإداريا فقط؟ تقت�صر عنا�صره على هياأة الإدارة 

لحل الم�ساكل التربوية والإدارية؟ وكيف يمكن اأي�سا ح�صر كل جماعة في حو�ش مدر�سي؟ تقت�صر 

هيكلته على روؤ�ساء موؤ�س�سات حو�ش مدر�سي واحد؟وما موقع باقي اأطياف الج�سم التربوي في 
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منظومتنا من هذه الجماعة، خا�سة المدر�سين الممار�سين وباقي الفاعلين وحتى التلاميذ اأنف�سهم؟ اإن 

الأمر يكاد يكون اإما انف�ساما في ماهية ودور هذه الجماعات، خا�سة اإذا ما ا�ستح�صرنا دورها 

في منظومات اأخرى باعتبارها اآليات للبحث التدخلي والتكوين الم�ستمر والتجديد التربوي موجودة 

داخل الموؤ�س�سات التعليمية كفرق تربوية... اأو اأن اأ�سحاب ال�ساأن التربوي لزالوا على عاداتهم في 

اإق�ساء هياأة التدري�ش والممار�سين المبا�صرين لمهنة التربية والتعليم من كل اآليات الإ�صراك والت�سارك، 

رغبة في تحقيق الإ�سلاح المن�سود والرتقاء الفعلي بالجودة في التربية من الداخل.!!

الإطار النظري والمفاهيمي لـ »جماعات الممار�سة المهنية«
بجماعات  ي�سمى  لما  الدائم  الح�سور  جليا  يظهر  المهنية،  اأو  الجتماعية  الحياة  في  �سواء 

الممار�سة المهنية، اإذ يجتمع ال�سخا�ش وينتظمون لتقا�سم المعلومات والتعاون على مهام معقدة اأو 

اأفراد الأ�صرة للح�سول على حياة ممتعة ومقبولة،  اإ�سكالية معينة، فمثلا يتم تنظيم  للتفكير في 

 ومع الفئات 
)4(

وفي والجمعيات يحدد الأفراد العاملون بها، طريقة للتنظيم والتعاي�ش فيما بينهم

الم�ستهدفة...

وفِرقا  مجموعات  والمديرون  والأ�ساتذة  والطلبة  التلاميذ  ن  يكوِّ التعليمية،  الموؤ�س�سات  وفي 

التوجيه  الزمن،  ا�ستعمال  تنظيم  الأق�سام،  على  التلاميذ  توزيع  مثلا  ــ  المدر�سية  الحياة  لتنظيم 

الو�سط المدر�سي،  التجاذبات والهتمامات وحاجات  ــ وذلك ح�سب  الموازية...  المدر�سي، الأن�سطة 

وهنا يظهر الدور الجلي لِمثل هذه الجماعات في ا�ستقطاب كافة المتدخلين في ال�ساأن التربوي دون 

اإق�ساء.

ت�ستمد جماعات الممار�سات المهنية اأ�س�سها النظرية، من النظرية الجتماعية للتعلم، فبعدما 

كانت الموؤ�س�سات التعليمية عموما تميل اإلى النظر اإلى التعلم وخا�سة عند الكبار كظاهرة فردية تظهر 

خلال مدة معينة، وكنتاج لعملية تعليمية. اأثبتت التجربة الإن�سانية اأن التعلم يتحقق في �سياق 

الم�ساركة المعا�سة مع افترا�ش اأن التعلم هو في حد ذاته ظاهرة اجتماعية تعك�ش خا�سية الإن�سان 

ككائن ب�صري موؤهَل للمعرفة، واأن النخراط في جماعة الممار�سة المهنية هو بناء التعلم من زاوية 

الم�ساركة الجتماعية، ول تنح�صر هذه الم�ساركة في اللتزام مع اأ�سخا�ش اآخرين في اأن�سطة معينة 

)5(
فقط، بل تتعداها اإلى �سيرورة اأكثر �سمولية للتعاون الن�سيط في ممار�سات الجماعة.

الإ�سكاليات  نف�ش  يتقا�سمون  الذين  الأقران  من  المهنية هي مجموعة  الممار�سات  اإن جماعة 

لتقا�سم  الجماعات  هذه  وت�سعى  مهنيا،  ليتعاونوا  ويجتمعون  البع�ش  بع�سهم  يختارون  والذين 

)6(
الممار�سات الجيدة والبحث عن حلول للم�ساكل المطروحة، وتنمية الثقة في النف�ش لدى الأع�ساء...

دليل اإر�ساء جماعات الممار�سة المهنية. �ش 2.  -4
5- Wenger ; Etienne. La théorie des communautés de pratique. P 1-5
6- Wenger ; Etienne.La théorie des communautés de pratique. p 81-88
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اأف�سل الممار�سات المهنية، وال�سعي  هي بنية تربوية للمواكبة عن قرب والتاآزر المهني وتقا�سم 

اأربع خ�سو�سيات كبرى ت�ساعد على  لإيجاد حلول م�ستركة للاختلالت الموجودة، تتحكم فيها 

عمل هذه الجماعات وهي:

اهتمامات وم�ساكل م�ستركة؛  •

الرغبة والحاجة الملحة؛  •

التفاعلات على اأ�سا�ش م�سترك؛  •

)7(
تح�سين الممار�سة المهنية وتطوير التكوين والأداء المهني.   •

ب�سيغة عامة، هي مجموعة تتفاعل فيما بينها، تتعلم �سوِيا، وتبني علاقات ومن خلال ذلك 

ي ال�سعور بالنتماء واللتزام المتبادل والتقا�سم والتعاون والتعلم الم�سترك. تُنَمِّ

الحاجَة لـ »جماعات ممار�سات مهنية فاعلة وفعالة«
ي�ستفيد كل اأع�ساء جماعات الممار�سات المهنية، بقدر ما ت�ستفيد المنظومة التربوية من تواجد 

ف�ساء  باعتبارها  ومح�سو�سة،  حقيقية  مزايا  الكمية،  منها  اأكثر  النوعية  لمزاياها  الجماعات،  هذه 

التعلم  م�ستوى  تطور  وتتبع  والتعليم،  التربية  م�سكلات  والتجديد وحل  للتكوينالم�ستمر،  منا�سبا 

ومردودية المنظومة التربوية.

الكفايات  تنمية  في  المدر�سة  دور  اأن  الدرا�سات  من  كثير  اأثبتت  الم�ستمر :  للتك�ين  اآلية   ✔
المهنية للمدر�سين، يُعتبر اأكثر فعالية من التكوينات المو�سمية المبرمجة من طرف الوزارة الو�سية، لأن 

تكوينات هذه الأخيرة نادرا ماتركز على حاجيات المدر�سة الفعلية، ويغلب عليها الجانب النظري، 

مغفلة الوقت المخ�س�ش للتكوين، وكون القطاع اأ�سلا غير قادر وحده للقيام بهذا الدور. وانطلاقا 

من اأن تنمية الكفايات المهنية تعد من �سميم اهتمامات جماعات الممار�سات المهنية، فمن الوا�سح 

اأن ا�سطلاعها بهذا الدور من داخل الموؤ�س�سة التعليمة �سي�سهم في تح�سين الممار�سات المهنية، التي 

�ستنعك�ش نتائجها على المنظومة برمتها، وفي انطلاق لمنظومة متعلمة.

يمكن اأن ت�ستمد جماعات الممار�سة المهنية دورها من نظرية التكوين بالأقران التي تعتبر اإحدى 

الطرق والأ�ساليب الموثوقة في مجال التنمية المهنية التي ت�سعى لتح�سين المهارات والكفايات المهنية 

الآراء  ويتبادلون  المدر�سون خبراتهم  يت�سارك  التكوين  من  النوع  هذا  فبوا�سطة  الب�صرية،  للموارد 

والأفكار والقتراحات، ويدعمون بع�سهم لحل الم�ساكل التي تواجههم في الممار�سة المهنية، وتوفر 

لهم فر�ش التكوين والدعم الم�ستمرين من داخل موؤ�س�ساتهم.

م�صروع دعم تدبير الموؤ�س�سات التعليمية بالمغرب، المخطط التنفيدي �ش 3-12.  -7
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لنا  �سيخلق  الدور،  بهذا  للكلمة  الحقيقي  بالمعنى  المهنية  الممار�سات  جماعات  ا�سطلاع  اإن 

مدر�سة متعلمة تن�سط فيها �سبكة للتعاون بين الأع�ساء، عبر تبادل الأفكار والخبرات والتجارب 

اإتاحتها  من حيث  المهنية  الممار�سات  وجماعات  التعليمية،  للعملية  موحدة  وثيرة  و�سمان  المهنية، 

لعر�ش وتبادل ال�سعوبات المعتر�سة اأثناء الن�ساط المهني اليومي، فاإنها تَمكن كل ع�سو من الح�سول 

على مجموعة من الإر�سادات والمقترحات والتجارب وطرق العمل والحلول، ومن خلال هذا التبادل 

يت�سنى لكل ع�سو اأن يتغنى بممار�سات جيدة، وبناء منهجيته الخا�سة في اإيجاد الحلول، ومن 

)8(
خلال ذلك يتم اإذكاء اإح�سا�سه بالفعالية الذاتية وتنمية كفاياته المهنية.

وف�سلا عن حل الم�ساكل، فاإن النقا�ش والتفكير الجماعي الم�ستمر بخ�سو�ش ما ا�ستجد من 

تقنيات واأ�ساليب تدري�ش وم�ساطر الحياة المهنية، �سي�سهم في اإثراء بيداغوجي مهيكل، وكل واحد 

يتعلم ح�سب اإيقاعه الخا�ش ووفقا لحتياجاته وم�ستوى حافزيته، ويعتمد هذا النوع من التعلم عبر 

ومع الأقران كما �سلف، على تعاون وانخراط جميع اأع�ساء الجماعة، الذين يتمكنون تدريجيا من 

تعزيز الثقة المتبادلة، مما يزكي لديهم القدرة على تحليل ممار�ساتهم دون تخوف من حكم الزملاء.

اأن يعزز لُحمة الجماعة  اإن تفعيل هذا الدور من داخل جماعات الممار�سة المهنية من �ساأنه 

ل محورا هاما من محاور الحياة المهنية الذي ظل رهينا باإجراءات وم�ساطر اإدارية بتاأخرها  ويُفَعِّ

يتاأخر الأ�ساتذة الممار�سون في تحيين مكت�سباتهم المهنية. ومن �ساأنه اأي�سا اأن يَخرج بالتكوين من 

ف�ساءاته المعهودة، اإلى الموؤ�س�سات التعليمية لتمار�ش اإحدى اأدوارها الحقيقية.

✔ اآلية للبحث والتجديد الترب�ي: نَعتبر جماعات الممار�سات المهنية و�سيلة لإحداث تغييرات 
في م�ستوى التعليم والتعلم، وتح�سين ظروفه و�صروطه لرفع ن�سب النجاح والرفع من جودة منظومة 

التربية، وذلك عبر اإنجاز بحوث تربوية تدخلية في اإطار توجهات م�صروع الموؤ�س�سة، واأهداف منظومة 

الناجعة  العملية  الحلول  واإيجاد  والمهنية،  التعليمية  الممار�سة  لتطوير  وحاجياتها  والتكوين  التربية 

للم�ساكل الحقيقية التي تعاني منها المنظومة في اأدق م�ستوياتها.

رُّ�ش جماعات الممار�سات المهنية في مواجهة التحديات التي تعيق الجودة في التربية  ومع تَمَ

من خلال البحث، فاإن هوؤلء ي�سبحون موؤهلين اأكثر فاأكثر لت�سكيل فرق بحث اأخرى وال�سهر على 

تكوينها وبالتالي نقل وتقا�سم الأفكار والحلول العملية ب�سكل مفيد، واأكيد كلما �ساد الجماعة 

جو احترام اختلاف الراأي والغيرة على التعليم، اإل و�سجعت على اإثراء التبادلت وتنمية الإبداع في 

اإيجاد الحلول والتطوير والتجديد.

بالنظر اإلى قيمة ال�ستثمار الكبيرة المرتبطة بجماعات الممار�سات المهنية، فاإنه من ال�صروري 

مثلا، اختيار مو�سوع واحد اأو موا�سيع متعددة للا�ستغال عليها، تتما�سى مع توجهات منظومة 

التربية والتكوين، قد تكون هذه الموا�سيع التي يتم اختيارها نابعة من داخل الجماعة نف�سها، اأو 

مرتبطة بحاجة المنظومة التربوية �سواء على ال�سعيدين الوطني اأو الجهوي. مثلا، يمكن اأن ت�سكل 

8- Guy le boterf )2000( : construire des compétences individuel et collectives . p 6-7.
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محاور م�صروع الموؤ�س�سة مو�سوعا متميزا ل�سمولية هذا الأخير في ملام�سة كافة الم�ساكل التي تواجه 

ب�سكل  مرتبطة  تتناولها الجماعة  التي  الموا�سيع  كانت  فكلما  اأي حال  التعليمية. وعلى  الموؤ�س�سة 

مبا�صر باإ�سكال تربوي هام كلما كان الأثر كبيرا. ولعل من وظائف الموا�سيع الجيدة، اأنها:

تُعَبِّئ المجموعة وت�سترعي اهتمام كل الأفراد؛  •

دة المعالم للو�سول اإلى نتائج ملمو�سة؛ محدَّ  •

هامة بالن�سبة للمنظومة التربوية؛  •

مثيرة للف�سول الفكري للاأع�ساء؛  •

العنف  محاربة  موا�سيع  المهنية.)مثلا  الممار�سة  في  والراهنة  الحقيقية  الم�ساكل  نحو  هة  موجَّ  •
المدر�سي، ال�سلوك المواطن، البيئة المدر�سية...(

اإن اعتماد هذه الآلية في البحث اأمر حا�سم، حتما �سيعزز مكانة البحث التربوي التدخلي في 

المنظومة التربوية، وتتزايد اأعداد فرق البحث الممثلة بجماعات الممار�سات المهنية الحقيقية، و�سيزيد 

اأي�سا من نفعية م�ساريع الموؤ�س�سة، ويخلق حافزا للمدر�سين للتكوين الذاتي والإنتاج التربوي لتطوير 

النموذج التربوي المغربي.

مفاتيح نجاح عمل جماعات الممار�سة المهنية
بل  فقط،  المهنية  الممار�سات  جماعة  باإر�ساء  للارتقاء  لي�ش  رئي�سيا،  مفتاحا  التوا�سل  يعتبر 

اأ�سا�سيا لحياتها وا�ستمراريتها، مما ي�ساعد على التبادلت المثمرة والمفيدة للمنظومة برمتها، ويمكن 

جماعات  بين  التعاون  لتعزيز  الحديثة  التكنولوجيا  باعتماد  والتوا�سل  الت�سال  و�سائل  ا�ستخدام 

الممار�سات المهنية، ولزيادة التاآزر والفعالية وتبادل التعلمات التي ح�سلت بين اأع�ساء الجماعة الواحدة 

اأو بين الجماعات في اإطار عملية الت�سبيك، لذا فمن المهم اأن تكون هذه الأدوات متاحة ووظيفية 

في كل الموؤ�س�سات التعليمية. 

اإن تطور الجماعات لن يح�سل بال�صرورة بالوثيرة نف�سها في جميع جماعات الممار�سات المهنية، 

ومن تم يتوجب على كل جماعة اأخد الوقت اللازم من اأجل اإر�ساء اأ�س�ش متينة وال�ستجابة لحاجات 

الأع�ساء، خ�سو�سا واأن كل جماعة تكون في مراحلها الأولى اأكثر ه�سا�سة، لذا يحتاج اأع�ساوؤها 

لبع�ش الوقت للتعارف فيما بينهم، ويثقون في بع�سهم البع�ش، ويتبادلون ممار�ساتهم ويفطنون 

لقيمة اإ�سهامهم.

ككل جماعة، ل يمكن لجماعات الممار�سات المهنية، اأن تقوم بوظيفتها وتحافظ على ا�ستدامتها 

اإل اإذا توفرت �صروط التبادل والتفاعل الحقيقي بين اأع�سائها، واإح�سا�ش كل فرد بال�ستفادة والتعلم 

من الجماعة، والتزام متبادل وديناميكي يرتكز لي�ش فقط على الكفايات الفردية، ولكن اأي�سا على 

الكفايات الجماعية، مع تبني م�صروع م�سترك على اأ�سا�ش الم�سوؤولية الجماعية.
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انخراط الوزارة الو�سية بجميع م�ستوياتها اأمر حا�سم و�صروري، لي�ش فقط في اإر�ساء هذه 

اإ�سكالتها، والتعريف بها وت�سهيل تنظيمها  اأي�سا بالم�ساعدة على حل  النا�سئة، ولكن  الجماعات 

التقني، وبم�ساحبتها ودعمها منهجيا، وت�سهيل ماأمورياتها وتلبية حاجياتها في ما يتعلق بالتدخل 

بالن�سبة  المنتظرة  ثمارها  وتوؤتي  تتطور  حتى  نجاحها  وتثمين  بها  للارتقاء  والتجديد،  والتجريب 

لأع�سائها وللمنظومة التربوية ككل.

نجاح جماعات الممار�سات المهنية رهين اأي�سا باأن ي�سم اأع�ساوؤها مختلف العنا�صر الموؤثرة في 

العملية التعليمية التعلمية من هياأة التفتي�ش، والأطر الإدارية، واأ�ساتذة الموؤ�س�سات التعليمية، واأي�سا 

اأع�ساء من خارج الموؤ�س�سة التعليمية كاأطر التوجيه والتخطيط، واأ�ساتذة مراكز التكوين والجامعات 

اإن كانت قريبة اأو التوا�سل معهم عن بعد للا�ستفادة من عن�صر الخبرة.

ختاما، اإن المتاأمل في اأبجديات م�صروع دعم تدبير الموؤ�س�سات التعليمية حتما �سيجد فيها 
الح�سور القوي لم�صروع الموؤ�س�سة كمخطط وا�ستراتيجية تر�سم معالم �سيا�سة الموؤ�س�سات التعليمية، 

وتحدد اخت�سا�ساتها الجديدة، ول ينفك يجد اأي�سا في م�صروع الموؤ�س�سة التجلي الوا�سح لمفهوم 

جماعة الممار�سة المهنية، ومفهوم الفريق التربوي لإنجاز الم�ساريع وتحقيق الأهداف واأكثر من هذا 

كله الم�ساهمة في حركة الإ�سلاح والتطوير.

ومادامت م�ساريع الموؤ�س�سات اأ�سلا تتجاوز في محاورها حدود التدبير الإداري )مثل توزيع 

التلاميذ على الأق�سام، تنظيم ا�ستعمال الزمن وتنظيم الحياة المدر�سية، التوجيه المدر�سي، الأن�سطة 

والندماج  التربوي  والإنتاج  الم�ستمر،  التكوين  وفي  المواد،  تدري�ش  في  التدخل  اإلى  الموازية...( 

المهني... يطرح ال�سوؤال عن المانع من ا�سطلاع جماعات الممار�سات المهنية بذلك الدور؟ انطلاقا من 

اعتقادنا اأن اأي اآلية ممكنة للتطوير والتحديث �سواء تعلق بالهياكل اأو المناهج اأو بالطرق والو�سائل 

اأو بتكوين المدر�سين...لبد واأن تُبنى على مقاربة الكل قبل الجزء وت�ستهدف العمق قبل ال�سطح 

ف دون نكران  العمل الإداري ال�صرِّ التكامل والن�سجام عو�ش اختزال هذه الجماعة في  وتراعي 

فائدة هذا الجهاز طبعا.

من منظورنا، اإن اإعادة الثقة في المدر�سة العمومية رهين بتعزيز ا�ستقلاليتها، واإحياء اأدوارها 

الحقيقية في ت�سجيع الممار�سات الناجحة ودمقرطة العلاقات واإنجاح العملية التعليمية التعلمية. كما 

اأن اإعادة العتبار لرجل التربية والتعليم رهين بتمكينه من التكوين الجاد، واإدماجه في عملية البحث 

التربوي. وكلاهما رهين باإر�ساء فعال لجماعات الممار�سات المهنية على م�ستوى كل موؤ�س�سة تعليمية 

والتفعيل الحقيقي لأدوارها كاآلية نوعية حديثة للتن�سيط والعمل الجماعي للمدر�سين والإدارة وباقي 

الفاعلين في حقل التربية بما يخدم اإرادة الإ�سلاح والنهو�ش بجودة اأداء المدر�سة المغربية، مع الحر�ش 

لكن  ب�صرعة،  �ساأذهب  وحيدا   »PAGESM)9(
بمبداأ  عملا  وا�ستدامتها  البنية  هذه  اإنجاح  على 

.»Seul, on va plus vite, mais ensemble on va plus loin« »جميعا �سنذهب بعيدا

9- Attribué à Gilles Vigneault ; né le 27 octobre 1928 , il est un poète, auteur de 
contes québécois.
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