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الإدارة الترب�ية والت�سريع الإداري
قراءة في �سياق تط�ر الم�ساطر الت�سريعية المنظمة

م�سطفى �سميعة

باحث في �سوؤون الإدارة التربوية

ل �سك اأن العلاقة التلازمية بين الإدارة كجهاز تدبيري والتربية كغاية من كل م�صروع تعليمي 

ت�ستدعي ت�صريف الم�ساطر الت�صريعية التي توؤطر هذه العلاقة، وتقننها في �سياق علائقي وا�سح. 

غير اأن اختلال التوازن المفرو�ش في اإيقاع تطور الطرفين، اأبان عن وجود خلل ما على م�ستوى روؤية 

التنظيمية  الم�ساطر والن�سو�ش  للتاأكيد على وجود تر�سانة من  لنا هنا  المنظومة ككل. فلا حاجة 

التي واكبت تطور التعليم ببلادنا. لكن هل كانت هذه الم�ساطر تعك�ش ب�سدق تطور اآليات الت�سيير 

الإداري والتربوي بالموؤ�س�سات التعليمية؟ بمعنى اآخر: هل يمكن الحديث عن تحديث جوهري اأ�ساب 

ج�سم الإدارة التربوية، بناء على الم�ساطر الت�صريعية المنظمة لها؟

اإن اأول مبرر لطرح هذه الأ�سئلة يكمن في خطورة الجهل بالأبعاد التربية في عمل المديرين.  

»الت�سيير  متباينة  م�ستويات  ذات  ومختلفة،  متعددة  بم�سوؤوليات  ي�سطلع  المدير  اأن  المعلوم  فمن 

عمله  مُ  تُنَظِّ التي  الحقيقية  التربوية  الأبعاد  المدير  يدرك  هل  لكن  الإداري والترب�ي والأخلاقي.« 
الإداري؟ هل ي�سهر حقاً على تحقيق التوازن بين متطلبات الإدارة ومقت�سيات التربية؟ هل يُعْنَى 

م؟ اأم اأنه فقط اأداة لتطبيق �سيا�سة تربوية مملاة من  بَقٍ ومُنَظَّ بالجانب التربوي انطلاقاً من وعي مُ�سْ

فوق؟ وما حدود العلاقة بين الجانبين الت�صريعي والتربوي؟

اأ�سئلة ت�ستمد م�صروعيتها من اأهمية الإدارة التربوية باعتبارها »مجم�عة من العمليات المت�سابكة 

التي تتكامل فيما بينها لتحقيق غر�س م�سترك... �س�اء في داخل الم�ؤ�س�سات التعليمية اأم بينها وبين نف�سها، 
والتربوي في  الإداري  الت�صريعي  اأهمية الجانب  واأي�سا من 

 
لتحقيق الأغرا�س المن�س�دة من التربية«

عمل المدير، الذي ل يمكنه التاأ�سي�ش لأي فعل اإداري حقيقي، اإل اإذا كان قائماً على معرفته الدقيقة 

بالن�سو�ش الت�صريعية والقانونية المنظمة ومبنيا على الهاج�ش البيداغوجي، الذي هو اأحد المطالب 

الملحة في ت�سيير الإدارة التربوية من جهة اأخرى. 

نتوخى اإذن من خلال عملنا هذا، الك�سف عن الن�سق العام الذي طبع الت�سور المنُظم لعمل 

طاقم الإدارة التربوية طيلة ثلاث عقود من الزمن، فعلى الرغم من وجود كَمٍّ هائلٍ من الن�سو�ش 

واقع  اأن  اإل  والإداري،  التربوي  البعدين  بين  الجمع  �صرورة  على  التي تحث  المنظمة،  الت�صريعية 

الممار�سة يك�سف عن وجود هُوة �سحيقة بينهما، فالتباعد واقع ل محالة، لأن في كثرة الم�سوؤوليات 

وغياب �صروط تحقيق الإنجاز التدبيري )وعي قيمي، تكوين ميداني( يجعلان من مهام المدير عملا 
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يتجاوز حدود اإمكاناته الذاتية، اأي قدرته على قيادة الموؤ�س�سة اعتماداً على تجربته الذاتية فقط، 

تتكون  اأن  التي يمكن  النظرية  اإلى الخبرة  المفتقرة  اليومي،  الميداني  لديه على م�ستوى  والمكت�سبة 

لديه من التكوينات المنجزة. فتجربته من خلال التكوين �ست�ساعده على اكت�ساب الآليات ال�صرورية 

والم�ستجدة في علوم التدبير من جهة، كما �ستمكنه ل محالة من تدبير الموؤ�س�سة التربوية تربويا 

�سعف  مقدمتها  في  ياأتي  التي  والتحديات،  والإعاقات  الإكراهات  من  الكثير  وجود  من  بالرغم 

التجهيزات ال�صرورية، وكذلك تنامي الوعي لدى ال�سغيلة. من جهة ثانية، فقد ينتج عن ذلك انعدام 

التوازن اأو التوافق بين روؤية المدير الأحادية، والروؤية المطالبة ب�صرورة النفتاح على الراأي الآخر. اإذن 

ما هي الأ�سباب الكامنة وراء هذا التفاوت؟ وما دخل الم�ساطر الت�صريعية في ذلك؟

المدير والبيداغ�جيا  .1

وتنظيمياً،  ت�صريعياً  قائم  هو  ما  على  التدبير ومحافظتها  روؤية  انغلاق  اإن  نقول  اأن  يمكن 

�سيُف�سي ل محالة اإلى ات�ساع الهوة بين الجهازين الإداري والتربوي، و�سيوؤدي اإلى نوع من التباعد 

بين هاذين القطبين: عملياُ من خلال انعدام الثقة بين الطرفين: المدير �ساحب القب�سة الحديدية، 

التعار�ش هو  ا�ستمرار وجود هذا  اإن ما يبرر  التدبيرية.  الم�ساركة  الرغبة في  والأ�ستاذ الذي يبدي 

ا�ستمرار وجود نظرة العداء والحذر المتجلية في �سلوك المدر�ش اتجاه الإدارة اإلى الآن، في ظل ا�ستمرار 

خِ هذه النظرة في لوعي الأ�ستاذ، الذي لم ي�ستطع التخل�ش من  �سورة نمط المدير المت�سلط، وتَرَ�سُّ

براثنها اإلى الآن، على الرغم من النقلاب الهائل الذي م�ش جوهر التدبير في الإدارة التربوية.

لقد اأ�سبح من حكم اليقين الآن اأن »الت�سلط والبيداغ�جيا ل يلتقيان، غير اأننا نت�ساءل في غياب 

اإن الجواب  ؟ 
)1(
قيادة بيداغ�جية، باأي معنى يمكن الحديث عن الم�ؤ�س�سة التعليمية كم�سروع بيداغ�جي«

�ش  عن هذا ال�سوؤال يبرر حديثنا عن غياب ال�صروط الثقافية التي يمكن في حال وجودها اأن تُوؤَ�سِّ

لبناء اإدارة حداثية جديدة. فقد واكبت الإدارة التربوية �سياق تطور الم�ساطر الت�صريعية فعلا، لكن 

هذه المواكبة بقدر ما حا�صرت الجانب التنظيمي في الت�سيير، بتر�سانة من الم�ساطر المقننة للعمل 

الإداري المح�ش، بقدر ما اأغفلت بعده البيداغوجي الموؤ�س�ش على فكرة محورية هي التدبير بالم�صروع.  

لقد تاأكد بالملمو�ش اأهمية ا�ستح�سار الم�ساريع في اأي اإنجاز اإداري، بحيث ت�ساهم هذه الفكرة في 

بناء ت�سور متكامل ومن�سجم مع حاجيات الموؤ�س�سة التعليمية وم�ستلزماتها التربوية. �سحيح، لقد 

رافقت بع�ش هذه الم�ساطر الت�صريعية اإ�سارات اإلى البعد التربوي في تدبير الموؤ�س�سة، لكنها جاءت 

في �سياق نظرة تعميمية وغير وا�سحة، كما اأن هذه الإ�سارات لم تكن م�سبوقة باأر�سيات تف�سيلية، 

تو�سح الروؤية والغاية التي جاءت هذه الم�ساطر من اأجلها، بحيث تحدد للمدير كيفية المواءمة في 

عمله، بين ما هو اإداري وما هو تربوي. بل اإن هذه الإ�سارات جاءت في عبارات مقت�سبة وبعيدة 

عن حمولتها البيداغوجية، بما هي م�صروع ي�ساهم اإلى حد بعيد في تثبيت العملية التعلمية.

كفايات التربية العلمية.د: اأحمد محمد ال�سمان، �ش 219، �سادر عن م�صروع تطوير برنامج التربية بكلية التربية، جامعة   -1
اأ�سيوط م�صر 2006.
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تط�ر الم�ساطر وجم�د الإدارة   .2

التوجيهية،  والمذكرات  والقرارات  المرا�سيم  فيها  بما  التنظيمية  الن�سو�ش  كثرة  اأن  الموؤكد  من 

ومختلف الوثائق التي ت�سدر عن الإدارة المركزية لتنظيم التعليم، ل تعك�ش بال�صرورة وجود تطور 

التعليمية. نعم قد تعك�ش الحر�ش من لدن  الموؤ�س�سات  التدبير واآلياته في  ما على م�ستوى واقع 

الجهات الم�سوؤولة على تتبع ومواكبة اإيقاع تطور منظومة التعليم، لكن هذه المواكبة واإن ا�ستظلت 

بركام من الوثائق الدورية، فاإنها تظل خارج �سياق ما يطراأ على فل�سفة التدبير من تغيرات ملحوظة. 

وال�سبب في ذلك وا�سح، وهو غياب الوعي بثقافة التدبير التربوي، الذي يمكن اأن ينتج عنها - اإن 

وجدت - مجموعة من الجتهادات والممار�سات التي �ستوؤ�س�ش حقاً لفعل اإداري �سمولي، بمختلف 

م�ستوياته التدبيرية. من هنا تاأتي اإجابتنا عن ال�سوؤال الثاني لنلم�ش بها جوهر الإ�سكال وعمقه، فلا 

يمكن والحال كذلك اأن ن�صرع لأر�سية مت�سدعة المنطلق، وغير وا�سحة المعالم، بحيث ل ينتج عن 

هذا الو�سع اإل نمط المدير الذي ر�سمنا معالم �سورته �سابقاً، اأي المدير الذي ل يحركه اإل الهاج�ش 

التنظيمي في اإدارة عمله.

كخلا�سة لما �سبق، يمكن القول اإن تطور الم�ساطر التنظيمية« لم ينعك�س مبا�سرة على تجربة 

فلم  مكانها،  تراوح  ظلت  الترب�ية  الإدارة  لكن  فعلا،  التنظيمية  الم�ساطر  تط�رت  لقد  الميدانية.  المدير 
تتجاوب مع هذا التط�ر الذي ي�ستلزم اأ�سلا اللتفات اإلى المدير ككائن يمكن اأن يتجدد بتجدد الم�ساطر، اأو 
 لكن هذا لم يحدث، ب�سبب وجود مجموعة من 

)2(
كفاعل يمكن اأن يُبل�ر الأفكار من داخل اإدارته،«

الإكراهات الأخرى التي كانت تفر�ش نف�سها وبقوة في البلاد. فبدل من اإعطاء الأ�سبقية للاإدارة 

اإلى  التي �ستنطلق  العناية ببناء ال�ستراتيجيات  اإلى  التربوية كمدخل مهم للتغيير، تحول التجاه 

م�سل�سل الإ�سلاح ال�سمولي.

الإدارة الترب�ية و�سياقات التح�ل   .3

تقوم العلاقة بين الإدارة التربوية وال�سياق الجتماعي وال�سيا�سي والثقافي المحيط بها على 

الواقع في م�ستوياته  فبينما ينه�ش  بينهما.  المتبادلين  والتاأثر  التاأثير  علاقة جدلية، يعك�سها واقع 

المختلفة بمهمة التاأثير على البنيات الداخلية لمختلف الأجهزة الت�سييرية، فاإن الإدارة تترجم درجات 

هذا التاأثير من خلال التحول الذي يطراأ على اأ�سلوب اأدائها. لهذا نعتبر اأن كل اأداء اإداري حكامي 

لبد اأن يكون من ورائه تظافر جهود م�ستركة بين مختلف الفاعلين.

ومعنى ذلك اأن ال�صروخ التي كانت قائمة بين الإدارة المدر�سية، وبين الم�ساريع التربوية التي 

اأف�ست اإلى وجود نوع من ال�سلل في روؤية التدبير، ل تعود اإلى الإدارة التربوية ذاتِها. من حيث هي 

جهاز تدبيري قائم، بل تعود في ت�سورنا اإلى غياب الت�سارك من طرف كافة المتدخلين في اإنتاج 

اإدارة حداثية وعقلانية.

الدكتور  المغربية،  بالمدر�سة  جيدة  حكامة  لتثبيت  عملية  اقتراحات  التدبير  وحكامة  المغربية  التربوية  الدارة  كتابنا  اأنظر   -2
م�سطفى �سميعة، من�سورات مقاربات ط 1، 2012
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اإن هذا الغياب يعك�ش ل محالة �سللًا عاماً في المنظومة التعليمية في م�ستواها ال�سمولي، 

ولي�ش فقط على م�ستوى هيئاتها ومكوناتها. فالإدارة التربوية هي جزء ل يتجزاأ من بناء نظامي 

اإنجازها  في  ت�سترك  وروؤى  لت�سورات  دقيقة  ترجمة  الت�صريعية  مقت�سياتها  بح�سب  وهي  عام، 

تطور  وبالرغم من  الإدارة  فاإن جهود  وبالتالي  والقت�ساديين.  ال�سيا�سيين  الفاعلين  من  مجموعة 

الم�ساطر القديمة ــ كما اأ�صرنا اإلى ذلك من قبل ــ توؤكد وجود �سحالة على م�ستوى الت�سورات التي 

تنتج الفعل التعليمي بالبلاد. ينطبق هذا ب�سكل دقيق على م�ستوى ثمانينيات القرن الما�سي، حيث 

ف�سل جهود  وت�صريعية وهيكلية ظهرت جلية في  تنظيمية  اأزمة  بالمغرب  التعليمي  الو�سع  عا�ش 

الإ�سلاح ال�سابقة. وهكذا فعندما نقول ف�سل جهود الإ�سلاح، فاإننا بالتاأكيد ل ن�ستثني الإدارة 

التربوية من ذلك.

فقد عرفت الإدارة التربوية باعتبارها جهازاً تدبيرياً لنظام تعليمي قائم، حالة من الركود المزُمن، 

كان من اأبرز معالمه، كما اأ�صرنا من قبل: عدم تجاوب الأنماط التدبيرية ال�سائدة مع مقت�سيات تطور 

الم�ساطر الت�صريعية، لهذا كانت الحاجة ما�سة اإلى ظهور بوادر الإ�سلاح الجنينية التي حملت على 

عاتقها اإ�سلاح منظومة التعليم ككل.

في هذا ال�سياق كانت مناظرة اإفران كمحطة من اأبرز المحطات التي عرفها ال�ساأن التعليمي 

بالبلاد، ترجمت اإلى حد كبير رغبةً في التناظر حول اإ�سكالية التعليم ببلادنا، كما عك�ست اإلى حد 

بعيد ظهور بوادر تغيير جذرية في الهياكل التنظيمية بالقطاع. لقد تمثل ذلك ب�سكل خا�ش في 

مجموع الخطابات التي �ساغتها القوى الحية، والتي عبرت عن مجموع الروؤى والمفاهيم والت�سورات 

والمواقف، التي عك�ست �صرورة اإعطاء الحقل التعليمي بكل م�ستلزماته )بنية تحتية ــ موارد ب�صرية( 

ما ي�ستحقه للقيام بدوره الحقيقي في تنمية البلاد. فكانت اأولى ال�ستجابات التي عك�ست تناغم 

طموح الدولة في التحديث مع تطلعات القوى الحية بالبلاد، هو الترويج لفكرة �سيا�سة اللامركزية 

ك�سكل من اأ�سكال المقاربات الحديثة لإدارة �سوؤون البلاد.

4.  التدبير الترب�ي ونظام الكاديميات
لقد مثل اإحداث الأكاديميات التعليمية �سنة 1987 نوعا من التدبير الجهوي لقطاع التربية 

التربوية، ولو بطريقة غير  الوطنية، وقد عبر هذا الإحداث عن مجهود حقيقي لإ�سلاح الإدارة 

تدبير  اللاتراتبية في  مبداأ  تفعيل  يعني  الذي  الأفقي،  الإ�سلاحي  بعدها  من خلال  اأي  مبا�صرة، 

اللَّبنات  اأن ي�ساهم في ت�سكيل  القطب الأوحد،  التمركز حول  اإ�سقاط �سيا�سة  القطاع. فمن �ساأن 

الأولى لنطلاق التدبير المعقلن، القائم على مبداأ احترام الخ�سو�سيات المحلية لكل جهات البلاد. 

يجب اأن نوؤكد ب�سدد الحديث عن �سياقات التحول اأن اإحداث نظام الأكاديميات لأول مرة بالمغرب، 

كان في حد ذاته اإقرارا معلنا عن اأهمية الإدارة التربوية في تدبير ال�ساأن التعليمي ولو في بعدها 

اإليه �سابقا، كون الإدارة التربوية هي جزء اأ�سا�سي من منظومة متكاملة،  الأفقي، وهذا ما اأ�صرنا 

تترابط مكوناتها بال�سكل الذي يف�سي اإلى ا�ستحالة اإ�سلاح جزء، في غياب علاقته مع الآخر...
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غير اأن الواقع التعليمي بالمغرب، اأظهر مجموعة من المثبطات التي حالت دون امتداد الإ�سلاح 

اإلى ج�سم الإدارة التربوية بالموؤ�س�سة التعليمية؛ ولعل من اأبرز هذه المثبطات هو وقوف التغيير عند 

حدود بنية ال�سكل دون التغلغل في عمق الم�سمون.

فقد اأحُدثت الأكاديميات الجهوية في �سياق غمو�ش وظيفي وعلائقي وا�سحين، فمن حيث 

البعد الوظيفي لم تك�سف المرا�سيم المنظمة لهياكلها الإدارية عن دقة في اخت�سا�سات م�سالحها، 

�سوى كونها مراكز لتنظيم المتحانات. اأما من حيث الم�ستوى العلائقي فقد برز في واقع الت�سيير 

بين  تداخل  وجود  عن  ناهيك  هو جهوي،  وما  اإقليمي  هو  ما  بين  الخت�سا�ش  تداخل  التربوي 

الوظائف والم�سوؤوليات.

 نعم لقد كان لتاأ�سي�ش الأكاديميات الجهوية الأثر البالغ في خلخلة ما هو �سائد في منظومتنا 

التربوية. اإل اأن هذه الخلخلة لم تتعد حدود الإدارة المركزية اإل لتقف على اأبواب ما هو اإداري 

التعليمية. ومما  الموؤ�س�سات  التربوية داخل  للاإدارة  اإهمال حقيقي  واإقليمي، مما ترتب عنه  جهوي 

يعك�ش ا�سطراب وتداخل الوظائف والخت�سا�سات كون »التمركز الق�ي ل تخاد القرار قد ان�ساف 

اإلى تكاثر الم�سالح الجه�ية وت�سخم اأعداد م�ظفي الأكاديميات )...( وقد قل�س هذا ال��سع الممركز اإلى 
حد بعيد من فُر�س المبادرة والتدخل الف�ري، اإلى �سعف الثقة مع ال�سع�ر بانعدام ال�ستقلالية، وبالتالي اإلى 

.
)3(

الأخذ بالنتظارية والتخلي عن تحمل الم�س�ؤولية ب�جه عام«

العمل  اخت�سار م�سافات  ثَمَّ بموجبه  تنوعا هيكليا  الأكاديميات  اإحداث  اأفرز  لقد  �سحيح، 

الإداري التربوي، بوقوفه عند حدود الجهة بدل من الإدارة المركزية، اإل اأن هذا الخت�سار �ساهم 

التربوي في م�ستواه  التدبير  لفعل  الحقيقية  العقلانية  الولدة  اإطالة مخا�ش  مبا�صرة في  بطريقة 

الجهوي، واأي�سا على �سعيد الموؤ�س�سة التعليمية؛ هكذا حتى ل نجزم »باأن التعثر الم�ستديم م�ؤ�سر 

على ق�س�ر الإمكانات المت�فرة عن بل�غ الأهداف المق�س�دة، مهما كانت الحل�ل الظرفية اأو الم�ؤقتة الحا�سرة، 
  .

)4(
ال�سيء الذي ي�ؤثر على ج�دة التعليم وي�سع قيمته م��سع ت�ساوؤل وت�سكك«

لذلك، فاإن نظرة متمعنة في �سورة مدير الموؤ�س�سة في هذه المرحلة، تك�سف اأن الأمر ل يعود 

فقط اإلى م�ساألة ق�سور الإمكانات المتوفرة، بل اأي�سا اإلى ا�ستمرار �سيادة العقليات المحافظة في ت�سيير 

الموؤ�س�سات التعليمية. �سحيح، اأن �سعف الإمكانيات المتاحة ي�ساهم في اإعاقة عمل المدير مما ينتج 

اأن العمل في غياب ال�صروط ال�سحية ال�صرورية،  اأي�سا،  عنه �سعف المردودية المنتظرة، و�سحيح 

من �ساأنه اأن يعيق ال�سيرورة الطبيعية لأي عمل اإداري، لكن تبقى �سيادة العقليات المحافظة اأكبر 

الأ�سباب الكامنة وراء التعثرات ال�سائدة.

خَ وا�ستمرار نمط المدير المحافظ وتجذره في  هناك مجموعة من التجليات التي عك�ست تَرَ�سُّ

نظامنا التعليمي خلال هذه المرحلة. وهذا طبعا يف�صر ا�ستمرار وجود هذه النمطية المبتذلة منذ 
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المراحل الأولى لهذا النظام، بال�سكل الذي يجعلنا نوؤكد اأن عمل المدير انزوى في �سكونية مزمنة، 

وخلال فترات متلاحقة، فلا فرق بين مدير مرحة �سبعينيات القرن الما�سي مع الع�صرية التي تلتها. 

ولتو�سيح هذه المعالم نلاحظ اأن الإدارة التربوية لزالت تُختزلُ في �سخ�ش مديرها فقط.  فالمدير 

هو الرئي�ش الذي ينفرد ب�سلطة اتخاذ القرارات الم�سيرية للتلاميذ والأ�ساتذة، كما ينفرد اأي�سا بالأمر 

والنهي بطريقة ل تخلو من �سلطوية مقتب�سة من خارج اأ�سوار الموؤ�س�سة، ناهيك عن كونه يتح�سن 

في مكتب غالبا ما يوجد في و�سع النغلاق والتعالي.

من جهة اأخرى، يخ�سى المدير اإ�صراك م�ساعديه في اتخاذ المبادرات الرامية اإلى تن�سيط المبادرات 

التربوية بالموؤ�س�سة، فهو يخاف الختراقات ويتهيب من كل ما من �ساأنه اأن يخلخل النظام التعليمي 

والمماطلة،  تُ�اجه بالت�س�يف  اأو المحا�سبة كانت  للم�ساءلة  محاولة  اأي  اأن  اإل  الموؤ�س�سة.  داخل  القائم 

ناهيك عن اللجوء لأ�سلوب النتقام والعدوانية، وتحويل الم�ساءلة الموجهة اإليه اإلى م�ساءلت حول 

تغيبات المدر�سين، ال�سيء الذي يف�سي اإلى ت�سدع العلاقة بين الإدارة والأطر التربوية...

خلا�سة
نخل�ش اإذن اإلى فكرة جوهرية نحدد فيها كافة الأفكار التي حاولنا تحليلها فيما �سبق.

لقد ثبت لدينا، من خلال مجموع ما تناولناه اإلى الآن، اأن �صروخا تنظيمية وت�صريعية كبيرة 

م�ست بنية العمل الإداري التربوي بالموؤ�س�سات التعليمية ببلادنا. ال�سيء الذي جعل تطورها غير 

مواكب لإيقاع التحولت ال�صريعة التي عرفتها مختلف القطاعات والمجالت الأخرى. ويعني ذلك 

اأن نظام الإدارة التربوية ظل معزول عن رياح التجديد التي م�ست مختلف الكيانات الأخرى، �سواء 

كانت ثقافية اأو اقت�سادية.... لهذا بقيت �سورة المدير هي نف�سُها ال�سورة التي ر�سم ملامحها الأولى 

الرواد الأوائل للاإدارة التربوية خلال فترة ال�ستينيات وال�سبعينيات من القرن الما�سي. وهكذا يتبين 

لنا اأننا اأمام و�سعين متباينين، ل يمكن لأحدهما اأن ين�سجم مع الآخر. فالو�سع الأول هو مجموع 

والو�سع  الإدارة.  وبخا�سة في مجال  نوعية هامة،  اإ�سافات  الإن�سانية من  المعارف  ما طراأ على 

الثاني هو التكري�ش لنمط الت�سيير المتَُ�سَيِّد والبعيد عن الديمقراطية وال�سفافية وحق الختلاف. لهذا 

اأن ال�سبب الحقيقي الكامن وراء جمود الإدارة يعود في معظمه اإلى  يمكن ال�ستنتاج بب�ساطة 

غياب محفزات التطوير والبتكار مما انعك�ش على المدير نف�سه، الذي اطمئن في كل مراحل عمره 

الإداري، على و�سعه الثابت فاآثر الجمود بدل من التحول.
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