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المدرسة المغربية

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي*: 
دراسة استطلاعية

خالد فارس
باحث في علوم التربية 

تقديم

إرســاء  أن  المشــاريع،  وإدارة  الإداري  التدبيــر  قضايــا  تناولــت  التــي  الحديثــة  النظريــات  تؤكــد 
ديمقراطيــة تشــاركية فــي التدبيــر يعتبــر أحــد الركائــز الأساســية لمقومــات الحكامــة الجيــدة، 

ومدخــا رئيســيا مــن مداخــل تحقيــق مطلــب الجــودة، والرفــع مــن الأداء والفعاليــة.

وقــد تبنــى قطــاع التربيــة الوطنيــة هــذا االمفهــوم الجديــد مــن خــال مخططــات عمــل ضمــت 
مجموعــة مــن التدابيــر والإجــراءات ربطــت نجاحهــا ونجاعتهــا بترســيخ ثقافــة الحكامــة الجيــدة، 

ــى الإشــراك والمشــاركة والتقاســم. ــم عل ــال القائ والتوّاصــل الفعّ

وبمــا أن لكــون المدرســة تقــع فــي صلــب اهتمــام منظومــة التربيــة والتكويــن، فقــد تــم إصــدار عــدة 
نصــوص تشــريعية وتنظيميــة، ترســخ لمفهــوم المقاربــة التشــاركية، حيــث نــص البــاب الثانــي 
الخــاص بالنظــام الأساســي لمؤسســة التربيــة والتعليــم العمومــي1 المتعلق بآليــات التأطير والتدبير 
التربــوي والإداري، علــى أن »تتكــون آليــات التأطيــر والتدبيــر التربــوي والإداري بمؤسســات التربيــة 
والتعليــم العمومــي مــن إدارة تربويــة ومجالــس«. ويهــدف هــذا الخيــار إلــى إضفــاء مصداقيــة أكبــر 
ــي إنجــاز  ــة والســرعة ف ــن والمســتفيدين لضمــان الفعالي ــدى الفاعلي ــز ل ــر، وترســيخا لحاف للتدبي

المشــاريع ودعمهــا، وتســهيل اتخــاذ القــرارات باســتحضار الخصوصيــات المحليــة.

وتســعى هــذه الدراســة الاســتطلاعية حــول ثقافــة الديمقراطيــة التشــاركية بالمؤسســات التعليميــة 
إلــى الإجابــة علــى أســئلة مركزيــة تتعلــق بمــدى التــزام المؤسســات التعليميــة بتفعيــل آليــة 
المجالــس المحُدثــة؛ وتوفرهــا علــى مشــاريع تربويــة تــروم الارتقاء بالممارســات التربويــة والمردودية 

التعليميــة.

وقــد تــم إنجــاز هــذه الدراســة خــال الموســم الدراســي 2015/2014، وشــملت كل الأكاديميــات 
الجهويــة للتربيــة والتكويــن، وثلثــي النيابــات الإقليميــة، وغطــت عينــة مــن المؤسســات التعليميــة 
الثانويــة الإعداديــة والتأهيليــة بلغــت 574 مؤسســة، وعينــة مــن الأســاتذة بلغــت 9389 مدرســا)ة(.

*  تــم إعــداد الدراســة مــن طــرف أطــر المفتشــية العامــة للشــؤون التربويــة بتعــاون مــع فريــق تنســيق التفتيــش الجهــوي تحــت 
إشــراف المفتــش العــام للشــؤون التربويــة.

1.  المرســوم 2.02.376 الصــادر فــي جمــادى الأولــى )17 يوليــوز 2002( بمثابــة النظــام الأساســي الخــاص بمؤسســات التربيــة 
والتعليــم العمومــي.
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تنتظم هذه الدراسة وفق التصميم الآتي:

• الإطــار العــام، ويتنــاول الســياق العــام والخــاص للدراســة، والمرجعيــات المؤطرة لهــا، وأهدافها، 	
كمــا يتنــاول مشــكلة الدراســة وفرضياتهــا والدراســات الســابقة والمفاهيــم، فضــا عــن كل مــن 

منهــج وحدود الدراســة؛

• النتائــج 	 الثلاثــة، فضــا عــن  المجــالات  نتائــج  الدراســة الاســتطلاعية، وتتضمــن  حصيلــة 
الإجماليــة؛

• الخلاصات وتحقيق الفرضيات والتوصيات.	

الإطار العام 

1 - السياق العام
ِّره المرجعيات التالية: تندرج الدراسة في سياق تؤُطَ

• المرجعيــة الدســتورية، حيــث ورد فــي تصديــر الدســتور الجديــد مــا نصّــه: »إن المملكــة 	
المغربيــة، وفــاء لاختيارهــا الــذي لا رجعــة فيــه، فــي بنــاء دولــة ديمقراطيــة يســودها الحــق 
والقانــون، تواصــل بعــزم مســيرة توطيــد وتقويــة مؤسســات دولــة حديثــة، مرتكزاتهــا المشــاركة 

والتعدديــة والحكامــة الجيــدة...« 2

التصريــح الحكومــي 2012 3 الــذي يــروم إعــادة الثقــة فــي المدرســة العموميــة، وذلــك بالتركيــز علــى 
المحــاور التالية: 

- جعل المؤسسة التعليمية في صلب الاهتمام بالنظام التربوي؛

- تحسين حكامة قطاع التربية الوطنية؛

- الارتقاء بمهام المدرسة الوطنية وأدوارها.

وقــد حــدد التصريــح الحكومــي للمحــاور الســابقة مجموعــة مــن الأهــداف عملــت وزارة التربيــة 
الوطنيــة والتكويــن المهنــي علــى ترجمتهــا إلــى إجــراءات عمليــة.

2 - السياق الخاص	 
ِّره المنطلقان التاليان: ويؤط

المرجعيــات الوطنيــة فــي الإصــاح، حيــث أكـّـد الميثــاق الوطنــي للتربيــة والتكويــن فــي المــادة 16 
ــة  ــاء واجــب العناي ــاء والأولي ــى الآب ــى المدرســة وحدهــا، وأن عل ــا عل ــة ليســت وقف ــى أن التربي عل
والمشــاركة فــي التدبيــر والتقويــم. كمــا نــصّ فــي المــادة 19 علــى أنّ »للتلاميــذ والطلبــة علــى 

2.  دستور المملكة المغربية – تصدير - المطبعة الملكية الرباط – 2011 – ص2؛
3.  التصريح الحكومي يناير -2002 المقدم أمام غرفتي البرلمان.

خالد فارس
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أســرهم ومدرســيهم والجماعــات المحليــة التــي ينتمــون إليهــا والمجتمــع والدولــة حقوقــا تطابــق 
مــا يشــكل واجبــات علــى عاتــق هــذه الأطــراف«.

• الأهــداف 	 تحقيــق  إلــى  الراّمــي  المهنــي  والتكويــن  الوطنيــة  التربيــة  وزارة  عمــل  مخطــط 
المســطرة فــي التصريــح الحكومــي، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن التدابيــر والإجــراءات 
ــال القائــم علــى  ربطــت نجاحهــا ونجاعتهــا بترســيخ ثقافــة الحكامــة الجيــدة والتوّاصــل الفعّ

والتقاســم. والمشــاركة  الإشــراك 

3 - الإطار المرجعي للدراسة
تستمد الدراسة مشروعيتها من المستويات الآتية:

• ُّر الدراســات المتعلقــة بالتنظيــم الإداري إلــى منظــور 	 المســتوى العلمــي والبيداغوجــي: أدىّ تطــو
مرُتكز على القيادة والقيام بوظائف التدبير وعملياته لتحقيق أهداف المؤسسة، تماما كما سمح 
تطــوُّر علــوم التربيــة بالانتقــال مــن ممارســة بيداغوجيــة قائمــة علــى مركزيــة الأســتاذ)ة( الممــارس 
فــي تدبيــر أنشــطة التعلــم، إلــى محوريــة المتعلــم والمتعلمــة ومشــاركتهما فــي أشــكال التخطيــط 
والتدبيــر والتتبــع والتقويــم، ســواء مــا يرتبــط منهــا بالقســم أو مــا يتعلــق بأنشــطة الحيــاة المدرســية.

• والمذكــرات 	 المراســيم  مــن  مجموعــة  صــدرت  حيــث  والتنظيمــي،  التشــريعي  المســتوى 
ِّــرة لمهــام الأطــر الإداريــة والتربويــة، والتــي  ِّمــة للمؤسســات المدرســية والمؤط والوثائــق المنُظ
تجعــل مــن مهــام المديــر رئاســة مجالــس المؤسســة وإعــداد برنامــج العمــل الســنوي الخــاص 
بأنشــطتها، والعمــل علــى تنفيــذه بعــد دراســته مــن قبــل مجلــس التدبيــر، وكــذا وضــع تقريــر 

عــام ســنوي حــول نشــاط المؤسســة   وســيرها وعرضــه علــى مجلــس التدبيــر4؛

• المســتوى التكوينــي والتأطيــري، حيــث اســتفادت الأطــر التربويــة والإداريــة مــن تكوينــات 	
متعــددة فــي برامــج ومشــاريع مختلفــة ذات الارتبــاط بالتدبيــر التربــوي والإداري لفائــدة 
الأســتاذات  لفائــدة  البيداغوجــي  بالتدبيــر  أو  التعليميــة،  المؤسســات  ومديــري  مديــرات 

الممارســين5. والأســاتذة 

4 - أهداف الدراسة
تهــدف هــذه الدراســة إلــى معرفــة مــدى التــزام المؤسســة التعليميــة بترســيخ ثقافــة الديمقراطيــة 
التشــاركية باعتبارهــا مــن المداخــل الأســاس للحكامــة التربويــة الجيــدة. وتتفــرع عــن هــذا الهــدف 

العــام، الأهــداف الفرعيــة التاليــة:

• الوقــوف علــى مــدى توفــر المؤسســة التعليميــة علــى مشــروع تربــوي يــروم الارتقاء بالممارســات 	
التربويــة والمردودية التعليمية؛

4.  انظــر المرســوم الســابق، خاصــة المــواد 11 و18 و23، فضــا عــن مشــروع E3P1 مــن البرنامــج الاســتعجالي ومجمــوع الوثائــق 
الداعمة.

5.  برنامج الأولويات الاجتماعية، بروكاديم، باجيسم، التكوين في مشاريع البرنامج الاستعجالي...

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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• الوقــوف علــى مــدى التــزام المؤسســة التعليميــة بتفعيــل آليــة المجالــس المحُدثــة لهــذا 	
الغــرض طبقــا لمقتضيــات النظــام الأساســي الخــاص بمؤسســات التربيــة والتعليــم العمومــي؛

• الوقوف على مدى حرص الأساتذة على ترسيخ ثقافة التعاقد والديمقراطية التشاركية.	

5 - مشكلة الدراسة
رغــم الجهــود التــي بذُلــت علــى المســتويين التشــريعي والتنظيمــي، والتــي صاحبــت تنزيــل 
اللامركزيــة واللاتمركــز مــن خــال إحــداث الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن بصفتهــا 
مؤسســات عموميــة، وإصــدار مراســيم ومذكــرات ذات العلاقــة بمجالــس المؤسســات، وتخصيــص 
ــة، والأســتاذات والأســاتذة،  ــري المؤسســات التعليمي ــرات ومدي ــدة مدي ــة لفائ مصوغــات تكويني
ُّــل الــذي يبــدو أنـّـه  مــن أجــل ترســيخ المبــادىء الديمقراطيــة علــى قاعــدة التشــارك، فــإنّ التمث
َّــز فــي أذهــان أطــر التربيــة والتكويــن هــو أنّ مجالــس المؤسســة إنمّــا هــي مجالــس صوريــة لا  ترك
يلجــأ إليهــا المديــرون إلاّ تنفيــذا للتعليمــات الــواردة فــي مقــرر الســنة الدراســية، ومــن ثـَـمَّ فــإن 
ــة الســاحقة مــن  ــى الأهــداف المنشــودة، لضعــف انخــراط الأغلبي ــى إل ــة تقاريرهــا لا ترق ل محُصِّ

الأطــر التربويــة.

ُّــل الســائد لــدى أغلــب أطــر الإدارة التربويــة عــن الأســتاذات  التمث علــى غــرار ذلــك، يبــدو أنّ 
ــى إن  ــة لأقســامهم الدراســية، وحت ــى مشــاريع تربوي ــرون عل والأســاتذة الممارســين أنهــم لا يتوف
ِّــف المقاربــات البيداغوجيــة الداعمــة لقيــم التشــارك  توفــر بعضهــم عليهــا، فــإنّ ممارســاتهم لا توُظ

ــل المتعلمــات والمتعلميــن توظيفــا ناجعــا. ــرأي مــن قبِ ــداء ال وإب

لذلــك فــإنّ الســؤال المركــزي الــذي يوُجِّــه هــذه الدراســة مـُـؤدَاّه: ما مــدى التزام المؤسســة التعليمية 
بترســيخ ثقافــة الديمقراطيــة التشــاركية بفضائهــا مــن جهــة، وبفضاء القســم مــن جهة أخرى؟ 

وتتفرعّ عن هذا السؤال المحوري الأسئلة التالية:

• هــل تتوفــر المؤسســة التعليميــة علــى مشــروع تربــوي؟ وهــل تتوفــر علــى فريــق ينخــرط فــي 	
تدبيــر المشــروع بشــكل فعـّـال؟ وهــل يتــم إشــراك الفاعليــن فــي الإعــداد والتنفيــذ والتقويــم؟ 

َّخــذ القــرارات؟ وعلــى أيِّ قاعــدة تتُ

• ِّــرة؟ وهــل تشــتغل 	 هــل تــمّ تأســيس مجالــس المؤسســة وفــق النصــوص التنظيميــة المؤُط
ببرامــج عمــل ســنوية؟ ومــا مــدى انضباطهــا لجــداول أعمالهــا ولآجــال انعقادهــا؟ وعلــى أيِّ 

َّخــذ قراراتهــا؟ قاعــدة تتُ

• هــل يتوفــر الأســتاذ الممــارس علــى مشــروع تربــوي للقســم؟ ومــا مــدى مشــاركة المتعلمــات 	
والمتعلميــن فــي إعــداد المشــروع وتنفيــذه؟ وهــل تســمح الممارســات المعُتمــدة مــن قبــل 
ــال فــي مشــروع القســم وفــي  الأســاتذة فــي ترســيخ قيــم التعاقــد والتشــارك والانخــراط الفعّ

أنشــطة الحيــاة المدرســية علــى قاعــدة الحقــوق والواجبــات؟  

خالد فارس



141عدد مزدوج 8/7 • نونبر 2017

المدرسة المغربية

6 - فرضيات الدراسة
انسجاما مع مشكلة الدراسة، يمكن بلورة ثلاث فرضيات:

• الفرضيــة الأولــى: تتوفــر جــل المؤسســات علــى مشــروع تربــوي، لكنــه لا يراعــي الخطــوات 	
المنهجيــة فــي كلٍّ مــن الإعــداد والبلــورة.

• الفرضيــة الثانيــة: تتوفــر جــلّ المؤسســات التعليميــة علــى المجالــس المختلفــة لكنهــا غيــر 	
مفُعَّلــة، ولا تســاهم فــي تعزيــز ثقافــة الديمقراطيــة التشــاركية.

• ِّــز جــلّ الأســاتذة علــى التعلمّــات بالأســاس، مــع إغفــال كبيــر للممارســات 	 الفرضيــة الثالثــة: يرُك
المرتبطــة بتعزيــز ثقافــة الديمقراطيــة التشــاركية بيــن المتعلميــن والمتعلمات. 

7 - مفاهيم الدراسة
مفهــوم الديمقراطيــة مفهــوم بنيــوي لا ينفصــل عــن مضامينــه السياســية وأبعــاده الاجتماعيــة، 
وضمــن هــذا الســياق يمكــن بحــث مفهــوم الديمقراطيــة بوصفــه مفهومــا مركبــا تنتظــم فيــه 
مجموعــة مــن الممارســات والعلاقــات والمبــادئ التــي تؤصــل لقيــم العدالــة والحريــة والكرامــة 
وللمواطنــة والمســاواة، والمشــاركة والتنميــة الذاتيــة والإبــداع، وانســجاما مــع هــذا المفهــوم، تنــاول 

ــة مســتويات: ــق ثلاث ــي الفضــاء المدرســي وف ــة ف الديمقراطي

المســتوى الأول: ديمقراطيــة المدرســة أو تكافــؤ الفــرص التعليميــة؛ ويقــوم أساســا علــى فــرص 
ــراد  التحــاق المتعلميــن والمتعلمــات بالمؤسســات التعليميــة المختلفــة دون تمييــز بيــن الأف

علــى أســاس اجتماعــي، أو عرقــي، أو دينــي6.

المســتوى الثاني: الديمقراطية في المدرســة، أو الممارســة الديمقراطية في الوســط المدرســي، 
وتعنــي منظومــة التفاعــل التربــوي القائمــة علــى نســق العلاقــات بيــن المدرســين والمتعلميــن، 

وبيــن المتعلميــن والمتعلميــن، وبيــن المدرســين والإدارة التربويــة7.

المســتوى الثالــث: الوعــي الديمقراطــي أو تعليــم الديمقراطيــة فــي المدرســة، وتعنــي منظومــة 
القيــم الديمقراطيــة التــي تتأصــل فــي وعــي المتعلميــن وثقافتهــم، ومــن أهمهــا قيــم؛ التســامح، 

والحريــة، وقبــول الآخــر، ونبــذ العنــف، ورفــض التمييــز، واحتــرام حقــوق الإنســان8.

وســيتم التركيــز فــي هــذه الدراســة بشــكل أســاس علــى المســتوى الثانــي مــن مفهــوم الديمقراطيــة 
وفقــا  وذلــك  المدرســي،  الفضــاء  مكونــات  بيــن  البينيــة  التفاعــات  علــى  والقائــم  المدرســية 
للتوجهــات العامــة لإصــاح المنظومــة، وبنــاء الإجــراءات المعتمــدة مــن طــرف الــوزارة لتفعيــل هــذا 

المســتوى مــن الممارســات الديمقراطيــة التشــاركية.

6.  Bloomigton, ILW :Wethepeaple, The citizen and the constitution, Leming(1989) Robert Social, 
science Education, New York – (1996) P -62-

7.  وطفة علي– علم الاجتماع التربوي وقضايا الحياة التربوية المعاصرة – الكويت – مكتبة الفلاح -1998
8.  - وطفــة علــي– وشــهاب علــي – علــم الاجتمــاع المدرســي/بنيوية الظاهــرة المدرســية ووظيفتهــا الاجتماعيــة – الكويــت 

-مكتبــة الطالــب الجامعــي – 2003 – ص113.
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8 - الدراسات السابقة 
عــرف النصــف الثانــي مــن القــرن العشــرين حركــة نشــطة فــي الدراســات والأبحــاث الميدانيــة 
ــة وحقــوق الانســان فــي  ــى الديمقراطي ــة عل ــا وواقــع ممارســة التربي ــت قضاي التــي اهتمــت وتناول
المؤسســات التعليميــة، ســواء علــى المســتوى العالمــي والعربــي، ويمكــن أن نســتحضر فــي هــذا 

ــة: ــاث دراســات أمريكي الصــدد ث

دراســة جــون كــودلاد )Goodlad 1984(؛ وتناولــت مكانــة المدرســة واتجاهاتهــا المســتقبلية، 
وهــي دراســة طوليــة امتــدت إجراءاتهــا ســنوات، وتناولــت عينــة عريضــة ومتنوعــة، نشــرت نتائــج 
الدراســة فــي تقاريــر بلغــت 35 تقريــرا، وأفضــت نتائــج الدراســة إلــى أن المــدارس الديمقراطيــة 

يســود فيهــا:

مشاعر المودة والاحترام والثقة المتبادلة، والتعاون للإيفاء بالالتزامات المشتركة؛	•

الحيــاة 	• فــي  المتعلميــن  وبيــن  التدريــس،  هيئــة  أعضــاء  بيــن  والتــآزر  التضامــن  مشــاعر 
التعليميــة9. والمردوديــة  التربــوي  المنــاخ  فــي  إيجابيــا  يؤثــر  ممــا  المدرســية؛ 

دراســة كيــرت لويــن )Lewin 1989(؛ حــول المظاهــر الديمقراطيــة فــي المدرســة الأمريكيــة 
والتــي أفضــت إلــى نتيجــة مؤداهــا أن: القيــم الديمقراطيــة تســاعد علــى تحــرر المتعلميــن 
مــن اللوائــح والأنظمــة، ومــن الخــوف وســلطة المــدرس ومــن الرســوب، وانتهــاج أســاليب علميــة 

ونقديــة فــي التفكيــر والتعليــم والتعلــم10.

ــي أجرتهــا ليبرمــان  ــى أن الدراســة الت دراســة ليبرمــان )Liberman 2000(؛ تجــدر الإشــارة إل
قــد  والإدارة،  والمــدرس  المنهــج  مســتويات  فــي  للمدرســة  الديمقراطيــة  الاتجاهــات  حــول 
كشــفت نتائجهــا الارتبــاط الوثيــق والقــوي بيــن كل مــن انتهــاج الأســس والقيــم الديمقراطيــة 

ــي: ــة وأثرهــا الواضــح؛ ف ــة التربوي ــي العملي ف

الرفع من التحصيل المعرفي والإنساني، ومن المردودية العامة للتعلمات؛	•

بناء الشخصية المتكاملة للمتعلم)ة( في جوانبها المختلفة11.	•

ويتبين من الدراسات الثلاث السابقة دور التربية على الديمقراطية وأهميتها في:

توفير مناخ مناسب للعمل للأطر التربوية والمتعلمين على السواء؛	•

بناء الشخصية ومساعدة المتعلمين على التحرر والتطوير والاندماج والمشاركة؛	•

الرفع من التحصيل المعرفي والإنساني والمردود العام للمتعلمات.	•

9.   Goodlad.John, Aplace Ella School: prospects For the Future (Newyork) Mac Grownhill-1984-P62-63.
10.  Lewin, Kurt, The Modern Education, Journal of Education, V2, N1, 1989. P 58-59.
11. Lieberman, Ann, Toward Democratic practice in schools: Key Understandings about Educational 
change, Edited Volume on quality, New Haven, 2000,P :113-114.
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9 - منهج الدراسة 
يعتمــد تحليلنــا فــي الفقــرات المواليــة علــى المنهــاج »الوصفــي التحليلــي«؛ بمــا يشــتمل عليــه 
الفرضيــات،  واختيــار  المشــكلة  بلــورة  إلــى  والتســاؤل،  الملاحظــة  مــن  تنطلــق  خطــوات،  مــن 
وانســجاما مــع هــذا الغــرض، وإيفــاء لمطالــب طبيعــة الدراســة الاســتطلاعية؛ فقــد تــم الاعتمــاد 

علــى الخطــوات التاليــة:

9-1 أداة الدراسة 

تــم إعــداد اســتبيان مؤُلــف مــن ثلاثــة محــاور وثلاثــة وعشــرين موقفــا تغطــي جميــع بنــود فرضيــات 
الانطــاق الثــاث، وتــم تضميــن الاســتبيان ســلما قيميــا متدرجــا مــن الســلب إلــى الإيجــاب يراعــي 

َّــر عنهــا. خصوصيــة المبحوثيــن )الأســاتذة والأســتاذات( وطبيعــة المواقــف المعُب

يبين الجدول رقم )1( محاور الاستبيان وتوزيع البنود المكونة له:

بنود المحورالمحاور

المحور الأول: المشروع 
التربوي للمؤسسة

ويتألف من تسعة بنود

1 - تتوفــر المؤسســة علــى مشــروع تربــوي عملــي ووظيفــي 
المؤسســة لحاجيــات  يســتجيب 

2 - تتوفر المؤسسة على فريق قيادة المشروع التربوي

3 - يتميز فريق القيادة بالانخراط والفعالية 

4 - يتم إشراك جميع الفاعلين التربويين في بلورة المشروع

بيــن  الأدوار  توزيــع  لمنطــق  العمــل  منهجيــة  تنضبــط   -  5
الفاعليــن مختلــف 

6 - تتوفر المؤسسة على جدولة زمنية لمتابعة الالتزامات

7 - تنضبط الاجتماعات لجدول أعمال متوافق عليه

8 - تتخــذ القــرارات بنــاء على قاعدة: الديمقراطية التشــاركية/ 
التوافق / الســلطة التراتبية

9 - يتم التواصل والتقاسم حول النتائج المتوصل إليها.

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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المحور الثاني: مجالس 
المؤسسة

ويتألف من ثمانية بنود

)مجلس التدبير – المجلس التربوي – المجالس التعليمية – 
مجالس الأقسام(

1 - تم تأسيسها وفق النصوص التنظيمية

2 - تشتغل وفق برامج عمل سنوية مدققة

3 - تلتزم بعقد اجتماعاتها خلال الآجال المحددة

4 - تنضبط اجتماعاتها لجدول أعمال مسبق

5 - تتخذ القرارات بناء على قاعدة

• الديمقراطية التشاركية	

• التوافق	

• السلطة التراتبية	

6 - توثق أعمالها بواسطة محاضر مدققة

7 - تحرص على الالتزام بتنفيذ وتتبع قراراتها

8 - يتــم التواصــل حــول هــذه المجالــس بــكل الوســائل المتاحــة 
محليــا وجهويا

المحور الثالث: المشروع 
التربوي للقسم

ويتألف من ستة بنود

1 - التوفر على مشروع تربوي للقسم صيغ بمشاركة المتعلمين 
والمتعلمات

بمشــاركة  صيــغ  للقســم  أخلاقــي  ميثــاق  علــى  التوفــر   -  2
والمتعلمــات المتعلميــن 

3 - العمل بواسطة عقد ديداكتيكي يحدد الحقوق والواجبات

4 - اعتماد تقنية التنشيط القائمة على نظام المجموعات

5 - دعم المشاركة وتوزيع الأدوار بين أفراد المجموعات

6 - تشــجيع المتعلميــن علــى الانخــراط فــي أنشــطة الحيــاة 
المدرســية.

23 بنداالمجموع

9-2 عينة الدراسة 

تشــمل هــذه الدراســة عينــة مــن هيئــة التدريــس بالمرحلــة الثانويــة بســلكيها الإعــدادي والتأهيلــي 
علــى المســتوى الوطنــي بلغــت 9389 أســتاذا وأســتاذة، سُــحبت بطريقــة عشــوائية مــن بيــن مجمــوع 
أســاتذة وأســتاذات هــذه المرحلــة البالــغ عددهــم 102913 أســتاذا وأســتاذة، أي وفــق تمثيليــة بلغــت 
حوالــي 9,2% ؛ تشــمل جميــع الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن، و55 مديريــة إقليميــة، أي 

بنســبة بلغــت 66% مــن مجمــوع المديريــات الإقليميــة؛ وذلــك وفــق التوزيــع الآتــي:

خالد فارس
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الجدول رقم )2(: توزيع عينة الأساتذة المستهدفة حسب الأكاديميات الجهوية

المجموعالتأهيليالإعداديالسلك

9996195الداخلة وادي الذهب

11988182016الدار البيضاء سطات

6585861244الرباط سلا القنيطرة

209231440الشرق

6498162العيون الساقية الحمراء

339247586خنيفرة بني ملال

310226536درعة تافيلالت

500388888سوس ماسة

516454970طنجة تطوان الحسيمة

8246501474فاس مكناس

42128170كلميم واد نون

257451708مراكش آسفي

501643739389المجموع العام

المبيان رقم )1(: توزيع عينة الأساتذة المستهدفة حسب الأسلاك التعليمية

الثانوي الإعدادي 

% 53

الثانوي التأهيلي

% 47

المســتهدفين  الأســاتذة  عينــة  بلغــت   ،)1( رقــم  والمبيــان   )2( رقــم  الجــدول  مــن  كل  حســب 
بالدراســة 9389 أســتاذة وأســتاذا، موزعيــن مــا بيــن التعليــم الثانــوي الإعــدادي ب 5016 أســتاذة 
وأســتاذا، والتعليــم الثانــوي التأهيلــي ب 4373 أســتاذة وأســتاذا. كمــا بلغــت تمثيليــة الإنــاث %44 
مــن مجمــوع أســاتذة التعليــم الثانــوي الإعــدادي، و32% مــن مجمــوع أســاتذة التعليــم الثانــوي 

ــة الدراســة. ــة 38% مــن مجمــوع عين ــي، كمــا بلغــت هــذه التمثيلي التأهيل
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9-3 المعالجة الإحصائية 

انســجاما مــع طبيعــة الأداة )الاســتبيان( وحجــم العينــة التــي بلغــت 9389 أســتاذا وأســتاذة، 
فــإن المعالجــة الإحصائيــة ســتعتمد علــى مقاييــس النزعــة المركزيــة بشــكل أســاس )المتوســط 

الحســابي، والنســبة المئويــة(.

ولبســط المعطيــات ســيتم تعزيــز الجــداول المتضمنــة لهــذه المعطيــات الإحصائيــة بجــداول 
ومبيانــات توضيحيــة؛ كمــا ســيتم الاعتمــاد علــى القــراءة الوصفيــة والتحليليــة فــي معالجــة النتائــج 

المتوصــل إليهــا.

10 - حدود الدراسة

تحكمت في الدراسة مجموعة من الاعتبارات يمكن إجمالها في:

• الحــدود الزمنيــة: أجريــت هــذه الدراســة خــال محطتيــن، الأولــى خــال الفتــرة الممتــدة مــا 	
ــر الاســتمارات وتجميــع المعطيــات؛ والثانيــة خــال  ــر ومــارس 2015، وهمــت تمري بيــن يناي
شــهري يوليــوز وشــتنبر 2015، وهمــت اســتثمار المعطيــات الميدانيــة ومعالجتهــا، وإعــداد 

التقريــر النهائــي.

• الحــدود الجغرافيــة: اقتصــرت هــذه الدراســة علــى 55 مديريــة إقليميــة، أي بنســبة بلغــت 	
66% مــن مجمــوع المديريــات الإقليميــة. 

• الحــدود التنظيميــة: صــادف إنجــاز هــذه الدراســة إرســاء التقســيم الجهــوي الجديــد للمملكــة، 	
فــي إطــار الجهويــة المتقدمــة، ومــا نجــم عنــه مــن تغييــر علــى مســتوى الأكاديميــات الجهويــة 

للتربيــة والتكويــن والمديريــات الإقليميــة.

• البعديــن 	 علــى  الاســتطلاعي  طابعهــا  بحكــم  الدراســة  هــذه  ركــزت  الموضوعيــة:  الحــدود 
الميــدان. مــن  المســتقاة  للمعطيــات  والتحليلــي  الوصفــي 

حصيلة الدراسة الاستطلاعية 

المجال الأول: المشروع التربوي للمؤسسة 

ينــدرج المشــروع التربــوي للمؤسســة فــي إطــار التوجهــات الكبــرى للــوزارة الراميــة إلــى اعتمــاد 
اللامركزيــة واللاتركيــز كخيــار اســتراتيجي لإرســاء حكامــة جيــدة فــي تدبيــر الشــأن التربــوي؛ بهــدف 

الرقــي بــالأداء التربــوي والتدبيــري للمؤسســات التعليميــة.

ــى أن أهــداف »مشــروع المؤسســة«  ــة لمشــروع المؤسســة عل ــد نصــت الاســتراتيجية الوطني وق
التشــاركية  والمقاربــة  القــرب  وسياســة  الجيــدة  التربويــة  الحكامــة  أســس  إرســاء  فــي  تتمثــل 
والتدبيــر بالنتائــج؛ وتكــرس منهجيــة التدبيــر الجماعــي للمؤسســة؛ وكــذا تفعيــل مقاربــة التخطيــط 

التصاعــدي للمنظومــة.
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ًّ ســحريا أو »خروجــا مــن  بيــد أنــه مــن الخطــأ الاعتقــاد أن مشــروع المؤسســة يمكــن أن يكــون حــا
القوقعــة إلــى الفاعــل المحــرك« كمــا يحــذر إتيــان12؛ لتجــاوز كل الإكراهــات والصعوبــات التربويــة 

والبشــرية والماديــة التــي تقــف حائــا دون أي إصــاح حقيقــي للمدرســة المغربيــة.

 يتضمــن مجــال »المشــروع التربــوي للمؤسســة« المعتمــد فــي هــذه الدراســة ثلاثــة محــاور وأحــد 
عشــر بنــدا؛ وقــد جــاءت نتائــج هــذا المجــال؛ كالتالــي: 

الجدول رقم )3(: نتائج المجال الأول المتعلق بالمشروع التربوي للمؤسسة

التأهيليالإعداديالبندالمحور
المتوسط 

العام

مشروع المؤسسة 
وفريق القيادة

62%63%61%التوفر على مشروع المؤسسة	•

التوفر على فريق قيادة المشروع 	•
التربوي

%66%67%67

تدبير مشروع 
المؤسسة

انخراط فريق القيادة في المشروع 	•
بفعالية

%64%65%65

إشراك جميع الفاعلين في بلورة 	•
المشروع

%62%64%63

انضباط منهجية العمل لمنطق 	•
توزيع الأدوار 

%62%63%63

متابعة الالتزامات وفق جدولة 	•
زمنية

%62%65%64

انضباط الاجتماعات لجدول 	•
أعمال

%77%79%78

69%68%69%التواصل والتقاسم حول النتائج	•

اتخاذ القرارات 
الخاصة بمشروع 

المؤسسة

37%37%36%الديمقراطية التشاركية	•

36%37%36%التوافق	•

26%26%28%السلطة التراتبية	•

ــات الجــدول رقــم )3( والمتعلقــة بنتائــج مشــروع المؤسســة؛ يتضــح أنــه علــى  مــن خــال معطي
مســتوى:

12  Etienne, R et M, Amiel, Communication dans l’établissement scolaire, Paris, Hachette/ Education 
– 1995 – P. 98.
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ÛÛالمجال الأول

• أعلــى نســبة تــم تســجيلها فــي البنــد المتعلــق بانضبــاط الاجتماعــات لجدول أعمــال ب%78، 	
متبوعــاً بالتقاســم والتواصــل حــول النتائــج ب 69% والمندرجيــن فــي المحــور الثانــي المتعلــق 

بتدبير مشــروع المؤسســة؛

• أدنــى نســبة تــم تســجيلها فــي البنــد المتعلــق بالســلطة التراتبيــة 27 %، متبوعــا ببنــد التوافق 	
ب 36 %، والمندرجيــن فــي المحــور الثالــث المتعلــق باتخــاذ القــرارت الخاصــة بمشــروع 

المؤسســة؛

• جميــع البنــود الثمانيــة لــكل مــن المحوريــن الأول المتعلــق بمشــروع وفريــق القيــادة، والثانــي 	
بتدبيــر مشــروع المؤسســة ســجلت نســبا فــوق المتوســط تراوحــت بيــن 78% و%62.

• جميــع البنــود الثلاثــة للمحــور الثالــث المتعلــق باتخــاذ القــرارات الخاصــة بمشــروع المؤسســة 	
ســجلت نســبا دون المتوســط تراوحت بين 37% و%27.

• ــي 	 ــى نســبة المســجلة ف ــي، وأدن ــي المحــور الثان ــى نســبة المســجلة ف ــن أعل ــغ المــدى بي بل
المحــور الثالــث 51 نقطــة؛

• ســجلت النتائــج المحصــل عليهــا فــي هــذا المجــال امتيــازا طفيفــا لفائــدة المرحلــة التأهيليــة 	
بالتواصــل  المتعلقيــن  البنديــن  باســتثناء  نقــط،  وثــاث  واحــدة  نقطــة  بيــن  مــداه  تــراوح 

والتقاســم، والســلطة الترابيــة؛

• المحاور الثلاثة للمجال الأول	

المحور الأول: مشروع المؤسسة وفريق القيادة

• تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم )3( المتعلقة بالمحور الأول عن المعطيات التالية:	

• حقــق البنــدان المتعلقــان بمجــال توفــر وتفعيــل المشــروع التربــوي بمؤسســات التعليــم 	
الثانــوي الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي، علــى المســتوى الوطنــي نســبا متقاربــة تراوحــت بيــن 

.%67 61% و 

• حقــق بنــد » توفــر المؤسســة علــى مشــروع تربــوي عملــي ووظيفــي يســتجيب لحاجيــات 	
المؤسســة » نســبة 61% بالتعليــم الثانــوي الإعــدادي؛ و63% بالتعليــم الثانــوي التأهيلــي؛ أي 

بمتوســط عــام بلــغ %62.

• ــوي عملــي؛ 66% منهــا فقــط بالتعليــم 	 مــن بيــن المؤسســات التــي تتوفــر علــى مشــروع ترب
الثانــوي الإعــدادي، و67% منهــا فقــط بالتعليــم الثانــوي التأهيلــي، يتوفــرون علــى فريــق لقيــادة 

المشــروع؛ مســجلة متوســطا عامــا بلــغ %67.

ــات المتاحــة مــن أجــل  ــوزارة، وتعبئــة كل الإمكان -< بالرغــم مــن المجهــود المبــذول مــن طــرف ال
إرســاء مشــاريع تربويــة بالمؤسســات التعليميــة، بقصــد الرقــي بــالأداء التربــوي والتدبيــري بهــا؛ إلا 
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أن أكثــر مــن ثلــث المؤسســات بــكل مــن التعليــم الثانــوي بســلكيه الإعــدادي والتأهيلــي، مازالــت 
غيــر قــادرة علــى بنــاء مشــاريع تربويــة عمليــة ووظيفيــة تســتجيب لحاجياتهــا. 

المحور الثاني: تدبير مشروع المؤسسة

تبرز النتائج الواردة في الجدول رقم )3( المتعلقة بالمحور الثاني، المعطيات التالية:

• البنــود الســتة المعتمــدة فــي تقييــم تدبيــر المشــروع التربــوي حققــت نســبا متفاوتــة تتــراوح 	
بيــن 77% و 62%؛ بمتوســط بلــغ 66% بالإعــدادي، وبيــن 79% و63%، بمتوســط بلــغ %67 

بالتأهيلي؛

• بنــدا »انضبــاط الاجتماعــات لجــدول أعمــال متوافــق عليــه« و»التواصــل والتقاســم حــول 	
النتائــج المتوصــل إليهــا« حققــا أعلــى نســب بلغــت علــى التوالــي 77% و69% بالإعــدادي، 

وبيــن 79% و68% بالتأهيلــي؛

• بنــود »انخــراط فريــق القيــادة فــي المشــروع بفعاليــة« و»إشــراك جميــع الفاعليــن التربوييــن 	
فــي بلــورة المشــروع« و»متابعــة الالتزامــات وفــق جدولــة زمنيــة« و»انضبــاط منهجيــة العمــل 
لمنطــق توزيــع الأدوار« ســجلت نســبا متوســطة تراوحــت بيــن 64% و62% بالإعــدادي، وبيــن 

65% و63% بالتأهيلــي.

-< علــى العمــوم، يتــم تدبيــر المشــروع التربــوي بالتعليــم الثانــوي بنفــس المنهجيــة بالســلكين 
معــا، مــع تســجيل تميــز طفيــف فــي التعليــم التأهيلــي مقارنــة مــع التعليــم الإعــدادي، خاصــة فــي 

انضبــاط الاجتماعــات لجــداول أعمــال، ومتابعــة الالتزامــات وفــق جدولــة زمنيــة. 

المحور الثالث: طريقة اتخاذ القرارات الخاصة بمشروع المؤسسة

تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم )3( المتعلقة بالمحور الثالث عن المعطيات التالية:

يتــم اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمشــروع المؤسســة مــن قبــل فريــق قيــادة المشــروع التربــوي بنــاء 
علــى قاعــدة:

• الديمقراطية التشاركية، بنسبة 36% بالإعدادي، ونسبة 37% بالتأهيلي؛ 	

• التوافق، بنسبة تبلغ 36% بالإعدادي، ونسبة 37% بالتأهيلي؛	

• السلطة التراتبية، بنسبة تبلغ 28% بالإعدادي، ونسبة 26% بالتأهيلي.	

-< إجمــالا، يتضــح عــدم الترجمــة الفعليــة لمطلــب الإشــتراك والمشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات 
الخاصــة بمشــروع المؤسســة بمؤسســات التعليــم الثانــوي مــن قبــل فــرق قيــادة المشــروع التربــوي 
بنــاء علــى قاعدتــي: الديمقراطيــة التشــاركية، والتوافــق فــي أكثــر مــن ثلثــي حــالات إصــدار القــرارات؛

-< بالرغــم مــن إشــاعة ثقافــة التشــارك، والتــداول فــي القضايــا المشــتركة، مازالــت بعــض القــرارات 
بالمؤسســات التعليميــة تحتكــم لمنطــق التراتبيــة. 

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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المجال الثاني: مجالس المؤسسة

ــم إصــدار عــدة  ــن، ت ــة والتكوي ــار أن المدرســة تقــع فــي صلــب اهتمــام منظومــة التربي ــى اعتب عل
نصــوص تشــريعية وتنظيميــة ترســخ لمفهــوم المقاربــة التشــاركية، بغيــة إرســاء حكامــة جيــدة فــي 
تدبيــر الشــأن التربــوي. ويهــدف هــذا الخيــار إلــى إضفــاء مصداقيــة أكبــر للتدبيــر، وترســيخ الحافــز 
لــدى الفاعليــن والمســتفيدين لضمــان الفعاليــة والســرعة فــي إنجــاز المشــاريع ودعمهــا، وتســهيل 

اتخــاذ القــرارات باســتحضار الخصوصيــات المحليــة.

وإذا كان الهدف من إحداث المجالس المختلفة بالمؤسسات التعليمية هو التعامل مع المؤسسة 
باعتبارهــا وحــدة متكاملــة لهــا اســتقلاليتها التربويــة والتدبيريــة، فــإن نقــل وتعــدد المهــام قــد يحــد 
مــن هــذا الطمــوح، وقــد يفضــي هــذا التفويــض لاســتقلالية المؤسســة إلــى تعقيــدات ومخاطــر غيــر 

متوقعــة إذا لــم تتوفــر الشــروط القائمــة مــن إدارة كفــأة وأســاتذة وآبــاء منخرطيــن13.

يتضمــن مجــال » مجالــس المؤسســة« المعتمــد فــي هــذه الدراســة ثلاثــة محــاور وتســعة بنــود، 
وقــد جــاءت نتائــج هــذا المجــال؛ كالتالــي:

الجدول رقم )4(: نتائج المجال الثاني المتعلق بمجالس المؤسسة

البندالمحور
الإعدادي 

%
الثانوي %

المعدل 
العام %

تأسيس المجالس
التأسيس وفق النصوص 

التنظيمية 
889190

منهجية اشتغال 
المجالس

808482إعداد برامج عمل سنوية مدققة

التزام المجالس بعقد 
اجتماعاتها خلال الآجال 

المحددة
838584

انضباط الاجتماعات لجدول 
أعمال وبرمجة محددة

828483

808281توثيق الأعمال بواسطة محاضر

717372الالتزام بتنفيذ وتتبع القرارات

676466التواصل والتقاسم حول النتائج

373838الديمقراطية التشاركية

اتخاذ القرارات 
الخاصة بالمجالس

353635التوافق

282627السلطة التراتبية

13 François Dubet- Marie Duru – Bellat – 10 propositions pour changer d’école- Editions du Seuil. 
Septembre 2015. Pp. 178-179.
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المدرسة المغربية

ــى  ــه عل ــج مجالــس المؤسســة، يتضــح أن ــم )4( والمتعلقــة بنتائ ــات الجــدول رق مــن خــال معطي
مســتوى:

ÛÛالمجال الثاني

• إن أعلــى نســبة، تــم تســجيلها فــي البنــد المتعلــق بالتأســيس وفــق النصــوص التنظيميــة 	
 ،)%84( المحــددة  الآجــال  خــال  اجتماعاتهــا  بعقــد  المجالــس  بالتــزام  متبوعــا   ،)%90(
والمندرجيــن فــي المحوريــن الأول المتعلــق بتأســيس المجالــس، والمحــور الثانــي المتعلــق 

بمنهجيــة اشــتغال المجالــس؛

• أدنــى نســبة، تــم تســجيلها فــي البنــد المتعلــق بالســلطة التراتبيــة )27%(، متبوعــا ببنــد 	
الخاصــة  القــرارات  باتخــاذ  المتعلــق  الثالــث  المحــور  فــي  والمندرجيــن   ،)%35( التوافــق 

بالمجالــس؛

• جميــع البنــود الســبعة لــكل مــن المحوريــن الأول المتعلــق بتأســيس المجالــس، والثانــي 	
ــوق المتوســط تراوحــت بيــن %90  ــة اشــتغال المجالــس ســجلت نســبا ف ــق بمنهجي المتعل

و%66.

• بلــغ المــدى بيــن أعلــى نســبة المســجلة فــي المحــور الأول، وأدنــى نســبة المســجلة فــي 	
المحــور الثالــث 63 نقطــة؛

• ســجلت النتائــج المحصــل عليهــا فــي هــذا المجــال امتيــازا طفيفــا لفائــدة المرحلــة التأهيليــة 	
تــراوح مــداه بيــن نقطــة واحــدة وأربــع نقــط، باســتثناء البنديــن المتعلقين بالتواصل والتقاســم 

حــول النتائــج، والســلطة التراتبية.

• المحاور الثلاثة للمجال الثاني	

المحور الأول: تأسيس المجالس

تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم )4( المتعلقة بالمحور الأول؛ عن المعطيات التالية:

• يتــم تشــكيل مجالــس المؤسســة بالتعليــم الثانــوي الإعــدادي وفــق النصــوص التنظيميــة 	
بنســبة %88 مــن مجمــوع المؤسســات الإعداديــة؛

• يتم تشكيل مجالس المؤسسة بالتعليم الثانوي التأهيلي بطريقة قانونية بنسبة 91%؛ 	

• إجمــالا، بلغــت نســبة المؤسســات التــي تحتــرم النصــوص التنظيميــة لتشــكيل مجالســها 	
90% مــن مجمــوع المؤسســات الثانويــة علــى الصعيــد الوطنــي؛ وهــي نســبة جيــدة تعكــس 

انتظــارات النصــوص المؤطــرة.

المحور الثاني: منهجية اشتغال المجالس

تبرز النتائج الواردة في الجدول رقم )4( المتعلقة بالمحور الثاني؛ عن المعطيات التالية:

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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• البنــود الســتة المعتمــدة حققــت نســبا متفاوتــة تتــراوح بيــن 83% و67%؛ بمتوســط ارتيــاح 	
بلــغ 77% بالإعــدادي، وبيــن 85% و64%، بمتوســط ارتيــاح بلــغ 79% بالتأهيلــي؛

• بنــود »التــزام المجالــس بعقــد اجتماعاتهــا خــال الآجــال المحــددة« و»انضبــاط اجتماعــات 	
المجالــس لجــدول أعمــال مســبق« و«اشــتغال المجالــس وفــق برامــج عمــل ســنوية مدققــة« 
و»توثيــق أعمــال المجالــس بواســطة محاضــر مدققــة« حققــت أعلــى نســب تراوحــت بيــن 

ــي؛ ــن 85% و82% بالتأهيل 83% و80% بالإعــدادي، وبي

• بنــدا »الالتــزام المجالــس بتنفيــذ وتتبــع قراراتهــا« و»التواصــل حــول المجالــس بــكل الوســائل 	
المتاحــة محليــا وجهويــا« حققــا نســبة بلغــت علــى التوالــي 71% و67% بالإعــدادي، وبيــن 

73% و64% بالتأهيلــي.

-< إذا كانــت منهجيــة اشــتغال مجالــس المؤسســة قــد حققــت نســبا لا بــأس بهــا بــكل مــن 
الإعــدادي والتأهيلــي، فــإن الالتــزام بتنفيــذ وتتبــع قراراتهــا، وكــذا التواصــل حولهــا محليــا وجهويــا، 

لا يــزالان يعرفــان عــدة صعوبــات يجــب العمــل علــى تذليلهــا.

المحور الثالث: طريقة اتخاذ القرارات الخاصة بالمجالس

تكشف النتائج الواردة في الجدول رقم )4( المتعلقة بالمحور الثالث؛ عن المعطيات التالية:

• يتــم اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمجالــس المؤسســة مــن قبــل الفــرق المشــكلة لهــا بنــاء علــى 	
قاعــدة:

الديمقراطية التشاركية، بنسبة 37% بالإعدادي، وبنسبة 38% بالتأهيلي؛ 	

التوافق، بنسبة تبلغ 35% بالإعدادي، وبنسبة 36% بالتأهيلي؛ 	

السلطة التراتبية، بنسبة تبلغ 28% بالإعدادي، وبنسبة 26% بالتأهيلي. 	

-< إجمــالاً، يتأكــد مــرة أخــرى، وعلــى غــرار مشــروع المؤسســة، ضعــف ثقافــة الاشــراك والمشــاركة 
فــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمجالــس المؤسســة بمؤسســات التعليــم الثانــوي بنــاء علــى قاعدتــي: 

الديمقراطيــة التشــاركية، والتوافــق فــي أكثــر مــن ثلثــي حــالات إصــدار القــرارات؛

الصلــة  القــرارات ذات  مــن  مازالــت مجموعــة  التشــاركية  الديمقراطيــة  ثقافــة  إشــاعة  رغــم   >-
بمجالــس المؤسســة تخضــع لســلطة التراتبيــة دون إعمــال مبــادئ وقيــم التدبيــر التشــاركي. 

المجال الثالث: المشروع التربوي للقسم

يشــكل الفصــل الدراســي أهــم حلقــة فــي العمليــة التعليميــة التعلميــة، إذ يمثــل الفضــاء الــذي 
يمنــح فرصــة اكتســاب المعــارف والمهــارات التــي تؤهــل المتعلميــن والمتعلمــات للاندمــاج فــي 
الحيــاة العمليــة، كمــا يســاهم فــي تكويــن الشــخصية المســتقلة والمتوازنــة والمتفتحــة للاندمــاج 

فــي الحيــاة الاجتماعيــة. 
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ويعتبــر المشــروع التربــوي للفصــل الدراســي أحــد المداخــل المركزيــة لمطلــب إشــاعة مبــادئ 
التعاقــد  بأهميــة  التحســيس  وكــذا  والمتعلمــات،  المتعلميــن  بيــن  والتشــارك  الديمقراطيــة 

النتائــج. لتحســين 

وواضــح أن الطريقــة التــي يشــتغل بهــا الفصــل الدراســي ذاتيــا هــو معطــى تربــوي، والمنــاخ العــام 
ــا علــى شــخصية المتعلميــن وعلــى معنوياتهــم وقدراتهــم لاكتســاب  ــر ســلبا أو إيجاب الســائد يؤث
ــة  ــى غــرس القيــم التربوي ــذي يســاعد عل ــي هــو ال ــاخ الصفــي الإيجاب التعلمــات والمهــارات، والمن
الإيجابيــة القائمــة علــى التواصــل البنــاء بيــن المتعلــم)ة( والمــدرس)ة(؛ والــذي يســاهم بــدوره فــي 

دمقرطــة العلاقــات والحــد مــن التوتــرات14.

تضمــن مجــال »المشــروع التربــوي للقســم« المعتمــد فــي هــذه الدراســة محوريــن وســتة بنــود، 
وقــد جــاءت نتائــج هــذا المجــال؛ كالتالــي:

الجدول رقم )5(: نتائج المجال الثالث المتعلق بالمشروع التربوي للقسم

البندالمحور
الإعدادي 

%
التأهيلي 

%
المتوسط 

العام %

المشروع التربوي 
للقسم

التوفر على مشروع تربوي 
للقسم

555857

676568التوفر على ميثاق أخلاقي للقسم

تدبير مشروع القسم

747374العمل بواسطة عقد ديداكتيكي

اعتماد تقنية التنشيط القائمة 
على نظام المجموعات 

606362

دعم المشاركة وتوزيع الأدوار 
بين أفراد المجموعات

636665

تشجيع المتعلمين على 
الانخراط في أنشطة الحياة 

المدرسية
747273

مــن خــال معطيــات الجــدول رقــم )5( والمتعلقــة بنتائــج المشــروع التربــوي للقســم؛ يتضــح أنــه 
علــى مســتوى:

ÛÛالمجال الثالث

• تــم تســجيل أعلــى نســبة فــي البنــد المتعلــق بالعمــل بواســطة عقــد ديداكتيكــي ب %74، 	
متبوعــا بالبنــد المتعلــق بتشــجيع المتعلميــن بالمشــروع التربــوي للقســم، والمحــور الثانــي 

المتعلــق بتدبيــر مشــروع القســم؛

14  Philippe Meirieu, Apprendre- oui mais comment Edition, Paris 2002-P73.
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• أدنــى نســبة تــم تســجيلها فــي البنــد المتعلــق بالتوفــر علــى مشــروع تربــوي للقســم ب %57، 	
متبوعــا ببنــد اعتمــاد تقنيــة التنشــيط علــى نظــام المجموعــات ب 62%، والمندرجيــن علــى 

التوالــي فــي كل مــن المحوريــن الأول والثانــي؛

• جميع بنود المحورين الأول والثاني سجلت نسبة فوق المتوسط؛	

• بلــغ المــدى بيــن أعلــى نســبة المســجلة فــي المحــور الثانــي وأدنــى نســبة المســجلة فــي 	
المحــور الأول 17 نقطــة؛

• ســجلت النتائــج المحصــل عليهــا فــي هــذا المجــال تناوبــا للمواقــع حســب بنــود المحوريــن 	
بيــن كل مــن الســلكين الإعــدادي والتأهيلــي، إذ كان الامتيــاز للإعــدادي فــي أربعــة بنــود، 

وللتأهيلــي فــي ثلاثــة بنــود.

• محورا المجال الثالث	

المحور الأول: المشروع التربوي للقسم

تكشف النتائج المرتبطة بالمشروع التربوي للقسم عن المعطيات الآتية:

• حقــق البنــدان المتعلقــان بمجــال »التوفــر وتفعيــل المشــروع التربــوي للقســم« بمؤسســات 	
التعليــم الثانــوي الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي، نســبا متفاوتــة تراوحــت بيــن 66% و57%؛ 

• حقــق بنــد »التوفــر علــى مشــروع تربــوي للقســم صيــغ بمشــاركة المتعلميــن والمتعلمــات« 	
نســبة 55% بالتعليــم الثانــوي الإعــدادي؛ و58% بالتعليــم الثانــوي التأهيلــي؛ 

• ســجل بنــد »التوفــر علــى ميثــاق أخلاقــي للقســم صيــغ بمشــاركة المتعلميــن والمتعلمــات« 	
نســبة 67% بالتعليــم الثانــوي الإعــدادي؛ و65% بالتعليــم الثانــوي التأهيلــي؛ 

• بلــغ المتوســط العــام ل »توفــر الأقســام بالتعليــم الثانــوي علــى ميثــاق أخلاقــي صيــغ بمشــاركة 	
المتعلميــن والمتعلمــات« نســبة 66%؛ فــي حيــن لــم يتعــد المتوســط العــام لتوفــر الأقســام 
علــى مشــروع تربــوي تمــت صياغتــه جماعيــا مــن قبــل المتعلميــن والمتعلمــات نســبة 57%؛

-< بالرغــم مــن المجهــود المبــذول مــن طــرف الــوزارة فــي إشــاعة ثقافــة إرســاء مشــاريع تربويــة 
للقســم، وتعاقــد المتعلميــن والمتعلمــات مــن خــال إعــداد ميثــاق أخلاقــي، بقصــد تجويــد العملية 
التعلميــة، فــإن مــا يقــارب نصــف المؤسســات بــكل مــن التعليــم الثانــوي بســلكيه الإعــدادي 
والتأهيلــي لــم تتمكــن بعــد مــن اعتمــاد مشــاريع تربويــة للقســم تصــاغ بمشــاركة المتعلميــن 

ــا أن حوالــي ثلــث المؤسســات لا تتوفــر علــى مواثيــق أخلاقيــة للقســم. والمتعلمــات؛ كم

المحور الثاني: تدبير مشروع القسم

تبرز النتائج المتعلقة بتدبير المشروع التربوي للقسم عن المعطيات التالية:

• ــوي الإعــدادي 	 ــوي للقســم بالثان ــر المشــروع الترب البنــود الأربعــة المعتمــدة فــي تقييــم تدبي
حققــت نســبا متفاوتــة تتــراوح بيــن 77% و60%؛ بمتوســط ارتيــاح بلــغ 68%؛ بالمقابــل 
تراوحــت هــذه النســب بالثانــوي التأهيلــي بيــن 73% و63% بمتوســط ارتيــاح بلــغ 69%؛
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• بنــدا »العمــل بواســطة عقــد ديداكتيكــي يحــدد الحقــوق والواجبــات« و«تشــجيع المتعلميــن 	
ــوي  ــى نســبة بلغــت 74%، بالثان ــا أعل ــاة المدرســية »حقق ــي أنشــطة الحي ــى الانخــراط ف عل

الإعــدادي بالمقابــل تراوحــت النســبة بيــن 73% و72% بالثانــوي التأهيلــي؛

• بنــدا »دعــم المشــاركة وتوزيــع الأدوار بيــن أفــراد المجموعــات« و»اعتمــاد تقنيــة التنشــيط 	
القائمــة علــى نظــام المجموعــات« ســجلا نســبا تراوحــت بيــن 63% و60% بالثانوي الإعدادي، 
بينمــا عرفــت هاتيــن النســبتين تطــورا طفيفــا إذ تراوحــت بيــن 66% و63% بالثانــوي التأهيلــي.

-< علــى العمــوم، يتــم تدبيــر المشــروع التربــوي للقســم بالتعليــم الثانــوي بنفــس المنهجيــة 
بالســلكين معــاً، مــع محدوديــة اعتمــاد الطــرق وتقنيــات التنشــيط الفعــال، خاصــة فيمــا يتعلــق 

بدعــم المشــاركة وتوزيــع الأدوار بيــن أفــراد المجموعــات، واعتمــاد نظــام المجموعــات. 

4- النتائج الإجمالية للمجالات الثلاثة للدراسة الاستطلاعية

بغيــة وضــع تقييــم إجمالــي لممارســة الديمقراطيــة التشــاركية بالمؤسســات الثانويــة الإعداديــة 
والتأهيلية، ومقاربة مدى تكريس التدبير والتســيير الجماعي للمؤسســة، تمت معالجة المعطيات 

الوطنيــة واســتثمار كل الإحصائيــات المتوفــرة المتعلقــة بالمجــالات الثلاثــة، وهــي كالآتــي:

المجــال الأول: المشــروع التربــوي للمؤسســة، وتــم احتســاب المتوســط الحســابي لثلاثــة محــاور 
تضــم أحــد عشــر بنــدا؛

المجال الثاني: مجالس المؤسسة، وتم احتساب المتوسط الحسابي لثلاثة محاور وتسعة بنود؛

المجــال الثالــث: المشــروع التربــوي للقســم، وتــم احتســاب المتوســط الحســابي لمحوريــن اثنيــن 
وســتة بنــود؛

الجدول رقم )6(: النتائج الإجمالية للمجالات الثلاثة للدراسة الاستطلاعية

المحورالمجال
الثانوي 
الإعدادي

الثانوي 
التأهيلي

المتوسط 
العام

المشروع التربوي 
للمؤسسة

65%64%مشروع المؤسسة وفريق القيادة

%56 67%66%تدبير مشروع المؤسسة

37%36%اتخاذ القرارات 

مجالس المؤسسة

91%88%تأسيس المجالس

%68 79%77%منهجية الاشتغال

38%37%اتخاذ القرارات 

مشروع القسم
62%61%المشروع التربوي للقسم 

%65
69% 68%تدبير مشروع القسم

63%64%62%نسبةالارتياح
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المبيان رقم )2(: المتعلق بالنتائج الإجمالية للمجالات الثلاثة للدراسة الاستطلاعية
%68 %65

%56
%63

المشروع التربوي نسبة الإرتياح
للمؤسسة

المشروع التربوي 
للقسم

مجالس المؤسسة

ــة للمجــالات  ــج الإجمالي ــن بالنتائ ــم )2( المتعلقي ــان رق ــم )6( والمبي يكشــف كل مــن الجــدول رق
الثلاثــة للدراســة الاســتطلاعية المرتبطــة بتفعيــل الديمقراطيــة التشــاركية بالمؤسســات التعليميــة 

والفصــول الدراســية عــن المعطيــات الآتيــة:

حققــت المجــالات الثلاثــة المعتمــدة فــي تقييــم تفعيــل الديمقراطيــة بالتعليــم الثانــوي نســباً 
متفاوتــة تراوحــت بيــن 68% و 56%؛ وتكشــف هــذه النتائــج عــن عــدم وجــود فــروق دالــة بيــن 
كل مــن مواقــف أســاتذة المرحلتيــن الإعداديــة والثانويــة، كمــا تكشــف هــذه النتائــج بشــكل 
مباشــر ضعــف وتيــرة الحضــور الديمقراطــي بوصفــه ممارســة فــي المدرســة المغربيــة؛ نتيجــة عــدم 
اســتدماج القيــم الديمقراطيــة باعتبارهــا ممارســة فعليــة فــي تدبيــر الحيــاة اليوميــة للمؤسســة 
التعليميــة بمثابــة أســلوب حيــاة يعــود بالأســاس إلــى تعقــد هــذه القيــم والتــي لاتنضبــط إلــى 
المرجعيــات القانونيــة المؤطــرة فقــط، أو إلــى العــدة المنهجيــة لتفعيلهــا، بــل تحتــاج وبقــوة إلــى 
انخــراط فاعــل، وإلــى تمثــل ســليم، ووعــي راســخ لحزمــة مــن القيــم الضامنــة للممارســة الفعليــة 
للديمقراطيــة التشــاركية، وفــي مقدمتهــا التشــبع بثقافــة التطــوع، والشــعور بالانتمــاء إلــى الأســرة 

المدرســية.

• حقــق مجــال »مجالــس المؤسســة« أعلــى نســبة إنجازيــة فــي الإعــداد والتدبيــر بلغــت 	
ــن الأول  ــج المســجلة فــي كل مــن المحوري ــى النتائ 68%، وتعــود هــذه النســبة بالأســاس إل
والثانــي المتعلقيــن بتأســيس المجالــس، ومنهجيــة الاشــتغال وبنودهمــا الســتة، أمــا البنــود 
الثلاثــة المرتبطــة بمحــور اتخــاذ القــرارات الخاصــة بالمجالــس فإنهــا ســجلت نســباً متدنيــة 
ــارة عــن  ــذي يعكــس بجــاء أن هــذه المجالــس هــي عب تراوحــت بيــن 38% و27%؛ الأمــر ال
آليــات شــكلية فقــط فاقــدة لــروح الممارســة الديمقراطيــة التــي تقــوم علــى قاعــدة الإشــراك 

والمشــاركة والتوافــق؛

• حقــق مجــال »المشــروع التربــوي للقســم« نســبة متوســطة بلغــت 65%، غيــر أن هــذه 	
النســبة تخفــي مشــكلا حقيقيــا وجوهريــا والمتمثــل فــي أن قرابــة نصــف المؤسســات الثانويــة 
لا تتوفــر علــى مشــروع تربــوي للقســم، وانــه فــي حــدود 40% مــن الأســاتذة لايعتمــدون علــى 
تقنيــة التنشــيط القائمــة علــى نظــام المجموعــات؛ الأمــر الــذي يســتدعي بــذل مجهــود فــي 
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العمــق لتأهيــل الأســاتذة وتتبعهــم، وحفزهــم علــى مواكبــة مطالــب الإصــاح والــذي يعتبــر 
التربيــة علــى الديمقراطيــة أحــد المداخــل المركزيــة لتحقيــق نقلــة نوعيــة بالمدرســة المغربيــة؛

• حقق مجال »المشــروع التربوي للمؤسســة« نســبة لم تتعد 56%؛ ورغم تجاوز هذه النســبة 	
عتبــة المتوســط فالعامــل المؤثــر فــي هــذه النســبة يعــود بالأســاس إلــى النتائــج المســجلة فــي 
ــر  ــادة، وبتدبي ــق القي ــي المتعلقيــن بمشــروع المؤسســة وفري ــن الأول والثان كل مــن المحوري
مشــروع المؤسســة، وببنودهمــا الثمانيــة والتــي ســجلت نســبا تراوحــت بيــن 78% و%62، 
أمــا البنــود الثلاثــة المرتبطــة بمحــور اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمشــروع المؤسســة فإنهــا 
ســجلت نســباً متدنيــة تراوحــت بيــن 37% و 27%، علــى غــرار مــا تــم تســجيله فــي المجــال 
المتعلــق بمجالــس المؤسســة، وهــو مــا يؤكــد أن كل مــا يتعلــق بالإشــراك والمشــاركة والتــداول 
يخضــع إلــى نمطيــة منهجيــة موحــدة، تقــوم أساســا علــى الانفــراد بصنــع واتخــاذ القــرار؛ الأمــر 
الــذي يقتضــي اتخــاذ إجــراءات مســتعجلة وفعالــة لتجــاوز هــذا الوضــع الــذي لــن يســاعد علــى 

ترجمــة توجهــات وأهــداف الإصــاح إلــى ممارســة فعليــة بالمدرســة المغربيــة.

الخلاصات وتحقيق الفرضيات والتوصيات

1 - الخلاصات
الحصيلة العامة للدراسة 

11 ســجل المتوســط العــام لممارســة الديمقراطيــة التشــاركية وفــق النصــوص التشــريعية .
الثانــوي  والســلك  الإعــدادي  الســلك  مــن  بــكل  الثانويــة  بالمؤسســات  والتنظيميــة 

 ،%63 نســبة 

22 يتــم تفعيــل الديمقراطيــة التشــاركية بالمؤسســات الثانويــة بنفــس المنهجيــة بالســلكين .
معــا، مــع تســجيل تميــز إيجابــي طفيــف فــي التعليــم التأهيلــي مقارنــة مــع التعليــم 

الإعــدادي؛

33 حققــت المجــالات الثلاثــة المعتمــدة فــي تقييــم تفعيــل الديمقراطيــة التشــاركية بالتعليــم .
الثانــوي نســبا متفاوتــة تراوحــت بيــن 68% و 56%؛ حيــث حقــق:

مجال »مجالس المؤسسة« أعلى نسبة إنجازية بلغت 68%؛ 	•

مجال »المشروع التربوي للقسم« نسبة متوسطة بلغت 65%؛	•

مجال »المشروع التربوي للمؤسسة« نسبة متدنية لم تتعد %56. 	•

المشروع التربوي للمؤسسة 

44 بالرغــم مــن الجهــود المبذولــة مــن طــرف الــوزارة، وتعبئــة كل الإمكانــات المتاحــة مــن أجــل .
ــوي  ــالأداء الترب ــة الجيــدة وسياســة القــرب بقصــد الرقــي ب إرســاء أســس الحكامــة التربوي
والتدبيــري، فــإن أكثــر مــن ثلــث المؤسســات بــكل مــن التعليــم الثانــوي بســلكيه الإعــدادي 

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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والتأهيلــي، مــا زالــت لــم تــف بالتزامــات بنــاء مشــاريع تربويــة عمليــة ووظيفيــة تســتجيب 
لحاجياتهــا؛

55 ضعــف انخــراط فــرق القيــادة فــي المشــاريع التربويــة للمؤسســات وعــدم إشــراك جميــع .
الفاعليــن التربوييــن فــي بلورتهــا، حــالا دون التفعيــل الأمثــل لهــذه المشــاريع علــى أرض الواقــع؛

66 بالرغــم مــن إشــاعة ثقافــة التشــارك والتــداول فــي القضايــا التربويــة والتدبيريــة، فــإن .
الثانــوي    التعليــم  بمؤسســات  المؤسســة  بمشــروع  الخاصــة  القــرارات  مــن  مجموعــة 

الإعــدادي. الثانــوي  بالتعليــم  الإداريــة خاصــة  التراتبيــة  لمنطــق  تحتكــم  مازالــت 

مجالس المؤسسة 

77 فــي . قانونيــة  وبطريقــة  التنظيميــة،  النصــوص  وفــق  المؤسســة  يتــم تشــكيل مجالــس 
أكثــر مــن 90% مــن المؤسســات الثانويــة؛ ورغــم أهميــة هــذه النســبة إلا أنهــا لا تعكــس 
انتظــارات الــوزارة؛ الراميــة إلــى إضفــاء مصداقيــة أكبــر للتدبيــر، اعتمــادا علــى احتــرام 

القانونيــة بالأســاس؛ القاعــدة 

88 بالرغــم مــن تحقيــق منهجيــة اشــتغال مجالــس المؤسســة نســباً لا بــأس بهــا بــكل مــن .
الإعــدادي والتأهيلــي، فــإن الالتــزام بتنفيــذ قراراتهــا وتتبعهــا، وكــذا التواصــل حولهــا محليــا 

وجهويــا، لا يــزالان يعرفــان عــدة صعوبــات يجــب العمــل علــى تذليلهــا؛

99 اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمجالــس المؤسســة بمؤسســات التعليــم الثانــوي بنــاء علــى .
قاعدتــي: الديمقراطيــة التشــاركية، والتوافــق تعــرف ضعفــاً كبيــرا علــى مســتوى إصــدار 
القــرارات؛ فــي مقابــل ذلــك يتــم اتخــاذ القــرارات دون إعمــال مبــادئ وقيــم التدبيــر التشــاركي.

المشروع التربوي للقسم

1010 بالرغــم مــن المجهــود المبــذول مــن طــرف الــوزارة فــي إشــاعة ثقافــة إرســاء مشــاريع تربويــة 
للقســم، وتعاقــد المتعلميــن والمتعلمــات مــن خــال إعــداد ميثــاق أخلاقــي، إلا أن مــا 
يقــارب نصــف المؤسســات الثانويــة لــم تتمكــن بعــد مــن اعتمــاد مشــاريع تربويــة للقســم 
تصــاغ بمشــاركة المتعلميــن والمتعلمــات؛ كمــا أن حوالــي ثلــث المؤسســات لا تتوفــر علــى 

مواثيــق أخلاقيــة للقســم؛

1111 عــدم العمــل بواســطة عقــد ديداكتيكــي يحــدد الحقــوق والواجبــات، وضعــف دعــم مشــاركة 
المتعلميــن والمتعلمــات، وتوزيــع الأدوار بيــن أفــراد المجموعــات، واعتماد تقنية التنشــيط 
القائمــة علــى نظــام المجموعــات. كل ذلــك ســاهم فــي الحــد مــن تفعيــل مشــاريع الأقســام 

بالمؤسســات الثانوية.

2 - تحقق فرضيات الدراسية
بحكــم أن طبيعــة الديمقراطيــة التشــاركية عمليــة ديناميكيــة تقــوم علــى الممارســة والتأثيــر 
المتبــادل لمجموعــة مــن العوامــل والشــروط الميســرة والمســاعدة علــى الإشــراك والمشــاركة، فــإن 

النتائــج التــي أفضــت إليهــا الدراســة تجــد تفســيرها فــي ســياق عوامــل ثلاثــة متداخلــة:

خالد فارس
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المدرسة المغربية

• العوامل النفسية؛	

• العوامل الاجتماعية الثقافية؛	

• العوامل التربوية.	

الديمقراطيــة  ثقافــة  تعزيــز  فــي  عمليــا  تســاهم  نســقية  مقاربــة  اســتحضار  يســتدعي  ممــا   
ــه   التشــاركية بالمؤسســات التعليميــة، وتســاعد علــى التمثــل الســليم لمطالــب الإصــاح وتفعيل

فــي الممارســات التربويــة اليوميــة.

هكــذا وانســجاماً مــع مشــكلة الدراســة، والفرضيــات الثــاث التــي تمــت بلورتهــا يمكــن تســجيل 
مــا يلــي:

11 ــة . ــة الإعدادي ــم تســجيل توفــر جــل المؤسســات الثانوي ــى: حيــث ت تحقــق الفرضيــة الأول
والتأهيليــة علــى مشــاريع تربويــة، لكنهــا لا تراعــي الخطــوات المنهجيــة فــي كلٍّ مــن 

الإعــداد والبلــورة؛

22 تحقــق الفرضيــة الثانيــة: حيــث تــم تســجيل توفــر جــلّ المؤسســات التعليميــة علــى .
مختلــف المجالــس المنصــوص عليهــا بيــد أنهــا غيــر مفُعَّلــة، ولا تســاهم فــي تعزيــز ثقافــة 

ــة التشــاركية؛ الديمقراطي

33 تحقــق الفرضيــة الثالثــة: حيــث أبانــت المعطيــات الإحصائيــة عــن تركيــز جــلّ الأســاتذة .
ثقافــة  بتعزيــز  المرتبطــة  للممارســات  كبيــر  إغفــال  مــع  بالأســاس،  التعلمّــات  علــى 

والمتعلمــات. المتعلميــن  بيــن  التشــاركية  الديمقراطيــة 

3 - التوصيات
في ضوء هذه النتائج، توصي الدراسة بما يلي: 

بخصوص المشروع التربوي للمؤسسة 

11 المشــاريع . وعــاء لاحتضــان  ليصبــح  للمؤسســة«  التربــوي  توســيع منظــور »المشــروع 
التربويــة ذات الأولويــة انســجاما مــع مقتضيــات الإصــاح؛ واعتمــاد المقاربــة النســقية 

والمندمجــة لتنزيــل هــذه المشــاريع بالمؤسســات التعليميــة؛  

22 تفعيــل جماعــات الممارســات المهنيــة الــواردة فــي مشــروع تدبيــر دعــم المؤسســات .
التعليميــة، وفــق التوزيــع المعتمــد بالنيابــات الإقليميــة حســب الأحــواض المدرســية، أو 

المناطــق التربويــة؛

33 تمتيــن عــدة التكويــن وتكثيــف اللقــاءات التواصليــة وتعبئــة كل الإمكانــات المتاحــة مــن .
أجــل بنــاء مشــاريع تربويــة عمليــة ووظيفيــة تســتجيب لحاجيــات المؤسســات، وتســاهم 
فــي تحقيــق الرفــع مــن مؤشــرات النجــاح وتحســين العتبــات، وتخفيــض نســب التغيبــات؛

44 إشراك جميع الفاعلين التربويين في بلورة المشاريع التربوية للمؤسسات، وحفز فرق القيادة .
المحلية لضمان الرفع من الانخراط في التفعيل الأمثل لهذه المشاريع على أرض الواقع؛

الديمقراطية التشاركية بمؤسسات التعليم الثانوي
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55 الحرص على التفعيل الأمثل لثقافة الإشراك والمشاركة في اتخاذ وصنع القرارات؛.

66 العمــل علــى ترســيخ مواكبــة وتتبــع ســير إنجــاز المشــاريع التربويــة مــن طــرف أطــر إقليميــة .
تربويــة مختصــة، وتفعيــل التغذيــة الراجعــة، تحــت إشــراف مصلحــة تأطيــر المؤسســات 

التعليميــة والتوجيــه بالنيابــات الإقليميــة؛

77 دعم وحفز المشاريع الناجحة وتثمينها والتعريف بها..

بخصوص مجالس المؤسسة

88 العمــل علــى اســتكمال تشــكيل مجالــس المؤسســة وفــق النصــوص التنظيميــة المؤطــرة؛ .
بهــدف ضمــان انخــراط الفاعليــن والمســتفيدين معــا، وترســيخ ثقافــة التشــارك والإشــراك، 

وإضفــاء مصداقيــة أكبــر للتدبيــر التربــوي والإداري؛

99 العمــل علــى ترســيخ ديمقراطيــة تشــاركية حقيقيــة فــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بمجالــس .
المؤسســة، وإعمــال مبــادئ التشــاور والتــداول بيــن الفاعليــن التربوييــن، مــع مراعــاة مجــال 

الاختصاصــات الموكولــة لــكل فئــة علــى حــدة؛

1010 تذليــل الصعوبــات والإكراهــات الماديــة والمســطرية التــي لا تــزال تعرقــل التنفيــذ الميداني 
لقــرارات مختلــف المجالــس وتتبعهــا، وكــذا التواصــل بشــأنها محليــا وجهويا؛

1111 توثيق أعمال المجالس واستثمارها، وتعميم أهم خلاصاتها.

المشروع التربوي للقسم

1212 ــة إرســاء مشــاريع  ــى إشــاعة ثقاف ــوزارة الرامــي إل ــن المجهــود المبــذول مــن طــرف ال تثمي
بيــن  التعاقــد  بمنهجيــة  والتحســيس  للأقســام،  أخلاقيــة  ومواثيــق  للأقســام،  تربويــة 

والمتعلمــات؛ والمتعلميــن  والمدرســات  المدرســين 

1313 تفعيل آليات التأطير والمراقبة ل:

• الرفــع مــن قــدرات ومؤهــات الأســاتذة فــي مجــال إرســاء مشــاريع تربويــة للأقســام، وإعــداد 	
مواثيــق أخلاقيــة للأقســام، بمــا ينســجم وجــودة التعلمــات؛

• دعــوة الأســاتذة إلــى العمــل بواســطة عقــد ديداكتيكــي يحدد الحقــوق والواجبــات، واعتماد 	
تقنيــة التنشــيط القائمــة علــى نظــام المجموعــات، وتوزيــع الأدوار بيــن أفرادها. 
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