
105 2012 ôHƒàcCG  •  5/4 êhOõe OóY 

AÉæH äÉÑ∏£àeh øjƒµàdGh á°SQóªdG

áaô©ªdG ™ªàée 
…RhCG óªMCG

•ÉHôdG ,»°ùjƒ°ùdG `` ¢ùeÉÿG óªfi á©eÉL

 ±QÉ©e  øe  ¬éàæJ  Ée  QGó≤ªH  áãdÉãdG  á«ØdC’G  π¡à°ùe  »a  ÉgQƒ£Jh  ºeC’G  Ωó≤J  ¢SÉ≤j

 QÉµàH’G ≈dEG QOÉÑJh áaô©ªdG ∂∏ªJ »àdG ∫hó∏d ∂∏e πÑ≤à°ùªdÉa ,QÉµàH’Gh IóédÉH º°ùàJ

 ≈eÉæJh  áaô©ªdG  áª«b  ¬«a  äOGORG  »îjQÉJ  ∞£©æªH  Ωƒ«dG  ôªj  ºdÉ©dGh  .É¡«a  ´GóHE’Gh

 IQƒK  ¿EG{  .¬gÉaQ  ≥«≤ëJh  ¿É°ùfE’ÉH  »bô∏d  Ö°SÉµªdG  ∫Éµ°TCG  ∞∏àîe  ≥«≤ëJ  »a  ÉgQhO

 IÉ«ëdG ΩÉeCG  âëàa ,É¡æY äódƒJ »àdG  ájõeôdGh ájOÉªdG  QÉKB’G ∞∏àîeh ,Ωƒ«dG  áaô©ªdG

 ≈dEG  á«eGôdG  »YÉ°ùªdG  õjõ©J  »ah  ,¢û«©dG  ∫Éée  ôjƒ£J  »a  IójóL  äÉfÉµeEG  á«fÉ°ùfE’G

.1z»fÉ°ùfE’G √ÉaôdG ≥«≤ëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ±QÉ©ªdG øe ójõe

 »g  Éªa  ,Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  IóFGôdGh  ábƒeôªdG  áª«≤dGh  áfÉµªdG  √òg  áaô©ª∏d  ¿Éc  GPEG

 »g  Éeh  ?¬JÉeƒ≤eh  ¬°ù°SCG  »g  Éeh  ?áaô©ªdG  ™ªàée  »dÉàdÉH  ƒg  Éeh  ?É¡¡æch  É¡à≤«≤M

 êÉàfEG  »a  á°û«©ªdG  É¡JÉgGôcEG  πµH  á°SQóªdG  ºgÉ°ùJ  óM  …CG  ≈dEGh  ?¬JÉLÉMh  ¬°üFÉ°üN

 πc  ø«cQóe  ,É¡ÑfGƒL  ¢†©H  π«∏ëJ  ∫hÉëæ°S  á∏Ä°SCG  ∂∏J  ?A¢ûæ∏d  É¡HÉ°ùcEGh  áaô©ªdG

 øe ΩÉ≤ªdG Gòg »a áeóîà°ùªdG º«gÉØªdG Ö∏ZCG ∞æàµj Éªd ,áª¡ªdG √òg áHƒ©°U ∑GQOE’G

 QƒW »a áãjóM º«gÉØe ÉgQÉÑàYÉH ,É¡«fÉ©e ≥«bóJ íª°ùj ÉªH É¡∏«∏ëJ ¿hO ∫ƒëj ,¢VƒªZ

.AÉæÑdGh πµ°ûàdG

áaô©ªdG ™ªàéeh áaô©ªdG Ωƒ¡Øe

 É¡àd’O Öjô≤J øµÁ ¬fCG  ÒZ ,áaô©ŸG Ωƒ¡ØŸ ≥«bO ójó– ≈∏Y Qƒã©dG π¡°ùdG øe ¢ù«d

 É¡fEG  hCG  ,QÉµaC’Gh  äGOÉ°TQE’Gh  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG  øe á∏ªL É¡fEG  :∫ƒ≤dÉH  ¿ÉgPC’G  ¤EG

 »îjQÉJh ‹’O ¥É«°S ‘ ™ªàéŸG É¡µ∏àÁ hCG ¿É°ùfE’G É¡∏ªëj »àdG ájõeôdG ≈æÑdG πª›

 ä’É› áaÉc ‘ É«°ù°SDƒeh ÉjOôa …öûÑdG ∑ƒ∏°ù∏d á¡Lƒe IGOCG É¡fƒc ÖfÉL ¤EG ,Oófi

.2009 ΩÉ©∏d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒeh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -1
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 ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ≈∏Y É¡LÉàfEG öüà≤j ’h á«æª°V hCG áëjöU áaô©ŸG ¿ƒµJ óbh .¬WÉ°ûf

 ÚàaÉ≤ã∏d  »ªàæŸG  »HOC’Gh  »æØdG  êÉàfE’Gh  ÒÑ©àdG  ±Éæ°UCG  πc º°†J  πH  ,»ª∏©dG  åëÑ∏d

 Oô› øe ≈bQCG  á«fÉ°ùfEG  ádÉM  áaô©ŸG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  º¡ŸG  øeh  ,Gòg .á«Ñ©°ûdGh  áŸÉ©dG

 πãe  É«∏©dG  á«bÓNC’G  º«≤dÉH  ÉeGõàdG  •Î°ûJ  áªµ◊Éc  »gh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ÊÉfƒ«dG  ôµØdG  ‘  πã“  áaô©ŸG  ¿CG  ó‚  Éæg  øeh  .á«fÉ°ùfE’G  áeGôµdGh  ádGó©dGh  ájô◊G

 ‘  ¿É°ùfE’G  OhGQ  ÉŸÉW  …òdG  º∏◊G  ó°ùŒ  »àdG  ,(Prométhée)  ¢Sƒ«ã«ehôH  IQƒ£°SCG

    .º¡Jƒbh á¡dB’G QGöSCG ∑Óàe’ Qƒ°ü©dG ∞∏àfl

 âëÑ°UCG  »àdG  iôNC’G  º«gÉØŸG  øe ójó©dÉH  áaô©ŸG  Ωƒ¡Øe øjÒNC’G  øjó≤©dG  ‘ §ÑJQG

 áaô©ŸG ™ªàéÃ Oƒ°ü≤ŸG ójó– ¿Éc ¿EGh ,Gòg .z™ªàéŸG{ Ωƒ¡Øe É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ádhGóàe

 .è°†ædGh  πµ°ûàdG  QƒW ‘ ∫Gõj  ’ Ωƒ¡Øe ƒ¡a  ,áHƒ∏£ŸG  á«Ø«µdÉH  í°VGh  ÒZ ∫Gõj  Ée

 ™æÁ ’ ,í∏£°üŸG Gòg ∞æàµj ∫Gõj ’ …òdG ΩÉàdG ìƒ°VƒdG ΩóYh ¢Vƒª¨dG Gòg ¿CG ÒZ

 ™ªàéŸG  ∂dP ójóëàdG  ¬Lh ≈∏Y ¬fEG  :∫ƒ≤dÉH  ,á«°SÉ°SC’G  ¬ŸÉ©e ójó– ‘ áaRÉéŸG  øe

 ä’É›  ™«ªL  ‘  IAÉØµH  É¡Ø«XƒJh  É¡LÉàfEGh  áaô©ŸG  öûf  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  Ωƒ≤j  …òdG

 ƒëf  ≈∏Y  ,á°UÉÿG  IÉ«◊Gh  ,á°SÉ«°ùdG  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  ,OÉ°üàb’G  :»©ªàéŸG  •É°ûædG

 πNGóàJh ,™ªàéŸG Gòg äÉ°ù°SDƒeh AÉ°†YC’ á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ‘ô©ŸG πNóŸG ¬«a ∞KÉµàj

 äÉÄ«H  ¬d  ôaGƒàJh  ;»∏YÉØJ  πµ°ûH  ™ªàéŸGh  OÉ°üàb’Gh  áfÉ≤àdG  ™e ™WÉ≤àJh  áaô©ŸG  ¬«a

 äÉ«æ≤J ÈY π°UGƒJh ájôMh ìÉàØfGh äÉ°ù°SDƒeh äÉ©jöûJ øe IõØfih IóYÉ°ùe á«æ«µ“

 ™ªà› ¿EG  ∫ƒ≤dG  á°UÓNh  .á«°VQC’G  IôµdG  º©j  πµ°ûH  ,∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’Gh  äÉeƒ∏©ŸG

 áaÉµd  Ωó≤àdGh  á«gÉaôdG  ¿Éª°†d  áaô©ŸG  πª©à°ùjh  º°SÉ≤àjh  èàæj  ¿CG  ¬«a  ¢VÎØj  áaô©ŸG

.
2
√OGôaCG

 øe OóY øª°V ,(2005) ƒµ°ù«fƒ«dG É¡àæÑJ »àdG á«ª°ùàdG »gh ,záaô©ŸG ™ªà›{ ¿CG ÒZ

 ` åjó◊G ¬∏``µ°T ‘ ⁄É```©dG ™FÉ```bhh ôgÉ¶e É¡∏ª› ‘ πµ°ûJ »àdG ` iôNC’G äÉ«ª°ùàdG

 ,záKGó◊G ó©H Ée ™ªà›{ ,z»ªbôdG ™ªàéŸG{ ,záµÑ°ûdG ™ªà›{ ,zäÉeƒ∏©ŸG ™ªà›{ πãe

 ÉgöüM øµÁ ’ ` É¡æ«H Éª«a á∏eÉµàe äÉ«£©e IóY ≈∏Y ™ªàéŸG Gòg RÉµJQG ÖÑ°ùH ,ïdEG

 ™WÉ≤àJ ÜÉ£bCG IóY πª°ûàd ,∂dP RhÉéàJ É‰EGh ,á«aô©ŸG áfÉ≤àdG IQƒK ‘ ,ôeC’G ™bGh ‘

.2011/2010 »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -2
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 πµ°ûJ  »àdG  ,áaô©ŸGh  OÉ°üàb’Gh  É«LƒdƒæµàdG  »gh  ,áaô©ŸG  ™ªà›  Ωƒ¡Øe  Ö∏°U  ‘

 ,áaô©ŸG  OÉ°üàbGh  ,áaô©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ΩÉeCG  íÑ°üf  å«M{  ;OÉ°üàbÓd  ¢ù«FôdG  Ö°ü©dG

 ∂∏J  »g  ,áaô©ŸG  ™ªà› ôgÉ¶e  øe  kÉHGÎbG  äÉ©ªàéŸG  ÌcCG  hó¨àd  .
3
záaô©ŸG  ™ªà›h

 äGQÉµàHÓd áYóÑŸG º«∏©àdG áª¶fCG  ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ IóFGôdG{ äÉ©ªàéŸG

 á«æ«µ“  äÉÄ«H  ≈∏Y  ÉgôaGƒJ  ≈∏Y  IhÓY  ,É¡KƒëH  õcGôeh  É¡JÉ©eÉL  ‘  äÉYGÎN’Gh

 êÉàfE’G  ≈∏Y IõØëŸG  á«°SÉ«°ùdGh ájOôØdG  äÉjô◊G øe áÑ∏°U IóYÉbh ÚfGƒbh äÉ°ù°SDƒeh

.
4
záaô©ŸG ΩGóîà°SGh

  zô```chQO ô```à«H{ πÑ```b ø```e 1969 á```æ°S Iô```e ∫hC’ zá```aô©ŸG ™ªà›{ Ωƒ¡````Øe πª`©à°SG

  ∫ÉãeCG øjôNBG ÚãMÉH ój ≈∏Y äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN öûàfGh Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥ª©Jh P. Drucker

  á°UÉÿG äÉ°SGQódÉH •ÉÑJQG ‘ (N. Stehr , 1998)  Òà°Sh Mansell/R. π°ùfÉe øHhQ

 .É≤«£fÈ«°ùdG º∏Y Aƒ°ûf ™e √QOGƒH äô¡X …òdG zäÉeƒ∏©ŸG hCG ΩÓYE’G ™ªà›{ Ωƒ¡ØÃ

 πà–  záaô©ŸG  ™ªà›{h  zäÉeƒ∏©ŸG  ™ªà›{  º«gÉØe  äCGóH  ,áãdÉãdG  á«ØdC’G  ÆhõH  ™eh

 äÉ«é«JGÎ°SG  ójó–  ‘  QhO  øe  Éª¡d  ÉŸ  ,»JÉ°ù°SDƒŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y  á«°SÉ°SCG  áfÉµe

 ájƒ«◊G  ä’ÉéŸÉH  á£ÑJôŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ÉgÒZh  »ª∏©dG  åëÑdGh  ájƒHÎdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 ¤hCG á«ŸÉY áªb ó≤Y ∫ÓN øe ¬à«ªgCÉHh ´ƒ°VƒŸÉH ‹hódG ΩÉªàg’G ≈∏Œ óbh .™ªàéª∏d

 ‹hódG â°ùHGOƒH ô“Dƒeh ,
6
‹É©dG  º«∏©àdG ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸGh ,

5
äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ∫ƒM

 ‘ »ŸÉ©dG  ¢TÉ≤ædG  ™°SƒJ  å«M  ;
8
áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ∫ƒM  á«ŸÉ©dG  áª≤dGh  ,

7
Ωƒ∏©dG  ∫ƒM

 É¡LÉàfEÉH á∏«ØµdG Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G πª°û«d ,É¡Zƒ∏H πÑ°Sh ,áaô©ŸG ∫ƒM äGô“DƒŸG √òg

 ⁄ …òdG ƒëædG ≈∏Y ,IÉ«◊G ióe ™«ªé∏d º«∏©àdG hCG Üƒ©°ûdG ™«ªL ∫hÉæàe ‘ É¡∏©Lh

 ¬ª°SÉ≤àJ ,ÒµØà∏d kGQÉWEG íÑ°UCG πH ,á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y kGöUÉb áaô©ŸG ™ªà› ¬©e ó©j

 ¿CG Éªc .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ÉgGƒà°ùeh á«aÉ≤ãdG É¡WÉ‰CG âfÉc Éª¡e ⁄É©dG ∫hO πc

 QhódGh Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ É¡àfÉµeh áaô©ŸG á«ªgC’ á«dhódG äGô“DƒŸG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∑GQOEG

.28 .¢U ,2009 ΩÉ©∏d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe /»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -3
.29 .¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,»Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J -4

 .2003 Èª°ùjO 12 ` 10 ΩÉjCG Göùjƒ°ùH ∞«æL ‘ áª≤dG √òg äó≤©fG -5
 .1998 ΩÉY ¢ùjQÉÑH ó≤©fG -6

.1999 ΩÉY ‘ ó≤©fG -7
.2002 ΩÉY ó≤©fG -8
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 äÉeƒµ◊G  ∞∏àfl  ƒYóJ  É¡∏©L  ,ÉgQƒ£Jh  Üƒ©°ûdG  Ωó≤J  ‘  ¬Ñ©∏J  ¿CG  øµÁ  …òdG

 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ÚH  ΩÉªàg’G  É¡«a  ¿RGƒàj  IQƒ°üH  ¬«∏Y  ¥ÉØfE’Gh  º«∏©àdG  ìÓ°UEG  ¤EG

 º«≤dG áÄ°TÉædG ‘ ¢Sô¨j ¬JÉ¡LƒJh ¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬à«Yƒf ‘ »bGôdG º«∏©àdÉa .‹É©dGh …ƒfÉãdGh

 äGhOC’G  øe  É¡æµÁh  íàØàdGh  õ«ªàdGh  •ÉÑ°†f’Gh  ´GóHE’G  ìhQ  ≈∏Y  ÉgOƒ©jh  á∏«ÑædG

.
9
á«°SÉ°SC’G ¬ª«bh öü©∏d á«aô©ŸG

 Ωƒ«dG ºdÉY »a IòaÉædG É¡Jƒbh áaô©ªdG á£∏°S

 á∏«°Sh É°†jCG »g É‰EGh ,Ωó≤àdGh Qƒ£àdG êÉàf Oô› â°ù«d É¡fƒc ‘ áaô©ŸG á«ªgCG øªµJ

 IOÉØà°S’Gh É¡JÉeƒ≤e ÜÉ©«à°SG ¿EÉa Gò¡d .ºgC’G ƒg Gògh ,¬KGóME’ ádÉ©ØdG πFÉ°SƒdG øe

 πFÉ°SƒdG ´ÉÑJEGh äÉ°SÉ«°ùdG á°SQÉ‡h Ò«¨àdG ¤EGh ,á«©ªàéŸG á«ªæàdG ¤EG Oƒ≤j É¡JÉfÉµeEG øe

 »bôdGh ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡ædG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdÉH á∏«ØµdG ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh

 ÜÉÑ°SCG É¡©ªà› Ö°ùµJ á«aô©e á«ª∏Y ádCÉ°ùe Ωó≤àdÉH ¥Éë∏dÉa .Ωó≤àdGh QÉgOR’G ¤EG ¬H

 •höûdG ™°Vh ‘ ÒÑc QhóH ™∏£°†j áaô©ŸG ≈∏Y GPGƒëà°SG ≈∏YC’Éa .áæ«àŸG Iƒ≤dGh á£∏°ùdG

 ÖéM ‘ É°†jCG øµdh ,¢†©ÑdG Qƒ°üàj Éªc AGöûdGh ™«ÑdG ‘ §≤a ¢ù«d ,äÉgƒjQÉæ«°ùdGh

 ™jRƒJ IOÉYEGh ™jRƒJ ‘h á«ªæàdG ‘ ∂dòch øeC’Gh á°SÉ«°ùdG ‘h ,É¡H ìÉª°ùdG hCG áaô©ŸG

 »gh ,iôNC’G iƒ≤dG πc ≈∏Y áæª«¡ŸG Iƒ≤dG »g Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ áaô©ŸG á£∏°S ¿EG .äGhÌdG

 á£∏°S  äGÒ¨àd  É©ÑJ  äÉfRGƒàdG  Ö«JôJ  IOÉYEÉH  ≥∏©àJ  èFÉàfh  äGAGôLEG  πã“  ,∂dP  πLC’

 á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G πc ‘ ôKDƒj kÉ°ù«FQ kGÒ¨àe hCG á∏«°Sh áaô©ŸG á£∏°S âë°VCG óbh .áaô©ŸG

 ¬fCG ¤EG √ÉÑàf’G ¤EG ÉfOƒ≤j É‡ ... ájƒªæàdGh ájQGOE’Gh á«eÓYE’Gh á«aGô¨÷Gh ájOÉ°üàb’Gh

 ™jQÉ°ûe ≈∏Y hCG ,áæ«©e á«°SÉ«°S É«LƒdƒjójEG ≈∏Y Ωó≤àdG ¬«a óªà©j …òdG øeõdG ≈¡àfG ób

 ΩGóîà°S’G{ ≈∏Y óªà©j Ωó≤àdG  ¿CG  ∑GQOEG  ÖLƒà°ùj íÑ°UCG  ôeC’Éa .Óãe …ôdGh Ohó°ùdG

 .
10
IÉ«◊G »MÉæe πc ‘h ºZÉæàe QÉWEG ‘ záaô©ª∏d »°ùaÉæàdG

 øe ÒãµdG ¿EÉa Éæg øeh ,á«HÉéjEG áª«b πc ¢SÉ«b QÉ«©e Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ áaô©ŸG âë°VCG ó≤d 

 ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ióe ≈∏Y ,⁄É©dG OÉ°üàbG ‘ πFÉ¡dG ƒªædG Ö°ùæj ÚjOÉ°üàb’G

 Qƒ£àdG ¤EG ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G ™aOh ∂jô– ‘ QÉµàH’Gh áaô©ŸG ¬àÑ©d …òdG QhódG ¤EG

 ÖàµŸG ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ±QÉ°ûe ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ‘ á«HÎdG ,ˆG óÑY øH õjõ©dG óÑY πÑæ°ùdG .O -9
.272 .¢U ,2002 ,ájQóæµ°SEG ,åjó◊G »©eÉ÷G

.1999 ,IôgÉ≤dG ,±QÉ©ŸG QGO z áaô©ŸG IQGOEG { ,±hDhQ óªfi óeÉM -10
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 ,á«ªæàdG ¤EG ≥jôW áaô©ŸG) ⁄É©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¿CG ó‚ ∂dP πLC’h .AÉªædGh

 ¢SCGQ ºcGôJ ∫ÓN øe ≈æÑj ’ ¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ OÉ°üàb’G ¿CG ¬∏¡à°ùe ‘ Qô≤j (1999/88
 º∏©àdGh äÉeƒ∏©ŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dòc ≈æÑj πH ,Ö°ùëa ájöûÑdG IQÉ¡ŸGh …OÉŸG ∫ÉŸG

 øe ,Gô≤a Égó°TCG IÉ«M Ú°ù– Éª«°S’h ,Üƒ©°ûdG IÉ«M Ú°ùëàd óHÓa ,ºK øe .∞«µàdGh

 GPÉŸh  ,É¡fƒeóîà°ùjh  áaô©ŸG  ≈∏Y  äÉ©ªàéŸGh  ¢SÉædG  É¡H  π°üëj  »àdG  zá«Ø«µdG{  º¡a

.
11
z¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂dP º¡«∏Y Qò©àj

 á«ª∏©dG äÉ«é¡æŸG ≈∏Y ’h ,¬JOƒLh êÉàfE’G á«ªc ≈∏Y öüà≤j ó©j ⁄ øgGôdG ´GöüdG ¿EG

 øY áLQÉÿG  Iójó÷G  QÉµaC’G  êÉàfEG  ¿Gó«e  ¤EG  ∫ƒëàdG{  πH  ,√óæ°ùJ  »àdG  á«µ«°SÓµdG

 OGƒŸG :πãe øe ,ÉgQhóH ,±ƒdCÉŸG øY áLQÉN É«LƒdƒæµJ ¤EG ∫ƒëàJ ¿C’ á∏HÉ≤dGh ,±ƒdCÉŸG

 Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ÉæfEG .
12
zábÉ£dG πFGóHh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,á«KGQƒdG á°Sóæ¡dGh ,á≤∏îŸG

 .á``ØsãµŸG áaô©ŸG ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG óªà©j …òdG …OÉ°üàb’G êÉàfE’G øe ∞∏àfl ´ƒf ΩÉeCG

 Iôªà°ùe IQƒ°üH  êÉàë«°S  ¬fEÉa  ,á°ùaÉæŸGh  ∫ tóÑàdGh  Qƒ£àdG  ‘ ⁄É©dG  QGôªà°SG  πLCG  øeh

 ÉgRhÉŒh É¡ë«≤æJh Égó«dƒàd çÉëHC’G øe ójõŸ êÉàëà°S ÉgQhóH »àdGh ±QÉ©ŸG øe ójõŸ

 ´Ó£°V’G ‘ á«°SQóŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhO øY ∫GDƒ°ùdG ìô£j ,Éæg øeh .∞bƒàJ ’ IQƒ°üH

  .åjó◊G ⁄É©dG ÜÉàfG …òdG Ò«¨àdG á«dóL ¢û«©J ¿CG âYÉ£à°SG óM …CG ¤EGh ,∂dòH

 »a  ájó«∏≤àdG  á°SQóªdG  ±QÉ©e  ∫ÓX  ∫ƒaCGh  »°SQóªdG  ΩÉ¶ædG  äÉgGôcEG

á«ªdÉ©dG ä’ƒëàdG π¡à°ùe

 á«YÉªàL’G á°ù°SDƒŸG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ¬H ó°ü≤fh ,¿É©e Ió©H zá°SQóe{ í∏£°üe Ωóîà°ùj

 Ωƒ≤Jh  ,É¡©e  ¿hÉ©J  ‘h  IöSC’G  ÖfÉL  ¤EG  á«YÉªàL’G  áÄ°ûæàdG  áØ«XƒH  ™∏£°†J  »àdG

 »àdG  á«ª«∏©àdG  πMGôŸG  πc  Éæg  á°SQóŸG  Ωƒ¡Øe  ∫É£j  Éªc  .¬æjƒµJh  OôØdG  á«HôJ  áØ«XƒH

 ™°†îj  å«M  ,
13
á©eÉ÷G  ¤EG  ¢VhôdG  øe  GAóH  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  OôØdG  É¡«°†≤j

 ±ÓàNG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ∞∏àfl ¬d  √ôaƒJ  Ée  π°†ØH  ,»YÉªàL’G  ™«Ñ£àdG  á«∏ª©d

 »YÉªàL’Gh …ôµØdG è°†ædG äÉfÉµeEG øe ,É¡æjƒµJh É¡ª«∏©J ≥FGôWh ∫Éµ°TCGh É¡JÉjƒà°ùe

.¿ƒ°ùæØdh .O ¢ùª«L ‹hódG ∂æÑdG ¢ù«FQ º∏≤H ôjô≤àdG ó«¡“ -11
.≥HÉ°ùdG ™LôŸG ,≈Ø£°üe …RÉéM -12

13- LEGENDRE, Renald, Dictionnaire actuel de l’Education. 3ème édition, Guérin Montréal, Canada, 
2005.
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 êÉeófÓd ¬∏gDƒJ  »àdG  ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ¢Uôa øe ¬H √ó“ Ée ¢UÉN πµ°ûHh ,»°ùØædGh

 …ODƒj ,¬JGP âbƒdG  ‘h ,¬gÉaQh ¬FÉ‰ ≥«≤ëàd á«HÉéjEGh á«dÉ©ØH •Gôîf’Gh »YÉªàL’G

.√Qƒ£Jh ¬©ªà› Ωó≤J ¤EG

 áØ«XƒH  Ωƒ≤J  πjƒ£dG  É¡îjQÉJ  ÈY â∏X ób  Égóéj  ,Ωƒ«dG  á°SQóŸG  ∞FÉXh ‘ πeCÉàŸG

 áaÉ≤K  ¢ùµ©J É¡∏©L …òdG  A»°ûdG  ,‘É≤ãdG  π≤ædG  á«∏ªY ÈY ,¬©ªà› ‘ OôØdG  êÉeOEG

 Ò«¨àH  Ωƒ≤J  ’h  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ¬YÉ°VhCGh  ¬aQÉ©eh  ™ªàéŸG

 á°SQóŸG ™°Vh öùØj Ée Gògh .¬JGP ™ªàéŸG Ò¨J Qó≤H ’EG ,ájƒHÎdG É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡égÉæe

 ÉgQhóH á°SQóŸG π©Œ á«eÉæjOh ÉcGôM ±ô©J ⁄ »àdG äÉ©ªàéŸG ‘ …ó«∏≤àdG É¡Hƒ∏°SCGh

 øjOÉ«e ‘ äGQƒãdG  ∞∏àfl π©ØH ⁄É©dG âMÉàLG »àdG äGÒ¨àdG ¿CG  ÒZ .Qƒ£àJh Ò¨àJ

 ,∫hódG  ÚH  äÉaÉ°ùŸG  âHôb  ,äÉ«eƒ∏©ŸGh  ∫É°üJ’G  ∫É› ‘  á°UÉNh  ,IOó©àe  á«ª∏Y

 á°ù°SDƒŸG  π©L  É‡ ,áØ∏àfl ≥FGôWh  πFÉ°SƒH  ‘ô©ŸG  QÉ°ûàf’Gh  ≥aóàdG  ≈∏Y  äóYÉ°Sh

 ÜƒÑg  ⁄É©dG  É¡«a  ó¡°T  »àdG  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  òæe  ,GÒÑc  Éjó– ¬LGƒJ  á«°SQóŸG

 É¡JÉ«æHh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ó«©°U ≈∏Y ¿EG  ,IÒãc äGÒ¨J âKóMCG »àdG áŸƒ©dG ìÉjQ

 ájƒ¡dG á∏Ä°SCG øe É¡H §ÑJôj Éeh áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG ó«©°U ≈∏Y hCG ,É¡LÉàfEGh É¡∏ªY ≠«°Uh

 ’h  Ohó◊G  ¥Îîj  ΩÉY  √ÉŒG  πH  GQÉ«N  â°ù«d  áŸƒ©dG  q¿EÉa  á≤«≤◊Gh{  .á«°Uƒ°üÿGh

 πÑ°Sh ±QÉ©ŸG  ÚeÉ°†e í°ùàµJ ’ »gh ,¬JÉ«dBG  öûæjh ¬ª«b  ¢VôØjh õLGƒ◊ÉH ±Î©j

    .
14
zÉ¡JQGOEG á«Ø«ch É¡æe IOÉØà°S’G ≠«°U ¤EG óà“ πH ,Ö°ùëa É¡¨«∏ÑJ

 É‰EGh ,áãdÉãdG á«ØdC’G øe ¤hC’G ájöû©dG ó«dh á«°SQóŸG áaÉ≤ãdGh ±QÉ©ŸG áYÉ‚ øY ∫GDƒ°ùdG ¢ù«d

 ™HÉ°UCG á°SQóª∏d â¡Lh å«M ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG òæe √QOGƒH äô¡X

 ,™ªàéŸG  Öîf  êÉàfEG  IOÉYEGh  É¡à«LƒdƒjójEGh  ádhódG  á£∏°S  ï«°SôJ  IGOCG  äÈàYGh  ,ΩÉ¡J’G

 .á«Yƒ°VƒŸG ±QÉ©ŸG A¢ûædG ÜÉ°ùcEGh º«∏©àdG áWô≤eOh ¢UôØdG DƒaÉµJ É¡æY Ö«Z …òdG A»°ûdG

 π©éjh  ,⁄É©dG  ÜÉàæj  …òdG  ™jöùdG  ∫ƒëàdGh  Ò«¨àdG  º°†N  ‘ ¬à¶MÓe  QóŒ Ée  ¿EG

 âë°VCG  ,√Oƒ≤Jh  πH  ,ÖcôdG  ôjÉ°ùàd  áHƒ∏£ŸG  á«eÉæjódGh  ájƒ«◊G  ó≤àØJ  á«°SQóŸG  á°ù°SDƒŸG

 IGOCG  ¢ù```«dh ,á≤«à©dG É¡≤FGô```Wh É¡é```gÉ```æÃ »YÉ``ªàL’G ±Gô``ëfÓd IGOCG  ∂dP ÜÉ«Z ‘

.1999 /88 á«ªæàdG ¤EG ≥jôW áaô©ŸG :⁄É©dG ‘ á«ªæàdG øY ôjô≤J :»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -14
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 ¿CG Éªc ,öVÉ◊G º¡a ‘ á©LÉf ó©J ⁄ ,Ωó≤dÉH áª°ùàŸGh É¡eó≤J »àdG ±QÉ©ŸÉa ;
15
êÉ``eOEÓd

 Éæ«∏Y Gòd ,ÉæeÉeCG ≈°TÓàj Ée ¿ÉYöS öVÉ◊Éa ,πÑ≤à°ùŸG º¡a ≈∏Y IQOÉb ÒZ öVÉ◊G ±QÉ©e

 IQó≤dG º¡HÉ°ùcEG Éæ«∏Y Éª∏ãe ,¬©bƒJh Ò«¨àdG √ÉŒG ∫ó©e ¿ƒÑ°ùàëj ∞«c Úª∏©àŸG º∏©f ¿CG

 áæ°S øjöû©dG ∫ÓN ™ªàéŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG ±ô◊Gh ø¡ŸG ´ƒf ∫ƒM äÉ°VGÎaG ™°Vh ≈∏Y

 »àdG öUÉæ©dG ºgCG ó©j ádÉ°UC’Gh Ió÷ÉH áª°ùàŸG ±QÉ©ŸG ò«eÓàdG ÜÉ°ùcEG ¿EÉa ,Gòd .
16
áeOÉ≤dG

 É©bƒe πà– ≈àM áeRÓdG äÉjÉØµdÉH ÉgójhõJh ájöûÑdG iƒ≤dG OGóYEG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ

 QÉ«©e äóZ áaô©ŸG ¿CG øe ºZôdÉHh ,¬fCG  ÒZ .
17
á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG IÒ°ùe ‘ ’É©ah É«HÉéjEG

 ¢SÉ°SC’G ∑ôëŸG πãÁ É¡HÉ°ùàcG ¿CG ‘ ±ÓN ’h ,ájöûÑdG Ωó≤J øe ‹É◊G Qƒ£dG ‘ áª«≤dG

 á«ªæàdG{ ôjô≤J Q qób ó≤a ,∂dP ™e ;öûÑdG ÚH Égöûf IGOCG ƒg º«∏©àdG ¿CGh ;ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d

 ,A¢ûædG ÚH º«∏©àdG öûf ‘ ºî°†dG Ωó≤àdG øe ºZôdÉH ¬fCG (2002) ∫hC’G zá«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

 äÉjóéHCG ¿ƒ∏¡éj ¿ƒ«eCG ,AÉ°ùædG øe iÈµdG º¡à«ÑdÉZ ,Üô©dG øe Éfƒ«∏e Ú©Ñ°S áHGôb ¿EÉa

 ïjQÉJ  ‘ áaô©ŸG  á«ØdCG  ø°Tój  …òdG  ,øjöû©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ™∏£e  ‘ áHÉàµdGh  IAGô≤dG

 ,äÉæÑdG  øe º¡∏L ,º«∏©àdG  ø°S ‘ »HôY πØW ÚjÓe IöûY ÜQÉ≤j Ée ¿CG  Éªc .ájöûÑdG

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe OÉ©Ñà°S’G õcÎj Éªc .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ π«°UC’G º¡≤M øe ¿ƒehôfi

.ÚØ©°†à°ùŸG ÚH º«∏©àdG ≥jôW øY

 ,º«∏©àdG ≥jôW øY áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe ∫ƒÑ≤e ÒZ ¿ÉeôM ∑Éæg ∫GR Ée ¬fCG ÚÑàj Gòµg

 Oƒ°ùj ¬fCG ≈∏Y .á°ûª¡ŸGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,™ªàéŸG ‘ ∞©°VC’G äÉÄØdG ∫ƒ£j

 öü≤J å«ëH ,IOƒ÷G …OôJ ‘ øªµJ á«Hô©dG º«∏©àdG º¶f ‘ ∞©°†dG á£≤f ¿CÉH ¥ÉØJG

 IAÉØµ∏d áHƒ∏£ŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ¥É°ùfCG

 IQób πãe ,É¡LÉàfEG á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øe QÉµàHÓd áÄ«¡ŸGh á©ØJôŸG á«LÉàfE’G

.
18
´GóHE’G ¢SÉ°SCG »gh ,ó≤ædGh π«∏ëàdG äÉµ∏eh »JGòdG º∏©àdG

15- MOLLO, Suzane,  L’école dans la société. Dunod, Paris,1969.
 ájöüŸG QGódG ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d ò«eÓàdG OGóYEG ,πaƒf π«Ñf óªfi áªLôJ ,¿hôNBGh ,ÉfhO ,Gó«°ûJhCG -16

.2004 ,IôgÉ≤dG ,á«fÉæÑ∏dG

 AGQRƒ∏d öTÉ©dG ô“DƒŸG ‘ áeó≤e ábQh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ≥«≤–h ádÉ©ØdG ègÉæŸG ,óªMCG ,…RhCG -17
.2005 ,Èª°ùjO ` AÉ©æ°U ,»Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG

 ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áŸƒ©dGh á«HÎdG ô“Dƒe ,»Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y áŸƒ©dG ôKCG ,óªfi »∏Y ,hôîa .O -18
.2008 ,äGÒî°üdG
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 ;Ú°ù– ¤EG áLÉëH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á qjƒHÎdG º¶ædG ¿CG ≈∏Y ¥É£ædG ™°SGh kÉbÉØJG áªK ¿EG{

 áª¶fCG ¬eó≤J Ée ÚH Iƒéa ∑Éæg ¿CG
  192008  ΩÉ©dG ‘ QOÉ°üdG ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ôcòj PEG

 ájöûÑdG  á«ªæàdG  ôjô≤J{  ¿EÉa  ∂dòc  .É¡aGógCGh  á«ªæàdG  äÉLÉMh  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ á«HÎdG

 ∑Éæg{  ¿CG  ≈∏Y  Oó°ûj  2002  ΩÉ©∏d  »FÉ‰E’G  IóëàŸG  ·C’G  èeÉfôH  øY  QOÉ°üdG  zá«Hô©dG

 äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ™LGôJ kÉæª°V »æ©j Ée ,á≤£æŸG ‘ º«∏©àdG á q«Yƒf QƒgóJ ≈∏Y ádOCG

 ióàæŸG  øY  QOÉ°üdG  z»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  á«°ùaÉæàdG  ôjô≤J{  O qOôjh  .
20
záb qÓÿGh  ¬ q«∏«∏ëàdG

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ôjô≤J äÉLÉàæà°SG AGó°UCG 2003  ̀2002 áæ°S ‘ »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G

 π°†aCG ƒëf ≈∏Y º«∏©àdG º«¶æJ á q«Ø«c ‘ ≥ qª©ŸG ÒµØàdG{ ≈∏Y »Hô©dG ⁄É©dG ¿Gó∏H qåëjh

 ßMÓjh .
21
zQ qƒ£àeh qÒ¨àe 

q
»ŸÉY OÉ°üàbG ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤∏d ΩGóà°ùŸG Qƒ£àdG ¿Éª°†d

 äÉLÉ«àM’G  êÉeOEG{  á q«ªgCG  ,2003  ΩÉ©d  á«Hô©dG  ¬jöûÑdG  á«ªæàdG  ôjô≤Jh  ,øjôjô≤àdG  Óc

 .zá q«dÉ◊G á q«ª«∏©àdGh á q«ª
q∏©àdG á£°ûfC’G ‘ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe Iójó÷G

 iód  ‘ô©ŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæH  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ’  Üô¨ŸG  ‘  øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe  ¿EG

 ±QÉ©ŸGh  äÉª∏©àdG  IOƒL  iƒà°ùe  ‘  GÒÑc  É«fóJ  ∑Éæg  ¿CG{  ócDƒj  ™bGƒdÉa  ,Úª∏©àŸG

 .»Hô¨ŸG ò«ª∏àdG iód á«aô©ŸG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ‘ É°Sƒª∏e É©LGôJ ∑Éæg ¿CG Éªc ,áÑ°ùàµŸG

 Éª«∏©J ôaƒJ ¿CG ™£à°ùJ ⁄ á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ¿EÉa ,RÉ«àe’G äGP äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H AÉæãà°SÉÑa

 »°SGQódG  π°ûØdG  ÖÑ°ùH  »°SQóŸG  ´É£≤f’G  ¤EG  iODƒ pj  Ée  ƒgh ,áHƒ∏£ŸG  IOƒ÷G  ÒjÉ©Ã

 øe ¤hC’G áæ°ùdG ‘%17 â¨∏H QGôµJ ä’ÉM ¤EG h ,Éjƒæ°S ò«ª∏J ∞dCG 200 ÜQÉ≤j ÉŸ

 äGQó≤H  ≥∏©àJ  á«°üî°T  πeGƒY  ¤EG  ∂dP  ‘  ÖÑ°ùdG  ´ÉLQEG  Ö©°üdG  øeh  .»FGóàH’G

 âbƒdG  ‘  ,»æ©j  ’  Gòg  ¿CG  ÒZ  .
22
á«YÉªàL’Gh  ájöSC’G  ¬à«©°VƒH  hCG  á«ægòdG  πØ£dG

 QõL Oô› ≈≤ÑJ É¡æµd ,ò«eÓàdG ¢†©H ¥ƒØJh õ«“ É¡«a ô¡¶j äGAÉæãà°SG ÜÉ«Z ,¬°ùØf

 ‘h ,»°Uƒ°üÿG º«∏©àdÉc äÉYÉ£≤dG  ¢†©H ‘ IOhófih ,É«FÉ°üMEG  ádGO ÒZh ádhõ©e

 .äÉ«°VÉjôdG Ö©°ûc ∂dÉ°ùŸG ¢†©H

19-  The Road Not Traveled: Education Reform in the Middle East and North Africa. 
20-  Arab Human Development Report, 2002.
21-  The Arab Competitiveness Report, 2002 - 2003, p. 218.

.2008 ,É¡bÉaBGh øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ádÉM ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG -22
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 iƒ°S ó©J ⁄ ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ ájôgƒL äÉMÓ°UEG ÜÉ«Z ‘ ,á°SQóŸG ¿EG

 .OÉ°üàb’Gh ™ªàéŸGh áaô©ŸG ó«©°U ≈∏Y ¥ÉØNE’G äÉ≤∏M π°SÉæJh äÉbÉYEG áYÉ°TE’ IQDƒH

 …OÉëdG ¿ô≤∏d A¢ûædG OGóYEGh áaô©ªdG êÉàfEG »a á°SQóª∏d ójóédG QhódG

øjô°û©dGh

 Ò«¨àdG Gòg øªµjh ,á°SQóŸG ≈∏Y GÒÑc Éjó– ¢Vôa áŸƒ©dG ¬JóLhCG …òdG ÒÑµdG Ò«¨àdG ¿EG

 »YÉæ°üdG ™ªàéŸG øeh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¤EG »æWƒdG OÉ°üàb’G øe ∫ƒëàdG ‘ …Qò÷G

 ¤EG  ,áæª«¡ŸG  á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdG  IOÉ«°S  ¤EG  á«æWƒdG  áaÉ≤ãdG  øeh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ™ªà›  ¤EG

 áæ«é°S π¶J ¿CG á°SQóª∏d íª°ùj ó©j ⁄ É‡ ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG á«ŸÉ©dG äÉcöûdG IOÉ«°S

 Dƒ«¡àdG  ΩóYh  ,É¡dƒM øe ⁄É©dG  ‘ çóëj ÉªY  Ö«¨Jh  ,ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  É¡à≤föT

 OÉb Ée ƒg ôeC’G Gòg π©dh .¬©e ΩDhÓJ π°†aCG ≥«≤ëàd áÄ°TÉædG OGóYEG øe ¬«°†à≤j ÉÃ ¬d

 øjƒµàdGh á«HÎdG ≈∏Y ¿ÉgôdG ¤EG ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ∫hódG øe Òãc QGôZ ≈∏Y ,Üô¨ŸG

 ¥Éã«ŸÉa ;á«Yƒf á∏≤f çGóME’ iÈµdG äÉ¡LƒàdG  ¬æe ≥∏£æJ ,»é«JGÎ°SG  »æWh QÉ«îc

 ¬LƒH  º∏©àŸG  π©L{  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  ìÓ°UE’G  á≤«Kh  ó°ùéj  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  »æWƒdG

 ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  ∫ÓN  π©ØdGh  ÒµØàdGh  ΩÉªàg’G  Ö∏b  ‘ ,¢üNC’G  ≈∏Y  πØ£dGh  ,ΩÉY

 ,º¡JÉµ∏e  Gƒ∏≤°ü«d  Üô¨ŸG  ∫ÉØWCG  ΩÉeCG  πÑ°ùdG  íàah  •höûdG  ôaGƒàH  ∂dPh  ,á«æjƒµàdG

.
23
zIÉ«◊G ióe º∏©àdG ≈∏Y øjQOÉbh Ú∏gDƒe ÚëàØàe Gƒfƒµjh

 ¬LGƒJ  á«MÉf  øe  »¡a  ,iÈc  äÉjó–  ¬LGƒJ  Üô¨ŸG  ‘  øjƒµàdGh  á«HÎdG  áeƒ¶æe  ¿EG

 ójGõJ á∏µ°ûeh ,»°SQóŸG Qó¡dGh ,á«eC’G πãe ,»°VÉŸG øY áKhQƒŸG äÉØ∏îŸG π≤K á∏µ°ûe

 á∏µ°ûeh  ,π¨°ûdG  äÉÑ∏£àe  ™e º¡æjƒµJ  ΩAÓàj  ’ øjòdG  ÚéjôÿG  øe Ú∏WÉ©dG  OóY

 ¥ƒ°ùdGh áŸƒ©dG •ƒ¨°V ¬LGƒJ É¡fEÉa ,á«fÉK á¡L øeh .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG õ«¡Œh ìÓ°UEG

 …òdG  ,QGóàb’Gh  IAÉØµdÉH  º°ùàj  ÉæjƒµJ  Úª∏©àŸG  íæe  »°†à≤J  »àdG  ,á«°ùaÉæàdG  á«dhódG

 á«ª∏©dG ¬à«∏YÉah ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉëH áaô©ŸG ™ªà› ‘ •Gôîf’G ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éj

.á«°üî°ûdGh  á«aô©ŸGh

 á£ÑJôŸG  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ‘  Üô¨ŸG  ‘  áªFÉ≤dG  ™jQÉ°ûŸG  πX  ‘h  ,∂dP  ≈∏Y  AÉæH

.2000 ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG -23
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 QDƒH ≈∏Y AÉ°†≤dGh äÓ°UGƒŸGh øµ°ùdGh áë°üdGh øjƒµàdGh á«HÎdGh áeÉµ◊Gh OÉ°üàb’ÉH

 ™ªà› ≥«≤– ≈∏Y áægGôŸGh Ú°ùæ÷G ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h ,¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG

 É¡≤FGôWh É¡æ«eÉ°†e ‘ OóŒ ¿CÉH áÑdÉ£e øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ¿EÉa  ,»KGóM »WGô≤ÁO

 πeC’G áHÉãÃ ÉgQÉÑàYG øµÁ ádƒeCÉŸG Iójó÷G áØ°ù∏ØdG √òg .É¡àØ°ù∏ah É¡aGógCGh É¡JGQƒ°üJh

 ¿ÉgQ Ö°ùµjh äÉHƒ©°üdGh õé©dG øWGƒe ióëàj ¿CG øe »Hô¨ŸG ™ªàéŸG øµÁ ób …òdG

 ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG áØ°ù∏a äó©àHG Éª∏c ∂dP Rõ©à«°Sh .ájQÉ°†◊G áLÉLõdG ≥æY øe êhôÿG

 OÉ°TÎ°S’G ™e ,áfhôŸGh Ió÷Gh áKGó◊Gh á«fÓ≤©dGh á«©bGƒdÉH âª°ùJGh ,áHÉJôdGh ó«∏≤àdG øY

 ∑ÓàeGh …QÉ°†◊G ìÉàØf’Gh ,áaÉ≤ãdGh áfÉ≤àdGh º∏©dÉH í∏°ùàdGh á«ŸÉ©dG á«fÉ°ùfE’G áHôéàdÉH

.A¢ûædG iód ´GóHE’Gh QÉµàH’G áaÉ≤K AÉæÑd ¢ù°SDƒJ »àdG ¬JGQÉ¡eh öü©dG äGhOCG

 ÉYhöûe  GóZh  ,»æWh  ´ÉªLEÉH  Iôe  ∫hC’  »¶M  øjƒµàdGh  á«HÎdG  ´É£b  ¿CG  ó‚  Gò¡d

 IQOÉÑe íÑ°UCG ó≤a .™ªàéŸG äÉ«dÉ©a πc ¬«a ºgÉ°ùJ É«≤«≤M ÉMÓ°UEG »°†à≤j É«©ªà›

 ájÉæY  ≈°übCÉH  ÉWÉfi  ÉYÉ£b  GóZh  ,ÉÁƒ≤Jh  GRÉ‚EGh  É£«£îJ  ,iƒ°üb  á«ªgCG  πà–

 .Ú«æ©ŸG  AÉcöûdG  πch øjƒµàdGh á«HÎdG  äÉ°ù°SDƒe ÖfÉL ¤EG  á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh ádhódG

 ájÉæ©dG  É¡dÓN  íæ o“  øjƒµàdGh  á«HÎ∏d  á«æWh  ájöûY  z2009/2000  ájöû©dG{  âæ∏YCGh

 ¢UÉN ó¡L ∫òHh º«∏©à∏d ™jöùdG º«ª©àdG …ó– ™aQ ≈∏Y õ«cÎdGh ΩÉ©dG º«∏©à∏d áeÉàdG

 äÉLÉ◊ ¬àeAÓeh º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–h ,¢SQGóŸÉH …OGƒÑdG ‘ äÉ«àØdG ¥ÉëàdG ™«é°ûàd

 .Iójó÷G á«ØdC’G äÉÑ∏£àeh IÉ«◊G ™bGƒdh π¨°ûdG ¥ƒ°S

 á«∏YÉØdG ¢Uôa É¡æY Ö«Z ÒÑc õéY ºcGôJ áØ∏àfl πeGƒY π©ØH âaôY á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ¿EG

 øe  á∏°ù∏°S  êÉàfEG  ¤EG  ÉgOÉb  É‡  ,ájôgƒL  äÉMÓ°UEG  øe  É¡eôMh  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG

 ,‘ô©ŸGh …OÉ°üàb’Gh »©ªàéŸG Qƒ£àdG äÉ«°†à≤Ÿ É¡àÑcGƒe ¿hO âdÉM »àdG äÉbÉØNE’G

 .áHƒ©°üdG ‘ ájÉZ kGôeCG øeõdG ™e É¡«∏Y Ö∏¨àdG íÑ°UCG ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤K Iƒéa ≥∏N É‡

äÉ«∏Ñ≤à°ùŸGh  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdGh  äÉ°SGQódG  õcôe{  √õ‚CG  …òdG  åëÑdG  √ócCG  Ée  Gòg

 ∫É› ‘ kGÒÑc  kGõéY  ºcGQ  Üô¨ŸG  ¿CG  ócCG  å«M  ,(2004  øjƒNC’G  á©eÉL)  zIEAPS

 πc ‘ Égöûfh É¡∏≤fh É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ¤EG êƒdƒdG ‘ Qƒ°ü≤dG ¤EG ¬Ñ∏ZCG ‘ iõ©j áaô©ŸG

 Éªc .»ª∏©dG åëÑdGh ‘É≤ãdG êÉàfE’Gh á«eC’G ƒfih øjƒµàdGh á«HÎdG É¡«a ÉÃ ,É¡dÉµ°TCG

 (KAM)  zΩÉµdG{  ‹hódG  ∂æÑdG  øY IQOÉ°üdG  ‘ô©ŸG  AGOC’G  ¢SÉ«b  á«é¡æe äGöTDƒe ¿CG

 äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J π«dO ¿CGh ,3,54 ≠∏H 2007 ΩÉ©d Üô¨ŸG ‘ áaô©ŸG OÉ°üàbG π«dO ¿CG ÚÑJ

 1,95  ¬°ùØf  ΩÉ©∏d  ájöûÑdG  OQGƒŸGh  º«∏©àdG  π«dO  ≠∏H  ÚM ‘ ,4,37  ≠∏H  ¬°ùØf  ΩÉ©∏d

…RhCG óªMCG
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 á«ªæàdGh  º«∏©àdG  ∫É›  ¬aôY  …òdG  Ò«¨àdGh  á«ªæàdGh  Qƒ£àdG  iƒà°ùe  ÜÉ°ùàMG  ¿hO)

 Éªc .(á«HÎdG áeƒ¶æe ìÓ°UE’ ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J IöTÉÑe óæY ÉeƒªY ájöûÑdG

 ¢SQó“ ∞©°Vh »°SQóŸG  Qó¡dÉc  ,IójóY ä’ÓàNG  ±ô©J  ∫GõJ  ’ ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  ¿CG

 π¨°ûdG ¥ƒ°ùd äÉæjƒµàdG áeAÓe ΩóYh …ƒ¨∏dG ∞©°†dGh …hô≤dG ⁄É©dG ∫ÉØWCGh äÉ«àØdG

.ïdEG ,äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG á«ªæàd ájQhö†dG á«°SÉ°SC’G äÉª∏©àdG IOƒL ™LGôJh

 õgÉæ```J  »```àdGh  ,øjƒµàdGh  á«Hô```à∏d  á°ü°ü``îŸG  OQGƒŸGh  Oƒ¡÷G  ºZQ  èFÉàædG  √òg  »JCÉJ

 ≈∏Y â∏ªY »àdGh ,
242005 - 2002 äGƒæ°ùdG ‘ ∂dPh ,ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe %27,1

 å«M ,ÌcCÉa äGƒæ°S 10  ÉgQÉªYCG  ≠∏ÑJ »àdG  áæcÉ°ùdG  ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dG  ∫ó©e Ú°ù–

 ‘É°üdG ∫ó©ŸG ´ÉØJQGh ,2009 áæ°S %60,3 ¤EG 1994 áæ°S %45,6 øe ¬dó©e ™ØJQG

 ≈∏Y %90,5 ¤EG %52,4 øe áæ°S 11 h 6 ÚH Ée ºgQÉªYCG áMhGÎŸG ∫ÉØWC’G ¢SQóªàd

 äÉ«àØdG iód äGôe ™HQCÉHh …hô≤dG §°SƒdÉH ÉÑjô≤J äGôe çÓãH ∞YÉ°†Jh »æWƒdG iƒà°ùŸG

 .
25%89 ¤EG %66 øe »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ ø¡àÑ°ùf π≤àæàd ,¬°ùØf §°SƒdÉH

 ⁄ É¡fEÉa  ,‘É≤ãdG  êÉàfE’Gh »ª∏©dG  åëÑdG  πãe áaô©ŸG  π≤fh ó«dƒàd  iôNC’G äGƒæ≤dG  ÉeCG

 á«eƒµ◊G  äÉ£∏°ùdG  ¬æ∏©J  Ée  øe  ºZôdG  ≈∏©a  .Üô¨ª∏d  áÑ°ùædÉH  á«≤«≤M  ájƒdhCG  πµ°ûJ

 á«fGõ«ŸG ¿CG ’EG ,á«ªæàdG äÉjó– ™aôd πFÉ°SƒdG π°†aCG Èà©j »ª∏©dG åëÑdG ¿CÉH ´ÉæàbG øe

 á«HÎ∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ‘  ¬«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  ∞≤°ùdG  ¤EG  ó©H  π°üJ  ⁄  ¬d  á°ü°üîŸG

 ¤EG 1993 áæ°S É¡«∏Y âfÉc »àdG %0,3 áÑ°ùf øe â∏≤àfG É¡fCG ™e ,%1 ƒgh ,øjƒµàdGh

 QÉWEG ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG åëÑdG á∏µ«¡d Oƒ¡L âdòoH ¬fCG  Éªc .2005 áæ°S %0,8

 äÉ°SGQódG  õcGôeh  åëÑdG  äGÈàfl  º°†J  ,IóMh  982  ÉgOóY  ≠∏Ñj  Ióªà©e  äGóMh

 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e ‘ åëÑdG äGóMh øe %36 ¢üàîJ å«M åëÑdGh

 Ωƒ∏Y  ‘  %10h  ,á©«Ñ£dG  Ωƒ∏Yh  IÉ«◊G  Ωƒ∏Y  ‘  %29h  ,á≤«bódG  Ωƒ∏©dG  ‘  %28h

 √Rƒ©Jh  ,IójóY  ä’ÓàNG  øe  ƒµ°ûj  »ª∏©dG  åëÑdG  ¿EÉa  ,∂dP  πc  ™eh  .
26
á°Sóæ¡dG

 øY  Ó°†a  ,…OôØdG  ™HÉ£dG  ¬JÉYhöûe  Ö∏ZCG  ≈∏Y  ≈¨£j  ∫Gõj  ’h  áë°VGh  á«é«JGÎ°SEG

.
27
¬àjOhOôŸ Ëƒ≤àdG ÜÉ«Z

.2009 ΩÉ©∏d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -24
.2010 ,§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸGh áë°üdG IQGRh -25

.28-27.¢U ,‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh øY IQOÉ°U á«FÉ°üMEG -26
 ΩÉ©d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J , Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,óªMCG ,…RhCG -27

.(ÊÉãdG Aõ÷G ,Üô¨ŸG ádÉM) 2011/2010
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 »a  •GôîfÓd  á∏gDƒªdG  á«aô©ªdG  äÉjÉØµdG  ¢SôZh  á«Hô¨ªdG  á°SQóªdG

áaô©ªdG ™ªàée

 ,º«∏©àdG á«eÉæjOh Iƒbh äÉcôfi øe IOÉjõdG ,ÓÑ≤à°ùeh GöVÉM ,™ªàéŸG äÉLÉM »°†à≤J

 ,Éæg øe .øWƒdG  áeóNh OÉ°üàb’G  É¡«dEG  êÉàëj »àdG  äÉÑ∏£àŸÉH  AÉØjE’G  ™«£à°ùj  ≈àM

 É¡HÉ°ùàcG  A¢ûæ∏d  »¨Ñæj  »àdG  áaô©ŸG  á©«ÑWh  º«∏©àdG  á«Yƒf  ∫ƒM  IÒãc  á∏Ä°SCG  âMôW

 ,áaô©ŸG øe ∞æ°üdG Gòg ÒaƒJ ‘ á°SQóŸG QhO ƒg Éeh ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ É¡JÉeƒ≤e ¿É≤JEGh

 ¬ÑfGƒL πc ‘ ⁄É©dG ∫ƒ£J »àdG äGÒ¨àdG ¬«a ´QÉ°ùàJ âbh ‘ ,¬àaô©e êÉàëj …òdG Éeh

 Üô¨ŸG ¿EÉa ,á«Hô¨ŸG á°SQóŸÉH Úª∏©àª∏d á«ª∏©àdG äÉÑ°ùàµŸG º««≤J QÉWEG  ‘h .¬J’É›h

 QÉÑàNGh (TIMSS)  
28
 2007  ¢ùª«J QÉÑàNG  Éª«°S’ ,á«dhódG  äÉÁƒ≤àdG  ¢†©H ‘ ∑QÉ°T

 ä’ÉéŸG ‘ Üô¨ŸG ‘ ò«eÓà∏d ‘ô©ŸG AGOC’G ∞©°V ÚÑJh ,(PIRLS) 
29
 2006 ¢ùdÒH

 äÉeÓY  ìôW  ¤EG  ‹hódG  Ëƒ≤à∏d  á«fóàŸG  èFÉàædG  √òg  äOÉb  óbh  .É¡Áƒ≤J  ”  »àdG

 áLÉ◊ áHÉéà°SGh  .
30
á«Hô¨ŸG  á°SQóŸG  ‘ º«∏©àdG  áeƒ¶æe ájOhOôe  ∫ƒM iÈc ΩÉ¡Øà°SG

 áÑ°ùàµŸG  äÉjÉØµdGh  ±QÉ©ŸG  áeAÓeh  ò«eÓà∏d  á«°SGQódG  äÉÑ°ùàµª∏d  áª¶àæŸG  ádAÉ°ùŸG

 ¢SÉ«≤d  á«Áƒ≤J  á«æWh  á°SGQO  RÉ‚EG  ”  ,á«æ¡ŸGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  äÉLÉë∏d

 É¡éFÉàf âæ«H ,2008/2007 á«°SGQódG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ò«eÓàdG iód »°SGQódG π«°üëàdG

 ø°ùMCG ‘ ∞°üædG øe πbCG hCG ,å∏ãdG áÑ°ùæH ’EG ≥≤ëàJ ’ èeGÈdG ‘ IQô≤ŸG ±GógC’G ¿CG

 ,Ωƒ∏©dGh  äÉ«°VÉjôdG  »JOÉŸ  áÑ°ùædÉH  É°Uƒ°üN ,èFÉàædG  ºZÉæJ  ΩóY í°†JG  Éªc  .ä’É◊G

 ∑Éæg π°üM Éªæ«H ,»FGóàHG ¢SOÉ°ùdGh ™HGôdG ‘ ÉØ«ØW ÉYÉØJQG Éª¡éFÉàf â∏é°S å«M

 ó≤a ,á«°ùfôØdGh á«Hô©dG äÉ¨∏dG ÉeCG .…OGóYEG ådÉãdGh ÊÉãdG iƒà°ùe ‘ ÚJOÉŸG ‘ ™LGôJ

 ’  ób  É‡ ,»FGóàH’G  ‘ ™LGÎdG  ó©H  ,¬«jƒà°ùÃ …OGóYE’G  ‘ ÉØ«ØW Éæ°ù– ÉJó¡°T

 .Üô¨ŸG ‘ äÉ¨∏dG ™°Vh á≤«≤M ¢ùµ©j

 πNGO É¡∏≤°Uh ∫ÉY iƒà°ùe øe äÉjÉØc AÉæH øY ÉgõéY ‘ á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ≥FÉY πãªàj

 áMÉJEGh ,»°SGQódG êÉ¡æŸG ÉgQôÁ »àdG äÉjƒàëŸGh ±QÉ©ŸG ™WÉ≤J ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG OGƒŸG

.ôNBG ¤EG ∫É› øe É¡∏≤f á«fÉµeEG

.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG äGQÉ¡e ¢ù«≤j ‹hO QÉÑàNG -28
.IAGô≤dG äGQÉ¡e ¢ù«≤j ‹hO QÉÑàNG -29

.2008 ,øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ádÉM ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG -30

…RhCG óªMCG
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 ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´Ó£à°SÉH 2011/2010 ΩÉ©∏d ÊÉãdG »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ΩÉb ,¬à¡L øeh

 ióeh ¬©bGh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d Üô¨ŸG QÉ«àNG ¢Vô©e ‘ ∂dPh ,»Hô¨ŸG ÜÉÑ°ûdG iód ¬YÉ°VhCGh

 Ö£≤à°ùj É«fƒc É≤aCG  √QÉÑàYÉH  ,áaô©ŸG  ™ªà› ‘ ∫É©ØdGh »HÉéjE’G  •GôîfÓd ¬àjõgÉL

 äÉÑ≤©dG π«dòJ ∂dP ‘ É¡JGOCGh ,ÉgQÉ£bC’ óYGh πÑ≤à°ùe AÉæH πLCG øe ,∫hódG πc ΩÉªàgG

.AÉªædGh Qƒ£àdG ≥«≤– ≥«©J »àdG

 ™e) ,ÉgQÉ«àNG ” á«HôY ∫hO ™HQCG øe ¿ƒµ«d Üô¨ŸG ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh ,QÉWE’G Gòg ‘

 A¢ûædG  ájõgÉL  ≈∏Y  É¡dÓN  øe  ±ƒbƒ∏d  ádÉM  äÉ°SGQóc  ,(øª«dGh  ,äGQÉeE’Gh  ,¿OQC’G

 ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN äòîJG »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe Üô¨ŸÉa .áaô©ŸG ™ªà› ‘ •GôîfÓd

 ¿õàîj ó∏H ƒgh ,QÉgOR’Gh AÉªædG ≥«≤ëàd á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫É› ‘ IójóY äGQOÉÑe

 ôjô≤àdG ΩÉb óbh .π°†aCG áfÉµe AƒÑàd ÉgQÉªãà°SG »¨Ñæj »àdG ¢UôØdGh äÉfÉµeE’G øe ójó©dG

 ,Üô¨ŸG  ‘  ájöûÑdG  á«ªæàdÉH  á≤∏©àŸG  çƒëÑdGh  äÉ°SGQódG  AÉ°ü≤à°SGh  ó°UQ  ∫ÓN  øe

 ±ƒbƒdÉH  .…ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ájÉ¡f  ‘ Ú°SQóªàŸG  øe  áæ«Y  ≈∏Y  á«fGó«e  ÉMƒ°ùe  iôLCGh

 OGóYEG ‘ πãªàŸGh Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf ∑ôëà∏d ájQhö†dG äÉ«dB’Gh ¢ù°SC’G ≈∏Y

.áÑMôdG ¬HGƒHCG êƒdhh áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd A¢ûædG

 ™°Vh ≈JCÉà«°S ,ÊGó«ŸGh …ô¶ædG ¬«≤°T ‘ ôjô≤àdG É¡MôW »àdG ÉjÉ°†≤dG πª› ∫ÓN øeh

 QGóàb’G  AÉæHh  ,ádƒeCÉŸG  á«ªæàdG  äÉ«∏ªY  IOÉ«bh  ¬«LƒJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  á«°SÉ°SC’G  äÉæÑ∏dG

 áHƒ∏£ŸG á«∏YÉØdGh ájó÷ÉH •GôîfÓd ,∑ôëàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉ«dB’G ∞«XƒJh A¢ûædG iód

 á£∏°Sh Iƒb  øe Ωƒ¡ØŸG  Gòg ¬fõàîj Ée πµH ,áaô©ŸG  ¬ªµ– …òdG  ójó÷G ™ªàéŸG  ‘

 .Ωó≤àdG çGóMEGh Ò«¨àdGh Ò«°ùàdG IQGOEGh ,º¡JÉjôM ¥ÉaBGh öûÑdG äÉfÉµeEG ™«°Sƒàd ,IójóL

á«aô©ªdG IOƒédGh IóédG á°SQóe ,πÑ≤à°ùªdG á°SQóe

 Ò°ù«Jh  IQÉéàdG  ôjô–  π©ØH  É«dÉM  ⁄É©dG  Égó¡°ûj  »àdG  äGÒ¨àdGh  ä’ƒëàdG  ¢VÎØJ

 IÒÑc äÉjó–h ΩÉ¡e ,‹hódG OÉ°üàb’G ∂HÉ°ûJh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh ¿É°ùfE’G π≤æJ ácôM

 ≈∏Y õ«cÎdGh ºµdG ádCÉ°ùe RhÉŒ Ö∏£àj É‡ ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdGh á«eÉ¶ædG á«HÎdG ΩÉeCG

 QGóàb’G  áaÉ≤K  ≈∏Y  A¢ûædG  ¿ƒµf  ⁄  Ée  ºàj  ’  …òdG  A»°ûdG  ;õ«ªàdGh  á«YƒædGh  ∞«µdG

 ≈∏Y  QOÉ≤dG  ¥ÓÿG  ´óÑŸG  ¿É°ùfE’G  ≥∏N  ¬aóg  ,¥ƒ°ûeh  ¿ôe  »°SQóe  ΩÉ¶f  ™°Vhh

 ¬à«°ùØfh  ¬à«∏≤Y  ‘ íàØàŸGh  ,öü©dG  äGhOC’  Ö°ùàµŸG  ,IÉ«◊G  ióe  ¬ª«∏©J  á∏°UGƒe

áaô©ŸG ™ªà› AÉæH  äÉÑ∏£àeh øjƒµàdGh á°SQóŸG



118

 öüæY πc ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH á«ª«∏©àdG É¡JOƒL ôjƒ£J á°SQóŸG ≈∏Y ºàëj É‡ ;⁄É©dG ≈∏Y

 Ö«dÉ°SCG  hCG  ájƒHÎdG  IQGOE’G  hCG  ègÉæŸÉH  ôeC’G  ≥∏©J  AGƒ°S  ,√ójƒŒh  É¡∏ªY  öUÉæY  øe

.ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG öUÉæY øe ÉgÒZ hCG äGõ«¡éàdGh ÊÉÑŸG hCG Ú°SQóŸG OGóYEG hCG º««≤àdG

 óYÉ°ùJ á«©ªà›h ájƒHôJ äÉjôM ÒaƒJ »°†à≤J ,IOƒ÷G §Ñ°V ádCÉ°ùe ¿CG ∂°T ÒZ øeh

 iDhôdG ìÉ°†JG πLCG øe ,É¡æ«H Éª«a …CGôdG ∫OÉÑàJh QhÉëàJ ,ÈcCG á«©ªà› ácQÉ°ûe ≈∏Y

.≥ªYCGh É¡æe ºFÓe ƒg Ée πµ°ûJh

 ±QÉ©ŸG Ö∏£àj ,¬à©«ÑWh ¬°üFÉ°üN πc ‘ Ò¨àŸG ⁄É©dG ,áãdÉãdG á«ØdCÓd ∫É«LC’G OGóYEG ¿EG

 ,Úª∏©àŸG ¿ÉgPCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG Ö°üH á°SQóŸG ΩÉ«≤H ºàj ’ Ée ƒgh ,¬JQGOEG ≈∏Y IQOÉ≤dG

 ôjƒ£J  »¨Ñæj  Ée  Qó≤H  ,á«ª∏©àdG  `  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  º¡Jô£«°Sh  Ú°SQóŸG  áæª«gh

 ÒµØàdGh  åëÑdGh  »JGòdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e á«ªæJ  ¤EG  ¬«a  ¬LƒàJ  πµ°ûH á«ª«∏©àdG  ≥FGô£dG

 ÜÉ°ùàcGh  ,
31
IOó©àŸG  äGAÉcòdG  ∞«XƒJh  äÓµ°ûŸG  πM  Ö«dÉ°SCGh  ,…ó≤ædG  »∏«∏ëàdG

 ,∫É°üJ’Gh  ΩÓYE’G  É«LƒdƒæµJ  ΩGóîà°SGh  ,QGƒ◊Gh  ó≤ædG  ìhQ  õjõ©Jh  IÉ«◊G  äGQÉ¡e

 á∏°UGƒe πLCG  øe ´ÓW’Gh IAGô≤dG  ÖMh áaô©ŸGh º∏©dG  ƒëf Úª∏©àŸG  äÉgÉŒG á«ªæJh

 á°ù°SDƒŸG ‘ ójóL øe ô¶ædG IOÉYEG IQhöV ¬æY ÖJÎj É‡ ;ôªà°ùeh ºFGO πµ°ûH º∏©àdG

 É¡à«ªæàd ≈©°ùJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«aô©ŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG º°Sôj πµ°ûH á«°SQóŸG

 É¡à«dhDƒ°ùe øe π©Œ IójóL äÉjó– á°SQóŸG  ≈∏Y ìô£«°S ôeC’G  Gòg .Úª∏©àŸG  iód

 á«YÉªàL’G äGQƒ£àdG ™e ,ΩGhódG ≈∏Y ‘ô©ŸG É¡æjƒµJh É¡à«Ø∏N ΩAÓàJ á∏eÉY iƒb èjôîJ

 ¿CG Öéj »¡a ,∞YÉ°†àà°S á«°SQóŸG á°ù°SDƒŸG äÉ«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©Ã .ájOÉ°üàb’Gh

 ‘  π©ØJ  âfÉc  Éªc  ,á«æWƒdG  ádhódG  äÉjƒdhCGh  äÉ«°Uƒ°üNh  äÉLÉ◊  áÑ«éà°ùe  π¶J

 âfÉc  ÉŸh  .á«fƒµdG  ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àeh  äÉjƒdhC’  Ö«éà°ùàd  É¡°ùØf  Qƒ£J  ¿CGh  ,≥HÉ°ùdG

 á«aô©eh á«ª∏Y ∫ƒ≤M ‘ ¿ƒµà°S á«dÉ◊G á∏MôŸG ‘ ÊƒµdG ¥ƒ°ùdG Gòg á£°ûfCG ájƒdhCG

 ,Iójó÷G  OGƒŸGh  ,á«JÉeƒ∏©ŸGh  ,ájƒ«◊G  É«LƒdƒæµàdG  É¡°SCGQ  ≈∏Y  ,IójóL  á«LƒdƒæµJh

 ±É°ûµà°SG  Ωƒ∏Yh  ,áÄ«ÑdG  äÉfRGƒJ  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,äÉ£«ëŸGh  QÉëÑdG  OQGƒe  ±Gõæà°SGh

 ,äÉjƒdhC’G √òg πãŸ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÉgOGóYEG Üƒ∏£ŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿EÉa ,AÉ°†ØdG

 ìÉéædG á©Ñ£e ,á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏› äGQƒ°ûæe .IOó©àŸG äGAÉcòdG áHQÉ≤Ã º∏©àdGh º«∏©àdG ,óªMCG ,…RhCG -31
.86 .¢U ,1999 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G

…RhCG óªMCG
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 ∫ƒ∏◊G ∫ƒÑbh π°UGƒàdG  ≥FGôWh äÉbÓ©dG  á«eÉæjO ≈∏Y ÚHQóeh Ú∏gDƒe ¤EG  êÉàëà°S

 ™e πª©dG IQÉ¡e øe øµªàdGh ,äÉYGõædG πMh QGƒ◊G IQGOEGh ¢TÉ≤ædG ≈∏Y IQó≤dGh ≈£°SƒdG

 á«°üî°ûH ™àªàdG ™e ,IQƒ£àŸG ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ÈY ⁄É©dG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ øjôNB’G

 ójƒ©J øe ¬eõ∏à°ùJ Éeh êÉàfE’Gh áaô©ŸG ‘ áªFGódG äGÒ¨àdG ¬°VôØJ ÉŸ πª©dG ‘ áfôe

 •ÉÑJQ’G  ΩóYh  ¿ÉµŸGh  ¿ÉeõdG  õLGƒM  öùc  ≥jôW  øY  ºàj  …òdG  º∏©àdG  ≈∏Y  ÜÓ£dG

 á«dhódG  áæé∏dG{  ôjô≤J  π©dh  .ájó«∏≤àdG  ¬à¨«°U  ‘ »°SQóŸG  »ª«∏©àdG  è¡æŸGh  PÉà°SC’ÉH

 É¡«∏Y Ωƒ≤j ¿CG  »¨Ñæj »àdG á©HQC’G ¿ÉcQC’G RôHCG  (1996) zøjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG á«HÎd

 øe º∏©àf ¿CG …CG ,z±ô©æd º∏©àf{ :ƒgh ,Iójó÷G á«ØdC’G ¬Ñ∏£àJ …òdG øjƒµàdGh º«∏©àdG

 IÉ«M ¬«a ¢û«©∏d ÉjQhöV πbC’G ≈∏Y ∂dP ¿ƒµj Ée Qó≤H ÉæH §«ëj …òdG ⁄É©dG º¡a πLCG

 ÉæJÉeƒ∏©e πjƒ– …CG ,zπª©æd º∏©àf{h ;á©àe º¡ØdGh áaô©ŸG øe ∂dòc π©éædh ,áÁôc

 z¢û«©æd  º∏©àf{h  ;IójóL  πªY  ¢Uôa  í«àJ  á«∏ªY  äGQÉµàHGh  äÉjÉØc  ¤EG  ÉæaQÉ©eh

 º¡©e ácÎ°ûe äÉYhöûe ‘ ∫ƒNódGh  øjôNBÓd  »éjQóàdG  ±É°ûàc’G  …CG  ,øjôNB’G  ™e

 á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ á«HÎdG º¡°ùJ ¿CG …CG ,z¿ƒµæd º∏©àf{h ;äÉaÓÿGh äÉYGõædG Öæéàd

  .á«fÉMhQh á«°üî°T á«dhDƒ°ùeh É«dÉªL É°ùMh á«°SÉ°ùMh AÉcPh Gó°ùLh ÉMhQ ` Oôa πµd

 ¿ô≤dG êƒodh øe ø qµÁ …òdG ìÉàØŸG πµ°ûj IÉ«◊G ióe º«∏©àdG ¿CG äÈàYG áæé∏dG ¿CG Éªc

 .áaô©ŸG ™ªà› ƒg …òdG º∏©àdG ™ªà› ≈∏Y π«ëj º«∏©J ¬fC’ ,øjöû©dGh óMGƒdG

 ÚeÉ°†ŸG πc π©Œ IÒNC’G áfhB’G ‘ ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á©jöùdG äGÒ¨àdG ¿CG ™bGƒdGh

 ,º¡©bGh ‘ Ióéà°ùŸG πcÉ°ûŸG πM ‘ ihóL äGP ÒZ ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàµj »àdG á«ª«∏©àdG

 øe  ¬fEG  ∫ƒ≤dG  ¤EG  (Carl Rogers)  zRôLhQ  ∫QÉc{  »cÒeC’G  ¢ùØædG  ⁄É©H  GóM  É‡

 »àdG  á©jöùdG  äGÒ¨àdG  πX  ‘  áÄ°TÉæ∏d  ¬ª«∏©J  »¨Ñæj  ÉªY  ∫DhÉ°ùàdG  ¿ÉµÃ  ájôî°ùdG

 ‘ ihóL äGP ÒZ íÑ°üJ ,á«°SGQO ÚeÉ°†e øe ¬fƒª∏©àj Ée πc ¿C’ ,⁄É©dG  ìÉàŒ

 ƒgh ,ºgó«Øj ¿CG øµÁ óMGh A»°Th A»°T §≤a π¶jh ,¢SQGóŸG øe º¡LôîJ ó©H º¡©bGh

 …CG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Œ äÉjÉØch äGQó≤H º¡ë∏°ùj …òdG »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ

.
32
º¡àÄ«H ‘ óéà°ùJ hCG É¡fƒaOÉ°üj »àdG äÓµ°ûŸG øe ´ƒf

 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e .á«ª«∏©Jh ájƒHôJ ∞bGƒeh ÉjÉ°†b ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ,óªMCG ,…RhCG -32
.8 .¢U ,2000
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 ,á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏› äGQƒ°ûæe ,IOó©àŸG äGAÉcòdG áHQÉ≤Ã º∏©àdGh º«∏©àdG ،اأوزي، اأحمد ``
.1999 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e

 ìÉéædG  á©Ñ£e  ,á«ª«∏©Jh  ájƒHôJ  ∞bGƒeh  ÉjÉ°†b  ,…ƒHÎdG  ¢ùØædG  º∏Y اأحمد،  اأوزي،   ``
.2000 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G

 ôjô≤J ,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ،اأوزي، اأحمد ``
.(™Ñ£dG â– ,ÊÉãdG Aõ÷G ,Üô¨ŸG ádÉM) 2011/2010 ΩÉ©d »Hô©dG áaô©ŸG

 ‘ áeó≤e ábQh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ≥«≤–h ádÉ©ØdG ègÉæŸG ،اأوزي، اأحمد ``
 ,»Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG AGQRƒ∏d öTÉ©dG ô“DƒŸG

.2005 ,Èª°ùjO ` AÉ©æ°U

   á«ªæàdG  ¤EG  ≥jôW  áaô©ŸG  :⁄É©dG  ‘ á«ªæàdG  øY  ôjô≤J برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:   ``

.1999 / 88

 ΩÉ©∏d »Hô©dG áaô©ŸG ôjô≤J ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموؤ�س�سة محمد بن را�سد اآل مكتوم ``
 .2009

.2008 ,É¡bÉaBGh øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ádÉM ،المملكة المغربية، المجل�س الأعلى للتعليم ``

`` المملكة المغربية، الميثاق الوطني للتربية والتكوين، 2000.

 ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d ò«eÓàdG OGóYEG ,πaƒf π«Ñf óªfi áªLôJ ،اأوت�سيدا دونا واأخرون ``
.2004 ,IôgÉ≤dG ,á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG

 …OÉ◊G ¿ô≤dG  ±QÉ°ûe ≈∏Y »Hô©dG  øWƒdG  ‘ á«HÎdG ال�سنبل، عبد العزيز بن عبد الله،   ``
.2002 ,ájQóæµ°SEG ,åjó◊G »©eÉ÷G ÖàµŸG ,øjöû©dGh

 ‘ áŸƒ©dGh á«HÎdG  ô“Dƒe ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘ º«∏©àdG  ≈∏Y áŸƒ©dG  ôKCG `` فخرو، علي محمد، 

.2008 ,äGÒî°üdG ,»Hô©dG øWƒdG

 äGQƒ°ûæe ,zÒ¨àe ⁄ÉY ‘ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ¿ÉgQ πÑ≤à°ùŸG á°SQóe{ ،مح�سن، م�سطفى ``

.2009 ,•ÉHôdG ,øeõdG

.2010 ,§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸGh áë°üdG IQGRh ،المملكة المغربية ``

 ,»ª∏©dG  åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG  º«∏©àdGh á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh ،المملكة المغربية ``
.(á«°SQóŸG IÉ«◊G π«dO) .2008

…RhCG óªMCG
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 ácöT  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ‘  á«∏Ñ≤à°ùe  iDhQ  áŸƒ©dGh  ¢ùØædG  º∏Y م�سطفى،  حجازي،   ``

.2001 ,¿ÉæÑd ,ähÒH ,öûædGh ™jRƒà∏d äÉYƒÑ£ŸG

.1999 ,IôgÉ≤dG ,±QÉ©ŸG QGO ,záaô©ŸG IQGOEG{ ،حامد، محمد روؤوف ``

- The Arab Competitiveness Report 2002-2003.

- Arab Human Development Report 2002.

- Renald Legendre (2005). Dictionnaire actuel de l’Education, 3ème édition, 

Guérin Montréal, Canada.

- MOLLO, Suzane, (1969 ). L’école dans la société, Dunod, Paris, 1969.

- The Road Not Traveled: Education Reform in the Middle East and North 

Africa. 
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