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مائدة م�ستديرة

الجامعة والمجتمع

 �أ�شغال المائدة الم�ستديرة التي نظمتها

»المدر�سة المغربية« 

يوم 16 �أكتوبر 2009 بالرباط

 الم�شاركون

رحمة بورقية، �أحمد بوكو�س، م�صطفى بن ال�شيخ، عبد العالي بنعمور، �أحمد بوح�سن، 

محمد ال�صغير جنجار، �إدري�س خروز، محمد الدكالي، محمد العيادي، �أمينة عو�شار، 

�سلمى المعدني، نور الدين م�ؤدب، محمد ملوك.

 باللغة الفرن�سية، هي:
1
قبل انطلاق المناق�شة، قدمت ثلاثة عرو�ض

الدينامية الداخلية للجامعة المغربية في علاقتها بالمجتمع

عبد العالي بنعمور

الجامعة ومحيطها

�إدري�س خروز

الجامعة و�إنتاج المعرفة في مواجهة مناف�سة الأن�ساق الجامعية الدولية

نور الدين م�ؤدب

1 حررت العرو�ض باللغة الفرن�سية، وهي مدرجة في ال�شق الفرن�سي من هذا العدد.
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تقديم

محمد ال�صغير جنجار 

مدير التحرير

ا�سمحوا لي في البداية �أن �أعبر با�سم هيئة تحرير مجلة »المدر�سة المغربية« عن �شكرنا العميق 

لكل ال�سيدات وال�سادة الأ�ساتذة الذين لبوا الدعوة للم�شاركة في هذا النقا�ش حول »الجامعة 

والمجتمع«، الذي �سيكون مو�ضوع ملف الإ�صدار الثاني من المجلة. وقد ارت�أينا، على �أ�سا�س 

التقليد الذي جرت به العادة، �أن نخ�ص�ص مائدة م�ستديرة لمو�ضوع كل عدد. و�أ�شكر ال�سادة 

الأ�ساتذة الذين قبلوا �إعداد �أوراق ك�أر�ضية للنقا�ش في المحاور الثلاثة التي اختارتها هيئة 

التحرير، ويتعلق الأمر بالأ�ستاذ عبد العالي بنعمور الذي �سيحدثنا عن »الدينامية الداخلية 

للجامعة في علاقتها بالمجتمع«، وال�سيد ادري�س خروز الذي خ�ص�ص ورقته »للجامعة في 

تفاعلها مع المحيط الاقت�صادي والاجتماعي«، والأ�ستاذ نور الدين م�ؤدّب الذي �ستن�صب 

ورقته على مو�ضوع »الجامعة والمناخ الدولي وتحديات مجتمع المعرفة«. �شكرا �أي�ضا للأ�ستاذة 

رحمة بورقية، ع�ضو هيئة التحرير، التي قبلت م�شكورة ت�سيير هذه الجل�سة.

رحمة بورقية 
م�سيرة الجل�سة

�أن  يمكن  الجامعة  مو�ضوع  ف�إن  تعلمون،  كما  الكريم.  بالح�ضور  بدوري  �أرحب  �شكرا، 

ي�ستدعي درا�سات وكتابات متعددة، بجوانب متعددة ومن زوايا مختلفة. كما يمكن له �أن 

يكون م�شروع برنامج عمل للتفكير وللدرا�سة، لكن ارت�أينا في هذا العدد الثاني من المجلة 

�أن نقت�صر على تدار�س بع�ض الق�ضايا الكبرى للجامعة.
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�أن  �أ�سا�س  �أ�سا�سية لمقاربة المو�ضوع، هناك ثلاثة مداخل، على  من المداخل التي اعتبرناها 

تخ�ص�ص فيما بعد �أعداد قادمة تنكب على ق�ضايا �أخرى تهم الجامعة المغربية:

المدخل الأول يتعلق بالجامعة  بو�صفها م�ؤ�س�سة لها دينامية داخلية وتاريخ خا�ص يرتبط 

بها. بالطبع، �سين�صب تفكيرنا حول الجامعة المغربية �أ�سا�سا؛ �إذن في هذا التاريخ، ما هي 

المحطات الأ�سا�سية التي اجتازتها الجامعة المغربية ؟ ما هي مكوناتها الداخلية ؟ وكيف تتفاعل 

هذه المكونات ؟ يمكن �أن نعتبر الجامعة كذلك، كما يقال، تجمعا للموارد الب�شرية )الطلبة، 

الأ�ساتذة، الإداريين(، كيف تتفاعل هذه المكونات فيما بينها ؟ هل لهذه المكونات م�شروع 

م�شترك ؟ كيف تتكون هذه المكونات حول الم�شروع الم�شترك للجامعة ؟ ما هو الدور الذي 

ي�سند للجامعة، و�إذا كان لها م�شروع، فما هي انتظارات المجتمع بالن�سبة لهذا الم�شروع ؟ �إذن، 

ب�صيغة �أخرى، يمكن �أن نقول �إن الجامعة هي مجتمع م�صغر، فما هي الدينامية التي تخترق 

هذا المجتمع الم�صغر ؟ هذا هو المدخل الأول الذي �ستن�صب عليه مداخلة الأ�ستاذ بنعمور.

المدخل الثاني يتعلق بالمحيط المبا�شر للجامعة، هذا المحيط له انتظارات متمايزة )انتظارات 

هذه  مع  الجامعة  تتفاعل  فكيف  ال�شغل...(،  �سوق  انتظارات  الأ�سر،  انتظارات  المجتمع، 

الانتظارات في محيطها ؟ هل الجامعة تلعب دور قطب �إ�شعاعي في هذا المحيط ؟ الجامعة 

لها �أي�ضا علاقة بالمناخ الإيديولوجي العام، فكيف تتفاعل مع هذا المناخ الإيديولوجي ؟ حول 

هذه الت�سا�ؤلات، �سوف تن�صب مداخلة الأ�ستاذ �إدري�س خروز.

المدخل الثالث يهم الجامعة والعلاقة مع المحيط العالمي. نحن نعلم اليوم مدى حدة تناف�س 

النظم الجامعية، ثم هناك توجها نحو توحيد المعايير )معايير الجودة(، م��سألة التقويم التي 

�أ�صبحت تفر�ض نف�سها على الجامعات. �إذن كيف تتفاعل الجامعة المغربية مع هذا المحيط 

العالمي ؟ كيف يمكن لنا �أن نواجه الفوارق الموجودة بين جامعات تنتمي �إلى عالم ال�شمال 

المتعلق بالجمع بين  التحدي  �أن تواجه  و�أخرى توجد في الجنوب ؟ كيف يمكن للجامعة 

الجودة والمجانية ؟ هذا المحور هو الذي �ستتطرق له مداخلة الأ�ستاذ نور الدين م�ؤدب.

هذه المداخل الثلاثة اعتبرناها مداخل �أ�سا�سية لنبد�أ التفكير في مو�ضوع الجامعة، علما �أنه 

من الأكيد �أنها ق�ضايا متداخلة و�ستثير �إ�شكالات �أخرى مرتبطة بها.

مائدة م�ستديرة 
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المناق�شات

محمد ملوك

�سوف �أحاول �أن �أناق�ش ب�صفة عامة مو�ضوع الجامعة وعلاقتها بمحيطها كما جاء في مداخلة 

الأ�ستاذ �إدري�س خروز، وقد راقني ن�ص المداخلة كثيرا لغناه وقوته وجر�أته �أحيانا. بعد تقديم 

الخ�صو�ص،  وجه  على  المغربية  والجامعة  عموما،  الجامعة  دور  عن  فيه  مقت�ضب تحدث 

ارتكزت  وقد  المداخلة،  ف�صول  كل  حا�ضرة في  بقيت  التي  فر�ضيته  خروز  الأ�ستاذ  طرح 

هذه الفر�ضية على مفهومين مفتاحيين وهما: الدينامية والتناق�ض. لقد دافع المتدخل عن 

فر�ضيته بكل اقتناع وبالحجج الكافية، وبالا�ستناد �أي�ضا �إلى المراجع المتخ�ص�صة في هذا 

الميدان، وهو ما يجرنا �إلى القول �إن النقا�ش حول الجامعة لي�س نقا�شا مغربيا مح�ضا، بل 

هو نقا�ش نجده في فرن�سا، وفي �ألمانيا، ولا�سيما في جامعات �ألمانيا ال�شرقية، حيث �أنه بعد 

انهيار جدار برلين، وجدت جامعات �ألمانيا ال�شرقية نف�سها في نف�س الو�ضعية، بحيث طرحت 

م��سألتا الا�ستقلالية والو�صاية وما يتعلق بهما من �إ�شكاليات.

الملاحظ �أي�ضا �أن الباحث حلل المو�ضوع بطريقة تركيبية، مع تقديم التفا�صيل حول تطور 

التعليم بالمغرب على العموم، والتعليم الجامعي خا�صة، ذلك التطور الذي واكب التحول 

يبين  مما  والإيديولوجية،  والثقافية  ال�سيا�سية  الم�ستويات؛  جميع  على  البلاد  تعرفه  الذي 

التفاعل الحا�صل بين الجامعة ومحيطها.

لقد �شكلت الجامعة ف�ضاء لل�صدام الإيديولوجي وللجدال الفكري �إلى حدود �سنوات الثمانينات، 

وبقراءة ن�ص المداخلة والا�ستماع �إلى الأ�ستاذ خروز، نح�س بنوع من الحنين �إلى الما�ضي، وهذه 

م��سألة ت�ستحق بع�ض النقا�ش، لأن الجامعة، بالإ�ضافة �إلى وظائفها الكلا�سيكية بو�صفها 

ف�ضاء للمعرفة والبحث، فهي �أي�ضا مكان للنقا�ش وللمواجهة الفكرية والإيديولوجية لتلك الفترة 

التي عا�شتها الجامعة، وهنا، �أعود �إلى العنوان الذي خ�ص�صه الباحث لمداخلته، والذي يحيل 

على فكرة »الازدهار والانحطاط«؛ فهو عنوان يلخ�ص جيدا حالة الجامعة �إلى حدود �سنوات 

مائدة م�ستديرة 
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الثمانينات. نعم، كانت هناك حركية ودينامية، ولكن كانت هناك �أي�ضا ا�ستقلالية وحرية، وهنا 

�أريد �أن �أطرح ال��سؤال على الباحث: �ألم تعرف الجامعة كيف ت�ستغل هذه الا�ستقلالية الن�سبية ؟ 

لعل الباحث قد �أجاب عن هذا ال��سؤال بقوله »لقد كانت هناك تجاوزات، هذه التجاوزات هي 

التي �سمحت للدولة بالتدخل«. هناك ��سؤال ثان، وهو �أنه، بالنظر �إلى و�ضعية الجامعة في هذه 

الفترة الزمنية، حيث �ضعف عدد الم�ؤطرين المغاربة مقابل عدد �أكبر من الم�ؤطرين الأجانب، �ألا 

يمكن �أن ي�شكل غنى الموارد الب�شرية الوطنية عاملا حا�سما في تطور دور الجامعة ؟ بعبارة 

�أخرى، هل ي�شكل الانفتاح على الكفاءات الأجنبية م��سألة �إيجابية �أم �سلبية ؟

التقويم  ببرنامج  ارتباط  الأزمة في  بد�أت  المتدخل،  دائما ح�سب  الثمانينات،  مرحلة  بعد 

الهيكلي والم�شاكل الاقت�صادية والاجتماعية التي عرفتها البلاد. ولعل �سوء الت�سيير الداخلي 

للجامعة �أثر �سلبا في ديناميتها الداخلية، مما �أدى بال�سلطات العمومية �إلى التدخل من �أجل 

�إعادة توجيه الجامعة. هنا يح�ضرني ��سؤال بارتباط مع هذا التحول: هل كانت الجامعة 

قادرة على ال�سيطرة على ديناميتها الداخلية ؟ و�إلى �أي حد تمكنت من �إنتاج ديناميتها 

الداخلية الخا�صة بها، علما �أن الظروف لم تكن دائما ملائمة لذلك ؟ هل كانت التجاوزات 

الم�سجلة في ما يخ�ص ال�صدامات الإيديولوجية مبررا كافيا لتهمي�ش الجامعة ؟

على الم�ستوى العلمي والأكاديمي الذي ي�شكل بطبيعة الحال �أ�سا�س وجود الجامعة نف�سها، 

التي تراجعت  العلمية  الباحث م��سألة هامة تتعلق بالخ�صا�ص الحا�صل في الأ�ساليب  �أثار 

بفعل مجموعة من العوامل، منها التعريب وما نتج عنه داخل الجامعة، وبالرغم من �أن هذا 

التف�سير مدعم ببع�ض الحجج، ف�إنه من الممكن دائما الت�سا�ؤل هل هذه العوامل وحدها هي 

 ال�سبب، �أم �أن هناك �أ�سبابا �أخرى يمكن �أن تف�سر التدهور على الم�ستويين العلمي والأكاديمي ؟ 

�أعرف �أن زملائي في تخ�ص�صات العلوم الاجتماعية والعلوم الإن�سانية قد يقولون العك�س، �أي 

�أنه لي�س هناك �أي تدهور، وقد يكون هناك تدهور نوعي ن�سبيا، لكن من الناحية الكمية، 

لي�س هناك �أي تراجع. �إذن هذا بالن�سبة للفترة الأولى من تطور الجامعة.

ما  وهذا  الأولى،  المرحلة  وعلى خلاف  هنا  الثمانينات،  بعد  ما  مرحلة  الثانية هي  المرحلة 

وهو:  الباحث  اختاره  الذي  العنوان  ف�إن  الما�ضي،  �إلى  الحنين  م��سألة  عن  �أتحدث  جعلني 

»الف�شل المعلن لتعليم منف�صل عن محيطه«، هو في حد ذاته فر�ضية. هناك طبعا مجموعة 

مائدة م�ستديرة 
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من المقترحات وال�شروط التي يطرحها الباحث لتجاوز هذا الم�شكل، غير �أنه مع ذلك يجب 

الوقوف مليا عند مفهوم الا�ستقلالية.

��سؤالا عن مقاومة  �أطرح  التغيير مثلا، وهنا  الباحث بخ�صو�ص  �أعطاها  التي  التف�سيرات 

الإ�صلاح من جهة، وعن طبيعة وو�ضعية المعارف من جهة �أخرى، هل هذا يكفي وحده 

لتف�سير و�ضعية الجامعة المغربية ؟ علما �أن الجامعة، وكما قال الباحث في عر�ضه، هي قبل 

كل �شيء انعكا�س لحالة المجتمع ولمحيطها عامة. فما هو ن�صيب هذه المقولة من ال�صحة ؟ 

عندما نحاول �أن نرى نموذجا، هنا نتحدث عن الثقافة، الجامعة هي ثقافة، عندما نحاول 

�أن نقارب النموذج الأنكلو�سك�سوني الذي ما فتئ ينت�شر عبر العالم عن طريق العولمة، ف�إنه 

لا يجب �أن يغيب عن بالنا �أن هذا النظام هو نتيجة لتطور دام على الأقل قرنين من الزمن، 

وهنا لا �أتحدث فقط عن الجامعات التقليدية مثل كامبردج وغيرها، ولكن �أتحدث عن كل 

الجامعات الأنكلو�سك�سونية. هل يمكن ت�صور جامعة في �سياق ما وفي مجتمع ما وفي 

�إطار ثقافة معينة في وقت ق�صير ؟ لنتذكر ردود �أفعال مجموعة من المثقفين �ضد جامعة 

الأخوين في الت�سعينات، حين قالوا �إنها ج�سم غريب و�إنه �سيتم رف�ضها. هل نفعل �شيئا 

من �أجل ت�أ�سي�س ثقافة الجامعة الأنكلو�سك�سونية بهذا المنظور وبهذه الا�ستراتيجية، علما 

�أنها �أ�صبحت الآن جامعة عالمية ؟ هل نفعل �شيئا من �أجل حل هذا الم�شكل ؟ هنا �أتفق مع 

الباحث فيما قاله عن كون الإ�صلاح لم يتم �إعداده ولا تنفيذه ب�شكل جيد.

�أحمد بوكو�س

في �إطار مناق�شة الأوراق التي عر�ضت علينا، �أود �إبداء مجموعة من الملاحظات:

الملاحظة الأولى هي �أنني �أعتقد �أن العلوم الإن�سانية لا يمكن لها �أن تحتكر التفكير حول 

�أزمة الجامعة بالمغرب.

ملاحظة ثانية تبدو لي هامة: تحدث الأ�ستاذ ملوك عن الحنين؛ بالفعل، من المهم �أن نقوم 

بهذا الرجوع �إلى الوراء لقيا�س ما تم �إنجازه وما لم يتم �إنجازه، لكن ال��سؤال الذي يطرح 

مائدة م�ستديرة 
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نف�سه هو: هل نتوفر على ت�شخي�ص تقني علمي حول الو�ضعية الحالية للجامعة المغربية ؟ 

ما هي حقيقة الجامعة المغربية ؟ �أعتقد �أنه يتعين القيام بت�شخي�ص مو�ضوعي ودقيق.

الملاحظة الثالثة ترتبط ب�ضرورة مراجعة البرامج؛ فبالرجوع مثلا �إلى برامج كلية الآداب، 

نجد �أن هناك برامج تعود �إلى �سنة 1970، وهنا �أ�ضرب مثلا بمادة الل�سانيات التي تدخل 

في مجال تخ�ص�صي. في كثير من الحالات، يتحول الأ�ساتذة �إلى مدر�سين لتاريخ هذه 

المادة �أو تلك. يقت�ضي الفح�ص النقدي لمحتوى البرامج الم�صالحة بين متغيرين: الا�ستحقاق 

والتغيير، وهما مبدءان هامان. وكذلك ال��شأن بالن�سبة لتنويع �أ�شكال التوا�صل البيداغوجي؛ 

�إذ لا يزال الدر�س الكلا�سيكي هو المهيمن. ثم هناك م��سألة تقوية تنا�سق التعلمات، ولو تعلق 

الأمر بنف�س ال�شعبة مثلا، حيث يتعين �أن يكون هناك توا�صل بين الأ�ساتذة، و�أي�ضا فيما 

بين الطلبة. و�أخيرا، يجب البحث عن التما�سك بين مختلف التخ�ص�صات. في هذا الإطار، 

تم القيام بمجهود مهم حيث �أحدثت في �إطار النظام الجديد للدرا�سات الجامعية وحدات 

للتكوين العام، وهي بمثابة وحدات �أفقية، كما �أحدثت �أي�ضا وحدات تمكن من الانفتاح على 

المحيط. ومن ثم، ف�إن م��سألة مراجعة المناهج والبرامج هي في غاية الأهمية.

بالن�سبة لم��سألة اللغة، يبدو لي �أن هناك بع�ض الخلط. فعندما نطرح م�شكل اللغة، ف�إنه 

يتعين التمييز بين و�ضعية ووظيفة اللغة. فعندما نتحدث عن اللغة المدر�سة، ف�إنه لي�س هناك 

�أي م�شكل في �أن يتم تدري�س مجموعة من اللغات الوطنية والأجنبية، فالتحكم اللغوي 

التدري�س،  لغة  نتحدث عن  �أنه عندما  المتعلمين. غير  بالن�سبة لجميع  �إيجابية  م��سألة  هو 

فهذه م��سألة �أخرى، هنا يجب �أن يتم اتخاذ القرار. لقد ظل الميثاق غام�ضا بخ�صو�ص هذه 

النقطة، وهو غمو�ض قاد �إلى الو�ضعية الحالية التي تت�سم بالجمود. فالمادة التا�سعة التي تم 

ل رغم �أهميتها. وهنا �أعتقد �أنه يجب احترام مبد�أ تنويع العر�ض  تخ�صي�صها للغات لم تُفَعَّ

التربوي والتكويني و�أي�ضا العر�ض اللغوي، بمعنى �إعطاء الفر�صة للطالب لاختيار �شعبته 

وتخ�ص�صه وكذا لغة التدري�س التي يريدها، بحيث يتحمل م��سؤولية اختياره.

يتعين  �أنه  �أعتقد  بالخ�صو�صيات.  وعلاقتها  والكونية  بالعالمية  تتعلق  �أخرى  م��سألة  هناك 

لكن لا  وبالن�سبة لجامعتنا،  �إلينا  بالن�سبة  الم�شكل لأنه م�شكل حقيقي وهام  طرح هذا 

يجب �أن يطرح الم�شكل بطريقة �آلية، بمعنى �أن المحلي والعالمي طرفان يق�صي �أحدهما الآخر؛ 
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بل ال�صحيح هو �أن العالمي لا يق�صي المحلي، والعك�س �صحيح. فالمهم هو كيف يخدم ما هو 

كوني الجانب المحلي، وبالمقابل، كيف يمكن للمعطيات المحلية �أن ت�ساهم في ت�أهيل نظامنا 

التعليمي. �إذن، يجب �إر�ساء تدبير عقلاني وا�ست�شرافي لمنظومتنا الجامعية.

م�صطفى بن ال�شيخ

�ستن�صب م�ساهمتي على مداخلة كل من الأ�ستاذ �إدري�س خروز والأ�ستاذ نور الدين م�ؤدب.

�أ�شكر بداية الأ�ستاذ خروز الذي لخ�ص ب�شكل جيد و�ضع الجامعة المغربية من �سنة 1970 

�إلى �سنة 2000. بدون �شك �أنه، بو�صفه متخ�ص�صا في الاقت�صاد، كان من ال�ضروري �أن 

يعود قليلا �إلى ال�سياق التاريخي، وهو ما توفق فيه.

الفترة بين �سنة 2000 والحا�ضر. هذه  المغربية في  �أن ما يهمنا الآن هو الجامعة  �أعتقد 

الجامعة التي يمار�س فيها الآن عدد من الحا�ضرين، عرفت فترات من العمل الجيد والنتائج 

الإيجابية، كما عرفت بالمقابل بع�ض الاختلالات. بارتباط مع هذه الاختلالات، �أريد �أن �أقدم 

ثلاثة اقتراحات. �إني �أعتقد �أنه من بين الأخطاء الكبرى التي نرتكبها هي �أننا نريد �أن نعالج 

كل الإ�شكالات في �آن واحد؛ وال�صواب هو �أنه يتعين العمل بالخيارات، علما �أنه لي�س هناك 

ا�ستقرار على �صعيد الوزراء المتعاقبين على هذا القطاع، الذي عرف �أكبر عدد من الوزراء منذ 

الا�ستقلال. الحقيقة �أن ال�سيا�سات المعتمدة في قطاع التعليم العالي لم تكن دائما �سلبية، بل 

الواقع �أن بع�ضا منها كان �إيجابيا للغاية، لكن تنفيذها هو الذي كان �سلبيا.

رجوعا �إلى الاقتراحات الثلاثة التي ذكرت بالن�سبة للتعليم العالي:

�أم  للأ�ساتذة  بالن�سبة  �سواء  الأ�سا�سي،  فالم�شكل  الم�ستمر:  بالتكوين  يتعلق  الأول  الاقتراح 

الإداريين، هو التكوين الم�ستمر. الجميع متفق الآن على �أن هناك م�ستويات متدنية بالتعليم 

العالي؛ فما العمل من �أجل ت�أطير وت�أهيل ه�ؤلاء الأ�ساتذة ال�شباب الذين لا يتجاوز عمرهم 

35 �سنة ؟ نف�س الأمر يطرح بالن�سبة للم�سيرين. ه�ؤلاء يوجدون بين المطرقة وال�سندان؛ 
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فهم مطالبون بالبحث عن تمويل لأن�شطة الجامعة، وفي نف�س الوقت، هم مطالبون بت�سيير 

��شؤونها الداخلية. هنا �أذكر �أن القانون المنظم للجامعات �أعطى للر�ؤ�ساء اخت�صا�صات كثيرة، 

لكن ال��سؤال المطروح هو: هل يقوم ه�ؤلاء بتفوي�ض جزء منها ؟ �إذن، فالتكوين الم�ستمر ��شأن 

يهم الجميع: الم�سيرين والأ�ساتذة، وخا�صة عندما يتعلق الأمر بالتوا�صل مع باقي الفرقاء، 

كالنقابات مثلا. فالم�سير يجب �أن يتوفر على تكوين كاف يمكنه من التفاو�ض دون الخ�ضوع 

للم�ساومات، مع الدفاع عن الاختيارات العامة. بالن�سبة للأ�ساتذة، يجب �أن ين�صب التكوين 

على ت�أهيل ه�ؤلاء عن طريق التوا�صل مع باقي الجامعات على الم�ستوى الدولي.

وا�ضحين؛  نكون  �أن  يجب  وهنا  الت�شغيل،  هو  عليه  التركيز  يتعين  الذي  الثاني  العن�صر 

لم  بلادنا،  في  والبحث.  التكوين  بين  توازن  العالم  عبر  الجامعي  التعليم  �أنظمة  فجميع 

ن�ستطع قط �أن نقيم هذا التوازن دائما؛ �إذ يتم تغليب �أحدهما على الآخر ح�سب الفترات. 

يمكن �أن يتم التركيز مبدئيا على التكوين القائم على الجودة، وهو ما يفتر�ض التركيز على 

تكوين الأ�ساتذة، مع تجنب بع�ض القرارات المرتجلة من قبيل �إحداث �إجازات مهنية لا تحمل 

من هذا الو�صف �إلا الا�سم. ففي هذه التجربة، لم يتم التمييز بين ما هو �أ�سا�سي وما هو 

مهني، كما لم ي�ساهم المهنيون في هذا التكوين. ويتم �أحيانا �إحداث ما�ستر فقط من �أجل 

الح�صول على التمويل مع ن�سيان �أن الأهم هو تكوين الطلبة. 

العن�صر الثالث هو التقويم الذي يهم الجميع؛ فالجامعة لحد الآن لا تخ�ضع للتقويم، �سواء 

التقويم،  هذا  مثل  �إر�ساء  كبيرة في  �صعوبة  وهناك  بالم�سيرين،  �أو  بالأ�ساتذة  الأمر  تعلق 

وخا�صة على م�ستوى التطبيق. هنا �أذكر �أنه كانت هناك مجهودات في مو�سم 1987-

1988 في �إطار توظيف الأ�ساتذة الجامعين حيث تم و�ضع �شبكة للتقويم، لكن تطبيق 
هذه التجربة �أدى �إلى نتائج �سلبية.

�أختم بالقول �إنه يجب الإ�شادة ب�أولئك الذين حاولوا في الع�شرية الأخيرة )2009-2000( 

قيادة �سفينة جامعتنا في ظروف قا�سية، مع العلم �أن الوقت حان للوقوف عند الاختلالات 

الكبرى التي تعرفها الجامعة والنقا�ش ب��شأنها. فمع الاعتراف بكون جامعتنا مري�ضة، �إلا �أنها 

قابلة للعلاج عن طريق مبادرات دقيقة مع اعتماد خيارات وا�ضحة.  
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�أحمد بو ح�سن

لدي بع�ض الأفكار �أود طرحها للتفكير والمناق�شة، وهي كالتالي:

• قامت الجامعة المغربية على فكرة �أ�سا�سية هي تكوين الأطر وملء الفراغ الذي تركه النظام 
الا�ستعماري الفرن�سي على م�ستوى تدبير الإدارات العمومية.

• �إن ما يميز الجامعات الأجنبية )�ألمانيا، مثلا(، هو كونها تمكن العالم والباحث من التفكير بحرية 
مطلقة، في حين �أن الجامعة المغربية تبني اختياراتها على التوافق. لذلك، ف�إن الجامعة هي مجال 

للتفكير غير الخا�ضع لحدود وقيود ال�سلطة ال�سيا�سية، مما يمنحها قوتها ومكانتها الخا�صة.

يتم  التي  اللغات  م�ستوى  على  ثنائية  الا�ستقلال،  منذ  بالمغرب،  التعليمي  النظام  عرف   •
التدري�س بها: عربية-فرن�سية، لتظهر في المرحلة الحالية ثنائية التدري�س باللغتين الفرن�سية 

والإنجليزية. هذا الو�ضع ي�ستدعي الآن بناء مفهوم جديد للجامعة المغربية، مما يعني 

�ضرورة الح�سم في جوهر الإ�شكال الذي هو في العمق ذو طابع �سيا�سي.

• ي�ستلزم ا�ستعمال مفهوم »التوافق« �أثناء تحديد الاختيارات الكبرى مناق�شة عميقة لتطعيم 
مراجعة  على  العمل  �إلى  بالإ�ضافة  المغربية،  الجامعة  لفكرة  والت�صوري  النظري  التفكير 

التفكير في مفاهيم �أخرى، من حيث توظيفاتها ودلالاتها ال�سياقية، مثل: التحكم في 

اللغات، الهجين )hybride(، بيداغوجية التعامل مع التقويم، الخ.

• من بين الم�شاكل الأ�سا�سية التي تهدد اللغة، احتفاظها ب�أنماط التفكير الكلا�سيكي، حيث 
نجد �أنف�سنا اليوم �أمام �أ�صولية عروبية و�أ�صولية فرن�ساوية ب�سبب برامج مدر�سية و�أكاديمية 

�سبيل  على  العربية،  باللغة  المدُر�سة  المواد  في  لتدري�سه  جانبا،  بالدين  يتعلق  ما  تترك 

المثال؛ هذا و�ضع يظل بحاجة �إلى �إ�شباع اللغة بالأن�ساق العلمية المعا�صرة والمتفاعلة مع 

مختلف الم�شارب الفكرية، وفي انفتاح على جامعات �أخرى ذات م�ستوى عال.

• تظهر اليوم، الحاجة الملُحة للفكر العلمي وللفل�سفة في الجامعة، ولتعزيز البعد العقلاني الذي 
تتم الت�ضحية به حر�صا التوافقات.
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�سلمى المعدني 

لدي بع�ض الأفكار التي �أود الإ�شارة �إليها في �سياق هذه المائدة الم�ستديرة، وهي كالتالي:

• يبدو �أن الت�صور العام لم�شاريع الإ�صلاح التعليمي الراهن قد يعيدنا لنف�س الأخطاء التي 

تم الوقوع فيها في المراحل ال�سابقة.

• هناك حاجة ما�سة لو�ضع ر�ؤية ا�ستراتيجية وم�ؤ�س�ساتية مبنية على قرارات دقيقة وجريئة، 

وذلك بالن�سبة لجميع الق�ضايا المتعلقة بالتربية والتكوين: لغات التدري�س، التوجيه قبل 

الانتقاء، التكوين، الخ.

رة داخل الجامعة، وا�ستثمار  • الحاجة �إلى بناء القرارات ال�سيا�سية على درا�سات ميدانية م�ؤطَّ

الدرا�سات المنجزة في جميع التخ�ص�صات والم�ستويات الجامعية.

والتخ�ص�صات  ال�شعب  من  العديد  فيها  تتكامل  براغماتي  طابع  ذات  بحوث  ت�أطير   •

والجامعات، مع �إمكانية تمويل البحث من طرف المنظمات الدولية.

• في اعتقادي، لي�س من ال�ضروري التفكير في وكالة تهتم بالبحث، لأن الجامعة هي الم��سؤولة 

عن قيادة وتوجيه البحث. يبقى فقط �إ�صلاحها وخلق �شراكات تمكن من تمويل البحث.

المنجزة  للأعمال  الم��سؤولين  �إهمال  ب�شكل عقلاني، بدل  المكت�سبات  تر�صيد  العمل على   •

والتراكمات التي تم تح�صيلها من الأبحاث والدرا�سات العلمية في مختلف التخ�ص�صات.

• تتوفر كلية علوم التربية على بنيات للتكوين والت�أطير والتقويم، لكنها تظل �إلى حد الآن 

غير مُ�ستغلة ولا ت�شتغل. كما �أنها بحاجة �إلى العمل بتن�سيق مع جامعات �أخرى من �أجل 

�أن توفر التكوين و�إعادة التكوين للأ�ساتذة الجامعيين، ب�شكل م�ستمر.
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�أمينة عو�شار

باخت�صار �شديد، ��سأحاول التركيز على بع�ض العوامل التي تبدو لي �أ�سا�سية، منها:

• م��سألة الان�سجام على م�ستوى الم�شاريع المقدمة من �أجل التر�شح لمن�صب رئي�س جامعة 

علاقة  من  هناك  فهل  معينة؛  جامعة  �إطار  في  يعمل  الذي  كلية  عميد  ومن�صب 

من�سجمة بينهما ؟

• هل �صارت الوظيفة الأ�سا�سية للجامعة في المغرب تختزل في التكوين المهني للمهند�سين، 

والأطباء والمحاميين ؟ وهل لدينا م�ؤ�س�سات للبحث العلمي ؟ �أطرح هذين الت�سا�ؤلين بالنظر 

�أ�سلاك  �أن غالبية الم�سجلين في  لما يلاحظ من تراجع في عدد البحوث الأكاديمية، كما 

الدكتوراه هم موظفون. معنى ذلك �أنه لي�س هناك ما يكفي من منح الدكتوراه للطلبة، 

مما يجعل من الح�صول على الدكتوراه مجرد �شهادة للترقي المهني لدى غالبية الموظفين. 

معنى ذلك، �أي�ضا، �أن البحث قد انتقل تطبيقه من �سلك الدكتوراه �إلى معاهد البحث التي 

تظل جد محدودة في المغرب. هناك ثلاثة معاهد فقط للبحث في جامعة محمد الخام�س 

�أكدال، ومعهد واحد بجامعة محمد بن  ال�سوي�سي، ومعهدان بجامعة محمد الخام�س 

عبد الله بفا�س؛ مع العلم ب�أن البحث بالمعنى الدقيق للكلمة لا يتم بمعاهد البحث بالنظر 

لما خلفته المغادرة الطوعية في �صفوف الأ�ساتذة الجامعيين من نق�ص في الموارد والطاقات 

الب�شرية، الأمر الذي �أ�ضعف مكانة ومردودية البحث العلمي. �أدت هذه الو�ضعية �أي�ضا �إلى 

انتقال م�شاريع البحث �إلى م�ؤ�س�سات البحث الموجودة خارج الجامعة، حيث نجد معاهد 

بحث جامعية مثلا، لا تتوفر �سوى على خم�سة باحثين و�أخرى خارجية تتوفر على خم�سة 

ع�شرة باحثا، مما يحد من م�صداقية البحث العلمي في المغرب.

�أي�ضا نق�ص في الموارد الب�شرية وفي تمويل الأبحاث العلمية، ولا�سيما في العلوم  • هناك 

الاجتماعية والإن�سانية. على �سبيل المثال، من ي�ستطيع تمويل بحث عملي في �إطار المبادرة 

الوطنية للتنمية الب�شرية بمدينة خمي�س الزمامرة ؟ �أعتقد �أن م��سؤولية التمويل من المفرو�ض 

�أن تتحملها كل من الجماعات المحلية والجامعة والدولة، بدل المنظمات الدولية. 
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• لا يزال م�شكل تعقد الم�ساطر الإدارية يعيق بحدة انفتاح وتبادل الخبرات بين الجامعات 

في المغرب. �أعطي مثالا على هذا : لا يمكن لم��سؤول عن م�سلك �أو ما�ستر جامعي �أن ي�ؤدي 

م�صاريف النقل لزميل له من جامعة �أخرى، من �أجل تقديم محا�ضرات معينة لطلبته.

العلمي مثلا،  الت�أطير الأكاديمي والإنتاج  لتقويم  �إلى و�ضع معايير  • هناك حاجة ملحة 

بالن�سبة للأ�ستاذ �أو الم�ؤ�س�سة التعليمية، �إذ ما يلاحظ هو �إعطاء الأهمية الق�صوى للجانب 

المادي على ح�ساب الإنتاج العلمي �أثناء مقارنة الكليات ومدى �إ�شعاعها الخارجي.

محمد الدكالي

ها  الملاحظ في العديد من الجامعات في المغرب هو عدم تمكن الأ�ستاذ من المادة التي يح�ِّرض

المجتمع  خلاف  على  الكتاب،  ثقافة  غياب  �إلى  �إ�ضافة  عليها،  يتوفر  التي  المعلومات  ومن 

الفرن�سي مثلا، الذي يولي عناية كبرى للقراءة بهدف الرفع من م�ستوى التلاميذ وفي جميع 

المناطق، بما فيها النائية منها.

�أما بالن�سبة للغة التدري�س، ف�إن الفرن�سية هي جزء من الإرث المغربي، بالرغم من ذلك، يبدو 

�أن الف�صل بين لغات التدري�س في التعليم المدر�سي والتعليم العالي يزيد من تعقيد الو�ضعية 

ويطرح الت�سا�ؤل حول ا�ستمرار مثل هذا التناق�ض في النظام التعليمي.

التكوين  ما يطغى على الجامعة في المغرب حاليا، هو المطلب المادي على ح�ساب جودة 

الأ�ساتذة  الحا�صل في  الخ�صا�ص  تفاقم  �ساهمت في  الطوعية  المغادرة  �أن  كما  والبحث. 

الباحثين المتميزين. �إ�ضافة �إلى ذلك، �إن تراجع م�ستوى التلاميذ الوافدين من �أق�سام الباكالوريا 

على الجامعة راجع �أي�ضا �إلى �ضعف تكوين المدر�سين والأ�ساتذة، مما يف�سر تف�شي ظاهرة 

الغياب في �صفوف الطلبة، لأن الغياب هو �إحدى الو�سائل المعبرة عن التمل�ص من ح�ضور 

المحا�ضرات. مقابل ذلك، نت�ساءل كيف يمكن �أن نقبل وجود العديد من تخ�ص�صات الما�ستر 

التي تدر�س ما يناهز 16 مادة وتُلزم الطالب بالقيام بالبحث !
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�ضروريا،  يظل  الأ�ساتذة  بين  ما  الحوار  �أن  يبدو  المزرية،  الو�ضعية  هذه  تجاوز  �أجل  من 

�أن تفادي و�ضع الاعتبارات المادية على قائمة الأولويات يظل العلاج الأن�سب لهذه  كما 

الم��سألة، ناهيك عن وجوب العمل على �إنهاء �سيا�سة التوافقات ال�شكلية التي من ��شأنها تغيير 

منظورنا لإ�صلاح الأو�ضاع الراهنة.

محمد العيادي

�شخ�صيا، قر�أت ن�ص �إدري�س خروز وا�ستمعت لعر�ضه، و�أعتقد �أن هناك تكاملا على م�ستوى 

الت�شخي�ص وعلى م�ستوى المقترحات والحلول التي قدمها في ما يخ�ص ق�ضايا الجامعة المغربية. 

والانتماءات  ال�سيا�سوي  التكوين  التعليم،  ب�إ�صلاح  المكلفة  والهيئات  اللجان  لقد روعي في 

ال�سيا�سية المتناق�ضة والمختلفة وذات الاتجاهات المتعددة، التي تخرج في نهاية المطاف بم�شاريع 

تطغى عليها ال�شعارات العامة. و�أظن �أن �سيا�سة البحث عن توافق وطني فيما يتعلق بالتعليم 

كان من �ضمن الأ�سباب الأ�سا�سية لتراجع التعليم. فالتعليم رهين ب�سيا�سة تتحمل م��سؤوليتها 

وزارة التعليم ولا حاجة للبحث عن توافقات لكل التيارات ال�سيا�سية.

فيما يتعلق بالتعريب، �أظن �أنه عندما نتحدث عن الجامعة، فهي مجتمع للمعرفة، والمعرفة 

كونية؛ لي�ست هناك معرفة محلية. هناك قيم كونية لا تتعار�ض مع القيم الوطنية، في كل 

المجتمعات هناك قيم محلية تج�سدها القومية والهوية، �إلا �أنه لي�س هناك تعار�ض بينها 

وبين ما هو كوني، ولا يجب �أن نجعل القيم الكونية في مواجهة القيم الوطنية، وهذا �شيء 

�أ�سا�سي يجب الت�أكيد عليه.  

فيما يتعلق بالجامعة، وقد ت�ضمنت ورقتا الأ�ستاذ خروز والأ�ستاذ بنعمور تو�صيفا تاريخيا 

لتطور الجامعة، �أظن �أن الجامعة حققت في المرحلة الأولى )من الا�ستقلال حتى الثمانينات 

الم�ستقل  �إ�شباع حاجات المجتمع  الهدف الأول هو  �أ�سا�سيين:  الع�شرين( هدفين  القرن  من 

من الأطر، والهدف الثاني هو الارتقاء الاجتماعي. وهذان الهدفان لم تعد الجامعة المغربية 

الإيجابية  النظرة  تلك  و�أ�سا�س  عليه،  بنيت  الذي  الأ�سا�س  �شكلا  �أنهما  علما  ت�ضمنهما، 
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التي حظيت بها الجامعة في ال�سابق، حيث كانت م�صدرا لولوج �سوق ال�شغل وللارتقاء 

�أ�صبحت نظرة المجتمع للجامعة �سلبية ب�سبب عدم تحقيقها  �أما الآن، فقد  الاجتماعي. 

لهذين الهدفين، علما �أنه �إذا �أخذنا ن�سبة التغطية الجامعية بالنظر �إلى الن�سيج الديموغرافي، 

نجدها �أقل ن�سبة على ال�صعيد العالمي وحتى على ال�صعيد الإقليمي والقاري، لكن في نف�س 

الوقت، نجد هذه المفارقة بين عدد خريجي الجامعة ون�سبة البطالة المرتفعة.

�أريد �أن �أتوقف هنا عند النموذج الجامعي فقط، دون الحديث عن التعليم العالي ب�صفة 

عامة، و�أق�صد هنا نموذج الكليات المقتب�س من فرن�سا التي بد�أت تتراجع عنه م�ؤخرا. بنيت 

�أ�سا�سية وهي الحقوق، الآداب والعلوم، ثم تفرعت  �أقطاب  الجامعة في البداية على ثلاثة 

عنها باقي التخ�ص�صات. هذا النموذج تكرر في بناء كل الجامعات بالمغرب، مما يعني �أن 

هناك �إعادة �إنتاج لنف�س النموذج. العن�صر الثاني هو �أننا خلقنا كليات الحي؛ فنحن نتوفر 

�إلى  ينتمي  التي  الكليات  بالت�سجيل في  الطلبة  نلزم  و�أ�صبحنا  للأحياء،  كليات  الآن على 

دائرتها التربوية مقر �سكناهم. �إذن، لقد تم خلق نموذج للكليات لم نعرفه في ال�سبعينات، 

حيث كان الطالب يغادر مدينته للت�سجيل والدرا�سة في الجامعة.

بالن�سبة لم��سألة اللغة، �أظن �أنها مت�شعبة. تكلمنا عن م��سألة التعريب، و�أعتقد �أنه تعريب 

�ضعف  م��سألة  ولكن  التعريب  م��سألة  لي�س  الآن  يطرح  ما  ولكن  تقليداني.  �إيديولوجي، 

اللغة. تحدث الأ�ستاذ بوكو�س عن غياب الت�شخي�ص، �أعتقد �أن هناك درا�سات ت�شخي�صية 

�أ�سفرت عنها  التي  المعطيات  للعموم، ومن  تخرج  �أنها لم  الم�شكل  الجامعة،  وميدانية عن 

هذه الدرا�سات بالن�سبة لو�ضعية هيئة التدري�س �أننا نتوفر على هرم مقلوب، هيئة التدري�س 

تتكون في غالبيتها من الأ�ساتذة، ولا يوجد هناك �إلا قلة من الأ�ساتذة الم�ساعدين، الأمر 

الذي لا ي�شجع على البحث، لأن و�ضعية الأ�ستاذ م�ستقرة منذ البداية.

�أ�شير �إلى ق�ضية �أخرى تتعلق بالجامعة ومحيطها، وهنا �أي�ضا توجد مفارقة تتعلق بخريجي 

الجامعة: هناك م�شغلون يبحثون عن خريج بموا�صفات معينة لكن لا يجدونه، وهناك خريجون 

يجدون منافذ �إلى �سوق ال�شغل، لكن لي�س داخل المغرب و�إنما بالخارج )حالة خريجي معاهد 

تكوين المهند�سين(، ثم هناك خريجون لا يجدون �شغلا. من ثم، ف�إن هذه المع�ضلة ترتبط لي�س 

فقط بالجامعة، و�إنما �أي�ضا بالمحيط الاقت�صادي الذي لا ي�ستجيب للحاجة في مجال ال�شغل.
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نقطة �أخرى تتعلق بالتدري�س والبحث. يمكن الجزم هنا ب�أن 90% من الأ�ساتذة الجامعيين 

مبادرات  �أن هناك  الجامعي، وهذا لا يمنع  بالبحث  يقومون  هم مدر�سون جامعيون لا 

الموجودة  البحث  على مختبرات  �أي�ضا  ينطبق  الأمر  هذا  �شخ�صية.  تبقى  لكنها  للبحث، 

بكليات العلوم مثلا، �إذ لي�س هناك تن�سيق بين الباحثين �سواء داخل الكلية نف�سها �أو بين 

و�إنما بطريقة  بالبحث كما يجب،  يقوم  ببلادنا لا  العالي  التعليم  �أن  الكليات. والخلا�صة 

هام�شية وبناء على مبادرات �شخ�صية.

�أما مو�ضوع انغلاق الجامعة على نف�سها بالن�سبة لمحيطها وموقفها تجاه المحيط العالمي، 

فالمدر�سون في الجامعة لا يتحركون لا بين الجامعات ولا في المحيط الخارجي، والجامعات 

المغربية، وهذه من النقط ال�سوداء، لا ت�ستقبل الأجانب، بحيث لا توجد �إمكانية لا�ستقطاب 

كفاءات �أجنبية للتدري�س بالجامعة المغربية لمدة محدودة مثلا. هناك �إذن انغلاق للجامعة 

على كل الم�ستويات.

على الم�ستوى العام، يمكن �أن نتحدث �أي�ضا عن جانب من ال�سلبيات التي ورثتها الجامعة، 

الخلفية  �أن  العلم  مع  العلمية،  والتكوينات  الأدبية  التكوينات  بين  الثنائية  هذه  فنذكر 

البيداغوجية المطبقة على التخ�ص�صين هي واحدة بحيث تعتمد على التلقين والحفظ. 

تنتقل  المدر�سي  بالتعليم  الموجودة  والأمرا�ض  الم�شاكل  �إن  القول  يمكن  �أخرى،  ناحية  من 

�إلى التعليم الجامعي، وبالتالي ف�إن �أي �إ�صلاح جامعي لا يمكن �أن يتحقق بدون �إ�صلاح 

المنظومة ب�صفة عامة.

م��سألة �أخرى تتعلق بالتمويل التي يكثر ب��شأنها النقا�ش بالنظر �إلى �أنها تنطوي على جانب 

م�صاريف  ب�أداء  المي�سورين  �إلزام  �ضرورة  بخ�صو�ص  الزملاء  �أثاره  ما  �أن  �أعتقد  �سيا�سي. 

التمدر�س بالجامعة يدخل في �إطار مبد�أ الم�ساواة. ومع ذلك، فهذا غير كاف لأن الجامعة 

في حاجة �إلى تمويل من نوع �آخر، مثل ال�شراكة، احت�ضان القطاع الخا�ص، الخ. �إن التمويل 

حل  �إيجاد  يتطلب  فالأمر  الجامعة،  لحاجات  للا�ستجابة  كاف  وغير  محدود  العمومي 

منا�سب، ويجعل من م��سألة الأداء جزءا من تمويل الجامعة.
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ردود المحا�ضرين

نور الدين م�ؤدب

لدي ملاحظتان اثنتان: الأولى: ما من �شك �أن المغرب يجهل م�ؤهلاته وقدراته المتنوعة من 

الأ�ساتذة الباحثين العاملين في الخارج. مقابل ذلك، نجد ال�صين، مثلا، تخ�ص�ص الملايين 

الأمريكية  المتحدة  والولايات  �أ�ستراليا  المقيمة في  الب�شرية  مواردها  الدولارات لجلب  من 

وغيرهما. في حين �أن ما يلاحظ في المغرب هو ا�ستمرار تجاهل الباحثين المغاربة المقيمين 

مرجعي  �إطار  و�ضع  على  العمل  �ضرورة  الثانية:  المتاحة.  الطاقات  هذه  وهدر  بالخارج، 

للأ�ستاذ الباحث ي�ضمن له العمل في �إطار يتلاءم وتطلعاته العلمية والمهنية.

�إدري�س خروز

يبدو �أن �إ�صلاح الجامعة في المغرب، اليوم، قائم على نوع من التوافق، �إذ يلاحظ انخراط 

وا�سع على م�ستوى الخطاب، في حين �أن التطبيق يظل محكوما بتوافق �شكلي في الغالب. 

كما �أن غياب الجامعة في العديد من م�شاريع البحث )برنامج ميدا 2، مثلا(، والاعتماد 

التي  المالية  الم�ستحقات  عن  ناهيك  مثلا(،  الدولي،  )البنك  الدولية  الخبرات  على  المتزايد 

تخ�ص�ص للخبير الدولي مقابل ما يقدم للخبراء المغاربة، بما في ذلك الأولوية التي تمنح 

لمكاتب الخبرة الأجنبية التي تتعامل مع الخبير الوطني، بجعله مجرد مكلف بالجوانب 

المجتمع  في  الجامعة  مكانة  تراجع  من  يزيد  هذا  كل  غير؛  لا  الم�شاريع  لتدبير  الإدارية 

وي�ضعف انفتاحها على العالم الخارجي.

بالن�سبة لنظام الإجازة–الما�ستر-الدكتوراه المعمول به في الجامعات بالمغرب، يطرح ال��سؤال عن 

جدوى ا�ستدعاء �أ�ساتذة من خارج الجامعة، في حين �أن هناك �أ�ساتذة في الإح�صاء، والجغرافيا، 

والريا�ضيات مثلا، هم من داخل نف�س الجامعة ولا يتم ا�ستثمار م�ؤهلاتهم وتخ�ص�صاتهم للقيام 
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بنف�س العمل. زد على ذلك الإجازات المهنية التي تنت�شر في العديد من الجامعات ونت�ساءل 

عن التكوين الذي توفره، ومدى م�صداقية الدبلومات التي تمنحها للخريجين. معنى ذلك �أن 

الهاج�س المادي يتزايد في �أو�ساط الأ�ساتذة على ح�ساب المهام العلمية والبحثية بالأ�سا�س.

عبد العالي بنعمور

يمكن من خلال الدرا�سات المقارنة معرفة ما يجري في بلدان �أخرى في ما يخ�ص المرجعيات 

المغرب،  بها. في  ت�شتغل  التي  والقيم  الت�صورات  م�ستوى  على  جامعة  كل  تعتمدها  التي 

نت�ساءل، هل يمكن الحديث عن قيم الديمقراطية والكونية داخل الجامعة ؟ في اعتقادي، 

�إن هاتين القيمتين هما ملك للجميع، وبالتالي يمكن �إدماج الخ�صو�صيات المحلية فيما هو 

كوني، مع الا�شتغال عليه بالطبع لتطوير الم�ؤهلات والمكت�سبات الم�شتركة.

تمت الإ�شارة �إلى م��سألة الإ�صلاح. في مجتمعنا، نتحدث كثيرا عن الت�شخي�ص بدل اقتراح 

الحلول المنا�سبة، على الرغم من �أن الت�شخي�صات تظل جدية ومن ثم، يتم التخلي عن �إنجاز 

الم�شاريع �أمام غياب اقتراحات عملية.

كل  تفر�ض  ال�شخ�صية  والم�صالح  ال�سيا�سي  الجانب  يظل  بالطبع  التوافق،  لم��سألة  بالن�سبة 

منهما ت�أثيرها على �صناعة القرار، لكن ذلك لا يلغي الإ�صغاء �إلى الباحثين، ورغم  ذلك، 

�أود الإ�شارة �إلى �أننا مازلنا بحاجة �إلى قيادات قادرة على اتخاذ القرارات الملائمة.

رحمة بورقية: كلمة ختامية

في خ�ضم هذه الإ�شكالات والت�سا�ؤلات ووجهات النظر المهمة التي تم تبادلها، نظل بحاجة 

�إلى �إجابات وافية عن الت�سا�ؤل التالي: هل يمكن �أن نُعرف الجامعة من خلال مقاربة تحليلية ؟ 
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نطرح هذا الت�سا�ؤل لأنه من النادر ما نجد وزيرا ي�ؤلف كتابا، وفي المقابل، قليلة هي الكتابات 

حول الجامعة التي يمكن له الاطلاع عليها. فهل الكتابة في مو�ضوع الجامعة »طابو« ؟ 

ما من �شك �أن الموا�ضيع التي تم تناولها في هذه المائدة الم�ستديرة تفتح العديد من الأورا�ش 

الهامة، كما �أن هناك وحدة مركبة من الت�صورات والمقاربات التي تجعلنا نفكر في الجامعة 

من زاوية دينامياتها. بالطبع، هناك تحولات ت�ستدعي التحليل والفهم، ولا �أعتقد �أن المنهج 

المقارن قد ي�ساعدنا على تحقيق ذلك، بل ذلك ممكن من خلال مقاربتها من داخل منطقها 

الداخلي وفي علاقة بجوانب معينة من مكونات الجامعة.

�إن مقاربة الجامعة المغربية من منظور تاريخي ير�صد التوافقات والقطائع، من ��شأنه �أن ي�ساعدنا 

على فهم العديد من الوقائع والتحولات. مثلا، مع بداية الا�ستقلال، كانت هناك قطيعة مع 

الجامعة التي ت�أ�س�ست في مرحلة الا�ستعمار، مع العلم �أنها كانت قطيعة متدرجة، بمعنى �آخر، 

يمكن القول �إنها قطيعة مع نوع من الا�ستمرارية. �أما في المرحلة الممتدة ما بين الثمانينات 

والت�سعينات، فقد عرفت الجامعة في المغرب جمودا كبيرا، لكن مع بداية الألفية الثالثة، بد�أ �إ�صلاح 

التعليم العالي الذي قيل عنه �أنه ف�شل في حين �أن ما جاء به الميثاق الوطني للتربية والتكوين 

بخ�صو�ص الجامعة، مثلا، يعتبر بمثابة توجهات كبرى كانت بحاجة �إلى برامج لتفعليها، وي�أتي 

البرنامج الا�ستعجالي الآن ليقدم التدابير الإجرائية لتفعيل مقت�ضيات الميثاق.

التي  والتوافقات  القطائع  لتاريخ من  المغرب تظل حاملة  �أن الجامعة في  يت�ضح  من هنا، 

تحتاج للدر�س. وحينما نتوجه �إلى داخل الجامعة، من ال�ضروري ا�ستح�ضار مكانة الفاعلين 

)�أ�ساتذة، نقابات، طاقم �إداري...( ودورهم في مقاومة الإ�صلاح، كما لو �أن هناك رغبة في 

عدم معانقة التغيير المن�شود.

مائدة م�ستديرة 
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ي�ضاف �إلى ذلك، �ضرورة الت�سا�ؤل حول ما يلي:

ما مدى تملك المجتمع للجامعة في المغرب ؟  	

ما هي �أنماط التدبير المعمول به في الجامعات بالمغرب ؟ 	

ما مدى نجاعة ا�ستن�ساخ الجامعات في العديد من المدن المغربية ؟ 	

هل هناك نموذج �أم نماذج متعددة للجامعات في المغرب ؟ 	

ما مدى نجاعة التفكير في وكالة م�ستقلة لتقويم الجامعات في المغرب ؟ 	

هذه بع�ض الأفكار والت�سا�ؤلات التي من ��شأنها �إغناء التفكير وتعميق النقا�ش لمقاربة العلاقة 

بين الجامعة والمجتمع، في اتجاه المزيد من التحليل وفهم فكرة الجامعة في المغرب.

مائدة م�ستديرة 


