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نحو �سوق دولية للتعليم العالي ؟

 
1
كري�صتين مو�صلان

ترجمة الب�سير تامـــــر

تك�سف كري�ستين مو�سلان عن التوجهات الكبرى التي يحملها الخطاب الدولي حول الإ�سلاح 

اإلى  تعمد  فهي  ثم  من  العالمية.  والمنظمات  الدول  من  مجموعة  له  تروج  والذي  الجامعي، 

اأن  المفرو�س  التوجيهات  لتلك  المت�سمنة  المعمارية  التو�سيحات  من  مجموعة  ا�ستخراج 

يعتمدها م�سار اإ�سلاح التعليم الجامعي في مختلف بلاد العالم. كما تنتهي بفح�س تو�سيفين 

كتب عنهما الكثير، وهما: تحويل التعليم العالي وخو�س�سته.

اإ�صلاحات  الفرن�صي  العالي  التعليم  عرف 

فبعد  الأخيرة:  ال�صنوات  خلال  عديدة 

 الذي انطلق �صنة 2000، 
2
م�صل�صل بولون

جاء قانون 18 اأبريل 2006 المتعلق بالبحث 

من  كل  اإن�صاء  اإلى  اأف�صى  والذي  العلمي، 

التقويم  ووكالة  للبحث  الوطنية  الوكالة 

اأي حينما حَدد  العالي،  والبحث والتعليم 

الجامعات(  وم�صوؤولية  )حرية  القانون 

القانون  بدل   ،2007 غ�صت  في  ال�صادر 

الجديدة  التدابير   ،1948 ل�صنة  التوجيهي 

الخلا�صة  الجامعات.  بت�صيير  الخا�صة 

الجامعيين  والموظفين  الت�صيير  فرق  اأن 

الفرن�صيين ما فتئوا يقومون باإعادة ملاءمة 

موجة  اإن  الفرن�صي.  الجامعي  النموذج 

فقط:  فرن�صا  تعني  ل  هذه  الإ�صلاحات 

ذلك اأن التحولت التي تتم في بلدنا يبررها 

التغييرات  اإلى  الر�صمي بال�صتناد  الخطاب 

الحا�صلة لدى جيراننا وفي بع�ص البلدان 

ال�صاعدة )فقد اأ�صبحت ال�صين في ظرف 

ناهيك  كبير(،  اهتمام  مركز  قليلة  �صنوات 

التي كانت ول تزال  الوليات المتحدة  عن 

لتقليده،  الجميع  ي�صعى  الذي  النموذج 

بالطبع. هكذا، فعند توجيه اأنظارنا خارج 

العالي  التعليم  باأن  نلاحظ  بلدنا،  حدود 

من  العديد  �صيا�صات  �صلب  في  اأ�صبح 

منها  الخ�صو�ص  وعلى  الأوربية،  الدول 

بلدان منظمة التعاون والتنمية القت�صادية. 

اقت�صاديات  تعرفه  الذي  التنامي  اإن  ثم 

المعرفة باعتبارها بوؤرة تقاطع كل من النمو 

العلمي،  والبحث  والإبداع  القت�صادي 
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�صمن  ال�صدارة  مكان  الجامعات  بواأ 

اتخاذ  اإلى  واأدى  الحكومية،  الن�صغالت 

العديد من التدابير، من �صمنها التاأكد من 

كون موؤ�ص�صات التعليم العالي في كل بلد 

الموؤهلات  ذوي  العاملين  بتكوين  ت�صطلع 

العليا، القادرين غدا على ال�صتغال بالمعرفة 

وعلى  الجديد،  القت�صاد  يتطلبها  التي 

تي�صير النتقال من البحث اإلى الإبداع. ففي 

فرن�صا، رفع الم�صوؤولون �صوتهم عاليا، وكاأن 

الأمر يتعلق بم�صلمة كونية، م�صددين على 

اأن الجامعة توجد في �صلب نظام البحث، 

كان محدودا  العالي  تعليمنا  اأن  في حين 

جدا خلال القرن التا�صع ع�شر، ل يزيد عن 

كونه امتدادا للتعليم الثانوي. كما اأن دور 

الجامعيين اآنذاك انح�شر هو اأي�صا، ولمدة 

وتح�صيل  بالتدري�ص  قيامهم  في  طويلة، 

على  �صلبا  انعك�ص  الذي  ال�صيء  الرتب، 

اإلى  النهاية  في  اأدى  مما  العلمي،  البحث 

هذا  في  المخت�صة  الكبرى  الهيئات  اإن�صاء 

ال�صندوق  هي  هيئة  اأول  )كانت  المجال 

الوطني للبحث العلمي الذي تاأ�ص�ص �صنة 

المركز  اإلى  بعد  فيما  والذي تحول   ،1936
الوطني للبحث العلمي �صنة 1939(.

اإن هذه الحركة التي جعلت من الجامعات 

موؤ�ص�صات اإ�صتراتيجية بالن�صبة للدولة الوطنية، 

واكبتها في ذات الوقت اقتناعات برزت هنا 

وهناك في العديد من البلدان وانبثقت عنها، 

وبرامج  �صيا�صات  مختلفة،  درجات  على 

اأن  هو  بالملاحظة  الجدير  اأن  اإل  متباينة. 

العالي والحلول  للتعليم  المحبذة  التوجهات 

 ،
3
التي ارتبطت بها كانت متماثلة لدى الجميع

لذا، فاإننا �صنعمل هنا على عر�صها باإيجاز. 

اأنظمة للتعليم العالي خا�سعة 

لنف�س ال�سرورات 

ومحددة  �صاملة  لوحة  ر�صم  ال�صعب  من 

للتوجهات التي تعرفها اأغلب اأنظمة التعليم 

العالي اليوم. لذلك، فاإننا �صنكتفي بالوقوف 

على البع�ص من هذه التوجهات كما تاأتى لنا 

ا�صتنباطها من ت�شريحات القادة ال�صيا�صيين 

ووزراء التعليم العالي، والوثائق التي تن�شرها 

بع�ص المنظمات الدولية الكبرى )مثل منظمة 

واليون�صكو(،  القت�صادية  والتنمية  التعاون 

ببع�ص  الخا�صة  الأو�صاف  من  انطلاقا  اأو 

بع�ص  في  تحليلها  يتم  كما  الإ�صلاحات 

. من الموؤكد اأن محتويات 
4
الدرا�صات العلمية

هذه المن�صورات مختلفة، واأنها ل تتبنى نف�ص 

الموقف بخ�صو�ص العديد من النقط والق�صايا، 

اإل اأن ما يفرق بينها هام�صي بالنظر اإلى النبرة 

العامة التي تعك�صها في النهاية، بغ�ص النظر 

عن الخ�صو�صيات المحلية اأو الوطنية الخا�صة 

بهذا البلد اأو ذاك. بالإمكان، كما عبر عن 

ذلك علماء الجتماع، رواد النزعة الموؤ�ص�صية 

 John Meyer ماير  جون  اأمثال  الجديدة 
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 الك�صف عن 
5Brian Rowan وبراين روان

»�صكريبتات Scripts« على الم�صتوى الدولي، 

اأي تعليمات اأو تو�صيفات معيارية تروج �صمن 

المناخ الموؤ�ص�صي للجامعات وتطرح مقترحات  

للموؤ�ص�صات  ينبغي  ومعايير  م�شروعة 

والحكومات اأن تتبناها اإن هي اأرادت اأن تظهر 

بمظهر العقلانية والفعالية. فكما فعل هوؤلء 

الموؤلفون، وعلى عك�ص المقاربات التي اأوظفها 

، فاإنني �صاأحيد عن 
6
في الأبحاث التي اأقوم بها

ذلك هذه المرة لأركز في ال�صطور الموالية على 

الممار�صات العملية لمختلف الفاعلين،  والكيفية 

التي يجري بها تفعيل التوجهات العامة التي 

يعرفها التعليم العالي. هكذا، فاإنني �صاأتناول 

اأنظمة  على  نف�صها  تفر�ص  التي  المعايير 

ف�صلها  اإمكانية  من  بالرغم  العالي  التعليم 

. هناك خم�صة معايير 
7
عن الممار�صات الفعلية

ينبغي الوقوف عندها، علما اأنها ل تخ�ص 

 ح�شرا بقدر ما اأنها ت�صكل 
8
التعليم العالي

�صدى للتحولت التي ت�صهدها العديد من 

القطاعات العمومية الأخرى.

تغيير دور الدولة 

تدخل  وتدابير  اأهمية  النظر في  اإعادة  اإن 

الجامعية  ال�صوؤون  العمومية في  ال�صلطات 

العلاقات  تغيير  اإرادة  الحقيقة  تعك�ص في 

التي تربط الفاعلين العموميين وال�صيا�صيين 

عن  عبر  كما  العالي.  التعليم  بموؤ�ص�صات 

 Guy Neave نيف  غي  من  كل  ذلك 

 ،Frans Van Vught فوت  فان  وفران�ص 

ت�صع  دولة  من  النتقال  هو  الهدف  فاإن 

القواعد وتراقب مدى احترامها وتطبيقها 

اإلى دولة ت�صهر على تقييم و�صبط قطاع 

هذا  كون  من  بالرغم  العالي.  التعليم 

التحليل يبدو ا�صتك�صافيا، اإل اأنه اختزالي 

يب�صط الم�صاألة.

الوا�صعة  الدولة  نموذج  اأن  ذلك 

كل  على  ينطبق  ل  لها  والمراقبة  للقواعد 

تكن  لم  مثلا،  بريطانيا  ففي  الحكومات: 

اإل  العالي  التعليم  في  تتدخل  الحكومة 

تات�شر،  حكم  فترة  قبل  قليل  جانب  في 

ذلك.  مع  بتقييمه  تقوم  تكن  لم  اأنها  اإل 

 )
9
فوت وفان  )نيف  المذكوران  فالباحثان 

تحتلها  كانت  التي  المركزية  المكانة  اأغفلا 

تدبير  الأكاديمية في  المجموعة  )ومازالت( 

الأنظمة الجامعية، كما اأن الإدارة الم�صتركة 

العمومية  وال�صلطات  الجامعيين  بين  ما 

بين  ما  القائمة  العلاقة  اإ�صعاف  من  تزيد 

الدولة والجامعة كما هو ملاحظ في كل 

ي�صيران  اأنهما  اإل   .
10
واإيطاليا فرن�صا  من 

المعيارية  الخطاطات  تلك  اإلى  ذلك  رغم 

اأدوات ت�صيير واإدارة  التي مهدت لإدخال 

جديدة خا�صة بالتعليم العالي في العديد 

من البلدان؛ هذه الأدوات التي تركز على 

المدخلات،  على  تركيزها  من  اأكثر  النتائج 
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وتركها  التفاو�ص،  على  اأكثر  انفتاحها  مع 

لهام�ص كبير بدل تحديد توجيهات تتناول 

اأدق التفا�صيل. فالحكومات اأ�صبحت تلجاأ 

الموارد  ومنح  التعاقد  اإلى  اإذن  فاأكثر  اأكثر 

العامة،  الميزانيات  واإلى  الكفاءة  ح�صب 

الخ. لقد تعززت هذه التطورات مع النمو 

التقييم  وكالت  لم�صاطر  وال�صامل  المتزايد 

فاإننا نلاحظ  . بموازاة ذلك، 
11
اأو العتماد

اإعادة تق�صيم لل�صلاحيات ما بين الم�صالح 

الموظفين،  عدد  من  المخففة  الحكومية 

اإعداد  مهام  على  تركز  اأ�صحت  والتي 

والوكالت  جهة،  من  والقيادة  الت�صورات 

فاإن  هكذا،  ال�صيا�صات.  بتنفيذ  المكلفة 

ووكالة  للبحث،  الوطنية  الوكالة  اإن�صاء 

فرن�صا  في  العالي  والتعليم  البحث  تقييم 

اأخيرا، فاإن  التوجهات.  يندرج �صمن هذه 

نقل اأو تحويل الخت�صا�صات والم�صوؤوليات 

الموؤ�ص�صات،  نحو  العمومية  ال�صلطات  من 

لتركيزها،  اأو  لمركزيتها  على  العمل  اأو 

ي�صكل في النهاية اأحد الثوابت التي تخدم 

التوجه الأ�صا�صي الثاني، والقا�صي بـ »جعل 

الجامعات اأكثر ا�صتقلالية«. 

تحويل  الجامعات اإلى منظمات 

هو  الفكرة  هذه  وراء  من  الهدف  اإن 

الجامعية  للموؤ�ص�صات  المجال  اإف�صاح 

لتنفذ ا�صتراتيجياتها التنموية. من هنا، لم 

النتائج  تقييم  �صوى  دور  من  للدولة  يعد 

تنفيذه  الجاري  الم�صل�صل  )اأو  المح�صلة 

المحتملة  النحرافات  وت�صحيح  لبلوغها(، 

من خلال اآليات تحفيزية مثلا. 

فهذه ال�صتقلالية تعني نقلا للاخت�صا�صات 

اأف�صل  لعل  الجامعات.  اإلى  والم�صوؤوليات 

واأو�صح  مثال بهذا الخ�صو�ص هو المتعلق 

بتدبير المنا�صب والأ�صخا�ص، اإذ اأن هذه 

العمومية  ال�صلطات  يد  من  المهمة خرجت 

بتاتا في كل من هولندة والنم�صا واإيطاليا 

المتعلق  القانون  �صدور  )منذ  وفرن�صا 

بالحريات والم�صوؤوليات الخا�صة بالجامعات 

 .)Loi LRU

اإل اأنه، وكما اأبان عن ذلك التحليل الذي 

 Nils برون�صون  نيل�ص  من  كل  به  قام 

 Sahlin اندر�صون  و�صهلن   Brunsson

 ،
12
Andersson لمجموع الم�صالح العمومية

فالأمر يتعلق قبل كل �صيء »ببناء الجامعات 

في �صكل منظمات«، بمعنى تمكينها من 

هوية وحدود خا�صة بها مع تعزيز تراتبيتها 

اأ�صكال العقلانية  من الداخل، واإدراج كل 

واأن  �صبق  الجامعات  اأن  حين  في  فيها. 

ال�صنين  الم�صارات خلال  �صهدت مثل هذه 

، وبات من اللازم لها القيام بتطوير 
13
الأخيرة

 .
14
اأدائها وفق منطق تنظيمي اأو موؤ�ص�صي

لبناء  المر�صومة  الأهداف  �صمن  من  لعل 

نحو �صوق دولية للتعليم العالي ؟



67 العدد 2  •  دجنبر 2009

تحويل  المنظمات،  �صاكلة  على  الجامعات 

بتوزيع  يتعلق  ما  �صواء  الجامعيين،  عمل 

الجامعيين  بين  ال�صغل  وعلاقات  المهام 

بين  ما  الموجودة  تلك  )مثل  وجامعاتهم 

المراقبة  اأو حيثيات  وماأجوريهم(،  الم�صغلين 

والتقويم، اأو الوزن المعترف به لهم في �صبط 

الأن�صطة من خلال المهنة الجامعية. 

تقوية دور الم�ساهمين 

اأن تكون  اإذا ما كان عليها  اإن الجامعات، 

اأكثر ا�صتقلالية بالنظر لل�صلطات العمومية، 

على  تعمل  اأن  ذلك  مقابل  عليها  فاإن 

يرى  العام.  �صيرها  في  �شركائها  اإدماج 

هم   ال�شركاء  هوؤلء  اأن  الباحثين  بع�ص 

المقاولت، وممثلي  )مثل  خارجيون ح�شرا 

الإداريين،  والفاعلين  المدني،  المجتمع 

وال�صا�صة المحليين(، بينما يرى اآخرون اأن من 

�صمنهم اأي�صا ال�شركاء الداخليون )كالطلبة 

عن  النظر  بغ�ص  المعاهد(.  وم�صتخدمي 

هذه المعارك الخا�صة بحدود الخت�صا�ص، 

فاإن الفكرة ب�صيطة في حد ذاتها: ذلك اأن 

على الجامعات اأن ل ت�صتغل وهي منطوية 

على نف�صها، بمعنى اأن عليها الربط ما بين 

م�صالحها الأكاديمية، بل جعل هذه الم�صالح 

الفاعلين  طرف  من  المتبعة  للرهانات  تابعة 

من  بالرغم  الجامعية.  بالأن�صطة  المعنيين 

اأن العديد من الأبحاث التاريخية اأو�صحت 

اأن الجامعات كانت في تفاعل م�صتمر مع 

للجامعة  النمطية  ال�صورة  واأن  محيطها، 

المعزولة عن المجتمع لي�صت �صوى �شربا من 

ما  ال�صيا�صي  القرار  اأ�صحاب  فاإن  الخيال، 

فتئوا يرددون ذلك المبرر الذي مفاده الدعوة 

اإلى »اإخراج الجامعات من اأبراجها العاجية«. 

هكذا، فاإن بع�ص الدول الأوربية كالنرويج 

مثلا، لجاأت اإلى �صخ�صيات اأجنبية للم�صاركة 

دول  عمدت  بينما  الجامعية،  الهيئات  في 

لجان  اإن�صاء  اإلى  وهولندا(  )كاألمانيا  اأخرى 

ي�صمى  تذكرنا بما   
15
ال�صتراتيجي للتوجيه 

في  عليه  يطلق  الذي  الإداري«  »المجل�ص 

 .»Boards of trustees« الوليات المتحدة

التوجه  هذا  وراء  الكامنة  الدوافع  بين  من 

البحث »المنا�صب«  الرغبة في تثمين  اأي�صا، 

للطلب  وي�صتجيب  المجتمع  يفيد  الذي 

الجتماعي، في مقابل بحث اأكاديمي �شرف 

ل ي�صتهدف �صوى الفائدة العلمية. في هذا 

مي�صيل  األفه  الذي  للكتاب  كان  ال�صدد، 

جيبون�ص Michael Gibbons اإلى جانب 

، �صدى اإيجابيا 
16
موؤلفين اآخرين �صنة 1992 

كبيرا لدى اأ�صحاب القرار الحكوميين الذين 

الكتاب  باأطروحة  القتناع  لديهم  ح�صل 

الداعية اإلى �شرورة الإ�شراع بالنتقال من 

اإلى  الحالية،  بالو�صعية  المتعلق   1 النمط 

لم�صتقبل  ت�صورا  يعك�ص  الذي   2 النمط 

.
17
مجتمع المعرفة
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النخراط في منطق 

الخو�س�سة 

يمكن اعتبار هذا التو�صيف المعياري الرابع، 

من دون �صك، الأقل تجان�صا. وهو ينطوي 

توجهات غير حا�شرة جميعها  ثلاثة  على 

تتعلق  البلدان.  كل  الوقت وفي  نف�ص  في 

الأولى بالعمل على ت�صجيع اإن�صاء وتطوير 

التعليم الخا�ص، ق�صد اإف�صاح المجال لأكبر 

عدد من الطلبة لولوج تعليم محدود جدا 

ومرتبط بالقطاع الثالث، ق�صد �صد النق�ص 

الحا�صل في العرو�ص الخا�صة بهذا النوع 

كل  في  الو�صع  هذا  نجد  التكوين.  من 

�صابقا في  ال�صيوعية  والدول  البرتغال  من 

اأوروبا منذ �صقوط حائط برلين. اإل اأن هذا 

اأغلب  لأن  ذلك،  مع  نادرا  يبقى  التوجه 

بع�ص  على  تركز  الجديدة  المعاهد  هذه 

مجال  ل  بحيث  المحددة  التخ�ص�صات 

الكبرى:  العمومية  بالجامعات  لمقارنتها 

فهي ل تقترح مجموعة متكاملة من المواد 

الدرا�صية، بل تتوجه نحو تكوينات ممهننة، 

اإلى جانب محدودية اأن�صطة البحث فيها. 

اإحدى  وهو  اأكثر،  منت�شر  الثاني  التوجه 

النتائج التي تولدت عن التحول في العلاقة 

العمومية.  وال�صلطات  الجامعات  بين  ما 

فاأمام القيود المفرو�صة على الميزانية، بداأت 

هذه الأخيرة ت�صجع الجامعات على اللجوء 

التمويلات من  تنويع مواردها وجلب  اإلى 

القطاع الخا�ص، �صواء في �صكل عمليات 

مع  بالبحث  خا�ص  تعاقد  اأو  م�صاعدة، 

المقاولت، اأو مقابل القيام ببع�ص الخدمات 

العمومية، بل وحتى زيادة ر�صوم ت�صجيل 

الدرا�صات  كانت  مثلا،  األمانيا  ففي  الطلبة. 

المحكمة  اأ�صدرت  اأن  اإلى  مجانية،  العليا 

قرارها بفر�ص  يناير 2005  الد�صتورية في 

ر�صوم على الت�صجيل تم الأخذ بها تدريجيا 

تلو  الواحدة  الألمانية  المقاطعات  لدن  من 

هذه  �صقف  من  الرفع  تم  كما  الأخرى. 

الر�صوم اأي�صا في بريطانيا. في جانب اآخر، 

في بع�ص الدول، مثل اأ�صتراليا وبريطانيا، 

في  كبير  ب�صكل  الأجانب  الطلبة  ي�صهم 

الرفع من العتمادات الخا�صة للموؤ�ص�صات 

الجامعية لكونهم يوؤدون ر�صوما اأعلى من 

بع�ص  )اأو  البلد  اأبناء  يوؤديها  التي  تلك 

الجاليات كما هو الحال في بريطانيا(.

يق�صي التوجه الثالث، وهو الأكثر انت�صارا، 

بنقل طرق الحكامة والتدبير المعمول بها 

في القطاع الخا�ص اإلى الجامعات. فاأغلب 

الجامعات  حول  اأجريت  التي  الأبحاث 

خلال �صنوات ال�صتينات وال�صبعينات كانت 

التي  التنظيمية  الخ�صو�صيات  على  توؤكد 

خلال  �صاهدنا  بينما  الأخيرة،  هذه  تميز 

الثمانينات والت�صعينات تحول في خطاب 

هذه الأدبيات التي بداأت ت�صتخدم مفاهيم 
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اأو   
18
المقاولتية« »الجامعات  مثل  جديدة 

جانبهم،  من   .
19
الخدماتية« »الجامعات 

فاإن اأ�صحاب القرار على م�صتوى ال�صلطات 

اإلى  فاأكثر  اأكثر  يلجئون  اأخذوا  العمومية 

ا�صتخدام لغة م�صتمدة من مجال التدبير، 

بل  التجارية  الآليات  اإدخال  اإلى  داعين 

التجارة بالمرة في تدبير الموؤ�ص�صات وت�صيير 

اأنظمة التعليم العالي. 

لقد حلت بدل النظام الوطني المحايد ن�صبيا 

فكرة اإيجاد موؤ�ص�صات متناف�صة فيما بينها 

الموارد  تح�صيل  اأجل  من  جاهدة  تعمل 

المجالت  بع�ص  في  وال�صتغال  النادرة 

الإ�صتراتيجية. لعل من بين اأو�صح النتائج 

المتمخ�صة عن هذا التطور، العمل بالم�صاطر 

الخا�صة بالتناف�ص بين الم�صاريع. اإن البرنامج 

الأخير الم�صمى »المبادرة الممتازة« في األمانيا، 

ي�صعى اإلى التعرف على عدد محدود من 

الجامعات والبرامج ومجالت البحث التي 

�صوف تخ�ص�ص لها ميزانيات بمبالغ هامة، 

وتمويل عدد محدود من �صبكات البحث 

بفرن�صا(،   RTRA( المتقدمة  المو�صوعاتية 

اإلى جانب برنامج »كامبي�ص« الذي و�صع 

ذات  جامعات  ع�شر  على  التعرف  بغر�ص 

�صاهدة  اأمثلة  كلها  فرن�صا؛  في  المتياز 

على ظهور اأدوات ت�صمح بالتمييز ما بين 

كل  كفاءة  بح�صب  الموؤ�ص�صات  مختلف 

الدولي،  الم�صتوى  على  الترتيب  اأما  منها. 

فهو ناتج في الحقيقة عن توجه اآخر لكونه 

، اإلى م�صاعدة 
20
يرمي، ولو نظريا على الأقل

الطلبة والجامعيين على توجيه اختياراتهم 

�صمن �صوق �صمولية لعرو�ص التكوين.   

التمــو�سع في اأفق عالمي 

للجامعة  العلمية  الأن�صطة  ات�صمت 

والجامعيين على الدوام بال�صبغة العالمية، بل 

التي  ال�شراع  فترات  عدا  اأي�صا،  وال�صمولية 

يح�صل فيها بال�شرورة انطواء داخل المجال 

الوطني. بالمقابل، فالمعتاد اأن هذا الأمر ل 

ينطبق على التعليم اإل ب�صكل محدود. 

اإل اأن الملاحظ خلال العقود الأخيرة هو اأن 

باتت  للطلبة والجامعيين  الكبيرة  الحركية 

ت�صكل م�صدرا للدخل، بل اإنها اأ�صبحت 

المكونات  اأحد  اأ�صتراليا  مثل  لبلد  بالن�صبة 

الخارجية؛  تجارتها  لميزان  الأ�صا�صية 

اأكدته درا�صة كل من كورت  الذي  ال�صيء 

لنكران       وفان�صان   Kurt Larsen لر�صن 

اأبانت  حيث   ،
21Vincent Lancrin

بتكوينات  المرتبطة  المبادلت  لهذه  عما 

على  انعكا�صات  من  للخارج  مخ�ص�صة 

الأهمية  ننكر  اأن  دون  والتجارة.  الميزانية 

ل�صوق  الأولى  النواة  لهذه  المتزايدة  المالية 

الإ�صارة  المفيد  فاإنه من  للتكوينات،  عالمية 

يواكبها من حركة  اإلى ما  الوقت  في ذات 
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معيارية �صاملة، هي اأي�صا مفادها اإ�صفاء 

اأو بالأحرى  القيمة على كل ما هو دولي 

اإن الإعلان  اأو اأجنبي.  كل ما هو خارجي 

يتم  الذين  الأجانب  الطلبة  عدد  عن 

يتم  الذين  الدكاترة  عدد  اأو  ا�صتقبالهم، 

ن�صبة  اأو  الحدود،  خارج  من  توظيفهم 

التدري�ص  هيئة  �صمن  الأجانب  الأ�صاتذة 

ككل، اأو عدد الأ�صاتذة الذين قاموا بن�شر 

اأعمالهم في مجلات دولية اأو وجهت لهم 

الخارج،  في  محا�شرات  لإلقاء  دعوات 

العلمية،  للجودة  معيارا  كلها  ت�صكل 

اعتُبر  الأرقام  هذه  ارتفعت  كلما  بحيث 

ذلك اإيجابيا. 

هذا  عن  تمخ�صت  التي  النتائج  بين  من 

التطور، وهي في ذات الوقت اأحد محركاته، 

يعمل  الدول،  لحدود  عابر  م�صار  ظهور 

على ت�صهيل هذه المبادلت العلمية وجعلها 

اأكثر كثافة. نتحدث هنا بالطبع عن م�صار 

تنظيم  ملاءمة  على  يعمل  الذي  بولون 

التكوينات و�صمان احترام المعايير الم�صتركة 

للجودة ما بين الدول الموقعة، بالرغم من اأن 

تطوير م�صارات اعتماد التكوينات الخا�صة 

بالت�صيير، تمر هي اأي�صا عبر وكالت تقترح 

ال�صيء  الدولي،  الم�صتوى  على  خدماتها 

الذي من �صاأنه اأن يوؤدي اإلى الملاءمة ما بين 

مختلف الممار�صات في هذا المجال. 

التركيز على تو�سيفين خا�سين 

المتحكمة  التوجهات  الك�صف عن هذه  اإن 

اأنظمة  ت�صهدها  التي  الإ�صلاحات  في 

التعليم العالي لي�ص �صوى مرحلة بالطبع. 

فهو يطرح عددا من الأ�صئلة اأكثر مما يقدم 

هذه  اأ�صل  عن  الت�صاوؤل  باإمكاننا  اأجوبة. 

تتكرر  ولماذا  انت�صارها  وكيفية  التوجهات 

من هذا البلد اإلى ذاك. لكن ينبغي اأي�صا 

فح�صها عن قرب، وتدقيق الختلافات اأو 

النحرافات التي تعتريها ل محالة، كما اأن 

علينا الهتمام، وب�صكل اأدق، بالكيفية التي 

والوقوف  التوجهات،  هذه  تفعيل  بها  يتم 

عنها.  ترتبت  التي  الملمو�صة  التغيرات  على 

واأخيرا، فالأمر ي�صتوجب »الإثبات« بمعنى 

الك�صف عن الديناميات العميقة التي تقع 

وراء هذه الت�صورات الم�صتركة لدى القائمين 

على هذه الإ�صلاحات. 

التحريات  بهذه  القيام  ل�صعوبة  نظرا 

اللجوء  لزاما  كان  فقد  �صخامتها،  بحكم 

لن  اأننا  هو  الأول  الختيار  الختيار.  اإلى 

الخم�صة،  التو�صيفات  بين  من  نحتفظ، 

نف�صهما  يفر�صان  اثنين  بتو�صيفين  �صوى 

على اأنظمة التعليم العالي، األ وهما التدويل 

والخو�ص�صة. وما يبرر هذا الختيار جزئيا 

التي  الأبحاث  من  كبير  عدد  وجود  هو 

تناولت مو�صوع حكامة الأنظمة الجامعية 
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والجامعات  الدولة  بين  ما  العلاقات  )اأي 

وم�صاألة ا�صتقلالية الموؤ�ص�صات ودور الأطراف 

المعنية في اإدارتها(. ثم كان علينا بعد ذلك 

بغية  تف�صيلها  �صيتم  التي  الآفاق  تحديد 

ا�صتك�صاف هذين التو�صيفين. هكذا، فقد 

الدرا�صات  اأ�صهر  على  العتماد  اإلى  لجاأنا 

التي تناولت كلا منهما. فاأما ال�صنف الأول 

الو�صع  يعر�ص  فاإنه  الدرا�صات،  هذه  من 

القائم، ول يكتفي بتقديم الوقائع والأرقام 

التوجهات  عن  الك�صف  اإلى  يتعداها  بل 

وراء  كانت  التي  المعلنة  وال�صتراتيجيات 

اإنتاجها؛ في حين اأن ال�صنف الثاني يتبنى 

مقاربة تاأويلية تعك�ص الديناميات ال�صمنية 

والقيادة  الإرادة  عن  ما  حد  اإلى  النابعة 

المتحكمة في التطورات الجارية، تلك التي 

ت�صفي معنى على هذه الأخيرة. 

فيما يتعلق باأ�صكال خو�ص�صة التعليم العالي، 

 Benedetto فاإن درا�صة بينيدوتو لوبوري

Lepori ا�صتندت اإلى بحثين اأوروبيين اأنجزا 

بغية الك�صف عن مدى التراجع الذي عرفته 

الموارد العمومية المخ�ص�صة فعليا لموؤ�ص�صات 

تنويع م�صادر  اإلى  العالي ولجوئها  التعليم 

التمويل وتحديد اأنواع التمويل الخ�صو�صي 

الموؤلف  واإذا ما لحظ  بتعبئتها.  تقوم  التي 

باأن هذه التحولت، با�صتثناء بريطانيا، كانت 

اأن  ذلك  جانب  اإلى  يوؤكد  فاإنه  محدودة، 

»الخو�ص�صة« ل يمكن قيا�صها فقط انطلاقا 

يتم جمعها،  التي  العتمادات  من م�صدر 

اأي�صا من خلال التحول الذي ت�صهده  بل 

اأ�صكال منح التمويلات العمومية ولجوئها 

اأكثر  تركز  تناف�صية  اأكثر  اآليات  اإلى  المتزايد 

على النتائج والم�صاريع. 

هذا المو�صوع الخا�ص بتحول اأ�صكال عمل 

الهيئات العمومية هو الذي نجده بال�صبط 

في �صلب الدرا�صة التي اأنجزها راجاني نايدو 

الباحث  هذا  اأكد  فقد   ،Rajani Naidoo

يعرفها  التي  التطورات  فهم  الخطاأ  من  اأنه 

تخليا  باعتبارها  البريطاني  العالي  التعليم 

للدولة عن هذا القطاع وترك مقاليده لقوانين 

ال�صوق. على العك�ص من ذلك، فمنذ �صنوات 

اأكثر  حكم تات�شر، ما فتئت الدولة تتدخل 

م�صتخدمة اآليات تجارية ق�صد تعزيز قدرات 

القيادة والت�صيير. هذه الروابط المبتكرة وغير 

الماألوفة ما بين الدولة وال�صوق، هي التي ت�صكل 

الجدة في اأ�صالة التحولت التي يعرفها هذا 

اأخرى  القطاع اإلى جانب قطاعات عمومية 

ل  الخو�ص�صة  فاإن  هكذا،   .
22
بريطانيا في 

تمر عبر انزلق ما هو عمومي نحو القطاع 

الخا�ص، ولكن بتو�صيع مجال تدخل الأول 

من خلال تعبئة وتقوية الثاني.

فلكون  الثاني،  للتو�صيف  بالن�صبة  اأما 

فقد  عالميا،  ان�صغال  اأ�صبح  التدويل 

التي  ال�شرعة  اإلى  الإ�صارة  اللازم  من  بات 
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اأ�صبحت تعرفها هذه الظاهرة بالرغم من 

كونها ما زالت محدودة في الواقع. كما 

ل ينبغي التقليل من اأهمية التنوع الذي 

وال�شروط  فالمتداد  الم�صار:  هذا  يعرفه 

متماثلة  غير  بالتدويل  الخا�صة  والحوافز 

ذلك  اأو�صح  كما  العالم  مناطق  عبر 

 Stephan لنكران  فان�صان  ا�صتيفان 

هذا  تناول  فقد   ،Vincent-Lancrin

الأخير، اإلى جانب اأعداد الطلبة وتيارات 

تنقلاتهم، خ�صائ�صهم الرئي�صية ومختلف 

على  تطويرها  يتم  التي  ال�صتراتيجيات 

الموؤلف  هذا  اأن  كما  الوطني،  الم�صتوى 

المترتبة  التكلفة  بخ�صو�ص  اأ�صئلة  طرح 

ال�صتراتيجيات. عن هذه 

من  هذه،  التدويل  حالة  ي�صتكمل تحليل 

لدى  نجدها  التي  التاأويلية  المقاربة  خلال 

 Simon مارجين�صون  �صيمون  الباحث 

يركز  لم  الأخير  فهذا   .Marjinson

حاول  ما  بقدر  الكمية،  المعطيات  على 

الك�صف عن الدللة الخفية لهذه الم�صارات 

ال�صمولية. يب�صط هذا الموؤلف اأطروحة تعد 

القدر  بنف�ص  القوية  الأطروحات  بين  من 

يتعلق  نقا�ص؛  مو�صوع  به  تُ�صكل  الذي 

الأمر بحركة الهيمنة والتعميم التي يعرفها 

النموذج الأمريكي بالن�صبة لكافة الأنظمة 

المعنى، ل يمكن  بهذا  التدويل  الجامعية. 

ح�شره فقط في وجود تيارات مادية، بل 

اإنه يت�صمن على الخ�صو�ص، في نظر نف�ص 

الباحث، موؤثرات ثقافية ورمزية ومعيارية. 
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