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Les limites du régime de recherche national :
cas de la discipline économique”*

Noureddine El Aoufi,
Université Mohammed V-Agdal, Rabat

Dans cette €tude, Noureddine El Aoufi essaie, a partir dun champ
disciplinaire particulier, '€conomie, d’'analyser les carences du régime
de recherche nationale. Pour ce faire, il interroge les institutions
de coordination et de régulation de la recherche, les mécanismes
d'évaluation et les réseaux de valorisation des produits de la recherche.
L'étude montre comment, dans le cas de la recherche en &conomie et
en gestion, les défaillances de la formation initiale et les vicissitudes du
terrain handicapent la recherche et limitent son impact dans la Sociéte.

Selon un bilan effectué par le Secrétariat dEtat chargé de la recherche
scientifigue (2002), le secteur de la recherche présente, avant 1998, une
série de « faiblesses et de carences » .

* absence de vision stratégique,
* défaut de coordination,
* insuffisance de moyens financiers,

e absence d'évaluation et de valorisation des résultats de la recherche elle-
méme liée a une absence d'incitations, notamment fiscales, en faveur du
développement de la recherche par et au sein de l'entreprise.

*Ce texte est extrait du «rapport de conjoncturey intitulé «Economie : un état des
recherchesy réalisé par l'auteur dans le cadre de 'Enquéte sur I'évaluation du systéme national
de la recherche dans le domaine des sciences humaines et sociales, Ministére de 'Education
nationale, de I'Enseignement supérieur, de la Formation des cadres et de la Recherche
scientifique, 2009 (sous la direction de Mohamed Cherkaoui).
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Les limites du régime de recherche national

On se propose dappréhender les limites du « régime de recherche » au
Maroc en interrogeant les institutions de coordination et de régulation, les
dispositifs d'évaluation et les réseaux de valorisation.

1. Régime de recherche : une entropie négative

On entend par « régime de recherche » ou Search Regime (Bonaccorsi,
2005) une « varieté des conditions de production des connaissances »
articulant trois dimensions (Laredo, 2006) :

58

* un rythme de croissance mesurée par le nombre de publications sur
une période plus ou moins longue et sappuyant sur les compétences
existantes (competence enhancing) ou réclamant un reformatage
complet (competence destroying). « Comme les travaux en gestion
l'ont montré, la croissance d'un marché facilite les nouveaux entrants,
elle est aussi un moyen fort de marginalisation des organisations
établies qui ne peuvent pas suivre ce rythme ».

un degré de convergence qui « renvoie a la maniere dont des
travaux de recherche effectués dans des lieux différents s'embaitent
et sarticulent : un cadre théorique commun, un type d'organisation
des travaux de recherche, etc. peuvent a cet égard constituer de
puissants facteurs de convergence. « A contrario la convergence
peut advenir au terme dune confrontation entre approches et
paradigmes différents ».

un niveau de complémentarité entre les compétences mises en
commun, celles-ci pouvant étre soit institutionnelles, techniques ou
cognitives (multidisciplinarité).
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Figure 1 Régime de recherche
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(i) Une recherche a vau-leau. Cest afin dinfléchir cette trajectoire a
vau-l'eau de la recherche (en général et pas seulement en sciences
gconomiques) gue les pouvoirs publics ont mis en oeuvre en 1998 une
nouvelle politique « en matiére de décision, d'orientation, de planification
et de coordination des activités de la recherche scientifigue menées au
sein des différents établissements universitaires ».  Inscrite parmi  les
objectifs de la Charte nationale de I'éducation et de la formation (levier
11), cette structuration de la recherche scientifique constitue également
une des principales recommandations des experts européens a lissue
de l'évaluation du systéme national de recherche et d'innovation en 2003
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(Klleich et Waast, 2008) ainsi que des conclusions de la journée nationale
organiséele 24 Mai 2004.

Cest ainsi qua &té lancé en 2005 par les universités un « premier appel
a proposition de structures de recherche pour accréditation » (équipe
de recherche, laboratoire, centre d'études et de recherche et réseau
interuniversitaire de recherche) suivi dautres appels en 2006 et 2007,

Aujourd’hui, le nombre de structures de recherche accréditées par les
conseils d'université s'€léve a quelques 1 160 structures dont 770 équipes
de recherche, 370 laboratoires et 10 centres d'€tudes et de recherche, les
sciences humaines et sociales représentant 28%.

Au titre de l'année 2007, le soutien de I'Etat aux structures de recherche
accréditées s'est Elevé a 23,72 millions de DH, soit environ 20 000 DH en
moyenne par structure.

Tableau 1: Répartition des structures de recherche par domaine disciplinaire

Discipline Nombre %
Sciences exactes 456 39
Sciences de la vie 193 17
Sciences de la terre 82 7
Sciences de lingénieur 106 9
Egiceiglceess humaines et 33 8

Total

(if) Un effet de seuil limité. Lappui & la recherche (PARS et PROTARS) a
donné lieu pour la premiére fois a I'€laboration de projets de recherche dans
un cadre institutionnel {universités, groupes de recherche) impliquant des
Equipes de recherche constituées a cette effet. Une revue des projets acceptés
met en évidence une série de limites ayant trait aux conditions présidant a
l'organisation dabord dun champ scientifigue (au sens de Bourdieu) dans la
discipline et susceptible de déboucher, a terme, sur un régime de recherche.
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Tout dabord au niveau des orientations thématiques, les choix portent sur
des problématiques dictées - comme pour les travaux de thése - par les
enjeux « conjoncturels » liés alouverture, comme en témoignentles exemples
suivants @ la « mise a niveau » de 'économie et les effets de la libéralisation
sur les secteurs et les branches (tourisme, textile-habillement, agriculture,
etc.) ; la dynamique de création d'entreprises et ses implications en termes
de critéres de performance, dinnovation technologique et organisationnelle,
de mobilisation des investissements directs étrangers en général et de
l'entrepreneuriat marocain résidant a l'étranger en particulier; lattractivité
des territoires en relation avec la pauvreté et le développement durable et
humain, etc. La préoccupation de « coller » a « lactualité » détermine, dans
la plupart des cas, des choix de « recherche-action » ou de « recherche-
intervention » participant plus de la « littérature grise » que de la recherche
fondamentale ou appliquée au sens strict.

Ensuite, le faible nombre de projets et la dispersion des thémes et
des problématiques sont loin de former la masse critique susceptible
de déclencher l'effet de convergence et de complémentarité espeére,
caractéristique des régimes de recherche.

Enfin, il y a lieu de souligner le poids « des routines » individuelles (ou
individualistes), certaines équipes de recherche ne dépassant guére deux a
frois personnes comme en témoigne le nombre plus que proportionnel des
gquipes compte tenu a la fois de I'effectif des chercheurs et du volume de
la production scientifique par champ disciplinaire. De telles « routines » ne
peuvent que samplifier en fabsence de « communauté de pratique. »

(iii) Une communauté de pratique absente. Une «communauté
de pratique », au sens quen donne le management du savoir, est « un
regroupement informel dindividus ayant en commun un domaine de
spécialisation donné » impliguant un « partage des connaissances » et dont
« la nature organique », «spontanée » et « autonome » rend ses membres
« réfractaires aux ingérences » (Wenger et Synder, 2000). La production du
savoir, comme sa diffusion, se fait dabord au sein des champs disciplinaires
avant de circuler de fagon transdisciplinaire et de faire I'objet de vulgarisations.
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A linstar des autres communautés scientifiques, celle des économistes est
engagée dans des formes dorganisation multiples et variées allant des
groupes et des think tanks, jusquaux forums en passant par des structures
institutionnelles ou informelles comme les centres ou les laboratoires, les
observatoires, les associations généralistes ou spécialisées, etc.

Si la dynamique, certes relative, de la recherche observée au cours des
années 70 a pu &tre imputée a la place valorisée de l'universitg, le role joug,
dans les années 1970-80, par I'Association des Economistes Marocains
(AEM) n'en est pas moins important au niveau du regroupement des
membres et au plan de l'organisation du débat sur la scéne publique.
Bénéficiant de conditions particulieres (chercheurs en nombre limité et
peu spécialisés), IAEM a pu contribuer, jusqu'a 1998, a équiper le champ
de la discipline a travers les manifestations scientifiques (colloques, tables
rondes, conférences) et les publications (Annales Marocaines d’Economie,
actes de colloques et de tables- rondes).

Se plagant sur un terrain plus disciplinaire (la science économique plutdt
que les économistes) et plus ouvert sur le pluralisme des paradigmes,
lAssociation Marocaine de Sciences Economiques (AMSE), créée en juin
2006, affiche dans I'Argumentaire de sa fondation un objectif explicite de
constitution, de coordination et danimation du champ de la discipline :
« l'objectif (...) correspond a une double justification : la premiére a trait a la
vitalité du paradigme économigue, ala diversité croissante des programmes
de recherche, a la sophistication des principes méthodologiques, aux
relations de plus en plus intenses entre découvertes théoriques et politiques
gconomiques au plan international. La seconde renvoie a la carence des
dispositifs de coordination et dorganisation de la discipline au niveau
national : I'involution de la recherche &conomigue au Maroc, notamment
a I'Université, est sans doute lige a des facteurs plus essentialistes, mais
pour faire face aux enjeux, scientifiques et réels de ce début de siécle,
la communauté des économistes marocains est appelée a élaborer et
valider une stratégie de recherche scientifique, a définir les modes de
fonctionnement propres a leur champ disciplinaire et a construire les
interactions intra et interdisciplinaires. »
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Toutefois, cette tension vers l'organisation et la coordination du champ
de la discipline peut demeurer insuffisante sans Iégitimation du principe
d'évaluation par les pairs et sans assomption des régles du jugement et de
la critique.

2. Dispositifs d'évaluation : défiance et défection

(i) Une perspective récente. Le dispositif mis en place (Ministére de
l'Education Nationale, de I'Enseignement Supérieur, de la Formation des
Cadres et de la Recherche, Rapport dactivités 2006-2007) conceme les
projets proposés a la suite dun appel a propositions. Une commission

nationale formée d'experts est constituée a cet effet sur la base de la
procédure suivante :

e définition des termes de référence ;
* lancement de l'appel d'offres ;

¢ sélection des projets retenus pour le financement.

Les projets retenus sont assujettis a une contractualisation sur trois ans
pour I'exécution. Un suivi de l'exécution en cours et a la fin des projets
est assuré pour évaluer les performances et les applications des résultats
esCoOmMptés ainsi que les difficultés que les projets ont eu a affronter.

Une évaluation de l'ensemble du systéme de recherche scientifique et
technique du Maroc est en cours de réalisation, avec laide de I'Union
Européenne.

Neuf équipes dexperts européens et marocains dans les différents
domaines suivants : recherche pharmaceutique, médicale, paramédicale et
hospitaliere ; agronomie, agriculture, sciences vetérinaires, foréts ; sciences
de la mer, aquaculture et pisciculture ; physique des hautes énergies et du
nucléaire, télecommunications, satellites et espace ; informatique appliquée
et sciences de linformation ; activités miniéres, géologie appliquée et
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hydrogéologie ; environnement et énergie ; travaux publics, aménagement
du territoire, urbanisme et traitement de I'eau.

(ii) Des publications sans comité de lecture. Selon Jean-Marc Schlenker
(2005) « on peut tenter dévaluer la qualité générale de la recherche
fondamentale (...) en utilisant trois types dindicateurs, classés par ordre
croissant d'« excellence ».

* Le nombre total de publications dans les « revues internationales »
a comité de lecture ;

* Le nombre total de publications dans les « revues les plus cotées »
gui « publient en général les découvertes les plus marquantes y,
aprés évaluation par des « référés » compétents;

Limpact produit par les articles publiés est en général mesuré par le nombre
de « citations » fourni par des sociétés spécialisées dans la bibliométrie,
comme Thomson ISI. L'auteur cite les comparaisons internationales suivantes
pour la période 2000-2004 : « la part de la France dans les publications
mondiales répertoriées est évaluée a 6,18%, avec des variations importantes
entre les disciplines, des « sciences sociales » (1,76%) aux mathématiques
(11,79%) en passant par I'economie (3,83%), linformatique (5,28%) ou la
physique (8,43%). Par comparaison, les Etats-Unis publient 34% des articles,
la Grande-Bretagne 9,17%, I'Allemagne 8,81%, la Suisse 1,85%. ».

* Le nombre de prix Nobel « scientifigues » (en physique, chimie,
médecine ou économie) qui constitue « une indication sur la recherche
de trés haut niveau ». Sur la période 1996-2005, 68 prix Nobel ont
&té attribués aux Etats-Unis contre 8 en Grande-Bretagne, 4 au Japon,
2 en France et 2 en Suisse. Au cours des 20 derniéres années, les
Etats-Unis ont regu 121 prix Nobel scientifigues contre 9 a la Grande-
Bretagne, 7 a lAllemagne, 7 & la Suisse et 6 a la France.
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AU Maroc, on ne dispose guére, pour la discipline économique comme
pour les autres disciplines scientifiques, dindicateurs sur la qualité des
publications en termes a la fois dimpact inteme (sur les chercheurs) et
externe (sur l'environnement économique) et de classement international.

Mais au-dela des instruments d'évaluation (bibliométrie, indice des citations,
efc.), ce qui constitue une anomalie structurelle du systéme de publication,
c'est outre labsence de supports é&ditoriaux, son fonctionnement sans
« comité de lecture » et sans évaluation par des rapporteurs (Peer Review).

L'évolution éditoriale a méme enregistré, eu égard a la norme scientifigue,
un net recul. Certes, les revues des facultés des sciences juridiques,
gconomiques et sociales (tableau 2) ont &té toutes dotées d'un comité
scientifique, toutefois les problémes de retard et dirrégularité dans les
rythmes de parution ont fini par les décrédibiliser aux yeux des chercheurs
et des étudiants. Certains numeéros, publiés avec un retard de deux a
trois ans en moyenne, ne semblent méme pas répondre aux conditions
minimales de publiabilité.

Cette &volution tranche avec la « dynamique » éditoriale des années 60 et
70 autour, notamment, du Bulletin Economique et Social du Maroc (BESM).
Constituant un exemple de rigueur et d'exigence en matiére de procédure
dacceptation des articles, cette derniére publication a contribué de fagon
non négligeable a diffuser au sein de la population des doctorants les
Normes requises par une publication scientifique dans le domaine des
sciences sociales en général et en sciences économigques en particulier.
Espace éditorial pluridisciplinaire (Economie, sociologie, droit, etc.), limpact
du BESM sur les travaux de thése est significatif comme peut en témoigner
un relevé des citations des articles publiés.

Les publications par des économistes marocains dans des revues internationales
ont également connu un début de développement grace a 'Annuaire de IAfrique
du Nord (revue du CNRS en France) dont le champ éditorial pluridisciplinaire
(eéconomie, droit, sciences politiques) couvre les pays du Maghreb.
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La prise en compte des principes en vigueur dans le domaine des
publications scientifiques (I'exemple de la revue Critiqgue &conomique) est
commandé aujourdhui par les conditions dhabilitation ainsi que par les
nouvelles dispositions de la réforme des études doctorales et en particulier
celle relative a l'obligation de publier (au moins deux articles) dans des
revues a comité de lecture.

Toutefois, de fagon générale, I'évaluation demeure encore au Maroc un
exercice périlleux mettant en jeu la question de légitimité de I'évaluateur
guune logique de défiance tacite fonde et tend a se reproduire.

(i) Une logique de défiance. De fait les comportements de défiance
vis-3-vis du principe d'évaluation concernent I'ensemble des activités de
production scientifique donnant lieu a des publications (articles, ouvrages,
chapitres d'ouvrages, etc.). Les éditeurs généralistes ne disposant pas de
comités de lecture, les choix en matiére de publication d'ouvrages se
limitent la plupart du temps a la qualité universitaire de lauteur, quand
ce dernier ne prend pas tout simplement en charge la totalité des frais
d'édition. En labsence d'éditeurs dotés de structures dédiées en matiére
d'évaluation scientifique (type presses universitaires), les besoins du
marché, notamment des étudiants, imposent par un jeu de « sélection
adverse » des publications « & compte dauteur » (manuels, théses) qui
peuvent &tre sujettes a caution. Qutre une incertitude sur le contenu
de ces publications, les stratégies de publication, liees a la carriére, ne
peuvent dans ces conditions que renforcer, par itération, les processus
dautoréférentialité et d'entropie négative qui caractérisent le régime de
recherche a l'ceuvre dans la discipline.

Bref, sur un plan plus fondamental, laversion pour 'épreuve d'évaluation a
partie lige avec labsence —&voquée précédemment - de « communauté de
pratique » (en résonance avec labsence du champ &conomique au sens
de Bourdieu), celle-ci apparaissant plutdt comme un ensemble dindividus
sans lieux, sans liens et sans enjeux.
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Tableau 2 Revues a comité de lecture : généralistes et pluridisciplinaires

- Economie - Pluridisciplinaire
- Sociologie - Sociologie critique ...
BESM £ € 4 ~
- Anthropologie | - ... et critique de I'&conomie
- Droit politique (années 60-70)
Faculté des Sciences
Revue Juridique, Juridiques, Economiques - Droit prive - Pluridisciplinaire
politique et et Sociales, Université - Droit public - Universitaire
conomique Mohammed V-Agdal, - Economie - Sans orientation théorique
Rabat
Faculté des Sciences .
- Droit privé
Revue Marocaine de Juridiques, Economiques Broit bub - Pluridisciplinaire
- Droit public
Droit, dEconomie et et Sociales, Universite . - Universitaire
- Economie .
de Gestion Hassanll-Ain Chock, - Sans orientation théorique
- Gestion
Casablanca
Faculté des Sciences
Juridiques, Economiques - Droit prive - Pluridisciplinaire
et Sociales, Université - Droit public - Universitaire
Mohammed Ben - Economie - Sans orientation théorique
Abdellah, Fés
. - Droit prive
Faculté des Sciences
Revue Marocaine - Droit public - Pluridisciplinaire
Juridiques, Economiques
dEconomie et de ~ - Droit - Universitaire
B et Sociales, Universite ~ .
Droit Comparé comparé - Sans orientation théorique
Cadi Ayyad, Marrakech
- Economie
- Généraliste
- Heterodoxie et économie
critique
Critigue &conomique Economie - Approches théoriques et
empiriques
- Ouverture sur les chercheurs
étrangers

(iv) Des comportements de défection. La logique de défiance qui vient
d'étre décrite nest pas sans engendrer chez nombre de chercheurs des
comportements de défection (Hirschman, 1970). La recherche nétant pas
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un facteur pris en compte de fagon pondérée dans I'évolution des carriéres
des enseignants, les propositions soumises a la procédure des référés
demeurent limitées en comparaison avec les publications sans comité de

lecture ou a compte dauteur.

Mais, au-dela de laversion au « risque » que représente le principe
d'évaluation, le comportement de défiance peut se traduire parune atonie du
débat et de la controverse entre les chercheurs et par une faible résonance
dans l'environnement économique. En effet, si on excepte les soutenances
de theéses qui peuvent donner lieu a des échanges critiques avec le candidat
et, indirectement, entre les membres du jury, le débat semble occuper
aujourd’hui une place réduite en comparaison a la différence des deux
premiéres trajectoires décrites précédemment qui €taient marquées par
une confrontation doctrinaire et théorique plus ou Moins intense entre les
approches en termes déconomie standard et les travaux participant des
hétérodoxies, notamment marxiste et keynésienne.

Le repli des chercheurs, particulierement frappant lorsqu'on mesure la part
prise dans les publications internationales, notamment anglo-saxonnes,
a pour corollaire une tendance manifeste a linvolution de la recherche
fondamentale et de faibles possibilités de traduction et de valorisation de
ses résultats théorigues en objectifs pratiques de développement et en

recherche opérationnelle.

3. Réseaux de valorisation : des acteurs sans traduction

Selon la théorie de la traduction (Callon, 1986) et de lacteur-réseau (Latour,
20006), le fonctionnement productif d'une configuration implique non
seulement une connexion entre les acteurs mais surtout une traduction
des objectifs généraux de laction collective (un bien commun) en termes
d'objectifs particuliers (incitations individuelles) des différents acteurs
engagés dans laction commune. De par son objet et son dispositif
méthodologique, la recherche en sciences économiques est tout a fait
qualifiee pour transformer ses découvertes scientifiques (Malinvaud, 1996)
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en applications dans les domaines, a la fois micro et macro-économigues,
du génie industriel (Hollard, 1994), de linnovation, des apprentissages,
des compétences, etc. Au Maroc, les exigences de développement rural
et urbain et les enjeux de la modernisation des systémes de production
et de gestion ouvrent, a I'heure de la mondialisation et des réseaux, des
perspectives encore plus amples a une recherche tirée par le partenariat
université-entreprise et enchassée dans un systéme social d'innovation.

(i) Une déconnexion université/entreprise. Les nouveaux textes régissant
l'enseignement supérieur et la recherche scientifique prévoient une série
dactions et de mesures spécifiqgues de nature a améliorer les conditions
incitatives de la valorisation des résultats de la recherche et a soutenir les
initiatives innovatrices des entreprises :

* mise en place de cellules dinterface universités - entreprises ayant pour
tache didentifier les besoins de recherche dans les entreprises, de faire
connditre le potentiel de recherche des laboratoires universitaires et de
permettre la promotion du développement technologique ;

* création d'un nouveau type de partenariat tel que le groupement d'intérét
public (GIP) entre les &tablissements de formation et de recherche et les
entreprises publiques ou privées ;

* création d'incubateurs d'entreprises implantées a l'intérieur ou a proximité
des universités et au sein des centres de recherche, et qui auront pour
mission d'une part daider a la création d'entreprises innovantes et dautre
part de faire bénéficier l'université de liens renforcés avec les entreprises
privées via le transfert de technologie;

* valorisation des ressources humaines a travers la mobilité des chercheurs
vers les entreprises publiques et privées;

* mise en place de réseaux de diffusion technologique (RDT) qui sont
des réseaux de compétences (prospecteurs + experts) a méme de
démarcher l'entreprise, d'identifier ou faire émerger ses besoins en mise
a niveau (en particulier technologigue) a travers la réalisation de pré-
diagnostics industriels ;
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* Ccréation du réseau de génie industriel (formation au pré-audit, formation
des formateurs, etc.) ayant pour objectif dintervenir a court terme auprés
des entreprises pour les aider a développer des avantages compétitifs,
de répondre aux besoins des entreprises en matiére dactions de
progrés, dappuyer le réseau de diffusion technologique en tant gue
membre et prestataire de services.

Au sein de la configuration de partenariat université/entreprise, la recherche
peut jouer un role décisif dés lors que larchitecture institutionnelle est celle
d'un systéme social dinnovation (Amable, Barré, Boyer, 1997) articulant
connaissance (économigue en l'occurrence), innovation (managériale,
organisationnelle, etc.) et production (industrielle, de services, etc.) et
conjuguant bien public et incitation au prive.

(if) Un systéme social d'innovation quasi-inexistant. « Dans la lignée des
analyses des déterminants institutionnels du changement technique, des travaux
récents se sont attach&s a montrer la pertinence de la notion de Systéme
national dinnovation (SNI) pour rendre compte des fortes différenciations
nationales au sein des pays industrialisés ainsi guentre ces demiers et les
pays en voie dindustrialisation. De la méme fagon, on a pu montrer le rdle de
l'organisation des systémes financiers sur la nature des innovations. Pourtant,
dans la plupart des cas, ces comparaisons internationales ont €té menées a
travers des études de cas, juxtaposant des expériences nationales, sans réelle
comparabilite des analyses et des données. Par ailleurs, il mest pas évident que
ces systémes opérent encore tous sur une base nationale, puisque certains
peuvent sépanouir au niveau directement international, dautres au contraire
trouver leur efficacité dans I'equivalent de districts industriels. Voila pourquoi la
notion de Systéme social dinnovation (SSI) a &té préférée a celle de Systéme
national dinnovation, puisquelle laisse ouverte la question de l'espace sur
lequel opére ce systéme » (Amable, Barré et Boyer, 1997).

Le SSI articule selon les auteurs trois sous-systémes (p. 145 et suiv.) :

* un sous-systéme science fondé sur les « spécialisations dans les
disciplines » (mathématiques, physique, chimie, médecine, biologie,
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sciences de l'ingénieur, etc.) et sur « la part de publications scientifiques
rapportée au PIB » ;

* un sous-systéme technologie fondé surles « spécialisations dans les secteurs
» (biens déquipement, infrastructures, chimie, pharmacie, électronique,
secteurs intensifs en ressources naturelles, secteurs iNtensifs en ressources
humaines, etc.) et sur « la part de brevets rapportée au PIB » ;

* UN sous-systéme industrie fondé sur « le taux dauto-suffisance dans les
secteurs » et sur la « contribution relative au solde dans les secteurs ».

Au Maroc, comme dans l'ensemble des pays en voie de développement,
les SSI (ou SNI) sont quasi inexistants. Participant d'un nombre trés limité
de laboratoires et entreprises publiques et de grands groupes privés, les
rares innovations produites « ont pour objet la réduction de consommation
de produits, des &conomies de procédés ou d'équipements, ainsi que la
substitution de certains produits par dautres » (Bouoiyour, 2003).

(iif) Des spillovers limités. L'économie de la connaissance est caractérisée
par un dilemme « qui oppose l'objectif social dassurer un usage efficient
de la connaissance, une fois celle-ci produite, et l'objectif de fournir une
motivation idéale au producteur privé » (Foray, 2000, p. 59). Le niveau
insuffisant de linvestissement privé, du point de vue de la soCiEtg, est
lie au probléme de bien public (Arrow, 1960) a l'origine d'un phénoméne
de défaut dincitation au privé : le rendement marginal privé espéré est
inférieur au rendement social. Dans la réalité, le dilemme de connaissance
ne se pose vraiment que dans la mesure ou la connaissance est un bien
cumulatif passant « du monde des biens de consommation a celui de la
production » (Foray, 2000, p. 66).

Dans ces conditions, une des solutions au dilemme dans le domaine
de la production de la connaissance peut résider, en référence a Coase
(1960), dans la création dentités collectives permettant d'« internaliser
les externalités » de la connaissance (accord de R&D, centre technigue,
consortium de haute technologie) et de générer des spillovers ou retombées
positives, en termes dinnovation, sur le monde de la production.
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Le secteur privé prend en charge lactivite de recherche lorsque les
rendements espérés sont supérieurs a un niveau minimal (espérance
commerciale, codts fixes de la recherche, possibilité de contrdler la nouvelle
connaissance, etc.). Quant au secteur public, il prend en charge lactivité de
recherche ayant un fort rendement social mais dont le rendement privé est

sous le seuil minimum (Foray, 2000).

En référence a des indicateurs relatifs aux pays de TOCDE (Amable, Barré et
Boyer, 1997) on peut distinguer deux modalités divergentes de régulation
du SSI.

Régulation non-marchande ou publique : importance relative de
lindustrie (biens d'equipement, infrastructures), faible poids des services ;
ratio brevets/PIB élevés, R&D industrielle /PIB élevée, grande importance
des coopérations technologiques public/privé et entre firmes, ressources
financiéres disponibles pour la technologie, faible importance de
linvestissement international, gestion dans une perspective de long terme,
démarche qualité, importance de la formation continue, relative stabilité de
lemploi, etc.

Régulation marchande ou privée : fort secteur des services, faible poids
relatif de I'industrie, faible R&D publique/PIB, faible qualité des technologies
de production utilisées, peu de perspectives de long terme dans la gestion,
importance de la propriété intellectuelle, flexibilité externe du marché du
travail, etc.

Pour le Maroc, et compte tenu d'une trajectoire marquée (Zekri, 1991)
par une trop faible implication du secteur privé dans la production de la
connaissance —en raison entre autres du défaut d'incitation — la régulation
publique semble slimposer comme un passage obligé permettant
de transformer la connaissance de bien public en bien cumulatif et,
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par conséquent, de générer une utilité espérée pour le privé. Cette
derniere modalité de régulation est appelée a se poursuivre, voire a se
redéployer sur I'ensemble des sous-systémes et, de fagon prévalente,
dans les champs de production des infrastructures et des nouvelles
technologies de linformation et de la communication, labsorption
dynamique de la connaissance, lalphabétisation et linvestissement
dans le capital humain.

Mais en raison de lampleur des investissements requis, les sous-systémes
gconomie-industrie et science (Economique) impliqguent une co-régulation
a la fois marchande et non-marchande (publique/privée) que justifient,
par ailleurs, outre le principe defficacité et de rentabilité les stratégies
dalliance avec les groupes étrangers. La régulation privée ou marchande
de la connaissance et de l'nnovation, quant a elle, est depuis la moitié
des années guatre-vingt-dix plus significative dans les deux sous-systémes
gconomie/industrie  (notamment le  textile-habillement, le tourisme,
lartisanat) et ressources humaines (valorisation des ressources humaines
et des compétences, alphabétisation fonctionnelle).

La dynamigue connaissance/innovation/production pose la question,
récurrente tout au long de ce rapport, de la pertinence de la recherche en
sciences économiques qui renvoie, a son tour, a la validité de la recherche
et a sa dynamique interne.
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Tableau 3 Systéme social d’innovation : un acteur-réseau a dominante publique

Sous-systeéme

Economie/industrie

Champs d’application

Infrastructures, NTIC
Agro-alimentaire
Textile-habillement
Chimie et parachimie
IMME

Tourisme

Artisanat

Création d'entreprises

Modes de régulation

Public

Public/privé

Privé

IDE

Sous-traitance

ONG

Coopération internationale

Sciences
&conomiques et de
gestion

Economie appliquée
Organisation industrielle
Sciences agricoles
Economie des territoires
Développement durable
Gestion publigue
Mangement des entreprises
Finance de marché

Public
Public/privé
Coopération internationale

Alphabétisation fonctionnelle

Innovation

Diffusion ONG
\eille technologique
Knowledge management

Main-d'ceuvre qualifige Public
) (moyenne et haute) Privé
Ressources humaines .
Cadres supérieurs, managers, ONG
entreprenaurs
Formation continue
Laboratoires, réseaux Public
) R/D Public/privé
Financement P, ) o
Pépiniéres, incubateurs Privé
Colloques, publications IDE
Production/appropriation
dynamique de la connaissance
et de la technologie Public/privé

Coopération internationale
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(iv) Une boucle involutive. La traduction des objectifs de la recherche
en termes dusages productifs et dapplications professionnelles requiert
-on la dit- un ancrage profond et durable dans un réseau dinnovation
associant I'Etat, l'entreprise, les collectivités territoriales, l'université et les
centres de recherche. Au sein de cet acteur-réseau, l'université doit jouer le
réle principal en sa qualité de processeur de connaissance fondamentale
et théorique que 'économie en général et les entreprises en particulier
opérationnalisent en modeles productifs et en systémes intégrés. La
question de la pertinence de la recherche, c'est-a-dire de sa valeur d'usage
pour I'économie, est dés lors indissociable de celle ayant trait a la validité des
assomptions théoriques et a la robustesse des résultats et des inférences.

Sans sappesantir, I'examen esquissé des differentes séquences de la
recherche en économie et en gestion met en évidence un enchainement
peu vertueux ot les faibles apprentissages de base, ajoutés aux vicissitudes
du terrain, s'organisent en « simple boucle » (au sens de Argyris et Schon,
1996) conduisant a terme a des situations dinvolution de la recherche.

Figure 2 : Le circuit vertueux de la recherche

Assomption théorique

¢ Formation initiale

¢ Recherche par la
recherche (théses, WP,

articles)
Recherche créatrice

Production endogéne

Spécification empirique

¢ Enquéte de terrain ¢ Théses

Champs disciplinaires

¢ Objet L

) . ¢ Colloques,  séminaires
* Paradigmes controverses
¢ Institutions

¢ modélisation ¢ Publications

Elaboration analytique

¢ Confrontation théorie/terrain
¢ Justification d'hypothéses

¢ Interprétation de résultats

¢ Analyse critique
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