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الجامعة في قلب اقت�ساد المعرفة

1
بيير فيلتيز 

 ترجمة الب�سير تامر

جامعة محمد الخام�ص-ال�صوي�صي، الرباط 

ينطلق بيير فيلتيز من واقع الجامعة الفرن�سية ليو�سح، من خلال مقارنات عدة، التحولت 

الكبرى التي ي�سهدها اليوم التعليم الجامعي على ال�سعيد العالمي، وذلك في ارتباط بمتطلبات 

النقدية  وظيفتها  على  الجامعية  الموؤ�س�سة  محافظة  و�سرورات  ال�سوق  وحاجات  التكوين 

التاريخية. كما يحدد الكاتب مجموعة من الإ�سلاحات المطلوبة من اأجل اأن تتمكن الجامعة 

الفرن�سية من رفع تحدي المناف�سة العالمية، ولعب دور مركزي في اقت�ساد المعرفة.  

غدا الحديث عن م�صتقبل الجامعة )بالمعنى 

والمدار�ص  الجامعات  اأي  للكلمة،  ال�صمولي 

العليا ومراكز البحث العمومية، وهي موؤ�ص�صات 

كانت منف�صلة عن بع�صها تاريخيا في فرن�صا، 

اأكثر فاأكثر، كما  اأ�صبحت مترابطة  اأنها  اإل 

هو ال�صاأن في اأغلب الدول المتقدمة(، اإحدى 

النقا�ص والن�صغال على  التي تثير  الق�صايا 

الوطني. كان خبرا �صعيدا عندما  الم�صتوى 

مبا�شرة  الختيار،  ونعم  الحكومة،  اختارت 

اإ�صلاحات �شرورية ت�صاعد الجامعات على 

تجاوز �صعوباتها واإعادة تنظيم هياكلها )في 

ت�صكيل  واإعادة  ال�صتقلالية،  تعزيز  مجال 

دور  واإعطاء  الفعالة،  وغير  الوافرة  المجال�ص 

. اإل اأن هذه الإ�صلاحات 
2
فاعل اأكثر للرئي�ص(

ينبغي اأن تندرج �صمن منظور وا�صع للرهانات 

الكبرى التي �صتواجهها الجامعة على المدى 

المتقدمة،  البلدان  ففي  والبعيد.  المتو�صط 

بداأت الجامعة في تغيير مرجعيتها ؛ بعبارة 

موجزة : فبعدما كانت الجامعة منح�شرة 

في تخ�ص�صها على تكوين الأطر العليا ثم 

الأطر المتو�صطة، اأ�صبحت، في اإطار اقت�صاد 

ومجتمع المعرفة اليوم، موؤ�ص�صة مركزية يتحدد 

بها جانب كبير من م�صيرنا الم�صترك.

كون  المو�صوع في  هذا  التعقيد في  يكمن 

بها في  األقي  وقد  نف�صها  وجدت  الجامعة 

هذا الف�صاء المركزي وغير الم�صتقر للمجتمع 

والقت�صاد؛ ف�صاء تخترقه توترات وتناق�صات 

وفر�ص يلتقي فيها كل من ال�صوق والعلم، 

ومتطلبات اإعمال الفكر النقدي. 
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نماذج جديدة للاإبداع التكنولوجي...

يوجد اقت�صاد المعرفة اليوم في نقطة تقاطع كل من الديناميات العلمية والتكنولوجية 

من  كان  اإذا  العالمية.  المبادلت  ان�صياب  بفعل  متحول  تناف�صي  و�صياق  الجديدة 

ال�صعب الف�صل ما بين التحولت التي تعرفها التكنولوجيا و�صياقها القت�صادي، 

فاإن بالإمكان تلخي�صها في ب�صع كلمات تعد بمثابة مفتاح للمو�صوع. 

اأو  ال�صناعة  في  الم�صتخدمة  التقنيات  ت�صتند   : الأ�سل  في  الم�ساألة  اإلى  لنعد 

القت�صاد عموما اإلى معارف من م�صتوى عال تتعلق بم�صارات اأولية ت�صفها العلوم 

اأكثر  التطبيقية مبا�شرا  والتقنيات  العلوم  الرابط ما بين هذه  اأ�صبح  لقد  الحقة : 

ويتقاطع عر�صيا مع الحقول المنبثقة عن التقاليد القديمة لفروع �صناعية اأو حرفية. 

هكذا، ففي مجال المواد )التعدين وتقنيات الخ�صب والخر�صانة، الخ.( اأعيد النظر في 

التق�صيمات القديمة بعدما اأمكن التو�صل اإلى مواد تلبي الحاجة بال�صبط في ارتباط 

مبا�شر بالخ�صائ�ص المجهرية، مثلما هو الحال بالن�صبة للمواد الدقيقة التي ت�صكل 

مثال لحركة تنطبق اأي�صا على المواد المعتادة. كما اأن الطب، وهو الفن الأمبريقي، 

بداأ يرتبط هو اأي�صا وتدريجيا بالمعارف الأكثر تقدما في الإحياء الجزيئي والجيني، 

ونف�ص ال�صيء بالن�صبة للمالية الحديثة التي ت�صتند كليا اإلى الريا�صيات، التي كانت 

تعد من العلوم الأ�صا�صية قبل ع�شرين �صنة.

الرقمية  المقاربات  تعميم  بفعل  الترابطات  هذه  ازدادت   : العر�ساني  الت�سابك 

والنت�صار اللامحدود على ما يبدو للاإعلاميات والنمذجة والتقليد ال�صوري، لكونها 

تقيم بدورها ج�صورا ما بين مجالت كانت بالأم�ص منف�صلة عن بع�صها البع�ص. 

فمن العجيب حقيقة اأن نرى اليوم مجموعة من الم�صاكل المتنافرة على ما يبدو وقد 

انكب عليها اليوم فريق متخ�ص�ص في الريا�صيات التطبيقية، في تجاوز تام لتلك 

التق�صيمات ما بين التخ�ص�صات التقليدية. 

اأي  الخدمات،  اأو  المنتوجات  لبع�ص  البتكارات  من  كبيرا  عددا  اإن   : التهجين 

مكونات  تركيب  عن  اليوم  ناتجة  هي  وزبائن،  م�صتعملين  لها  تجد  الختراعات، 

وتقنيات )�صلبة كانت اأو برمجيات( عديدة. لقد غدت ال�صيارة منتوجا اإلكترونيا 

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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بقدر ما هي اأي�صا منتوج ميكانيكي، وفي عالم التكنولوجيات الدقيقة، يتم اليوم 

جمع كل اأنواع الوظائف مثلا على رقاقة اإلكترونية في منتهى ال�صغر ق�صد اإنجاز 

ت�صخي�صات بيولوجية كانت تتطلب عادة مخابر تتوفر على تجهيزات ذات كفاءات 

يعد ممكنا  التي لم  البيولوجيا الحديثة  اآخر في مجال  تقنية هائلة. هناك مثال 

ت�صورها دون الإعلاميات ؛ بحيث اأن �شركة مثل I.B.M. اأ�صبحت معنية بالبحوث 

من  درجة  على  اأ�صبح  التهجينات  تنوع  اإن  ثم  البيولوجيا.  ميدان  الأ�صا�صية في 

النت�صار ي�صعب معها الحديث اليوم عن »اأنظمة تقنية« كما عرفت خلال الثورة 

 Antoine ال�صناعية الأولى اأو الثانية. فمثلما عبر عن ذلك جيدا اأنطوان بيكون

Picon، فاإن عالم التقنيات اليوم اأ�صبح �صبيها بمنظر اأكثر منه بنظام : فهو خليط 
. اإن 

3
غريب من النظام والفو�صى على النحو الذي تغدو فيه كل الم�صارات ممكنة

التداخل ما بين المعارف لم يعد مو�صة يمكن الأخذ بها، بل اإنه بات في �صلب 

المتطلبات ال�صناعية اليوم. 

بالطبع، فهذه التحولت ل تجري جميعها فقط في عالم الأفكار والهند�صة فح�صب، 

والمتوا�صل  المتجدد  البتكار  اأجل  �صباقا محموما من  العمق  اإنها تعك�ص في  بل 

بين الفاعلين القت�صاديين؛ �صباق �صاق تولد بمثابة نتيجة مبا�شرة للعولمة. فعلا، 

فاإن  معولمة،  التناف�ص  حلبة  وت�صبح  للاأ�صواق،  جغرافية  حماية  كل  تزول  فعندما 

ا�صتراتيجيات التناف�ص من خلال التكلفة ت�صحى م�صتحيلة )بالن�صبة للبلدان ذات 

تكلفة ال�صغل المرتفعة( اأو غير م�صتدامة )بما في ذلك البلدان ذات الأجور ال�صعيفة(، 

الأفكار  العمل بذكاء، وابتكار  اأي  التناف�ص من خلال البتكار هو الحل؛  ويبقى 

والمنتوجات الجديدة ب�شرعة باعتبارها تحقق فعالية اأكثر على المدى المتو�صط، بدل 

العمل بكثافة كبيرة وباأثمان منخف�صة اعتمادا على اأفكار الآخرين. هذا يعني اأي�صا 

اأن تق�صيم العمل في العالم لن ي�صتمر على ال�صاكلة المعروفة : الأدمغة في الغرب 

.
8
والم�صانع والخدمات المندمجة في ال�شرق اأو في الجنوب
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وظائف  الجامعة  عاتق  على  لقد تجمعت 

وانتظارات مختلفة جدا : تكوين الأعداد 

العامة  للمتطلبات  مواكبة  في  الكبيرة 

وانتقاء  متقدم،  مجتمع  في  للتاأهيل 

المعارف  وتنمية  الم�صيرة،  النخب  وتكوين 

تبا�شر  هيئة  على  والمحافظة  الأ�صا�صية، 

النقد اإزاء الحكام كيفما كانوا، والم�صاهمة 

وثيق  ارتباط  في  البتكار  مجهود  في 

وبحكم  القت�صاد.  بعالم  فاأكثر  اأكثر 

قام  بلدنا  فاإن  خا�صة،  تاريخية  ظروف 

موؤ�ص�صات  بين  ما  الوظائف  هذه  بتوزيع 

الأعداد  تكوينات  بين  ما  فالتمييز  عدة. 

على  النخبوية  والتكوينات  الكبرى 

بمعنى  قائما  يزال  وما  كان  الخ�صو�ص، 

منذ  ب�صيطا  الم�صهد  كان  لقد  الكلمة. 

فقد   : خلت  �صنة  ثلاثين  اأو  ع�شرين 

اقت�شرت الجامعات على تكوين المدر�صين 

المتنامي  الثالث  للقطاع  المتو�صطة  والأطر 

القانون  عن  النظر  وبغ�ص  بينما،  اآنذاك، 

بالتكوينات  المدار�ص  تكفلت  والطب، 

الم�صيرين  اختيار  اأ�صا�ص  على  المهنية 

العلمي،  البحث  اأما  الأولى.  دائرتها  من 

المخت�صة،  الموؤ�ص�صات  ببع�ص  اأنيط  فقد 

العلمي،  للبحث  الجامعي  المعهد  مثل 

ومفو�صية الطاقة النووية، والمركز الوطني 

الم�صهد  هذا  اأن  اإل  الف�صائية،  للدرا�صات 

تغير منذ مدة. 

جبارة  خطوات  الجامعات  قطعت  لقد 

اأغلب  في اتجاه »المهنية« ؛ حيث اندمج 

للبحث  الجامعي  المعهد  من  الباحثين 

العلمي في وحدات جامعية مختلطة. كما 

اأقامت بدورها روابط  المدار�ص الكبرى  اأن 

بحث مع الجامعات. لكن اإذا ما بداأ التمايز 

بالن�صبة  يزول  »الأفقي«  الم�صتوى  على 

تمايزا  اأن  الوا�صح  من  فاإن  للوظائف، 

»عموديا« اأ�صبح �شروريا ول محيد عنه 

بالم�صاواة  تنادي  التي  القوى  كانت  مهما 

كل  تكون  فلن  الفرن�صية.  الطريقة  على 

الأولى  الخطوط  على  الجامعية  الأقطاب 

اأن  ينبغي  لذا،  الدولي.  التناف�ص  في حلبة 

القيام  بدل  بينها  فيما  ما  بتراتبية  نقبل 

اإن  خجولة.  بطريقة  منها  البع�ص  بترقية 

بالترتيب  اأ�صا�صا  تتعلق  الموالية  الملاحظات 

اأعتقد  لكنني  الجامعي.  لنظامنا  الدولي 

في نف�ص الوقت اأن كل العنا�شر متداخلة 

يمكن  ل  الترتيب  هذا  واأن  بع�صها  مع 

من  الحا�صمان  فالور�صان  يبقى جامدا.  اأن 

وجهة نظري هما اأول نجاحنا في اأ�صواق 

�صلك  تنمية  وثانيا  المهولة،  التكنولوجيا 

اإجازة ع�شرية ودينامية وديمقراطية. هما 

بمعنى  واحدة،  طبيعة  من  لي�صا  ور�صان 

باأعمال  القيام  ي�صتوجب  منهما  كلا  اأن 

مختلفة، لكنهما، مع ذلك، غير م�صتقلين 

الواحد عن الآخر. 

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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الموؤ�س�سة الجامعية في حراك 
وتوتر 

والواقع  بالجمود،  اأحيانا  الجامعة  تو�صف 

تنظيمي  اإطار  من  ورثته  مما  بالرغم  اأنها 

التق�صيمات التي تمت غداة  معيق ب�صبب 

�صافاري،  قانون  وخا�صة   ،1968 اأحداث 

م�صتوى  على  كبيرا  تطورا  حققت  فقد 

المجتمع،  يحمله  الذي  والت�صور  الممار�صة 

.
5
وكذا الجامعيون اأنف�صهم عن موؤ�ص�صتهم

اأول : اإن الجامعة من حيث هي اإقليم يقع 

ع�صيرة  وتحكمه  مجتمعنا  هام�ص  على 

الأكاديميين، يوجد اليوم في �صلب التحول 

تبادر  اأن  ذلك  على  اأدل  ل  القت�صادي. 

النفتاح  اإلى  الترابية  والمجالت  الجامعة 

الجماعات  بادرت  وحيث  بع�صها،  على 

»جامعتها  من  كل  التقرب،  اإلى  المحلية 

عليه  ينطوي  بما  منها  وعيا  الخا�صة«، 

)على  محلية  اقت�صادية  فوائد  من  الأمر 

الأقل في المدى القريب(.

ثانيا : بعد اعتمادها على تنظيم اإداري 

ويجلب  بالعتمادات  التو�صل  لها  يتيح 

لها »زبائن«، بداأت الجامعات تدرك اأنه لم 

يعد باإمكانها الح�صول على الموارد اإل من 

خلال الدخول في معترك التناف�ص، ناهيك 

التناف�ص  باأن  اليوم  الحا�صل  القتناع  عن 

ولي�ص  الجامعات،  بين  اأي�صا  هو  الدولي 

فقط ما بين العلماء اأو المخابر. 

كان  ما  بعد  الجامعات،  بداأت   : ثالثا 

اأ�صا�صا،  بالعر�ص  محكوما  اللتزام  هذا 

عليها  اأن  تدرك  المدر�صين،  بم�صالح  اأي 

حاجات  اهتمامها  �صلب  في  ت�صع  اأن 

هذا  ي�صح  عام.  ب�صكل  والمجتمع  الطلبة 

بالن�صبة لتحديد م�صالك  على الخ�صو�ص 

من  تنطلق  كانت  ما  غالبا  التي  التمهين، 

اأكثر  اأن�صطة المدر�صين  التو�صع في  حاجات 

.
6
مما تاأخذ بانتظارات اأ�صواق ال�صغل

بيروقراطي  تنظيم  للجامعات   : رابعا 

بالدرجة الأولى، لكنها بداأت تتحول اأكثر 

فاأكثر اإلى »مقاولت للاأدمغة«، مما يف�شر 

في  الحية  قواها  لدى  الجامحة  الرغبة 

الحفاظ على ا�صتقلاليتها المتزايدة.

خام�سا : لكونها، اأي الجامعات، تنظيمات 

غيورة جدا على ا�صتقلالها، فقد كانت تعتبر 

اأنها غير مطالبة بتقديم الح�صاب �صوى لنف�صها 

فقط. اأما اليوم، ونظرا لكونها تقوم بتدبير 

ا�صتراتيجية،  معارف  وتنتج  عمومية  اأموال 

فقد بات لديها القتناع اأكثر فاأكثر باأن عليها 

اأن تقدم الح�صاب للمجتمع.

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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معالم  الأفق  في  تتو�صح  بداأت  هكذا، 

ما قد ي�صطلح عليه البع�ص بـ »منعطف 

لي�ص  والذي  ؛  للجامعة  بالن�صبة  ليبرالي« 

جاء  طبيعيا  مطلبا  �صوى  الحقيقة  في 

نتيجة لن�صج وحداثة ظلت، لوقت طويل، 

المثير  متجاوزة.  هياكل  لدن  من  مرفو�صة 

به  يطالب  المنعطف  هذا  اأن  الأمر  في 

حد  على  والي�صار  اليمين  من  كل  ويقبله 

�صواء. اأريد هنا اأن اأ�صيف ملاحظة : اإذا 

�صمنه  يبرز  تاأرجحا  اليوم  نعي�ص  كنا  ما 

اأمثل،  خيار  بمثابة  الأمريكي  النموذج 

فينبغي اأن ل نت�صور اأن تعاي�ص الرهانات 

العديدة »لقت�صاد المعرفة« �صيكون �صلميا 

بال�شرورة. اإن التَّمَا�ص الموجود ما بين العلم 

الذي يميز هذا القت�صاد، ي�صع  وال�صوق 

ال�صوق  رهانات  مع  علاقة  في  الجامعة 

العقود  ب�صكل غير م�صبوق. لقد �صهدت 

الأنجلو�صك�صوني على  العالم  الأخيرة في 

فيما  مت�صابك  ن�صيج  بروز  الخ�صو�ص 

ال�صناعي  والبحث  الجامعية  البنيات  بين 

وتثمين ال�صوق. لقد �صمح قانون باي-دول 

)1980( للجامعات )والأ�صاتذة الباحثين( 

براءات،  باأخذ  المتحدة  الوليات  في 

وتح�صيل المداخيل المترتبة عنها، خ�صو�صا 

اإلى  اأدى  مما  الحياة،  علوم  مجالت  في 

تحولت عميقة. اإل اأن هناك من يرى في 

هذا التداخل المتزايد خطرا على اأخلاقيات، 

مادام  نف�صها،  الجامعة  اأ�ص�ص  وعلى  بل 

العلمي  البحث  نتائج  و�صول  �صيعرقل 

المحور  ي�صكل  ذلك  اأن  علما  العموم،  اإلى 

من  اأنه  كما   .
7
الحديث للعلم  الأ�صا�صي 

الغرابة ملاحظة هذا النمو المتزايد لأ�صكال 

العلمي  المنطق  بين  ما  تجمع  هجينة 

والمنطق التجاري. لعل اأح�صن مثال يكمن 

التي  الحرة،  البرمجيات  مجموعات  في 

مفتوح،  تعاوني  بناء  قواعد  وفق  ت�صتغل 

اأقرب  باأ�صلوب  للاأقران  الحكم  فيه  يكون 

للعمل الجامعي والعلمي، مقارنة بالمقاولت 

كل  تحطيم  من  تمكنت  التي  التجارية 

احتكار للجامعات في هذا الم�صمار. هكذا، 

العالم تجمعات جديدة يمكن  ظهرت في 

على  تعتمد  جامعية«  »�صناعية  اعتبارها 

مجموعة من اأدوات البحث التي تجمع ما 

بين البرامج التامة ومراكز النقل والمحا�صن 

يبداأ  لم�صار  م�صكلة  الجامعي،  الو�صط  في 

من البحث في �صبغته النظرية المح�صة اإلى 

اأن ينتهي في �صكل الأن�صطة الأكثر تجارية 

؛  التقليدي  الخطي  النموذج  اتباع  دون 

ذلك  عك�ص  على  عنه  تتمخ�ص  حيث 

حلقات من كل نوع، وم�صارات مخت�شرة 

و�صبكات غير متوقعة على الإطلاق. الأهم 

الجديدة  والتهجينات  الترابطات  هذه  اأن 

اآخر  تاريخي  دور  تهمي�ص  اإلى  توؤدي  ل 

للجامعة وهو الأهم من دون �صك ؛ اأعني 

ال�صلطة  تجاه  كلية  المحمي  النقدي  الدور 

الحاكمة. اأقتب�ص بهذا ال�صدد قول ديريدا 

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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اأن  ينبغي  الجامعة  وجود  اأن   Derrida

. ينبغي اأن ت�صمن 
8
يكون بدون اأي �شروط

ال�صوؤال  لطرح  م�شروطة  غير  »حرية  لها 

حتى في  اأنه  حين  القتراح«، في  وتقديم 

رجال  فم�صلحة  التكنولوجيا،  مجالت 

ال�صناعة اأنف�صهم تكمن ول �صك في �صمان 

حرية تامة للبحث الأولي باعتباره الأ�صل 

والبتكارات  الختراقات  لكل  والأ�صا�ص 

غير  الحرية  هذه  ت�صكل  ل  بينما  الهامة، 

ففي  بال�شرورة.  �صيا�صيا  مطلبا  الم�شروطة 

نعرفها  التي  )المبررة(  الحركة  هذه  خ�صم 

نحن في فرن�صا، والتي ت�صعى لتقوية الروابط 

اأن  ينبغي  والجامعات،  القت�صاد  بين  ما 

اأذهاننا هذا الموقف الغريب  ل يغيب عن 

اإزاء  الوقت  نف�ص  في  والخارجي  الداخلي 

المجتمع التقني-القت�صادي، والذي اأ�صبح 

منتميا للما�صي اأكثر من اأي وقت م�صى، 

األ وهو الموقف النقدي للجامعة. 

عولمة  عن  الحديث  ينبغي  هل 

للتعليم العالي ؟ 

اإن فكرة عولمة التعليم العالي تبقى غام�صة 

اإذا لم نقم بتو�صيحها. بداية، ينبغي التمييز 

ما بين ثلاثة جوانب : الأول يخ�ص فر�ص 

اأما  التكوين،  عرو�ص  والثاني  الت�صغيل، 

الثالث، فيتعلق بالحركية الدولية للنخب. 

مازالت مطبوعة  العالي  التعليم  اأنظمة  اإن 

بلد.  لكل  الوطني  بالطابع  كبير  حد  اإلى 

على  خا�ص  ب�صكل  الأمر  هذا  ينطبق 

اأوروبا حيث يختلف التاريخ الجامعي من 

الدولة  تاأ�صي�ص  بعد  ذاك،  اإلى  البلد  هذا 

القومية على اأنقا�ص الف�صاء الدولي الموحد 

الرامية  الجهود  اأن  اإل  الو�صطى.  للع�صور 

الجامعي  التكوين  م�صارات  توحيد  اإلى 

حققت مع ذلك تقدما ملحوظا. فبرنامج 

كونه  من  بالرغم   ،Erasmus اإيرا�صمو�ص 

الطلبة  اأعداد  من  كبير  ب�صكل  �صاعف 

ذلك  مع  بقي  عددهم  اأن  اإل  المتنقلين، 

عندما  خ�صو�صا  ؛  �صعيفا  مجمله  في 

مثلما  للاأ�صاتذة  اأوروبية  �صوق  تتوافر  ل 

)التناف�صية(  لل�صوق  بالن�صبة  الحال  هو 

التوظيف  اأن  اإذن  الوا�صح  الأمريكية. من 

�صتظل،  للطلبة  بالن�صبة  ال�صغل  وفر�ص 

ولمدة طويلة، في اأغلبها وطنية وجهوية، اإن 

، اإل اأن الأمور تعرف تغيرا 
9
لم تكن محلية

كبيرا بالن�صبة لأنواع المهن الأكثر تاأهيلا اأو 

المهن، وكذا  الأكثر مهنية. فبالن�صبة لهذه 

للعديد من المهن الخا�صة بالأطر المتو�صطة، 

دخلنا في عالم يقوم فيه الم�صغلون بالحث 

على التناف�ص ما بين الطلبة المتخرجين من 

اأنظمة وطنية مختلفة على نحو لم يعودوا 

الموجودة  التراتبية  بتلك  م�صتاأن�صين  معه 

ما بين الجامعة والمدار�ص الكبرى، وما بين 

�صتكون  فالأ�صبقية  نف�صها.  الأخيرة  هذه 

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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اإذن لل�صهادات التي �صت�صبه في هذه الحالة 

علامات )دولية( ل ت�صمن كفاءات متخ�ص�صة 

فح�صب، بل ت�صمل اأي�صا كفاءات نوعية مثل 

اإتقان اللغة الإنجليزية ونوع من القابلية للعمل 

على الم�صتوى الدولي. لقد اأدرك ذلك اأبناء 

ال�شرائح الجتماعية العليا الذين ي�صتغلون كل 

الفر�ص لتح�صيل تجربة دولية. هكذا، يت�صح 

التمييز ما بين موؤ�ص�صات متوجهة اأ�صا�صا نحو 

�صوق عمل دولية، واأخرى تعمل فقط لأجل 

اأ�صواق محلية ؛ فاإلى اأي حد يمكن اعتبار 

هذا التمييز غير ديمقراطي ؟ كان �صيكون 

كذلك لو كان هذا التمييز مت�صلبا، في حين 

الديمقراطية  اإن  لذلك.  مخالف  الأمر  اأن 

الحقيقية لي�صت في تعميم وفر�ص نموذج 

 ،
10
الجامعة بالم�صاواة »باعتبارها خدمة قرب«

تمييز  اأي  ودون  للجميع،  ال�صماح  في  بل 

الجغرافي،  اأو  الجتماعي  الأ�صل  ب�صبب 

بولوج م�صالك المتياز. بهذا ال�صدد، يمكن 

الت�صاوؤل عن اآثار الفروع والجامعات الكبرى 

غير الكافية مع ذلك، رغم تكاثرها في فرن�صا. 

اأن نقترح على  األي�ص من الأف�صل، عو�ص 

�صباب بولونيا، اأو كالي، اأو نيم متابعة الدرا�صة 

في جامعة محلية، اأن ن�صجعه ون�صاعده )بما 

في ذلك ماديا( ليوا�صل درا�صته في ليل اأو 

بروك�صيل اأو مونبوليي اأو بر�صلونة ؟ 

التدويل  هذا  من  الثاني  الجانب  يتعلق 

نفكر  فلكي  العالي.  التعليم  بعرو�ص 

التعليم،  هذا  م�صتقبل  في  �صليمة  ب�صفة 

علينا اأن نفهم اأن هذا الأخير، ورغم كونه 

منتميا و »ب�صكل طبيعي« للقطاع العام، 

اإل اأنه يمتلك مع ذلك خ�صائ�ص �صناعة 

تحتل  اأن  باإمكانها  تناف�صية  خدمات 

مثل  الجديد،  القرن  في  الأولى  المراتب 

تتقا�صم  التي  وال�صحة  الترفيه  �صناعات 

معها الكثير من المميزات. وهناك اإمكانات 

لقد  المجال.  هذا  في  هائلة  �صوق  لبروز 

لوا  ح�صَّ الذين  الرا�صدين  ن�صبة  ت�صاعفت 

بلدان  في  جامعي  م�صتوى  من  موؤهلات 

منظمة التعاون والتنمية القت�صادية خلال 

اأن  كما  الما�صية.  �صنة  والع�شرين  الخم�صة 

الدول ال�صاعدة بداأت تعرف نف�ص الظاهرة 

مثلما هو الحال في كل من الهند وال�صين 

والفيتنام وغيرها. هذه الدول راهنت وما 

التربية.  على  كبير،  وب�صكل  تراهن،  زالت 

نخبويا  زال  فما  فيها،  الجامعة  ولوج  اأما 

اإلى حد كبير، ما دام عدد محدود جدا 

تعط�صه  منطلق  ومن  فيها،  ال�صباب  من 

للترقي الجتماعي، هو الذي �صيكون من 

المرموقة  الكبرى،  الجامعات  ولوج  ن�صيبه 

فاإن  تم،  من  الدولية.  اأم  الوطنية  منها، 

تنطوي  كبرى  م�صتقبلية  »اأ�صواقا«  هناك 

على عرو�ص جديدة في هذا المجال ؛ وهي 

اأ�صواق واعدة بحكم ما يتوافر في اآ�صيا من 

اعتمادات ب�صكل خا�ص، ومدى ا�صتعداد 

لبذل  هناك  ال�صاعدة  الو�صطى  الطبقة 

الجامعة في قلب اقت�صاد المعرفة
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كل الجهود من اأجل ال�صتثمار في تعليم 

يحدث  اأن  �صاأنه  من  الطلب  هذا  اأبنائها. 

تغييرا عميقا في الأنظمة الجامعية العالمية، 

اأثر  العتبار  اأخذنا بعين  ما  اإذا  خ�صو�صا 

النترنيت والبنيات التقنية للات�صالت التي 

بداأت تنت�شر على الم�صتوى العالمي. 

والتجمعات  الت�صاركات  من  العديد  هناك 

الظهور.  في  فعلا  بداأت  التي  الممكنة 

بداأت  الكبرى  التقليدية  فالجامعات 

تعر�ص خدماتها عبر ال�صبكة. اأما المركبات 

الجامعية الفترا�صية كليا، فاإنها ل تبدو 

الأمور  اأن  اإل  متوقعا،  كان  كما  واعدة 

مر�صحة للتغيير في اأي وقت. كما اأن بع�ص 

تقترح،  اأن  باإمكانها  الجامعات-المقاولت 

عن  و�صهادات  تكوينات  النترنيت،  عبر 

طريق توفير و�صي اأو م�شرف عبر ال�صبكة، 

مقابل ب�صعة اآلف من الأورو في اأي مكان 

عبر العالم. وتمنح جامعة فونك�ص )ولية 

الخا�صة  المجموعة  تملكها  التي  اأريزونا(، 

�صهادات  البور�صة،  في  والم�صنفة  اأبولو 

را�صدين  اأغلبهم  طالب   280.000 لـــ 

مركبا   239 من  انطلاقا  م�صتخدمين 

مقابل  اآ�صيا،  في  يوجد  بع�صها  جامعيا، 

من  اإن  ن�صبيا.  منخف�ص  �صعر  متو�صط 

كانت  عمومية  النخبة،  جامعات  م�صلحة 

المبا�شر،  بالتكوين  تحتفظ  اأن  خا�صة،  اأم 

واأن تعمل على ا�صتقطاب وانتقاء طلبة مع 

العمل على اإن�صاء فروع اأجنبية اأو »علامات« 

كما هو الحال بالن�صبة لل�شركات متعددة 

انت�صارها. لقد با�شرت  الجن�صية في بداية 

الإنجليزية  اأو  الأمريكية  الجامعات  بع�ص 

هذا الم�صار فعلا، بل اإن بع�ص الدول قررت 

اأ�صلا اأن تجعل من التعليم العالي �صناعة 

ت�صديرية بمعنى الكلمة، مثلما فعلت كل 

الأخيرة،  فهذه  واأ�صتراليا.  نيوزيلندة  من 

 21000  ،1988 �صنة  ت�صم  كانت  بعدما 

اليوم  ت�صتقبل  اأ�صبحت  اأجنبي،  طالب 

منهم   %83 طالب،   150.000 من  اأزيد 

 12 تناهز  مداخيل  لها  يوفرون  اآ�صيويون 

)ت�صاوي  ال�صعبة  العملة  من  دولر  مليار 

مبلغ مداخيل الطلبة الأجانب في الوليات 

المتحدة(، حيث بات التعليم العالي يحتل 

المرتبة الثانية في �صادرات البلاد. 

الجيو�صيا�صي  الرهان  تاأكيد  ينبغي  اأخيرا، 

العالمية،  النخب  تكوين  يمثله  الذي  الهام 

وخا�صة تلك الموجودة في البلاد ال�صاعدة، 

بهجرة  تت�صم  تعد  لم  ظرفية  في  وذلك 

اأحادي فح�صب، بقدر  الأدمغة في اتجاه 

ما اأن هناك تنقلات لها في كل التجاهات. 

اليوم  فيه  تتركز  واحدا  بلدا  هناك  اأن  اإل 

على  الطلب  هذا  من  ال�صاحقة  الأغلبية 

بالوليات  الأمر  يتعلق  النخب؛  تعليم 

المتحدة الأمريكية، التي يعتمد فيها البحث 

التكنولوجي والعلمي في اأغلبه )باأكثر من 
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60%( على عاتق ال�صباب الأ�صيوي. هذا 

اأ�صا�صي لأن القت�صاد المعولم لم يعد  اأمر 

اإلى ما تقوم به ال�شركات متعددة  ي�صتند 

الجن�صية فح�صب، بل اأي�صا اإلى ما تقوم به 

الجماعات المهاجرة في ال�صتات كما يت�صح 

البلد  هذا  تايوان،  مثال  خلال  من  ذلك 

العالمي  القت�صاد  مكانته في  احتل  الذي 

المتخرجون  مهند�صوه  به  قام  ما  بف�صل 

اأو  الأمريكية،  الجامعات  من  العائدون 

الأقطاب  اأو  اإ�شرائيل  مثال  خلال  من 

اأوروبا،  بينما نجد   ،
11
للمعلوميات الهندية 

البعد  كل  بعيدة  خا�ص،  ب�صكل  وفرن�صا 

منها  عديدة،  لأ�صباب  التيارات  هذه  عن 

مثل  م�صهورة  »علامات«  اأو  روؤية  غياب 

تعبئة  على  قادرة  �صتانفورد،  اأو  هارفارد 

فارق  جانب  اإلى  تفوقا،  الأكثر  ال�صباب 

بالن�صبة  المتردية  ال�صتقبال  وظروف  اللغة 

لل�صكن، وخا�صة في باري�ص. 

لماذا تلعب الأقطاب الجامعية 

دورا مركزيا في القت�ساد 

الجديد ؟ 

نلاحظ  القائم،  للو�صع  ت�صخي�صنا  عند 

والمركبات  الجامعات  اإن  يلي:  ما  اأ�صا�صا 

ال�صناعية الجامعية التي نمت حول جامعات 

�صاحبة  هي  باتت  الأولى،  الدرجة  من 

اقت�صادية  تنمية  كل  في  الحا�صم  الدور 

على  للوقوف  الدول.  بين  ما  تناف�صية  اأو 

واإلى  بو�صطون،  اإلى  الذهاب  ينبغي  ذلك، 

اأو  �صنغهاي  اإلى  وكذا  ال�صليكون،  وادي 

�صنغافورة لمعرفة اإلى اأي حد ت�صكل هذه 

التي تمثل الجامعات قلبها  الثقافية،  البوؤر 

لقد  للتنمية.  الجديدة  المحركات  الناب�ص، 

 Aghion اأغيون  الموؤلفان  ذلك  اإلى  اأ�صار 

، حين تحدثا عن التعليم 
12Cohen وكوهين

ال�صتدراكية  القت�صاديات  في  العالي 

ل  حيث  معروفة  لتكنولوجيا  الم�صتخدمة 

يلعب دورا حا�صما في النمو، بينما نجده 

ي�صتعيد دوره المركزي الماكرو اقت�صادي في 

اقترابنا  بمجرد  البتكارية  القت�صاديات 

الأول  الهدف  التكنولوجيا.  حدود  من 

توفير  في  يكمن  يعد  لم  العالي  للتعليم 

التاأطير للمقاولت الم�صتقرة بقدر ما ي�صعى 

اإلى تطوير قطاعات جديدة.  

في  تخ�ص�ص  بلدنا  اأن  يعلم  الجميع 

والطيران،  النووية  الطاقة  مثل  قطاعات 

المحكومة بمنطق م�صاريع هند�صة كبرى، 

والتي حققنا فيها امتيازا مع بع�ص الف�صل 

اأحيانا. هذا في حين اأن القطاعات الجديدة 

اإلى  تف�شر  والتي  م�صتقبلا،  للنمو  الداعمة 

فرن�صا  في  العلمي  البحث  تاأخر  كبير  حد 

في  المتحدة  للوليات  بالنظر  )واأوروبا( 

والإحياء،  المعلومات  تكنولوجيا  مجالت 

تنمو وفق م�صار اأو خطاطة مختلفة على 
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�صاكلة المحاولة الخطاأ والنتقاد التدريجي 

لأح�صن الأفكار. هذا النموذج »الدرويني« 

النابع من قاعدة البتكار، يجد نف�صه في 

الغالب الأعم على النقي�ص من المنطق المبني 

على التخطيط المفرو�ص من اأعلى في �صكل 

م�صاريع كبرى على الطريقة الفرن�صية. في 

حين اأن هذا النموذج الدرويني، بحكم نمطه 

الجامعي غير المتمركز، والتناف�صي، والقريب 

من البحث الأ�صا�صي متعدد التخ�ص�صات، 

والمنفتح للتعاون مع ال�صناعيين، والكفيل 

بحث الطلبة والباحثين على اإبداع »نبتات 

�صغيرة« ل يكتب البقاء اإل لبع�صها، هو 

في النهاية اأكثر فعالية من الهياكل الكبرى 

من  كبيرا  جزءا  تحتوي  التي  القطاعية 

البحث في بلادنا. فهذه الفر�صية توجد في 

الرامية   
13
التناف�صية الأقطاب  فكرة  �صلب 

الرابحة  الو�صفة  تطبق  فرن�صا  جعل  اإلى 

تتاأ�ص�ص  والتي  اأخرى،  بلدان  في  الموعودة 

على المثلث المكون من الجامعة، والمقاولت 

والمتو�صطة.  ال�صغرى  والمقاولت  الكبرى، 

كانت  اإذا  عما  قائما  الت�صاوؤل  يبقى  لكن 

هذه الجامعات تتوافر على الو�صائل والثقافة 

ال�شرورية التي تمكنها من لعب دور بوؤرة 

المثلث. اإن الأمر في الواقع ل يبدو كذلك. 

الم�صتوى  على  ذلك  كل  يترجم  كيف 

المنطق  اإن  وا�صحين:  لنكن  ؟  الجغرافي 

التركيز،  منطق  هو  نف�صه  يفر�ص  الذي 

على  الم�صعة  الكبرى  الأقطاب  منطق 

الم�صتوى الدولي، اإلى جانب اأقطاب ثانوية 

المجال  في  التركيز  هذا  اإن  متخ�ص�صة. 

الثقافي )على عك�ص ما هو الحال بالن�صبة 

للمجال الح�شري(، �صتكون له العديد من 

المدرجة،  الدرا�صية  المواد  تنوع  اإن  المزايا. 

التي  للو�صائل  فاأكثر  اأكثر  المتاح  والولوج 

الدقيق )ت�صاعفت تكلفة  البحث  يتطلبها 

المن�صورات في الطب اأو علم الأحياء ع�شر 

والتنمية  �صنوات(،  ع�شر  ظرف  في  مرات 

والباحثين:  للطلبة  والجذب  ال�صناعية، 

كل ذلك يوفر مزايا للتجمعات من الدرجة 

الأولى مقارنة بالتجمعات الأخرى )بالطبع، 

اإن ما هو اأ�صا�صي هنا لي�ص مجموع اأعداد 

الطلبة، ولكن عدد ونوعية الباحثين(، كما 

اأن ال�صناعيين يجنون بدورهم اأي�صا فوائد 

جمة من وجود هذه التجمعات العمومية، 

اأقل، حين يتم الرتباط  اإذ تكون التكلفة 

بدل  عالمية،  اأقطاب  اأربعة  اأو  بثلاثة  فقط 

فهل  عديدة.  ثانوية  اأقطاب  نحو  التوجه 

هذا  تغيير  اإلى  الأنترنيت  �صبكة  �صتوؤدي 

الواقع ؟ األي�ص باإمكان ال�صبكات الرابطة ما 

بين الأقطاب ال�صغرى والمتو�صطة، بل وبين 

الدور  نف�ص  تلعب  اأن  المعزولين،  الأفراد 

اأظن  ؟ ل  المجالية  التجمعات  تلعبه  الذي 

ذلك. فبغ�ص النظر عن م�صاألة التجهيزات 

اأن  لي  يبدو  للبحث،  اللازمة  المتدنية 

العك�ص  على  �صتوؤدي  النترنيت  �صبكة 
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عن  وذلك  ال�صتقطاب،  م�صاعفة  اإلى 

طريق ت�صهيل الولوج اإلى موارد الأقطاب 

الكبرى، بف�صل تنميتها لكل ما ل يمكن 

)اإمكانيات  المتاحة  بالت�صالت  مبادلته 

الكبرى(،  المجمعات  في  المبا�شرة  المواجهة 

التجمعات  بين  ما  وثيق  تكامل  وخلق 

ما  بحكم  الثقافي  العمل  وانت�صار  المادية، 

يعرفه هذا الأخير من اإعادة توطين �شريع. 

من المحتمل جدا اأننا ب�صدد بروز اأرخبيل 

عددها  الأولى،  الدرجة  من  الأقطاب  من 

من  �صل�صلة  اإلى  ت�صتند  لكنها  محدود، 

الأقطاب الثانوية. اإن هذا الأرخبيل العلمي 

والتقني لن نخلطه بال�شرورة مع ذلك الذي 

هكذا،  الكبرى.  العالمية  الحوا�شر  تحتويه 

الأرخبيل  يحتوي  اأن  المتوقع  من  فاإنه 

ل الثماني  اأقطابا مثل بو�صطون، حيث تُ�صَغِّ

ب�صكل  �صخ�ص   50.000 جامعات هناك 

مبا�شر، و40.000 �صخ�ص اآخر ب�صكل غير 

بما  المحلي  القت�صاد  تحقن  اإنها  مبا�شر. 

يناهز 8 ملايير دولر �صنويا. كما اأن المدن 

المتو�صطة لن يتم اإق�صاوؤها من هذا الم�صهد، 

م�صتقرة  �صيا�صات  لها  تكون  اأن  �شريطة 

مخطط لها على مدى زمني معقول. اإن 

بف�صل  ا�صتطاعت،  مثلا،  كارل�شرو  مدينة 

مقاطعة  طرف  من  لقيته  الذي  الدعم 

بادن-فورتمبرغ ودولة األمانيا الفدرالية، من 

وقد  �صخمة.  تكنولوجية  قاعدة  تاأ�صي�ص 

البحث  مركز  اإلى  الجامعة  موؤخرا  ان�صمت 

الدرا�صات  مركز  يوازي  ما  وهو  النووي، 

اأطلق  مركبا  كونا  حيث  عندنا،  النووية 

. مما 
14
عليه معهد التكنولوجيا لكارل�شرو

تعد  فرن�صا،  غرونوبل، في  اأن  فيه  ل�صك 

ما  بحكم  هذا  مثل  لقطب  مثال  اأح�صن 

لها من وظائف توؤهلها لتحتل موقعها في 

عليه  تتوفر  مما  بالرغم  العالمية.  الخريطة 

المنطقة الباري�صية المو�صعة من موارد هامة، 

رديء  ب�صكل  وم�صتغلة  منظمة  اأنها  اإل 

على م�صتوى الإعداد المادي، كما يتجلى 

ذلك بو�صوح في الحالة المتردية التي توجد 

عليها اأر�صية �صاكلي.

اأية اأولويات بالن�سبة لفرن�سا ؟ 

لنذكر باأن الجامعة بمعنى الكلمة لم توجد 

في فرن�صا اإل منذ �صنة 1968. قبل ذلك، 

خا�صعة في  كليات  �صوى  هناك  يكن  لم 

الغالب ل�صلطة وت�صيير مبا�شرين من طرف 

التي  والتجمعات  التق�صيمات  اأما  الدولة. 

�صيا�صية  كانت  فقد  التاريخ،  ذلك  تلت 

مح�صة. ثم جاءت قوانين �صافاري لتعوق، 

تحديث  اأو  تطوير  اأي  طويلة،  ول�صنوات 

هذا  فاإن  ذلك،  من  بالرغم   .
15
للجامعات

التطور والتحديث ح�صل بالفعل وب�صكل 

جيد، خ�صو�صا اإذا ما اأخذنا بعين العتبار 

النمو الديمغرافي الهائل لأفواج الطلبة الذين 

الوقت  في  لوحدها،  الجامعة  ا�صتقبلتهم 
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الذي اأغلقت فيه المدار�ص العليا اأبوابها في 

لم  اإن  والإهمال،  حذقة،  بكيفية  وجههم 

نقل الكراهية، الذي اأبانت عنه فئة وا�صعة 

اإزاء  التوالي  على  ال�صيا�صيين  الم�صيرين  من 

الموؤ�ص�صة الجامعية )يجب اأن ل يغيب عن 

اأذهاننا اأن خريجي المدر�صة الوطنية للاإدارة، 

وقادة ال�صناعة المنتمين لفئة التكنوقراط في 

اإطلاقا،  الجامعة  اأقدامهم  تطاأ  لم  الدولة، 

وعلى غرار الكثير من غيرهم، يبدلون كل 

اأبناوؤهم(.  يلجها  ل  كي  و�صعهم  في  ما 

لذلك، وكما اأو�صحت من قبل، فاإن من غير 

الإن�صاف توجيه التهم للجامعة الفرن�صية. 

اإل اأن توزيع المهام التقليدية ما فتئ يفر�ص 

نف�صه على الجامعة، اإلى جانب ال�صلبيات 

و�صعف  التمويل،  نق�ص  عن  الناجمة 

التنظيمي، وال�صتغال وفق العر�ص  الأداء 

وم�صالح المدر�صين. في هذا ال�صياق، فاإنني 

اأود اأن اأختم بالإ�صارة اإلى ثلاثة اأورا�ص تبدو 

لي حا�صمة في الم�صتقبل المنظور: 

  : اإن الإ�صكال 
تحديث المدار�س الكبرى16

الرئي�صي يكمن في اأن اأغلب النا�ص يعتقدون 

اإثارة  عند  م�صكل  اأي  هناك  لي�ص  باأنه 

المدار�ص  هذه  اأن  �صحيح   ! النقطة  هذه 

تمكنت من تح�صين تعليمها )بكيفية غير 

متماثلة ول�صك(، وطورت اأن�صطة البحث 

انفتاح  زيادة  على  عملت  كما  لديها، 

طلبتها )بكيفية غير متماثلة كذلك( على 

العالم الخارجي. اإل اأنها، وخ�صو�صا تلك 

المرموقة من بينها، بقيت ح�صونا مغلقة في 

ال�صعبية، بل، وهذا هو  الفئات  اأبناء  وجه 

الجديد، في وجه الطبقات المتو�صطة بحكم 

المجتمع  اإ�صتراتيجية فئات  جدوى وفعالية 

فقد  الجامعة. هكذا،  ولوج  لتلافي  العليا 

النتقائية  وظيفتها  المدار�ص  هذه  كر�صت 

باعتبارها وكالة توظيف ل�صالح المقاولت 

الكبرى، دون اأن تقدم م�صاهمتها المطلوبة 

قط  ت�صجع  اإنها لم  الإبداع.  اقت�صاد  في 

بقيت  لقد  المقاولت.  اإن�صاء  على  طلبتها 

على  محافظة  مثلا  المهند�صين  مدار�ص 

الم�صتوى  تبلغ  اأن  دون  ال�صغير  حجمها 

المطلوب عالميا، على �صاكلة المدار�ص العالمية 

في  مثلا  الدخول  بذلك  متلافية  الأخرى، 

 .
17
اأي مغامرة تكنولوجية جديدة وحا�صمة

اأي  تقم  لم  اأي�صا،  هذا  حجمها  ب�صبب 

مدر�صة من هذه المدار�ص بمراجعة توجهاتها 

الإ�صتراتيجية نحو مجالت جديدة مثلما 

فعلت مدر�صة البوليتكنيك في لوزان، عندما 

اتجهت اأكثر نحو تخ�ص�صات تجمع ما بين 

البيولوجيا والهند�صة مثلما تفعل كثير من 

اليوم  الأجنبية  الكبرى  التقنية  الجامعات 

من  بالرغم  البيئة.  اأو  الطاقة  في مجالت 

اأن الفاعلين المبا�شرين را�صون عن الو�صع، 

غياب  في  وا�صحا  هدرا  هناك  اأن  اإل 

خ�صو�صا  المتاحة،  الإمكانات  ا�صتعمال 

عندما نجد علاقة القرب العائلية التي تكاد 
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وما  جانب،  بالمقاولت في  المدار�ص  تربط 

علمية  عقول  من  المدار�ص  ت�صتقطبه هذه 

متوافرة في البلاد في جانب اآخر. ما العمل 

اإذن ؟ ينبغي للمدار�ص اأن تزيد من هام�ص 

ا�صتقلاليتها الذي يوجد اليوم في م�صتوى 

بقوة  اأن نحثها  اأقل من الجامعات. علينا 

هذه  فتجميع  والتجمع.  التحاد  على 

المدار�ص مع الجامعات  من �صاأنه اأن ي�صكل 

اأحد الحلول المفيدة والمجددة، دون اأن يرقى 

الم�صتوى  على  الأمثل  الحل  م�صتوى  اإلى 

العالمي. اإن الرهان ل يكمن في اإ�صافة هذه 

الموؤ�ص�صة اإلى تلك بقدر ما ينبغي التاأ�صي�ص 

لإطار مجدد حقيقة وقادر على تحديث 

المدار�ص والجامعات في نف�ص الوقت، على 

اأ�صا�ص القبول باأن يكون تجريبيا ومتنوعا. 

اإن�ساء اأقطاب ذات حجم دولي والنتقال 

هناك   : »الفاعلين«  اإلى  »ال�سبكات«  من 

اتفاق يتبلور تدريجيا حول �شرورة تزويد 

الدولي،  البعد  المركبات ذات  ببع�ص  بلدنا 

التي  الكبرى  الوظائف  تتمف�صل  حيث 

�صبقت الإ�صارة اإليها. المهم هنا لي�ص القفز 

الأولى  العالمية  الدرجات  اإلى  الترتيب  في 

الزيادة  خلال  من  �صنغهاي  ترتيب  مثل 

في الحجم، بل الحث على اإن�صاء اأو تقوية 

اأبعادا  تحتوي  التي  القت�صادية  البيئات 

والبتكار  والمقاولتية،  التكوين،  تخ�ص 

ال�صناعي، والبحث الأ�صا�صي، والف�صاءات 

في  يوجد  اأن  يتعين  والنقدية.  الثقافية 

قلب هذه المنظومات القت�صادية فاعلون 

حقيقيون تتمحور حولهم هذه المنظومات: 

فاعلون ل مركزيون من الداخل، مثلما هو 

الحال بالن�صبة لكافة الموؤ�ص�صات الجامعية 

في العالم ذات الحكامة ال�صفافة والموحدة 

في  اأ�صبحنا  لقد  القوية.  الهوية  وذات 

من  عليه  نتوافر  بما  »اأبطال«  فرن�صا 

مع  ومتداخلة  متراكمة  تعاون  �صبكات 

العديد  في  هذا  يتجلى  البع�ص.  بع�صها 

مجال  في  يجري  ما  لأن  المجالت  من 

البحث العلمي والتعليم العالي يذكرنا بما 

نلاحظه مثلا في تنظيم ال�صلطات الترابية 

مع تعدد الترابطات الجماعاتية. اإن اأغلب 

اليوم، توجد تحت و�صايات عدة،  المخابر 

والتعليم  البحث  اأقطاب  اإن�صاء  اأن  كما 

للتعاون  العمومية  والموؤ�ص�صات  العالي 

العلمي، يمثل في حد ذاته تقدما اإيجابيا 

اإلى حد كبير. لكن من المهم عمليا اأن ل 

تبقى هذه الهيئات الجديدة مجرد بنيات 

م�صتويات  بع�ص  اإن�صاء  لأن  فقط،  فوقية 

التن�صيق الجديدة يكون الدافع من ورائه 

اإن  ؟  والنتيجة  قائم.  هو  ما  تغيير  تلافي 

تكلفة التن�صيق ترتفع، والم�صوؤوليات تذوب 

اإمكانيات  معه  ت�صبح  الذي  الوقت  في 

التغيير اأكثر �صعوبة. 
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خ�سو�سا  التكوين،  محتويات  مراجعة 

في �سلك »الإجازة« : ينبغي اأن ل ين�صينا 

الموؤ�ص�صية  بالبنيات  الحالي  الهتمام 

الذي  التفكير  على  النكباب  والتنظيمية، 

غدا �شروريا في محتويات التكوين، لما لها 

من تاأثير في بقية مكونات البنية برمتها. 

بخ�صو�ص  عديدة  درا�صات  اأنجزت  لقد 

معدلت الر�صوب في الأ�صلاك الأولى من 

فكرة  لدينا  هل  لكن  الجامعي،  التعليم 

وا�صحة عما ينبغي اأن تكون عليه الأهداف 

التربوية )دون الحديث عن الطرق( ودفتر 

اأن  كما  ؟  بالإجازة  الخا�ص  التحملات 

واأق�صام  عامة  اإجازات  بين  الحالي  الف�صل 

)المتخ�ص�صة  مهنية  واإجازات  تح�صيرية 

اأكثر من اللازم ل من خلال عناوينها ول 

فاإنه  لذا،  منا�صب،  غير  محتوياتها(  في 

الأمريكية  الفل�صفة  ا�صتلهام  الأف�صل  من 

مفتوحة  بم�صالك  للنهو�ص  للكوليج، 

متعددة الخت�صا�صات، تركز على تكوين 

التعلم مجددا  وزرع حب  النقدي،  الفكر 

من خلال معارف اأ�صا�صية )اللغة النجليزية 

والمعارف  والإعلاميات،  عموما،  واللغات 

الأ�صا�صية الخا�صة بالمجتمع والقت�صاد(؛ 

معارف �صت�صمن اإدماجا اأح�صن في �صوق 

في  الحال  عليه  هو  بما  مقارنة  ال�صغل، 

ل  ذلك  اإن  القائمة.  التخ�ص�صات  اأ�صباه 

يتطابق وتقاليدنا، ال�صيء الذي �صيتطلب 

التي  الإكراهات  بالرغم من  تفكيرا معمقا 

ذلك،  على  علاوة  حاليا.  النظام  يفر�صها 

فاإن هذه الم�صالك الجديدة �صتتيح لأولئك 

الذين مكثوا ب�صبب النتماء الجغرافي اأو 

المولد في تعليم من الدرجة الثانية بركوب 

اأكثر  بتلاميذ  والختلاط  النجاح  قطار 

ل  لفئات محظوظة.  ينتمون  و/اأو  نجابة 

الأق�صام  في  النظر  باإعادة  الأمر  يتعلق 

التح�صيرية التي ل تخلو من ثغرات كبرى 

بقدر ما لها من مزايا عديدة، لكن �صعيا 

لتحقيق التنوع والتناف�ص المطلوب ما بين 

الم�صالك، �صيكون من الأف�صل، اإ�صافة اإلى 

امتياز  م�صالك  اإن�صاء  الموجودة،  الم�صالك 

في  اإدماجها  على  العمل  مع  جديدة، 

الجامعات، ليلتحق خريجوها اإما بالمدار�ص 

على  الجامعية  بالأ�صلاك  واإما  الكبرى، 

م�صتوى الما�صتر المهني اأو البحث العلمي. 
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