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الجامعة المغربية:

اإرث الما�سي وتحديات الم�ستقبل

عبد الحي المودن

جامعة محمد الخام�ص-اأكدال، الرباط

حاوره محمد ال�صغير جنجار

اأ�سئلة »المدر�سة المغربية«، يتعر�س الأ�ستاذ عبد الحي المودن لمجموعة من  في جوابه على 

الق�سايا الكبرى المت�سلة بم�سار الجامعة المغربية منذ ن�ساأتها غداة ال�ستقلال، ومن ثم، فهو 

يو�سح الظروف التاريخية التي تحكمت في ظهورها وتطورها، الوظائف والمهام المتنوعة التي 

اأنيطت بها، موقعها من المناف�سة الدولية القائمة اليوم، وقدرتها على رفع تحديات الحا�سر 

والم�ساهمة في  بناء مجتمع المعرفة.

عبد الحي المودن حا�صل على �صهادة الدكتوراه في العلوم ال�صيا�صية من جامعة مي�صغان، اآن 

اأربور، الوليات المتحدة الأمريكية )1987(. ا�صتغل بالتدري�ص في جامعة محمد الخام�ص 

بالرباط منذ �صنة 1978، حيث تخ�ص�ص في العلوم ال�صيا�صية وال�صو�صيولوجيا ال�صيا�صية، 

والعلاقات الدولية، وق�صايا الديمقراطية وحقوق الإن�صان. 

الذي يقدم  بالرباط منذ 1995،  الثقافات«  اأكاديميا على »مركز توا�صل  اأ�ص�ص وي�شرف 

تكوينا متخ�ص�صا لطلبة الجامعات الأمريكية. كما اأ�ص�ص المجلة الإلكترونية »رباط الكتب« 

التي تهتم بالن�شر والكتاب. عمل ع�صوا بهيئة الإن�صاف والم�صالحة )2004-2005(، كما 

بالهيئات  ويعمل ع�صوا   ،2006 منذ  الإن�صان  ال�صت�صاري لحقوق  بالمجل�ص  اأنه ع�صو 

العلمية لمجموعة من المجلات الأكاديمية الوطنية والدولية.

ن�شر عبد الحي المودن مجموعة من الدرا�صات في مجلات وطنية ودولية حول النخب 

ال�صيا�صية وق�صايا الديمقراطية والتحديث ال�صيا�صي. كما اأ�صدر روايتين هما »فراق طنجة« 

)1996( و»خطبة الوداع« )2003( التي نالت جائزة المغرب للكتاب ل�صنة 2004.   
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مفهوم الجامعة المغربية : نريد بداية اأن نعرف ما هو المفهوم الذي قامت عليه الجامعة المغربية 

غداة ال�ستقلال ؟ وهل تطور هذا المفهوم خلال الخم�سين �سنة الأخيرة ؟ واإذا كان الأمر كذلك، فما 

هي التطورات الأ�سا�سية التي عرفها، وما هي العوامل التي �ساهمت في ذلك التطور ؟

المقررون غداة ال�صتقلال، كانت تحدوهم الرغبة في التحرر من ال�صيطرة الفرن�صية عن طريق 

التعليم  تمكن  لقد  اإليها.  حاجة  في  واإداراتها  الدولة  كانت  التي  للاأطر  التدريجية  المغربة 

ال�صبعينات وفي جميع  بن�صبة كاملة منذ منت�صف  الأطر  اأن يحقق مغربة  الجامعي من 

الم�صتويات )التعليم بجميع �صعبه، الإدارة العمومية بجميع م�صتوياتها، الميادين العلمية بما 

فيها الطب والهند�صة...(، وقد �صاهمت في هذه المغربة كل من الجامعة المغربية، والجامعات 

الأجنبية، ول�صيما منها الفرن�صية، التي تخرجت منها اأفواج من المغاربة. في مرحلة لحقة، 

وبعد تزايد عدد خريجي الجامعات المغربية، واأي�صا بعد تنوع التخ�ص�صات التي تحتاجها 

الوظيفة العمومية، اأ�صبحت الجامعة المغربية هي الم�صدر الأ�صا�صي، واإن لم يكن الوحيد، في 

مد الموؤ�ص�صات العمومية بالأطر.

واقت�شرت  المغربة،  م�صاألة  اأ�صا�صي في  ب�صكل  بقيت مح�صورة  ال�صتقلال  الرغبة في  لكن 

الجامعة المغربية في جوانب اأخرى على اتباع التقاليد الجامعية الفرن�صية، بحكم اأن الجناح 

الأكثر تاأثيرا من اأطر ومقرري دولة ال�صتقلال لم يكونوا ي�صعون، اأو يرغبون، اأو ي�صتطيعون 

اأن يقودوا قطيعة مع التراث الفرن�صي على الم�صتوى الثقافي ب�صكل خا�ص، اأو على الم�صتوى 

القت�صادي وال�صيا�صي ب�صكل اأعم. يمكن قراءة تاريخ الجامعة المغربية منذ ال�صتقلال اإلى 

اليوم من هذا المنظور، منظور كونها ظلت طيلة الخم�صين �صنة تعمل على اأن تتاأقلم مع 

الفرن�صية  التجارب  من  ت�صوراتها  م�صتلهمة  الجديدة،  والمعرفية  ال�صو�صيولوجية  المتطلبات 

ب�صكل كبير. بقي هذا التوجه �صائدا، بالرغم من تعريب التعليم في م�صتويات البتدائي 

كندا  مثل  اأخرى  لدول  بيداغوجية  تجارب  على  النفتاح  بع�ص  من  وبالرغم  والثانوي، 

الفرانكوفونية، اأو على الوليات المتحدة في حالة جامعة الأخوين. 

ا�صتلهام التجربة الفرن�صية ل يعني نقل فكرة الجامعة بحذافيرها بحكم تخلف القت�صاد 

التنظيم  لكن  المغربية.  الجامعة  فيها  تطورت  التي  ال�صيا�صية  ال�صياقات  وبحكم  المغربي، 

عناوين  فيها  بما  التعليمية،  البرامج  وبنيات  المركزية،  بالدولة  وعلاقتها  للجامعة،  الإداري 
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المغاربة، كانت متاأثرة ب�صكل وا�صح بفرن�صا. بعد  المقررون  المدرّ�صة كما ت�صورها  المقررات 

تجربة دامت حوالي خم�صين �صنة، اأت�صور اأن هذه الخيارات كانت تنبع انطلاقا من ح�صابات 

التن�صئة  اأي�صا نتيجة  براغماتية ب�صبب �صعوبة تطبيق خيارات بديلة، ومن كونها جاءت 

الجتماعية للمقررين، والتي منعتهم، وما تزال، من النفتاح على تجارب وتقاليد جامعية 

اأخرى عبر العالم.

هوية وتاريخ الجامعة المغربية : نعرف اأن الموؤ�س�سة الجامعية ن�ساأت في اأوروبا النه�سة من قلب 

النقدي،  والعلمي  العقلاني  الفكر  بحركة  لترتبط  تدريجيا  وتطورت  التقليدي،  الكن�سي  الحقل 

الرامي اإلى ال�ستقلال عن الموؤ�س�سات والفكر الديني. بينما خ�سع تاريخ الجامعة المغربية الحديثة 

لم�سار تاريخي مغاير قد تكون �ساهمت في ت�سكله القطيعة التي اأحدثتها الحماية في نظامنا التعليمي. 

كيف تقروؤون تاريخ الموؤ�س�سة الجامعية المغربية الحديثة ؟ واإلى اأي حد يمكن تف�سير ما اآلت اإليه 

اليوم في �سوء تاريخ المغرب الحديث ؟

علاقة الجامعة المغربية بالدين ل تخرج عن ال�صياق المذكور اأعلاه، وهو ا�صتلهام الجامعة 

المغربية لفكرتها لي�ص من التجارب الأوربية والعالمية المتنوعة في هذا الباب، ولكن من التجربة 

الفرن�صية بالأ�صا�ص. الجامعة المغربية ن�صاأت بداية بمثابة امتداد للتعليم الفرن�صي المنف�صل 

ب�صكل كبير عن تقاليد التعليم المحلي في معظم التخ�ص�صات، مع ا�صتثناءات محدودة في 

حالة قانون الأحوال ال�صخ�صية اأو الدرا�صات الإ�صلامية. في باقي المجالت، عا�ص التعليم 

الجامعي في المغرب قطيعة حقيقية مع التراث الديني. هذه القطيعة على الم�صتوى الأكاديمي 

كانت تعك�ص ن�صبيا اأحد خ�صائ�ص التمايز ال�صيا�صي بين التيار الحداثي والتيار المحافظ، 

حيث كانت الجامعة، حتى بداية الثمانينات، ت�صكل معقل الي�صار العلماني بامتياز. اإل اأن 

التيار المحافظ لم يكن يقت�شر على التيار الديني، بل بداأت تتعزز �صفوفه في الإدارات ومنذ 

بداية ال�صتينات بالتقنوقراط غير الي�صاريين اأ�صلا، اأو الذين ف�صلوا النف�صال عن الي�صار، 

من خريجي كليات الطب ومدار�ص الهند�صة العليا والعلوم البحتة. لم تكن مكونات التيار 

المحافظ من�صجمة على الم�صتوى الفكري، ولكن طبيعة النظام ال�صيا�صي في فترة الح�صن 

الن�صجام بين هذين  وتفر�ص  التي تج�صد  كانت هي  نف�صه،  الملك  و�صخ�صية  بل  الثاني، 

منذ  المعادلة  هذه  تغيرت  والفكري.  الجامعي  التكوين  م�صتوى  على  المتناق�صين  المكونين 

الثمانينات مع البروز ثم التنامي المتوا�صل للاأ�صولية الدينية باعتبارها حركة �صيا�صية وتيارا 

فكريا. في الجامعة، لم يقت�شر تاأثير الأ�صولية على �صعب الدرا�صات الإ�صلامية، بل تعداه 
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ليهُم التخ�ص�صات العلمية البحتة، وميادين العلوم الجتماعية والإن�صانية. من جهة اأخرى، 

فاإن الظاهرة الأ�صولية اأ�صبحت ت�صكل اأحد موا�صيع الهتمام الرئي�صية انطلاقا من المقاربات 

التي  المواجهة  والإن�صانية. عو�ص  العلوم الجتماعية  النظرية لحقول  المنهجية والأطروحات 

�صادت منذ مطلع ال�صتقلال بين التحالف المحافظ الديني-التقنوقراطي، من جهة، والتيار 

الي�صاري العلماني، برزت مواجهة جديدة بين التيار الأ�صولي والتيار الحداثي الذي لم يعد 

لهذه  الرئي�صية  الف�صاءات  وبرامجها  ومقرراتها  الجامعة  �صكلت  لقد  الي�صار.  على  مقت�شرا 

المواجهة الفكرية وال�صيا�صية. لكن الفاعل الرئي�صي الذي �صيدفع اإلى اأهم نقا�ص فكري و�صيا�صي 

بين هذين التيارين، هي الموؤ�ص�صة الملكية عن طريق ت�صكيل لجنة مدونة الأ�شرة. هذه اللجنة 

الموؤ�ص�صات الجامعية لمغرب ما بعد  اأنتجتها  التي  الرئي�صية  الفكرية  التي �صمت التجاهات 

ال�صتقلال، والتي كان عليها اأن تجد ال�صيغة الفكرية المقبولة من جميع الأطراف للاإجابة على 

اإ�صكال �صيا�صي ملمو�ص، هو تغيير قانون الأ�شرة وملاءمته، من جهة مع الفكر الحديث، ومن 

جهة اأخرى مع المبادئ الدينية. يجب الت�صديد على اأن هذا التوافق الفكري غير الم�صبوق لم 

يكن نتاج تقاليد جامعية في حوار متعدد التجاهات الفكرية ومتعدد التخ�ص�صات، بل اإن 

الموؤ�ص�صة الملكية هي التي مار�صت مرة اأخرى دورها وب�صكل فعال لتحقيقه.

الجامعة والفكر النقدي : اعتبرت الجامعة في الغرب نوعا من »المنطقة الحرة« حيث يمار�س 

الفكر النقدي بدون قيد اأو �سرط. لقد �ساهم هذا الدور الذي لعبته الجامعة في اإحداث قفزات 

اأي حد لعبت الجامعة المغربية مثل هذا الدور ؟  فكرية هائلة على امتداد القرن الع�سرين. اإلى 

وهل �ساهمت في خلق نخب فكرية واإنتاج فكر نقدي ت�سربت اآثاره اإلى المجتمع والف�ساء العام ؟ 

الفكر  لممار�صة  وا�صعا  هام�صا  وعرفت  حرة«،  »منطقة  اأي�صا  الجامعة  �صكلت  المغرب،  في 

النقدي، وذلك على عك�ص باقي الأنظمة ال�صلطوية التي كانت ت�صعى اإلى توظيف الجامعة 

لبلورة وتر�صيخ الإيديولوجيا الر�صمية من خلال العلوم الجتماعية والإن�صانية. خ�صو�صيات 

التحديث ال�صيا�صي في المغرب �صمحت للمعار�صة بالإنتاج الفكري من �صفوف الجامعة، 

وهذا الإنتاج كان في مجمله، وحتى حكومة التناوب، متعار�صا مع الخيارات ال�صيا�صية 

بالن�صبة  كذلك  الأمر  كان  الدولة.  موؤ�ص�صات  تتبناها  كانت  التي  والفكرية  والقت�صادية 

المغربية في مجالت القت�صاد والقانون  اأنتجتها الجامعة  التي  الفكرية  لأهم الأطروحات 

الد�صتوري والفل�صفة والتاريخ. كانت هذه الأطروحات ت�صل اإلى الراأي العام عن طريق جرائد 

ومجلات ومن�صورات التيارات المعار�صة، والتي، واإن كانت تتعر�ص للمنع بين الفينة والأخرى، 
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الدولة  اأن  اإل  بالخ�صو�ص،  الراديكالي  الي�صار  اعتقل عدد من منتجيها من مفكري  واإن 

كانت ت�صمح بتداول اإنتاجاتهم الفكرية والأدبية في اأغلب الأوقات. كنت قد ن�شرت مقال 

عن الحداثة ال�صيا�صية في المغرب في مجلة »الثقافة المغربية« �صنة 2000، يتحدث عن هذه 

الخا�صية للتطور ال�صيا�صي والفكري في المغرب. 

الجامعة  بها  ا�سطلعت  وظيفة  اأهم  لعل   : واليوم  الأم�س  بين  المغربية  الجامعة  وظائف 

الأطر  تكوين  هي  الثمانينات،  اأواخر  حتى  ال�ستقلال  من  الممتدة  الفترة  في  خ�سو�سا  المغربية، 

الإدارية والتقنية التي تحتاجها الإدارة العمومية والقت�ساد والمجتمع ب�سفة عامة، ومن تم، فقد 

�سكلت الجامعة لعدة عقود اأداة للارتقاء الجتماعي، ولعلها �ساهمت في تعزيز الطبقة الو�سطى. 

غير اأن التحولت القت�سادية والجتماعية العميقة التي يعرفها المغرب منذ الثمانينات من القرن 

الما�سي، وظهور البطالة في اأو�ساط حاملي ال�سهادات الجامعية، كلها عوامل األقت بظلال من ال�سك 

في قدرة الجامعة المغربية على موا�سلة هذا الدور. كيف تنظرون اإلى هذا الم�سار وما هي الآفاق 

الممكنة في هذا المجال ؟

ظللنا نكرر اأن الجامعة تمثل اأهم م�صارات الرتقاء الجتماعي، لكننا ربما نبالغ في اأهميتها 

في هذا المجال. فعدد الطلبة الم�صجلين في الجامعة )ولي�ص الخريجين الذين ل ي�صكلون اإل 

ن�صبة من مجموع الم�صجلين( لم تتعد حدود 100.000 اإل في منت�صف الثمانينات، ولم ي�صل 

عدد حاملي ال�صهادات من الجامعات المغربية �صنة 2006 اإل حوالي 60.000 من مجموع 

عدد ال�صكان، الذي يتجاوز 32 مليون. و�صواء اأخذنا بالتعريف ال�صخي الذي تبنته درا�صات 

المندوبية ال�صامية للتخطيط للطبقة الو�صطى، الذي و�صل بمقت�صاه حجم هذه الطبقة اإلى 

ما يناهز 16 مليون، اأم بتعريفات اأقل �صخاء، فاإننا �صنظل بعيدين كل البعد عن عدد خريجي 

الجامعات، الذين ل يمثلون، في كل الأحول، اإل ن�صبة �صئيلة من مجموع مكونات الطبقة 

الو�صطى. الفكرة هي اأن الجامعة لي�صت اإل م�صارا واحدا �صمن م�صارات اأخرى اأكثر اأهمية 

للارتقاء الجتماعي. اإذا ما اقت�شرنا على علاقة الجامعة بالرتقاء الجتماعي، فاإن الجامعة 

العالي الخ�صو�صي، الذي  النمو للتعليم  اأ�صبحت تواجه مناف�صة ل تتوقف عن  العمومية 

يتمكن من التاأقلم ب�صهولة اأكبر مع عر�ص العمل في القطاع الخا�ص. في نف�ص الوقت، فاإن 

عر�ص الوظيفة العمومية لم يعد ي�صتجيب، منذ تبني التقويم الهيكلي في الثمانينات، اإل 

لن�صبة قليلة من خريجي التعليم العمومي، ن�صبة ل تتعدى �صنويا 30% في اأعلى المعدلت. 

اإن الإ�صكال ل يكمن فقط في كون التعليم العمومي يتخلف عن حاجيات �صوق الت�صغيل، 

ولكن اأي�صا في اأن ن�صبة من خريجي الجامعات العمومية تف�صل ال�صتقرار الجتماعي الذي 
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اإن خيار  القطاع الخا�ص.  ال�صغل في  تقلبات  المغامرة في  العمومية على  الوظيفة  ت�صمنه 

الوظيفة العمومية يعك�ص الطبيعة المحافظة لدى �شرائح من المجتمع، والإح�صا�ص بعدم الثقة 

في القت�صاد الحر، والحتماء بالدولة من طبيعته غير الم�صتقرة. 

الجامعات  في  الم�سجلين  الطلبة  اأعداد  محدودية  عن  تقولونه  ما   : الطلابية  الديمغرافيا 

المغربية، �سواء قبل اأم بعد الثمانينات من القرن الع�سرين؛ هو اأمر مثير للا�ستغراب، خ�سو�سا اإذا 

قورن هذا الو�سع بالأرقام في بلدان المغرب الكبير، مثل الجزائر التي لها نف�س ديمغرافية المغرب، 

وبالخ�سو�س تون�س التي لم يتجاوز اأبدا حجم ديمغرافيتها ثلث تعداد �سكان المغرب، ومع ذلك تكاد 

ت�سم جامعاتها نف�س اأعداد الطلبة المغاربة. كيف تف�سرون �سعف الديمغرافيا الطلابية بالمغرب ؟ 

هل هناك �سيا�سات عمومية م�سوؤولة عن هذا الو�سع ؟ ما اآثار ذلك على التنمية وتطوير الكفاءات 

المجتمعية ب�سفة عامة ؟

تخلف و�صعية المغرب في مجال التعليم ب�صفة عامة بجميع فروعه، مقارنة بباقي بلدان المغرب 

الكبير، با�صتثناء موريتانيا، م�صاألة موثقة. تعك�صه اأي�صا مرتبة المغرب في مجال التنمية الب�شرية 

حيث في المغرب ل تزال معدلت التعلّم ؛ ال�شرط الأول للولوج اإلى التعليم العالي، متدنية. 

في التقرير الأخير للتنمية الب�شرية لبرنامج الأمم المتحدة للتنمية مثلا، كانت ن�صبة المتعلمين في 

�صفوف البالغين في المغرب في الفترة ما بين 1995-2005 هي 52،3%، بينما في الجزائر كانت 

ت�صل اإلى 69،9%، وفي تون�ص اإلى 74،3%. هذه الو�صعية، هي نتاج ال�صيا�صات العمومية التي، 

بالرغم من اأنه ل يمكن اإغفال اإنجازاتها منذ بداية ال�صتقلال، اإل اأن ح�صيلتها كانت وما تزال 

اأ�صعف من مثيلاتها الجارات المغاربية. اأف�شر ذلك بالطابع المحافظ ل�صناع القرار في المغرب في 

مطلع ال�صتقلال، الذين كانوا ل يرون في التعليم ال�صامل، خا�صة بعد اأحداث الدار البي�صاء 

�صنة 1965، م�صدرا لتحقيق التنمية، بل عاملا من عوامل خلخلة البنيات التقليدية ال�صامنة 

للا�صتقرار ال�صيا�صي. لقد كانت البادية بالخ�صو�ص، وحتى عهد قريب، هي التي تدفع تكاليف هذا 

المقترب المالتو�صي الذي يتخوف من التنمية ال�شريعة، ومن التعلم الذي ي�صمح بت�صور بدائل عن 

الواقع المتخلف. الجزائر وتون�ص بالمقابل، اعتمدتا على التعليم، باعتباره اأحد مكونات التحديث، 

وبو�صفه م�صدرا لم�شروعية نظاميهما، فا�صتثمرتا فيه اأكثر مما فعل المغرب، وب�صكل متوا�صل 

منذ ح�صولهما على ال�صتقلال. بالرغم من اأن المغرب تخلى عن المقترب المالتو�صي المحافظ، وتبنى 

م�صاريع تنموية طموحة منذ ال�صنوات الع�شر الأخيرة بالخ�صو�ص، اإل اأننا مازلنا ندفع لحد اليوم 

ثمن ما �صاع من �صنوات ثمينة في مجال التعليم، كما في باقي الخدمات الجتماعية.
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الجامعة ورهانات الحا�سر : يت�سح من مختلف الدرا�سات والتقارير المخ�س�سة لتطورات التعليم 

الجامعي على ال�سعيد العالمي، اأن الجامعة اأ�سبحت اليوم في منطقة التقاطع بين مجالت ثلاثة هي 

ال�سوق، والعلـم ومتطلبات الفكر النقدي. هذا يجعل الجامعة تواجه انتظارات مجتمعية متناق�سة 

ومت�ساربة : فهي من جهة، مطالبة ب�سمان تكوين جماهيري للرفع من الكفاءات داخل المجتمع ؛ 

وفي ذات الوقت، يطلب منها انتقاء النخب وتكوينها. ثم اإنها تواجه تحدي اإنتاج المعارف الأ�سا�سية 

التي يتطلبها المجتمع، وتطلب منها، وتُطالب، من جهة ثانية، بالم�ساهمة في مجهود البتكار ا�ستجابة 

لحاجيات ال�سوق ؛ هذا بالإ�سافة اإلى كونها مطالبة باإبداع فكر نقدي تجاه مختلف ال�سلط. اإلى اأي 

حد تهياأت الجامعة المغربية لتلبية هذه المطالب المت�ساربة وال�سطلاع بوظائف الجامعة الحديثة 

في القرن الحادي والع�سرين ؟

العلم،  اإنتاج  التوفيق بين  التحديات:  العالمي تواجه هذه  الم�صتوى  جميع الجامعات على 

لكن  النقدي.  الفكر  وتطوير  عملية  ومعرفة  اأطر  من  ال�صوق  متطلبات  مع  والتجاوب 

وظيفتها  تكن  لم  المغربية،  للجامعة  بالن�صبة  والفكرية.  القت�صادية  �صياقاتها  حالة  لكل 

الأ�صا�صية اإنتاج المعرفة من خلال البحث الجامعي، بل توفير الأطر التي تحتاجها الدولة 

العالي  والتعليم  المغربية  الجامعة  اأن  اعتبار  يمكن  بعد.  فيما  الخا�ص  القطاع  ثم  بداية، 

الخا�ص يقومان بهذه المهمة ب�صكل جيد، بدليل اأن المغرب ل يحتاج اإلى ا�صتيراد الأطر 

من الخارج، اإل بن�صب �صئيلة على الأقل. اأما في م�صتوى البحث العلمي، فبالرغم من 

الميزانية ل  اأن هذه  اإل  التناوب،  المتزايد في ميزانيته منذ بداية حكومة  الرتفاع الكمي 

التي  التقويمية  الدرا�صة  اإن  الإجمالي.  الداخلي  الناتج  ن�صبة  1% من  تزال دون م�صتوى 

اأنجزتها وزارة التربية الوطنية موؤخرا حول البحث الجامعي في مجالت العلوم الإن�صانية 

الم�صتوى.  هذا  على  المغربية  الجامعة  تعرفه  الذي  الكبير  التخلف  توؤكد  والجتماعية، 

المو�صوع  باأهمية  الوعي  تنامي  هي  المحبطة  الو�صعية  هذه  في  الإيجابية  النقطة  تبقى 

للبحث  الحاجة  عند  يتوقف  الوعي  هذا  لكن  والممار�صين.  المقررين  من  كل  �صعيد  على 

العلمي المرتبط بال�صوق، ول يهتم بتطوير وت�صجيع الفكر النقدي. اإن العلوم الجتماعية 

النقدي والإبداع  الفكر  اأ�صا�صية في تطوير  والإن�صانية، والآداب والفنون، وهي مجالت 

مقرري  من  ال�شروري  بالت�صجيع  ول  الم�صتحق  بالعتراف  تحظى  ل  زالت  ما  والخلق، 

الجامعية. ال�صيا�صة 
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الجامعة ومجتمع المعرفة : في �سياق اقت�سادي دولي يت�سم بعولمة المبادلت التجارية، لم يعد 

ممكنا للمغرب الكتفاء بالتميز الذي كانت ت�سكله مواده الأولية وانخفا�س تكلفة يده العاملة. 

والبحث  بالبتكار  وتيرته  تتحدد  مت�سارعا  منحى  اليوم  تتخذ  الدولية  المناف�سة  فا�ستراتيجيات 

العلمي. لقد �سار اإنتاج الأفكار والب�سائع الجديدة الأكثر فعالية، المحدد الأول للنجاح القت�سادي. 

اإلى اأي مدى ي�ساهم نظامنا الجامعي في التناف�س المعرفي-القت�سادي العالمي ؟ وما ال�سبيل للارتقاء 

به اإلى م�ستوى التحديات الحا�سرة ؟ 

القت�صاد المعولم يت�صم بالتقلبات ال�شريعة، لي�ص فقط ب�صبب البتكارات المتجددة والتنوع 

المتوا�صل لمجالت ال�صتثمارات، لكن اأي�صا ب�صبب الأزمات المفاجئة، على غرار الأزمة المالية 

التي اندلعت من الأ�صواق المالية الأمريكية منذ ب�صعة اأ�صهر، اأو في الأ�صواق الخليجية حاليا 

)دجنبر 2009(، وما يمكن اأن يحدث من مفاجاآت غير متوقعة في اأي لحظة. اإن اللا�صتقرار 

اأ�صبح خا�صية من خ�صائ�ص القت�صاد المعولم، بما يخلفه ذلك من انعكا�ص على �صوق 

ال�صغل والطلب على الخبرات ال�شرورية للحاجات الآنية. هذه التقلبات المتوا�صلة، متعار�صة 

مع التراكم المعرفي الذي ظل التعليم الجامعي ي�صعى اإلى اأن يحققه، ومع التقاليد الأكاديمية 

التي يُتوقع من الموؤ�ص�صات الجامعية اأن تر�صخها وتحترمها. اإن القت�صاد المعولم يخلق تحديا 

اإ�صافيا للمعرفة الجامعية، يتمثل في �شرورة الإ�شراع في التاأقلم مع التقلبات المت�صارعة، وفي 

نف�ص الوقت، الحفاظ على التاأني ال�شروري للتاأمل الفكري الر�صين. هذه الو�صعية تتطلب 

ابتكار تخ�ص�صات متنوعة، وب�شرعة، لمواكبة التقلبات، ولكن في نف�ص الوقت، العمل على عدم 

التخلي عن المعارف التي ت�صمن حماية التراكم المعرفي، والتوا�صل مع التراث التاريخي المحلي 

والوطني والعالمي. اإن هذه المعارف التي قد تبدو للبع�ص متنافية مع متطلبات ال�صوق، تلعب 

دورا ل غنى عنه لمواجهة الأ�صئلة الوجودية التي يطرحها الواقع المعولم الدائم التقلب والمحيّر. 

هذا الدور، وعلى عك�ص �صلع ال�صوق، ل يمكن ا�صتيراده من الخارج في علب جاهزة.

الجامعة وتناف�س المنظومات الجامعية الدولية : توجد الجامعة المغربية اليوم اأمام تحدي 

النخراط والتفاعل مع محيط دولي يتميز بتوحيد معايير التكوين دوليا. لقد بين تقرير جامعة 

اأن الجامعات الناجحة هي تلك  �سانغاي الخا�س بتقويم الأنظمة الجامعية على الم�ستوى الدولي، 

التي تتوافر على مركبات جامعية �سخمة، وعلى موارد واإمكانيات هائلة تفيد في اإنتاج المعرفة ون�سر 

اأزيد من عقدين  منذ  المغربي  النظام الجامعي  اتخذه  الذي  الم�سار  مع  يتناق�س هذا  األ  ؟  ثمارها 

باإحداث مركبات جامعية �سغيرة موزعة عبر مختلف المدن، مما يوؤدي اإلى ت�ستيت الموارد وتكرار 

الأنماط التكوينية )كليات الآداب والحقوق نموذجا( ؟
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لدينا في المغرب تجارب متنوعة فيما يتعلق بحجم الجامعات العمومية ومواقعها، ول اأعرف 

اإن كانت هناك اأبحاث اأنجزت في المغرب حول العلاقة بين حجم الجامعات واإنجازاتها في 

مجال البحث العلمي اأو بالن�صبة لم�صتوى التح�صيل لدى الطلبة. لكنني ل اأعتقد اأن هناك 

فرقا نوعيا بين الجامعات ب�صبب التخلف العام في مجال البحث، واأي�صا ب�صبب الت�صابه في 

ة ومناهج التدري�ص. لو اأ�صفنا اإلى المقارنة التعليم العالي الخ�صو�صي، فلا �صك  المواد المدر�صَّ

اأنه �صيكون له تفوق في تهيئ خريجيه لحاجيات ال�صوق، لكنه يقت�شر على تخ�ص�صات 

محدودة، مقارنة بتنوع تخ�ص�صات التعليم العمومي. كما اأن التعليم الخ�صو�صي يعتمد 

مع  المقارنة  �صبيل  على  واأبحاثهم.  وخبرتهم  العمومي  التعليم  اأ�صاتذة  على  كبير  ب�صكل 

التعليم  اأن جودة  توؤكد لي  الأمريكية مثلا،  للجامعات  فاإن معاينتي  اأخرى،  تجارب دول 

والبحث ل علاقة لها بحجم الجامعة ول بموقعها الجغرافي. اإن هناك جامعات م�صهورة 

بالقيمة العلمية لجامعييها بالرغم من �صغر حجمها وقلة عدد طلابها وموقعها البعيد عن 

التجمعات الح�شرية. هذا التنوع في حجم الجامعات في الوليات المتحدة، ي�صمح للاأ�صتاذة 

وللطلبة اأن يختاروا البيئة التي ت�صتجيب لحاجاتهم و�شروطهم الخا�صة التي ت�صاعدهم على 

التح�صيل والبحث. كما اأن توافر تكنولوجيا الت�صال يعمل با�صتمرار على تقلي�ص الفوارق 

في ال�شروط المادية للتعلم بين الجامعات ال�صغرى والكبرى.

مو�صوع اآخر ل اأعتقد اأنه حظي بالهتمام المطلوب لدينا هو ظروف الحياة اليومية للطالب، 

والتي ل تقت�شر فقط على اأدوات التعلم، بل ت�صمل وب�صكل اأ�صا�صي التن�صئة الجتماعية في 

الجامعة، وعلاقة الطلبة ببع�صهم، والتحولت التي يمر بها الطالب في فترة النف�صال عن 

اأ�شرته ومدينته اأو قريته اإلى ف�صاء الجامعة المتعدد الثقافات واللغات واللهجات والمعتقدات 

والتقاليد. اإن الثقافة والقيم التي يتلقاها الطالب في ممار�صة الحياة اليومية الجامعية خارج 

الف�صل، ل تقل اأهمية عن المعرفة الجامعية، ونحن في حاجة اإلى مواكبتها عن طريق البحث 

الأكاديمي.

ا�ستقلالية الجامعة : هناك اأي�سا نقا�س علمي حول مو�سوع ا�ستقلالية الجامعة. نريد اأن نعرف 

منكم ماذا يعني هذا ال�سعار وما هو م�سمونه في التجربة المغربية ؟ ثم اإنه اإلى جانب ذلك، تطرح 

ق�سايا تمويل التعليم الجامعي، والعلاقة بالقطاع الخا�س والفاعلين القت�ساديين والنفتاح على 

المحيط المجتمعي العام. كيف تنظرون اإلى هذه المو�سوعات في ال�سياق المغربي وعلى �سوء التجارب 

الأجنبية ؟
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هناك جانبان للا�صتقلالية، اأولهما ال�صتقلالية الفكرية، التي تعني توفر الموؤ�ص�صات الجامعية على 

اأكبر قدر من الحرية في التفكير والبحث والتعبير. لدينا تقاليد في ا�صتقلالية فكرية ن�صبية 

للجامعة، لكنها في حاجة اإلى اأن تتر�صخ من خلال العتراف بالحاجة ال�شرورية والموؤكدة اإليها 

في عالم اليوم، واأي�صا عن طريق العتراف بوجود ممار�صات متنافية مع هذا المبداأ، والتي تكون 

�صحيتها م�صاريع اأبحاث ل تنجز ب�صبب غياب هذا التاأكيد ال�شروري على اأهمية حرية البحث 

والتح�صيل على الم�صتوى الجامعي بالخ�صو�ص. الجانب الثاني هو ال�صتقلالية المالية، التي تهم 

تقلي�ص الإجراءات البيروقراطية التي تعرقل عملية اتخاذ القرارات من طرف الموؤ�ص�صات الجامعية 

وتطبيق برامجها بال�شرعة التي يتطلبها التنفيذ العملي والفعال. كما اأنها تهم م�صادر التمويل 

وتنويع هذه الم�صادر، لكي ل تبقى مح�صورة فقط في م�صتوى وزارة التعليم وفي م�صتوى 

الدولة، بل من خلال تو�صيعها لت�صمل القطاع الخا�ص والتمويل الخارجي. لدينا تجارب متنوعة 

لكل هذه الم�صادر في المغرب، ول يزال التراكم المحدود لهذه التجارب ل ي�صمح باإجراء مقارنات 

مهمة بعد. لكن تجارب دول اأخرى تبرز اأنه في الوقت الذي ت�صبح فيه تعددية موارد الجامعات 

واقعا يت�صع عبر العالم، فاإن لكل م�صدر اإيجابياته و�صلبياته. التمويل من قطاعات حكومية 

يتميز بال�صتقرار، لكنه يخ�صع لإجراءات اإدارية تحد من فعاليته. تمويل القطاع الخا�ص يبقى 

محدودا في التخ�ص�صات ذات المردودية المادية على الآماد القريبة، لكنه يت�صم بفعالية في التدبير 

والت�صيير. اإذا كان التمويل الدولي �صخيا اأحيانا، فاإنه يكون مرتبطا ب�شروط تحد من ا�صتقلالية 

اتخاذ القرار على م�صتوى الموؤ�ص�صات والجامعات المعنية. اأمام هذا الواقع الذي ل يمكن القفز 

عليه، فاإننا نلاحظ اأن تق�صيما للعمل يتر�صخ مع تراكم التجارب، بين الموؤ�ص�صات الجامعية ح�صب 

تنوع م�صادر تمويلها. لكن يجب التنبيه اإلى اأن التمويل العمومي هو وحده الم�صمون لحماية 

التخ�ص�صات والأبحاث الجامعية التي ل ت�صتجيب ل�شروط ال�صوق، خا�صة في مجالت العلوم 

الإن�صانية والجتماعية والفنون والآداب. فبالإ�صافة اإلى الأهمية الق�صوى لهذه المجالت على 

م�صتوى الهويات وتاأ�صي�ص �شروط فهم الذات والحوار مع الآخر والبحث عن تجاوز الواقع، فاإن 

دورها العملي موؤكد، لكنه ل يظهر ب�صكل مبا�شر وفي الأمد الق�صير.

الجامعة والنموذج الليبرالي الجديد : يرى بع�س الباحثين )انظر مقالة كري�ستين مو�سلين 

�سمن مواد هذا العدد( اأن هناك توجها عالميا نحو خلق �سوق دولية للتعليم العالي، واأن هذا التوجه 

في  يوؤدي  قد  مما  الجديد،  الليبرالي  القت�ساد  ونموذج  لمنطق  الجامعة  اإخ�ساع  على  يعمل  القوي 

الجتماعية  الحياة  في  دورها  وتحييد  للجامعة  النقدية  الوظيفة  تروي�س  اإلى  المتو�سط  المدى 

وال�سيا�سية. هل توافق على مثل هذه القراءة ؟ 
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واإ�صكالت  تخلق تحديات  ال�صابقة،  مراحلها  كانت في  كما  الحالية،  مرحلتها  العولمة في 

حقيقية اأمام الجامعات على الم�صتوى الوطني، ولكنها في نف�ص الوقت، توفر فر�صا واإمكانيات 

جديدة غير م�صبوقة للا�صتفادة من المعارف والتجارب عبر مختلف اأرجاء العالم. ما يميز 

العولمة اليوم عما �صبقها هي ال�شرعة الهائلة في انتقال المعلومات والخدمات، وا�صتمرار تطور 

تملكها  اإمكانية  في  اللام�صاواة  من  يقل�ص  ب�صكل  اأثمانها  وتراجع  الت�صال  تكنولوجيا 

وتوظيفها. يمكن القول مثلا، اإن الباحثين المغاربة يتمتعون بفر�ص الولوج اإلى المعلومات من 

مواقعهم في المغرب، ب�صهولة اأكبر من اأي وقت م�صى. هذا ل يعني نهاية اللاتكافوؤ بين المركز 

اليوم ت�صمح  الو�صعية  البحث الجامعي، لكن  العالمي في ظروف  ال�صعيد  والهوام�ص على 

بتحقيق تقدم اأكبر، اعتمادا على موارد اأقل مما كان يتطلبه الأمر في ال�صابق. اأعطي مثال 

على ذلك، المكتبات الإلكترونية عبر العالم، التي يمكن الولوج اإليها عبر ا�صتراكات تقل�ص 

ب�صكل كبير تكاليف الأ�صفار التي كانت تتطلبها �شرورة الزيارات الفعلية في الما�صي. ركزت 

العولمة  لكن  للعولمة حاليا.  الإيجابية  باعتباره نموذجا لأحد الجوانب  المو�صوع  على هذا 

كما يبين �صوؤالكم تحدث في ظل القت�صاد الليبرالي الذي يجعل من الربح القيمة الأ�صمى 

والمعيار الأول في تقويم النجاح والتقدم، والذي، بالرغم من الفر�ص التي يتيحها، فاإنه اأي�صا 

يتعار�ص مع فكرة الم�صاواة، بل اإنه يطور اأ�صكال جديدة من الفوارق، �صواء على الم�صتوى 

المحلي، اأو الوطني، اأو الدولي، لكون مجالت تحقيق الربح انتقائية ومتقلبة وغير �صبورة، 

ول تخلو من النهم والرغبة في التو�صع وتر�صيخ الهيمنة. لقد ذكّرتُ في اإطار الإجابة عن 

ال�صوؤال ال�صابق با�صتمرار الحاجة اإلى التمويل العمومي ل�صد الفراغات التي تتركها ح�صابات 

ال�صوق الحرة في مجال التعليم الجامعي. اأريد اأن اأ�صير اإلى اأن تجارب الجامعات الأمريكية 

الخا�صة ل توؤكد هذه التخوفات التي اأ�صير اإليها، بل على العك�ص من ذلك، فالعديد منها 

تبقى رائدة على ال�صعيد العالمي لي�ص فقط في تطوير التخ�ص�صات غير المربحة ماديا ب�صكل 

الإن�صانية والفنون والعلوم الجتماعية، بل وفي تمويل م�صاريع  مبا�شر، كالآداب والعلوم 

الأبحاث ذات الإ�صعاع الوا�صع في هذه المجالت من موؤ�ص�صات مرتبطة بالقطاع الخا�ص. 

لكن هذه الو�صعية تبقى نتاج تطور ا�صتثنائي هائل للراأ�صمالية الأمريكية، ولتقاليد ثقافية 

را�صخة تمثلها مبادرات دعم ورعاية الخوا�ص للفنون والموؤ�ص�صات التعليمية. في الوقت الذي 

من المحتمل اأن تبرز فيه هذه المبادرات في دول وثقافات اأخرى، بل ويتوجب البحث عن 

و�صائل ت�صجيعها وتطويرها في بلدنا، فاإنه من غير المتوقع اأن ت�صل في الأمد القريب اإلى 

م�صتوى تعوي�ص م�صوؤولية الدولة في هذه المجالت. 
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