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 مقدمة :ال

درج(ت أا ى  ل عاب  تنج(مع(تيعد تناع يم تنج(معس ما أهم مؤسا(ت تناع يم وس تنطجاطع تنادي       
تلأدبي(ت أن ادم  شو  ه ت تناع يم يعاب  تناق(صً( ن، ت تنا م لا ى  ك(وؤ تنا    تناع يطسي ل ؤكدتنا م 

 يط ا ما صصنه   بية تكاي(ج(ت سشق تنعطل ما تنخب تء ا يهي لتن يبنا تنطشتطصنا ن اصش  
 .لتنحبية لغن ه(لتلجاط( ية لتلقاص(دية لتنصااية دترية ك(وة تنجشتنت ت، لتنطاخصصنا وس

 صطيطططططة  ل عططططططل ا طططططىل طططططؤدي تنج(معطططططة دلر كبنططططط  وطططططس تسطططططاثط(ر تنططططططشترد تنبحططططط ية ن طجاططططططع        
 ط طططططططص،م مطططططططا مشتج،طططططططة ماح بططططططط(ت تنايططططططط(ة  لتنقطططططططيم لتل ج(هططططططط(ت تناطططططططس لمطططططططدهم م(نطعططططططط(رفقطططططططدرت ،م 

 دص ،م. ل ايد ما ل اانا أدتءهم
تنطع طنا وقط بل ت اع نح(ق،(  إادتد ى لتن رس(نة تنج(معة مطا،شم،( تنطع(ص  ل  قاص  ا      

 تلأوالي ل غنن ه ناش لتناعس ناحشي ه لتناا(ال معهنيحطل مج(لت لم،(م أص ى مص،( صدمة تنطجاطع 
تنعص(ص  تلأكا(ء تن يا  إادتدكدى تنطؤسا(ت تنط،طة نعط ية تناصطية اا ط يق إل عاب  تنج(معة أياً( 

 ؤدي لرياا،(  تنطح شت لأنتنشجه  لرس(نا،( ا ىج(معة بدلره( نكس  قشم تن تنط،طةي للبدياشنشن ه ه 
 تنج(معة.تنطاشر تلأس(سس تن ي  قشم ا يه  م(ااب(رهااش هنئة تنادريه  إنى ص    ماك(م ة أنمصشرة 
تنط ق(ة ا ى ا( ق ااش هنئة تنادريه  تتنطاؤلني(لمع  عدد أهدتف تنج(مع(ت  تزدتدت تنط،(م ل      

تنطص(سبة  ت،م (ني(تكث   عقندتً ل أشد صعشبة تلأم  تن ي ياح ت ض لرة  شتو  ل تر بحت مادلتر أ
تنج(معس وس بنئة مصحطة  تلأسا(ذي(م ب، ه تلأدلتر يوك ط(  شتجد قتنج(معس ن  نلأسا(ذلتن  لف تنطصحطة 

س تنج(معس و تلأسا(ذك ط( س(هم ذنك وس  اقنق أهدتف تنج(معة يلا ى تنع ه ك ط(  شتجد    بشيةل 
بنئة م نئة م(نطعشق(ت ل تنطح(كل س(هم ذنك وس تناد ما أدتحه تنشرياس ل ق ل ما دلره وس بص(ء 

تنشقشف ا ى ه ه تنطح صت  إنى اشجه تنج(مع(ت  أن إنىمط( يداش ذنك  تنطجاطع ل اقنق تناقدم ي
ا،( ا ى  ؤدي لريا أنن ج(مع(ت  يااصىم(ندرتسة لتنعطل ا ى تناخفيى مص،( أل تنقا(ء ا ن،( نكس 

 تلأسا(ذل ا ى ه ه تندرتسة كطا(لنه لأنق(ء تناشء ا ى أهم تنطح صت تناس يشتج،،(  تنصاش تنطح شت ي
 تنج(معس دتصل ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند .

 المشكلات الاجتماعية للأستاذ الجامعي

ضاء هيئة دراسة ميدانية مطبقة على عينة من أع

ليبيا –جامعة بني وليد  التدريس بكلية الآداب  

 وليد بني جامعة – الآداب كلية –عمار  إسماعيلخديجة 
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  مشكلة البحث:
تنج(معس ماشر أس(سس وس تنعط ية تناع يطية ن ط ك ة تنج(معية ي إنى ج(نت تنطص،ج  تلأسا(ذيعد        

رتسس ل تنبنئة تنطصحطة ن درتسة ي كن     كا ا يه تنج(معة وس تنقي(م بشر(حا،( تنطصشطة ب،( دتصل تند
تنج(معس تنعديد ما تنطاؤلني(ت إنى ج(نت م،صة تنادريه لنقل  تلأسا(ذتنطجاطعي ل  قع ا ى ك(هل 

ناس يقشم ب،( تنطع وة و،ش نقحة تل ص(  بنا تنج(معة ل تنطجاطع اا ط يق تنطؤ ط تت ل تنصدلتت ت
لك نك تلشا تك وس ب تمج تناصطية تلجاط( ية ل تلقاص(دية ما صص  رسم تنخحط تناصطشية ل تنطا(هطة 

 وس تنقا(ء ا ى تنكثن  ما تنطح صت ل تنصعشب(ت تناس  ع قل نطش  تنطجاطع  ل تنص،شض مه .
تنج(معة لص(رج،( إل تذت ل ل يط ا نلأسا(ذ تنج(معس تنقي(م م ل م( ا يه ما لتجب(ت دتصل       

ناش تنطايد ما ت،نج(زتت  تلأسا(ذتنطااشي تنطح شت تناس  ااا ل دوع ا ى  ك(نت تنبنئة تناع يطية
تنج(معس ل مااشي تناع يم تنج(معس مح ل ا(م ي  تلأسا(ذتنع طية تناس ما شان،( تن وع ما مااشي 

نطح(كل ل تنصعشب(ت تناس ما شان،( أن لا ى تنع ه ما ذنك وك ط( ك(نت تنبنئة تناع يطية م نئة م(
وس تنقي(م بشريااه أنع ه ذنك م(نا ت ا ى مخ ج(ت تناع يم ل قصشر تنج(معة وس  تلأسا(ذ ع قل 

 له ت م( دوع تنب(كثة ن قي(م ب، ت تنبا  ناج(مة اا تناا(ش  تنا(نس ا ي (تنقي(م مطاؤلني( ،
  تنج(معس؟ تلأسا(ذ شتجه تناس  م( تنطح صت تلجاط( ية      

 البحث:أهمية 
لتلأصصقس تنج(معس وس أدتء دلره تنع طس  تلأسا(ذوس كشنه يدرس م( يعنق   كطا أهطية تنبا      

 تلأسا(ذ عا ض مان ة اطل تناس  إض(وة إنى تهاط(مه بدرتسة تنطح صت مهي لتلجاط(اس تنطص(ط
ه كطشضشن ن با  ،يج(د تنا ش  تنب(ت ناش درتس(ت مااقب ية أص ى ندرتسة كل مح   تنج(معسي لوا)

 ن،(.

  البحث:أهداف 
 يا سام(  إنىي،دف تنبا       

 شتجه ااش هنئة تنادريه دتصل ك ية تلآدتت ن ات ن   تنطاؤلننا تناس  تنكحف اا أهم تنطح صت
ن قي(م بشضع تنب تمج  تلأك(ديطسما صعشب(ت  ع قل أدتءه نعط ه  تلأسا(ذدتصل تنج(معة نط( ياع ض نه 

 ن،(. لإيج(د تنا ش مص،(  تنخحط ن اخفيىل 
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 تساؤلات البحث :- –
 ا ى تناا(شلت تلآ ية ا ت،ج(مة إنىياعس تنبا       
 بصى لنند؟ج(معة تنج(معس دتصل ك ية تلآدتت م تلأسا(ذ شتجه تناس  م( تنطح صت تلجاط( ية-1س
 طح صت أل تناخفيى مص،(؟يط ا أن ناع،( ن قا(ء ا ى ه ه تن لتنطقا ك(ت تناسم(هس تنا ش  -2س
 مفاهيم البحث :-

 يصحشي تنبا  ا ى مجطشاة ما تنطا(ميم لتناس يط ا أن نادده( وس تلآ س ا     
تناس  ؤث  مب(ش ة ل غن   مجطل تلأكدتث ل تناا(اصت تنا بية  لهس المشكلات الاجتماعية :-1

م( ل وس تط(ر ا(م لنيه مب(ش ة وس ادد كبن  ما تنص(س مح ل ا(م ل تناس يط ا اصج،( اطش 
 .م(ناع(مل مع تنا(لت تنا دية كل ا ى كدة م

ل يااام معه  إم (ني( هل يصجم اا ر لف تنطجاطع ل  إصصكيةهس لمشقف ياح ت مع(نجة  أل   
 ا1985ل  تناشتت ل  ص لن ي  جطيع ل  شجيه تنشس(حل تلجاط( ية ل تلقاص(دية نطشتج،اه أل  اانصهم

 م12-13 
أدتءه سشتء  ل ؤث  ا ىهس جطيع تنصعشب(ت تناس  شتجه ااش هنئة تنادريه  ج تحسات،تناع يى 

تلأما تنج(معس أل  لتنا لي(ت ألتنك ية أل تنبا  تنع طس  إدترةك(نت ماع قة م(نح(نت أل تنطص،ج أل 
 تنطجاطع.

 لهش تنحخص تن ي  اصل ا ى مؤهل ا طس م صه ما تناع(مل مع تنحصت ما الجامعي:الأستاذ -2
 اص(ص ه(.صص  اط ية  ع يطية مصدمجة بنا 

 النظري للبحث الإطار المبحث الأول:
 أص ى تنط ك ة تنث(نشية ل يقبل ون،( تنح(نت ا ى أنشتن  ستناع يم تنج(معس لهش تنط ك ة تناس         

 يعاطد تناع يم تنج(معس ا ى مدى  شو  تنعص(ص  تنطؤه ة لما تناع يم لتن ي يصب) فيه مح(رك ي ل 
ا ى صعند نقل تنطع(رف  نق أهدتوه دتصل تنطجاطع ي سشتءً تنكاؤة ما أاا(ء هنئة تنادريه لذنك نااق

 ل تناا(  ا ن،( أل  اهنل تنطشترد تنبح ية لجع ،( ق(درة ا ى دوع اج ة تناصطية ل تناحشي  أل كاس
ل  ه تنط،(م تنا ش  ن،( يكل ه إيج(دصعند تنبا  تنع طس لدرتسة تنطح صت تناس  عا ضه ل ا ى 
ي دريا ا ى تنقي(م ب، ه تنطاؤلني(تكطؤساة بدلن أاا(ء هنئة تنادريه تنق( تنج(معةأن  قشم ب،(  ايط 

تنج(معس ل أهطية تندلر تن ي يقشم و،ش تنشسن ة تنشكندة تناس  اطل ا ى  تلأسا(ذلما هص(  ب ز  أهطية 
 خصص(ت .تنكا(ءتت تنبح ية وس مخا ف تنا إادتدا( ق،( بص(ء تنعقش  ل 
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 الجامعي : الأستاذخصائص  
 تنج(معس اا غن ه لمص،( ا تلأسا(ذهص(ك مجطشاة ما تنططناتت تناس ياطنا ب،(        

 بالشخصية:خصائص متعلقة -أ
 تلآص يا.ن ي شن ديطشق تطس وس تناا(ال مع أ-1
 لتنطص(قحة. ت،نق(ءيطصاه تنقدرة ا ى  لتلطصن تن يتنثق(وة تنشتسعة -2
 تناع يطية.تنصزمة ن عط ية  لتنط،(رة لقشة تنحخصية تنقدرة-3
 لتنط،صس.تلنااتم تلأصصقس -4
 م133دتا تنطصحم نشريااه لكفي سي لب(نط ،  تنحخصسوس تلأدتء  م(،صص تناطاع -5
 والتي تتمثل في الآتي : الاجتماعية:خصائص ال -ب 
 ن،(.إنيصاطس تناس  تلطصن تنطااط  ا ى ثق(وة تنطجاطع-1
 ا ى تنج(معة . تنح(رحةتنقدرة ا ى تناج(لت مع تناغن تت تنطا(جئة أل -2
 تنك ية . إدترةمع طصمه ل  إنا(نيةاصق(ت تجاط( ية ل  إق(مةتنقدرة ا ى -3
تلقاص(دية تنج(معة ل تنطؤسا(ت تلجاط( ية ل  اا) قصشتت ت ص(نيه بنا تناس  تنطح(ركة وس تندرتس(ت-4
 م63ا 2012ل ابد تنص(ص  ي .
 تتمثل في الآتي :و خصائص علمية و مهنية  -ج
تنحصت ل  قدم،م تنع طس له ت ي ابه تكا تم تلآص يا ما  إو(دةتناط(س ن عطل ل تنا   ا ى -1

 زمصحه ل ط باه تن يا يحع لن مطدى تنج،د تن ي يبدنه ما أجل  حشي  قدرت ،م تنع طية ل تناحبيقية .
 نا شكي(ت دتصل تنطشقف تناع يطس .تندقة وس تنطشتاند ل تلنا (م وس ت-2
 تنع ض ل تساخدتم تلأدلتت ل تناج،ناتت تنطص(سبة ناشصنل تنط(دة تنع طية . أس شتتناصشن وس -3
و صة ن طص(قحة  إ (كةتناصشن وس أس(ننت تنا خيص ل تناشتر ناط(ن لصش  تنطع شم(ت ن حصت ل -4

ل ه(رلن ي  تن ي يع ه  طناه تنط،صس .ي ية ل تنا خيص ش ل تناع م تناع(لنس لا ض تنصط(ذج تناص
 م105ا  2020

 خصائص أكاديمية :-د
تنج(معس وس تنط(دة تناع يطية يل تلااط(د ا ى  تلأسا(ذلهس مجطشاة ما تنخص(حص  اع ق باط ا  

تناه تء ي  ل .ل ما(معة تناحشرتت تنع طية تنجديدة وس مج(   خصصه تنطص،ج تنع طس وس نقل أوك(ره ي
 .م35ي  2018
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 الجامعي : الأستاذمهام  –
 ا  ل  اطثل وس تلآ ستنج(معس  تلأسا(ذم،(م أل لر(حف أس(سية يقشم ب،(  لهى     

 المعرفة و تنميتها "البحث العلمي ". إثراء-أ
تنج(معس و،ش اط ية وك ية مص طة يقشم ب،( شخص ياطى  نلأسا(ذهس تنط،طة تلألنى            

محان ماانة أل مح  ة معنصة  اطس "مح  ة تنبا " م( ب(ن ط يقة "تنب(ك " ما أجل  قصس تناق(حق 
ك ش  مصحطة ن عصج أل تنصا(حج تنص(ناة  إنىا طية مص طة  اطس "مص،ج تنبا  " م ية تنشصش  

 م153-152ا 2013ل سصمس ل اايي  اطس "نا(حج تنبا  ". تنطط(ث ةن اعطيم ا ى تنطح صت 
 ( ي س ال ااطا م،طة تنبا  تنع طس م       

 . تندكاشرته درجاس تنط(جاان  ل  إادتدتنادريت ا ى تنبا  تنع طس ل أس(ننبه ل يااقق ذنك أثص(ء -1
 تلساط تر وس مط(رسة تنبا  تنع طس ل تنصح  تنع طس وس مندتن  خصصه.-2
 .تنطح(ركة وس  صحيح،( ل مص(قحا،(  ص م نص(ن) تنب(كثنا تنطبادحنا لتناس  كاشر ك ق(ت تنبا -3
 . تندكاشرته تنع طس ا ى درجاس تنط(جاان  ل  ت،ش تفط(رسة م-4
 .خصصه ل تنطح(ركة ون،(  ص م وس مج(  تناس  كاشر تنط اقي(ت ل تنطؤ ط تت تنع طية ل تنصدلتت-5
 :نقل المعرفة و المحافظة عليها " مهمة التدريس" -ب
ك(ديطس ل  حشي  ذت ه لذنك أثص(ء  ادية لر(حاه هس تنطا(و ة ا ى رأس تنط(  تلأ تلأسا(ذم،طة  إن 

م(نااان  تنطااط  ن ادريه لما(معة م( يااجد وس مشضشن  خصصه ل تنطا(و ة ا ى تساط ترية 
 م100ا 2020.ل ه(رلن يأما(ثه ل ما(لنة  ع م م،(رتت جديدة نخدمة تنطجاطع تن ي هش جاء مصه 

 ،نئا،م ن اي(ة و م يعد  تنج(معس اتء كبن  وس   بية تنصحئ ل تلأسا(ذكن  يقع ا ى ا( ق      
يقاص  تندلر تن ي يقشم مه ا ى مج د   قنا تنطع شم(ت ن ح(نت بل يجت أن ي شن ااشتً مح(ركً( وس 

أصبات لسن ة  لتناستنطشقف تناع يطس ل يبا  اا تنطع شم(ت نكس يااحيع تنقي(م مط،طة تنادريه 
 م11ت ا .ل تنصشح ي دناع يى تنح(نت م يفية تساعط(  تنطع(رف تنجديدة 

لتنادريه هش اط ية ن (مية ت ص(نية  قشم ا ى نقل تنطع وة ل تنطع شم(ت ل تنخب تت تناع يطية         
 ت،بدتنجشتنت تنااكن  ل   إيق( تناغنن  وس شخصية تنطاع م ل  إكدتثمح يقة م،صية مقصشدة  اا،دف 

 م83ا 2002.لتنعب(دي  يتنشقت ل تنج،د  إهدترنديه بدلن 
  ؤكد ا ى تلآ س اتناس  م(لأس(ننت تناديثة وس تنادريه ل ياص تنج(معس أن  لأسا(ذتلا ى      
  بصس ن،ج تناع يم تنق(حم ا ى تلأس(ننت تنديطشق تطية ل نيه تناا حية .-
 تلااط(د  ا ى تناع يم تنق(حم ا ى بص(ء تنقدرتت ل تنط،(رتت ن حصت .-
 نيه تلنغصق . تلااط(د  ا ى تناع يم تنق(حم ا ى تلناا(ح ل -
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.ل س ح(ن  اع(مل مع معحي(ت تنعشنطة نل ،نئة تنحصت  تنصقدي شصى ن،ج تناع يم تنق(حم ا ى تنااكن  -
 579ا 2015ل  شعنتي

 :الاستفادة من المعرفة " خدمة المجتمع " -ج
 قديم مخ ج(ت ن طجاطع ما شان،( تنطا(هطة وس  صص  أاا(ء هنئة تنادريه إنى اعس تنج(معة ما  

تنج(معس أن ياقق ذت ه ل يثبت لجشده  نلأسا(ذلل يط ا  مج(ل ،(ي حشي ه ل  اقنق تناصطية وس ك(وة 
تنا ش  ن،( لذنك ما  إيج(دا(ي( مجاطعه ل ماح ب( ه ليعيش مح(ك ه ل يعطل ا ى قم (ً م( نم ي ا مؤمص

ع(رف اا ط يق نيه ما مإكل م(  شصل  تنخ(صةي لنح صص   قديم تلساح(رتت ن ج،(ت تنا شمية ل 
تنج(معس وس  تلأسا(ذليط ا أن نادد م،طة  تنطجاطعيتنباشث نص(ن)  إج تءتنصدلتت ل تنطا(ض تت ل 

 صدمة تنطجاطع وس ج(نبنا ا
 ااطا م،(مه وس تنطح(ركة وس تنصح(ط(ت تنثق(فية ل تنع طية وس مج(   خصصه  تنج(معةادتصل -

 م103ا  2020.ل ه(رلني تنحصت وس ذنك إش تكمع 
 م(لآ ساتنقي(م  تنج(معةا  ااطا(رج ص-
 تنقي(م م(نباشث تناس  ع(نج تنطح صت تلجاط( ية ن طجاطع ل تنطا(هطة وس ك ،( .-1
  كشن مشج،ة ن طثقف مصاه ا(مة .تناس   انيى تنكات وس مندتن  خصصه ل-2
.ل سصمس ا شمية تنغن   تنطح(ركة وس تنصدلتت تنع طية تنطص طة وس تنقح(ا(ت-3

 م154ا 2013لاايي
تناس  تنج(معس  خا ف م(صاصف كجم تنج(معة ل ماؤلني( ،( ل  ب(يا تلأن طة تلأسا(ذم،(م  إن       
تنج(معس  تلأسا(ذذك ت س(مقً( و(ن تناس  تنط،(م إنى م(،ض(وةنن،( وس  اديد و ااا،( ل أهدتو،(  إ ااصد 

صصن،( مخا ف شؤلن تنحصت مخا اة يان  ما  إدتريةفيط ا أن ياشنى مص(صت  يص ى أنديه م،(م 
م  بحة م(ناخحيط ل تناص يم ل تن ق(مة  إدتريةلتنحؤلن تنع طية ل اطثل ه ه تنطص(صت وس مط(رس(ت 

تنقي(دي تنديطشق تطس لم(  تلأس شتل تل ص(  ل تناشتصل مح يقة س يطة   تاس تنادتثة ل  ت،ش تفل 
 تن أيل  قدي  مح(ا ه يل  حجيع ك ية  مثل تكا تم تنح(نت إنا(نيةمح(ا   إق(مةيا  ت ا ن،( ما 

 إش(اةاصق(ت طنبه مع تنع(م نا دتصل تنك ية لمع تنحصت ل تلهاط(م مطح(ك ،م ل أكشتن،م ل  إق(مةل 
 م103ا 2020.ل ه(رلن يجش ما تنثقة ل تلكا تم بنا تنحصت 

  ا الجامعي الأستاذمشكلات 
أل تنصعشب(ت تناس  ع قل أدتءه نشريااه واس درتسة ما تنطح صت  تنج(معس تنعديد تلأسا(ذيشتجه       

تناابس ن طح صت تلأك(ديطية لأاا(ء هنئة تنادريه وس ج(معة    تنبنت  إب تميمنططدلح تنا لر ل 
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 اع ق م(نح(نت لهى  ضعف تنااصنل ل تااط(ده ا ى تنااظ ل تنا قنا تناس  ما تنطح صت أنلجدل  –
 م279ا 2009نا(ا(ت تنط ابية .تنا لرل تناغبسيأل تن ي(ت تنطاك ر لادم تلنااتم م(

ادم تن  بة وس تندرتسة لت ك(  تنح(نت  ألل ك نك يع(نس تنح(نت ما مح  ة تنصمب(لة م(ندرتسة       
 م659ا 2015وس  اان  تنط(دة تندرتسية ل غن ه( ما تنطح صت .لتنقاح(نس ي تلأسا(ذا ى 
 أهم تنطح صت إنىوقد  شصل سص(نس ابد تنص(ص  م(،دترة   اع قتناس  أم( فيط( ياع ق م(نطح صت    
تنشتقع تلجاط(اس ل تناي(سس ا ى بنئة تنعطل  لتنع (ست،دترة  هس بن لق تطية م(،دترة اع ق تناس 

 نلأسا(ذتنع طية  تلأوك(رباحجيع  ت،دترة  ي ك نك ادم تهاط(متلأسا(ذ لت،دترة  لضعف تناشتصل بنا
ل ادم  ت،دتريةمح  ة مطء سن  تنطع(مصت  تلأسا(ذملك نك يشتجه 90ا 2012.لسص(نس ابدتنص(ص  ي

 م185ا  1433 عديل س م تن لت ت .لبصت ص(ند ي
تنعديد ما تنطح صت  تلأسا(ذأم( تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس ل ن (م تنا لية ونشتجه        

ا ى تنا لية وس تنشقت  تلأسا(ذش  مجايه ا ى تنباشث تنع طية ل ادم كص م (واتمص،( ادم لجشد 
-149ا 2005تنطادد ل ق ة تنط تجع ل تنكات تنع طية دتصل م اب(ت تنج(معة .لب تميطس ل ريدة ي

 م162
ا ى  تنعديد ما تنطح صت سشأ تلأسا(ذأم( فيط( ياع ق م(نطح صت تنط  بحة ببنئة تنعطل ونشتجه        

أل ادم لجشد م ( ت ص(صة مااا(ء هنئة تنادريه أل صعند ادم لجشد تنق(ا(ت تنطصحطة ن درتسة 
لادم  تندلري(تادم لجشد تسا تكة ص(صة لأاا(ء هنئة تنادريه ل تواق(ر تنط ابة ن ط تجع ل تنكات ل 

تنطاع قة ب،م لادم لجشد م (وات مجاية اصد تنقي(م مط،(م  تتنق ترتمح(ركة أاا(ء هنئة تنادريه وس 
 م123ر يدتاا طية  ل غن ه( .لتنعبد تنغاش 

تناس  ل شصل تنبدري وس درتساه نطح صت تناع يم تنج(معس لتنع(نس وس ننبي( إنى أن ما أهم تنطح صت
ل ق ة  تلأسبشنمعدد كبن  ما تنا(ا(ت تنادرياية وس  تلأسا(ذ شتجه ااش هنئة تنادريه زي(دة نصنت 

ل لادم تساق تر تن شتح) تناشتصل تنع طس  لأاا(ء هنئة تنادريه وس كاشر تنطؤ ط تت للرش تنعط
تناس  ص م تنعط ية تناع يطية لادم لجشد كشتوا نعاش هنئة تنادريه تن ي يدرس وس تندرتس(ت تنع ي( 

 . م143ا 2006لتلأاشر ي
 النظرية المفسرة لموضوع البحث :-

 ا النظرية البنائية الوظيفية
م تلجاط(ن ي لقد تسططططاطدت ج لره(  عد تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ما تنص  ي(ت تلأسطططط(سططططية وس ا     

ما تل ج(ه تنشرياس وس ا م تنصاه ي لص(صطططةً اصد تنطدرسطططة تنجحطططح(ناية لك نك وس تل ج(ه تنشرياس 
تنثق(فية ي وقد ر، ت ا ى يد" و تنا بشتس" لر، ت ك نك وس أاط(  "م(ننشواططططططط ى"  (تلأنث لبشنشجيوس 
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( م(لأاط(  تلألنى وس ا م تلجاط(ن أمث(  "كشنت ي لقد  اث ت تندرتس(ت تناشسنشنشجي( تنشريفية أيا
ل سططططططبصاطططططط  ل ك نك  شم(س لتن ي تشططططططا ك مع زن(ني ى وس تنعطل تن حياططططططس تلأل  وس ا م تلجاط(ن 

 م323-322ا 1996تنادي  تن ي كات ب لح لريفية . ل نيقشل  يط( شف ي 
بص(ء ك س ياكشن ما مجطشاة   قشم تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ا ى أسطططططططططططط(س إن تنطجاطع هش          

ما تلأجاتء أل تنشكدتتي ل إن كل لكدة ما ه ه تنشكدتت ن،( لرياة  قشم ب،( ل ذنك ن طا(و ة ا ى 
 أيتنكل ل ضططططططططططط(ن تسططططططططططاط ترياهي ل قشم ه ه تنشكدتت با بية ك(ج(ت تنكل ن طا(و ة ا ى  شتزنه لتن 

ا 1998تلأجاتء تلأص ى . ل تناشتت ي  غنن  يح أ ا ى تكد ه ه تلأجاتء سططططنؤدي إنى  غن  وس م(قس 
 م 101ا 95
ل حن  تنبص(حية تنشريفية إنى ت،س،(م(ت تناس يقدم،( تنطجاطع تنكبن  إنى تنجط(ا(ت تنصغن ة تناس     

 .ياط،( ي أل ت،س،(م(ت تناس  قدم،( تنجط(اة لأاا(ح،(
ريفية ن   ،( إنى تنطجاطع ل  اطططططططاطد تنش  تنكليو(ل ج(ه تنشرياس يؤكد ا ى  ك(مل تلأجاتء وس إط(ر  

لصاطط   تناس.ما تنص  ة تنعاطططشية وس  صطططشره( نااططط(ند تلأجاتء وس تنطجاطع كااططط(ند أااططط(ء تنك(حا 
 م 1998ا193زك ي(ي
 تلجاط(اس تنطاططططططططاطدلي ى معض تنشرياننا إن أسطططططططط(س تناا(ال تلجاط(اس ياطثل وس تل ا(ق       

نشرياننا مطط(ن مع م أو تد تنطجاطع يااقشن ا ى ل يؤما ت تنشكططدتتيما تنطعاقططدتت تنطحططططططططططططططا كططة بنا 
ل تناس يعد تنخ لج اص،( أم  غن  م غشت فيه ي مان   تلأا تفيمجطشاة ما تنع(دتت ل تناق(نند ل 

 عططططل ا ى ربط أجاتء تنطجاطع معاطططططططططططططط،ططط( ببعض  يجعطططل ما تنطط ا ن،ططط ه تلأجاتء  كشيا تنبصططط(ء 
 تلجاط(اس.

 تنشرياس ن طحططططططططط صتفية ا ى ما،شمنا أسططططططططط(سطططططططططننا وس تناااطططططططططن     كا تنص  ية تنبص(حية تنشري      
 -ه ه تنطا(ميم م( ي سا تنج(معس لما تلأسا(ذتلجاط( ية تناس  شتجه 

كجطً( نكص،( ما تمحة معاطططططط،(  أصططططططغ تنبص(ءا يحططططططن  ما،شم تنبص(ء إنى تنقاطططططط(م تنكل ا ى أجاتء  م1ل
ط( طة تنعصقط ت تلجاط(انطة ل تنص م تلجاط( ية معاً(ي ل تنطقصشد م(نبص(ء بشجه ا(م هطش" مجطشاط

 م1998ا96تنطاب(يصة ل تناس  اك(مل ما صص  تلأدلتر تلجاط( ية ". لتناشتتي 
تنشرياس ه ت  لياطططططططططططاخدم تل ج(هتنشرياةا"  حطططططططططططن  إنى ت،سططططططططططط،(م تن ي يقدمه تنجاء إنى تنكل"  م2ل

اطع كااطط(ند أااطط(ء وس تنطج ل اطط(ند تلأجاتءتنطا،شم ن ااكند ا ى  ك(مل تلأجاتء وس إط(ر تنكل 
 م193ا  1998تنك(حا تناس. ل صا  زك ي( ي 

  بط تنص  ية تنبص(حية تنشريفية بنا ما،شمس تنبص(ء ل تنشرياة  م(ااب(رهط( ما،شمنا أسطططططط(سططططططننا        
وس  صطط(ل  لجشد تنطحطططططططططططططط صت تلجاططط( يططة ي تناس  عب  وس ما،شم،طط( اا درجططة  ططاديططة تنشرطط(حف وس 
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ما دلركطططططططططططططط(يم ل ب تلن ل م(رسشنا ما  نطجاطع ن، ه تنشر(حف ي ليعاب  كصً تنطجاطعي ل مصحطة بص(ء ت –
تنطص(ديا  بااان  تنانططط(ة تلجاط(انططططططة لوقططططططً( نطص ططططططشري تنبصطططططط(ء ل تنشرياة ي ل م(ن غم ما لجشد تنعديد 

حف ما تلصاصو(ت بنا هؤلء إل أن،م يااقشن ا ى إن نكل مجاطع بص(ء للر(حف يؤدي،(ي له ه تنشر(
ماحططططططط(م ة ل مادتص ة مع معاططططططط،(ي لأي ص ل وس ه ه تنشر(حف سطططططططي شن مؤشططططططط تً ا ى لجشد محططططططط  ة 

زمة نعصج،(. تنصتجاط( ية ي لب نك يقشم تنطجاطع مطق(لمة ه ه تنطحططططططططططط  ة ما صص  لضطططططططططططع تنا ش  
 م98ا 1985لتناشتت ل  ص لني 

لتناس يط ا  شريا،( وس  ااطططططططططططن   صح ق تنص  ية تنبص(حية تنشريفية ما تنعديد ما تنا ضطططططططططططي(ت        
 تنج(معس  لما ه ه تنا ضي(ت م( ي س ا تلأسا(ذمعض تنطح صت تلجاط( ية تناس  شتجه 

أن تنطجاطع ياكشن ما مجطشاة ما تلأجاتء أل تلأنا(ق ل كططططططططل ناططططططططق يططططططططططططؤدي لرياة ل  ا(ند ه ه   -
ناططططططططططق ب، ه تنشرياة  أيدم لي(م تنشر(حف يعطل ا ى  اكند تنكل ل أكي(نً( ت اطططططططططط(ن نح(قه ل  قشياه لا

 .يا  ت ا يه تنعديد ما تنطح صت
كطدتت لكطل لكطدة  قشم بشرياطة إن تنجط(معطة كص ط(م ياكشن ما مجطشاطة ما تلأناططططططططططططططط(ق أل تنش        
لكدة بشرياا،( قد يا  ت ا يه تنعديد ما تنطحطط صت تناس  ع قل تنج(معة أل  أين ادم لي(م إي ومعنصة

   إنى أهدتو،(.تنك ية كص (م  وس تنشصش 
 ادث تنطحططططط صت تلجاط( ية ما لج،ة ن   تنبص(حية تنشريفية نايجة  ع ض أكدى ه ه تنشكدتت  -

إنى تناغن  ي لنم يصطططط(كت ه ت تناغنن   غن  وس م(قس تنشكدتت تنط شنة ن ص (مي أل إن ه ت تناغنن  
كطدلث معض كط(ن سطططططططططططططط يعطً( ل نم  اططططططططططططططاحيع هط ه تنشكطدتت ما مشتكبطة تناغنن  مطط( يا  طت ا يطه 

 تنطح صت .
ياعى أي ن (م وس تنطجاطع إنى  اقنق تناشتزن ما صص  لجشد مجطشاططططططة مطططططططططا تنقيم ل تلأوك(ر "  -

تنطص شمة تنثق(فية" ل يا  ت ا ى مخ(ناا،( لجشد محططططططط  ة لبد ما مشتج،ا،( ما   صص  مجطشاة ما 
ي وص (م تناع يم تنع(نس يادد   م46ا 1998تنجاتءتت سطططشتءً ك(نت رسططططية أل غن  رسططططية. لتناشتتي 

نصااططططططه مجطشاة ما تلأوك(ر ل تنقيم "تنطص شمة تنثق(فية " ل تناس  ادد تنط غشت ل غن  تنط غشت فيه 
 دتصل تنطايط تلأك(ديطس ي لتنخ لج اصه يعد مح  ة لبد ما تناصدي ن،( .

صمعي(رية كط(  ادث تنطحطططططططططططططط صت تلجاط( ية ما لج،ة ن   ه ه تنص  ية نايجة نشجشد ك(نة تن -
قطط( " دلركطط(يم " لهس  عصس تن،يطط(ر مص شمططة تنقيم ل تنطعطط(ين  ل تلأوكطط(ر ل تناس كططددهطط( تنص طط(م 

اطدم لجشد ت اط(ق  أيط غشت فيطه تنم غشت فيطه ل غن   شمط( هنشكطدت طه يوطإذت نم يشجطد مط( ياطدد 
شر ا(م ا ى تناطط شك تناططشي دتصل تنطايط تلأك(ديططططططططططططططططططس ل تناطط شك غن  سططشي  يا  ت ا يه ر،

 م 115ا 1998تنعديد ما تلنا تو(ت ل تناس  عد مح  ة تجاط( ية. لتناشتت ي 
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يط ا تنقش  أن تنص  ية تنبص(حية تنشريفية كددت أسطططططططب(ت تنطحططططططط  ة تلجاط( ية وس ادم لي(م جاء     
ز ج،( ألأل تنح(نت  ت،دترة  نه سطططشتءً ك(نت تنطشك ةمعنا دتصل تنج(معة أل تنك ية بشريااه أل تنط،(م 

 ن ذنك سنا  ت ا يه ص ل لهش م( نح ق ا يه مح  ة تجاط( ية .إو تلأسا(ذتلأما أل 

 للبحث نهجية الم الإجراءات : الثاني المبحث

ا تااطد تنبا  ا ى تنطص،ج تنشصاس تناا ن س نااقنق أهدتف تنبا  وس لصف  منهج البحث -
 بصس لنند .تنج(معس وس ك ية تلآدتت ب تلأسا(ذ شتجه تناس  ل ا نل تنطح صت

 جطيع أاا(ء هنئة تنادريه وس ك ية تلآدتت مج(معة بصس لنند.  ياكشن مامجاطع تندرتسةا   -
ا م سات تنعنصة م(نح يقة تنعحشتحية ما مجطشن أاا(ء هنئة تنادريه م  ية تلآدتت  عينة البحث -

 ما دة  . 50ل كشنت ما 
ي(ن(ت تنطاع قة م(نبا  لقد  اطا ا أااطد تنبا  ا ى تلسابي(ن كادتة نجطع تنب أداة الدراسة -

 (ن ثصثة ما(لر ايتلساب
 تنبي(ن(ت تلألنية  .–أولًا 
  شتجه أاا(ء هنئة تنادريه .تناس  تنبي(ن(ت تنطاع قة م(نطح صت– ثانياً 
 تنبي(ن(ت تنطاع قة م(نطقا ك(ت تنطص(سبة ن قا(ء ا ى ه ه تنطح صت .– ثالثاً 

 عرض وتحليل البيانات:
 ت الأولية :البيانا-أولاا 

 ( توزيع أفراد العينة حسب التخصص1جدول رقم )
 الرساك التكدا  التخصص

 %12 6 رلب امجتميع

 %12 6 رلب الرفج

 %12 6 الإرلام

 %12 6 اللغك اللد يك

 %8 4 رلب التفسيد

 %4 2 اللغك الفدنسيك

 %8 4 المكتايت

 %12 6 التي يخ

 %12 6 الجغداايي

 %8 4 الإنجليفيكاللغك 

 %100 50 المجموع
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م   شزيع أو تد تنعنصة كن  أن انصة تنبا   شط ت أغ ت 1ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل        –
 ب غت اح ة  خصص(ت .تناس  تناخصص(ت تنطشجشد دتصل ك ية تلآدتت ل

 ( توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات التدريس2جدول رقم )
 تنصابة تناك تر ادد سصشتت تنادريه

 %20 10 سصشتت 3تنى 1ا م
 %40 20 سصشتت6تنى 4ما 
 %24 12 سصشتت9تنى 6ما
 %16 8 وط( وشق  9ما
 %100 50 تنطجطشن

م   شزيع أو تد تنعنصة كات سصشتت تنادريه كن  أن انصة 2ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل      
وس مديصة  تنع(نساع يم سصشتت لم( وشق لذنك ي جع إنى أقدمية تن 9 إنىبنا سصة  تنبا   شزات م(

 سصشتت . 6نى إسصشتت  4 ام( بنبصى لنند يلك(نت أغ ت أو تد تنعنصة  ا تلح سصشتت تنادريه ن،م 
 

 (  توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالطالب .3جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نح(نت ت
 3 38 طا(ض ة .تنحصت م(نشقت تنطادد ن  تنااتمادم  1
 2 40 أغ ت تنحصت ا ى م،(رة تنااظ ل تنا قنا . تااط(د 2
 1 45 % ما ادد تنطا(ض تت.25تن ي(ت تنطاك ر مط( ياشق  3
 2 40  دنى مااشي تنااصنل تندرتسس . 4
 4 35 ضعف مح(ركة تنح(نت وس تندرس ل إبدتء أرتح،م كشنه. 5
 8 17  دنس تنطااشي تن غشي اصد تنحصت . 6
 7 20 مع منش  تنحصت ل ر ب( ،م . تل ياص(ستناخصص  7
 9 13 اطل تنح(نت معد لقت تندرتسة يؤث  ا ى  اصن ،م . 8
 5 30 ادم تسايع(ت تنح(نت ن شتح) تنطعطش  ب،( دتصل تنك ية . 9
 6 26 ضعف مح(ركة تنح(نت وس إج تء تنباشث ل ألرتق تنعطل . 10
 10 10 لبعض تنحصت . سا(ذتلأ ج(لز كدلد تن ب(قة بنا  11
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م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نح(نت ل بنا 3ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل       
هس تن ي(ت تنطاك ر وس تنط  بة تلألنى  تلأسا(ذ شتجه تناس  ما صص  ا ض،(  أن أكث  تنطح صت

 تااط(ددتصل تنك ية ل ا س وس تنط  بة تنث(نية مح  ة لقد ي جع ذنك نعدم  حبنق تن شتح) تنطاع قة م(ن ي(ت 
كل تنط تكل تناع يطية قبل تنج(معية ا ى  تااط(دتنح(نت ا ى تنااظ ل تنا قنا لذنك قد ي شن مابت 

ل عشد ا يه ي لك نك  دنس مااشي  تااطده ت تلأس شت يا س تنح(نت إنى تنط ك ة تنج(معية ل قد 
تنح(نت  تنااتمقد  كشن نايجة ن  ي(ت ل ادم  لتناس( أغ بية تنحصت يع(نس مص،تناس  تنااصنل تندرتسس

 تهاط(متنطع شم(ت ل قد   جع نعدم  تسا ج(نتنح(نت ا ى تنااظ وس  تااط(دم(نشقت تنطادد ن طا(ض ة ل 
 تنااتمتنح(نت م(ندرتسة نعدم جدلته( وس تناصش  ا ى تنعطل يل ا س وس تنط  بة تنث(نثة مح  ة ادم 

مااشر تنطا(ض ة  تهاط(مهشقت تنطادد ن طا(ض ة ل قد ي جع نصمب(لة اصد تنح(نت لاد تنح(نت م(ن
ي ثم ما معد ذنك  ا س مح  ة ادم تسايع(ت تنح(نت ن شتح) تنك ية  تلماا(ن(تا ى تنااظ وس  لااط(ده

 . ت،دترة  لقد ي جع ذنك نعدم لجشد ب ن(مج  ش ية ن ح(نت ناشضي) كل ه ه تن شتح) ما قبل
 ( توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالمنهج .4ول رقم )جد

 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج  ت
 6 27 ادم  ص(ست لقت تنطا(ض ة مع معض تنطشتد. 1
 2 40 ادم  شو  تنطع(مل ،اح(ء تنج(نت تنعط س نبعض تنطشتد. 2
 4 33 تنامصس ن درتسة . ق ة تنطا دتت نبعض تنطشتد ن  تً نقص  تنشا(ء 3
 5 30  ك تر تنطا دتت وس أكث  ما م(دة . 4
 1 43 ادم  شو  تنط تجع وس معض تنطشتد تندرتسية . 5
 3 36 ادم  شو  إصدترتت كديثة ن كات وس تنط ابة . 6
 7 20 ادم  شو   قصية تنا(سشت دتصل تنق(ا(ت ناا،نل إاح(ء تنطا(ض ة . 7
 8 15 (نت .صاشن تنطص،ج نطاتج تنح 8

م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج  4ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل             
فيط( ياع ق م(نطص،ج هس ادم  تلأسا(ذ شتجه تناس  كن   بنا ما صص  ا ض،( إن أكث  تنطح صت

بة تنك ية نبعض تنط تجع  شو  تنط تجع ل تنكات نااان  تنطص،ج نبعض تنطشتد لذنك ي جع ناق  م ا
تنط،طة ن ادريه يل ا س وس تنط  بة تنث(نية ادم  شو  تنطع(مل ل تنطخاب تت نبعض تنطشتد مط( يؤث  وس 

ا ى إيص(  تنطع شمة ن ح(نت يل ا س وس تنط  بة تنث(نثة ادم  تلأسا(ذتنعط ية تناع يطية ل وس ادم قدرة 
وس مشتكبة تناحشر  ت،دترة  تهاط(مقد ي جع إنى ادم  شو  ت،صدترتت تناديثة ن كات دتصل تنط ابة ل 
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ااش هنئة  تكاي(ج(تلتناقدم ل ربط تنط ابة م(نط اب(ت تنع(نطية لما(لنة تناجديد وس كاب،( مط( يشتكت  –
 تنادريه ل تنعط ية تناع يطية .

 (  توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بإدارة الكلية .5جدول رقم )
 الدتاك التكدا  الكليك   إاللها ةلمتللفك المشكلات ا ت

 4 34  يلهوام الدسمص . التفا هب لض الموظفين ورهم  تحخد 1

 2 40 . الفدا ات اتخيذالفداللهيك و المفاجيك اص  2

 1 44 ضل  التواصل  ين الإاللها ة  و رضو ايئك الته يج . 3

 7 25 تهخل الإاللها ة  اص  لض صلاحييت رضو ايئك الته يج. 4

 5 33 م ده ة الإاللها ة  اص توايد  ستلف يت الخيصك  يلته يج.ره 5

 3 38 تهن   ستو  الخه يت المفه ك للضو ايئك الته يج . 6

 8 22 و ا ستيذ لتهليل الصليب  أ ي ه. الإاللها  رهم وجوالله تليون  ين الهيكل  7

 9 19 المتللفك  ي ستيذ. تالإجداءاالتايطؤ اص سيد  8

 6 27 لكليك لمهي هي وواجايتهي اللهاخل الكليك .رهم تفهب ،اللها ة ا 9

م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(،دترة  كن  5ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل     
 ت،دترة  لج(ءت وس تنط  بة تلألنى ضعف تناشتصل بنا تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا أن أكث  تنطح صت

 شتج،ه دتصل تناس  م(نصعشب(ت ت،دترة  سبت وس ادم مع وةل ااش هنئة تنادريه مط( قد  كشن 
تنك ية لبط( سنصع ه س بً( ا ى جشدة تنعط ية تناع يطية  ل ا ى وس تنط  بة تنث(نية تنا دية ل تنطاتجية وس 

ل ادم مح(ركة ااش هنئة تنادريه ون،( ي ل ا ى وس تنط  بة تنث(نثة  دنى مااشي  تتنق ترت ت خ(ذ
 وس تنعطل . كا(ء ه صع ه ا ى  لتناسنعاش هنئة تنادريه دتصل تنك ية  تنخدم(ت تنطقدمة

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالبحث العلمي و الترقيات .6جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس ل تنا لي(ت  ت
 6 30  عقد إج تءتت تنا لية دتصل تنج(معة . 1
 3 40 ادم  شتجد  نية ن اصش  ا ى تنبي(ن(ت ل ت،كص(حي(ت يع قل تنبا  تنع طس.  2
 7 16 ادم لجشد  ع(لن بنا إدترة تنك ية ل مؤسا(ت تنطجاطع . 3
 2 41 ادم لجشد كشتوا م(دية ن قي(م م(نباشث تنع طية . 4
 1 45 صعشبة تناشونق بنا م،(م تنادريه ل م،(م تنبا  تنع طس . 5
 4 36 ن قي(م م(نبا  لتناانيى . تلأسا(ذ (نية تنصح   عد ا(حق أم(م إش 6
 5 32 ادم  شو  تنط تجع دتصل م ابة تنك ية . 7
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م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس 6ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    
تنج(معس هس صعشبة تناشونق بنا م،(مه  تلأسا(ذ شتجه تناس  ل تنا لي(ت لقد  بنا إن أكث  تنطح صت

مط(  قد  تلأسا(ذوس تنادريه ل إج تء تنباشث تنع طية لأن تنبا  تنع طس ياا(ج إنى  ا ب ما قبل 
أل زي(دة تنصص(ت تنادرياس ا(حق  أم(م تنبا  تنع طس يل ا ى وس تنط  بة تنث(نية ادم  تر ا(ني شن 

ل تن ي ي جع نعدم  خصيص تنج(معة مناتنية ص(صة م(نبا  لجشد كشتوا م(دية ن قي(م م(نباشث تنع طية 
تنع طس ي ل ا س وس تنط  بة تنث(نثة ادم  شتجد  نية ن اصش  ا ى تنبي(ن(ت ل ت،كص(حي(ت ما تنطجاطع 

 خدم تنبا  تنع طس لتن ي قد ي جع نعدم  ع(لن مؤسا(ت تنطجاطع مع تنج(معة وس  شون  ه ه تناس  ل
 تنبي(ن(ت .

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة ببيئة العمل . (7جدول رقم )
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل . ت
 5 26 ادم لجشد  ع(لن بنا أاا(ء هنئة تنادريه . 1
 1 40 .  تلباك(رادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل  2
 7 20 وس تنقام تنشتكد.لجشد معض تنص تا(ت بنا أاا(ء هنئة تنادريه  3
 2 36 ادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء هنئة تنادريه. 4
 6 24 تنط ( ت لأدنى ت،م (ني(ت. تواق(ر 5
 4 31 تت دتصل تنقام .(لأسا(ذادم لجشد م ( ت ص(صة م 6
 3 33 ادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث . 7
م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل لقد 7ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    

لتن ي  تلباك(رهس ادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل  تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا إن أكث  تنطح صت
ما م تجع لكات ل ك نك تنطع(مل ل تنطخاب تت لادم  نصباك(رقد ي جع نعدم  شو  ت،م (ني(ت تنصزمة 

(دى ن با  تنع طس لغن  ذنك ي ل  ا س وس تنط  بة تنث(نية ادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء لجشد دام  م
 قدم،( ي ل ا س وس تنط  بة تنث(نثة تناس  هنئة تنادريه سشتءً ما ن(كية تناجم أل تلأث(ث أل تنخدم(ت

 ى ق(حطة ا تلأسا(ذادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث لأصبات أغ ت م،(م 
 مااشى تنبا  تنع طس دتصل تنك ية . تنخا(ضتنادريه مط( ي شن سبت وس ضعف ل 
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 ( توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالمجتمع.8جدول رقم ) –
 تن  بة تناك تر تنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع.  ت
 4 30 .تلأسا(ذق ة لاى تنطجاطع م(ندلر تن ي يقشم مه  1
س بيً( ا ى م،طة ااش هنئة تنادريه وس  تلقاص(دية تلألض(ن تنع (س 2

 تنقي(م م(نبا  تنع طس.
40 1 

 طاك تنطجاطع م(نع(دتت لتناق(نند وس تنطص(سب(ت تلجاط( ية يع قل دلر  3
 وس تنك ية . تلأسا(ذ

37 2 

وس  تلأسا(ذيط  ب،( تنطجاطع  صع ه س بيً( ا ى كا(ءة تناس  كث ة تلأزم(ت 4
 تناع يم .

36 3 

 
م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع  لقد 8ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل    

تنشضع تلقاص(دي ا ى م،طة ااش هنئة  تنع (سهس  تلأسا(ذ شتجه تناس   بنا أن أكث  تنطح صت
 تنادريه وس تنقي(م م(نبا  تنع طس لذنك نصقص تنانشنة ما ج،ة ل ادم  خصيص مناتنية ص(صة

نااه تنططش  تنشكند ن با  تنع طس مط( قد يعيقه ه ت  تلأسا(ذم(نبا  تنع طس ما ج،ة أص ى لجد 
تنشضع اا إنج(ز تنباشثي ل ا ى وس تنط  بة تنث(نية  طاك تنطجاطع م(نع(دتت ل تناق(نند وس تنطص(سب(ت 

ل ا س وس تنط  بة وس تنقي(م مط،(مه كعاش هنئة  دريه ج(معسي  تلأسا(ذتلجاط( ية قد  اد ما قدرة 
يط  ب،( تنطجاطع سشتءً ا ى تنصعند تلجاط(اس أل تناي(سس أل تلأمصس مط( تناس  تنث(نثة كث ة تلأزم(ت

 وس اط ه . كا(ء هقد يصع ه س بً( ا ى 
 . ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المشكلات المتعلقة بالأمن الجامعي9جدول رقم )

 تن  بة تناك تر س .تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(مع ت
 2 40 ادم لجشد كط(ية ك(فية نعاش هنئة تنادريه . 1
 3 37 كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس . 2
 6 22 فيط( ياع ق م(نطاؤلننا اا تلأما . تلصاص(ص(ت دتصل  3
 1 46  ي(ت تنطاؤل  ا ى تلأما وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت . 4
 4 34 ونا ا ى اص(ص  تلأما نط تلبة  حبنق تن شتح) ل تنقشتننا.ادم لجشد مح   5
 5 26 تلأما . ةمطاؤلنيادم لجشد نب(س ص(   6
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 اع ق م(لأما تناس  م   شزيع أو تد تنعنصة كات تنطح صت9ياا) ما بي(ن(ت تنجدل  رقم ل     
ي(ت تنطاؤل  اا تلأما   هستنج(معس  تلأسا(ذ شتجه تناس  تنج(معس  لقد  بنا إن أكث  تنطح صت

وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت مط( قد يا  ت ا يه معض تنخ لق(ت تلأمصية دتصل تنك ية ي ل ا س وس 
تنط  بة تنث(نية ادم لجشد كط(ية ك(فية نعاش هنئة تنادريه ن ي(ت تلأما أل قد ي جع ذنك لناح(ر 

 ا ى تنج(معة ي ل ا س وس تنط  بة أمصي(ً  تنطا دينشضع تنطجاطع  تنع (ستناصح بنا تنحب(ت له ت 
تنث(نثة كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس نعدم لي(م اصص  تلأما مط،(مه تنطح شبة 

 تنح(نت نعصص  تلأما أصصً. تكا تممصه لنعدم 
للتخفيف من وجود هذه المشكلات  الأزمةوقد تم سؤال عينة البحث عن أهم المقترحات       

 ابات العينة على النحو الآتي:وكانت إج
  حبنق تن شتح) ل تنقشتننا تنطاع قة م(نحصت دتصل تنك ية . -
 ض لرة  شتجد اص(ص  تلأما طن ة تندلتم تن سطس ناشون  تلأم(ن دتصل تنك ية . -
 مط تلبة تندلتم ن طشرانا يا(اد أاا(ء هنئة تنادريه ا ى سن  تنعط ية تناع يطية . تلنااتم -
 نية ،ج تء تنباشث ل  انيى تنكات . خصيص مب(ن  م( -
  خصيص دلرتت مي(ه ل مق،س ص(  مااا(ء هنئة تنادريه . -
 تنب(ك  ا ى  قديم تنباشث م(ساط تر. تلأسا(ذ شون  تنكات ل تنط تجع ل ت،كص(حي(ت يا(اد  -
  شون  تنطع(مل ل تنطخاب تت تنصزمة ناشضي) تنطص،ج تندرتسس ن حصت. -
 اخفيض سع  تنكات نلأس(  ة ل تنحصت .مخ(طبة تنط ( ت تناج(رية ن -
 لضع م (وئ(ت ل كشتوا نلأسا(ذ تنج(معس تنطاطنا ل تنطبدن ن اانق وس اط ه . -
 ما تناصش  ا ى تنط تجع . تلأسا(ذربط م ابة تنك ية م(نط ( ت تنع(نطية ناط نا  -
 تناع يطية . تنا(سشت لغن ه( ممط( يخدم تنعط ية – ت،نج نايةإق(مة تندلرتت تنادريبية لتن غة  -
 شون  ت،م (ني(ت ما أج،اة ك(سشت ل ق ط(سية ل م ( ت مص(سبة نا ننل تنصع(ت أم(م  -

 .تلأسا(ذ
 ب  رلح تنعطل تنجط(اس لتن ي يبدأ ما تنقام ثم مقية تلأقا(م تلأص ى دتصل تنك ية . -
 ا ى   قس تنطع شم(ت ل كا ،(. تلقاص(ر حجيع تنح(نت ا ى تنبا  ل ت،بدتن لادم  -
  حجع ا ى  ب(د  تنطع شم(ت بنا أاا(ء هنئة تنادريه .تناس  تنصدلتت تنع طية إق(مة -
تنع طية ل تنطا(معة تندليقة ن طص(هج ل ط ق تنادريه ل تناقشيم  تلأقا(م اعنل تنجشدة دتصل  -

 ل اديد مع(ين  لتضاة ن،(.
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 ا  نتائج البحث –
ك(نت ا ى  لتناسما تنطح صت  تنج(معس يشتجه تنعديد تلأسا(ذ بنا ما صص  تنبا  أن         

 تنصاش تلآ سا 
 -تنطح صت تلجاط( ية ل تناص يطية ل تناصية  تنطاع قة م(نح(نت أهط،( ا مح  ة تن ي(ت تنطاك ر -1

 تلصاب(رتتا ى تنااظ وس  تلااط(د –ضعف تنااصنل تندرتسس  –ادم تناقند مطشاد تنطا(ض ة 
 . تلماا(ن(تل 
نطص،ج تندرتسس أهط،( اادم  شو  تنكات ل تنط تجع ل ادم لجشد لس(حل  اع ق م(تناس  تنطح صت -2

 ت،يا(ح ل تنطع(مل ل تنطخاب تت . 
ي ل ااش هنئة تنادريه ت،دترة   اع ق مإدترة تنك ية أهط،(ا ضعف تناشتصل بناتناس  تنطح صت  -3

 ة تنادريه .تنق ترتت يل ضعف تنخدم(ت تنطقدمة نعاش هنئ ت خ(ذل تنا دية ل تنطاتجية وس 
ازي(دة تنصص(ت تنادرياس نعاش هنئة  هس اع ق م(نبا  تنع طس لن (م تنا لي(ت تناس  تنطح صت-4

تنادريه يعد ا(حق أم(م لي(مه م(نباشث تنع طية ي ل ادم لجشد كشتوا ل م (وئ(ت لدام م(نس  نلأسا(ذ 
ن قي(م  تلأسا(ذ عنا تناس  ن قي(م م(نباشث ي لادم  شو  تنط تجع ل تنطص(در ل ت،كص(حي(ت تناديثة

 وقط ا ى تنبا  تنع طس دلن تنادريه . تااط(دهم(نباشث ل  عقد ن (م تنا لي(ت ل 
ي  تلباك(را  ادم  شو  تنطص(خ تنطص(ست نابدتن ل   هستنطح صت  تنطاع قة  م(نطص(خ تنج(معس  – 5

تناس  تلأث(ث أل تنخدم(تلادم مصحطة تنط ( ت لأاا(ء هنئة تنادريه سشتءً ما ن(كية تناجم أل 
ق(حطة  تلأسا(ذ قدم،( ي لادم لجشد  حجيع نلأسا(ذ ا ى تناانيى ل إنج(ز تنباشث لأصبات أغ ت م،(م 

 ا ى تنادريه .
تنشضع تلقاص(دي ا ى م،طة ااش هنئة تنادريه  تنع (ستنطح صت تنطاع قة  م(نطجاطع أهط،( ا  -6

ة ما ج،ة ل ادم  خصيص مناتنية ص(صة م(نبا  وس تنقي(م م(نبا  تنع طس لذنك نصقص تنانشن
نااه تنططش  تنشكند ن با  تنع طس ي ل  طاك تنطجاطع م(نع(دتت  تلأسا(ذتنع طس ما ج،ة أص ى لجد 

وس تنقي(م مط،(مه كعاش هنئة  دريه  تلأسا(ذل تناق(نند وس تنطص(سب(ت تلجاط( ية قد  اد ما قدرة 
 تنطجاطع سشتءً ا ى تنصعند تلجاط(اس أل تناي(سس أل تلأمصس.يط  ب،( تناس  ج(معسي ل كث ة تلأزم(ت

تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(معس مص،(ا  ي(ت تنطاؤل  اا تلأما وس تنشقت تنطااص   -7
ن طا(ض تت مط( قد يا  ت ا يه معض تنخ لق(ت تلأمصية دتصل تنك ية ي لادم لجشد كط(ية ك(فية 

كث ة تنطح(ج تت بنا تنحصت دتصل تنا م تنج(معس نعدم لي(م  نعاش هنئة تنادريه ن ي(ت تلأما يل 
 تنح(نت نعصص  تلأما أصصً. تكا تماصص  تلأما مط،(مه تنطح شبة مصه لنعدم 
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 االخلاصة 
تنج(معس  تلأسا(ذ شتجه تناس   ا يط تناشء ا ى أهم تنطح صت تلجاط( ية إنىهدف تنبا         

جط ة  إنىنب(كثة تلسابي(ن وس جطع تنبي(ن(ت يلقد  شصل تنبا  دتصل ك ية تلآدتتي لقد تساخدمت ت
ل ضعف  تلنااتمادم  يتنطاك رما تنصا(حج أهط،( اتنطح صت تنطاع قة م(نح(نت  اطثل وس  تن ي(ت 

تنااصنل ي لتنطح صت تنطاع قة م(نطص،ج تندرتسس  اطثل وس ادم  شو  تنط تجع ل ادم لجشد لس(حل 
نطخاب تت ي ل تنطح صت تنطاع قة مإدترة تنك ية  اطثل وس ادم لجشد  شتصل ل تنطع(مل ل ت ت،يا(ح

تنق ترتت ل ضعف تنخدم(ت تنطقدمة نلأسا(ذي ل  ت خ(ذل تنا دية ل تنطاتجية وس  ت،دترة  ل تلأسا(ذبنا 
صة تنطح صت تنطاع قة ببنئة تنعطل  اطثل وس ادم  شو  تنطص(خ تلزم نابدتن ل ادم  شو  تنط ( ت تنخ(

اا تنا(ا(ت  ةتنادرياييل تنطح صت تنطاع قة م(نبا  تنع طس  اطثل وس زي(دة تنا(ا(ت  م(لأس(  ة
تنباثية ل ادم  شو  تنط تجع ل ادم  شو  تندام تنط(دي ن با  تنع طس ل  عقد ن (م تنا لي(ت ي 

 تنطا ديمصس تنشضع تلقاص(دي ل تلجاط(اس ل تلأ تنع (سلتنطح صت تنطاع قة م(نطجاطع  اطثل وس 
ل إنج(زه ن باشث تنع طية ي ل  تلأسا(ذا ى تنشضع دتصل تنك ية ل ا ق ة تنطص(سب(ت تلجاط( ية نعطل 

تنطح صت تنطاع قة م(لأما تنج(معس  اطثل وس ادم  شتجد اص(ص  تلأما وس تنشقت تنطااص  ن طا(ض تت 
 تنطح(ج تت دتصل تنك ية . اط ،م ل كث ة ا ى  ل ادم  ا،م اصص  تلأما نعط ه ل ادم لجشد مح ف
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 قائمة المراجع : –
 الكتب :-أولاً 
 أما(ثتنع(نس ندرتس(ت ل  تنجط(هن يةي تنط كاتناع يم تنع(نس ل تناصطية وس  تلأاشري ندلةماطد ا ى  -1

 ..2006 تلأل يتنجاء  تلأصا يتنكا(ت 
ن خدمة تلجاط( ية ي  تنع(نسع،د ا ى تناشتت ل ص لن ي درتس(ت وس تنطح صت تلجاط( ية ي تنط-2

 .1985ط تب ه ي 
 .1998سشسنشنشجية يتلأه(نس ن حب(اة لتنصح  يتنق(ه ةي زك ي(ي ن  ي(تصا  -5
 .1998أنج(ي ش كة يم(نح(تناشتت ي تنص  ية تلجاط( ية ت ج(ه(ت أس(سية ي يابد تن،(دا ى -6
اط(ن يدتر تنطع وة تنج(معية نيقشل  يط(شيى يت ماطد تنجشه ي ل ص لن ين  ية ا م تلج -7
 .1996يتلس صدرية ي5يط
 

 الرسائل العلمية :-ثانياً 
 شتجه أاا(ء هنئة تنادريه مج(معة س ط(ن تناس  تنطح صت يتننشسفجشته  بصت ص(ند با ابدإ -1

هي 1433ل تناخحيط تنا بشي ي ت،دترة  يقام ت،سصميةبا ابد تنعاياي ج(معة ماطد با ماعشد 
 (جاان  مصحشرة .رس(نة م

تنج(معس ل أث ه( ا ى أهدتف تنطؤساة تنج(معية  نلأسا(ذب تميطس لريدة يتنطعشق(ت تلجاط( ية -2
 ي رس(نة م(جاان  مصحشرة .2005يج(معة م( صة يتنجاتح  ي 

ما  تلألنىتنج(معس تنطبادئ وس تناصشتت  تلأسا(ذيشتج،،( تناس  سص(نس ابدتنص(ص  يتنصعشب(ت -3
 مصحشرة  دكاشرته ي رس(نة 2012ية يج(معة م(جس مخا(ر يتنجاتح  يمان  ه تنط،ص

أسط(ء ه(رلن يتناع يم تنج(معس بنا ره(ن(ت تنجشدة ل  ادي(ت تناصطية تنطاادتمة ي ج(معة ماطد  -6
 مصحشرة . دكاشرته يرس(نة 2020نطنا دم(غنا يتنجاتح  ي 

تنج(معس يج(معة مشلي تنح(ه   لأسا(ذتتلأك(ديطس ندي  ت،ش تفمعشق(ت  مع(شش و(طيطة تناه تء ي -7
 يرس(نة م(جاان  مصحشرة .2018سعندة يقام تنع شم تلجاط( ية ي

 
 المجلات العلمية : -ثالثاً 
 شتجه ااش هنئة تنادريه ل  ؤث  ا ى مااشي أدتحه تناس  تنغاشري تنطح صتوشزية يشسف تنعبد -1

 .تي د85تنع بسي تنعددرس(نة تنخ يج  ج ةتنكشيتي متنشرياس م  ية تنا بية تلأس(سية وس دلنة 
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تنطح صت تلأك(ديطية ن ي أاا(ء هنئة تنادريه وس  أكطد تناغبسي إب تميمل  مطدلح ه(يل تنا لر-2
 ..2009ي 36 درتس(تي تنطج د ن  همي مج ةج(معة    تنبنت ما لج،ة 

ة تندرتس(ت ل تنباشث مج  تنج(معس تنشتقع ل تلأو(قي تلأسا(ذ كشيا  اايي إيط(ندل  سصمس ل -3
 .2013ي3 تلجاط( يةي تنجاتح ي تنعدد

ما(اد با ابدإ تنصشح ي مح صت تنادريه وس ك ي(ت تنطع طنا م(نطط كة تنع بية تناعشدية يمج ة -4
 يدت . 98رس(نة تنخ يج تنع بس يتنعدد 

(ن يمج ة تنع شم ط تحق تنادريه تنج(معس تنطااخدمة م  ي(ت تنا بية س حصة اط تنعب(دي ماطد ي -5
  .تنا بشية ي قح  

ا(د  مصحاس س ح(ن  ل ماطد رما(ن شعنت ي أصصلي(ت م،صة تنادريه تنج(معس ي مج ة  -6
 .2015ي27تنج(معة تلأسط ية ي تنعدد 

 ؤث  ا ى أدتء ااش هنئة تنادريه مج(معة تناس  أب ز تنطح صت مب(رك و،ند س ك(ن تنقاح(نس ي - 7
 .2015ي163يتنعدد1ج ة ك ية تنا بية يج(معة تلأزه  يتنطج د سح(م با ابد تنعايا يم

 شتجه أاا(ء هنئة تنادريه تناس  تنطح صت يعقشت مشسى صط(مة ل أسط(ء مصصشر تنا(جسي -8
 . 2007ي5تنا( )ي ط تب هي تنعدد تلآدتتي ج(معةمج ة ك ية  تن نبيةيوس تنج(مع(ت 

 


