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¿ÉæÑd »a áq«©eÉédG º∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a áq«∏ª©dG á«HôàdG ™bƒe

 º∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a á q«∏ª©dG á«HôàdG ™bƒe
¿ÉæÑd »a áq«©eÉédG

  1…ƒà°T »ZÉe

¢üî∏e
 áq«©eÉédG ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a áq«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe ™ÑqààH ábQƒdG √òg qºà¡J

 á∏Môª∏d ºq∏©e OGóYEÉH Ωƒ≤J áq«©eÉL áq«∏c Iô°ûY »àæKG »a IRÉLE’G iƒà°ùe ≈∏Y

 §HôdG  IQhô°V  »gh  OGóYE’G  èeGôH  »a  á«°SÉ°SCG  IôμØd  ¢Vô©àa  ,á«FGóàH’G

 ,OGóYE’G  IóMh ≥«≤ëJ ±ó¡H  ,»∏ª©dG  ôNB’Gh  …ô¶ædG  »©eÉédG  OGóYE’G  ø«H

 á°SQÉªªdG  ≥«≤ëJ  »gh  ,ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  øe  Ió«©ÑdG  ájÉ¨dG  áeóN  ±ó¡Hh

 ¿ƒμªd á«ª«¶æàdG ÖfGƒédG ábQƒdG ¢üëØàJ .øjƒμàdG ájOhOôe ø«eCÉJh áëLÉædG

 ≈dEG  áqjƒÄªdG  É¡àÑ°ùfh  á«ÑjQóàdG  Ió°UQC’G  OóY ´ƒ°Vƒe èdÉ©àa  á«∏ª©dG  á«HôàdG

 äÉYÉ°ùdG OóY ´ƒ°Vƒe ¢ü qëØàJ Éªc ,OGóYE’G è¡æe »a ΩÉ©dG Ió°UQC’G ´ƒªée

 á©HÉàe ΩÉ¶fh ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f ô°UÉæYh ,ácQÉ°ûeh IógÉ°ûe ø«H É¡©jRƒJh áq«ÑjQóàdG

 ¢ü∏îJ .áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG ™e ábÓ©dG á©«ÑWh ø«H qQóªdG πÑb øe ø«H qQóàªdG

 ,IóeÉédG áq«ª«¶æàdG á«æÑdG RhÉéJ ≈dEG ƒYóJ äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée ≈dEG ábQƒdG

 ´hô°ûe ôjƒ£àd ø«ª∏©ªdG OGóYEG »a áq«cQÉ°ûJ áq«∏YÉØJ áHQÉ≤e ¢ù°SCG AÉ°SQEG ≈dEGh

.kÉ©e m¿BG »a ò«ØæàdGh ¥É°ùJ’G äÉÑ∏£àe »Ñ∏j »∏ªY OGóYEG

»a √GQƒàcO ;∂«∏°ùμdG - ¢Só≤dG ìhôdG á©eÉLh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«HôàdG á«∏c »a IPÉà°SCG  ,…ƒà°T »ZÉe 1
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…ƒà``°T »`ZÉe

 ¬«a á q«∏ª©dG á«HôàdG QhOh ºq∏©ªdG OGóYEG :’hCG

 á©LGôªdG  ≈dEG  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe  »fÉãdG  ∞°üædG  òæeh  ,ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  ™°†îJ

 ≈∏Y »æÑªdG OGóYE’G ácôM Qƒ¡X ∂dP èFÉàf øe ¿Éc óbh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ôjƒ£àdGh

 äÉeƒ∏©ªdGh  ±QÉ©ªdG  ÜÉ°ùcEG  ≈∏Y  OÉªàY’G  øe  º∏©ªdG  OGóYEG  ≈dEG  Iô¶ædG  ôq«¨Jh  äÉjÉØμdG

.äÉÑq∏£àªdGh Qƒ°ü©dG ôq«¨àH Iôq«¨àªdG √QGhOCÉHh º∏©ªdG AGOCÉH ΩÉªàg’G ≈dEG ájô¶ædG

 ÉgRÉéjEG  ™«£à°ùf äÉqjóëàdG øe áYƒªée »ª∏©dG OGóYE’G èeGôH ΩÉeCG  »dÉëdG ¿ô≤dG ìô£jh

 :»∏j Ée »a

1 . É¡¡LGƒJ  »àdG  πcÉ°ûªdG  ´GƒfCG  ∞∏àîe  á¡LGƒªd  áq«ª∏©dG  áaô©ªdG  ≈∏Y  ¢ù«°SCÉàdG

 .Ωƒ«dG äÉ©ªàéªdG

2 . áeRÓdG  •hô°ûdG  ô«aƒJ  »°†à≤j  Éªe  IôaGƒàªdG  ±QÉ©ªdG  ºéM  »a  Iô«ÑμdG  IOÉjõdG

 .π°UÉëdG »ª∏©dG   Ω qó≤àdG Gòg øe IOÉaEÓd

3 . .¬≤«Ñ£Jh ¬«qæÑJ ≈dEG áLÉëdGh ójóédG Qƒ¡X ø«H áaÉ°ùªdG ô°üb

4 . Éªe ,IójóédG á«æ¡ªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J IQhô°Vh πª©dG äÉÑq∏£àe »a ™jô°ùdG ôq«¨àdG

 øμj ºd Ée ,á∏jƒ£dG á°SGQódG q»æ°S ºZQ ,»æ¡ªdG êÉeóf’G á«fÉμeEG ∫ƒM á∏Ä°SC’G ìô£j

 .QGôªà°SÉH ÜqQóàdG IOÉYEGh ,∂dòd ÜqQóàdG ≈∏Y kGQOÉb AôªdG

5 ..á«£ªædG øY OÉ©àH’Gh IÉ«ëdG Ö«dÉ°SCG øjÉÑJh ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNEG

6 . ∫OÉÑJh  ™«ªédG  ¿hÉ©J  Ö∏£àj  Éªe  äÉª«¶æàdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ájõcôeÓdG  ´ÉØJQEG

.…õcôªdG QGô≤dG ájÉØc Ωó©d ô¶ædG äÉ¡Lhh äGôÑîdG

7 . Éªe,äÉ°ù q°SDƒªdG  »a  áqjô°ûÑdG  OQGƒªdG  Ö«JôJ  IOÉYEGh  ,iôÑμdG  äÉ°ù°SDƒªdG  êÉeófEG

 .ø«æ¡àªªdG ô«¨dh ø«f qƒμªdG ô«¨d kGOÉ©Ñà°SG »°†à≤j

8 . ,…RÉéM( .á«LÉàfE’G IOÉjõdh π q°üëªdG ™bƒªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ôªà°ùªdG ÜqQóàdG IQhô°V

.)2000

 ΩÉ¡ªdG ájOCÉàd º¡æe áHƒ∏£ªdG áfÉμªdG iƒà°ùe »a ø«ª∏©e OGóYEG »a kGô«Ñc … qóëàdG ¿Éc Éæg øe

 .äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒªd º¡ÑjQóJh ºgOGóYEG á≤jôW »a ÉvjQòL kGô««¨J Öq∏£àj Éªe ,IójóédG

 É¡«∏Y ±ô°ûj á«∏ª©dG  √òg ¿EÉa ,ø«ª∏©ªdG OGóYEG  ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG âfÉc Éª¡e ¬fCG  ≈∏Y

 ΩÉªàg’G  πÑb  ,k’hCG  áaô©ªdG  ÜÉ°ùcEG  ∫ƒM  kGõcôªàe  kÉqjó«∏≤J  ÉeEG  ,¿ƒμj  øq«©e  »æjƒμJ  ΩÉ¶f

 ∑ƒ∏°S  »a  äGô««¨J  çGóMEG  ∫ƒM  kGõcôªàe  Év«LÉàfEG  ¿ƒμj  hCG  ,á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  »a  É¡Ø«XƒàH

 OGôªdG  äÉq«cƒ∏°ùdG  ójóëJ  øe  ¿Éæ qμªj  áéeôHh  §«£îJ  øe  ∂dP  ¬Ñq∏£àj  Ée  ™e  ,ø«f qƒμªdG
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 Éªe ,¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d πHÉb ƒg Ée ≈dEG »æjƒμàdG π©ØdG áFõéJ øeh ,ºq∏©àªdG iód Égô««¨J

 .kGQOÉÑeh kG qôM kÓYÉa kGô°üæY º∏©àªdG øe π©éJ IQƒ°üH áqjOGóYE’G äÉ°SQÉªªdG º«¶æJ ÖLƒà°ùj

 É¡àHÉéà°SGh ¬JÉf qƒμe ΩÉé°ùfG ióeh øjƒμàdG áqjOhOôe »LÉàfE’G »æjƒμàdG ΩÉ¶ædG Gòg »YGôjh

 áeÉg ájQÉªãà°SG á«∏ªY ,ΩÉ¶ædG Gòg πX »a ,øjƒμàdG íÑ°ü«a ,™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ∞∏àîªd

 äGôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  ≈dEG  »°VÉªdG  ±QÉ©e ºq∏©J  øe ô°üæ©dG  Gò¡H  π≤àæjh  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  »a

 .πÑ≤à°ùª∏d áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdGh äÉjÉØμdGh äGQó≤dGh

 IóMGƒdG  áaÉ≤ãdÉH  ΩGõàd’Gh  »∏ëªdG  Ωƒ¡ØªdÉH  º«∏©àdG  øe  áeƒ¶æªdG  √òg  »a  Iô¶ædG  ∫qƒëàJ

 º«∏©àdG ∫ qƒëàjh ,kÉ«ªdÉY áaô©ªdG ∫OÉÑJh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh »ªdÉ©dG Ωƒ¡ØªdÉH ºq∏©àdG ≈dEG

 ò qØæJ ácôà°ûe áq«©ªàée á«dhDƒ°ùªH Ωõà∏e ºq∏©J ≈dEG OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe É¡H OôØæJ á«dhDƒ°ùe øe

 kGAõL ôÑà©J á°SQóe ≈dEG ádõ©æe á°SQóe øe º«∏©àdG ∫qƒëàj Éªc ,á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe

 ∫ƒëàjh .)2009 ,øjódG OÉªY( á«cQÉ°ûJ äÉbÓY É¡£HôJ á«©ªàée äÉ°ù°SDƒe áμÑ°T øe kÉ°ù«FQ

 ÖfGƒéd πeÉμàªdG πeÉ°ûdG ºjƒ≤àdG ≈dEG ÖdÉ£∏d »ªjOÉcC’G π«°üëàdG ¢SÉ«b øe ,Gô«NCG ,ºjƒ≤àdG

 áq«aôëH Ωõà∏j ,™bGƒ∏d º∏°ùà°ùe ÖdÉW ºq∏©J ™ÑàJ øeh ,¬JÉYGóHEGh ¬JÉbÉWh ô«NC’G Gòg á«°üî°T

 .áaô©ªdG ≈dEG kGóæà°ùe √Qƒ£jh ™bGƒdG ôeC’G i qóëàj ´óÑe ÖdÉW πªY ≈dEG ∫ƒ°UC’Gh óYGƒ≤dG

 ≥∏N ≈dEG  ≥FÉ≤ëdGh äÉeƒ∏©ªdG  ºcGôJ kGPEG  øjô°û©dGh óMGƒdG  ¿ô≤dG  »a áaô©ªdG  áª«b RhÉéàJ

 ≈dEG ∂dP ió©àJ ÉªfEG ,±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG óæY ∞bƒàJ ’ »àdG áaô©ªdG …CG ,IOóéàªdG áaô©ªdG

 Ée ≈dEG Éæg Ögòfh .IójóL ±QÉ©e êÉàfEG »a ÉgQÉªãà°SGh á«∏ª©dG IÉ«ëdG »a ±QÉ©ªdG ∞«XƒJ

 ,¥É«°ùdG Gòg »a )75 .¢U 2010 ,ájô°TGƒ©dG( øY (Perkins, D. 1992 p. 123) ¬«dEG ÖgP

 ,ä’ÉëdG ≥∏£e »ah áaô©ªdG QÉÑàYÉH ,á∏°üqàe äÉ≤∏M çÓK »a áaô©ªdG øe ∞bƒªdG ¢ü qî∏j PEG

:»g äÉ≤∏ëdG √ògh ,ΩÉ¶ædG Gòg øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dGh »ª«∏©J ΩÉ¶f …C’ …ô≤ØdG Oƒª©dG

 •,äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉ≤ëdGh ±QÉ©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »æ©jh :áaô©ªdG ÜÉ°ùàcEG

 • ∫ÓN  øe  É¡°†©H  ≈dEG  áØ∏àîªdG  ±QÉ©ªdG  ™ªéj  ≈æ©e  ≥∏N  »æ©jh  :áaô©ªdG  º¡a

 ,πeCÉàdGh π«∏ëàdGh ô«μØàdG äÉ«∏ªY §«°ûæJ

 • »a äÓμ°ûªdG πMh äGQGô≤dG PÉîqJG »a áaô©ªdG øe IOÉaE’G »æ©jh :áaô©ªdG ∞«XƒJ

 .IÉ«ëdG hCG πª©dG »MGƒf ∞∏àîe

 ôjô≤J  »a  AÉL  Éªc,Oôàa  ,áaô©ªdG  ≈dEG  Iô¶ædG  Q qƒ£J  IGRGƒªH  º«∏©àdG  ≈dEG  Iô¶ædG  ô«°ùJh

 kÉaGógCG  áeõà∏e zøeÉμdG  õæμdG  ∂dP ....º«∏©àdG{  ¿GƒæY âëJ ,1996  ΩÉY QOÉ°üdG  ƒμ°ù«fhC’G

:PEG á©HQCG
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 •.¿ƒμæd ºq∏©àf

 •.±ô©æd ºq∏©àf

 •.πª©æd ºq∏©àf

 • .ΩÓ°ùH kÉ©e ¢û«©æd ºq∏©àf

 ¿CG  »a ∂°T ’h .á«°SÉ°SC’G  ºq∏©àdG  ±GógCG  øe kÉaóg GPEG  ¬∏©éJ πª©dG  ≈dEG  áãjóëdG Iô¶ædÉa

 øjƒμàdÉa  ,√É≤q∏J  …òdG  »ª∏©dG  OGóYE’G  ´ƒæH  ≈dhC’G  áLQódÉH  §ÑJôj  ¬∏ªY  »a  º∏©ªdG  ìÉéf

 OGóYEG  iƒà°ùe  ™aQ  ¿CG  Éªc  ,Qƒ£àdG  áÑcGƒªd  ¬ãjóëJh  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  »°SÉ°SCG  •ô°T  ∫É q©ØdG

 AÉªàf’G õjõ©àd ¿É°ù°SDƒjh ,áæ¡ªdG iƒà°ùe ™aôd áeÉ¡dG πNGóªdG óMCG ¿Óμ°ûj √ójƒéJh º∏©ªdG

 .É¡«a êÉàfE’G á«Yƒf ø«°ùëJh É¡«dEG

 ≈Øàμj ’ ,I qó≤©eh á qbÉ°T áq«∏ªY ôÑà©j ,á≤HÉ°ùdG QÉμaC’G øª°V º¶àfG ¿EGh ,º∏©ªdG OGóYEG ¿CG ô«Z

 á«∏ªY,¢Vhô©ªdG  Qƒ¶æªdÉH  ,OGóYE’G  ¿EG  πH  ,πª©dG  äGQó≤Hh  ±QÉ©ªdÉH  º∏©ªdG  ójhõàH  É¡«a

 óH ’h ,äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée »a øgGôdG ô°ü©dG äÉ«£©e ≈dEG ™q∏£àJ ¿CG É¡d óH ’ áÑ qcôe

 ,ø«æ°ùdG øe ó«©H ióe ≈dEG Égô°üH óªàa ,πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG iôNCG á«MÉf øe ±ô°ûà°ùJ ¿CG É¡d

 º«∏©Jh á«HôJ kÉ≤M’ º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉ«°S ¢UÉî°TCG ≈dEG ¬ qLƒe OGóYE’G øe ´ƒædG Gòg ¿EG å«M

 ê qôîà«°S øe OGóYEG á«Yƒf ≈∏Y ∂°T ¿hóH ¿GôqKDƒà°S º¡à«dÉ©ah º¡JAÉØc ¿EÉa Gòd ,É¡∏eÉμH ∫É«LCG

 .º¡jójCG ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe

 ¬fCG ≈æ©ªH ,»≤«≤ëdG ºq∏©àdG §«ëe øY kGó«©H kÉÑdÉZ ºàj ,»°SÉ°SC’G ø«ªq∏©ªdG OGóYEG ¿CG í°VGƒdG øeh

 »≤«Ñ£àdGh »∏ª©dGh …ô¶ædG ø«H ¬dÉμ°TCG O qó©J ºZQ ƒgh ,á«≤«≤ëdG º«∏©àdG äÉq«©°Vh êQÉN OGóYEG

 )ºq∏©àdG §«ëe( ¬«a qºàj …òdG §«ëªdG øe º«∏©àdG π≤f »g á«°SÉ°SCG á«dÉμ°TEG øe »fÉ©j ,É¡YqƒæJh

 kÉ°ù∏°Sh kÓeÉc ¿ƒμj ’ ób π≤ædG ∂dP ¿CG Éªc ,)á°SQÉªªdG §«ëe( ¬«a ò qØæj …òdG §«ëªdG ≈dEG

 .kÉ≤M’ ∂dòd ¢Vô©æ°S Éªc ,)74 – 73 .¢U ,2010 ,ájô°TGƒ©dG( IOƒ°ûæªdG IQƒ°üdÉH

 á°SQÉªªdG §«ëe ≈dEG )á«©eÉédG OGóYE’G äÉq«∏c( ºq∏©àdG §«ëe øe ¬ªq∏©J ºàj Ée π≤f ádCÉ°ùe ¿EG

 Gòg ≥«≤ëàdh .º∏©ª∏d …ƒHôàdG OGóYE’G øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg )»©bGƒdG »°SGQódG ∞°üdG(

 Qó≤H kÉÑjôb …ƒHôàdG  OGóYE’G  ¿Éμe π©L ≈dEG  OGóYE’G  øY ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  ≈©°ùJ  ,±ó¡dG

 á°SQÉªe øe º∏©ªdG ÖdÉ£dG ø«μªJ ≈dEG  ≈©°ùJ Éªc ,»©bGƒdG »°SGQódG ∞°üdG øe ´É£à°ùªdG

 Ée ¢SQÉªj »c º∏©ªdG ÖdÉ£∏d á°UôØdG âë«JCG Éªq∏μa ,Iô«Ñc IQƒ°üHh É¡ªq∏©J OGôªdG äGQÉ¡ªdG

 ¬d ô q°ù«J Éª∏c ,ájÉØc ÜqQóàªdG ≥qÑW Éª∏ch ,kÉ≤M’ ¬à°SQÉªe ≈∏Y ¬JQób ∫ÉªàMG OGR Éª∏c,¬ªq∏©J

 .»©bGƒdG »°SGQódG ∞°üdG ≈dEG ºq∏©àdG §«ëe øe É¡∏≤f kÉ≤M’
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 OGóYE’G  Ö°üY π qμ°ûJ  PEG  ,ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  »a  áq«∏ª©dG  á«HôàdG  á«ªgCG  ≈∏Y ¿ƒjƒHôàdG  ≥Øàjh

 ∑ÓàeG  øe  óqcCÉàdGh  ,ø«HQóàª∏d  »∏Ñ≤à°ùªdG  QhódG  á°SQÉªªd  ô q°† qëJh  »°SÉ°SC’G  …ƒHôàdG

 Éªd  ÜqQóàªdG  ÜÉ©«à°SG  ióe  ¿É«Ñàd  »≤«≤ëdG  QÉÑàN’G  áq«∏ª©dG  á«HôàdG  ôÑà©J  Éªc  ,äGQÉ¡ªdG

 IOƒL ≈∏Y kÉ©WÉ°S kÓ«dO É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a É¡MÉéf π qμ°ûjh ,áqjô¶ædG äGQ qô≤ªdG øe ¬∏ q°üM

  .¬JÉf qƒμe ∞∏àîªH »©eÉédG OGóYE’G è¡æe äÉLôîe

 ójhõJ  ájhGR  øe  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  ìôW  sºJ  ≈àe  ¬«∏Y  kÉ≤aGƒàeh  kÓ q¡°ùe  åëÑdG  ≥£æe  hóÑj

 ìÉéfE’ É¡Ø«XƒJh É¡àeÓ°S øe ≥ q≤ëà∏d º¡eÉeCG á°UôØdG áMÉJEGh áqjô¶ædG ±QÉ©ªdÉH ø«HQóàªdG

 OGóYE’G äÉq«∏c â∏ qØμJ ≈àe ,ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôÑd ≥«bódG ¢ü qëØàdG ¿CG ô«Z .»∏ª©dG ºgOGóYEG

 OGóYE’G ≥£æeh …ô¶ædG  »aô©ªdG  OGóYE’G ≥£æe ø«H kÉYRÉæJ  ô¡¶j ,OGóYE’G Gò¡H áq«©eÉédG

 ´ó°üdG  ÜCGôd  èeGôÑdG  √òg øe ádhÉëe iƒ°S  ájÉØμdG  Ωƒ¡Øe ´ƒ«°T  ¢ù«dh  ,»∏ª©dG  »æ«¡ªàdG

 ±ó¡à°ùJ  áq«©eÉédG  äGô°VÉëªdG  ¿CG  ¢VôàØæa   ,ø«≤£æªdG  øjòg  ø«H  ø«ÑdG  äGP  ìÓ°UEGh

 ô«°†ëàdG ±ó¡à°ùj »fGó«ªdG ÖjQóàdG ¿CGh ,º«∏©àdG ±QÉ©ªdh º«∏©àdG I qOÉe ±QÉ©ªd ô«°†ëàdG

 ≥«≤ëJ  ±ó¡H  Égò«Øæàd  ÜqQóàªdG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEG  ≥jôW  øY  ,±QÉ©ªdG  √òg  á°SQÉªªd

  .áaó¡à°ùªdG äÉjÉØμdG

 äÉaÓàNGh ±QÉ©ªdG áj qOó©J ¢VôàØJ áq«°SÉ°SCG ádƒ≤e ≈∏Y OGóYE’G è¡æe ≈dEG Iô¶ædG √òg Ωƒ≤J

 ±QÉ©e  π q°üëJh  ,áq«©eÉédG  äÉ«∏μdG  »a  ô¶ædG  ±QÉ©e  π q°üëJ  PEG  ,É¡∏«°üëJ  ≈dEG  πNGóªdG

 ¿ÉYƒædG ¿Gòg ,»©eÉédG OGóYE’G ≥£æe »a ,≈bÓàj Gòμgh .¢SQGóªdG »a ÖjQóàdG »a πª©dG

 ÉªH Éª¡æ«H êÉeóf’G ø«eCÉJ  É«dÉJ  ÜqQóàªdG ≈∏Yh ,º∏©ª∏d »°SÉ°SC’G OGóYE’G »a ±QÉ©ªdG øe

 .)2011 ,…ƒà°T( ô«NC’G Gòg ¬æ¡àeG ≈àe º«∏©àdG á°SQÉªªd áHôéàdG ôjƒ£J »a ó«Øj

 áeRÓdG áØ∏àîªdG ±QÉ©ªdG á©«ÑW »a â°ù«d ábQƒdG √òg É¡Mô£J »àdG á«°SÉ°SC’G á«dÉμ°TE’Gh

 É¡ª«¶æJ á©«ÑW »a »g Ée Qó≤H ,OGóYE’G ≥£æe π«¡°ùàd É¡cQÉ°ûJ IQhô°V »a hCG ºq∏©ªdG OGóYE’

 è¡æªdG  äÉf qƒμe  ∞∏àîe  º«¶æàd  á©LGôe  »Yóà°ùj  Éªe  ,ô«NC’G  Gòg  ìÉéfEG  ±ó¡H  É¡∏aÉμJh

 É¡ë«àj  »àdG  á«fGó«ªdG  äGôÑîdG  ¢ü qëØJ  ºK  ,Égô°UÉæY  ø«H  πeÉμàdGh  ¥É°ùqJ’G  ióe  ¿É«Ñàd

 ø«H  êÉeóf’G  CGóÑe  ≥«≤ëJ  øe  ÜQóàªdG  ø qμªàj  »c,è¡æªdG  á«æH  »a  »∏ª©dG  OGóYE’G  º«¶æJ

.πª©dGh  ô¶ædG  ø«H  OGóYE’G  IóMh CGóÑªd  kÉæ«eCÉJ  ,á«∏ª©dGh  ájô¶ædG  OGóYE’G  äÉf qƒμe ∞∏àîe

 (Desjardins et Hensler, 2009, p.116)

 √òg É¡H  ≈æ©J  »àdG  á«©eÉédG  ºq∏©ªdG  OGóYEG  äÉq«∏c  »a »∏ª©dG  OGóYE’G  º«¶æJ  ™bGh  ƒg Éªa

 ?É¡°VôY qºJ »àdG äÉ«£©ªdG Aƒ°V »a ábQƒdG
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á°SGQódG á∏Ä°SCGh á«ãëÑdG ábQƒdG OhóM  :kÉ«fÉK

 iƒà°ùe ≈∏Y ø«ª∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a á«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe ™ÑààH á«ãëÑdG ábQƒdG √òg ºà¡J

 ,¿ qƒμªdG  Gò¡d á«ª«¶æàdG  ÖfGƒédG  ¢ü qëØààa ,á«©eÉL á«∏c Iô°ûY »àæKG  »ah (BA)  IRÉLE’G

 ≈∏Y ø«aô°ûe IòJÉ°SCG øe ¿ƒ«æ©ªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áØ∏àîªdG äÉ«∏ª©dG π«∏ëJ »a ∫ƒNódG ¿hO

 ø«H qQóàªdG AGOCG π«∏ëJ ≈dEG ¥ô£àdG ¿hOh ,ø«HQóàeh )ø«fhÉ©àe ø«ªq∏©e hCG( ø«H qQóeh ÖjQóàdG

 ¬ª«¶æJ  O qôée  kÉªμM RhÉéàj  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ìÓa ¿CG  ≈dEG  á¡qÑæeh  á¡qÑæàe  ,¢SQGóªdG  »a

 á«∏ª©dG á«HôàdG  ´ƒ°Vƒe ≈dEG ∫ƒNó∏d ≈dhC’G áÑà©dG iƒ°S ¢ù«d º«¶æàdG Gòg ¿CG ≈dEGh ,ø∏©ªdG

 .º∏©ªdG OGóYEG »a

 ΩÉ©dG  è¡æªdG  »a Ióªà©ªdG  á«©eÉédG  OGóYE’G  äÉq«∏c  á£N á«ªq«¶æàdG  ÖfGƒédG  π«∏ëJ »æ©jh

 ¢ü qëØJ  äÉ«∏ª©dG  π«∏ëJ  »æ©j  ø«M  »a  ,á«∏ª©dG  á«Hôà∏d  áæ∏©ªdG  OGóYE’G  ±GógCG  ≥«≤ëàd

 »æ©«a AGOC’G  π«∏ëJ ÉeCG  .±GógC’G  √òg ≥«≤ëàd  èeÉfôÑdG  É¡°VôàØj  »àdG  á«ª∏©dG  ø«eÉ°†ªdG

 ™e  OGóYE’G  äÉLôîe  ≥aGƒJ  ióe  ¿É«Ñàd  ∫ÉªYCG  øe  ¿ƒHQóàªdG  ¬H  Ωƒ≤j  Éªd  »∏©ØdG  ™qÑààdG

 .)1995 ,øjódG ±ô°T( ô«NC’G Gò¡d áæ∏©ªdG ±GógC’G

 ΩÉ©dG ∫hóédG »a OôJ Éªch ,É©HÉàJ ,»¡a ábQƒdG √òg É¡dhÉæàJ »àdG ø«ªq∏©ªdG OGóYEG äÉq«∏c ÉeCG

 á©eÉL  -  áq«cô«eC’G  áq«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  -  áq«fÉæÑ∏dG  á©eÉédG  »a  á«HôàdG  á«∏c  :kÉ≤M’  OQGƒdG

 ¥ô°ûdG á©eÉL - ¢Só≤dG ìhôdG á©eÉL - áq«ªdÉ©dG á©eÉédG - ∞°Sƒj ¢ùj qó≤dG á©eÉL - óæª∏ÑdG

 áq«cô«eC’G á©eÉédG - ¿ÉjRÉμjÉg á©eÉL - Iõjƒ∏dG Ióq«°S á©eÉL - äGAÉØμdG á©eÉL - §°ShC’G

.Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãjóëdG á©eÉédG - ähô«H »a

 ègÉæªdG »a á«dÉàdG äÉ«£©ªdG π«∏ëJ ábQƒdG ±ó¡à°ùJ ,áeƒ°SôªdG OhóëdG √òg øe kÉbÓ£fGh

 :á°Vhô©ªdG

 • .IRÉLE’G Ió°UQCG ´ƒªée ≈dEG á«∏ª©dG á«HôàdG äGQ qô≤e Ió°UQCG áÑ°ùf

 •.èeÉfôÑdG »a á«dÉªLE’G ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY

 •.äÉYÉ°ùdG øe óMGƒdG »ÑjQóàdG ó«°UôdG á°üM

 • .º«∏©àdG á°SQÉªe »a áHƒ∏£ªdG á«∏©ØdG äÉYÉ°ùdG OóY

 •.ÜQóàªdG ºjƒ≤àd áÑ°ùàëªdG áq«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG OóY

 •.ôμÑªdG ÖjQóàdGh á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH ÖjQóàdG

 •.OGóYE’G è¡æe ∫ƒ°üa ≈∏Y á«∏ª©dG á«HôàdG äGQ qô≤e ™jRƒJ

 • äGAÉ≤d( ¢SQGóªdG »a á∏°UÉëdG ÖjQóàdG äÉYÉ°S QÉWEG êQÉN áq«∏ª©dG á«HôàdG äGOGóàeG
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 – á«ãëH ∫ÉªYCG – »©qÑàJ ∞∏e – Iô qμØàe á°SQÉªe – OGóYE’G äÉq«∏c »a ø««æ©ªdG ø«H

)...AGOC’G ø«°ùëJ »a åëH – ádÉ°SQ

 • ¢SQGóªdG OóYh ø«HQóªdG OóYh ø«HQóàªdG OóY q¢üN Ée »a »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ºéM

 .áfhÉ©àªdG

 • .√ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f

 •.ºgQGhOCGh )...ø«HQóªdG– ø«fhÉ©àªdG – ø«aô°ûªdG( øj uó©ªdG íeÓe

 •.áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG ™e ábÓ©dG á©«ÑWh ¿hÉ©àdG ∫ƒcƒJhôH

 •.ôªà°ùªdG ÖjQóàdG CGóÑªd ô«°†ëàdG ióeh »°SÉ°SC’G ÖjQóàdG

 Éªc  IRÉLE’G  ègÉæe  ¢ü qëØJ  âfÉc  ó≤a  QhÉëªdG  √òg  ™ÑàJ  »a  ÉgÉfóªàYG  »àdG  á£îdG  ÉeCG

 í«°Vƒàd É«aÉc øμj ºd ègÉæªdG √òg ≈dEG ´ƒLôdG ¿CG Éæd GóH ¬fCG ô«Z .OGóYE’G äÉq«∏c É¡°Vô©J

 ,äÉq«∏μdG ≈dEG áq«MÉ°†«à°S’G á∏Ä°SC’G ¢†©H ¬«LƒJ ≈dEG Éfô£°VG Éªe ,QhÉëªdG √òg øe ójó©dG

.ø«u«æ©ªdG ÉªqHQ ∂HôJh åëÑdG ôNDƒJ äÉHƒ©°U øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée ™e

 »àdG  Éæà∏Ä°SC’  áHÉéà°SG  ,»JB’G  ΩÉ©dG  ∫hóédG  »a  á°Vhô©ªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  Éæ∏°üM  óbh

 ™e π°UGƒàdG ,´É£à°ùªdG Qób ,ÉædhÉM ó≤a äÉHÉLE’G √òg ÓN Ée ÉeCG .áq«ªbQ äÉHÉLEG »°†à≤J

 ,∂dòd á«aÉμdG ô«Z âbƒdG áë°ùa ÖÑ°ùH kÉªFGO kÓ q¡°ùe øμj ºd π°UGƒàdG Gòg ¿CG ô«Z ,ø«u«æ©ªdG

 äóLh ¿EG äGô¨ãdG ó°S ø«∏eBG ,äÉHÉLEG øe ¬«∏Y Éæ∏°üM Éeh ègÉæªdG »a √Éæq«ÑJ ÉªH Éæ«ØàcÉa

 ¬ª«YóJ ±ó¡H kÉ≤M’ ´ƒ°VƒªdÉH  áWÉME’G ºK ,ábQƒdG ∫ƒM É¡dƒ°üM ™ qbƒàªdG äÉ°ûbÉæªdG ó©H

  .¬dƒM Iô qaƒàªdG áq«ãëÑdGh áqjô¶ædG äÉq«HOC’ÉH
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 ø«ª∏©ªdG OGóYEG äÉ q«∏c »a áq«∏ª©dG á«HôàdG ™bGh :kÉãdÉK

 É¡≤ëà°ùj »àdG á«ªgC’G áq«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe AÓjEG »a π°UÉëdG ô«ÑμdG ähÉØàdG k’hCG Éæd i qóÑJ

 »a äÉ«∏μdG ¢†©H â°VôY ø«M »Øa ,OGóYE’G è¡æe äÉf qƒμe ´ƒªée ø«H ¢Vô©dG  iƒà°ùe ≈∏Y

 ¬©bGƒe ≈dEG ôNB’G É¡°†©H ∫ÉMCG hCG ,á«∏ª©dG á«HôàdG ¿ qƒμe äÉjƒàëªd kÉ«aGh kÓ«°üØJ É¡égÉæe

 Gòg ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ådÉãdG ¢†©ÑdG ≈ØàcG ,¿qƒμªdG Gòg ∫ƒM IOGõà°S’G »a ÖZGô∏d á«fhôàμdE’G

 ,É¡Jó°UQCG OóYh ,ÉgAÉª°SCGh ,¬JGQô≤e õeQ kGO qóëe ,äÉf qƒμªdG øe √ô«Z ø«H óMGh ¬fCÉch ô«NC’G

 IQÉ°TEG ájCG ¿hOh ,Égò«ØæJ á£N øY π«°UÉØJ ájCG ¿hO ,É¡dƒM Ö°†à≤e óL ∞«°Uƒàd É°VQÉYh

 ¬«a ≥≤ëàJ PEG ,äÉf qƒμªdG øe √GóY É qªY √õq«ªJ áq«°Uƒ°üîH ™àªàj á«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe ¿ƒc ≈dEG

!ΩÉ©dG èeÉfôÑdG äÉLôîe

 áæ∏©ªdG ,áë°VGƒdG π«°UÉØàdÉH kÉªμM §ÑJôj ºq∏©ª∏d OGóYEG èeÉfôH …CG ìÉéf ¿CG ±hô©ªdG øeh

 á°SQÉªªd ô«°†ëàdG ƒg ø«ª∏©ªdG OGóYEG øe ±ó¡à°ùªdG ¿C’ á«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμªd áf qhóªdGh

 øeÉ°†dG  ¬MÉéf  ¿ƒμjh  πYÉØdG  …ò«ØæàdG  QhódG  ,á≤«bódG  ¬∏«°UÉØàH  ÖjQóàdG  Ö©∏«a  ,áæ¡ªdG

 ôãcCG πª©dG ±ó¡H kÉªdÉY kÉªq∏©e kÉq«FóÑe èeÉfôÑdG Gòg ó©j PEG ,OGóYE’G ±GógCG ≥«≤ëàd »≤«≤ëdG

 .º∏©dG ±ó¡H kÉªdÉY √OGóYEG øe

 øe  ,á«ª«∏©àdG  äGQô≤ªdG  ¿CG  øq«Ñàæa  ,á qeÉY  OGóYE’G  ègÉæe  äÉf qƒμe  Éæ°Vô©à°SG  GPEG  É qeCG

 Ωõà∏j  kÉq«μ«μØJ  kÉ≤£æe  á©Ñqàe  ,¿ÉμªdG  »ah  ¿ÉeõdG  »a  áYqRƒe  ≈dGƒàJ  ,á q°ü°üîàeh  áeÉY

 øe  ¬æª°†àJ  Ée  ™e  , q¢üàîe  πμd  áq«ªjOÉcC’G  áqjôëdG  OhóMh  áØ∏àîªdG  äÉ°UÉ°üàN’G  OhóM

..¬°UÉ°üàNG øª°V qπc ,º¡JÉ°SQÉªªd áfÉ°üM øeh ,ø««©eÉédG IòJÉ°SC’G πªY »a á«dÓ≤à°SG

 (Desjardins et Hensler, 2009. p.147)

 ¢VôàØjh ,á∏°üØæªdG ájô¶ædG äGQô≤ªdG øe áÑcƒc øe kÉ≤∏£æe OGóYE’G á∏MQ Éæg ÜQ qóàªdG CGóÑj

 kÉHƒK ,äGQô≤ªdG √òg ±QÉ©e øe É¡q∏à°ùj •ƒ«N ∫ÓN øeh ,á«∏ª©dG á«Hôà∏d è°ùæj ¿CG kÉ≤M’ ¬æe

 CGóÑj ¬fCG ±hô©ªdG øeh .»fGó«ªdG πª©dG CGóH ≈àe Éªgô©°ûà°ùj ø«à∏dG IóMƒdGh ádõ©dG OôH ¬«≤j

 ,±ô°ûªdG √PÉà°SCG ¿hóH …CG ,kGó«Mh √CGóÑj Éªc ,áq«Ø°üdG ¬àYƒªée êQÉN …CG ,kGOôØæe πª©dG Gòg

 k’ qƒëe ,äGQô≤ªdG  ø«H  áHƒ∏£ªdG  áªë∏dG  ,ÖjQóàdG  ∫ÓN øeh ,ø qeDƒj  ¿CG  ¬æe √OGóYEG  Ö∏£«a

 ,kÉ«FóÑe √O qhR …òdG …ô¶ædG QÉWE’G øY kGó«©H ,äÉjÉØc ≈dEG áØ∏àîªdG …ô¶ædG OGóYE’G ô°UÉæY

.á«fGó«ªdG á«©°VƒdG »a ÉgQÉªãà°SG Üƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG IóYÉ≤H ,IóM ≈∏Y Q qô≤e πc »ah
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 Q qô≤ªdG Gòg πμ°ûj PEG ,¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J Q qô≤e ÜƒãdG Gòg è«°ùf »a §«îdG ¢SCGQ ¿ƒμj ób

 ¬°VôØj  ègÉæªdG  ¢†©H  iôæa  ,á«∏ª©dG  á«HôàdG  ∑Éeóe  AÉæH  »a  »°SÉ°SC’G  …ô¶ædG  õμJôªdG

 √ôcP  ≈∏Y »JCÉj  ’ ôNB’G  É¡°†©H  ¿CG  ø«M »a ,ÖjQóàdÉH  AóÑ∏d  (pré requis)  ó q¡ªe Q qô≤ªc

 »a ìÉéædÉa ,É¡°†©Ñd ó«¡ªàdÉH »ØàμJ á«∏ª©dG á«HôàdG äGQ qô≤e π©éj πH ,ó¡ qªe Qô≤ªc kÉbÓWEG

 ÉæfCG ô«Z .»∏ª©dG QÉ°ùªdG êqƒààd á°SQÉªªdG »JCÉJ ºK ,ÖjQóàdG á©HÉàªd ó q¡ªe áq«Ø°üdG IógÉ°ûªdG

 á°SQÉªe »a ≥ëdG AÉ£YEGh êôîàdG ¿hO kGõLÉM ∞≤j á°SQÉªªdG »a Üƒ°SôdG ¿EG πg …Qóf ’

 )ê qôîà∏d  á°SQÉªªdG  Q qô≤e  »a ìÉéædG  IQhô°V ≈dEG  ìƒ°VƒH  ô«°ûJ  IóMGh  áq«∏c  ∑Éæg(  ,áæ¡ªdG

 πNóJ »àdG ègÉæªdG ôãcCG »a èeÉfôÑdG øe ô«NC’G π°üØdG »a ™≤j á°SQÉªªdG Qô≤e ¿EGh Éªq«°S

:á«JB’G ∫hGóédG ∫ÓN øe ô¡¶j Éªc )äÉq«∏c ™°ùJ( ,ábQƒdG √òg QÉWEG øª°V

1 ºbQ »fÉ«H º°SQ

IRÉLE’G ∫ƒ°üa ≈dEG áÑ°ùædÉH á q«∏ª©dG á«HôàdG äGQô≤e ™bƒe

1 ºbQ êPƒªf2 ºbQ êPƒªf3 ºbQ êPƒªf4 ºbQ êPƒªf

∫hC’G π°üØdG

»fÉãdG π°üØdG

ådÉãdG π°üØdG

™HGôdG π°üØdG

¢ùeÉîdG π°üØdG

¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 äÉ«∏μdG ´ƒªée

¬≤Ñ£J »àdG
9111

 ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ,™bGƒªdG  √òg  »a  á«∏ª©dG  á«HôàdG  äGQô≤e  OGóYE’G  ègÉæe  ™bƒJ  ¿CG  ≈æ©e  Éªa

 ?ègÉæªdG º«¶æàd ÉæàHQÉ≤e

 äÉf qƒμªdG  ,áeÉ©dG  äÉf qƒμªdG  »g áKÓK  QhÉëe  ∫ƒM kÉ«FóÑe  ≈æÑJ  OGóYE’G  äÉf qƒμe  âfÉc  GPEG

 kÉgÉéJG  Iô«NC’G  äÉf qƒμªdG  ™jRƒJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  ø«Ñàf  øëæa  ,á«∏ª©dG  äÉfqƒμªdGh  á°üàîªdG

 É¡YRƒJh ,)12 øe äÉq«∏c 9( IRÉLE’G äGƒæ°S øe Iô«NC’G áæ°ùdG ,É¡Jó°UQCG πeÉμH , qπàëJ É¡∏©éj

 ’,OGóYE’G ∫ƒ°üa OGóàeG ≈∏Y ¿RGƒàªdG ™jRƒàdG ¿CG  ø«M »a ,áKÓK ∫ƒ°üa ≈∏Y IóMGh áq«∏c

 .™jRƒàdG »a á«°Uƒ°üîdG ¢†©H ™e ,ø«àæKG ø«àq«∏c »a iƒ°S ôaGƒàj
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 ≥«≤ëJ  »a  ÜQóàªdG  ±ôW øe  äÉHƒ©°U  á¡LGƒe  ¢VGôàaÉH  ™jRƒàdG  Gòg §HQ  ÉædhÉM  ≈àeh

 ∑ÉμàM’G  ∫ÓN øe  äÉHƒ©°üdG  »°TÉëàd  ÖdÉ£dG  ®ƒ¶M ¿CG  Éæd  øq«Ñàj  ,áëLÉædG  á°SQÉªªdG

 º∏©ªdG ÖdÉ£dG ¿EG …CG ,kÉbÓWEG ø««dhC’G ¢UÉ°üàN’G »àæ°S »a ô¡¶J ’ ,º«∏©àdG áæ¡ªH kGôcÉH

 ¿EÉa ,º«∏©àdG áæ¡ªd »≤«≤ëdG ≈æ©ªdG kÓ©a ∞°ûàμj ¿CG πÑb ¬°UÉ°üàNG øe ôÑcC’G AõédG »¡æj

 øe ¢ù«d kÉàbh É¡d ô«°†ëàdG »a ≥ØfCG ób ¿ƒμj ,¬JGOGó©à°SG hCG ¬JÉ©q∏£J áæ¡ªdG √òg Ö°SÉæJ ºd

 ÉªH  É¡H  kÉÑZGQ  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO É¡«a RÉéj áæ¡e ≈dEG  óØ«a ,QÉ°ùªdG  ô««¨àd  ¬æY ™LGôàdG  π¡°ùdG

 .)17 .¢U ,2008 ,Ö«£îdG( !»Øμj

 Üƒ∏£ªdG ¥É°ùqJ’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG ,áæ¡ª∏d OGó©à°S’G iƒà°ùe ≈∏Y Gòg 

 OGóYE’G ô°UÉæY ∞∏àîe ø«H èeódG á°Uôa ¿CG iôæa ,áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG OGóYE’G äÉf qƒμe ø«H

™FÉ°ûdG  OGóYE’G  êPƒªf  »a  ™LGôàJ  º«∏©àdG  á°SQÉªe  »a  ∞©°ùJ  áq«∏©a  äÉjÉØc  ≈dEG  É¡∏jƒëàd

 ™bƒª∏d  kGô¶f  èeódG  Gòg  ≥«≤ëàd  ÜqQóàªdG  ΩÉeCG  áq«æeõdG  áë°ùØdG  ≥«°†J  PEG  )äÉq«∏c  ™°ùJ(

 CÉé∏J ób »àdG πFÉ°SƒdÉH áë°ùØdG ≥«°†J Éªc ,OGóYE’G ègÉæe »a äGQô≤ªdG √ò¡d kÉq«Ñ°ùf ôNCÉàªdG

 ,ÜQóàªdG  É¡¡LGƒj  »àdG  á«≤«≤ëdG  á«ª«∏©àdG  äÉq«©°VƒdG  ÇQGƒW  áédÉ©ªd  èeGôÑdG  √òg  É¡«dEG

.áëLÉædG á°SQÉªª∏d ô q°†ëJ ¿CG ¢VôàØj »àdG ájô¶ædG äÉf qƒμªdG á«dÉ©a á©LGôªd ∂dòc ≥«°†Jh

 á°SQÉªªd ô«°†ëàdG »a äGô°TDƒªdG á«≤H øY ∞∏àîj ô°TDƒe ƒg ÖjQóàdG π°ûa ¿CG ±hô©ªdG øeh

 òæeh ,OGóYE’G è¡æe »a É¡à«°Uƒ°üN ≈dEG QÉ°ûjh äGQô≤ªdG √òg õjÉªàJ ¿CG øe óH ’h ,áæ¡ªdG

 .ájGóÑdG

 äGQô≤e ´R qƒJ áq«∏c »gh ,áæjÉ©ªdG ô°ûY »àæK’G äÉq«∏μdG ø«H øe IóMGh áq«∏c ∑Éæg ¿CG ≈≤Ñj

 á«∏ª©dG äGQô≤ªdG »a ìÉéædG ¿ƒμj ¿CG ìƒ°VƒH ôcòJ ,IRÉLE’G ∫ƒ°üa πeÉc ≈∏Y á«∏ª©dG á«HôàdG

 !OGóYE’G  »a  áàa’  áq«°Uƒ°üN  Gòg  »ah  .áqjô¶ædG  äGQô≤ªdG  äÉfÉëàeG  ≈dEG  Ω qó≤à∏d  kÉWô°T

 .)á«æ«¡ªJ á«©eÉL áq«∏c(

 ÜƒãdG è«°ùf »a πNóJ •ƒ«N áYƒªée äÉjÉØμdÉH OGóYE’G Ωƒ¡Øe π qμ°ûj ób ,iôNCG á«MÉf øe

 »gh ,OGóYE’G »a OQGƒªdG O qó©J Ωƒ¡ØªdG Gòg »°†à≤j PEG ,¥É°ùJ’G ≥«≤ëàd áq«∏ª©dG á«HôàdG »a

  á«ëdG äÉ«©°VƒdÉH OGóYE’G §HQ Ωƒ¡ØªdG Gòg »°†à≤j Éªc ,ájô¶ædG äGQô≤ªdG øe ≈JCÉàJ OQGƒe

 ∫hGóL »a ’h ájÉØμdG  Ωƒ¡Øe »a Éæg ¢Vƒîf ød  ÉæfCG  ô«Z .äÓμ°ûªdG  πM »a IóYÉ°ùª∏d

 »a  ¢VƒîdG  Ωó©H  ábQƒdG  √ò¡d  áæ∏©ªdG  OhóëdÉH  Éqæe  kÉeGõàdG  á«∏ª©dG  á«HôàdG  »a  äÉjÉØμdG

 ègÉæªdG ∞∏àîe ¿CG »ª«¶æàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y øq«Ñàf ÉªfEG ,¢ShQóªdG ¿ƒμª∏d »ª∏©dG ¿ƒª°†ªdG

 ôaGƒàj ºd ¿EGh ,ÉgQhÉëe øe kÉbÓ£fG kÉq«fGó«e ÜqQóàªdG ™nHÉàoj äÉjÉØc ∫hGóL øY ø∏©J áæjÉ©ªdG



77

¿ÉæÑd »a áq«©eÉédG º∏©ªdG OGóYEG èeGôH »a áq«∏ª©dG á«HôàdG ™bƒe

 ,äÉ«∏μdG ∞∏àîªd á«∏ª©dG á«HôàdG äGQô≤e º«¶æàd Üƒ∏£ªdGh πeÉμàªdG »©LôªdG QÉWE’G ó©H

 .)QÉWE’G Gòg πãe OƒLh øY ø∏©J äÉ«∏c â°S( É¡°†©H »a §≤a OƒLƒe ¬fEG å«M

 èeÉfôÑdG  äGQô≤e  ∞∏àîe  øª°V  π°üØæe  Q qô≤ªc  á«∏ª©dG  á«HôàdG  q¿ƒμe  êGQOEG  ¿EÉa  ,Gòμgh

 øe É¡H §ÑJôj ƒg PEG á°SQÉªe äGQ qô≤ªdG √òg øY π°üØæj ¿qƒμªdG Gòg ¿CG »æ©j ’ ,áqjô¶ædG

 §ÑJôj Éªc ,ÖjQóàdÉH AóÑ∏d Gó¡ªe ¬«a ìÉéædG ôÑà©j …òdG ¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J Qô≤e ∫ÓN

 ≈©°ùJ èeGôH »gh ,äÉq«∏μdG Égóªà©J »àdG áq«ÑjQóàdG äÉjÉØμdG èeGôH ∫ÓN øe äGQ qô≤ªdG √ò¡H

 .ÖjQóàdG AÉæKCG Égò«ØæJ Ö∏£j äGQÉ¡e ≈dEG áqjô¶ædG OGƒªdG ±QÉ©e πjƒëJ ≈dEG

 Oƒ≤ØªdG  ™WÉ≤àdG  ¿CG  »g  iƒà°ùªdG  Gòg  ≈∏Y  ègÉæªdG  É¡æe  ≥∏£æJ  »àdG  á«°VôØdG  ¿ƒμJ  ób

 ,áq«∏ª©dG  á«HôàdG  ¿qƒμe  »a  á°SQÉªe  kÉªμM ≥≤ëà«°S  ,kÉª«∏©J  áqjô¶ædG  äGQô≤ªdG  ∞∏àîe  ø«H

 Gòg ôÑà©f ÉæfCG ô«Z .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájô¶ædG äÉeƒ∏©ªdG ≥«Ñ£àd »∏ª©dG ôÑàîªdG √ôÑà©J PEG

 ≥«≤ëJ »a èeÉfôÑdG øe …ô¶ædG AõédG áq«dÉ©a øe ócCÉà∏d »≤«≤ëdG q∂ëªdG ,Éæà¡L øe ,¿qƒμªdG

 ø«eCÉJ »a ÜqQóàªdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdG ºéëH ≥∏©àj Éæg ∫GDƒ°ùdGh .OGóYE’G ±GógCG

 ,á«dhDƒ°ùªdG √òg AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób ΩóY ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG áeÉ°ùéHh ,™WÉ≤àdG Gòg

 ≈dEG ¬à©HÉàe ôeCG πchCG hCG ,ÖjQóàdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG πÑb øe áã«ãëdG á©HÉàªdG âæeCÉJ ¿EG ¿Éq«°S

 ≈dEG  kÉ≤M’ Gòg Éæ©aó«°Sh .OGóYE’G áq«∏c ≈dEG  ¿É«ªàæj ’ ¿hÉ©àe º∏©e ≈dEG  hCG  »LQÉN ÜqQóe

 ΩÉ¡ªdG ìƒ°Vh ióe øe ≥≤ëà∏d ,OGóYE’G áq«∏μH ¿hÉ©àªdG hCG ÜQóªdG Gòg ábÓ©d ≥«bO ¢ü qëØJ

  ¬Ñ©∏«°S  …òdG  QhódG  á«ªgCG  ¢ü qëØJ  ≈dEG  Éæ©aó«°S  Éªc  ,ø«HQóàªdG  á©HÉàe  »a  ¬æe  áHƒ∏£ªdG

.kÉ≤M’ á£≤ædG √òg ≈dEG IOƒY Éædh .øjô«NC’G A’Dƒg á©HÉàe »a ÜqQóªdG

áq«∏ª©dG á«HôàdG º«¶æJ »a á«°SÉ°SCG QhÉëe :kÉ©HGQ

 »àdGh ègÉæªdG ø«H ácôà°ûªdG QhÉëªdG ¢†©H ¢Vô©à°ùf Ió¡ qªªdG äÉLÉàæà°S’G √òg øe kÉbÓ£fEG

:»∏j Ée èàæà°ùæa áq«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe º«¶æJ »a á«°SÉ°SCG É¡°VôàØf

 12 ø«H ìhGôà«a iôNCGh á«∏c ø«H ê qôîà∏d áHƒ∏£ªdG á«∏ª©dG á«HôàdG Ió°UQCG OóY ähÉØàj  .1
 ÉæÑ°ùàMG ≈àe kÉë°VGh ähÉØàdG Gòg i qóÑàjh .≈fOCG óëc Ió°UQCG 4h ≈∏YCG óëc kGó«°UQ

 √òg  ™≤J  PEG  á©ªàée  OGóYE’G  Ió°UQCG  AGREG  á«∏ª©dG  á«HôàdG  Ió°UQC’  ájƒÄªdG  áÑ°ùædG

 »a %4.2 RhÉéàJ ’ h ,äÉ«∏μdG ¢†©H »a Ió°UQC’G ´ƒªée øe %16.6 OhóëH áÑ°ùædG

.)1 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG( 7.65 ƒg »HÉ°ùëdG §°SƒàªdG ¿CÉH Éª∏Y ,iôNCG á«∏c
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OGóY’G èeÉfôH »a »∏ª©dG ÖjQóàdG Ió°UQC’ ájƒÄªdG áÑ°ùædG :2 ºbQ »fÉ«H º°SQ

 ¿CG ™ qbƒàf ø«M »Øa ,ÉgÉæ©e πjhCÉJ »a ÜGô£°VG ≈dEG áæ∏©ªdG ájƒÄªdG áÑ°ùædG √òg ¢V qô©àJ .2
 ,ÖjQóàdG  »a  ≈∏YC’G  äÉYÉ°ùdG  Oó©H  á«ÑjQóàdG  Ió°UQC’G  øe  ≈∏YC’G  ájƒÄªdG  áÑ°ùædG  ôKCÉà°ùJ

 áqjƒÄªdG  áÑ°ùædG  iôf PEG  ,áÑ°ùædG  √ò¡H kÉbÓWEG  §ÑJôj ’ ÖjQóàdG  äÉYÉ°S ´ƒªée ¿CG  ßMÓf

 ióMEG  »a  %4.2  OhóëH  ™≤J  »àdGh  OGóYE’G  è¡æe  »a  áq«∏ª©dG  á«HôàdG  Ió°UQCG  øe  ∞©°VC’G

 »a ,äÉ«∏μdG ´ƒªée ø«H ≈∏YC’G äÉYÉ°ùdG OóY ƒgh ,ÖjQóJ áYÉ°S 1275 `H ,ôKCÉà°ùJ äÉq«∏μdG

 »a ™≤j iôNCG á«∏c »a (%16.6) ≈∏YC’G áÑ°ùædG πHÉ≤e ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY ¿CG ßMÓf ø«M

 !áYÉ°S 532 OhóM

 OGóYE’G  áq«∏c  É¡Ñ∏£J  »àdG  ÖjQóàdG  äÉYÉ°S  ´ƒªéªH  áJhÉØàªdG  Ö°ùædG  √òg  ô«°ùØJ  §ÑJôj

 ,äÉq«∏μdG ióMEG »a áYÉ°S 1275 ø«H äÉYÉ°ùdG √òg OóY ìhGôàj PEG ,áq«∏ª©dG Ió°UQC’G πHÉ≤e

 .iôNCG áq«∏c »a áYÉ°S 60 `dG RhÉéàj ’ ø«M »a
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»dÉªLE’G ÖjQóàdG äÉYÉ°S ´ƒªée :3 ºbQ »fÉ«H º°SQ

 »ÑjQóàdG ó«°UôdG ¬H ≈¶ëj …òdG äÉYÉ°ùdG ºéM ¿CG êÉàæà°SG ≈dEG á≤HÉ°ùdG ΩÉbQC’G ÉfOƒ≤J .3
 Q qô≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y áYÉ°S 45 ø«H ìhGôàj PEG ,iôNCGh á«∏c ø«H ôNB’G ƒg ähÉØàe óMGƒdG

 ø«H kÉJhÉØJ »æ©j Éªe ,á«fÉK á«∏c »a áYÉ°S 8.8 RhÉéàj Óa ™LGôàjh ,á«∏c »a »ÑjQóàdG

 .Qô≤ªdG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤∏d ÜQóàªdG πgÉc ≈∏Y ≈≤∏ªdG »∏©ØdG ó¡édG áØ∏c ôjó≤J »a äÉ«∏μdG

»ÑjQóJ ó«°UQ πμd áÑ°ùàëªdG äÉYÉ°ùdG OóY :4 ºbQ »fÉ«H º°SQ
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 ø«eCÉJh ¥É q°ùJ’G ∫ƒM kÉ≤HÉ°S áMhô£ªdG Éæà«°Vôa ,äÉ«£©ªdG √òg øe kÉbÓ£fG ,Éæ£HQh ÉfóY GPEG

 äGQô≤ªdG  º«∏©J  øe  áæ∏©ªdG  ±GógC’ÉH  ,OGóYE’G  ègÉæe  »a  äÉf qƒμªdG  ∞∏àîe  ø«H  áªë∏dG

 áæ∏©ªdG ±GógC’G √òg º«YóJ ÉædhÉM ºK ,º«∏©àdG áæ¡ªd áëLÉf á°SQÉªªd ó«¡ªàdG »gh ,á«∏ª©dG

 √òg ≥«≤ëJ »Ñ∏j ÉªH á«fGó«ªdG äÉYÉ°ùdG øe OóY ò«ØæJ  á°Uôa ÜQóàªdG AÉ£YEG ∫ÓN øe

 øe í°VGh  πμ°ûH  π∏≤j  ø«HqQóàª∏d  áMÉàªdG  ¢UôØdG  »a π°UÉëdG  ähÉØàdG  ¿CG  iôf  ,±GógC’G

 äÉYÉ°S OóY ¢†Øîæj å«M íLÉf ÖjQóJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ,äÉ«∏μdG ¢†©H »a ,A’Dƒg ®ƒ¶M

 ¢VôàØªdG  ¥É°ùqJ’G  ø«eCÉJ  »a  kÉÑ∏°S  ôKDƒ«°S  äÉYÉ°ùdG  √òg  OóY  ¢VÉØîfG  ¿CG  Éªc  .ÖjQóàdG

!»∏ª©dGh …ô¶ædG ø«H Üƒ∏£ªdGh

 á«dhDƒ°ùªdG  áeÉ°ùL  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  Éæà«°Vôa  á«ªgCG  ,ôÑcCG  ìƒ°VƒHh  ,iƒà°ùªdG  Gòg  ≈∏Y  øq«Ñàf

 ≥«≤ëJ ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d »°üî°ûdG ¬eGõàdGh »JGòdG ¬WÉ°ûf á«ªgCGh ÜQóàªdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG

 äÉYÉ°S  OóY  ∫DhÉ°†Jh  áq«∏ª©dG  Ió°UQC’G  ºéM  ™LGôJ  ø«H  ,PEG  º«∏©àdG  »a  áëLÉf  á°SQÉªe

 .¥É°ùqJ’G ø«eCÉJ »a ó«Øj ’ ÉªH »∏ª©dGh …ô¶ædG ø«H á∏°üdG ∞©°†J ,ÖjQóàdG

 ™jRƒJ ¿CG Éæd øq«Ñj ÖdÉ£dG øe Üƒ∏£ªdG »dÉªLE’G ÖjQóàdG äÉYÉ°S ´ƒªée óæÑd Éæ°ü qëØJ ¿EG .4
 iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y IógÉ°ûªdG ≈æ©e Éªa .á°SQÉªeh IógÉ°ûe ø«H ìhGôàj äÉYÉ°ùdG  √òg

?á°SQÉªªdG ≈æ©e Éeh ?OGóYE’G øe

 kÉª∏©e É¡«a ógÉ°ûj á°SQóe ≈dEG π°Sôj ¿CG ƒg kÉª∏©e íÑ°ü«°S øe ÖjQóJ »a ™ÑàªdG êPƒªædG ¿EG

.¬JÉcÉëªH kÉ≤M’ Ωƒ≤j ¿CG ±ó¡H

 ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ∫ƒcƒJhôH ´ƒ°Vƒe Éæ°Vô©à°SG ≈àe OGóYE’G OƒæH øe óæÑdG Gòg IQƒ£N ≈∏éàJ

 ΩÉ«≤∏d  ø«H qQóàª∏d  •hô°ûdG  π°†aCG  ø«eCÉJ  ±ó¡H  áfhÉ©àªdG  ¢SQGóªdG  ¢†©Hh  äÉ«∏μdG  ø«H

 ™e k’ƒcƒJhôH  ™ qbƒj  )ø«àq«∏c(  äÉ«∏μdG  øe GóL Ó«∏b  GOóY ¿CG  ø«ÑàJ  Éægh  .áëLÉf  á°SQÉªªH

 ¿hOh ,±ô©dG ∫ÓN øe ¿hÉ©àdGh ≥aGƒàdG CGóÑe óªà©J iôNC’G É¡à«ÑdÉZ ¿CG ø«M »a ¢SQGóªdG

 ÖÑ°ùH záMÉàªdG á°UôØdG CGóÑe{  ¬«∏Y ≥Ñ£æ«a ådÉãdG É¡°†©H ÉeCG .OƒæÑdG Ωõ∏e ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ

 ÜQóàªdG  »©°S  ∫ÓN øe ’EG  ,áfhÉ©àªdG  ¢SQGóªdG  ø«eCÉJ  áHƒ©°Uh  ,ø«HQóàªdG  OóY áeÉî°V

!√ôeCG ô«HóJ »a »°üî°ûdG

 Ihóbh ídÉ°U ∫Éãe ƒg kÉHQóàe ∞«°†à°ù«d QÉ«àN’G ¬«∏Y ™bh º∏©e πc q¿EG πg{ :Éæg ∫GDƒ°ùdGh

 iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y kÓ©a πμ°ûe ƒg Ée ?¬«∏Y »dÉàdÉHh √óæY ÜqQóàoj ¬fG ≈æ©ªH ,ÜqQóeh êPƒªfh

 á∏μ°ûªdÉa .º¡d ¢SQGóªdG ÜÉ©«à°SG á∏μ°ûeh ,ø«HQóàª∏d Iô«ÑμdG OGóYC’G á«°†b ÉæjCGôH i qó©àj
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 !k’hCG  √ógÉ°ûf Ée ógÉ°ûf ¿CG  áë°Uh IógÉ°ûªdÉH ÖjQóàdG CGóÑe áë°U »a »g Éæg á«≤«≤ëdG

 ≈dEG  ÉæJÉÑdÉWh  ÉæHÓW  π°Sôfh  ,…ƒHôàdG  ÜÉ£îdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ójóL  º∏©ªH  ÖdÉ£f  øëæa

 IOÉe É¡«a ¢SqQóJ ∂∏J hCG  á°üëdG √òg ∫ÓN º∏©e …CG IógÉ°ûªd É¡HGƒHCG  Éæd íàØJ á°SQóe …CG

 ¢TôL á©eÉL ,»Hô©dG º∏©ªdG OGóYEG  ôªJDƒe ,±G qô°U ,…ƒà°T ,Gô≤°T ƒHCG( !ÖdÉ£dG ¢UÉ°üàNG

.)844 .¢U 2010 ,¿OQC’G ,á°UÉîdG

 ,kÉ≤M’ í°Vƒæ°S Éªc ,áæ¡ª∏d ±É°ûμà°SGh ±É°ûàcG iƒ°S É¡«a iôf ’ »àdG IógÉ°ûªdG øeh .5
 .á°ShQóªdG ègÉæªdG Éæ«∏Y É¡°Vô©J Éªc ,á°SQÉªªdG ≈dEG π≤àæf

º«∏©àdG á°SQÉªe iƒà°ùe »a ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY :5 ºbQ »fÉ«H º°SQ

 ,º«∏©àdG É¡«a ÜQóàªdG ¢SQÉªj ¿CG ¢VôàØj »àdG äÉYÉ°ùdG Oó©H »fGó«ªdG ÖjQóàdG Éæ£HQ ≈àªa

 OGóYE’G áq«dÉ©a ∫ƒM áë°VGh áé«àf ¢UÓîà°SG »a Éfó«ØJ ’h kGóL áHQÉ°†àe äÉeƒ∏©ªdG »JCÉJ

 zá«ª°SôdG{  äÉYÉ°ùdG  Év«∏ªY  »g  º«∏©àdG  á°SQÉªe  äÉYÉ°S  ¿CG  Éæg  èàæà°ùf  øëæa  ;»fGó«ªdG

 É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  á«∏©ØdG  á°SQÉªªdG  äÉYÉ°S  kÉ©£b »æ©J  ’h ,è¡æªdG  É¡æY ø∏©j  »àdG  )áq«bQƒdG(

 ¬©HÉJ  ≈àe hCG  ,á°SQÉªªdG  ò«ØæàH  )¬d  íª°S hCG(  ¿hÉ©àªdG  º∏©ªdG  ¬æe Ö∏W ≈àe ’EG  ,ÜqQóàªdG

 èeGôÑdG  π°†aCG  »a â°ùdG  RhÉéàJ ’ äÉYÉ°ùdG  øe áæØM »a ¬FGOCG  ºjƒ≤àd ÜQóe hCG  ±ô°ûe

 .ø«éeÉfôH AÉæãà°SÉH á°Vhô©ªdG
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 ìhGôàJ( á°SQÉªªdG »a áHƒ∏£ªdG äÉYÉ°ùdG øe kÓ°UCG ähÉØàªdG ºμdG Gòg »a ø«Ñàf ’ ,Gòμgh

 á«q∏©ØdG º«∏©àdG á°SQÉªe äÉYÉ°S øe kÉæ«©e kG qóM )iôNCGh áq«∏c ø«H äÉYÉ°S 10 h áYÉ°S 460 ø«H

 Éæ°Vô©à°SG GPEG q’EG º¡∏dG !¬FGOCG ôjƒ£àd hCG ¬ÑjôéJ ¬æe Ö∏W Ée Öjôéàd ÜQóàªdG Ég qòØæj »àdG

 øq«Ñj  Éªc áé«àædG  A»éàa äÉ«£©ª∏d  Éæ©«ªéJ »a á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH á°SQÉªªdG  óæH  äÓ q°üëe

 :»JB’G »fÉ«ÑdG º°SôdG

á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG á°SQÉªe äÉYÉ°S OóY :6 ºbQ »fÉ«H º°SQ

 º«∏©àdG  á°SQÉªe  äÉYÉ°S  OƒLh  Ωó©æj  å«M  óæÑdG  Gòg  ∫ƒM  ºFÉ≤dG  ähÉØàdG  èàæà°ùf  Éægh

 ≈àe  ,ähÉØàdG  ¢S qôμàjh  .)äÉq«∏c  »fÉªK(  OGóYE’G  ègÉæe  á«ÑdÉZ  »a kÉbÓWEG  á∏eÉc  á«dhDƒ°ùªH

 ìhGôà«a )äÉ«∏c ™HQCG( iôNCGh áq«∏c ø«H âa’ πμ°ûH ,á∏eÉc áq«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG á°SQÉªe óæH óLh

.äÉYÉ°S 8h äÉ«∏μdG ióMEG »a áYÉ°S 425 ø«H á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG á°SQÉªe äÉYÉ°S OóY

 !iôNCG á«q∏c »a

 ÖjQóJ »a á© q£≤àªdG  äÉYÉ°ùdG  RhÉéàj ÉªH á«∏μdG  √òîqàJ  QGôb ƒg á∏eÉc áq«dhDƒ°ùªH º«∏©àdGh

 CGóÑe  øe  ÉbÓ£fG  áq«ª«∏©àdG  áq«∏ª©∏d  á∏eÉc  IQGOEÉH  ÜqQóàªdG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJE’  á°SQÉªªdG

 ƒg πH ¢SQGóª∏d Ωõ∏e ô«Z QGô≤dG Gòg ¿CGô«Z .)ºjƒ≤J – ò«ØæJ – ô«°†ëJ( áq«ª«∏©àdG IóMƒdG

 ≈∏Y ±ô°ûj øe »g Iô«NC’G √òg ¿CGh Éªq«°S  ,áfhÉ©àªdG á°SQóªdGh áq«∏μdG ø«H ¢VhÉØà∏d ™°VÉN

.á∏eÉc áq«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG á°SQÉªe ∫ÓN ÜqQóàªdG á©HÉàe
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 ÓN Ée ,ÉgQÉÑàYG øμªj ’ á«©eÉédG ø«ªq∏©ªdG OGóYEG äÉq«∏c ¿CG ƒg Éæg ¬LÉàæà°SG ™«£à°ùf Ée

 á°SQÉªªdG äÉYÉ°S øe øq«©e OóY ≥«Ñ£àH Ωõà∏e ÜQóàªdG ¿CG ≈æ©ªH á«≤«Ñ£J äÉ«∏c ,É¡æe IóMGh

.áæ¡ªdG á°SQÉªe äÉÑ∏£àªHh »ª«∏©àdG ™bGƒdÉH »∏©ØdG ∑ÉμàM’G Éq«fGó«e  ¬d í«àJ »àdG á«∏©ØdG

 øe kÉeÉªJ  âq∏Øàe,¬JÉYÉ°S  OóY øY ô¶ædG  q¢†¨H  ,á«∏©ØdG  á°SQÉªªdG  CGóÑe ¿CG  ∂dòc èàæà°ùfh

 kGóL ô«¨°üdG ºμdG ä’ÉëdG π°†aCG »a RhÉéàJ ’ á«∏μ°T á£∏°S ¬«∏Y É¡à£∏°Sh äÉ«∏μdG áÑbGôe

 ±Gô°TEÓd )ø«H qQóªdG ó°ü≤fh( zÉ¡«Hhóæe{ äÉ«∏μdG π°SôJ å«M á«∏©ØdG á°SQÉªªdG äÉYÉ°S øe

!ÜqQóàªdG AGOC’ …ôjô≤àdG ºjƒ≤àdG ±ó¡H øμdh º«∏©àdG á°SQÉªe ≈∏Y

 øe kÉbÓ£fG ¬H ± qô°üàJ ,áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG ø«gQ ƒg á«∏©ØdG á°SQÉªªdG QGôb ¿CG øq«Ñàf Éªc

 ÜÉ«Z  ≈æ©e  Éªa  q’EGh  !áfhÉ©àe  kÓ©a  ¿ƒμJ  ¿CG  »a  É¡àÑZQ  øeh  ,ÖjQóàdG  ´ƒ°Vƒªd  É¡àHQÉ≤e

 !?á«ÑjQóàdG èeGôÑdG á«ÑdÉZ øY á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG á°SQÉªe ÖjQóJ

 iƒà°ùªdG ≈∏Y,º∏©ªdG OGóYEG »a »°SÉ°SCG CGóÑªc á°SQÉªªdG »a åëÑdG,iôNCG á«MÉf øe ÉfOQCG GPEGh

 ájô¶ædG  I qó©dÉH  kGO qhõe ,¢SQGóªdG  »a óLGƒàj  ÜQóàªdG  ¿CÉH  ¢VôàØf  ,(didactique)  »ªq∏©àdG

 Év«FóÑe êÉeóf’G »a,¬ÑfÉL øe ∫òÑJ Oƒ¡L áé«àf ,√óYÉ°ùj ÉªH º«∏©àdG áæ¡e á¡LGƒªd áeRÓdG

 ºq∏©J ’ º«∏©àdG áæ¡e ¿CG kÉ°†jCG ¬ªq∏©«°S Iô«NC’G √òg »a √OƒLh ¿EG ô«Z .áfhÉ©àªdG á°SQóªdÉH

 ≈∏Y qóYCG »àdG áqjô¶ædG ±QÉ©ªdG ™°†j ¿CG »∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬«∏©a ;É°†jCG ¢TÉ©J πH Ö°ùëa

 á«MÓ°üdG øe óqcCÉàdGh .É¡à«MÓ°U øe ócCÉà«d É¡°SQÉªj ¿CG ¬«∏Y …CG ,≥«Ñ£àdG ™°Vƒe É¡°SÉ°SCG

 PEG ,¬ªq∏©J AÉæH »a ÜqQóàª∏d ≥M CGóÑªdG Gògh ,CÉ£îdG øe ºq∏©àdGh CÉ£îdG CGóÑe ™e kÉªμM ≥aGôàj

 áFQÉ£dG äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y ¬d OGóYE’G Gòg IóYÉ°ùe ióeh √OGóYEG áeÓ°S ¬dÓN øe ¢ù«≤j

 GPEÉa .á°SQÉªªdG øe ôÑ©dG òNCGh Q qƒ£àdG ≈∏Y ,ÜQóàªc ,¬JQób ¬dÓN øe ¢ù«≤j Éªc ,º«∏©àdG »a

 ∫ƒëàj ¿CG ≈°ûîJ »àdG áfhÉ©àªdG á°SQóªdG »æ©j »∏ªY ™bGh ¢VôàØªdG …ô¶ædG ™bGƒdG Gòg ´RÉæJ

 ≥£æe »a kÉªμM πNóà°S  Iô«NC’G  √òg ¿EÉa  ,CÉ£îdG  øe ºq∏©àdG  ≥£æªd  øFÉgQ  ≈dEG  Égò«eÓJ

 äÉYÉ°S QÉ°üàNG ÉªμM »°†à≤j Éªe ,Égò«eÓàd ºq∏©àdG  •hô°T π°†aCG  ø«eCÉJ  »°†à≤j »©FGQP

 PEG ,á°SQóªdG ≥£æe áæ«gQ ,Éæg,ô«NC’G Gòg ™≤«a ,ÜQóàªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«∏©ØdG á°SQÉªªdG

 ºμëH ∂dPh ò«eÓà∏d ºq∏©àdG •hô°T π°†aCG ø«eCÉJ CGóÑe »YGôj ¿CÉH ¬d »dÉëdG √OGóYEG íª°ùj ’

 »°†Øj  ¿CG  Éæg º¡Øf  (Vanhulle, S. 2009.p.206)  !º«∏©àdG  ∫Éée »a á©°VGƒàªdG  ¬JGôÑN

 ,ò«eÓà∏d  ºq∏©àdG  •hô°T  π°†aCG  ø«eCÉJ  ≥£æeh  CÉ£îdG  øe  ºq∏©àdG  ≥£æe  ,ø«≤£æªdG  ¢VQÉ©J

 äÉYÉ°S ≈dEG  ,É¡à«ÑdÉZ »a ,º«∏©àdG  á°SQÉªe äÉYÉ°S ∫ƒëààa ,¬æªK ÜqQóàªdG  ™aój ´RÉæJ  ≈dEG

 óLGƒàdG äÉYÉ°S q¿EG ∫ƒ≤fh ôeÉ¨f ¿CG ,á«ª∏©dG á«bó°üdG ÜÉH øe ,™«£à°ùf ’h ,áq«Ø°U IógÉ°ûe

 !º«∏©J á°SQÉªe äÉYÉ°S kÓ©a »g ,á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH º«∏©àdG äÉYÉ°S êQÉN ,¢SQGóªdG »a
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 ºq∏©àdG AÉæH »a áq«cQÉ°ûàdG áq«∏YÉØàdG áHQÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈àM á°SQÉªªdG ≥£æe »a Éæ∏ZƒJ GPEG ÉeCG

 ≥aGƒàdG  ºJ  ∫ÉM  »a  á«∏©ØdG  á°SQÉªªdG  øY  çóëàf  ’  º∏a  ,(interactionisme social)
 »a ¿ƒHQóàªdG óLGƒàj PEG ,¿hÉ©àªdG º∏©ªdGh ÜQóàªdG ø«H ábÓ©dG á©«ÑW É¡ªμëJ »àdGh ,É¡«∏Y

 ºd äÉ°SQÉªªH ¿ƒeõà∏jh ,π«∏≤dG iƒ°S É¡æY ¿ƒaô©j ’ IójóL á∏FÉY øª°V áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG

 ¬fƒ≤∏àj Éªd kGójôØJh ÉfÉ£Ñà°SG IójóédG º¡àjƒ¡d ºgô«°†ëJ »Yóà°ùjh .ó©H ájÉØc É¡d Ghó©j

 º¡æe Üƒ∏£ªdGh ,IójóédG á∏FÉ©dG √òg øª°V äÉ°SQÉªe øe ¬«∏Y ¿ƒ©∏£j Éªdh ,äÉ¶MÓe øe

 Ö«dÉ°SCG  ™e  º¡Ñ«dÉ°SCG  ≥aGƒàJ  óbh  .áæ¡ªdG  á°SQÉªe  ô°UÉæY  ™eh  äÉ«©°VƒdG  ™e  GƒØq«μàj  ¿CG

 ™≤jh ø«aô£dG ø«H ábÓ©dG ™LGôààa ∞∏àîJ hCG á°SQÉªªdG ô£N ¿ƒæeCÉ«a ø«fhÉ©àªdG ø«ª∏©ªdG

 »a  O qôØàj  hCG  ,¬à°SQÉªe  ≈∏Y  ¬à≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¿hÉ©àªdG  ó«∏≤J  ∑ô°T  »a  ÜqQóàªdG

 ájƒ¡dG  AÉæH  »ah  Iô«NC’G  √òg  ò«ØæJ  »a  ≥∏bh  ôqã©J  øe  ∂dP  øª°†àj  ób  Ée  ™e  á°SQÉªªdG

.(Durand, 2008. p.40)

 IQÉjR  ¿CG  iôf  Éæ∏©éj  kÉ≤HÉ°S  ¢Vhô©ªdG  ΩÉ©dG  ∫hóédG  OƒæH  øe  ôNBG  kGóæH  Éæ°VGô©à°SG  ¿EG  .6
 OóY ä’ÉëdG π°†aCG »a RhÉéàJ ’ ,¢SQGóªdG »a ø«HQóàªdG º¡HÓ£d ø«aô°ûªdG IòJÉ°SC’G

 »a áYÉ°S 12 ≈dEG π°üJh ,äÉ«∏c ô°ûY »a äÉYÉ°S â°Sh ø«àYÉ°S ø«H ìhGôàJ( ó«dG ™HÉ°UCG

 ÜQóàª∏d ºjƒ≤àdG AGôLEG ƒgh í°VGh ±ó¡H π°üëJh ,)iôNCG á«∏c »a 30 ≈dGh IóMGh á«∏c

.ô«NC’G Gòg É¡«∏Y π°üM »àdG èFÉàædÉH OGóYE’G èeÉfôH IOÉaE’

ºjƒ≤à∏d á©°VÉîdG º«∏©àdG á°SQÉªe äÉYÉ°S OóY :7 ºbQ  »fÉ«H º°SQ
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 ?äÉLôîªdG §Ñ°†d π°UÉM ƒg ΩCG AGOC’G »a Q qƒ£àdG ¢SÉ«≤d Éæg π°UÉM ÜQóàªdG ºjƒ≤J ¿EG π¡a

 Ióªà©ªdG Iô¶ædÉa ,áæ∏©e äÉjÉØc ≥«≤ëJ øe ÉbÓ£fG äÉLôîªdG §Ñ°V ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEÉa

 ±ó¡H  ™ q£≤àªdG  QGôμàdG  CGóÑe  ≈∏Y  áªFÉb  á«cƒ∏°S  Iô¶f  ¿ƒμJ  ±ƒ°S  á°SQÉªªdG  áHQÉ≤e  »a

 kÉ«FÉæH ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØj ø«HQóàª∏d ø«aô°ûªdG IQÉjR ±óg ¿CG ø«M »a ,áHƒ∏£ªdG áé«àædG ≥«≤ëJ

 ≥«≤ëJ ±ó¡H »∏ª©dG OGóYE’ÉH …ô¶ædG »©eÉédG OGóYE’G §HQ øe ≥≤ëàdG CGóÑe ≈∏Y kÉªFÉbh

 »≤«≤ëdG ÉgÉæ©e á«æjƒμàdG äGQÉjõdG òNCÉJ Éægh .ø«¡ªàdG ≈dEG … qODƒj ÉªH ø«æK’G ø«H êÉeóf’G

 ºK  ,áq«Ø°üdG  äÉ«©°VƒdG  »a  ¢SÉª¨f’G  ≈∏Y  ÜqQóàªdG  IóYÉ°ùe  ∫ÓN øe  AGOC’G  Q qƒ£J  ™Ñààa

.É¡dƒM ô qμØàdGh á°SQÉªªdG øY áéJÉædG äGQqƒ°üàdG π«∏ëJ

 á©£≤àªdG  á∏«∏≤dG  äÉYÉ°ùdG  õq«M  RhÉéàj  ¿CG  ¢VôàØj  äGQÉjõdG  √òg  OhóM  ¿CG  í°VGƒdG  øeh

 ≈∏Y ∫É°üëà°S’G ¿hóH …CG ,IQÉjõdG zá«fÉ qée{ QÉ©°T âëJ kÉªμM ™°Vƒ«d áeÓ©dG ™°Vh ±ó¡H

 ≈dEG ±ô°ûe É¡H Ωƒ≤j IQÉjR ájCG »a ∂dP iôf ’ ÉæfCG ô«Z ,kÉ«æjƒμJ Éæg ºjƒ≤àdG ¿ƒμ«a ,áeÓ©dG

!…ôjô≤J ºjƒ≤àH É¡q∏c äGQÉjõdG »¡àæJ PEG ÜqQóàe

 QÉ©°T âëJ äƒ°†fG ≈àe ’EG á«ªjƒ≤àdG äGQÉjõ∏d kGôjôÑJ ,Éæà¡L øe ,óéf ’ iôNCG á«MÉf øe

 øjô°ûYh ™HQCG ≈dEG ¬∏bCG π°üj äÉYÉ°ùdG øe OóY øY π≤j ’ ÉªH ,á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH á°SQÉªªdG

 ÜQóàªdG ≈∏Y OQGƒdG I qóédG ô°üæY ¿EG PEG ,)ÉgOó©Hh äÉYÉ°ùdÉH ÜÉ°ùàM’G øe óH ’ ¿Éc GPEG(

 äGóéà°ùe á¡LGƒe ≈∏Y ô«NC’G Gòg IQó≤d »≤«≤ëdG ∂ëªdG ƒg á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG á«©°Vh »a

 ¢ù«d ÖjQóàdGh ,≥≤ëàj QÉ°ùe »g πH çÓK hCG ø«àYÉ°ùH ¢SÉ≤J ’ º«∏©àdG äÉjÉØμa ,º«∏©àdG áæ¡e

 ¬HÉë°UCG Q qƒ£àH §ÑJôj OGóYEG ƒg πH ,…ô¶ædG OGóYE’Éc ,äÉLQódGh ÖJôdG ¬«a ihÉ°ùàJ GOGóYEG

 á≤≤ëªdG äÉLQódÉH ¢ù«dh ,äÓμ°ûªdG πëHh á«≤«≤ëdG äÉ«©°VƒdÉH á£ÑJôe IQhô«°S ∫ÓN øe

.É¡æ«eÉ°†e á≤«≤M »a ihÉ°ùàJ ¿CG ¿hO É¡Yƒªée »a ihÉ°ùàJ ób »àdG

 iôNC’G ô°UÉæ©dG Éæ©ÑàJh ÜQóàªdG ºjƒ≤àd Üƒ∏£ªdG ø∏©ªdG äÉYÉ°ùdG OóY ÉfRhÉéJ ≈àe ÉeCG .7
 äÉYÉ°S  »a  á∏°üëªdG  áeÓ©dG  êQÉN  ,äÉ«∏μdG  ø«H  É¡«dEG  GOÉæà°SG  ºjƒ≤àdG  º¶àæj  »àdG

 OƒLh ô q¡¶j ∫hóL äÉÑKEG øe Éææμªj ’ ÉªH ô°UÉæ©dG √òg ø«H ÉJhÉØJ ßMÓæa ,á°SQÉªªdG

 ácôà°ûe áKÓK ô°UÉæY ÓN Ée,áØ∏àîªdG äÉ«∏μdG ø«H É¡£Ñ°V π¡°ùj ºjƒ≤à∏d ácôà°ûe ô«jÉ©e

 ,á«∏ª©dG äGQô≤ªdG ºààîJ áq«©eÉL ádÉ°SQ OƒLh ,»©qÑàJ ∞∏e OƒLh :»gh ,äÉ«∏μdG ¢†©H ø«H

 .ÖjQóàdG äÉLôîe Q qƒ£j ,AGOC’G ø«°ùëJ »a åëH Q qô≤e OƒLh ºK
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8 ºbQ »fÉ«H º°SQ

 ºjƒ≤J ô°UÉæY øe ô°üæ©c ádÉ°SôdG ¿Góªà©J §≤a ø«àæKG ø«à«∏c ¿CG iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y óéf

 ô°üæ©c óªà©«a »©qÑààdG ∞∏ªdG ÉeCG .Ió°UQCG 3h óMGh ó«°UQ ø«H ìhGôàj Ió°UQCG Oó©H ÖjQóàdG

 AGOC’G ø«°ùëJ »a åëH Qô≤e óLGƒàj ’ ø«M »a ,§≤a áæjÉ©ªdG äÉ«∏μdG øe ™Ñ°S »a ºjƒ≤J

 á«HôàdG ºjƒ≤J »a Iô°TÉÑe πNój ’ Q qô≤ªdG Gòg ¿CG  ô«Z .)Ió°UQCG  3( IóMGh á«∏c »a iƒ°S

 »fGó«ªdG »ÑjQóàdG πª©dG øe á«°SÉ°SC’G ¬ãëH IOÉe »≤à°ùj PEG ,É¡JGOGóàeG øe ôÑà©j πH á«∏ª©dG

.áq«∏ª©dG á«HôàdG äGQ qô≤e øY Ó°üØæe GQ qô≤e ≈≤Ñj ¬qæμd

 ô°UÉæY ìôW »a ähÉØàdG  ¿CG  øq«Ñàæa ,kÉ≤HÉ°S IQƒcòªdG ô°UÉæ©dG  êQÉN ÖjƒÑàdG  ÉfOQCG  GPEG  ÉeCG

 ∞qbƒàdG ≥ëà°ùj ähÉØJ ƒgh !ΩÉμMC’G óq«°S ƒg É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºjƒ≤àdG ºàj »àdG á«∏ª©dG á«HôàdG

 Gòg  á«ªgC’  kGô¶f  á«∏ª©dG  á«HôàdG  »a  ºjƒ≤àdG  ∫ƒM  π≤à°ùe  åëH  IOÉe  ¿ƒμ«d  É≤M’  √óæY

 :Éæg èàæà°ùfh ,´ƒ°VƒªdG

 30  ≈dEG  ø«àYÉ°S  øe(  iôNCGh  áq«∏c  ø«H  ºjƒ≤à∏d  á©°VÉîdG  äÉYÉ°ùdG  OóY »a  ÉJhÉØJ   .CG

.)áYÉ°S

 áaÉ°VE’ÉH äÉ«∏μdG ¢†©H Ωqƒ≤«a ,ºjƒ≤à∏d á©°VÉîdG á«qÑjQóàdG á£°ûfC’G ójóëJ »a ÉJhÉØJ .Ü

 ø«M »a ,º¡JÉ°SQÉªe ∫ƒM ÜÓ£dG É¡©°†j »àdG ôjQÉ≤àdG ,á«∏©ØdG á°SQÉªªdG äÉYÉ°S ≈dEG

 ±ô°ûªdGh ÜQóàªdG ø«H ,ÖjQóàdG ó©H ájQÉédG äÉ°ûbÉæªdG ,IOÉjR ôNB’G ¢†©ÑdG Ω qƒ≤j

 ,»JGòdG ºjƒ≤àdG ≈∏Y ÜqQóàªdG IQób Ωqƒ≤j hCG ,ÖjQóàdG »a ÜQóàªdG ∞bGƒe ™HGôdG Ω qƒ≤jh

 ∞«°†j hCG ,ºjƒ≤àdG »a »©ÑàqàdG ∞∏ªdG πNój ôNB’Gh ,¢ShQódG ô«°†ëJ ¢†©ÑdG Ω qƒ≤jh
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 ôKCÉà°ùj π°üØdG ájÉ¡f »a ÖjQóàdG ∫ƒM kÉ«£N kÉfÉëàeG ºjƒ≤àdG á£°ûfCG ≈dEG kGô«NCG º¡°†©H

 ácôà°ûe º°SGƒb ’ ¿CG Éæg iôfh  !ÖjQóàdG ≈∏Y á∏°üëàªdG áeÓ©dG ∞°üæH ¿Éëàe’G Gòg

 .ºjƒ≤à∏d á≤ëà°ùªdG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ´ƒ°Vƒe »a äÉ«∏μdG ø«H ™ªéJ

 º¡°†©H »ª°ù«a,¿hÉ©àªdGh ±ô°ûªdG ø«H …ôjô≤àdG ºjƒ≤àdG á«dhDƒ°ùe ™jRƒJ »a ÉJhÉØJ .ê

 ™°Vh »a kÉ©e ø«æK’G ∑ô°ûj º¡°†©Hh ,Ö°ùëa ¿hÉ©àªdG º¡°†©Hh ,Ö°ùëa ±ô°ûªdG

 ±ô°ûªdGh ¬æe kGAõL ¿hÉ©àªdG Ω qƒ≤«a ,ø«æK’G ø«H πª©dG ´qRƒj º¡°†©Hh ,ºjƒ≤àdG áeÓY

 kÉaô°ûe ¢ù«d ƒg ÜqQóe ≈dEG ºjƒ≤àdG á«MÓ°U ¢VqƒØ«a ô«NC’G º¡°†©H ÉeCG .ôNBG kGAõL

 ,¢SQGóªdG »a ø«HQóàªdG á©HÉàe ΩÉ¡ªH Ωƒ≤j ôFGR ºq∏©e ƒg πH ,ÉfhÉ©àe kÉª∏©e ’h kÉq«©eÉL

!!É¡«a ÜqQój »àdG á∏MôªdG »a kÉ q°üàîe ,IQhô°†dÉH hCG ,kÉÑdÉZ ¿ƒμj ’h

 áeÓ©dG π«≤ãJ ∞∏àîj PEG ,áe qƒ≤ªdG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ≈∏Y äÉeÓ©dG ™jRƒJ »a ÉJhÉØJ .O

 ≥aGƒàdG ºZQ ,iôNCGh á«∏c ø«H ,ºjƒ≤à∏d ™°VÉîdG ¬°ùØf óMGƒdG ô°üæ©dG ≈dEG Ióæ°ùªdG

 ≈∏Y hCG kÓãe á©HÉàªdG äÉbÉ£H ≈∏Y áeÓ©dG áÑ°ùf( ,»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG »a √OƒLh ≈∏Y

)...ôjQÉ≤àdG ≈∏Y hCG äÉ°SQÉªªdG

 á«∏μdG  »a  ôNBGh  ±ô°ûe  ø«H  á«ÑjQóàdG  á£°ûfC’G  ≈∏Y  äÉeÓ©dG  ™jRƒJ  »a  ÉJhÉØJ  .`g

!Iô«NC’G √òg ™jRƒJ »a ôjó≤àdG ≥M ±ô°ûe πμd ∑ôà«a ,IóMGƒdG

 πμd  ºjƒ≤àdG  ºàj  å«ëH  ÖjQóàdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ºjƒ≤àdG  äÉeÓY  ™jRƒJ  »a  ÉJhÉØJ  .h

 º°†J ø«M »a ,äÉq«∏μdG ¢†©H »a ôNB’G øY kÓ°üØæe )á°SQÉªe  – IógÉ°ûe( iƒà°ùe

 ≈dEG  CÉé∏j  äÉ«∏μdG  ¢†©H  ¿CG  Éªc  .á°SQÉªªdG  iƒ°S  Ω qƒ≤J  ’h  ø«MÉæédG  iôNCG  äÉq«∏c

 äÉeÓ©dG øe kÉbÓ£fG ÖjQóàdG äÉeÓ©d ájƒÄªdG áÑ°ùædG hCG á«FÉ¡ædG á∏°üëªdG ÜÉ°ùàMG

.IóM ≈∏Y »ÑjQóJ iƒà°ùe πc »a á∏°üëªdG

 ,…ô¶ædG  OGóYE’G  »a  …CG  ,É«≤aCG  IóMƒe  ºjƒ≤àdG  ≈dEG  Iô¶ædG  âfÉc  GPEG  ¬fCG  èàæà°ùf  

 ,Üƒ°SôdG hCG ìÉéædG äÉeÓY É¡éFÉàf ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö°ùàëJ ,äÉfÉëàeG AGôLEG »°†à≤Jh

 ≥aGƒàe ô«Z á«∏ª©dG á«HôàdG ¬∏ãªJ …òdG …Oƒª©dG OGóYE’G »a ºjƒ≤àdG ≈dEG Iô¶ædG ¿EÉa

 ,ºjƒ≤àdG »Yóà°ùJ »àdG ÖjQóàdG ô°UÉæY iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,OGóYE’G äÉq«∏c ø«H É¡«∏Y

.ô°UÉæ©dG √òg É¡«Yóà°ùJ »àdG äÉeÓ©dG áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG iƒà°ùe ≈∏Y hCG

 kGô°ùq«e kGôeCG áØ∏àîªdG äÉq«∏μdG ø«H áq«∏ª©dG á«HôàdG èeGôH »a ≥aGƒàdG øY åëÑdG hóÑj .R

 ,óMGh ÜQóe º¡à©HÉàªH ∞∏μªdG ø«HQóàªdG OóY øY ÉædGDƒ°S iód PEG ,ôNBG iƒà°ùe ≈∏Y

 Gòg ™LGôJ GPEGh ,ø«H qQóàe ô°û©dG Oó©dG Gòg RhÉéàj ’ ¿CG ≈∏Y π°UÉM ≥aGƒàdG ¿CG ÉæjCGQ

 ∫ÓN èeÉfôÑdÉH  ø«≤ëà∏ªdG  ø«HQóàªdG  á∏b  ≈dEG  ∂dP  Oƒ©«a  äÉ«∏μdG  ¢†©H  »a  Oó©dG

.»ÑjQóàdG π°üØdG
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 ,¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J IòJÉ°SCG äÉ«∏μdG ∞∏àîe »a ºg ÖjQóàdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG ¿CG ßMÓf Éªc

 ≈∏Y ¿ƒaô°ûjh ,»∏ª©dG OGóYE’ÉH …ô¶ædG OGóYE’G §HQ CGóÑe øe kÉbÓ£fG ø«HQóàªdG ¿ƒ©HÉàj

 Gòg ≥«≤ëJ É¡«a ôqã©àj IóMGh á«∏c ±ÓîH ,ø«fhÉ©àªdG ø«ª∏©ªdG ™e ≥«°ùæàdÉH ø«HQóàªdG AGOCG

 ≈dEG »fGó«ªdG πª©dG »a ø«HQóàªdG á©HÉàe ôeCG πcƒj å«M º«∏©àdG á°SQÉªe iƒà°ùe ≈∏Y CGóÑªdG

 ,ø«fhÉ©àªdG ø«ªq∏©ªdG Gƒ°ù«dh ,¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J IòJÉ°SCG ,Éfô°TCGh ≥Ñ°S Éªc ,Gƒ°ù«d ø«HqQóe

 IQÉjõH ¿ƒØq∏μeh ,ø«HQóàªdG É¡«a ¿ƒ©HÉàj »àdG ¢UÉ°üàN’G IOÉe »a ¿hRÉée IòJÉ°SCG  ºg πH

 ±ó¡H  OGóYE’G  áq«∏c  »a  øjô«NC’G  A’Dƒg  AÉ≤∏Hh  ,º¡ªjƒ≤J  ±ó¡H  ¢SQGóªdG  »a  ø«HQóàªdG

 ¢SQGóªdG »a ø«ª∏©ªdG iód Év«∏©a ºà«a »fGó«ªdG ø«HQóàªdG πªY É seCG .»fGó«ªdG πª©dG á°ûbÉæe

 .ÜQóàªdG ºjƒ≤J »a π qNóàdG á«MÓ°U øjô«NC’G A’Dƒ¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO ,áØ«°†ªdG

 √OƒæH »a ¬æe Éæ≤∏£fG …òdG ΩÉ©dG ∫hóédG Éæd É¡∏ªëj »àdG ΩÉbQC’G ¢VGô©à°SG ≈dEG ÉfóY ≈àeh

 OóYh ø«H qQóàªdG OóYh ø«HQóªdG OóY ,Éæg èdÉ©f Ée iƒà°ùe ≈∏Y ,ÉæØbƒà°ùj (9-8-7) áKÓãdG

 .áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG

 Éªc ,ÖjQóà∏d ø«©°VÉîdG ÜÓ£dG øe Iô«ÑμdG OGóYC’ÉH kÉªμM ø«H qQóªdG OóY áeÉî°V §ÑJôJ

 ™jRƒàdG  ô«ÑμdG  Oó©dG  »Yóà°ùj  PEG  ,øjô«NC’G  A’Dƒg  OGóYCÉH  áfhÉ©àªdG  ¢SQGóªdG  OóY  §ÑJôj

 áq«∏c ≈dEG ø«HQóªdG A’Dƒg AÉªàfG πμ°T ÉeCG .á«≤«Ñ£àdG á°SQóªdG ÜÉ«Z πX »a ,ô«ÑμdG »aGô¨édG

 ø«H ø«HQóàªdG OGóYCG ôq«¨àH ôq«¨àJ »àdGh áq«ª°SƒªdG πª©dG Oƒ≤Y á«fB’ ™°†îj ,âbDƒe ƒ¡a OGóYE’G

 á«∏ª©dG á«HôàdG äGQô≤e OÉæ°SEG »a …õcôªdG QGô≤dG IOGQEÉH Oƒ≤©dG √òg §ÑJôJh Éªc ,iôNCGh á©aO

 CGóÑªdÉH ≈JCÉàJ á«∏ª©dG á«HôàdG èeGôH ¬Lh »a áªFÉ≤dG õLGƒëdG âfÉc GPEÉa .øjô«NC’G A’Dƒg ≈dEG

 ,óæ°ùJ ø«HQóàªdG á©HÉàe ΩÉ¡e âfÉc GPEGh ,á«∏ª©dGh ájô¶ædG äGQô≤ªdG ø«H ºFÉ≤dG π°üØdG øe

 …ô¶ædG ø«H π°üØdG I qóM øe ∞«Øîà∏d ¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J IòJÉ°SCG ≈dEG ,ÉæjCGQh ≥Ñ°S Éªc

 Iô°ûY ™Ñ°ùdG RhÉéàj Óa ,äÉ«∏μdG ôãcCG »a ô°ùëæj áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG OóY ¿Éc GPEGh ,»∏ª©dGh

 »a »ªàæJ  ¢SQGóªdG √òg ¿CG ô«Z ,áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG É¡«a ôãμJ IóMGh á«∏c ÓN Ée( á°SQóe

 π°UGƒàdG π q¡°ùj Éªe ,)óMƒàJh äÉ¡ qLƒàdG É¡«a º¶àæJ IóMGh Iô«Ñc ájƒHôJ á∏FÉY ≈dEG É¡à«ÑdÉZ

 ,»æª°V ∫ƒcƒJhôH ,Iô≤à°ùe πªY äGOÉYh ±GôYCG( ≥«°ùæàdG ø«eCÉàd Oƒ¡édG ∫òH áé«àf ºFÉ≤dG

 á©HÉàe OÉæ°SEG ô°üæY ¿EÉa ,)...ïdG ºjƒ≤àdG »a ¿hÉ©àªdG º∏©ªdG áªgÉ°ùe ,á«≤«°ùæJ äÉYÉªàLG

 π©éj  ,ø«fhÉ©àªdG  ø«ª∏©ªdG  ≈dEG  ¢ù«dh  ,äÉ«∏μdG  ¢†©H  »a ø««LQÉN ø«HQóe ≈dEG  ø«HQóàªdG

 (Fullan, 2001. p.149) zΩÓYE’G hCG ≠«∏ÑàdG{ áÑàY ≈∏Y ∞≤j ø«HQóªdG A’Dƒg ™e π°UGƒàdG

 IôFGO êQÉN ø«HQóªdG A’Dƒg π©éj É qªe ,»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ∫ƒM Ö°ùëa äÉeƒ∏©ªdÉH ójhõà∏d

 ¿ƒμJh ,É¡JÉLôîe §Ñ°V »ah Égôjƒ£J »ah »ÑjQóàdG OGóYE’G á£N ™°Vh »a á«∏©ØdG ácQÉ°ûªdG

 á°SQÉªªdG ≈∏Y áeÓ©dG ™°Vh »a ô°üëæJ á«∏μ°T zá£∏°S ÖjQóàdG ≈∏Y øjô«NC’G A’Dƒg á£∏°S
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 ¢SÉ«b »a áeÓ©dG √òg áq«bGó°üe ióe ÉæédÉYh ≥Ñ°S óbh ,¢SQGóªdG »a ø«HQóàªdG á©HÉàe ó©H

.ÜQóàªdG Q qƒ£J

 ºd ¿EG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ∫ƒM ¿ƒHQóªdG A’Dƒg ¬f qƒμj ∑ôà°ûe ≈æ©e ≈∏Y ≥aGƒàdG Éæg Ö©°üj

 ƒgh ,º¡JÉ°SQÉªe øe ôª°†ªdG ô«¡¶àdh èeÉfôÑdG Gòg ∫ƒM QhÉ°ûà∏d »bÓàdG ¢Uôa º¡d íàJ

 !OGóYE’G õcôªH º¡£HôJ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW ÉfôqcòJ ≈àe º¡FGOCG ≈∏Y kÉq«FóÑe Öë°ùæj ôª°†e

 á«HôàdG  èeÉfôÑH  ø««æ©ªdG  ∞∏àîe  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ≈æ©ªdG  ≈∏Y  ≥aGƒàdG  »a  åëÑdG  ¿CG  ô«Z

 .É¡d áæ∏©ªdG OhóëdÉH ábQƒdG √òg ,¬àq«ªgCG ºZQ ,RhÉéàj ´ƒ°Vƒe á«∏ª©dG

 OóY  øY  ÉeCG  .OGóYE’G  áq«∏c  »a  º¡∏ªY  Oƒ≤Y  á©«ÑWh  ø«HqQóªdG  OóY  iƒà°ùe  ≈∏Y  Gòg .8
 .ø«HQóàªdG OóY ójGõàH ¢SQGóªdG √òg OóY ójGõàj ¿CG »©«Ñ£dG øªa ,áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG

 íàØæJ PEG ,ø«HQóàªdG äÉYƒªée ™jRƒàd ¿ÉàjƒÄe ¿ÉàÑ°ùf iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y âaÓdG ¿CG ô«Z

 É¡H ≥ëà∏j  á°SQóe 213  ≈dEG  π°üàd äÉq«∏μdG  øe áq«∏c »a ¢SQGóªdG  ≈∏Y º¡©jRƒJ áMhôe

 »a áMhôªdG ≥«°†J ø«M »a ,IóMGƒdG á°SQóªdG »a kÉHQóàe 1.15 áÑ°ùæH …CG ,ÉHQóàe 246
 á°SQóªdG »a ÉHQóàe 16 ∫ qó©ªH …CG ÉH qQóàe 80 É¡H ≥ëà∏j ¢SQGóe 5 ≈dEG π°üàd iôNCG á«∏c

.)ΩÉ©dG ∫hóédG »a 8 h 7 ºbQ ¿GóæÑdG( IóMGh

 ºéM ≈∏Y kÉªμM ¢ùμ©æ«°S áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG ≈∏Y ø«HQóàªdG ™jRƒJ »a áMhôªdG ìÉàØfG ¿EG

 ≥«°ùæàdG øe kG qóL kGô«Ñc kGQób »°†à≤jh ,ÖjQóàdG §Ñ°V »a áq«∏μdG ±ôW øe ∫hòÑªdG ó¡édG

 ø«H qQóªdG  ™jRƒJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  hCG  ,¢SQGóªdG  ™e  π°UGƒàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  AGƒ°S  ,áq«∏μ∏d  Ωõ∏ªdG

 ≥ q≤ëàH  ó«Øj  ÉªH  º¡à©HÉàe  á«fÉμeEGh  ø«HQóàªdG  ™jRƒJ  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈àM  hCG  ,º¡∏ªY  §Ñ°Vh

.»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG øe IÉNƒàªdG ±GógC’G

حجم جهد التنسيق المطلوب من الكليّة نسبة الى عدد المدارس المتعاونة المتعاونة

86.5% 
6.25%
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 A’Dƒg ábÓY á©«Ñ£H ,ø«H qQóª∏d Iô«ÑμdG OGóYC’ÉH ,ø«H qQóàª∏d Iô«ÑμdG OGóYC’G Éæ£HQ Ée GPEÉa

 äGOGóJQ’G ¿CG Éæd øq«Ñàj ,¢SQGóªdG »a ø«HQóàªdG ™jRƒJ áMhôe ´É°ùJÉH ,OGóYE’G áq«∏μH øjô«NC’G

 í°VGh ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH É¡£Ñ°†j ºd ¿EG á«HÉéjEG ¿ƒμJ ¿CG øμªj ’ »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG áq«dÉ©a ≈∏Y

 πª°T qº∏j ºd ¿EG hCG ,ø«HQóªdG ™eh ,áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG ™e áq«≤«°ùæJ ájQhÉ°ûJ äGAÉ≤dh ,OƒæÑdG

 ¿ƒμàa ,OGóYE’G áq«∏μH ±OôJ á«≤«Ñ£J á°SQóe - √Éæªqàf ¿CG øμªj Ée ≈°übCG Gògh - ôã©ÑàdG Gòg

 .É¡JÉq«HÉéjEG øe ™«ªédG ó«Øjh IóFGQ ,iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y ,áHôéàdG

 OhóM êQÉN ø«HQóàª∏d »æ¡ªdG Q qƒ£àdG ™ÑàJ »a äÉq«∏μdG ìƒªW ≈dEG Gô«NCG ÉæàØàdG ≈àe ÉeCG .9
 ≥£æe »a ∫ƒNó∏d ø«HQóàªdG ô«°†ëJh ôªà°ùªdG ÖjQóàdG CGóÑe ¿EÉa ,á«∏ª©dG á«HôàdG èeGôH

 OƒLh ’h ,CGóÑªc ,CGóÑª∏d ôcP Óa ,ègÉæªdG ∞∏àîe øY ¿ÉÑ«¨j  ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg

 ¢ù«°SCÉàdG  ∫ÓN  øe  ,»ÑjQóàdG  πª©dG  ™e  πYÉØà∏d  OGóYE’G  »a  áq«°VQC’G  ô q°†ëj  Q qô≤ªd

 º«JGƒN »a kÉªμM øeCÉàj »æ¡ªdG Qƒ£àdG q¿CG ƒg ¢VGôàa’G ¿CÉμa .ΩGóà°ùªdG OGóYE’G ≥£æªd

 ≈dhC’G Iƒ£îdG iƒ°S ¢ù«d »°SÉ°SC’G OGóYE’G ¿CG Éæà¡L øe ôÑà©f ø«M »a ,OGóYE’G èeGôH

 .á∏jƒ£dG »æ¡ªdGQƒ£àdG ÜQO ≈∏Y

 »ah ,¢SQGóªdG »a óLGƒà∏d á°Uôa øe ø«HQóàª∏d í«àj ÉªH ,ô qμÑªdG ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe ÉeCG  .10
 ≥£æe »a á«ªgCG øe áq«°Uƒ°üîdG √òg »a ÉªH ,»°SQóªdG ΩÉ©dG ìÉààaG øe ≈dhC’G ΩÉjC’G

 ¿É¶ë∏J ø«à«∏c øe ôãcCG  øq«Ñàf  ºd øëæa ,É«fódG  á«°SQóªdG  πMGôªdG  »a Éªq«°S ,ÖjQóàdG

 .á«∏ª©dG á«HôàdG èeÉfôH »a CGóÑªdG Gòg

 »g ,á«©eÉédG ø«ªq∏©ªdG OGóYEG äÉq«∏c ø«H ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y Iô«NCG IQÉ°TEG ≈≤ÑJ

 IóMGh á«∏c OôØæJh ,∞°U ºq∏©e IóMGh á«∏c iƒ°S qó©J ’ ø«M »a ,I qOÉe º∏©e qó©J É¡à«ÑdÉZ ¿CG

 ÇQGƒ£d ÉkÑ q°ùëJ ,»Yôa ¥É°ùe QÉ«àNG á«fÉμeEG ™e ,I qOÉe º∏©e qó©àa ,äÉbÉ°ùªdG íàa »a iôNCG

 º∏©ªdG ÖdÉ£dG z∂jôëJ{ »a áfhôe á«∏μdG √òg »a ßMÓfh ,¢SQGóªdG »a πª©dG äÉq«©°Vh

 º∏©j Éeh ¢UÉ°üàN’G á¨d – äÉ«°VÉjQh Ωƒ∏Y – äÉ«YÉªàLGh á¨d - äÉ¨d(  äÉ°UÉ°üàN’G ø«H

 QÉ«îdG Gòg ¿CG ≈dEG ô«°ûf ÉªqfEG ,ábQƒdG √òg »a ´ƒ°VƒªdG Gòg á°ûbÉæe Éæ«æ©J ’h .)ïdG ...É¡H

 »a ÜQóàj ¿CG ÖdÉ£dÉH ¢VôàØj PEG ,á«∏ª©dG á«HôàdG äGQô≤e ≈∏Y Öë°ùæj OGóYE’G »a …ƒHôàdG

 áMƒàØªdG OGóYE’G äGQÉ«N øe kÉbÓ£fG ,ÜQóàj ¿CG ∂dòc ¬H ¢VôàØj Éªc ,»°ù«FôdG ¬°UÉ°üàNG

 ,»YôØdGh »°ù«FôdG ø«H ÉÑjô≤J ihÉ°ùàj äÉYÉ°S OóY áÑ°ùæHh ,»YôØdG ¢UÉ°üàN’G »a ,¬eÉeCG

 .ÖjQóàdG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤∏d ÜqQóàªdG øe áHƒ∏£ªdG Oƒ¡édG πªM øe ∞YÉ°†j Éªe
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 áªJÉNh äÉ«°UƒJ :kÉ°ùeÉN

 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ¢†©H ≈∏Y Ωƒ≤J á«∏ª©dG á«HôàdG èeGôH »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G âfÉc GPEG

 äÉ«∏ªY ¬«Lƒàd »©LôªdG QÉWE’G ¬«dEG õμJôj …ô¶f êPƒªf hCG QÉWEG OÉªàYG É¡æeh ,OGóYE’G »a

 áq«Ñ∏eh  ,I qOóëeh  ,áë°VGh  èeGôÑdG  √òg  ±GógCG  ¿ƒμJ  ¿CG  …Qhô°†dG  øe  ¿Éc  GPEGh  ,ÖjQóàdG

 ≈∏Yh ,á«ª«∏©àdG  äÉjÉØμdG  ≥«≤ëJ CGóÑe  ≈∏Y áªFÉbh  ,áq«°SÉ°SC’G  á«æ¡ªdG  ø«HQóàªdG  äÉLÉëd

 øe OóY »a ÇOÉÑªdG √òg OƒLh øq«Ñàf øëæa ,á«q∏ª©dG äÉ°SQÉªªdÉH …ô¶ædG º«∏©àdG §HQ CGóÑe

.ôNB’G É¡°†©H »a Égó≤àØf Éqæc ¿EGh ,ÉgÉæjÉY »àdG OGóYE’G ègÉæe

 CGóÑe »gh ,ìƒ°VƒH ¬∏bCG ,ègÉæªdG É¡«dEG ô°ûJ ºd »àdG iôNC’G ÇOÉÑªdG ¢†©H ó≤àØf ÉæfCG ô«Z

 ,á°UÉîdG  ¬àYô°Sh  ,á«°üî°ûdG  ¬JGQób  ≥ah  Ωó≤àdG  »a  ÜqQóàª∏d  áMÉJE’Gh  ,ÖjQóàdG  ójôØJ

 É¡°ùØf â«bGƒªdGh ÖdGƒ≤dG øª°V á«∏ª©dG äGQô≤ªdG á©HÉàªH Ωõ∏j ’ å«ëH ,Iõ«ªàªdG ¬JÉLÉMh

.ájô¶ædG äGQô≤ªdÉH É¡«a Ωõà∏j »àdG

 øY  ¿ÓYE’Gh  ,»ÑjQóàdG  ¬éeÉfôH  »a  QGô≤dG  áYÉæ°U  »a  ÜQóàªdG  ácQÉ°ûe  CGóÑe  ¿Éc  GPEGh

 ,áãjóëdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG »a ôNBG ΩÉg CGóÑe ¿Éc hCG ,√Gƒ°S ¿hO ¬«æ©J »àdG ¢übGƒædGh äÉLÉëdG

 √òg äÉLôîe âfÉc hCG ,á°ShQóªdG ègÉæªdG »a kÉbÓWEG ¿Gô¡¶j ’ ,ôªà°ùªdG ÖjQóàdG CGóÑe ƒgh

 ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H »ãëÑdG πª©dG º«YóJ »ah á«FGôLE’G çƒëÑdG ôjƒ£J »a ôªãà°ùoJ ’ èeGôÑdG

 ôãcCG ¿EG Éæg ∫ƒ≤dG ÉæfÉμeEÉÑa ,á«ãëÑdG ájô¶ædG ôWC’ÉH É¡ª«Yóàdh á«fGó«ªdG äÉÑ°ùàμªdG â«Ñãàd

.ôNB’G É¡°†©H »Ñ∏j ¿CG ¿hO É¡æe kGAõL É¡°†©H »Ñ∏j hCG äÉf qƒμªdG √òg ó≤àØJ èeGôÑdG

 ¢†©H  »a  ô«°ûj  πH  ,kÉªμM  kÉq«Ñ∏°S  ¿ƒμj  ’  ób  áæjÉ©ªdG  ègÉæªdG  »a  … qóÑàªdG  ähÉØàdG  ¿EG

 ≈dEG ´ qƒæàdG Gòg ÉæH »°†Øj ¿CG ƒg ìƒª£dG ¿CG ≈≤Ñj .äÉ«Ø∏îdGh äGôÑîdG »a ´ƒæJ ≈dEG øcÉeC’G

 »Ñ∏J ÉgQÉÑàYÉH ,ô°UÉæ©dG á≤°ùqàeh áμ°SÉªàe á«æ¡e ájƒg øjƒμJ ±ó¡H ,á©eÉL äÉ¡ qLƒJ ™qÑàJ

 ,IóMGh áq«©ªàée äÉLÉM ≈dGh  ,óMGh øWh ≈dEG  AÉªàf’G  É¡°VôàØj  á«ª«∏©Jh  ájƒHôJ  äÉLÉM

 ¬d Q qôÑe ’ ¿qƒ∏àdG Gòg ¿EÉa ,äÉq«°Uƒ°üîdG ¢†©ÑH ,ôNBGh ¿Éμe ø«H ,äÉLÉëdG √òg âfqƒ∏J GPEGh

.äÉq«°Uƒ°üîdG OhóM RhÉéàJ äÉØ°UGƒe ø«¡ªà∏∏a ,º«∏©àdG áæ¡e ø«¡ªJ áLÉëdG â°†àbG ≈àe

 Iô«NC’G  √òg ¿CG  Éªc  ,á«∏ª©dG  á«HôàdG  ¿hóH  ø«ª∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  »a  π°üëj  ’ ø«¡ªàdGh

 πª©dG  É¡LÉàëj  »àdG  ácôà°ûªdG  º°SGƒ≤dG  øY  åëÑdG  ¿hóH  ΩÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  º«≤à°ùJ  ’

 kÉæWh  πª©dG  Gòg  ≈æY  ≈àe  ,¬JÉ¡ qLƒJh  ¬JGAÉªàfG  ∞∏àîe  ≈∏Yh  ,¬JÉYÉ£b  ∞∏àîªH  »ª«∏©àdG

 .kGóMGh kÉæWGƒeh kGóMGh
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?á«∏ª©dG ø«ª∏©ªdG OGóYEG á«∏ªY ìÉéfE’ É¡Môà≤f »àdG äÉ«°UƒàdG »g Éªa

 ∫Éée »a ôjƒ£àdG ≈dEG IƒYódG ºqàëj ø«ª∏©ªdG OGóYEG ègÉæe »a á«∏ª©dG á«HôàdG ¿qƒμe ™qÑàJ ¿EG

 :≈∏Y á«HôàdG äÉq«∏c ø«H ≥aGƒàdG ºàj å«ëH º∏©ªdG OGóYEG

 • Iô«NC’G √òg á«gÉe ≈dEG ¥ô£àj ,ègÉæªdG »a á«∏ª©dG á«HôàdG ∫ƒM …ô¶f Qô≤e êGQOEG

 AóÑ∏d  kGó q¡ªe Qô≤ªdG  Gòg ºq∏©J  »a ìÉéædG  ôÑà©jh ,É¡∏MGôeh É¡°ù°SCGh  É¡aGógCG  ≈dEGh

 .»fGó«ªdG ÖjQóàdÉH

 • »Yóà°ùj Éªe ,»∏ª©dG OGóYE’Gh …ô¶ædG OGóYE’G ø«H ¥É°ùJ’G ≥«≤ëJ ≈dEG ÜhDhódG »©°ùdG

 äGôàa »ah ,kGôcÉH ÖjQóàdG »a ÜQóàªdG ¢SÉª¨fG IQhô°V ≈∏Y áaÉc äÉ«∏μdG ø«H ≥aGƒàdG

 øe kGôcÉH ¬∏≤æjh ,á«≤«≤ëdG áq«æ¡ªdG äÉq«©°VƒdG ™e ¬∏YÉØJ R qõ©j ÉªH ,OGóYE’G øe áeó≤àe

 äÉ«©°VƒdG á¡LGƒe ≈dEG √QGô£°VG ºμëH ,É¡d πq∏ëªdG ™bƒe ≈dEG ±QÉ©ªdG »≤∏àe ™bƒe

 ¢SÉª¨f’G  ≥aGôJ  »àdG  äÓμ°ûª∏d  πM øe  ¬«°†à≤J  ÉªH  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ¬àæ¡ªd  á«≤«≤ëdG

 á«MÉf  øe  ,ÜQóàªdÉH  ™aóJ  äÓμ°ûªdG  πM  IQhô°V  q¿EG  .áq«Ø°üdG  IÉ«ëdG  »a  »∏©ØdG

 »a ∞©°ùj Éªe πª©dÉH ô¶ædG kGôcÉH É¡«a èeóæj IôμØàe á°SQÉªe OÉªàYG ≈dEG  ,iôNCG

 .ôNB’G Éª¡æe óMGƒdG Qƒ£jh πª©dG øe ô¶ædG iò¨à«a ,OGóYE’G ôjƒ£J

 • OóY ójóëJ »ah ,∫ƒ°üØdG  ≈∏Y á«ÑjQóàdG  äGQ qô≤ªdG  ™jRƒJ  »a äÉ«q∏μdG  ø«H  ≥«°ùæJ

 äÉYÉ°ùdG √òg OóY ó«MƒJ ºK ,iƒà°ùe πμd ,ábóHh ,¬JÉ©ÑàH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äÉYÉ°ùdG

 .áØ∏àîªdG äÉ«∏μdG »a

 • ,É¡æe kÉbÓ£fG ¿ƒHQóàªdG qó©j ,OGóYE’G äÉq«∏c ø«H Ió qMƒe äÉjÉØc ô°UÉæY ≈∏Y ≥aGƒàdG

 ™°VƒH ∞q∏μj ¿CG IQhô°Vh ,ó¨dG º∏©e øjƒμàd á«°SÉ°SC’G íeÓªdG ó«MƒJ ≈dEG …ODƒj ÉªH

 .¢ùjQóàdG ≥FGô£H hCG ájƒHôàdG Ωƒ∏©dÉH ¿ƒ°üàîe IòJÉ°SCG ,Éqjô°üMh ,äÉjÉØμdG ∫hGóL

 • ≈dEG  …ODƒj  ÉªH,ÜQóàªdG  AGOCG  ºjƒ≤àd  äÉ«∏μdG  ø«H  Ió qMƒe  á¶MÓe  äÉμÑ°T  OÉªàYEG

 .äÉLôîªdG §Ñ°V

 • ÉªH äÉLôîªdGh äGAGôLE’Gh äÓNóªdG §Ñ°†àa ,ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f ô«jÉ©e ≈∏Y ≥aGƒàdG

 .äÉ«∏μdG ∞∏àîe »a É¡æ«Y á≤jô£dÉHh ,ø«¡ªàdG äÉÑ∏£àªH »Øj

 • ≈Øàμj Óa ,kÓeÉc OGóYE’G èeÉfôH ≈∏Y áq«∏ª©dG äGQ qô≤ªdG øe ÉbÓ£fG ºjƒ≤àdG ÜÉë°ùfEG

 èeÉfôÑ∏d á«ª∏©dG äÉfƒ qμªdG ∞∏àîe ºjƒ≤J ºàj πH ,Ö°ùëa ø«HQóàªdG AGOCG ºjƒ≤àH ¬«a

 πμ°ûH ºjƒ≤àdG Gòg ºàjh ,¬∏«©ØJ »a ºgÉ°ùJ »àdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ájOÉªdG ô°UÉæ©dGh

 .áq«∏μdG IOÉª©H §ÑJôjh ôªà°ùe

 • èeGôÑH áaÉc ø««æ©ªdGh ¢SQGóªdG …CGQ ´Ó£à°S’ á«fGó«ªdG çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dÉH á«°UƒàdG

 »a  É¡à«dÉ©ah  É¡à«MÓ°U  ióeh  ,IòîqàªdG  ô«HGóàdGh  äGQGô≤dG  ∫ƒM  á«∏ª©dG  á«HôàdG

 á«HôàdG èeGôH ôjƒ£J »a çÉëHC’G √òg èFÉàf QÉªãà°SGh á°UÉN »ÑjQóàdG πª©dG º«YóJ

.á«∏ª©dG
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 • É¡«a  ™ØJôJ  »àdG  äÉ«∏μdG  »a  áq«≤«Ñ£àdG  á°SQóªdG  CGóÑe  ò«ØæJ  ≈dEG  kÉã«ãM  »©°ùdG

 ™e ¿hÉ©àdÉH  ,áeÉY º«∏©àdG  áæ¡e á°SQÉªe ≈dEG  Iô¶ædG  ôjƒ£J »ah ,ø«H qQóàªdG  OGóYCG

 »àdG áHôéàdG √òg ¿hóH OƒY ÖjQóà∏d º«≤à°ùj ød PEG ,»ª°SôdG ´É£≤dG »a ø«dhDƒ°ùªdG

 ø«∏Ñ≤ªdG ø«HQóàªdG êGƒaCG ô¡°üd »≤«≤ëdG »YÉªàL’G ôÑàîªdG ÉgôÑà©fh ,IóFGQ ÉgGôf

 .kÉ≤M’ º«∏©àdG áæ¡e ≈∏Y

 • ™ªLh á«∏ª©dG á«HôàdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áq«Ø«≤ãàdG äGô°VÉëªdGh áq«ÑjQóàdG ¢UôØdG ô«aƒJ

 .äGôÑîdG ∫OÉÑàd πªY ¢TQh »a ø««æ©ªdG ∞∏àîe

 • Ωƒ≤Jh  Iô«NC’G  √òg  OƒLh  ó≤àØJ  »àdG  äÉq«∏μdG  »a  á«∏ª©dG  á«HôàdG  IóMh  ¢ù«°SCÉJ

 ±ô°ûe  PÉà°SCG  IóMƒdG  √òg  ¢SCGôj  .¬JÉ«dBG  á©HÉàeh  ,»ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG  ò«ØæJ  ΩÉ¡ªH

 áYƒªée ∂dP »a ¬fhÉ©j ,áqjƒHôàdG Ωƒ∏©dG »a hCG ¢UÉ°üàN’G IOÉe º«∏©J »a ¢ü q°üîàe

 hCG …QGOEG ∞Xƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àîªdG äÉ°UÉ°üàN’G »a ø«aô°ûªdG IòJÉ°SC’G øe

 .»æ≤àdGh …QGOE’G πª©dG äÉeõ∏à°ùe §Ñ°†d »JÉeƒ∏©e

 • º«gÉØªdG øª°†àj äÉ«∏μdG ∞∏àîe »a á«∏ª©dG á«HôàdÉH ¢UÉN π«dO QGó°UEG ≈∏Y πª©dG

.É¡H ø««æ©ªdG ∞∏àîe ≈dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdGh äGAGôLE’Gh ±GógC’Gh

 • º¡eÓYEGh  á«∏ª©dG  á«HôàdG  π«dO  äÉf qƒμe  ≈∏Y  ,áë°VGh  IQƒ°üHh  ,ø«H qQóàªdG  ´ÓWEG

.≥MÓdG »ÑjQóàdG º¡∏ªY »a ¬æe IOÉaE’G á«Ø«μH

 • ÇOÉÑe  ≈∏Y  ,º¡æe  ø««ªjOÉcC’G  á°UÉîHh  ,áq«∏ª©dG  á«HôàdG  ≈∏Y  ø«aô°ûªdG  ÖjQóJ

 IôÑîdGh »ªjOÉcC’G OGóYE’G ø«H á≤°ûdG ó©Ñd ,á«∏ª©dG á«HôàdG »a á©HÉàªdGh ±Gô°TE’G

 .á«fGó«ªdG á©HÉàªdG øY áéJÉædG á«∏ª©dG

 • AGƒ°S  ,á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ≈dEG  º¡FÉªàfG  õjõ©Jh  ÖjQóàdG  ≈∏Y  ø«ª«≤dG  AGOCG  ójƒéJ

 QhÉ°ûàdG áaÉ≤K õjõ©J ∫ÓN øe ∂dPh ,ø«HQóªdG øe hCG ø«fhÉ©àªdG ø«ªq∏©ªdG øe GƒfÉcCG

 .»ÑjQóàdG QGô≤dG ™æ°U »a zô«ÑîdG ≥£æe{ ÖfÉL ≈dEG zácQÉ°ûªdG ≥£æªH{ òNC’Gh

 • ∞∏àîe  ø«H  á¨∏dG  ó«MƒJ  ±ó¡H  ,øj qó©e  OGóYEG  èeGôH  OÉªàYG  ≈dEG  äÉ«∏μdG  IQOÉÑe

 èeGôÑdG √òg ò«ØæJh ,äÉ¡ qLƒàdG í«°VƒJh ø«fhÉ©àªdG ø«ª∏©ªdGh ø«HQóªdGh ø«aô°ûªdG

 äÉ«ã«M ≈∏Y ´ÓW’G ø°ùM øª°†j ÉªH ,ÖjQóàdÉH AóÑdG πÑb áÑ°SÉæe áq«æeR Iôàa »a

 .ò«ØæàdGh ΩGõàd’G ø°ùMh èeÉfôÑdG

 • ø«fhÉ©àeh  ¢SQGóe  …ôjóe  øe  á«∏ª©dG  á«HôàdG  »a  ø«ªgÉ°ùª∏d  πªY  ¢TQh  áeÉbEG

 .ø«aô°ûeh ø«H qQóeh

 • É¡«a  ôKÉμàJ  »àdG  äÉq«∏μdG  »a  Éªq«°S  ,á«∏ª©dG  á«HôàdÉH  ádƒª°ûªdG  ¢SQGóªdG  á«ª°ùJ

 äÓØfG øe qóëj ÉªH ,É¡©e πeÉ©àdG »a ájQGôªà°S’G ø«eCÉJ ádhÉëeh ,ø«H qQóàªdG OGóYCG

 ¿hÉ©àdG »a ±GôYC’ ¢ù°SDƒjh ,»ÑjQóJ π°üa πc »a IójóL ¢SQGóe ™e ¿hÉ©àdG áMhôe

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG Q qƒ£àH Q qƒ£àJ
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 • áHƒ∏£ªdG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ÜqQóàj å«M ô¨°üªdG º«∏©àdG CGóÑe õjõ©J

 »a √óYÉ°ùj Éªe ,kÉ©e ¿GôbC’Gh ±ô°ûªdG øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈≤∏àjh áæ¡ªdG á°SQÉªªd

 .á«≤«≤ëdG á«ÑjQóàdG á«©°Vƒ∏d ô°† qëàdG

 • »a  á«LPƒªf  kÉ°ShQO  ¢Vô©J  áé qeóe  kÉ°UGôbCGh  kÉeÓaCG  øª°†àJ  zá«ª∏a{  áÑàμe  AÉ°ûfEG

 .äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe

 • ,¬JGQóbh ¬JÉLÉM ™e Ö°SÉæàJ »àdG áfhÉ©àªdG á°SQóªdG QÉ«àNG »a ÜQóàªdG ≥M IÉYGôe

 .áfhÉ©àªdG ¢SQGóªdG áëF’ √QÉ«àNG Ωõà∏j ¿CG •ô°T

 • ™e ºq∏©àdG ƒgh »°SÉ°SCG CGóÑªd kÉ≤«Ñ£J ÖjQóàdG ¢SQGóe ≈dEG kÉLGhRCG ø«H qQóàªdG ∫É°SQEG

 .¿GôbC’G

 • áfhÉ©àªdG á°SQóªdG É¡«a ΩRÓj ,¢UÉ°üàN’G ájÉ¡f »a ÜQóàª∏d záeÉbEG{ Iôàa ójóëJ

 .á∏eÉc á«dhDƒ°ùªH º«∏©àdÉH É¡«a Ωƒ≤jh

 • πª©«a  ,º∏©ªc  ¬JÉª¡e  π qªëàH  ÜQóàª∏d  áMÉJE’G  πÑb  ,áæ¡ªdÉH  ¢S qôªàdG  CGóÑe  ∫ÓMEG
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