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-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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The Degree of Decision-Making Practice among Work Groups among Postgraduate 

Students in the Department of Fundamentals of Education at Qassim University from 

their Point of View
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المجتمع:المRSص )* اكDساBCا يتم EFال والمعارف والمGارات اHIJ#ات خلال من العليا الدراسات طلبة IRصية تDشTل

Xساعده EFال العمل كجماعات وYجتماعية 3الإدراك، المعرفية اJ^وانب ع`_ ينعكس مما ممارسةالتعليEc؛ ع`_

قسم )* العليا الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ ممارسة درجة ع`_ التعرف _fإ الدراسة hدفت وقد القرارات، اتخاذ

ممارسة درجة حول الدراسة أفراد متوسطات بjن lحصائية الفروق ع!  والتعرف القصيم، بجامعة تر/ية أصول

وا والعمر ا567س لمتغ89ات
ً
وفقا القرار الدراسةاتخاذ واستخدمت والتخصص، الدراسية والمرحلة الوظيفية 8FG7ة

من الدراسة عينة وتKونت البيانات، جمع OP RسQبانة واعتمدت ،OSالمس الوصفي VWمن) 124(المن وطالبة
ً
طالبا

ج ب9ن القرار اتخاذ أن إ_  الدراسة وتوصلت القصيم، بجامعة تر/ية أصول قسم OP العليا الدراسات ماعاتaطلبة

ذات فروق توجد ولا القصيم، بجامعة ال8cبية أصول قسم OP العليا الدراسات طلبة لدى كب89ة بدرجة يمارس العمل

والتخصصاتدلالةaإحصائيةaOPaاتخاذaالقرارaوفقaمتغ89  الدراسية، المرحلة الوظيفية، ا8FG7ة العمر، ومن. ا567س،

الدراسةإالaklتوصلتjaمRaست5تاجاتaأ الطلبةال: لmnا qساعد متنوعة خ8Fات خلق OP ksالتعلي للمجتمع المحوري دور

توسيع خلال من بأنفسvم الثقة زyادة اتخاذآع!  أجل من الدراسية حياmzم OP تواجvvم klال المشا}ل مع فاقvم

أjدافvم تحقيق مع تQناسب .قرارات

القرارات:ال$لمات!المفتاحية الدرا-جماعاتaالعمل–اتخاذ . ساتaالعلياطلبة

Abstract: The personality of the higher education students is shaped through experiences, skills and 

knowledge acquired in the scientific community, which is reflected on the educational aspects such as 

perception and social work groups that help students to practice decision making. The study aimed to 

identify the degree of decision-making practice among work groups among postgraduate students in the 

department of fundamentals of education at Qassim University from their point of view, and to identify 



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

436           www.jser-kw.com 

the existence of statistically significant differences for the study sample in regard to the variables of 

gender, age, work experience, academic stage and specialty. The study used the descriptive survey method 

and adopted the Mansour scale for the decision-making to collect the data, the study sample consisted of 

124 male and female students, who were randomly chosen from higher education students in the 

Department of Foundations Educations. The study concluded that the decision-making in the work groups 

is widely practiced by the higher education students in the Department of Foundations Educations and 

that there are no statistically significant differences when it comes to decision-making according to the 

variables of gender, age, work experience, academic stage, and specialty. The most important conclusions 

reached by the study the crucial role of the educational community in creating diverse experiences that 

help students increase confidence in themselves by expanding their horizons with the problems they face 

in their academic journey in order to make decisions that commensurate with achieving their goals. One 

of the important suggestions is to conduct other studies based on other variables such as intelligence and 

values and compare it with the results of the current study.

Key Words:  decision-making, work groups, higher education students.

:مقدمة

وجوده، منذ القرارات لاتخاذ /.سان حاجة /وع456.شأت قدرة من إلاالرغم الم=ارات اك?ساب ع56 .سان

القرأ اتخاذ ع56 القدرة م=ارات Cعلم الس=ل من لFس الفردنھ قدرات ع56 Cعتمد تراكمية عملية MNف الصائبة، ارات

.وظروفھ

+ذا يواكب أن عليھ يفرض ا78ا56 الوقت 5; <=سان Bع@شھ الذي المعر;5 والتطور التقدم أن التطوروIما

MتطوNرMإمKان Mخلال المشكلاتمن وحل VWالتفك 5; قدراتھ XYع لتأثVW+ا و[جتماعية والنفسية المعرفية واتخاذMاتھ

الصائبة يتخذ+انMالفردMيواجھM5;MحياتھMإحيثM،Mو )2018M،179عياشMوغرNب،(القرارات klال القرارات من سلسلة

sانتتكيفMمعMبيqتھMومعMالمواقفMالMklتواجnھ،لل سواء أثار+ا يجابيھMأوMسلبية،MوالMklتؤثرMفwxاuvMصيةMالفردMإوتVtك

Mاw{MيمرMklالMاتخاأوالمواقفMعمليةMثناءMالقرارM2013ا78ورا=ي،(ذM،3(حسب أ+مي~wا ومدى القرارات +ذه أثر وNختلف ،

والزواج والعمل بالدراسة المتعلقة القرارات اتخاذ Bعد حيث عليھ المVtتبة الموقف وظروف وعمره الفرد uvصية

الم القرارات من �بناء ا78يnوترIية المnارات أ+م من القرار اتخاذ مnارات تجعل klال اتيةMوالMklتتضمنMالعديدMمنMمة

MوالذاكرةMوالتعلمMوا78كمMالمشكلاتMكحلMالمعرفيةMالعمليات)Baiocco, et al., 2009, 963.(

و�شمل�عدكذلكMو  اليومية المواقف جميع 5; الطالب يحتاجnا أساسية معرفية قدرة القرار اتخاذ عملية

Mو  Mو[جتماعية Mوال�uصية Mو�sاديمية Mالعلمية Mالالمجالات Mمجال 5;M Mتدخل يصدر+اكذلك klال <بداعية قرارات

>M M(=سان 2000Mسولسو، ترتبط)312، klوال ا�8امعة 5; العليا الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ ضم�wا ومن ،
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التفك! و وم'ارات لد+*م العقلية يمكن4 بالقدرات ولا كب! ة خسارة =عد <*ا تمتعھ وعدم ا*لطالبECستفادةCمBلدراك

Iشا بفعاليات القرار اتخاذ عملية وترتبط اMNامعة، وخارج داخل وEجتماعية والم'نية العلمية المجالات TU
ً
طCمستقبلا

اختيار TU TWوموضو وفكري خلالIسبCاNأذ[\] من المش^لة مواج'ة TU ثمإ_لول تنظيميا ثم البناcي dش^ل'ا دراك'ا

CالقرارCاتخاذCثمCا*eفC !1999جروان،(التفكC،125(قرارات اتخاذ عند الطلاب تواجھ [mال المشاnل من الكث!  و[ناك ،

قراراp*م، اتخاذ محاولة عند الثقة وعدم القلق يلازم'م حيث القرارات تلك vwع بالسلب تؤثر [mوال كذلكCو مص! ية

CالقرارCاتخاذCعمليةCبايفإنCالت|بؤCو{مكنCللفردC[~وال���CTنفعا�ECاءnالذCا*BمCجزءCتضمنCمنCللفردC[~ال���Cاءnلذ

قراراتھ ).2020C،2324سليمان،(خلال

ي"ونو  قد
ً
مجتمعا أو جماعة أو

ً
فردا القرار مستو7اتتتخذ5و ،متخذ وتختلف المستو7ات جميع ع?< القرارات

اتخاذ@ا يتم BCال القرارات DE المستوى Fان ومGما المشكلات، طبيعة تختلف علMNا وPناء يار5تتم5من5فعمليةR5ختالقرار

 T5المستوىخلال Uش"لون الذين ومGمة)20135،27اYZوراXي،(فراد ضرور7ة عملية القرار اتخاذ عملية فإن لذلك ،

Dd فرعية نقاط ثلاث DE تتمحور ورشيدة وعقلانية إبداعية عملية Bjختيار،: فRو البدائل بnن والمقارنة البحث

).20195،650الز@راXي،5(عملية5اتخاذ5القرار5النrيجةT5خqnة5DE5@و5فالقرار5بحد5ذاتھ5

جماعاتلكلذ بnن القرارات اتخاذ ممارسة درجة ع?< والتعرف اGyZود لاستكمال محاولة البحث Uعد

القصيم بجامعة ال|qبية أصول قسم DE العليا الدراسات طلبة لدى .العمل

الدراسة : مش$لة

ا�ZصائصةوXTشط�عد5عملية5اتخاذ5القرار5مفتاح5اYZياة5 من مجموعة ع?< وتنطوي الفرد �Mا يقوم BCال

ثناء5اختيار5أتطلب5التنظيم5والتقو7م5والتفكM�5qnا5عملية5فكر7ة5إبداعية5ونقدية5تنظيمية5و�Xسانية5وRجتماعية5لأالت

5القرار 5واتخاذ 5اYZاضر5،البدائل 5وقتنا DE5 5بالغ 5با@تمام 5حظيت 5وإبرا@يم،(لذلك 20125السباب 5وحا)372، ع?<، زت

و�غqnبا@تمام5المشتغلnن5 اYZاضر تمس خطqnة عملية Bjف �دار7ة العملية جو@ر لأ�Mا المختلفة المجالات DE القرار صنع

البحث DE اYZديثة وTساليب الطرق إعداد خلال من إتقانھ يمكن
ً
علما وأصبحت المستقبل، إ�< أثر@ا و7متد بالواقع

والبدائل اYZلول أXسب .)20165،5لمصري،عامر5وا(عن

أن5القيادات5ال|qبو7ة5يجب5أن5تتمتع5إ�<5DE5نموذجھ5للقيادة5ال|qبو7ة5�يجابيةSternberg,2005 (5(أشار5كما5

5 5وRبت"ار5واYZكمة وسالم،(بالذFاء 20215عاشور ،3(qnالتفك مGارات ع?< Uعتمدون العليا الدراسات طلبة أن وPما ،

� مستوى لأداوارتفاع كأساس �عددراك مGمة شر7حة و7مثلون مGامGم 5والمر�Yء 5المجتمع 5نخبة 5للمناصبn5من ن

�سGم BCال ال�شر7ة والطاقات المتحضرة المجتمعات لتطور Tساسية الرك�nة يمثلون
ً
وأيضا المستقبل، DE القيادية

لل يمكن ولا اYZضاري والتقدم التطور أساس Uعد الذي Bالعل� البحث حركة تطو7ر DE فعال تعليم5العا�5Dولا�5ش"ل

الطموح مستوى إ�< بھ يرتقي
ً
علميا

ً
وتوجGا

ً
ا@تماما العليا الدراسات تنل لم إذا بنجاح مGمتھ يؤدي أن Dام�yZا
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� �المتم��ين �الطلبة �من �نخبة �يحتاج �و-ذا تتممنو0بداع نا23ة و67صية عالية عقلية قدرة �ضغوط�لد=>م حمل

إذ ومتطلباB>ا الدراسةإالدراسة طبيعة أنن تتطلب العليا الدراسات GHذهمابالطالب�يتمتع- مواجKة من يُمكِنھ

.)2018�،379ترUي�وخض�R،�(الضغوط�

القدرةلكلذ ذو الفرد يتم�� أن المفRbض نeيجةو من القرار اتخاذ fgع عالية بقدرة Ghالعا GHالمعر المستوى

ا fgع والقدرة اRj6kات lmتب lnال المعرفية الم'ارات اللاو,+اك(ساب +. س(ت0ون وال34 المعقدة البيانات ومعا:9ة لتكيف

القرار)Dijksterhuis,2004(لدGHم<وتؤثر<عAB<اتخاذ<القرار< اتخاذ م'ارة وترتبط النا9Lةإ، والOPصية بالذQاء
ً
يجابيا

السا الدراسات نتائج ABع بناء 3XYالدرا والتحصيل والتوافق المعرفية بالسيطرة وعلاقتھ ب̀داعية <ومGaا<و بقة

دراسةإm>Anالإضافة<و ،<)2015؛المنصور،2015؛معارج،2017؛<جمعة،<2021السباب<وإبراbيم،( أشارت المطqrي،(ذلك

دتناولتال34<) 2019 ABع وحصول'م الب0الورvوس مرحلة +. القصيم جامعة طلاب لدى القرار اتخاذ فوقم'ارة رجة

جامعة،<مما<يقودنا<إb{>Anتالمتوسط<ولم<تصل<للمرتفع +. العليا الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ م'ارة بدرجة مام

G|ميbبيةاالقصيم<لأq~ال أصول قسم تخصصات أغلب د̀ارvةب�ش0ل<مباشر<وارتباط و ال~qبوvة القيادية ؛<حيث<الم'ام

تإ خلال من العمل جماعات +. القرارات اتخاذ ممارسة من الطلبة وvُمكن القيادي الدور يفُعل <الطلبة<نھ 0ليف

جما �بمشار�ع لتوز�ع مساحة وترك متنوعة رفععمال<و� عية +. �س'م مما معrن؛ bدف لتحقيق بيGaم فيما دوار

القرار اتخاذ ممارسة منوجاءتدرجة لدGHم القرار اتخاذ ممارسة درجة لتق�س الدراسة خلال�!جابة�عن�bذه

:*سئلة�التالية

القرار-1 اتخاذ ممارسة درجة ال~qبيةما أصول قسم +. العليا الدراسات طلبة لدى العمل جماعات بrن

؟<من<وج'ة<نظرbمبجامعة<القصيم

دلالة-2 ذات فروق توجد الدلالةدحصائية<عنإbل تحديدمتوسطاتبrن<) 0.05(مستوى حول العينة أفراد

لمتغqrات �عزي القرار اتخاذ ممارسة <الوظيفية،العمر،ا:�9س(درجة المرحلة<،لتخصصا،ا:q�Oة

؟)الدراسية

:الدراسةأ,داف

1-+. العليا الدراسات وطالبات طلاب لدى العمل جماعات بrن القرارات اتخاذ ممارسة درجة عن الكشف

القصيم بجامعة ال~qبية أصول .قسم

الدراسات-2 وطالبات طلاب لدى العمل جماعات بrن القرار اتخاذ ممارسة +. }ختلاف مدى ABع التعرف

القصيمالع بجامعة ال~qبية أصول قسم +. لمتغqrاتليا
ً
،التخصص،ا:q�Oة<الوظيفية،العمر،ا:�9سوفقا

الدراسية .المرحلة
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الدراسة :أ&مية

من- الدراسة أ'مية بفئةھ,و'و 5ناولتطبيعة,الموضوع,الذي,ت*بع المرتبطة القرارات اتخاذ مة,من,?مممارسة

ع العليا الدراسات طلبة و'م الEFبيةالمجتمع أصول قسم وطلبة وعلمية، م?نية أ'مية من ل?م لما
ً
موما

المجتمعةصاخبصفة, LMع تأثEN'ا ومدى القيادية لأدوار'م
ً
.نظرا

تقديم- VW الدراسة &س$م الدراساتقد )* العمل جماعات تفعيل أ3مية ع45 القرار لأ89اب وا;8ة دلالة

القرارا اتخاذ ممارسة من الطلبة وتمكCن علEFاالعليا والتدرب .ت

-)* الدراسة &س$م واعتبار3ا،لاتخاذQالقرارQوجماعاتQالعملومQ)RESفلسفيوإطارنظريتأصيلتقديمقد

والبحثعديدةقآفايفتحخصببحثمجال . للدراسة

لدى- القرار اتخاذ تحسCن )* &سا3م ال^[ التوصيات aعض تقديم )* الدراسة &س$م الدراساتقد طلبة

.  العليا

الدراسة :حدود

(الموضوعية- العمل:ا+*دود جماعات بCن القرار اتخاذ ممارسة درجة ع45 التعرف ع45 الدراسة اقتصرت

وا القصيم، جامعة )* الcdبية أصول قسم )* العليا الدراسات طلبة الدلالةلدى ذات الفروق ع45 لتعرف

 e45ع بناء القرار اتخاذ درجة )* الدراسة أفراد بCن الcdبوkة(التخصصQحصائية والقيادة الcdبية ،Q)أصول

الدراسية: واnopس والمرحلة الوظيفية، واctupة والعمر، وإناث، ودكتوراه: ذvور cCماجست.

(ال/شر,ة- ع45:ا+*دود الدراسة بجامعة. طبقت الcdبية أصول قسم )* العليا الدراسات وطالبات طلبة

الcdبوkة والقيادة zصول تخصص .القصيم

الcdبية:ود(الم2انيةا+*د- vلية )* الدراسة الcdبية(طبقت أصول .بجامعةQالقصيم) قسم

اopام}(:ا+*دود(الزمانية- العام من zول الفصل )* الدراسة .ه1443طبقت

الدراسة : مصط5*ات

:اتخاذ(القرار§

QالقرارQ Qاتخاذ Qوzمر ب�عرف Qالبديلة Qالمواقف Qمن Qعدد QبCن QمعCن QاختيارQموقف Qعملية QسواءQأنھ لاQيختلف

QفاتخاذQيدير3اQأوQاE�Qعمل�Q]^الQالمنظمةQأ3دافQأمQللفردQاصةupاQ3دافzQتحقيقQإطارQ)*QالقرارQاتخاذQعمليةQانتv
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والمصري،(القرار -و تقدير مسلك مع#ن "! المستقبل ).9، 2015عامر
ً
إجرائيا @عر?فھ عملية اختيار أفضل أنھبو?مكن

!" المتاحة واLMلول .موقف اتخاذ القرار ضمن خطوات مSسلسلة لتحقيق -دف أو تلبية متطلبات الموقفالبدائل

:جماعات$العمل§

-دف لتحقيق ببعضWم مستمرة علاقة !" ]YZاص من مجموعة عن عبارة موحد لصاbM المنظمة ال_^ [!

او?مكن @عر?فW).2004اLMمداوي،(eا إلdيcتمون
ً
ة تحت مظلة مشjkكة واحدة تhو?ن مجموعة من الطلبأegابإجرائيا

اnMماعية المشارpع عمل !"[ لتوزpع مساحة وترك .دوار فيما بيerم لتحقيق -دف مع#ن] عمال والمتنوعة،

للدراسة النظر,ة :ا%$لفية

ً
:اتخاذ*القرار: أولا

وفكر"عدد�عملية� انفعالية طاقة تتطلب وال01 34سان يمارس5ا ال01 39شطة أ;م القرار <ة�وعقلية،�اتخاذ

والمجازفةو  الطاقة من القدر ;ذا تتطلب القرار اتخاذ مثل إ3سانية وظيفة توجد ،�)2021�،372السباب�وإبرا;يم،(لا

نو ر�غ�dXعقلا3ي،�فالأabاص�العقلاني;ا�عقلا3ي�^[�اتخاذ�القرار�و\خلقرار�عند�9فراد�إ�YZنوعXن�أحداتخاذ�او<صنف�

عل fعتمدون ومعلومات أ;داف للمعلوماتلدghم يفتقدون أabاص ف5م العقلانيXن dXغ أما لتحقيق5ا، وjسعون gkا

).2018�،181عياش�وغر<ب،(;دف�محدد�مواdnaoات�ولmس�ل5

:مف/وم*اتخاذ*القرار

ءبداإ;وxشwل�عاموالقرارالمصطuvات،منالكثdXشأنشأنھالقراراتخاذ�مف5ومبخصوصالرؤىتتعدد

كذافيھاuoقيملكلمنالرأي Y|ع الرأي قرر و<قال ، مقرر والمفعول رر،
ّ

مق ف5و
ً
تقر<را يقرر قرر من اللغة ]^ والقرار ،

عليھ النية وعقد أزمع أي 9مر Y|ع رأيھ قرر و<قال عليھ، العزم �� ).2008�،1749عمر،(أي

القرار فيعرف
ً
إصلاحا و9بأما \راء من متwامل مج5ود uoصيلة ال�gا�ي الناتج فwار�و�تصالات�وا�oدل�أنھ

مستو<ات ]^ تمت ال01 �والدراسة �نظر�مختلفة �وج5ات �ل5م �عديدين �أفراد �بمعرفة �بالمنظمة ،�2013النمر،(مختلفة

معXنأنھبوjعرف�).412-413 ;دف تحقيق بقصد مطروحة بدائل عدة بXن من ).2010�،23أبو�النصر،�(�ختيار

�القرار�وjعرف �تتwو باتخاذ �عملية تحديدأنھ ثم أ;دافھ تحديد القرار متخذ فgkا YZيتو عدة مراحل من ن

�تنفيذه �ثم �البدائل �;ذه �من �لبديل ��ختيار�ال�gا�ي �يلgkا �9;داف �;ذه �لتحقيق �الممكنة �(البدائل ،�2004أبو�;اشم،

^[�بديلXن�أو�أك�d عاي�dXو9سس�العلمية�لبديل�واحد�من�بXن�المأنھ��ختيار�الوا�[�القائم�ع|x�Yعض�بوjعرف�.)148

).2005�،224فليھ�وعبد�المجيد،(ستحق�القيام��gا�وإمعان�التفك�dXفgkا�و�ذل�ا5�oود�لتحقيق5ا"أمور
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أنھ#مجموعة#Cجراءات#وعمليات#التفك3?#ال<=#تتخذ#للاختيار#من#ب3ن#باتخاذ#القرار#) 64،#2012(جمعة#عرفو 

I وJذا لمشKلة، حل إيجاد أو المطروحة #إصدار#البدائل #وتتضمن #وقيمھ #وخX?اتھ، #الفرد #معلومات YZع# ختيار#]عتمد

Iختيار ل\ذا مقنع تX?ير وتقديم Iختيار سaب حول .حكم

أوdعرف#
ً
مشKلةعملية#تحديد#لأنھبيضا مواج\ة حول الرأي أو و#قضية#معينة#iعد#أن#تمت#مناقشfgا#ألفكر

المشKلة jkل عمل خطة ليKون القرار صناعة عملية lm)،ارنةKو#).274،#2014السJبھو يقوم فكري أو =qJذ rشاط

الفرد#للمفاضلة#ب3ن#البدائل#المتاحة#وفق#منxyية#علمية#لاختيار#أفضل#Jذه#البدائل#وأكJ?uا#كفاءة#وفاعلية#lm#تحقيق#

.)68،#2019التمام،#(}Jداف

#عرف #من والمعبأنھھوJناك المديرات فيھ يتعاون مش~?ك lجما� ج\د #المعلومات#حصيلة #جمع #من لمات

عملية نجاح مقومات أJم من المشاركة وأن }Jداف، يحقق الذي القرار لاتخاذ
ً
وصولا وتفسJ?3ا وتحليل\ا والبيانات

المشارك3ن YZع �عود منفعة بKل واس�ثمارJا القرار اتخاذ#القرار#و�عرف#الباحثات#عملية#).418،#2023حيدر،#(اتخاذ

منطقيةةديل#jkل#مشKلة#من#ب3ن#بدائل#عديدأrسب#بعملية#عقلية#ي�تج#ع�fا#اختيار أ�fا#ب معاي3? Yإ�
ً
.اس�نادا

القرارات :أنواع

أبرزJات المعاي3? من عدد YZع بناء تص�يفات عدة Yإ� القرارات أنواع عامر#(و) 282،#2009السKارنة،(صنف

): 171،#2011محمود،#(و) 68،#2021العلاق،#(و) 19،#2015والمصري،

برمج �اتص)يف%القرا-1 لإم(انية
ً
وفقا :رات

م.-مجة- كيفية:قرارات بالتفصيل ,شرح وإجراءات قواعد بواسطة والمحددة
ً
مسبقا المخططة القرارات <=

ومعروفة متكررة روتيAية مشDلة .معاEFة

م.-مجة- غ0- : قرارات
ً
مسبقا المخططة JKغ القرارات <=MNOمعروفةال JKغ جديدة مشاQل غJKتSناول بصورة

التأكداوقةMولاMيمكنMمسب عدم من عالية درجة وجود مع روتيAية أساليب .تباع

اتخاذ4ا-2 لأساليب
ً
وفقا القرارات : تص=يف

كيفية- .,عتمدMعeMbcساليبMالتقليديةMالقائمةMعMbcالتقديرMالMN^_`aلصا[عMالقرارMوخ]Jاتھ:قرارات

-BقرارBالقواع:كميةاتMbcعMو,عتمدMوالعقلانيةMبالرشدMسمSلةتDالمشMتحليلM<jMالعلميةMساليبeوMد.

أ4مي �ا-3 حسب القرارات :تص=يف

Mبالمستق:سG-اتيجيةإقرارات- Mالمرتبطة <=M MواF`طط Mبل Mوتحتاج MاEFديدة Mالمشكلات lFو,عاM Mالمدى إMboطوmلة

MJKالعلياإتفك pدارة اختصاص من تDون المنظمات مستوى bcوع <rبدا.
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تكتيكيھ- !: قرارات !المتعلقة تتو() حيث المتكررة الروتي2ية !ابالمشكلات !بتحقيق !و=ع>; (داف'أفر!المعلومات

ورسمقص+*ة Cدارةالالمدى اختصاص من تGون المنظمات مستوى LMوع OPداف تحقيق سياسات

.الوسطى

ال4شغيلية- التنفيذ":الفنية"القرارات إجراء لضمان ومحددة معينة مXام ب]شغيل ا^[اصة القرارات !ع�_

المنظماتب مستوى ع-, الدنيا 3دارة اختصاص من وت7ون م>;مجة قرارات
ً
غالبا ABو وDفعالية . كفاءة

:خطوات�اتخاذ�القرار

ومI;ابطة، متتاJعة ت7ون حيث المناسب الوقت APو المناسب القرار ,Rإ للوصول نVبعUا WXال اYZطوات AB

مثل الباحث[ن من عدد رى ،2015cالقWijk،(و) 2012c،104عواد،(و) 2020c،71لعلاق،cا(و) 2009c،277الس7ارنة،(و̂

: ،cأrsاcتنقسمcإc,RاYZطواتcالتالية)2016c،318آلcناAn،(و) 65

.تحديدcالمش7لة-

-cالمش7لةcالنوعية(تحليل yعتبارات وعدد القرار ووقع للقرار الزمنية الفI;ة حسب التص{يف يتم ما وعادة

)لمنتظمcللقرارالcWXتدخلcAPcالقرارcومدىcالتكرارcا

يحتاج- وقد والتفك[; 3بداع من
ً
قدرا التحديد تطلب و̂ بي~rا من للاختيار البدائل .مشاركةcفيھللتحديد

بديل- ل7ل المتوقعة بالنتائج والت{بؤ بديل ل7ل والعيوب المزايا حيث من بي~rا والمقارنة البدائل .تقييم

-cحلcأفضلcالقرار(اختيارcمعاي) اتخاذ أر�عة .لاختيارcأفضلcحل[;cيفضلcمراعا�rاو�ناك

المتوقعة: المخاطرة- الم7اسب ع-, بناء المخاطرة ت7ون .حيث

.عطيcأفضلcالنتائجcبأقلcاU�Zود�حديدcأيcمنcالتصرفاتcيمكنcأنcتإنcحيثy :cقتصادcAPcاU�Zد-

أطول: التوقيت- لوقت حاجة �ناك أو عاجل سواء للموقف المناسب التوقيت مراعاة .أي

-cو3: واردالمقيود ة ال�شر̂ الموارد .اتcالمتاحةم7انوخاصة

. تنفيذcومتاJعةcالقرارcوتقييمھ-

القرار اتخاذ ع%$ القادرة ال+*صية :مقومات

الفرد �Yصية ع-, !عتمد القرار اتخاذ ع-, c(وأشارc،القدرة ب، cوغر̂ 2018cعياش ،181 (cمقوماتc ,Rإ

ت ع-, بناء القرار اتخاذ ع-, القادرة Branscombeوlinton(1994)ص{يفcال�Yصية (2003)ABالآ!يو� :

-cحلولالمسا�مة ,Rإ التوصل APمللUUتواجcWXالcالمختلفةcمشكلات.
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النقاش- ع%$ والقدرة ,خر(ن مع الفعال .التواصل

نظر,خر(ن- وج9ات واح>;ام آرا@?م التعبA;عن ع%$ بالقدرة .يتمDAون

السليملديھ- KLالعل ;Aالتفك .م9ارة

.ديھNثقةNQRNذاتھNوOعتمدNع%$Nنفسھل-

قراراتھ- مسؤولية .يتحمل

ومعرفة- قدرة القراراتبلديھ ب]تائج والت]بؤ المعلومات .تحليل

.لديھ*قيم*عالية*وجوانب*أخلاقية*,+*()ص&تھ-

ذلك- ع?< وABCع المشكلات حل +, وJبتHار Kبداع ع?< القدرة .لديھ

القرارات- +, واللامركزNة التعلم المنظماتيدعم مستوى .ع?<

.ثناء*اتخاذ*القرارأيدعم*مشاركة*\خرNن*خYZاWXم*-

:العوامل�المؤثرة�ع"!�اتخاذ�القرار

*تؤثر  *عوامل *عدة *bناك *مراعاWXا +cبeNو* *القرار ذكرbاأع?< المfمة القرارات واتخاذ صنع عملية ثناء

):2005،225فليھ*وعبد*المجيد،(و) 27،*2013الفرا،*(و) 354،*2021العمار،(

*النفسية- *مثل*: العوامل *تؤثر*Jنفعالات *القرار*فقد *اتخاذ *عند *wفراد *سلوك *ع?< *النفسية تؤثر*العوامل

.الYzدد*والقلق*والتوتر*ع?<*جميع*مراحل*اتخاذ*القرار

.ال�~*{شHلت*من*خلال*الYzبية*والتeشئة*Jجتماعية*ومراحل*التعليم: Jتجاbات*والمعتقدات-

.ثل*الذ�اء*وأساليب*التفك�Y*وحل*المشكلاتم: الصفات*الB)صية-

للموقف: طبيعة*الموقف- المرافقة المتنوعة والمتغ�Yات المختلفة البي�ية الظروف +�.

خارجية- بي�ية .مثل*العوامل*Jقتصادية*والسياسية*والثقافية*والتنظيمية: عوامل

*الوقت- *القرار*:عامل *متخذ *تؤثر*ع?< *ال�~ *العوامل *و خاصةbو*أbم قراراتعند إ�< تحتاج مشHلة جود

.مست�Aلة*فيقع*متخذ*القرار*تحت*ضغط*الوقت

القرار- أbمية .فراد*الذين*يتعلق*�Wم*القراروw درجة



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

444           www.jser-kw.com 

: نظر!ات�اتخاذ�القرار

والمتغ! ات والمؤثرات العوامل بحسب العلمية خلفيا67ا وتختلف القرار باتخاذ ارتبطت نظرAات عدة Gناك

بالنظرAاتولأ اتخاذHالقرارHالHKLتدخلHIJHعملية IOامPالت Sتجاه TUا الدراسة تميل ومركب معقد YZساYي السلوك ن

:وسنذكرHم]6ا

:النظر!ة�السلوكية.1

وتأث! ه YZساYي السلوك بدراسة نادوا الذين الباحث!ن من ومجموعة فوليت ماري النظرAة Gذه رواد من

منmHفعالHالHKLيقوم6lHاHالjkصHوالhHKLعg ونHف6fاHعنHمشاعرGمHنHالسلوكHمجموعةHأAرونو القرار،HعHTOاتخاذ

ردودحيثHيحللSHستجاباتHوالمؤشرات،واqrالةSHنفعاليةHوميولoمHIJHمواجoةHالمواقفHالمختلفة عل6fا KuبAأوHفعالھ

يؤ وما المعنوAة والروح واwrماعية النفسية العوامل أن Yستyتج عليھ وzناء IUالتاzو ثرHف6fاHمنHعاداتHوتقاليدHوقراراتھ

من الناتجة YZساYي التعلم }عمليات المرتبطة اgjr ات TUإ بالإضافة القرارات، اتخاذ عند مراعا67ا I~بyي وقيم

اgjr ات TUإ �س�ند السلوكي!ن نظر وجoة من لPو�6ا تتكرر قد KLال Sستجابات TOع تؤثر KLال اqrياتية المواقف

).2013H،35محمد،H(مةالسابقةHوالعاداتHالمتعل

شنايدر.2 ر!3شارد :نظر!ة

حيث بالقرار، المحيطة mحداث ومتا}عة IOتحلي بمن�� والقرارات mنظمة نظرAات أ�qاب عن شنايدر يتم!�

KLال المعلومات توظيف TOع hعتمد التحليل أن أنيرى TUإ بالإضافة القرارات، GذهHالنظرAة�HعتمدHعHTOأ}عاد�Hسبق

أ�jاصنفسيةHسلوكي بواسطة تنجز القرارات وأن وتارAخية، سياسية اجتماعية أخرى أ}عاد مع وم�شابكة معقدة ة

وAتوجبHفoمHديناميكية�HسمHبالعقلانيةHوmخلاقHالرفيعةنھHيف� ضHأنHصاYعHالقرارHيأىمتفاعل!نHمعHمحيطoم،Hوتر 

الصادرة وZالقرارات التصور حيث واgjr اتمن H،دراك Hبالإضافة TUعإHوالدوافعH Hالفرد Hوثقافة Hالعام Hالرأي وامل

Hوالقيم)H،2015أسامةH،24.(

لفروم.3 التوقع : نظر!ة

oوجHاتGاتجاHةAالنظرHذهGHشمل� mHودHTOعHبالاعتمادHالقائمHالسلوكH !تفسH6اfفHيتمHحيثH،وتوقعا67مHفراد

ب!نالدافعيةHوالHKLتتأثرHبالأGداف بالعلاقة المتعلق ھ،HبالإضافةHبواqrافزHأوHالمPافأةHالمرتبطةHنجازGmHدافإوZدراك

والمردود المجoود ب!ن العلاقة إدراك TOب،(عAوغرH2018عياشH،185.(

yتجHمنHالعملياتHالمعرفيةHالعلياHوAختلفHماHيرتبطHبھHيالقراراتzناءHعHTOماHسبقHتمHالتوصلHإHTUأنHاتخاذو 

م سلوك TOع تؤكد السلوكية فالنظرAة القرارات، HالنفسيةHإصدار HالقرارHبالعوامل Hنوع Hيرتبط HالقرارHحيث تخذ

HTOعHستجاباتSHعتمد�HحيثH،المجتمعHIJHوالتقاليدHالعاداتH !تأثHTUإHبالإضافةHالفردHلدىHجتماعيةSوHوالفسيولوجية
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المأل8سبة�لنظر5ة�4شايندر�ال0/�تؤكد�ا*()'ات�السابقة�لمتخذ�القرار،�و�ا المواضيع ع<= 4عتمد القرارات حولBان طروحة

Uعاد�النفسية�والسلوكية�وTجتماعية�والسياسية�لك�من�خلال�النظر�لتداخلBا�مع�Mومن�KLتحليلBا�والفG'ة�الزمنية�لذ

القرار، Vذا ومردودVبWنحول المجBود ع<= يركز الذي وYدراك الدافعية ع<= التوقع نظر5ة 4عتمد وكذلك�الم^افأة�اما

.المتوقعة

: رارأساليب"اتخاذ"الق

:kالآ4يأساليبةإh=�ثلاث) Friedman,1996,121-132(تقسم�أساليب�اتخاذ�القرار�حسب�ما�أشار�إليھ�

Vو�أكt'�أساليب�اتخاذ�القرار�مثالية�حيث�qعتمد�ع<=�المنطقية�والتخطيط��noاتخاذ�القرار،�: أسلوب"ال,+وي-

الدقي والفحص المعلومات جمع ,عد واختيار-ا البدائل تحديد ق8والتعمق8بالتفك?<8ثم8اختيار8أفضل9ا8و67ون

مسؤوليتھ وتحمل بھ .وHلFGام

و:أسلوب�ال�سرع- الMNصية تجارOھ QRع المUسرع القرار متخذ جمعالYعتمد دون التفك?< من علومات8المقليل

صوابوتمحيص9ا8حيث8ت6 -و ما QRع بناء قراراتھ دونون ولكن قراراa`م cغي?< من لدd`م ماeع ولا حينھ gh

بالفجائية تUسم قراراa`م يجعل مما .تأكد

8تؤثر8 8ما 8وعادة 8وHندفاعية 8والعفو7ة 8اlmدس Qn8إ 8فيھ 8القرار8يميل 8متخذ 8لأن 8ضعيف 8نجاحھ و-و8أسلوب

قراراa`م مسؤولية تحمل مع قراراتھ QRع والتوقعات والمشاعر .العاطفة

�ال#"دد- 8:أسلوب 8القرار8المG<دد 8متخذ ,عدبيتصف تأcي قراراتھ 8ف9و8أن v8`ا، 8لا8يلFGم 8التفك?<8ولكن كث?<8من

ثابت قرار اتخاذ QRع القدرة لديھ لzس ولكن المعلومات و7جمع المش6لة أسباب عن .يبحث

ً
:جماعات�العمل:ثانيا

  :وأر2ا01امف-وم�جماعات�العمل

سي6ولوجيجمع8عدد8من8{ اm}ماعةيقصد8ب ,علاقات بي�`م فيما يرتبطون اثن?ن عن يقل لا ة8ظا-رة8و8ghفراد
ً
قيما بي�`م فيما و7تقاسمون ،

ً
eس�يا ثابتة زمنية معينةفG<ة سلوكية قواعد تصرفاa`م gh وU7بعون متقارOة " واتجا-ات

).169، 2005صلاح8الدين،8(

8 8أ�`ا 8العمل 8جماعة عنوcعرف 8أو8أك�<8يفردعبارة 8منظمونعملYن gh88واحد 8وOوقت 8واحد 8م6ان gh8و 8ما ة

8المونمارس7و  {eشطة
ً
يوميا المجموعة -ذه تتواجد ما وغالبا �راء، gh 8المنتماثلة e}8شطة 8نفس 8أداء gh ا8و`v8 طة

Uو7
ً
وج9ا والعمل بالت6امل إنجاز-ا ).    105-2009،104خض?<،8(لوجھ8مع�8خر7ن8سم

:فيما8يgRأر�ان8جماعات8العملوتتمثل8
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يتفق:  دوار- بما المجموعة، أعضاء ب/ن توز2ع0ا ال78صو5تم و>ذا الرس<= دور>م عن يختلف أو مع

.م]لفGبحلGمشاYلGالعمل،Gو5تو7UGVWصGآخرRSGشطةGالNOفKLيةGوJجتماعيةGللمجموعة

Gعواملو2ع Gعدة V^عGدوارSG Gتخصيص Gوخ`N تمد Gوعمره Gالمجموعة bcG Gالفرد Gم]انة Gذلك bcG وقدراتھابما تھ
ً
فضلا ال78صية، وخصائصھ باوميولھ ارتباطھ درجة .Knاعضالأ ھلمجموعةGوحبعن

فيoبعون:القيم- ل0ا ا
ً

وفق Sعضاء و2عمل المجموعة، rسود معينة اجتماعية قيم Gقيم>ناك Gbcالمجموعة

 SوGالصادقGعالٍالعمل وtنتاج والمنافسة 5مكنكGأنrGشعرGبحبSGعضاءGتجا>0مGمنGخلالGو المستوىمانة

.اتباعGالقيمGالعالية

wعضلوكGلأعضاKnاGمثلGساعدواwGعضكمGجموعةGقواعدGالستحددGالم:قواعد)السلوك-
ً
أحد>ما أرشدوا أو ،

G،خاطئGء={|Gو لفعل N/الكثGاتباع0امن>ناكGاKnأعضاGمنGالمجموعةGتطلبG=}الGالقواعد.

JGت:المشاعر- wGس~ب Gالمستمرة، Gوالعلاقات Gاليومي Gصال GالمشاعرGب/ن wGعض Gوال{=تندلع Gالمجموعة، أعضاء

Gتجد>ا Gنفس0ا bوالمصا��ةالم� والرفض والقبول والكرا>ية ا��ب من N`كS المجتمع bc ، عامر(تضار�ة

2008 ،112-113.(

  :الصفات�المم$#ة�"!ماعات�العمل

: ،'ومEFا'ما'يBCالصفات'المم<=ة'>;ماعات'العمل6ناك'مجموعة'من'

: تحديد�القواعد-
ً
دليلا تصبح Nي القواعد وتحديد بصياغة العمل مجموعات UصيTتقوم

ً
لتعرZفYم'بأنواع'ا

اتباعYا المجموعة أعضاء [Cع يجب ال^[ والممارسات مجالو . السلوكيات Bc الدراسات من العديد d>شf

يختلف وقد أعضاEjا، قبل من المطبق للإنتاجية المقبول المستوى أيضًا تحدد العمل مجموعة أن [oإ pدارة

المس المدير يحدده الذي المستوى عن المستوى . ؤول6ذا

�0عضاء- �ب$ن أخرى،:التماسك [oإ مجموعة من الفردي التماسك مستوى 'إo]'و يختلف vش<d'التماسك

والعقوwات المجموعة أ6داف قبول xسYولة وZمكEFم شديدة، xسYولة قائد6م |عضاء ف{Eا يح�dم .مجموعة

�المجموعة- 'المجموعة:8!م fعقيدًامع'ك�d'�;م dأك� pدارة عملية 'وح^�'بدءًاتصبح 'تحديد'القواعد من

'القرار 'اتخاذ أك�d،عملية �تصال عملية فتصبح مطلوwة |عضاء جميع مشاركة ت�ون عندما خاصة

.أ6مية

العمر،'(واصفات'ال�Uصية'لأعضاEjا'يرتبط'نجاح'مجموعة'العمل'بالم:المواصفات�ال=>صية�للمجموعة-

التعلي�[ المستوى ا>d�Uة، الكفاءة، �سم'xعلاقات'��ية'وأك�d'فعالية'جموعة'المتجا�سة'تالمو ،'...)ا>;�س،
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مثلإو  المل&مة القيم /عض وتطور ا89ماعية: نتاجية، ماالروح وغالبًا ذلك، إ@? وما بالمسؤولية والشعور

المجموعات تقدمالمغGHIتFون أن يمكن المختلفة والنظرPات Sراء لأن القرارات؛ اتخاذ UV فاعلية HXأك تجاZسة

ذ
ً

المجموعاتحلولا بIن _ختلافات من أ`م المجموعة أعضاء بIن الفردية و_ختلافات جديدة، وأفFارًا كية

).G،2004،47-48حمداوي(

السابقة : الدراسات

و القرار، اتخاذ تناولت lmال الدراسات لبعض عرض Uoي vحدثuGاGحسبGالsسلسلGالزمGlqمنGتمGترتيpفيما

U@التاwGUxوG،قدمvG?@إ  :

وإبرا`يم` السباب دراسة وال{|صية) 2021(دفت القرار اتخاذ بIن _رتباطية العلاقة ?oع التعرف إ@?

?oع واعتمدت _رتباطي، الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت ا�9يوPة، الطبية المعلوماتية wلية طلبة لدى �بداعية

للموسوي القرار اتخاذ من)2015(ةGل�|فا�GUومقياسGال{|صية�Gبداعي) 2010(مقياس الدراسة عينة وتFونت ،

طالب40
ً
الدراسةا وتوصلت قدرةإوطالبة، يمتلFون الFلية طلبة أن ?@GبالإضافةGالقرارGاتخاذG?oعGإجيدةGناك`GأنG?@

�بداعية وال{|صية القرار اتخاذ بIن موجبة ارتباطية .علاقة

الدوسري دراسة دفت G) 2020(و̀ Gعلاقةإ@? ?oعG GالقرارGلدعالتعرف Gباتخاذ Gالعقل wGليةGادات Gطالبات ى

 vGبجامعةGبيةHعاداتال� مقياس واعتمدت الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت المتغHIات، /عض ضوء UV نورة مHIة

ا عينة وتFونت للدراسة، كأداة القرار اتخاذ ?oع القدرة ومقياس منالعقل vG 200لدراسة Gجامعة Gمن مHIةGطالبة

بالإضوwانتG. نورة القرار اتخاذ ?oع والقدرة العقل عادات بIن إيجابية علاقة وجود الدراسة نتائج تفوقإافة$أ#م *+

القرار اتخاذ ع0* القدرة مقياس 56 7و+* الفرقة ع0* الرا:عة الفرقة .طالبات

العمار دراسة $) 2020(و#دفت $ع0* $التعرف $االعلاقةإ+* $مفGوم $من IJاديL7$القرار$ $اتخاذ لذات$بMن

)5PجتماRو$ IJاديL7 (IJاديL7 القرار اتخاذ SMتأث ومدى المنيا بجامعة الSYبية Lلية طلاب لدى I[\الدرا والتحصيل

من الدراسة عينة وت`ونت للدراسة، كأداة وRسbبانة الوصفي efالمن الدراسة واستخدمت ،I[\الدرا التحصيل ع0*

طالب317
ً
علاقةوطالبة$من$الفرقة$7و+*$والثاا وجود الدراسة نتائج أ#م وLانت المنيا، بجامعة الSYبية Lلية من نية

بالإضافة ،I[\الدرا والتحصيل IJاديL7 القرار واتخاذ 5PجتماRو IJاديL7 الذات مفGوم $وجودبMن $عدم أي$إ+*

I[\الدرا والتخصص لqrsس ترجع إحصائية .فروق

التمام#دفتو  $) 2019(دراسة $ع0*إ+* القرارالتعرف اتخاذ لمGارة wسلامية اrxامعة طلاب ممارسة مدى

$م $التنظيمية $المواطنة $:سلوك $وعلاقتھ $نظر#م، $وجGة $ن $ع0* $التعرف $إ+* $بالإضافة دلالةمدى ذات فروق وجود

،I[\الدرا والمعدل التخصص SMلمتغ �عزى التنظيمية المواطنة وسلوك القرار اتخاذ لممارسة بالqسبة إحصائية
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� منواستخدم الدراسة عينة وت*ونت للدراسة، كأداة و2س1بانة 2رتباطي، التحلي56 الوصفي المن;: 368الباحث

ارتباطية علاقة ووجود الطلاب، لدى عالية القرار اتخاذ ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أLم Mانت حيث ،
ً
طالبا

القرا اتخاذ ممارسة بNن �و موجبة �التنظيمية �المواطنة بالUسبةوجودكذلكر�وسلوك إحصائية دلالة ذات فروق

ذو العينة وأفراد الشرZعة Mلية طلاب لصا[\ القرار اتخاذ _ع6^يلممارسة `abالدرا .المعدل

المطdNيوLدفت �) 2019(دراسة �التعرف ^kالقصيمإ جامعة طلاب لدى القرار اتخاذ مlارات مستوى ع6^

الس dNالتفك وأساليب الذاتية الفاعلية نظرoةومستوى ضوء 5q القرار اتخاذ بمlارات التUبؤ إم*انية ومدى لدstم، ائدة

الذاتية الفاعلية ومقياس للطراونة القرار اتخاذ ومقياس ،5uالمس الوصفي المن;: الدراسة واستخدمت ستdNنdvج،

من الدراسة عينة وت*ونت للدراسة، كأداة لdyبية�واللغة�شرZعة�واال(من�طلاب�جامعة�القصيم�من�Mلية�444للعدل

والزراعة القصيمأ،�وMانت�)العر}ية جامعة طلاب لدى القرار اتخاذ مlارات أن النتائج ولمLم المتوسط صل�تفوق

المستوى ^kإ ~عزى فروق وجود عدم ^kإ بالإضافة عالية، الطلاب لدى الذاتية الفاعلية ومستوى المرتفع، للمستوى

مlارات ع6^ _Mادي�` والتخصص `abاتخاذ�القرارالدرا.

وغرoب عياش دراسة Lدفت 5q) 2018(وكذلك العليا الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ ع6^ التعرف ^kإ

��غداد والمرحلة،جامعة والتخصص ا[�Uس dNمتغ وفق البحث عينة لدى �حصائية الدلالة ذات الفروق وإيجاد

م الدراسة عينة وت*ونت الوصفي، المن;: واستخدم طالب412ن�الدراسية،
ً
جامعةا 5q العليا الدراسات من وطالبة

dNمتغ وفق إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا القرار، اتخاذ ع6^ للطلبة عالية قدرة ^kإ dNش~ نتائجlا وMانت �غداد،

�ناث من أع6^ الذMور لدى ا[�Uس dNلمتغ ~عزى دالة فروق توجد ولكن `abالدرا والمستوى .التخصص

ج دراسة المعرفيةفقد�) 2017(معة�أما السيطرة وقوة القرار اتخاذ أساليب مستوى ع6^ التعرف ^kإ Lدفت

والتعرف المنيا، جامعة الdyبية Mلية طلاب لدى `abالدرا بالتوافق لاتخاذع6^وعلاق�sا �حصائية الدلالة ذات الفروق

dNلمتغ بالUسبة `abالدرا التوافق 5q المعرفية السيطرة وقوة �الوصفي،�القرار �المن;: �واستخدم �والتخصص، ا[�Uس

من الدراسة عينة وت*ونت للدراسة، كأداة المعرفية السيطرة ومقياس القرار اتخاذ أساليب طالب280ومقياس
ً
ا

فروق وجود وعدم المينا جامعة الdyبية Mلية طلبة لدى القرار اتخاذ أساليب توافر الدراسة نتائج أLم وMانت وطالبة،

� �دلالة 5qذات المعرفية السيطرة وقوة القرار اتخاذ لأساليب بالUسبة التخصص أو ا[�Uس dNلمتغ ~عزى إحصائية

`abالدرا .التوافق

دراسة �وسعت ��غداد،�إk^)  2015(معارج �جامعة �طلبة �لدى �النا��ة �القرار�وال��صية �اتخاذ قياس

2 والعلاقة ا[�Uس dNمتغ وفق القرار اتخاذ 5q الفروق ع6^ المتغdNين،والتعرف بNن المن;:و رتباطية الدراسة استخدمت

عينة وت*ونت للدراسة، كأداة النا��ة ال��صية ومقياس القرار اتخاذ مقياس واستخدم 2رتباطي، الوصفي

من ولاأLم�نتائجlا�أطالب�وطالبة�من�جامعة��غداد،�و 400الدراسة القرار، اتخاذ ع6^ بالقدرة يتمتعون الطلبة ن
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فروق ب&نتوجد موجبة ارتباطية علاقة وتوجد ا234س، متغ&5 وفق القرار اتخاذ ع=> القدرة >? إحصائية دلالة ذات

.اتخاذFالقرارFوالGHصيةFالنا3Dة

المنصور دراسة لدى) 2015(وMدفت القرار اتخاذ بمUارة وعلاقتھ الذXاء درجة ب&ن العلاقة ع=> التعرف إ]>

الفرو ع!  والتعرف دمشق، جامعة ا012سطلبة لمتغ34 بال0سبة والذ9اء القرار اتخاذ لم<ارة Cحصائية الدلالة ذات ق

من الدراسة عينة وتLونت للدراسة، كأداة وPسOبانة ،Q!التحلي الوصفي VWالمن واستخدمت طالب512والعمر،
ً
ا

\ \الLليات \من علاقة̂ وطالبة وجود الدراسة نتائج أcم و9انت دمشق، بجامعة والعلمية ب4ندبية موجبة ارتباطية

توجد ولا القرار، اتخاذ وم<ارة للذ9اءالذ9اء إحصائية دلالة ذات لمتغ34الغ34\فروق hعزى القرار اتخاذ وم<ارة لفظي

.ا012س\أو\العمر

ديكسc3lوkسوcدفت\ مدى\أcمية\الفكر\اللاواQs\Qt\عملية\إr \الكشف\عن\) Dijksterhuis, 2004(دراسة

\ \القرار\وذلك ذلكاتخاذ وkعزو معقدة قرارات اتخاذ حال Qs التكيف ع!  والقدرة البيانات لمعا12ة العالية للقدرة

اللاواQtللعمليات\ الفكر نمو وراء ،\واستخدم\المنVW\التجرxyz،\حيث\طبقت\تجرvة\ع! \مجموعة\من\المشارك4نالLامنة

طالب63بلغت
ً
جامعيا

ً
اللاواQtعينة\عشوائ) من\الرجال15-0ساءمن\ال48(ا التفك34 مزايا تق�س تجارب خمس Qs ية

واتخاذ\القرار،\ثم\عرض\مشLلة\معقدة\ع! \مجموعة\الفكر\الواQt\وPختيار\ب4ن\بدائل\مختلفة\ولLل\بديل\سمات\

محددة دقائق �عد للاختيار فورzة فرصة تقديم وتم \المشارك4ن\. متعددة \انOباه \hشت�ت \تم \الثانية \المجموعة Qs\ أما

اللاواQtع! \مدار\و ائق\ثم\أتيح\ل<م\اتخاذ\القرار،\لبضع\دق المفكرون اتخذ �س�بإالتجرvة وذلك القرارات أفضل  r

الذاكرة Qs معا��12ا تم xال� البيانات ب4ن وتLاملا أك�3 وضوح اكOس�ت xال� العقلية .قدر��م

السابقة"عقيب�ع��� : الدراسات

الس الدراسات جميع مع ا�2الية الدراسة دراتتفق عدا ما القرار، اتخاذ لمتغ34 تناول<ا Qs \جمعة\ابقة سة

)2017 (\ \مع<ا \اختلفت \حيث Qsالقرار اتخاذ أساليب دراسة مع. تحديد ا�2الية الدراسة الدراساتغالبيةوتتفق

المط34ي وتتفق الوصفي، VWبالمن دراسة. بالمنVW\الوصفي\المس�Q) 2019(السابقة عن ) Dijksterhuis,2004(وتختلف

xyzالتجر\VWاستخدمت\المن\xال� .

غالبو  مع الدراسة للدراسة،يةتتفق أداة PسOبانة باستخدام السابقة \مع\إلا الدراسات \تختلف أ��ا

(Dijksterhuis,2004) \ \وكذلك، دراسةتختلف ماعدا المLانية بحدودcا السابقة الدراسات عن ا�2الية الدراسة

كذلكإن\المLانية\إذ\اتتفق\مع\حدودcو ) 2019(المط34ي ا�2الية الدراسة وتختلف القصيم، جامعة Qs مطبق كلاcما

الدراسة بمجتمع السابقة الدراسات لقسمطبقتحيثعن العليا الدراسات وطالبات طلاب ع!  ا�2الية الدراسة

القصيم بجامعة ال3lبية .أصول
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)اتالباحثتاستفادوقد� إ*( ,+تداء -. السابقة الدراسات عض�المصادر�العر<ية�و=جن;ية�ال�89تناولت�من

وكذلك راسة، للدِّ النظري =دب أرIان )عض بناء -. وKسJام راسة، الدِّ ومنLMية مشNلة وصياغة راسة، الدِّ موضوع

راسة، الدِّ أداة تصميم -. السابقة الدراسات من منو ,ستفادة اWXالية راسة الدِّ إلYZا توصلت ال89 النتائج مناقشة

السابقةمع�حيث�مدى�,تفاق�و,ختلاف� الدراسات     .نتائج

:وإجراءا%$االدراسةمن��ية

الدراسة :من�)

العساف يو%$ حيث المس,+ الوصفي بالمن12 9ستعانة تم الدراسة أ=داف تحقيق أجل ) 2012I،179(من

ود طبيعNOا حيث من المدروسة الظا=رة يصف $Vالم بأسلوب الوصفي المن12 استجوابأن بواسطة وجود=ا، رجة

العليا الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ درجة ع[\ للتعرف وذلك م`Nم، كبabة عينة أو البحث مجتمع أفراد .جميع

الدراسة :مجتمع

القصيم بجامعة ترhية أصول قسم +j العليا الدراسات وطالبات طلاب جميع من الدراسة مجتمع يتlون

من mول nopالدرا تخصصو ) 182(هIوالبالغIعدد=م1443IالعامIاrsامI+qالفصل الaxبية أصول قسم تحت نIاzندرج

الaxبية" الدكتورا" القيادةIالaxبوzة-أصول ومرحلة abالماجست .همرحلة

الدراسة :عينة

:العينة23ستطلاعية-1

I Iوثبات Iصدق Iمن Iالتأكد Iتم nال�I 9Iستطلاعية Iالعينة ا�sاليةj+ةالمستخدم9س�بانةتlونت الدراسة

IمنIاNعل�Iقة) 30(بالتطبيقzبالطر اختيار=م وتم القصيم، بجامعة ترhية أصول قسم +j عليا دراسات وطالبة طالب

. العشوائية

6ساسية-2 الدراسة : عينة

من الدراسة عينة طالب) 124(تlونت
ً
بجامعةا الaxبية أصول قسم +j العليا الدراسات طلبة من وطالبة

مورجانالقص جدول وفق اح�سا�Nا تم الدراسة)1970(يم مجتمع من المتاحة العشوائية بالطرzقة اختيار=م وتم ،I،

الديموجرافية المتغabات حسب العينة أفراد توز�ع التا�+ اrsدول .وzو%$
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) 1(جدول

حسبوصف# الدراسة المتغ>;ات#الديموجرافيةعينة

ال*سبة'المئو$ةالعددالمتغ��

%4233.9ذ.ور*سا,+

%8266.1إناث

العمر

%3427.4سنة30أقل'من'-25من'

%2520.2سنة35أقل'من'-30من'

%3931.4سنة40أقل'من'-35من'

%2621.0سنة'فأك40�Fمن'

ا,�MNة'الوظيفية

%3125.0سنوات5أقل'من'

%2016.1سنوات10-5من'

%3427.4سنوات10أك�F'من'

%3931.5لا'توجد'خ�Mة'سابقة

ال�Xبيةالتخصص %6149.2أصول

ال�Xبو$ة Z6350.8%دارة

الدراسية %7157.3الماجست��المرحلة

%5342.7هالدكتورا

  :الدراسةاةأد

تم الدراسة أ_داف بدراسةتطو$رلتحقيق ا,Nاصة ممارسةتhiوال) 2015(المنصورdسcبانة درجة قjس

ثلاث خلال من القرارات حيصtا'والتفك��'rعمق'ال�Xوي؛'و_و'اتخاذ'القرار'rعد'جمع'المعلومات'وتم: noمجالات'ةاتخاذ

� �و#، ھبو�ل��ام �وال&سرع؛ �فيھ ��ل��ام �القرار�مع ع01و�اتخاذ و�عتماد التفك56 من و>قليل معلومات جمع دون

الساب FG،رقة�واCDدس�والمشاعالتجارب كث56 وقت قضاء رغم قرار ع01 والثبات �ل��ام ع01 القدرة عدم و#و وال�5دد؛

الدراسة42فقرة�من�أصل�32التفك�56وتم�اعتماد� وطبيعة أ#داف مع ي&ناسب .بما

:)(Validityس%بانةصدق�� 

إ_�0) 2014�،40(مجيد�أشار 
ً
فعلا �ختبار قياس بھ يقصد الصدق قدرتھاسھ�أو�#و�وحقيقة�ما�وضع�لقيأن

:وتم�التأكد�من�صدق�المقياس�من�خلال�ما�يF1،ع�01قياس�ما�وضع�من�أجلھ�أو�السمة�المراد�قياسeا

الظا#ري-1 :Face Validity)(الصدق
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�النوع�من�الصدق�عندما�تم�عرض�المقياس�ع#"�مجموعة�من وا;:89اء،�وذلك�56دف�المحكم3ن�تحقق�0ذا

وضوح مدى حول آرا<5م �لأ0داف�استطلاع �مناسب5Dا �ومدى �المقياس، �لفقرات �العلمية �والدقة �اللغوJة الصياغة

مناسبو الدراسة، يرونھ ما إضافة أو حذف أو حذفSعديل وتم ،
ً
. فقرات�وإعادة�الصياغة�لبعض�الفقرات10ا

2-�Z#ساق�الداخS]صدق�)The internal consistency validity(:

طالب) 30(عية�قوامbا�تم�تطبيق�المقياس�ع#"�عينة�استطلا 
ً
وطالبة�من�غ�83المشارك3ن��Zfالعينة�eساسية�ا

ارتباط معامل استخدام وتم فقرة)Pearson's-coefficient" (ب83سون"للدراسة، lل ارتباط معامل حساب Zf ،

[جتماعية للعلوم oحصائية ا;qزمة ب89نامج بالاستعانة وذلك للاسtبانة، الuلية �النتائج�،)SPSS(بالدرجة وجاءت

Zvالتا ا;wدول xyيو :كما

) 2(جدول

للاس'بانة ال/لية والدرجة فقرة 5ل ب6ن 9رتباط )30= ن(معاملات

رقم

الفقرة

معامل�

[رتباط

رقم

الفقرة

معامل�

[رتباط

رقم

الفقرة

معامل�

[رتباط

رقم

الفقرة

معامل�

[رتباط

10.717**90.618**170.575**250.796**

20.696**100.597**180.710**260.837**

30.585**110.557**190.727**270.632**

40.765**120.573**200.650**280.707**

50.636**130.600**210.743**290.795**

60.479*140.528**220.674**300.678**

70.566**150.649**230.757**310.767**

80.773**160.711**240.840**320.585**

مستوى**  عند مستوى)   * 0.01(دال عند )0.05(دال

ا;wدول من ب3ن) 2(يtب3ن ما تراوحت الuلية بدرج5Dا المقياس فقرات ارتباط معاملات ،�)0.840-0.479(أن

الدلالةحصإ0ذه�القيم�دالة�وlانت� مستوى عند كب83ة)0.01(ائيًا بدرجة تتمتع المقياس فقرات جميع أن يؤكد مما ،

Z#من�الصدق�الداخ.

:)(Reliabilityس'بانة?9 ثبات?

�أشار� �2014(مجيد ،66 (� "vالدقةإ من عالية درجة ع#" القياس أدوات تuون أن بھ يقصد الثبات أن

بيا من بھ تزودنا فيما و[Sساق المقداروoتقان قياس ع#" قادرة eداة تuون وأن المفحوص، السلوك عن نات

ومتباينة مختلفة ظروف "fو مtسقًا قياسًا قياسbا المراد ا;:اصية أو للسمة [سtبانة�وتم�التأكد�من�ثبات�،�ا;qقيقي

Z#من�خلال�ما�ي:
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نباخ-الثبات#بطر&قة#ألفا-1 :(Alpha Cronbach's)كرو

حصا@ي�بال<=نامج�; :9ساب�ثبات�المقياس،�وذلك�بالاستعانة�) α(كرونباخ-الثبات�ألفاتم�استخدام�معامل

)SPSS( !9اللبيانات$ال=>$تم$جمع9ا$من$العينة$5ستطلاعية،$وجاءت$النتائج$كما$يوABالتا :اDEدول

) 3(جدول

كرونباخأبطر2قة'0س.بانةثبات'معامل )30= ن(لفا

0س.بانةعدد'فقرات'
درجاتمتوس ط

0س.بانة
المعياري 0نحراف

درجات تباين

0س.بانة

معامل'الثبات

العام

32124.1616.002256.0570.957

اDEدول من تمتع$يوتؤكد$[ذه$القيمة$أن$المقياس،$)0.957(أن$معامل$الثبات$العام$للاسRبانة$بلغ$) 3(يRبQن

الثبات من مرتفعة .بدرجة

:)(Split-Half Methodئة'النصفية'الثبات'بطر2قة'التجز -2

عبارات تجزئة $نصفQن5سRبانةتمت fBاستخدام: إ وتم الزوجية، العبارات مقابل Ah الفردية العبارات

ارتباط 5رتباط) Pearson's-coefficient" (بjQسون"معامل مدى حساب AhنQالنصف$ الطولبQن تn يح وجرى ،

$ وoراون"بمعادلة $)Spearman-Brown" (سبjQمان $وoمعادلة $)Guttmann(" جتمان"، $qعرض، $كما $النتائج 9اوجاءت

ABالتا :اDEدول

) 4(جدول

)30= ن(بطر2قة'التجزئة'النصفية'0س.بانةثبات'معامل'

5رتباط معامل
معامل$الثبات

وoراون جتمانسبjQمان

0.7630.8660.835

اDEدول من $يظ9ر $السابق $العام $الثبات $معامل $أن $بمعادلة وoراون"للاسRبانة $" سبjQمان ،$)0.866(بلغ

الثباتيكwل$،$وAv$قيم$تؤكد$أن$المقياس)0.835(بلغ$" جتمان"وoمعادلة$ من مرتفعة بدرجة .تمتع

:طر2قة'التSVيح'ومعيار'اSTكم

$مقياس $استخدام $اzEماxy>(تم |عط) ليكرت بحيث 5ستجابة، درجة للاستجابة$) 5(الدرجةىلتحديد

الدرجةمواف بقوة، الدرجة) 4(ق موافق، الدرجة) 3(للاستجابة محايد، الدرجة) 2(للاستجابة معارض، للاستجابة

بقوة) 1( معارض وتم$5عتماد$ع�f$المحك$�|ي$عند$اE كم$عند$اE كم$ع�f$قيم$المتوسطات$اE سابية$Ah$. للاستجابة

النتائج :جداول
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المم) 1.80-1من(إذا�!ان�المتوسط�- جدًات&ون ضعيفة بدرجة .ارسة

ضعيفة) 2.60-1.80أك�67من�(إذا�!ان�المتوسط�- بدرجة الممارسة .ت&ون

متوسطة) 3.40-2.60أك�67من�(إذا�!ان�المتوسط�- بدرجة الممارسة .ت&ون

كب?6ة) 4.20-3.40أك�67من�(إذا�!ان�المتوسط�- بدرجة الممارسة .ت&ون

جدًات&و ) 5.00-4.20أك�67من�(إذا�!ان�المتوسط�- كب?6ة بدرجة الممارسة .ن

:حصا'يأساليب�التحليل�� 

 Bزمة�DEجتماعية�تم�استخدام�برنامج�اLحصائية�للعلوم�(SPSSv25)تنفيذ��TU Bات�VEحصائية�التاليةالمعا:

العينة- أفراد نظر وجZة لوصف المعيار[ة وLنحرافات اDEسابية والمتوسطات المئو[ة والbسب ع�deالتكرارات

.Lسgبانةات�فقر 

-� �" ت"اختبار �)Independent Samples T-test(المستقلةللمجموعات ب?ن، الفروق دلالة deع للتعرف

لمتغ?6اتمتوسطات� تبعًا العينة الدراسية-التخصص-اbVEس(أفراد ).المرحلة

ب?ن)One Way ANOVA(اختبار�تحليل�التباين�oحادي�- الفروق دلالة deع للتعرف فراد�العينة�متوسطات�أ،

لمتغ?6ي ).ا67sEة�الوظيفية-العمر(تبعًا

ارتباط- .بطر[قة�uLساق�الداخLTeسgبانة،�للتأكد�من�صدق�)Pearson's coefficient" (ب?6سون"معامل

كرونباخ- ألفا .Lسgبانة،�للتأكد�من�ثبات�)Alpha Cronbach's(معامل

. Lسgبانةتأكد�من�ثبات�لل) (Split-Half Methodطر[قة�التجزئة�النصفية�-

الدراسة :نتائج

مناقشةصتو ال�xyتم�التم�عرض�النتائج� مع للبيانات، Bحصا~ي والتحليل الدراسة أداة تطبيق �عد إل��ا ل

الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات النظري Bطار ضوء TU وتفس?6�ا النتائج �ذه� �عرض�، Teي� وفيما

:لZذه�النتائج

4ولا23اصة�بئج�نتاال :السؤال

ق":ينص�عdeوالذي� 9; العليا الدراسات طلبة لدى العمل جماعات ب,ن القرار اتخاذ ممارسة درجة أصولما سم

"ال>;بية9بجامعة9القصيم؟



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

455           www.jser-kw.com 

السؤال ول، عن و�نحرافاتللإجابة ا&%سابية والمتوسطات المئو,ة وال/سب التكرارات حساب تم

9لاستجاباتالمعيار,ة 9من 9العينة القصيمأفراد بجامعة الA@بية أصول قسم DE العليا الدراسات 9فقرات9طلبة JKع

النتائج وجاءت متوسطاPQا، قيم ضوء DE تنازليًا الفقرات ترتTب تم كما التاDWكماDE9المقياس،   :ا&Xدول

)5(جدول

المعيار" و-نحرافات ا12سابية والمتوسطات المئو"ة وال:سب حولأفراد=عينةلاستجاباتة=التكرارات درجةالدراسة

القرار اتخاذ )124= ن(ممارسة

الفقراتم

ب
س

ل:
وا

ت
ا ار

كر
لت

الموافقةا درجة

Oي
سا

12
ط=ا

س
تو

الم

ي ر
يا

لمع
فا

را
ح

-ن

سة
ار

لمم
ةا

ج ر
د

بة
رت

ال

موافق=
معارضمعارضمحايدموافقبقوة

بقوة

اللازمة1 المعلومات أجمع
.قبل9اتخاذ9القرار

6147835ت
جدًا4.260.98 1كبj@ة

%49.237.96.52.44.0

2
JKع ا&%صول أتوقع

9اتخاذ9 9عند 9جيدة نتائج
.القرار

39631246ت
7كبj@ة4.010.99

%31.550.89.73.24.8

أساس3 JKع قراراnي opأب
.خn@rي9و9معرف9oqالسابقة

404915137ت
18كبj@ة3.821.16

%32.339.512.110.55.6

4
لديَّ ماuع n9غيj@9لا من

.قراري

405512512ت
17كبj@ة3.851.20

%32.344.49.74.09.7

5
9القرار9 9موضوع أحدد

.بدقة

36581794ت
13كبj@ة3.911.00

%29.046.813.77.33.2

6
حلول عدة أوازن

قرار9الثم9اتخذ9، شwلةللم
.ال{Pا|ي9حيال}ا

46481965ت
8كبj@ة4.001.04

%37.138.715.34.84.0

7
القرار أ~مية درجة أحدد

.قبل9اتخاذه

45481768ت
10كبj@ة3.941.13

%36.338.713.74.86.5

تناقض8 عدم Dأرا�
�عض}ا مع .قراراnي

43481599ت
16كبj@ة3.861.19

%34.738.712.17.37.3
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9
$#خطاء لأحاولاك'شف

$تنفيذ$ $عند ت45يح2ا
.القرار

43571464ت
5كبBCة4.040.97

%34.746.011.34.83.2

$القرار$الذي10$ $ب'نفيذ ألIJم
.تخذهأ

43501777ت
11كبBCة3.931.11

%34.740.313.75.65.6

$قرار11$ $اتخاذ NOع$ أحرص
.يمكنPQ$تنفيذه

55491145ت
2كبBCة4.171.00

%44.439.58.93.24.0

12
$PUال$ $#Vداف أحدد
قبل بتحقيق2ا أرغب

.اتخاذ$أي$قرار

49531534ت
3كبBCة4.130.95

%39.542.712.12.43.2

$بمو 13 $القرار ضوعية$أتخذ
.تامة

37571794ت
12كبBCة3.921.01

%29.846.013.77.33.2

$#وقات$أ14 $أaسب ختار
.تخذ$قرار$مالأ

38502547ت
15كبBCة3.871.07

%30.640.320.23.25.6

bسرعة15 قرارdي .اتخذ
2331282814ت

23متوسطة3.171.29
%18.525.022.622.611.3

سابقةأ16 تجارب NOع طلع
.قبل$اتخاذ$القرار

40472674ت

14كبBCة3.901.02
%32.337.921.05.63.2

تطلب17 إذا قراراdي أعدل
.#مر

3964948ت
9كبBCة3.981.05

%31.551.67.33.26.5

Vو18 PQVلذ ي'بادر قرار أول
.قرار$ال45يحال

2133263014ت
24متوسطة3.141.28

%16.926.621.024.211.3

19
أ

ً
حكما تخذ

ً
lm$noائيا

$PQضBJعd$ PUال$ المسائل
فlrا جاد BCتفك .دون

1925173825ت
28متوسطة2.801.38

%15.320.213.730.620.2

20

$المعلو  حولأجمع مات
Uال$ $تواجPv$$المسألة P

الممكنة ا4wلول وأوازن
أثم$

ً
قرارا تخذ

ً
.lmائيا

44591263ت
4كبBCة4.090.93

%35.547.69.74.82.4

21
$ب $أVتم $فوائد$لا تحديد

$سوف$ $قرار $أي وأضرار
.تخذهأ

1216145032ت

32ضعيفة2.401.27

%9.712.911.340.325.8
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ا"!دول من معياري) 3.53(أن,المتوسط,ا"=سا;ي,العام,للاس4بانة,بلغ,) 5(يت&% ،,وIJ,قيم,)1.15(بانحراف

أصول قسم LM العليا الدراسات طلبة لدى كبOPة بدرجة يمارس العمل جماعات بPن القرار اتخاذ أن IYع ال]Oبية,تؤكد

22
,خ ,من _Oات,أستفيد

, ,عندما ,أي,أbخرaن تخذ
.قرار

47481955ت
6كبOPة4.021.03

%37.938.715.34.04.0

23

ي!ون أن ع$# أحرص
تخذه(ير6/-(أالقرار(الذي(

EخرCن(Bغض(النظر(عن(
FG)فائدتھ.

232732366ت
21متوسطة3.201.19

%18.521.825.829.04.8

24
ً
(اتخاذ(ماكثSTا FW) أتردد

.أي(قرار
2825273113ت

22متوسطة3.191.32
%22.620.221.825.010.5

25

(وأضع( (المش!لة أحدد
ثم ل`ا ممكنة حلول ًعدة

أحيانا أقرر ع$#(لا
.hطلاق

213826318ت
19متوسطة3.271.20

%16.930.621.025.06.5

26
(قرار أ (عن عندتراجع ي

تواج`ھ عقبة .أول

1517244919ت
30متوسطة2.681.24

%12.113.719.439.515.3

27
ع$# القدرة Bعدم أشعر

بمفردي قراراqي .اتخاذ

1527243919ت
27متوسطة2.841.27

%12.121.819.431.515.3

28
(قرار(أ (أي (اتخاذ (عن ًمتنع

.من(الفشلخوفا

1619213830ت
31متوسطة2.621.35

%12.915.316.930.624.2

29
(الtuصية( (تحvTاqي تؤثر

.ع$#(اتخاذ(أي(قرار

1921273918ت
26متوسطة2.871.29

%15.316.921.831.514.5

30
(قرار( (لأي (اتخاذي عند
)FW) (الشك (من أعا}ي

.{|تھ

2325263317ت
25متوسطة3.031.33

%18.520.221.026.613.7

31
(القرار( (اتخاذ (عن ًأبتعد

الم�Sتبة((من(النتائج(خوفا
.)عليھ

1820204125ت
29متوسطة2.721.35

%14.516.116.133.120.2

32
FW EخرCن آراء تؤثر

.قراراqي

252533347ت
20متوسطة3.221.21

%20.220.226.627.45.6

كبSTة3.531.15ك!لس�بانة�  بدرجة
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�أنفس�م �نظر�الطلبة �وج�ة �من �القصيم ذلكبجامعة و3عزى طلبة45إ؛ لدى العالية العلمية ا>;:9ات مستوى

م�اراتالدراسات تكسA@م DEال دورإالعليا ل�ا DEوال المدى Gعيد وتخطيط المؤثرة للعوامل عميق وتحليل مرتفعة دارك

.إيجاWي�ع�4Uجميع�مراحل�صناعة�القرار�واتخاذه

من�خلال�توف�9bمجتمع�_علي�Daيركز�ع�4Uعمليات�التعلم�المختلفة�وال�DE_عتمد�ع�4Uالتفاعل�وت^و[ن�علاقات�ف

للمواقف المناسبة القرارات اتخاذ ef 9bكب دور ل�ا م�ارات لدg@م وت^ون مع�ا، و[تعاiش iعjش متنوعة إkسانية

ز[ باتجاه دافعيl@م وتحرك ومتفاعلة مnشابكة بمواضيع والوصولادةالمرتبطة �45ال�دف�وqذا�يتوافق�مع�إا>;:9ات

ونظر[ة شنايدر ر[nشارد ونظر[ة السلوكية النظر[ة ومs@ا المتعددة القرارات اتخاذ نظر[ات يجمع الذي eUالت^ام tتجاه

لفروم �التوقع �qذه �وتتفق دراسة، مع منالنتائج �: wلٍ �وإبراqيم �،)2020(السباب �وغر[ب جمعة�،)2018(عياش

).2015(معارج،)2015(المنصور،)2017(

ف) 32(وتضمنت�tسnبانة� الفقرات، qذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي�ت وقد قد�احتلت�فقرة،

رقم القرار) "1(العبارة اتخاذ قبل اللازمة المعلومات �" أجمع �حساWي �بمتوسط ��و45 ممارسة) 4.26(المرتبة و�درجة

ال تلl@ا جدًا، رقمكب9bة ،�)4.17(�efالمرتبة�الثانية�بمتوسط�حساWي�" أحرص�ع�4Uاتخاذ�قرار�يمكن��Dتنفيذه) "11(فقرة

قرار): "12(وحصلت�الفقرة� أي اتخاذ قبل بتحقيق�ا أرغب DEال �qداف ع�4Uالمرتبة�الثالثة�بمتوسط�حساWي�" أحدد

رقم)4.13( الفقرة حصلت بjنما المسألة) "20(، حول المعلومات اتخذأجمع ثم الممكنة ا>�لول وأوازن Dتواج� DEال
ً
رقموجاءت،�)4.09(ع�4Uالمرتبة�الراGعة�بمتوسط�حساWي�" �@ائياقرارا ت��يح�اكnشف��خطاءأ")9(الفقرة لأحاول

رقمل،�بjنما�حص)4.04(ة�بمتوسط�حساWي��efالمرتبة�ا>;امس" عند�تنفيذ�القرار الفقرة أستفيد�من�خ:9ات�) "22(ت

كب9bةجاءت�جميع�ا�و ) 4.02(المرتبة�السادسة�بمتوسط�حساWي�ع�4U" خر[ن�عندما�اتخذ�أي�قرار�  ممارسة .بدرجة

العليا الدراسات طلبة أن النnيجة qذه القصيموتؤكد بجامعة ال�9بية أصول قسم efالقرار اتخاذ 4Uع القدرة . لدg@م

رقم الفقرة جاءت حbن ef)28("متنع�عن�اتخاذ�أي�قر أ
ً
خوفا �efالمرتبة�قبل��خ9bة�بمتوسط�" من�الفشلار

� متوسطة،) 2.62(حساWي ممارسة �و�درجة رقموجاءت �ب) "21(الفقرة �قرار�سوف�لا�أqتم �وأضرار�أي �فوائد تحديد

ضعيفة) 2.40(المرتبة��خ9bة�بمتوسط�حساWي��ef" تخذهأ ممارسة . و�درجة

  : الثا.يالسؤال ا*(اصة بنتائج ال

دلالة":نص�ع4Uيوالذي� ذات فروق توجد الدلالةإ;ل مستوى عن بKن وجJة نظر أفراد العينة ) 0.05(حصائية

ال أصول قسم NO العليا الدراسات طلبة لدى العمل جماعات بKن القرار اتخاذ ممارسة درجة تحديد YZبية حول

الدراسية،لتخصصا،ة2الوظيفيةا#,+* ،العمر،ا#"!س(لمتغYKات ىبجامعة القصيم يمكن أن \عز  "؟2)المرحلة
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�ا �السؤال �عن �اختبار�لثا&يللإجابة �استخدام �" ت"تم �غ�56المرتبطة  Independent Samples(للمجموعات

T.test (أفر وج?ة ب6ن الفروق دلالة BCع لمتغ56اتللتعرف تبعًا العينة الدراسية،التخصص،ا%$#س(اد ،3كما3)المرحلة

أف) One Way ANOVA" (اين3<حاديتحليل3التب"تم3استخدام3اختبار3 نظر وجEة بGن الفروق دلالة KLع راد3للتعرف

لمتغNGي تبعًا :،3وجاءت3النتائج3ع3KLالنحوVW3ي)ا%NSTة3الوظيفية،العمر(العينة

:متغ&%$ا#"!س-1

) 6(جدول

عينT-test)(المستقلة$عيناتلل" ت"اختبار$نتائج$ أفراد متوسطات ب&ن الفروق حوللاختبار الدراسة ممارسةة درجة

ا#"!ساتخاذ$القرار$ لمتغ&%
ً
وفقا

العددا#"!س$
المتوسط$

ا#SساRي

Uنحراف$

المعياري

درجات

ا#SرVة
"ت"قيمة$

مستوى

الدلالة$

الدلالة$

 Xحصائية

42110.1413.18ذ]ور
1221.3260.187

3دالة3 NGغ

احصائيًا 82114.4217.68إناث

ا%$دوليfبGن333333 توجدإ،3و]انت3غ3NGدالة3)1.326(بلغت3" ت"أن3قيمة) 6(من لا أنھ KLع يؤكد مما حصائيًا،

ذات العملحصائية3بGن3متوسطات3أفراد3العينة3إدلالة3فروق جماعات بGن القرار اتخاذ ممارسة درجة تحديد حول

لم Vعزى القصيم بجامعة الNpبية أصول قسم st العليا الدراسات طلبة V3Kyشابھ3إذلك3عزىوقدv3تغ3NGا%$#س؛3لدى

ا%$#سGن لكلا المتاحة الفرص وVساوي التعليمية الب{ئة 3ظروف 3النfيجة �3ذه 3وتتفق دراسة، منمع العمار: ]لٍ

وغر�بتختلفو ) 2015(المنصور،)2015(معارج،)2019(جمعة3،)2020( عياش دراسة ذلك) 2018(مع vعزى وقد

  .وا%�دود3الم�انيةلاختلاف3الب{ئة3التعليمية3

: متغ&%$العمر-2

)7(جدول

المعيارVة) ANOVA(نتائج$اختبار$تحليل$التباين$أحادي$Uتجاه$ وUنحرافات ا#Sسابية المتوسطات ب&ن للمقارنة

حول الدراسة عينة أفراد القرارلاستجابات اتخاذ ممارسة العمردرجة لمتغ&%
ً
وفقا

مجموع$المرRعاتمصدر$التباين
رجاتد

ا#SرVة

متوسط$

المرRعات
"ف"قيمة$

مستوى

الدلالة

الدلالة$

Xحصائية

610.6613203.554بGن3المجموعات

0.7560.521
غ3NGدالة3

احصائيًا
32292.726120269.106داخل3المجموعات

KL32903.387123التباين3الك
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ا"!دول من فروقإغ@?,دالة,،,و=انت)0.756(بلغت," ف"أن,قيمة,) 7(يت&% توجد لا أنھ يؤكد مما حصائيًا،

لدىحصائية,ب@ن,متوسطات,أفراد,العينة,إدلالة,ذات, العمل جماعات ب@ن القرار اتخاذ ممارسة درجة تحديد حول

و العمر؛ لمتغ@? Yعزى القصيم بجامعة ال\?بية أصول قسم  ! العليا الدراسات ذلك,4س2ب,طبيعة,العمر,المناسب,طلبة

العلياللالتحا بالدراسات ,ق ال=>صيةالذي ب<ن موجبة ارتباطية علاقة وDناك الفكري GHالن سن ضمن صنف

دراسةالناOPة,واتخاذ,الق نتائج TUع بناء ).2015،معارج(رار

:تغ,)'ا+*()ة'الوظيفيةم-3

)8(جدول

ا+ANOVA (H(نتائج'اختبار'تحليل'التباين'أحادي';تجاه' المتوسطات ب,ن المعيارOةللمقارنة و;نحرافات سابية

حول الدراسة عينة أفراد القرارلاستجابات اتخاذ ممارسة الوظيفيةدرجة ا+*()ة لمتغ,)
ً
وفقا

ا[Oدول من فروقإ،,وhانت,غ<f,دالة,)0.680(بلغت," ف"أن,قيمة,,) 8(ي^ب<ن توجد لا أنھ يؤكد مما حصائيًا،

ممارسحصائية,ب<ن,متوسطات,أفراد,العينة,إدلالة,ذات, درجة تحديد ة,اتخاذ,القرار,ب<ن,جماعات,العمل,لدى,حول

الوظيفية ا[>frة f>لمتغ tعزى القصيم بجامعة الfwبية أصول قسم  ! العليا الدراسات ,طبيعة,،طلبة ,4س2ب وذلك

زxا TUع tساعدDم متنوعة خfrات تخلق ال|} العليا فاق~م,مع,المشاhل,آدة,الثقة,بأنفس~م,من,خلال,توسيع,الدراسات

,ح  !, ,تواج~~م خfrاتال|} يمتل�وا لم لو ح|� أDداف~م تحقيق مع ت^ناسب قرارات اتخاذ أجل من الدراسية يا��م

.وظيفية

:متغ,)'التخصص-4

)9(جدول

حولT-test)(المستقلة'عيناتلل" ت"اختبار'نتائج' الدراسة عينة أفراد متوسطات ب,ن الفروق ممارسةلاختبار درجة

التخصصاتخاذ'القرار' لمتغ,)
ً
وفقا

العددالتخصص
المتوسط'

ا+Hسا_ى

نحراف'; 

المعيارى

درجات

ا+HرOة
"ت"قيمة'

مستوى

الدلالة

الدلالة'

aحصائية

الfwبية 61111.3814.05أصول
1220.9900.324

غ<f,دالة,

احصائيًا الfwبوxة �63114.2918.31دارة

مجموع'المر_عاتمصدر'التباين
درجات

ا+HرOة

متوسط'

المر_عات
"ف"قيمة'

مستوى

الدلالة

الدلالة'

 aحصائية

550.0453183.348ب<ن,المجموعات

0.6800.566
غ<f,دالة,

حصائيًاإ
32353.342120269.611داخل,المجموعات

TU32903.387123التباين,الك
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ا"!دول من فروقإغ<=,دالة,،,و;انت,)0.990(ت,بلغ" ت"أن,قيمة,) 9(يت&% توجد لا أنھ يؤكد مما حصائيًا،

لدىحصائية,ب<ن,متوسطات,أفراد,العينة,إدلالة,ذات, العمل جماعات ب<ن القرار اتخاذ ممارسة درجة تحديد حول

التخصص؛ لمتغ<= Xعزى القصيم بجامعة ال]=بية أصول قسم #$ العليا الدراسات طلبة
ً
والم2اراتنظرا ا4567ات أن

8QRإعداد8الOوادر8العلمية8والم2نية8والقيادات8ال4MبوJة،8واتفقت8نتائج8إكBسبة8$#8مجال8التخصص>ن8;:دف8المالعلمية8

دراسة مع اT7الية منالدراسة ).2019(المط>4ي،)2020(العمار8،)2020(الدوسري: Wلٍ

الدراسية-5 المرحلة :متغ*(

)10(جدول

حولT-test)(المستقلة4عيناتلل" ت"اختبار4نتائج4 الدراسة عينة أفراد متوسطات ب*ن الفروق ممارسةلاختبار درجة

الدراسيةاتخاذ4القرار4 المرحلة لمتغ*(
ً
وفقا

الدراسية العددالمرحلة
المتوسط4

اPQساOي

Sنحراف4

المعياري

درجات

اPQرTة
"ت"قيمة4

مستوى

الدلالة4

الدلالة4

 Vحصائية

71113.5220.12ماجست>84
1220.5230.602

8دالة8 غ>4

حصائيًاإ 53111.969.30هدكتورا

اk7دول من فروقإ،8وWانت8غ>84دالة8)0.523(بلغت8" ت"أن8قيمة8) 10(يBب>ن توجد لا أنھ يؤكد مما حصائيًا،

لدىحصائية8ب>ن8متوسطات8أفراد8العينة8إدلالة8ذات8 العمل جماعات ب>ن القرار اتخاذ ممارسة درجة تحديد حول

الدراسيةطلبة8ا المرحلة لمتغ>4 uعزي القصيم بجامعة ال4Mبية أصول قسم #$ العليا الدراسة.لدراسات نتائج وتختلف

8 8مع المط>4ياT7الية 8) 2019(دراسة Qx8ع 8المOانية 8اT7دود 8نفس Qx8ع 8أz:ا8طبقت 8القصيم(الرغم8من و}عزى،)جامعة

حيثذلك الدراسية؛ المرحلة القراإلاختلاف اتخاذ ممارسة و�ذان المعرفية ا4567ة بزJادة تتأثر الدراسات بمرحلة ر

شنايدر رuشارد نظرJة مع 8يتفق مإحيث مستوى ترفع العل�� والبحث العليا الدراسات متطلبات التحليلن 2ارة

و� والتصور دراسةالعل�� تؤكده ما و�و مندراك Dijksterhuis،88)2018(عياش8وغرJب8،)2020(الدوسري: Wلٍ

)2004.(

:ومن#خلال#النتائج#السابقة#,ست*تج#ما#ي! 

- 8 العليا الدراسات بمرحلة BCالتعلي للمجتمع المحوري زIاالدور J!ع الطلبة Nساعد متنوعة خOPات دة#خلق

# #توسيع #من#خلال #بأنفسTم اتخاذآالثقة أجل من الدراسية حيا[\م  8 تواجTTم B^ال المشا_ل مع فاقTم

تحقيق مع تdناسب .أeدافTمقرارات

#تلا#- #أي#دلالة بgنإوجد القرارات اتخاذ وممارسة والعمر Bhiالدرا والمستوى واOPjkة اmk*س بgن حصائية

مرحلo\م  8 المكdسبة واOPjkات الظروف لdشابھ
ً
نظرا العليا، الدراسات طلبة لدى العمل مجموعات

والعمرIة .الدراسية
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:التوصيات

ا0/الية,+�ضوء�النتائج�ال%$�توصلت�إل��ا�ال :بما�ي8+اتو67$�الباحثتدراسة

الدراسات- طلبة لدى القرار اتخاذ مBارات وتطوDر HعزDز +, HسBم نقاشية حلقات الدراسية المقررات تضمNن

. العليا

العليا- الدراسات طلبة لدى القرار اتخاذ مBارات بRنمية STعH دورات .   إقامة

العلياWليف�ت- الدراسات . ,+�عملية�تنمية�وتفعيل�اتخاذ�القرار�لد�YمHساعد�امبمBطلبة

ت- ع8\ بالعمل العليا الدراسات طلبة ممكنةود�المشWلة�و يحدتوعية حلول عدة .  قبل�اتخاذ�القرارضع

اa0وف- وعدم القرارات اتخاذ ع8\ العليا الدراسات طلبة .  من�الفشلbcHيع

القر- اتخاذ +, الRسرع eعدم العليا الدراسات طلبة . ارتوعية

اتخاذ- قبل اb0يد fNبالتفك العليا الدراسات طلبة .   ضBمم��jاiي�,+�المسائل�ال%$�Hعfg حكتوعية

بأkمية- العليا الدراسات طلبة   .يتخذونھتحديد�فوائد�وأضرار�أي�قرار�سوف�توعية

  :      البحوث&المق#"حة

الباح تقfgح ا0/الية الدراسة إل��ا توصلت ال%$ النتائج ضوء :Hpياتث,+

ا0/اليةإ- الدراسة بqتائج ومقارن�rا والقيم الذsاء مثل أخرى متغfNات مع القرار لاتخاذ أخرى دراسات .جراء

-x ع8\ الدراسة موضوع العملتطبيق ظروف علاقة لمعرفة العمل ب{ئة +, القراربفراد اتخاذ ممارسة درجة

ا0/اليةبNن�جماعات�العمل�بالqسبة�ل�qbس�والعمر�واf~a0ة�ومق الدراسة بqتائج .ارن�rا

ساليب�s xادي�$�وxادي�$�بمتغfNات�معرفية�و�aصية�مثل�الRسوDف�sxقة�اتخاذ�القرار�لاالكشف�عن�ع-

.  المعرفية

  :المراجعقائمة&

المتم�N). 2010(مدحت�محمد�،أبو�النصر �داري والqشر: القاkرة.xداء للتدرDب العر�ية     .المجموعة

المBارات). 2004(السيد�محمد�،kاشمأبو� الشرق: القاkرة.سيWولوجية .زkراء

راج�+ مqشورة،�المشاركة�,+�اتخاذ�القرار�وعلاق�rا�بالرضا�الوظيفي). 2015. (أسامة، fNغ fNماجست ،�sلية�العلوم�رسالة

.��سانية�و�جتماعية،�جامعة�المسيلة
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ا). 2016. (آل�نا#"،�محمد�عبد�الله السعودية'دارة العر5ية المملكة "; وممارسات نظر=ات والمدرسية ،�7،�طلتعليمية

.مطاHع�اEFميBCD: الر=اض

ياسJن مروان ،KLخض حامد، صفاء الدراسات). 2018. (ترSي، طلبة لدى "Wالمستقب KLبالتفك وعلاقتھ BC]النف التدفق

.411-375،�)59(15،�جامعة�Hغداد،�مجلة�البحوث�الKJبو=ة�والنفسيةالعليا،�

وعلاقتھ). 2019.(الله�بن�عW"التمام،�عبد القرار اتخاذ لمkارة المنورة بالمدينة 'سلامية اlFامعة طلاب ممارسة مدى

.118-61، )20(9مجلة�البحث�العل�Bo;"�الKJبية،بالمواطنة�التنظيمية�من�وجkة�نظرnم،�

الرحمن عبد فت,+ .دار الكتاب اJKامI+: عمان.اتGعليم التفكBC مفا<يم وتطبيق). 1999(جروان،

تنمية). 2012(عبد الفتاح مال آ،جمعة NOع اQKدمي التعلم باستخدام Uجتماع علم تدرWس +X مقBYح برنامج فاعلية

وUجتماع الفلسفة شعبة المعلمCن طلاب لدى القرار اتخاذ ومaارات Uجتماعية مجلة اJKمعية ، المسؤولية

Uجت والدراسات .116–55،)24(، ماعيةالBYبوdة

لدىالقرار أساليب اتخاذ ). 2017. (جمعة، محمد عبد العزdز lmnالدرا بالتوافق وعلاقpqما المعرفية السيطرة وقوة

النفس،طلاب sلية الBYبية جامعة المنيا،  وعلم الBYبية +X عرtية .368-315)89(2دراسات

محمد الرحمن عبد بCن). 2013. (اwKوراvي، برنامجمقارنة NOع حالة دراسة والمديرات المدراء بCن القرار اتخاذ كيفية

+zالة الغوث الدوsبية والتعليم بوBYم~شورة، غزة-ال BCغ BCماجست .، اJKامعة �سلامية، غزةرسالة

ال�وdت).2023(اwKرزحيدر، آمنة  دولة +X �طفال رdاض مديرات لدى �داري القرار اتخاذ ممارسة مجلة ، درجة

الBYبوdة والبحوث .435-414، )7(3، ال�وdت، الدراسات

والتوزWعالسلوك التنظي�l،). 2009(خضs ،BCاظم حمود  لل~شر صفاء .104ص ،�ردن: عمان. دار

فاطمة لد). 2020. (ب~ت عO+الدوسري، القرار اتخاذ NOع بالقدرة وعلاقpqا العقل ى طالبات sلية الBYبية عادات

نورة،بجامعة �  .273-257، )33(1، جامعة ذي قار، مجلة آداب ذي قارمBCة

+Oي، عبد الله عvب). 2019. (الز<را المو<وCtن الطلبة لدى القرار اتخاذ بمaارة وعلاقتھ المنطقي BCة التفكdالمرحلة الثانو

.668-648، )10(35المجلة العلمية بجامعة أسيوط،بمنطقة الباحة، 

رtھ عبد عمار إبرا<يم، محمد، أز<ار اتخاذ القرار وعلاقتھ بال�Qصية �بداعية لدى طلبة sلية ). 2021. (السباب،
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