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شLورXردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة أرqعة vيئة، >ل بإشراف محكمة دورSة علمية مجلة و¤"

وxس§¦8المجلة8للإسLام8#"8تطوSر8المعرفة8و�شرvا8من8خلال8طرح8القضايا8، تحرSر8وvيئة8علمية8تضم8نخبة8منX8ساتذة
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  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي.1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .و&ةالتخصصات!ال*(بمختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ونقدZا!وتحليلWاال*(بية

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةل*(بية!?<!مجالات!ا

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(ز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!!يألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !أن !حسب !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية ،!�صدار!السادسAPAدليل

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   لبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة!ل

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3
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?<تيصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!ما!. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

ا.1 وجميع والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميللمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة ذھ?< من م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص وي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ا!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل!م. 9
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فتتاحية� 

عzt نحمده سبحانھ كما يwبv( أن يحمد ونصt( وqسلم ، عليھ نتوsل وgھ qسعتpن، oسم الله الرحمن الرحيم

     ،،،و{عدوالتاoعpن أشرف المرسلpن سيدنا محمد وعzt آلھ وأ}Zابھ 

ك�~ش:د العا معلوماتية ثورة لتكنولوجياbىلم وال:ائل السر�ع التطور oسXب ��الما� القرن منتصف منذ

�علام و[تصال، وقاد �ذا إ*z �غbp العديد من المفا�يم و�سس داخل المجتمع، فلم �عد المعدات و�لات الثقيلة 

الرئ�س �دوات المال فة ال�� أصبحت المحرك �سا��� للwشاط إذ حلت محل:ا المعر ، ة للwشاط [قتصادييورأس

نحوالطرHقأصبحت �(أنإ*z (*ا/( العصر اZ5المعرفةوقد أدى تزايد قيمة، [قتصادي والفردي /( sل المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھ/(ت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو�ستحوذالمعرفة،س�يعاب/( االقوميدخل:امن%) 20(حوا*( تنفقالمتقدمةذلك

ztسبة،�ذهنصفعwةالمنظماتتنفقكذلكالHوالتجار دخل:امن%) 5(عن يقللاماالدول�ذه/(الصناعية

.والتنميةالبحث/(�جما*(دخل:امن%) 5-%3(وتنفق ما يbcاوح بpن ��ا،الم:نية للعاملpنالتنمية/(�جما*(

ة̂ كما ، لوسيلة الرئ�سية لإيجاد المعرفة وتطوHر�ا وتطبيق:ا /( المجتمعاالبحث العل¢� د�عو  pش¤ل الرك~

و�س�ساسية و[قتصادي، والتق¥� العل¢� بت¤ار و�بداع، خطوة للا و�و بمثابةر¦( �مم وتقدم:ا، /(�م اللتطور

أ�م المعايbp ال�� �عتمد�ا ا5?:ات مندلأي �عليم جام§( متمp^، و�ع�ساسيةالرsائز ىحدإالبحث العل¢� Hمثلو 

العال¢�z( تصwيف وترت�ب ا5?امعات سواء عtالعلمية / أو القومي أو )tالمح وHقاس التقدم العل¢� لبلد من ؛ المستوي

�خرىاتالبلدان بمدى الن بالدول
ً
مقارنة والعل¢� البح©�    .ج

لقرا»�و�سر تقدم أن الbcبوHة والبحوث الدراسات جميع بالشكر إ*z وتتقدم أسرة المجلة، ا �ذا العددمجلة

المن�bدعو®�ا 5?ميع الباحثpن لوتجدد ، الباحثpن الذين سا�موا بأبحا¬�م /( �ذا العدد �ذا حول �sادي¢�لالتفاف

        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمسا�ما®�م العلمية

التحر&ررئ#س                                                                                                                                  

الكندري/ د.أ                                                                                                                                حب#ب ع01
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جامعة جدة : السعودي من وج=ة نظر قيادات ا/7امعاتثقافة ا/-.-صة *! التعليم العا"! 

أنموذج
ً
ا

The Culture of Privatization in Saudi Higher Education from the Point of View of University 

Leaders: the University of Jeddah as a Model

عبدالرحمن برJك خلف العليان. د

جامعة جدة  -علامعميد Yلية Xتصال وV -شاركالقيادة والتخطيط للتعليم المأستاذ 

Email: aalolian@gmail.com

رئ! �: الم\-ص &ش$ل ــــ الدراسة ـــ.-,+دف ــ ــ التعرف.عH/.ثقافة.اBCBDصة.@;.التعليم.العا0;.من.وج7ة.نظر.قيادات.إ0/.ـ

200(مبحوث300نة�عشوائية�من�القيادات�ا-,امعية�بجامعة�جدة�قوام.ا�ا-,امعات�السعودية،�وقد�تم���ب�عي

�ا �A 100–لذ=ورمن �واعتم)ناثمن �بالعينة، FGالم� IJمن� KLع� �الباحث �-,مع�د �كأداة �TسRبانة �الباحث �واستخدم ،

� �الدراسةوتوصلتالبيانات، KYم.اإZأ� � �من �النتائج �من �:العديد �ا-,امعية �القيادات �معظم ــذ=و ال(أن من�) ناثA ر

ثقافةأفراد�العينة� KLع يوافقون جدة جامعة kسبة�=انت��bjحiن�% 92خdeصة�التعليم�العا�bYالسعودي�بaسبة�من

جدًا قليلة %.6.3بلغتبqنما�=انت�Zناك�kسبة�محايدة�% 1.7وnلغتالرفض

التعليم�العا�bYالسعودي–ثقافة�ا-dedصة�:ال$لمات!المفتاحية

Abstract: The study mainly aims to identify the culture of privatization in higher education from the 

point of view of the leaders of Saudi universities. The researcher used the questionnaire as a tool for data 

collection, and the study came out with many results, the most important of which are: Most of the 

university leaders (male and female) of the sample from Jeddah University agree on the culture of 

privatization of Saudi higher education by 92%, while the rejection rate was very low at 1.7%. While there 

was a neutral rate of 6.3%.

Keywords: culture of privatization - Saudi higher education
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:مقدمة

لأن&التعليم&3و&أساس&?<ضة&عد&خ:9صة&التعليم&من&أو45&ا3تمامات&ح/ومة&المملكة&العر)ية&السعودية؛�

السعوديةلك،&لذوتقدمCاBمم& العر)ية المملكة رؤHة السموم&بقيادة&داعمCا&و 2030أولت صاحب العCد و45 راعR<ا

&سلمان &بن &BمTU&محمد التعليXY-المل/ي القطاع كفاءة زHادة مس_<دفا[<ا أ3م من وجعلت بالغة، أ3مية التعليم

مستو أفضل إ45 بھ ومستوىوالوصول دراسية، برامج من تقديمھ يتم فيما واefودة الكفاءة من ،&ومعرفة،&ىممكن

قطاعأن&مجلوثقافة،&وجدير&بالذكر  jk ا9:9fصة نظام تطبيق واقTpاب وجود عن أعلن قد السعودي الوزراء س

rنالتعليم&بالسعودية؛&ولكن stح رسمية بصورة المملكة jk التعليم خ:9صة موعد عن التصرHح يتم .لم

{ش/لفة&والمت/املة&الXt&�س_<دف&التحو وا9:9fصة&بمعنا3ا&المzسط&jx&مجموعة&من&السياسات&المختل&& ل

وتحقيق السوق آليات لتحقيق ا9fاص للقطاع بتمليكCا الدولة تقوم خدمية، أو إنتاجية مؤسسات إ45 jك� أو جز�ي

؛ف/ل والمعارضUن المؤHدين فيھ نجد 3Bمية بالغ موضوع السعودي j5العا التعليم وخ:9صة التنافسية، �اتUالم

&وأسانيده &��eھ &لھ نظ، فرHق ا9:9fصة ��eيع يرون و�قتصاديةرًافالمؤHدون �دارHة الكفاءة لضعف

ا9fاصو�نتاجية&لدى&مؤسسات&القطاع&ا�f/ومي القطاع بمؤسسات ؛&ذلك&أن&مؤسسات&القطاع&ا�f/ومي&مقارنة

مستوى�ضغوط&اجتماعية&وسياسية&تج�3Tا&عتخضع&ل تد�ي إ45 يؤدي و3ذا مرغو)ة، TUغ وممارسات سياسات Xتب� 4

�نتاجية&المأمولة&م�<ا،&
ً
أنوأيضا زHد&من&تو خفف&العبء&الذي&تتحملھ&الدولة،&تخ:9صة&التعليم&العاj5&يؤكدون

من يخفف الذي Bمر المؤسسات، لتلك �س�يعابية القدرة ع�4 ينعكس مما j5العا التعليم مؤسسات ان�شار سرعة

&يخ &أنھ &كما &مخرجا[<ا، &تحسUن &من &يمك�<ا &مما &ا�f/ومية &وال/ليات &اefامعات &ع�4 بUنالضغط حميدًا تنافسًا لق

&ا�f/ومي وا9fاصالقطاعUن
ً
فضلا 3ذا Bفضل، إ45 الوصول �سCل &عنمما &التعليم&أن &وان�شار&مؤسسات وجود

أن إ45 بالإضافة ا9fارج jk ا9fاص حسا�<م ع�4 للدراسة الطلبة �eرة من ا�fد ع�4 �ساعد سوف الداخل jk j5العا

الم TUغ أبناء قبول مش/لة يحل سوف &واطنUنذلك يقول، رسومب�نما إن j5العا التعليم 9:9fصة المعارضون

فR<اال� مبالغ الدراسة وت/اليف &؛�eيل &�لتحاق &يجعل محصورًابمما ي/ون ي/اد ا9fاص القطاع وجامعات /ليات

&الط &أبناء &سلبيةع�4 &نتائج &لھ &و3ذا &الغنية، إبقة يؤدي ما و3و و�قتصادية �جتماعية الفوارق �عمق &خلق&إذ 45

و انقسام&اجتما�j&يؤسس&طبقية&غTU&مرغوب&فR<ا،
ً
أيضا المآخذ من ع�4&اefامعات&وال/ليات&ا9fاصة&أ?<ا&كذلك

ً
نادرا

&ما &ذلك jk& &والسzب &ا3تمام، &والتطوHر&أي &البحث j5تو& &إ45 &3مCا&يرجع &الر)حية &الصفة &ذات &ا9fاصة &اefامعات أن

Bر)اح،BXسا¤£ بتقديمع�نفقو3ذا&يجعلCا&لا&تتحقيق [<تم يجعلCا مما آنيًا؛ ل�س مردود3ا لأن والتطوHر البحث 4

الساحة jk rن stح موجودًا الطرفUن بUن ال�eال زال وما محدود، المجتمع ع�4 عائد3ا ولكن كثTUة فردية منافع

.بل&jk&معظم&الساحات&العالمية&خاصة&العر)ية&م�<ال�س&jk&المجتمع&السعودي&فحسب،
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� ��ناك �و"الفعل �أن �كما �السعودي، �العا)' �التعليم �0/1/صة �كث23ة �سلبياتإيجابيات ��ناك مكن�يلكن

والسلبيات للإيجابيات م=/صًا الميدانية الدراسة جانب 'D الدراسة �ذه وستقدم السلبيات HDتلا اKL1ود بتضافر
ً

تنفيذ جدة بجامعة اL1امعية القيادات نظر وجKة من السلبيات HDلتلا المق2Rحة المملكةواS1لول لرؤTة .م2030ا

الدراسة :مش%لة

��YZح فصولKا تجرى شائكة قضية السعودي العا)' التعليم خ0/صة �aعد،�ن̀_عد �حلKا �يتم ولم

لKذه دائم حلً لوضع جKود �والمواطنالمشdلةوتتضافر ��gمية�للوطن �jنطلاق�،بالغة ��و�أساس فالتعليم�العا)'

نجد�نظام�التعليم�بصفة�عامة�rستحوذ�ع�Hpنصoب�كب�23لكلذيھ�يقاس�تقدم�gمم،والتقدم�l�'Dافة�الميادين�وعل

لمن�أ�مية�D'�رt'�الشعوب�وتقدمKامن�مs3انية�الدولة�لما�لھ ا
ً

ايشلتوجھ�العام�للدولة�السعودية�الر تنفيذ
ً

دة،وتنفيذ

المملكة .أو)�HأولوTاwxاضمنم�ال�vZتضع�التعليم�2030لرؤTة

Dوثقافة�ا0/1/صة�wzدراس يتم السعودي العا)' التعليم دراسwzا' وتم المسؤول3ن، قبل امن
ً
من�قبل�أيضا

وذلك السعودي3ن للباحث3ن السابقة الدراسات مازالةدائمةجو�رTوللوضع�حلaعض لكن القائمة، المشdلة لKذه

بإلقالكلذ؛لم�يتم�وضع�أسس�وخطط�ثابتة�لذلكالوضع�كما��و  اS1الية الدراسة ء�الضوء�ع��Hpذا�الموضوع�قامت

السلبيات�والتقدم��وتلا3بالغ�التعقيد�للإس1ام�بالقليل���3إظ1ار�إيجابيات�ثقافة�خ()صة�التعليم�العا ��السعودي،�

�3لكلذببعض�التوصيات�ال�ABتفيد�متخذي�القرار؛ اF)()صة ثقافة ماGية HIع للتعرف HKسL الدراسة Gذه فإن

الرئSTUيھعلاء�Qنو التعليم�العا ��السعودي، الWساؤل �3 البحثية المشZلة   :^LيAتتحدد

ما�ثقافة�اF)()صة���3التعليم�العا ��من�وج1ة�نظر�قيادات�اF`امعات�السعودية؟

:وhتفرع�منھ�gسئلة�التالية

الدراسة-1 عينة أفراد السعودية اF`امعات قيادات تصورات ثقافة�خ()صة�التعليم�العا �؟حولما

الدراسة؟ما�أشZال�-2 عينة أفراد نظر وج1ة من العا � التعليم �3 اF)()صة ثقافة

الدراسة؟-3 عينة أفراد نظر وج1ة من العا � التعليم �3 اF)()صة لثقافة التطبيقية الممارسات واقع ما

الدراسة؟-4 عينة أفراد نظر وج1ة من العا � التعليم خ()صة ثقافة لتحقيق gساسية المتطلبات ما

الدراسة؟ما�دوافع�خ-5 عينة أفراد السعودية اF`امعات قيادات نظر وج1ة من العا � التعليم ()صة

الدراسةما�مدى�استفادة�الدولة�السعودية�من�خ()صة�التعليم�العا ��-6 عينة أفراد نظر وج1ة ؟من

الدراسة؟-7 عينة أفراد نظر وج1ة من السعودي العا � التعليم خ()صة ثقافة إيجابيات ما

الدراسة؟ما�سلبيات�ثقا-8 عينة أفراد نظر وج1ة من السعودي العا � التعليم خ()صة فة

الدراسة؟-9 عينة أفراد نظر وج1ة من السعودي العا � التعليم خ()صة ثقافة سلبيات لمعاF`ة المقyzحة اF}لول ما
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الدراسة :أ#داف

رئ! � &ش$ل الدراسة .إ0/.-,+دف .من .العا30 .التعليم 3:. .ا<>=>صة .ثقافة /Bع. .نظر.قيادات.وجالتعرف Iة

:وتتمثل.:WX.3يالعديد.من.TUداف.الفرعية-،.وRنPثق.من.الIدف.الرئ! �ا<Mامعات.السعودية

السعودي- العا30 التعليم خ=>صة ثقافة 3: الدراسة عينة أفراد ا<Mامعات قيادات تصورات عن .الكشف

الدراسةخ=>صة.التعليم.العا30.السعودي.من.وجIة.نظر.قيادات.ا<MاإظIار.دوافع- عينة أفراد .معات

-./Bالسعوديالتعرف.ع العا30 التعليم 3: ا<>=>صة لثقافة التطبيقية الممارسات .واقع

.المتطلبات.Uساسية.لتحقيق.ثقافة.خ=>صة.التعليم.العا30.السعوديبيان.-

الدرا- عينة أفراد نظر وجIة من السعودي العا30 التعليم 3: ا<>=>صة ثقافة أش$ال /Bع .سةالتعرف

.ا<>=>صة.:3.التعليم.العا30.السعوديثقافةتوضيح.إيجابيات.-

السعودي،- العا30 التعليم خ=>صة سلبيات لتلا:رصد آليات .Tذه.السلبيات3ووضع

السعودي- العا30 التعليم خ=>صة سلبيات لمعا<Mة ا<oلول عن .الكشف

الدراسة : أ#مية

/Bفيتتج الدراسة Tذه :ما.يأWيأTمية

الدر- يبحثإثراء زال ما الذي السعودي العا30 التعليم خ=>صة ثقافة عن بمعلومات السابقة اسات

السليمة ا<>=>صة تداعيات عن فيھ .المسؤولون

Wtسقد.- &عض وضع 3: الدراسة نتائج .سyzاتيجيات.وا<>طط.للقائمwن.عB/.خ=>صة.التعليم.العا30اTم

ا<>روج>صة.التعليم.العا30.السعودي.:3.ية.ثقافة.خ=تقديم.&عض.التوصيات.المفيدة.للقائمwن.عB/.أمر.عمل-

ل}>=>صة |امل .بتصور

الدراسة : حـدود

WXي....... 3: الدراسة حدود : تتمثل

,الموضوعية- الدراسة،:ا.-دود موضوع /Bع .من.وTو اقتصرت .التعليم.العا30 3:. .ا<>=>صة ثقافة

.وجIة.نظر.قيادات.جامعة.جدة.السعودية

.تمثلت.:3.عينة.من.قيادات.جامعة.جدة.ا<o$ومية.السعودية:ا.-دود,ال3شر0ة-

,الم6انية- ا<Mامعة:ا.-دود |ليات ومعظم ل}Mامعة، tداري المقر 3: جدة جامعة /Bع اشتملت

شطر.الطلاب.وشطر.الطالبات: بالشطرRن
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الثاتم:ا()دود&الزمنية- الفصل &' الميدانية الدراسة .م92022/2023ي1من1العام1ا45ام2&1تطبيق

للدراسة -ساسية :المفا/يم

:ثقافة&ا(676صة§

اG5اصثقافة1اقتصادية1تتمثل1'&1?ع القطاع كJ'&1زIزدور أو1جزTي1لمؤسسات1حRومية1إ1PQمؤسسات1&تحول

.تWبع1القطاع1اG5اص

:التعليم�العا ��السعودي§

!ت !سعودية !ح(ومية !-عليمية !مؤسسات !و 23 !والتعلم، !العا28 !التعليم مكملةقدم !المؤسسات!ت(ون لمنظومة

السعودية التعليم وزارة وتAبع العا28 التعليم مجلس مظلة تحت .التعليمية

:قيادات�ا*(امعات�السعودية§

محددة ضوابط وفق اKLامعية المؤسسات تقود نوعية مواصفات ذات مسؤولة قيادية STصيات Uم

للدولة Vداري Vطار قبل من عل]Zا .ومتفق

:راسةا*2لفية�النظر-ة�للد

  :برنامج�التخصيص�السعودي

عة!انAشار!مؤسسات!التعليم!زeد!من!سر تو خفف!العبء!الذي!تتحملھ!الدولة،تإن!خ[Sصة!التعليم!العا28!

وال(لياتالعا28 اKLامعات hiع الضغط يخفف وlالتا28 المؤسسات، لتلك nسAيعابية القدرة hiع ينعكس مما

Zoن!مخرجاqا!من!تحسZrومية!مما!يمك)sLالذيا tمر واSLاص العام القطاعqن بqن حميدًا تنافسًا يخلق أنھ كما ا،

وضع تم ثم ومن tفضل h8إ الوصول . برنامج!التخصيص!السعوديyسxل

tصولوإتاحةاSLدماتتقديم{2اSLاصالقطاعدور-عزeز إh8السعوديالتخصيصبرنامجو|Zدف!!!!!!!

طلققدو ت(لف�Zا،تقليل{2و~سxملمقدمةاSLدماتاجودةيحسنمماأمامھ،اsL(ومية
ُ
برنامج!التخصيص!{2!عام!أ

منظومة2018 وتطوeر القطاعات، من عدد 2} للتخصيص القابلة اsL(ومية واSLدمات tصول لتحديد hوس� م،

امة،!ودعم!وآليات!التخصيص،!وتحديد!أطر!الشراكة!بqن!القطاعqن!العام!واSLاص!لتعزeز!جودة!وكفاءة!اSLدمات!الع

المرحلة 2} جxوده ال��نامج ز
ّ

وس�qك nقتصادية، التنمية 2} نات،!وتكثيف!م(االقادمة!عhi!البناء!عU!hiذه!V Vسxام

ورفع اsL(ومية tصول من المستفادة القيمة و-عظيم اSLدمات، تقديم 2} اSLاص القطاع دور -عزeز hiع العمل

!Vنفاق !{2كفاءة !س�ستمر!ال��نامج !حيث !والتعليم!إتطوeر!، !وال[sة !النقل !-شمل !قطاعية، !تخصيص س��اتيجيات

2030–مج!التخصيص!برنا(إعادة!ترك�q!اxKLود!اsL(ومية!عt!hiدوار!الAشر~عية!والتنظيمية!yساUم!{2وغU�qا،!مما!

السعودية ).رؤeة
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:أنماط�خ,+صة�التعليم�العا! �وم��راتھ

:م23ا�ما�ي1/ا0/من�أنماط�خ()صة�التعليم�الع!ناك�العديد�

دونإء�و Cع�ABالسماح�للقطاع�ا7)اص�بإ;شا: ا7)()صة�ا67ادة.1 جامعية خدمات وتموFل أي�إعانة�تلقيدارة

.أو�تموFل�من�الدولة،�ولكن�تحت�إشرافOا،�كتايلاند�ومالKLيا

ولكداإالسماح�لO6Yات�X!لية�بإ;شاء�و CعAB: ا7)()صة�المعتدلة.2 جامعية، خدمات أو مؤسسات عمنرة

.دعم�ومساعدة�من�الدولة�_اليابان�والفلبLن�وتايوانتلقي

جامعية: ا7)()صة�الaسيطة.3 خدمات أو مؤسسات وتموFل وادارة إ;شاء مسؤولية الدولة تو0/ ABعC، لك23ا�و

وروسيا وbاكستان والOند وفيcنام _الصLن وX!لية، ا7)اصة التموFل بمصادر ).2001عشhبة،�(ترحب

:ي1/ماإXo0مرFكيةالمتحدةالولاياتm/التعليمm/ا7)()صةلأشlاصنفمنو!ناك

.خاصةجOاتمععقودًاالتعليميةالمؤسسةتوقعحيث:التعاقد-1

المؤسسةوFختارونطالبلlلمحددةماليةقيمةذاتبقسائمالطلاببKvوFداlu7ومةتقوم:القسائمنظام-2

.القسائمقيمةحدودm/التعليمية

.خاصةمؤسساتإo0التعليميةالمؤسسةإدارةإسنادzعy:ABحلال-3

.الأنظمةب~ستقلالالتعليميةللمؤسسةيcيحممامحددةبمOاممحصورًاف|2ااlu7ومةدوريlون:المعا!دة-4

.سومالر دفعm/منھللاستفادةطلابالد�2ال�Aالعائلاتمنالضرائبحسابفيھيقتطع:الضرائبرصيد-5

ا7)()صةأشlالأك�� و !التعليميةللمؤسساتا7)اصالقطاعامتلاك-6
ً
).,2002Fitz(شيوعا

: ومن�م��رات�خ()صة�التعليم�العا0/�السعودي�ما�ي1/

ا67ام�/-1 العا0/ التعليم o1ع الطلب .ازدياد

~سcيعابية-2 طاق�2ا o0إ السعودية ا67امعات معظم .وصول

.lومي�وحاجات�التنميةuالتعليم�ا7وجود�فجوة�بLن�مخرجات�-3

العا0/-4 التعليم مؤسسات /m القبول o1ع اu7صول لعدم با7)ارج الدراسة o0إ الطلبة �عض المنيع،�(67وء

2001(.
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:اإيجابيات'خ/.صة'التعليم'وسلبيا! 

الوط � التحول برنامج السعودية 7شم2020أطلقت 7والذي 7ا>:;:صة، 7=و7برنامج 7بنوده 7أ=م 7وأحد ل7م،

7مDمة 7قطاعات 7التعليم 7قطاع 7ضمIJا 7من M7عد وQكNOالذي الوط � التحول برنامج RS NTكQو Qعظم المشروع

كث]7Nمن7الباحث]ن7لمجموعة7من7إيجابيات7خ;:صة7الوأشار7. حساسية؛7لما7فيھ7من7تأث]7Nمباشر7ع7XYالوطن7والمواطن

:التعليم7ومIJا

ولاسيما- التعليم موارد من مورد .@?1<ونة1=خ4;ة1مع1قلة1وتد6ي1م34انية1التعليما0./.صة

.L0ل1لمشIلة1النمو1الم3Fايد1للطلابB?1اا0./.صة1-

.ب1للتعليم1ا0.اص1وYالتاX?1تحقق1مبدأ1العدالةلا خرجات1التعلم،1وتحد1منP1سرب1الطPسOم1@?1تحس4ن1م-

وال- التحس4ن من درجات Z[\أق تحقيق خلال من التعليمية المؤسسات كفاءة .تطوbر1واa0ودةرفع

القط- ?@ الشرcاء ب4ن المنافسة روح 1ا0.اصaePيع المستفيد،اع رضا لكسب ا0.دمات أفضل لتقديم

.ودفعOا1للتطوbر1والتحس4ن

والنوj?لا للطالمقدمةتطوbر1ا0.دمات1التعليمية- klالك بمستواmا وnرتقاء .ب

- o1pq1عk[\.eافز1الL0ئة1العمل1وذلك1بإيجاد1اxم1@?1تحس4ن1بOسP13امFلn11السلبية1وعدمpqنتاج1والقضاء1ع

 n1نضباط1@?1العملبالقواعد،1وتحقيق.

وسرعة- الكفاءة لتحقيق للمعلم4ن؛ والفنية المOنية الممارسات تطوbر pqع العالية ا0.اص القطاع قدرة

 o11نجاز1واس}ثمار1الوقت1بفعالية(Rikowski, 2019).

?qومن1سلبيات1خ/.صة1التعليم1ما1ي:

1اعتب- m1دف بالأموراار1الرYحية ?jالو وقلة التعليمية، العملية حساب pqع =رYاح kبج� وmnتمام لمس}ثمر

.=cاديمية1والتعليمية

1تIافؤ1ال- 1مبدأ 1ب��ديد 1التعليم 1لسياسات 1ينعكس1إيجادفرص1المخالف 1مما 1ب4ن1المتعلم4ن؛ 1من1الطبقية نوع

سلب
ً
.ع1pqأفراد1المجتمعا

1الو - 1=من ��1ديد 1ظيفي 1الوطن؛ 1أبناء 1من 1للمعلم4ن 1إpXمما 1ع��م1يؤدي n1ستغناء 1أو 1المOنة 1من Pسر��م

واس}بدالOم1بIوادر1أجن�ية
ً
.للتIلفةتقليلا

ح- يوثر مما لد��م المOنية الكفايات انخفاض pXإ يؤدي المعلم4ن أجور تتد6ي
ً
التعليklما =داء مستوى pqع.

قص4;ة- الرؤى ذات التعليمية المؤسسات المدى1وال�P1kس�1pلتحقيق1الرYحية1لفF;ة1معينة1مما1يجعلOا1سيطرة

).2019العيدروس،(والتأخر1وعدم1الرغبة1@?1التطوbر1والتقدم1اa0مود@?1حالھ1من1
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السابقة :الدراسات

الدراسات &ذه ترت)ب تم وقد التعليم خ34صة موضوع تو:9 ال>; السابقة الدراسات Aعض عرض س)تم

: ،CوذلكCعCKQالنحوCالتاNLنJCحدثCإJCKLقدمحسبCالHسلسلCالزمCDEم

التعليم) 2023(السمحانCأجرى خ34صة نحو التعليم وزارة ي م_سو̂ آراء KQع التعرف KLإ &دفت دراسة

المملكة رؤ$ة متطلبات ضوء ,- السعودية العر3ية المملكة 20309العا5, 9وقد 9الدراسةتوصلتم، 9النتائج9إ5@ Eعض

وزا: أGمFا مLسوKي أن
ً
تحقيقا كبOPة بLسب السعودية العر3ية المملكة ,- العا5, التعليم خVWصة يؤ$دون التعليم رة

المملكة التعليم2030لرؤ$ة وزارة قبل من مراقبة ا\VWVصة ت[ون وأن .م،

دراسة @ن9خVWصة9قطاع9التعليم9ا\iامh,9عgإ5@9تحديدf9ثار9الناتجة9ع  )2021( نG$9دى9وآخر وGدفت

]j\نفاق9اmةOnللف ,o$التار ,gالتحلي الوصفي pqالمن استخدام تم Gذا ولتحقيق وتوG9wxذه9،)م2016–2000(ومي،

,hامi\ا التعليم قطاع خVWصة ,- الدول لبعض السابقة والتجارب ,hامi\ا التعليم قطاع واقع وقد9،الدراسة

أGمFا نتائج لعدة الدراسة 9أثر9:توصلت 9لو ذيوجد 9معنو$ة 9إحصائية 9عgلإنفاقدلالة 9ا\iامh,9@ا\j[ومي التعليم

لFاm و السعودية ا\j[ومية با\iامعات والطالبات الطلاب وعدد العاملPن وعدد ال�شر$ة، الموارد @gع ا\j[ومي نفاق

,hامi\ا التعليم قطاع ,- ا\j[ومي �نفاق @gع معنوي OPتأث.

دراسة �ا\Vاص9واس��دف9البحثE9ش[ل9أسا��الشراكة9بPن9ا\iامعات9والقطاع)2021(السمحان9وتناولت

9بالمملكـة9 9ا\j[ومية 9وا\iامعات 9ا\Vـاص 9أو9القطـاع �9عمال 9منظمات 9بPن 9وأGمي��ا 9الشراكة 9أش[ال 9طبيعة تحديد

العر3ية9السعودية،9وكيـف9يمكـن�9عـز$ـز9وتطو$رG9ذه9العلاقة9ل�سFمE9ش[ل9فعال9-,9تحقيـق9جـودة9التعليم9العا9,5-,9

9 9العر3ية و�عتمادالمملكة ا\iودة OPمعاي لتحقيق السعودية العا5, التعليم مؤسسات بأداء و�رتقاء السعودية،

العمل، سوق ومتطلبات المجتمع احتياجات وتل�� العـصـر، تـطـورات تواكـب مم�Pة ومخرجـات بـرامج وتقـديـم ��ادي��

وت البحث، موضـوع تناول ,- الوصفي pqالمن @gع الباحثة الدراسةواعتمدت 9أGمFاإوصـلت 9النتائج 9مـن 9العديـد @5 :

حاجـة9ا\iامعات9والقطاع9ا\Vاص9اليوم9إ5@9إقامة9علاقة9شراكة9فعالة�9سFم9-,9تطو$ر9أداء9منظمات�9عمال9ا\Vاصة9

ومخرجا��ا برامجFا ,- المطلو3ة ا\iـودة وتحقيق ل�iامعات التنافسية الـقـدرة .و�عز$ـز

دراسةو  G9دفت العا5,)2020( الشي�� التعليم مخرجات مواءمة ,- السعودية ا\iامعات دور معرفة إ5@

رؤ$ة وفق المستدامة التنمية متطلبات ،2030وتحقيق mدار$ة القيادية نظر وجFة من السعودية العر3ية المملكة @-

موافق أن إ5@ الدراسة وتوصلت الدراسة، أGداف لتحقيق ,gالتحلي الوصفي pqالمن استخدم الدراسةتم عينة �ل ة

مخرجا��ا مواءمة تحقيق ,- السعودية ا\iامعات بھ �سFم أن يمكن الذي الدور فقرات @gع متوسطة بدرجة

رؤ$ة وفق المستدامة التنمية متطلبات مع للمملكة9العر3ية9السعودية،9وذلك9من9وجFة9نظر9القيادات20309التعليمية

�سب تراوحت حيث القصيم، جامعة ,- ذات.%68إm21%9@5جابات9ما9بPنm9دار$ة فروق وجود النتائج أظFرت كما
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ً
تبعا القصيم جامعة ,- /دار.ة القيادات إجابات لدرجة إحصائية 8س6شاراتدلالة جودة محاور ,- ا<=>س لمتغ@?

،,Dالك والمستوى ،GHالعل البحث وجودة العلمية، المشارMع وجودة دو العلمية، ذات فروق وجود لالةRإحصائيةRعدم
ً
تبعا القصيم جامعة ,- /دار.ة القيادات إجابات لTUر.ج@نلدرجة ,Vالنو المستوى جودة محاور ,- ا<=>س لمتغ@?

.وجودةRالمؤتمراتRوالندوات

التعرفRعiRaDثارRالمتوقعةRمنRتطبيقRا<TcTصةRعRaDجودةRالتعليمRإab)2020(الراشدRدراسةو]دفت

Rالع Rالمملكة ,-R ,bشقراء،العا بجامعة والتعليمية /دار.ة الkيئة أعضاء نظر وجkة من السعودية واستخدمتRرpية

نتائج،الباحثة�المن! �الوصفي عدة إ0/ الدراسة ا?=<=صةأ: من�أ7م5اوتوصلت تطبيق من المتوقعة Fثار أبرز من ن

العلي للإدارات KدارJة الم5ارات تطوJر شقراء جامعة مQسوOي توج5ات بالإنتاجيةحسب ا?Vوافز ورXط ا?Yامعة، Z[ ا

الموارد 7در من وا?Vد المستجدات، مع والتلاؤم التجديد Z[ مرونة `aأك KدارJة العملية وجعل ا?Yامعة، لمQسوOي

العمل dسوق ا?Yامعة تخصصات ارتباط وزJادة ا?Yامعة، Z[ . المالية

الز7راgي �)  2019(ودراسة �7دفت noال� �إ0/ /pع� �ا?Yامعات�التعرف �خ<=صة �من �تحد noال� المعوقات

رؤJة ضوء Z[ القيادات،�و 2030السعودية نظر وج5ة من ا?Yامعات خ<=صة معوقات /pع للتغلب ح̀ة wالمق ا?Vلول

�noومن�النتائج�ال�،Zpامعية،�وقد�تم�استخدام�المن! �الوصفي�التحليY?ااyzيأ}يتوصلت�إل ما أن�أفراد�عينة�: الدراسة

موافق بمتوسطالدراسة السعودية ا?Yامعات خ<=صة لدوافع ومؤJدون الدراسة3.99ون عينة أفراد وأن ،

بمتوسط ا?=<=صة من تحد noال للمعوقات ومؤJدون ومؤJدون4.08موافقون موافقون الدراسة عينة أفراد وأن ،

بمتوسط ا?=<=صة معوقات /pع للتغلب ح̀ة wالمق .4.42ل�Vلول

Zالنفي� دراسة �) 2019(و7دفت �متطلبات �عن �الكشف �]�Zإ0/ �ومعوقا�yا �السعودية �ا?Yامعات خ<=صة

وقد ��اديمية، القيادات نظر وج5ة من nالوط� والتحول Z[المعر �قتصاد مؤشرات عدة�إ0/�الدراسةتوصلتضوء

�م�yا والتحول: نتائج Z[المعر �قتصاد مؤشرات ضوء Z[ السعودية ا?Yامعات خ<=صة متطلبات توف�` أ7مية

مؤشرات ضوء Z[ السعودية ا?Yامعات ?=<=صة ح̀ wالمق التصور تطبيق السعودية ا?Yامعات ت�ب�� وأن ،nالوط�

الباحث أعده الذي nالوط� والتحول Z[المعر .�قتصاد

الزومان دراسة التعليم) 2018(و7دفت وزارة Z[ التعليمية المباgي قطاع Z[ ا?=<=صة /pع التعرف إ0/

أ7م5ابالمملكة�العرXية النتائج من للعديد الدراسة توصلت وقد ،Zpوالتحلي الوصفي المن!  استخدام وتم : السعودية،

مستوى ورفع والتطوJر التوسع أجل من ا?=دمات وتوف�` لتقديم ا?=اص بالقطاع �ستع�ن ا?�Vومي القطاع أن

التعليمية المباgي قطاع Z[ جزئية خ<=صة ووجود المقدمة، ا?=دمة Z[ العرXيةا?Yودة بالمملكة التعليم وزارة Z[

.السعودية
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ا#"ر ي التعليمإ45'ال/.'-دفت') 2016(ودراسة مؤسسات @A لCDCEصة التطبيقية الممارسات واقع رصد

اسOبانة بQناء وقامت والمقارن، @Sالمس الوصفي VWالمن الباحثة واستخدمت السعودية، العر\ية المملكة @A العا5@

ع4bفقرة'و 57م_ونة'من' وتوصلت'. بجدة CBAعضو'من'djاديميiن'A@'جامعة'الملك'عبد'العزfز'وdلية) 100(زعت

أ-مoا من النتائج sعض إ45 لCDCEصة:الدراسة التطبيقية الممارسات واقع حول الموافقة درجة #wميع'" أوافقجاءت

بدرجةجاءتما'بxنأفراد'العينة،' ا#CDCصة @A للتوسع تدعو ال/. من'وجoھ'نظر'djاديميiن'A@" أوافق"yيجابيات

و\درجة العزfز عبد الملك ا#CDCصةCBAلدى'dلية" أوافق'sشدة"جامعة @A التوسع {عوق ال/. السلبيات وجاءت

بدرجة العزfز عبد الملك جامعة نظر وجoھ '" محايد"و\درجة" أوافق"من 'ك CBAلدى 'ما 'المق��ح'جاءت yجراءات

بدرجة ._ل'م��مال"أوافق"تطبيقoا

'بxن 'ما التعليمGeiger (2011)دراسة-دفت @A ا#CDCصة نظام بتطبيق المتعلقة التطورات معرفة إ45

سOبانات'وقد'خرجت'� عداد'إتخدم'الباحثان'المنVW'الوصفي'A@'العا5@'وعائدا��ا'ع4b'الولايات'المتحدة'jمرfكية'واس

أ-مoا نتائج sعدة ط: الدراسة @A النظر إعادة النفقاتضرورة تدعم إضافية مالية موارد خلال من التعليم تموfل رfقة

.المالية'ا#"_ومية

45'التعرف'ع4b'أثر'تطبيق'ا#CDCصة'A@'التعليم'العاA'@5@'الoند'ع4b'طبقات'إ) Babu)2011دراسةو-دفت'

المب�. الوصفي التحليل أسلوب الدراسة واستخدمت والثقافية، �قتصادية الناحية من 'استعراض'المجتمع 4bع

ا#CDCصةالدولالتجارب مبدأ تطبيق أن الدراسة نتائج و\ي�ت نفسoا، الoندية التجر\ة تحليل وكذلك سابقة

.45'عدم'تحقيق'المساواة'الثقافية'و�جتماعية،'و\التا5@'إعادة'النظر'A@'�تجاه'نحو'ا#CDCصةإيؤدي'

السابقة الدراسات ع"! :)عقيب

ي)'من�خلال�العرض�السابق�لل ما يلاحظ السابقة   : دراسات

السابقة- الدراسات مع 2تفاق مع:  أوجھ ا34الية الدراسة D'�أن�مCسوAي�)2023(السمحان�دراسةتتفق
ً
تحقيقا كبEFة بCسب السعودية العرJية المملكة 'D 'Mالعا التعليم خPQصة يؤRدون التعليم لرؤRةوزارة

� �2030المملكة �مع �وتتفق من)2020(الراشددراسةم، المتوقعة Wثار عن تتحدث الدراسة ]ذه إن حيث

�ال^يئة� �نظر�أعضاء �وج^ة �من �السعودية �العرJية �المملكة 'D� 'Mالعا� �التعليم �جودة c(ع� �اPQP4صة تطبيق
ً
أيضا وتتفق ا34الية، الدراسة موضوع نفس و]و شقراء، بجامعة والتعليمية دراسةhدارRة الزومانمع

العرJيةبالتعرف�ع)�cاPQP4صة�إ�cMال�no]دفت)2018( بالمملكة التعليم وزارة 'D التعليمية المباpي قطاع

موضوع�المعوقات�ال�noتحد�من�خPQصة�تناولتال�no)2019(الز]راpي�دراسةالسعودية،�وتتفق�كذلك�مع�

رؤRة ضوء 'D السعودية اt4امعو ،�2030اt4امعات خPQصة معوقات c(ع للتغلب المقEvحة ات�من�ا34لول
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�و� �ا"!امعية �نظر�القيادات +**وج)ة كذلك واتفقت ا"2الية، الدراسة عا"!56ا ال89 نفس)ا الموضوعات

دراسة مع ) . 2019(النفيK*�ودراسة)م2016(ا"2رEي،�(النتائج

السابقة- الدراسات مع ,ختلاف مع: أوجھ ا"2الية الدراسة �دراسةاختلفت �)2021(السمحان ن�إحيث

الدر �منظمات�Vذه �بWن �الشراكة �وأشZال �وأVمية �والقطاع�ا"\اص �بWن�ا"!امعات �الشراكة �عن �تتحدث اسة

fعمال�أو�القطـاع�ا"\ـاص�وا"!امعات�ا"Z2ومية�بالمملكـة�العرeية�السعودية،�وكيـف�يمكـن�aعـز_ـز�وتطو_ر�Vذه�

� �بgنما �العلاقة ا"2الية5jدف �استطلاعالدراسة klيرأإ*+� �ا"!امعية �العاl*�القيادات �التعليم خo\صة

� �ومع �دراسةالسعودي، �) 2020(الشي89 �اختلفت �ال89 المنqrع5pا الدراسة Vذه استخدمت فقد qrالمن *+

مع qrالمن *+ واختلفت ، uvالم qrمن ا"2الية الدراسة استخدمت بgنما *wالتحلي ا"2رEي��دراسةالوصفي

دراسةكما�) 2019(النفيK*�ودراسة)2016( مع ) .2011(بابلو��اختلفت

السابقةنأوجھ0,ستفادة0م- الدراسة: الدراسات مشZلة تحديد *+ السابقة الدراسات من الباحث استفاد

الدراسة، وأداة qrلمن fمثل و|ختيار المستخدمة، وfدوات q}المنا kwع كذلك�+*�صياغة�aساؤلات�و والتعرف

|س إعداد *+ الباحث م5pا استفاد كما .�بانة�وتقسيم)االدراسة،

وإجراءا34ا الدراسة :      من78ية

الدراسة   :من8;

لرصد kKسa ال89 الوصفية الدراسات من الدراسة �Vذه �التعليم�طبيعة *+� �وتوصيف)ا �ا"\o\صة ثقافة

العاl*�السعودي�بجامعة�جدة�من�وج)ة�نظر�القيادات�ا"!امعية�
ً
ة�عن�البيانات�المتعلقالمتاحة�لنقص�المعلومات�نظرا

حيثبثقافة�ا"\o\صة�+*�التعليم�العاl*�وموقف�القيادات�ا"!امعية�منھ،�و  ا"!انب Vذا *+ الدراسات ناقشت�قلة

و ا"\o\صة *+ التدر�س Vيئة أعضاء آراء الدراسات من �Wو الكث� �ا"!امعية �للقيادات �تتعرض �مالم تناقشھ�Vذا

ا"2الية .الدراسة

� �اعتمدت المuvوقد qrمن kwع الدراسة �السعودية�الVذه �ا"!امعية �القيادات �من �عينة uvم� �فيھ �تم ذي

للدراسةو) إناث-ذ�ور( �fسب �عد qrالمن . Vذا

الدراسة وعينة : مجتمع

*+ الدراسة مجتمع �يتمثل �ال89 �ا"!امعة kو�� �جدة �جامعة �م�سوEي �الباحث، ��5ا �عينة�و�عمل �! ب تم

يادات�ا@?امعية�من�جدة�و=ذه�العينة�م+ونة�من�القمن�جامعة�) ذ5ور(مبحوث�) 200(من�م+ونة�عشوائية�&سيطة�

ا@Dاصاوكلاء� FدارEة الرئGسية المقرات JK المتواجدة والوحدات والفروع Pقسام رؤساء والسادة با@?امعة،�ة@?امعة

رؤساءوكذلك�القيادات�ا@?امعية��JKمعظم�5ليات�ا@?امعة�والعمادات�والمراكز�البحثية�من�السادة�العمداء�والوكلاء�و 
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�و �والوحدات، �P100قسام شطر) Zساء(مبحوث ل\?امعة FدارEة المقرات JK ال[سائية ا@?امعية القيادات من

عن ومسؤولات الفروع `aع ومشرفات وكلاء من ا@?امعة 5ليات معظم JK المتواجدة القيادات وكذلك الطالبات،

.Pقسام��JKشطر�الطالبات

Jdالتاeالقيادات�ا@?امعية�و�`aبانة�عfسgللباحث�القيام�بتطبيق��jkسl)ن�mب[تائج) بنات–بن وا@Dروج

�سليمة ،`aي ما العينة JK Jpرو و"ناث: وقد للذ$ور ممثلة ت,ون .أن القيادات، من مز3جًا العينة تمثل أن

9عمال وإدارة التخصصات => لبعض والمكملة المختلفة الدراسة،.و3وGH.اDEداDEامعية عينة =Jالتا . ول

) 1(جدول

الدراسة عينة حسب3المتغ45ات3الديمغرافيةوصف

MNسبة.العددالمتغQال

النوع

"داري(ذ$ور اDEامعة %20066.7)قيادات.$ليات.اDEامعة.+ مقر

%10033.3)القيادات.الQسائية.<=.معظم.$ليات.اDEامعة( إناث.

%300100المجموع

:لدراسةأداة3ا

n=.اسmبانة.klدف.إiJ.التعرف.عij.ماhية.ثقافة.اdedEصة.<=.التعليم.العاJ=.بجامعة.جدة.من.وجaة.

من.نظر.القيادات.اDEامعية 9ولية صورklا => الممارسات: $التاJ=مجالاتسبعةعij.موزعةعبارة) 55(وت,ونت

ثقافة) 7(التطبيقية.لثقافة.اdedEصة.<=.التعليم.العاJ=.السعودي.و3ضم. لتحقيق 9ساسية المتطلبات عبارات،

. .و3ضم .السعودي =Jالعا. .التعليم و3ضم) 11(خdeصة السعودي =Jالعا التعليم خdeصة دوافع ) 9(عبارة،

و3ضم =Jالعا التعليم خdeصة من السعودية الدولة استفادة مدى .ثقافة.عبارات،) 7(عبارات، إيجابيات

و3ضم.سلبيات.ثقافة.خdeصة.التعليم.العاJ=.السعوديعبارات،) 8(ضم.و3خdeصة.التعليم.العاJ=.السعودي

السعوديعبارات،) 8( =Jالعا التعليم خdeصة ثقافة سلبيات لمعاDEة المق~Mحة .ا�Eلول . عبارات) 5(و3ضم

عن �ساؤل iJإ السعوديةبالإضافة اDEامعات قيادات .العاJ=عنتصورات .التعليم .خdeصة عنثقافة و�ساؤل ،

عبارة.ل.ثقافة.اdedEصة.<=.التعليم.العاJ=.السعودي.المفيدة.للعملية.التعليميةأش,ا ستجابھ.مستو3ان.من.� ول,ل

=Jعم،.لا: $التا�.

لمق~Mحاklم،و 
ً
وفقا �عديلaا وتم المحكمNن من مجموعة ijع 9ولية صورklا => �سmبانة عرض حيث.تم.تم

و�عد العبارات، لبعض اللغو3ة الصياغة �سmبانة�عديل محتوى لصدق
ً
بيانا المحكمNن لتأكد.من.صدقا،.وتم.اتفــاق

للاسmبانةمن.خلالللاسmبانة.البناء ال,لية والدرجة مجال $ل بNن �رتباط معاملات تطبيقaا.عij.عينة.�عدحساب

. .% �15سب�kا .�عادل .ما .45أي .من .وتممفردة .اDEامعية، .القيادات للاستخدام "حصائية .�جتماعية.الرزمة علوم
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SPSS�،لو(ي'ت�النتائج�+ ب,ن 0رتباط معاملات قيم جميع ال>ليةمجال�أن للاس?بانةوالدرجة
ً
إحصائيا ودالة مرتفعة

مستوى العينة�تطبيقYا�ع�NOعن�طرVقس?بانة�0 تم�حساب�معامل�ثبات�و . وRذا�يدل�ع�NOصدق�البناء،�)0.01(عند

� �تطبيقو 0ستطلاعية �Yاإعادة NOو ع� �المبحوث,ن �من �العينة تقرVبًا،نفس أسبوع,ن _`aم bعد �حساو ذلك �dسبة�تم ب

.،�وd�ghسبة�عالية�تدل�ع�NOقابلية�0س?بانة�للتطبيق0.94(لغت�dسبة�الثبات�الثبات�ب,ن�التطبيق,ن�و 

:المعا()ة'&حصائية

iإ وإدخالYا البيانات k,ترم تم الميدانية الدراسة بيانات جمع من $معا()'&ا$#عد نlmاء $ثم -./$ $ا(2اسب 3

وتحليلI&ا$واستخراج$النتائج$Cحصائية$باستخدام$برنامج$ا(2زمة$Cحصائية$للعلوم$ جتماعية،$ومن$ثم$تم$استخدام$

المئوKة والOسب التكرارات من Cحصائية $،المقايRس $العينة $أفراد $خصائص 3Xع$ $التعرف $Y&دف $إ.3$بالإ وذلك ضافة

الدراسةتحديد$استجابات$أفراد$ أداة تضمن'&ا `aال العبارات من عبارة dل 3Xع .العينة

الدراسة :     نتائج

حصر تم حيث للبيانات، Cحصاhي التحليل #عد الدراسة إلI&ا توصلت `aال النتائج عرض ا()زء lذا يmناول

باستخدام
ً
إحصائيا ومعا()'&ا الدراسة عينة أفراد :ه$النتائج،$وفيما$يX-$عرض$لpذ)SPSS(استجابات

(ول بالسؤال ا/.اصة :النتائج

3Xالدراسة:والذي$ينص$ع عينة أفراد السعودية ا/9امعات قيادات تصورات ثقافة?خB.صة?التعليم?حولما

العاFG؟

وKوp2sا العا.-، التعليم ثقافة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوKة والOسب التكرارات حساب تم

التا.- :ا()دول

)2(ولجد

FGالعا التعليم ثقافة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوNة والRسب التكرارات

%  ك??Tستجابة

19866موافق$#شدة

7826موافق

196.3محايد

51.7أرفض

#شدة --أرفض

300100المجموع
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العينة أفراد أن السابق ا,+دول من 3مني1ب/ن 3ا,+امعية 3جدة3) 8ساء-رجال(القيادات 3جامعة من

خ=>صة ثقافة @Aع 3يوافقون 3بDسبة 3السعودي EF3العا 3% 92التعليم 3ح/ن EN3 Qانت
ً
جدا قليلة الرفض 8سبة

.Q6.3%انت3\ناك83سبة3محايدة3تبلغ3بXنما3% 1.7بDسبة3

3Eghوتؤمن3حقيقة3بأ\مية3ا,>=>صة3وأcdا3EN3صا,3a) 8ساء-رجال(القيادات3ا,+امعية3و\ذا3معناه3أن3

المملكة رؤkة EN جاء ما @Aع القيادات تؤكد التوجھ وcnذا بخصوص3خ=>صة3التعليم3وال3qrتصب20303الدولة

3والمواطن 3الوطن a,3صا EN. 3و 3مع 3النتائج 3\ذه السمحانتتفق ا,}رz) 2023(دراسة 3ودراسة ودراسة) 2016(ي

3Eg2019(النفي(F3خ=>صة3التعليم3العا@A3موافقة3معظم3أفراد3العينة3عEN3السعوديE .

:الثا/يالنتائج%ا()اصة%بالسؤال

@Aالدراسة؟: والذي3ينص3ع عينة نظرأفراد وج*ة من العا/. التعليم .5 ا7879صة ثقافة أش>ال ما

حول الدراسة عينة لاستجابات المئو.ة وال3سب التكرارات حساب >ا;9:9صةتم >ثقافة التعليم>أش@ال

DEالتا ا;Fدول و.وGHIا ،DEالعا:

)3(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوGة والLسب التعليمNالعا/.أش>الNثقافةNا7879صةالتكرارات

الSTتQب%كOستجابة

9431.42خ:9صة>Kلية

12240.61خ:9صة>جزئية

ا;H@ومية بالبWXوقراطية العامة المشار]ع ارتباط 7023.43فك

جديدة اسdثمارات eI144.64

-300100جموعالم

وiسبghم ا;Fامعية القيادات من العينة أفراد lعض أن السابق ا;Fدول من noاختاروا% 40.6يت

< >ب3سبة >ال@لية >ا;9:9صة >اختار>البعض >حXن Dt< >السعودي DEالعا< >للتعليم >ا;Fزئية بuنما>% 31.4ا;9:9صة

>اختار> ا;H@وvخر البعض بالبWXوقراطية العامة المشار]ع ارتباط >فك >ب3سبة اسdثمارات% 23.4مية eI وجاء

%.4.6جديدة>Dt>الWxتuب>wخWX>ب3سبة>

ثم ال@ل zEإ ا;Fزء من بالتدر.ج تبدأ أ|gا Dt ا;9:9صة بثقافة القيادات D}و تبXن ~ختيارات و�ذه

جديدة اسdثمارات eI مع ا;H@ومية بالبWXواقراطية wخذ الزومانتتفق>�ذه>النتائج>مع>،>و عدم ) 2018(دراسة
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فيما�أنماط�خ"!صة�التعليم�العا7-،�من�صنف�2ناك�و ..-�البدء�با#!"!صة�ا#)زئية�ثم�ا#!"!صة�ال�لية

).2001عشFبة،�(ا#!"!صة�الDسيطة،�ا#!"!صة�المعتدلة،�ا#!"!صة�ا#)ادة: ي<-

:النتائج$ا+*اصة$بالسؤال$الثالث

M>1:والذي�ينص�ع ا+*5*صة لثقافة التطبيقية الممارسات واقع J$التعليم$العاJK$من$وجGة$نظر$أفراد$عينة$ما

الدراسة؟

Pول المحور حول الدراسة عينة لاستجابات المئوWة والZسب التكرارات حساب التا%$تم ا*(دول و/و-,+ا ،:

)4(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو3ة وال9سب >;التكرارات ا@<?<صة لثقافة التطبيقية الممارسات التعليمHواقع

;L300=ن(العا(

العبارة

الSTتQبلاPعم

Hحسب

الموافقة %ك%ك

العا%$ بالتعليم تدر/$4 8ش6ل ا*>=>صة تطبيق يتم

13043.317056.76.السعودي

F%إ وتحو/ل+ا إدراج+ا يتم العا%$ التعليم $I الLMامج 8عض

7826222747.القطاعQا*>اصQللقيامQبPشغيل+ا

Qا تقتصر
ً
حاليا QمعQ*>=>صة QوWشغيل Qصيانة Qعقود F[ع

26688.63411.42.القطاعQا*>اص

Qا*>اصتدارQالقطاعQمنQا̂مل Q8ش6لQ$%العاQالتعليمQ$IQ16755.613344.45.برامج

لبعض التدر/ب $I العا%$ التعليم مع ا*>اص القطاع bشLaك

2137187293.التخصصات

ا*>اص8عضQمؤسساتQالتعليمQالعا%$Qت للقطاع مملوكة 6.28996.3113.71ون

ا*>اص العا%$ التعليم مؤسسات تمو/ل $I الدولة W.17558.312541.74شارك

السابق ا*(دول من jkيتQ السعوديأن العا%$ التعليم $I ا*>=>صة لثقافة التطبيقية الممارسات

Q أصبحت
ً
واقعا

ً
ملموسا

ً
Qلآراءطبقا Qالعينة Qأفراد Qالقيمن Qعددtم Qالبالغ Qا*(امعية 300Qادات –ذ^ور(مبحوث

Qاختيار) إناث Qحصل ا*>اص( فقد للقطاع مملوكة ت6ون العا%$ التعليم مؤسسات }ول) 8عض الLaت|ب F[ع

Qوال()ت�ب�الثا$ي�"ان�من�نص�ب�% 96.3ب{سبة)
ً
حاليا ا0./.صة ع<=�عقود�صيانة�و9شغيل�مع�القطاع�تقتصر

لبعض( �ب�الثالث�لاختياروال()ت% 88.6بCسبة�) ا0.اص التدرNب PQ PRالعا التعليم مع Uش()ك ا0.اص القطاع

�) التخصصات �% 71بCسبة �الراYع ا0.اص(وال()ت�ب PRالعا التعليم مؤسسات تموNل PQ الدولة بCسبة�) 9شارك
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58.3 %� �ا0.اص(وال()ت�ب�ا0.امس �من�القطاع �"امل �التعليم�العا�PRتدار�Yش`ل PQ� �) برامج ب�نما�%55.6بCسبة

� �Uشمل �السادس �ال()ت�ب العاPR(جاء بالتعليم PdNتدر Yش`ل ا0./.صة تطبيق �ال()ت�ب�) السعودييتم PQ

مقدارgابCسدسالسا �ال% 43.3بة �اختيارساYعوال()ت�ب �نص�ب �من �يتم�("ان PRالعا� �التعليم PQ� �الi)امج Yعض

بkشغيلjا للقيام ا0.اص القطاع =Rإ وتحوNلjا مقدار) إدراجjا %.g26ا�بCسبة

لرؤNة ا
ً

وتنفيذ
ً

إعمالا السعودي الواقع -. و2ندماج للعمل طر7ق5ا تأخذ بدأت اA@B@صة أن أي

Cو م2030المملكةC،يKرLBا دراسة مع النتائج Rذه .)2016(تتفق

:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الرا�ع

YZعC Cينص �:والذي �العا,+ �التعليم �خ2%صة �ثقافة �لتحقيق �المتطلبات�;ساسية �عينة�ما �نظر�أفراد �وجCة من

الدراسة؟

الثا^ي المحور حول الدراسة عينة لاستجابات المئو7ة والeسب التكرارات حساب التاg-تم اhBدول و7و5Liا ،:

)5(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوNة والQسب المتطلبات�;ساسية�لتحقيق�ثقافة�خ2%صة�التعليم�التكرارات

)300=ن(+�العا,

العبارة

الYZتWبلاVعم

حسب�

الموافقة %ك%ك

CامعاتhBاCمنح
ً
وlدار7ةمز7دا والمالية mnاديمية 2ستقلالية 18662114381.من

التعليم مجلس Ygإ الرجوع دون القرارات اتخاذ -. اLBر7ة اhBامعات منح

-g8227.321872.75.العا

ً
مز7دا اhBامعات CاLBر7ةمنح ومواردRامن مخصصاwxا وإدارة تصر7ف -.

6321237798.المالية

Cتر7دCz{الCامج|}الCواعتمادCتصميمC-.C2ستقلاليةCامعاتhBاCامنحR.5719243819

خلال من تمو7ل5ا مصادر تنو�ع YZع اhBامعات �ساعد متطورة نظم بناء

6421.323678.77.إ^شاءCبرامجCأmاديميةCمش�|كةCمعCاhBامعاتnCجن�ية

ذاwxا ل�hامعات الوزارة من والسيطرة الرقابة 14448156523.نقل

�ش�ل لوائح5ا ووضع zالتنظي� Rي�ل5ا اختيار -. اLBر7ة اhBامعات منح

15852.614247.42.مستقل

ً
مز7دا اhBامعات وتحديدمنح وسياساwxا أRداف5ا رسم -. اLBر7ة من

8929.621170.44.أولو7اwxا
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�اختيار�قياد  !� �ا*(امعات�الصلاحية اإعطاء
ً
وفقا �مجلس0/ا لضوابط�يرا4ا

6622234786.ا*(امعة

وعقد ل?ا التا@عة FسDثمارAة الشرGات إIشاء  ! ا*Kق ا*(امعات منح

وخارجية داخلية ومؤسسات شرGات مع اسDثمارAة 5217.324882.710.شراGات

AرK*ثمارموارد4امنح�ا*(امعات�اDاس  ! لتعزAزموارد4اة والمادية 4314.325785.711.الZشرAة

ا*(دول من "ي ب[ن "كث$#ة"أن "السعودي "العا,+ "التعليم "خ45صة "ثقافة "لتحقيق "=ساسية المتطلبات

"اختيار" "حصل "فقد (وم شعبة
ً
مزFدا اHIامعات وLدارFةمنح والمالية =Nاديمية Pستقلالية "ا) من TUب"عXت#Zل

ب]سبة "%62=ول "الثاaي "الZ#تXب +b" "وFليھ لوائحdا(، ووضع hiالتنظي lيkلdا اختيار +b اnIرFة اHIامعات منح

مقدارlا) oشkل"مستقل "الثالث"لاختيار% 52.6ب]سبة لHtامعات(والZ#تXب الوزارة من والسيطرة الرقابة نقل

") ذاwxا "%48ب]سبة "الراoع "والZ#تXب "مز (، "اHIامعات منح
ً
وتحديدFدا وسياساwxا أlدافdا رسم +b اnIرFة من

مقدارlا) أولوFاwxا إ,T(،"والZ#تXب"ا4Iامس"%29.6ب]سبة الرجوع دون القرارات اتخاذ +b اnIرFة اHIامعات منح

"العا,+ "التعليم مقدارlا) مجلس "%27.3ب]سبة "السادس "والZ#تXب "اختيار"(، +b" "الصلاحية "اHIامعات إعطاء

اقياد
ً
وفقا مقدارlا) اHIامعةلضوابط"يراlا"مجلسwxا �ساعد(،"والZ#تXب"الساoع"%22ب]سبة متطورة نظم بناء

"=جن�ية "اHIامعات "مع "مشZ#كة "أNاديمية "برامج "إaشاء "خلال "من "مصادر"تموFلdا "تنو�ع TUع" ب]سبة") اHIامعات

النفي�+و %.21.3مقدارlا دراسة مع النتائج lذه .)2019(تتفق

:بالسؤال�ا��امسالنتائج�ا��اصة�

TUع" "ينص �عينة�:والذي �أفراد �نظر�قيادات�ا�1امعات�السعودية �من�وج5ة �العا89 �التعليم �دوافع�خ<�صة ما

الدراسة؟

الثالث المحور حول الدراسة عينة لاستجابات المئوFة وال]سب التكرارات حساب اHIدولتم وFو�dnا ،

:التا,+

)6(جدول

لاستجا المئوHة والLسب حولالتكرارات الدراسة عينة أفراد )300=ن(دوافع�خ<�صة�التعليم�العا�89السعوديبات

العبارة

الVWتTبلاSعم

حسب�

الموافقة %ك%ك

18963111371.إتاحة"التعليم"العا,+"اHIام�+"عTU"نطاق"واسع

TUع تحوز لا اknIومي العا,+ التعليم 8929.621170.44.اHIميعرضابرامج

12541.617558.42.لص"من"ب$#وقراطية"أنظمة"التعليم"العا,+"اHIام�+"اknIوميالتخ
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9832.630067.43.حل�مشكلات�تمو%ل�التعليم�العا��

8829.320270.75.التجديد���4برامج�التعليم�العا��

237.621292.48.الطاقة�EسCيعابية�للطلاب�با@Aامعات�ا@?<ومية�قليلة

5518.327781.76.اءلة���4التعليم�العا���ا@?<ومي�ضعيفةالمس

M 3311245897.يجابية�بQن�ا@Aامعات�والمجتمع�المح�Nز%ادة

العا�� التعليم مسؤولية سSتحمل ا@Tاص 217267939.القطاع

السابق ا@Aدول من XYلدوافأيت بال\سبة ا@Aامعية القيادات من العينة أفراد آراء �خ_Tصة�ن ع

إتاحة�التعليم�العا���ا@Aام��fع�eNنطاق�(فقد�حصل�اختيار�التعليم�العا���السعودي�جاءت�بمصداقية�عالية،�

ب\سبة) واسع iول الklتSب eNا@?<ومي(واختيار�% 63ع��fامA@وقراطية�أنظمة�التعليم�العا���اkQالتخلص�من�ب (

،�%��432.6الklتSب�الثالث�ب\سبة�) تمو%ل�التعليم�العا��حل�مشكلات(واختيار�% ��441.6الklتSب�الثاrي�ب\سبة�

� عeN(واختيار تحوز لا ا@?<ومي العا�� التعليم �) ا@Aميعرضابرامج �ب\سبة �الراwع �الklتSب �429.6%�،

%. ��429.3الklتSب�ا@Tامس�ب\سبة�) التجديد���4برامج�التعليم�العا��(واختيار

دراسةو  مع النتائج |ذه قد�تختلف�و تعليم���4الموافقة�ع�eNدوافع�خ_Tصة�ال) 2019(الز|راrي(تتفق

�الكمية �التقديرات �wعض �4،� �لكن �التعليم�وافق �خ_Tصة �مص�?ة �4� �تصب ���ال �الدوافع �|ذه eNع� ا@Aميع

�السعودي �.العا�� �أشار�المنيع �سبق �ما eإ�� �) 2001(وMضافة �أن eالعا���إ�� �التعليم �خ_Tصة �م�kرات من

�Nي� �ما �ا@Aام�fازدي: السعودي �العا�� �التعليم eNع� �الطلب �اد طاق��ا، eإ� السعودية ا@Aامعات معظم وصول

(ب2ن(مخرجات(التعليم(ا)،'س%يعابية (فجوة (;ومي(وحاجات(التنمية6وجود الدراسة، إ<= الطلبة Bعض )Cوء

D>العا التعليم مؤسسات DG القبول =Iع ا)6صول لعدم .با)Lارج

:   السادسالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

=Iوالذي(ينص(ع:� �العا*( �التعليم �خ0"صة �من �السعودية �الدولة �استفادة �مدى �عينة�ما �نظر�أفراد �وج?ة من

؟الدراسة

الراBع المحور حول الدراسة عينة لاستجابات المئوVة والYسب التكرارات حساب التا<Dتم ا)Cدول وVو[6\ا ،:
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)7(جدول

أفراد لاستجابات المئو&ة وال,سب استفادةالتكرارات مدى حول الدراسة الدولة7السعودية7من7خ=>صة7التعليم7عينة

AB300=ن(العا(

العبارة
الLMتJبلاIعم

حسب7

الموافقة %ك%ك

18762.311337.71.تخفيف�أعباء�الدولة�المالية

*جن'ية *موال رؤوس وجذب الدولة داخل للاس9ثمار كب=>ة فرص 6521.623578.46.توف=>

10434.619665.43.توف=>�فرص�العمل�للمواطن=ن�ضمن�القطاعات�المختلفة

للمواطن=ن الدخل 4414.625685.47.خلال�وظائف�القطاعات�المختلفةمن�زLادة

من المطلوOة الم=Qانية تخفيف طرLق عن كفاءتھ ورفع الدولة اقتصاد دعم

9030210705.الدولة

Zيرادات .ن9يجة�بيع�المؤسسات�ا[`_ومية�للملكية�ا[\اصةزLادة
9832.620267.44

بفعل جديدة مؤسسات ظeور ن9يجة تدرLجيًا بالمجتمع البطالة fgع القضاء

13344.316755.72.ا[\i\صة

السابق ا[jدول من خi\صةي9ب=ن من السعودية الدولة استفادة وLؤLدون يتفقون العينة أفراد أن

القضاء�(،�و%62.3ع�fgالمرتبة�*و�fmبqسبة�) تخفيف�أعباء�الدولة�المالية(لعا�lmالسعودي�فقد�حصل�التعليم�ا

ا[\i\صة بفعل جديدة مؤسسات ظeور ن9يجة تدرLجيًا بالمجتمع البطالة fgسبة�) عqب� �الثانية �المرتبة ls

مقدارtا�lsالم) توف=>�فرص�العمل�للمواطن=ن�ضمن�القطاعات�المختلفة(و،�%44.3مقدارtا بqسبة الثالثة رتبة

ا[\اصة(،�و34.6% للملكية ا[`_ومية المؤسسات بيع ن9يجة Zيرادات مقدارtا) زLادة بqسبة الراuعة المرتبة ls

الدولة(و% 32.6 من المطلوOة الم=Qانية تخفيف طرLق عن كفاءتھ ورفع الدولة اقتصاد رتبة�ا[\امسة��lsالم) دعم

مقدارtا . %30بqسبة

تخفيف�أعباء�الدولة�من�جراء�خi\صة�التعليم��ls) 2020(الراشد�(دراسةق�tذه�النتائج�مع�تتفو 

lmالعا .

:النتائج7اU>اصة7بالسؤال7الساRع

fgالدراسة؟:والذي�ينص�ع عينة نظرأفراد وج]ة من السعودي ABالعا التعليم خ=>صة ثقافة إيجابيات ما

لاستجاب المئوLة والqسب التكرارات حساب ا[\امستم المحور حول الدراسة عينة ا[jدولات وLو�`eا ،

lmالتا:
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)8(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو6ة وال>سب إيجابيات?ثقافة?خEFصة?التعليم?العاA@?السعوديالتكرارات

)300=ن(

العبارة

الPQتNبلاMعم

حسب?

الموافقة %ك%ك

2438157191.جودة�بالتعليم�ا/.-ومياستحداث�تخصصات�جديدة�لم�تكن�مو 

العمل سوق مع العا<= التعليم خA@صة ثقافة مخرجات 16053.314046.72.مواءمة

15652144483.توف=@'التج<=>ات'والوسائل'التكنولوجية'ا+*ديثة'والمتقدمة

12341177595.المساOمة'MN'تحقيق'التنافس'مع'المؤسسات'التعليمية'ا+*Cومية

ميول<م يناسب بما جديدة تخصصات باختيار الطلاب رغبات تحقيق

9933201677.وتوج<ا\]م

M_العا التعليم مجال MN خاصة المختلفة cسbثمارات 11237.318862.76.جذب

النظري ا+hانب مع التطبيقي با+hانب Oc.8729213718تمام

15351147494.دية'للدولةالمساOمة'MN'تخفيف'lعباء'الما

السابق ا+hدول من opبواقعية'أيت' 'جاءت 'السعودي M_العا' 'التعليم 'خrsصة 'ثقافة 'إيجابيات ن

الدراسة، محل العينة رأى استحداث'تخصصات'جديدة'لم'تكن'موجودة'بالتعليم'(فقد'جاءت'إيجابية'بحسب

بxسبة) ا+*Cومي lول مواءمة'مخرجات'ثقافة'خrsصة'التعليم'( نصyب'،'والz@تyب'الثا|ي'من'%81بالz@تyب

العمل سوق مع M_العا (' 'نصyب%53.3بxسبة 'من 'الثالث 'والz@تyب 'التكنولوجية'( ، 'والوسائل توف=@'التج<=>ات

بxسبة') المساOمة'MN'تخفيف'lعباء'المادية'للدولة(والz@تyب'الرا~ع'من'نصyب'،%52بxسبة') ا+*ديثة'والمتقدمة

'ا51% 'والz@تyب ،' 'نصyب 'من 'ا+*Cومية(+rامس 'التعليمية 'المؤسسات 'مع 'التنافس 'تحقيق MN' بxسبة') �س<ام

'السا،41% 'والz@تyب 'دس 'نصyب العا_M(من التعليم مجال MN خاصة المختلفة cسbثمارات بxسبة') جذب

37.3.%

' أي
ً
فعلا �يجابيات قوأن مردودOا وسيCون حقيقية

ً
�ا

ً
'وعوفاعلا 'الوط�� 'cقتصاد �'التعليم'ع� ��

'خاص '~شCل M_و العا' الزOرا|ي، دراسة مع النتائج Oذه 'و .)2019(تتفق 'سبق 'ما �'إ_ كث=@'من'الأشار'�الإضافة

�ونة:م�]ات'خrsصة'التعليم'الباحث=ن'لمجموعة'من'إيجابيا MN ولاسيما التعليم موارد من مورد ا+rsrصة

'التعليم 'م=>انية 'وتد|ي 'قلة 'مع '،lخ=@ة '+*ل 'للطلابما+rsrصة 'المz>ايد 'النمو 'شCلة 'تحس=ن'، MN' �س<م

.(Rikowski, 2019)مخرجات'التعلم،'وتحد'من'�سرب'الطالب'للتعليم'ا+rاص'و�التا_M'تحقق'مبدأ'العدالة
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: النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثامن

الدر:والذي�ينص�ع�� عينة أفراد نظر وج3ة من السعودي العا78 التعليم خ=%صة ثقافة سلبيات اسة؟ما

السادس المحور حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو3ة وال6سب التكرارات حساب �و3و=>;ا�تم ،

التا?<   :اA@دول

)9(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوIة والMسب سلبيات�ثقافة�خ=%صة�التعليم�العا�78السعوديالتكرارات

)300=ن(

العبارة

الUVتSبلاRعم

حسب

الموافقة %ك%ك

ً
جدا مرتفعة التعليم خIJصة >L الدراسية 2498351172.الرسوم

TUاديمية التدرWس Xيئة أعضاء ثبات عدم إ?� اIAاص التعليم يفتقر

[دار3ة 1806012040.وال^وادر

4

يتم�الfgك�cdع���التخ
ً
ماديا الم^لفة fdغ المختلفة 9632204686.من�أجل�التوفfdصصات

العلمية والدرجات TUاديمية الش;ادات منح >L والmساXل الرقابة 23076.67023.43.عدم

اIAاص التعليم >L Uموال رؤوس qعض وتحكم 2558545151.سيطرة

8628.621471.48.تفعيل*?<واء*والمصا(=*ال>)صية*والمحسو4يات*03*التعليم*ا()اص

8729213717.المال*والر4ح*عGH*حساب*التعليمرأس*E<تمام*ب

12943171575.عدم*Eنضباط*والRسQب*03*مجالات*التعليم*ا()اص

السابق ا(Zدول من وجود*سلبيات*تجاه*تطبيق*ثقافة*خa)صة*التعليم*العا`0*السعودي،*فقد*يRب\ن

* *القيادات *من *العينة *أفراد *0hأكد *السلبيات G`أو* *من *أن 03(ا(Zامعية ?موال رؤوس kعض وتحكم سيطرة

بnسبة) التعليم*ا()اص ?ول الopتQب 03 جاءت qrب*% 85والQان*من*نصt*يvب*الثاQتop03(وال الدراسية الرسوم
ً
جدا مرتفعة التعليم *) خa)صة *%83بnسبة *نصQب *من *الثالث *والopتQب *منح*(، 03* *والRسا<ل *الرقابة عدم

ا والدرجات ?tاديمية يفتقر*التعليم*ا()اص*إ`G*(،*والopتQب*الراkع*من*نصQب*%76.6بnسبة*) لعلميةالشzادات

~دار{ة وال�وادر ?tاديمية التدر�س <يئة أعضاء ثبات عدم*(نصQب*،*والopتQب*ا()امس*من*%60بnسبة*) عدم

ك\�*عGH*يتم*الop ( من*نصQب*دس،*والopتQب*السا%43بnسبة*) ()اصEنضباط*والRسQب*03*مجالات*التعليم*ا
ً
ماديا الم�لفة o\غ المختلفة *التوف\oالتخصصات *أجل *) من *و %.32بnسبة *مع *النتائج *<ذه ا(�ر�يتتفق دراسة

الز<راvي)2016( .)2019(ودراسة
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� �التعليم �خ$#صة �سلبيات ومن
ً
�ي.-أيضا �:ما �0دف 5ر2احااعتبار�الر2حية بج67 و>0تمام لمس<ثمر

� �التعليمية، �العملية �حساب B.والتعليميةع C5اديمية بالأمور -Fالو �وقلة �المخالف�، �تMافؤ�الفرص �مبدأ OPديد

).2019العيدروس،(نوع�من�الطبقية�بRن�المتعلمRنبإيجادلسياسات�التعليم�

  : النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�التاسع

B.الس:والذي�ينص�ع العا,+ التعليم خ2%صة ثقافة سلبيات لمعا&8ة المق=>حة ا&?لول عودي�من�وجDة�نظر�ما

الدراسة؟ عينة أفراد

الساaع المحور حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوcة والfسب التكرارات حساب �وcوhijا�تم ،

-kالتا :اlmدول

)10(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوOة والRسب خ2%صةالتكرارات ثقافة سلبيات لمعا&8ة المق=>حة ا&?لول

)300=ن(عليم�العا,+�السعوديالت

العبارة

ال=>تWبلاVعم

حسب�

الموافقة %ك%ك

 oاملMاشراف�الOrومراقب اm#اصة الكيانات 0ذه B.ع التعليم 28695.3144.71.لوزارة

lmان وإzشاء التعليم وزارة قبل من الدراسية للرسوم حدود وضع

25685.34414.72.للمراقبة

والMوادرالمحافظة C5اديمية التدر~س 0يئة أعضاء واستقرار ثبات B.ع

بذلك خاصة آلية خلال من o.12441.317658.74دارcة

-� اlmودة درجات B.أع لتحقيق C5ادي�6 >عتماد 0يئة aشروط >ل��ام

20367.69732.43.المخرج�التعلي�6

Mimا وال<سhيلات المساعدات بتقديم 5317.624782.45.ومية�للتعليم�اm#اصالتعاون

السابق اlmدول من أن�يت��
ً
حلولا مق��حة�لمعاlmة�سلبيات�ثقافة�خ$#صة�التعليم�العاk-�0ناك

أنا()القياداتتالسعودي�وقد�تجاو� فنجد ا(-لول 0ذه مع 0ذه6 (امعية ع78 التعليم لوزارة ال=امل شراف

بJسبةجاء�H) الكيانات�ا(Dاصة�ومراقبA@ا Lول الOPتNب Q95.3%ي�Xب�الثاNتOPب�،�والNوضع�حدود�(\ان�من�نص

للمراقبة ()ان وإXشاء التعليم وزارة قبل من الدراسية �) للرسوم �%85.3بJسبة �الثالث �والOPتNب eلdPام�( ،

fgالتعلي المخرج QH ا()ودة درجات أع78 لتحقيق fgادي\L eعتماد 0يئة OPتNب�الراnع�وال% 67.6بJسبة�) nشروط

بذلك( خاصة آلية خلال من 6دارtة وال=وادر L\اديمية التدرvس 0يئة أعضاء واستقرار ثبات ع78 ) المحافظة

� �ا(،%41.3بJسبة �الOPتNب �\ان �ح|ن QHامسD)=-)ا وال~س{يلات المساعدات بتقديم �للتعليم�التعاون ومية
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أي!.%17.6ب%سبة!) ا��اص
ً
حلولا /ناك سلبيات!ثقافة!خ�Aصة!التعليم!>ة!وداعمة!لتلا5موجودة!وفاعلأن

الز/راMيتتفق!/ذه!ا،!و يالعاF>!السعود دراسة مع النفيW>،)2019(لنتائج . )2019(ودراسة

:خاتمة

الدراسةخلال!العرص!السابق!ليتYZ!من! ) Mساء-رجال(القيادات!ا�[امعية!من!ن!أفراد!العينة!أنتائج

ثقافة ع`_ يوافقون جدة جامعة !خ�Aصةمن !ب%سبة !السعودي <Fالعا! !الرفض!% 92التعليم !Mسبة !حbن <5
ً
جدا قليلة ن!kعض!أفراد!العينة!من!القيادات!وأ.f6.3%انت!/ناك!Mسبة!محايدة!تبلغ!بgنما!% 1.7ب%سبة!fانت

! !وMسبlmم السعو% 40.6ا�[امعية <Fالعا للتعليم ا�[زئية ا���Aصة !دياختاروا الممارساتوأ، التطبيقية!ن

لثقا
ً
واقعا أصبحت السعودي <Fالعا التعليم <5 ا���Aصة فة

ً
ملموسا

ً
!العينةلآراءطبقا القيادات!منأفراد

!ا�[امعية !وأ، !ومvشعبةن !كثwbة !السعودي <Fالعا! !التعليم !خ�Aصة !ثقافة !لتحقيق !yساسية : ومlzاالمتطلبات

!ا�[امعات منح
ً
و~دارمز{دا والمالية fyاديمية �ستقلالية !اختيار!/ي�ل�ا!،{ةمن <5! !ا��ر{ة !ا�[امعات منح

مستقل kش�ل لوائح�ا ووضع ذا�lا،!التنظي�� ل�[امعات الوزارة من والسيطرة الرقابة .نقل

ا��الية الدراسة نتائج من YZيت أن!دوافع!خ�Aصة!التعليم!العاF>!السعودي!جاءت!بمصداقية!كما

!م !العينةعالية !أفراد !قبل !الع: ومlzان !التعليم !واسعإتاحة !نطاق !ع`_ <Wا�[ام! <Fا! !بwbوقراطية!، !من التخلص

و{ؤ{دونوأ. حل!مشكلات!تمو{ل!التعليم!العاF>،!أنظمة!التعليم!العاF>!ا�[امW>!ا���ومي يتفقون العينة أفراد ن

القضاء!،!تخفيف!أعباء!الدولة!المالية،!ومlzا!استفادة!الدولة!السعودية!من!خ�Aصة!التعليم!العاF>!السعودي

ا���Aصةع`_!البط بفعل جديدة مؤسسات ظ�ور نvيجة تدر{جيًا بالمجتمع .    الة

! !جاءت محلوقد العينة رأى بحسب بواقعية السعودي <Fالعا التعليم خ�Aصة ثقافة إيجابيات

!ومlzاالدراسة، !جديدة !تخصصات !ا���ومياستحداث !بالتعليم !موجودة !تكن !و لم !ثقافة!، !مخرجات مواءمة

!م <Fالعا! !التعليم العملخ�Aصة سوق !ع ،! !العاF>!و/ناك !التعليم !خ�Aصة !ثقافة !تطبيق !تجاه سلبيات

!من!القيادات!ا�[امعية!أن !أكد!أفراد!العينة !فقد !kعضتالسلبيا/ذهمنالسعودي، !وتحكم رؤوسسيطرة

،!وأن!yموال!5>!التعليم!ا��اص
ً
جدا مرتفعة التعليم خ�Aصة <5 الدراسية .الرسوم

!لمعا�الم�لولا�ومن !ق�wحة !ثقافة !سلبيات !~ [ة !السعودي <Fالعا! !التعليم !ال�امل!خ�Aصة شراف

ع`_ التعليم !ومراقبlmالوزارة !ا��اصة !الكيانات !و /ذه التعليم، وزارة قبل من الدراسية للرسوم حدود وضع

!للمراقبة !�[ان !ووإMشاء المخرج، <5 ا�[ودة درجات أع`_ لتحقيق fyادي�� �عتماد /يئة kشروط �ل��ام

.تعلي��ال
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: والمق)'حاتتوصياتال

بالآ$يبناءً الباحث يو,+* الدراسة نتائج :ع67

تطبيق9ا- يتم أن ع67 اABACصة Gعملية القيام قبل السعودي KLالعا التعليم قطاع NيMلة إعادة ضرورة

.Gشفافية

السعودي- العمل سوق يحتاج9ا *Wوال النادرة التخصصات لبعض اC]زئية اABACصة تطبيق .يمكن

العمل- سوق احتياجات تلبية يتم _Wح K`الصنا بالقطاع السعودي KLالعا التعليم مخرجات .رcط

-d dيجب dالسعودي KLالعاd dالتعليم dلمؤسسات dالMاملة dاABACصة dحالة Ki k67ع التعليم لوزارة الMامل شراف

.3ذه)الكيانات)ا,+اصة)ومراقب$#ا

يجب)التوسع)EH)ا,+:+صة)لكلذالعاEF)السعودي،تبAن)أن)3ناك)استفادات)للدولة)من)خ:+صة)التعليم)-
ً
وتحقيقا والمواطن الوطن Q,المملكةلصا .2030لرؤSة

حالةضرورة- EH وYدارSة والمالية ]Zاديمية [ستقلالية من مزSدًا ا,_امعات تحقيق)ثقافة)خ:+صة)منح

.التعليم)العاEF)السعودي

-EFالعا التعليم مؤسسات efع Yشراف ا,+اص)من)3يئة)[عتماد)وا,_ودة)للتأكد)من)مدى)اسiيفاh#ا)ضرورة

EFالعا التعليم EH المعتمدة mAوالمعاي .للشروط

الدراسات- من المزSد العاEFوالبحوث)إجراء التعليم خ:+صة ثقافة . حول

-EFالعا التعليم جودة efع ا,+:+صة تطبيق أثر حول وrحوث دراسات . إجراء

:المراجعقائمة�

وآخرون،)3يمإبرا أحمد التحديات)[قتصادية),+:+صة)قطاع)التعليم)ا,_امEH(Ew)المملكة)العرrية)). 2021(3دى

.10-1،)1(10،�المجلة)الدولية)للتنميةالسعودية،)

( )التخصيص السعودية2030-برنامج )التاEFرؤSة )الرابط efع( )متاح ، :

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/privatization

EH. )2016(.الرحمن)سليما,�ر�ي،)أمل)عبد السعودية العرrية المملكة EH EFالعا التعليم EH ل�+:+صة مق�mح تصور

أخرى، دول تجارب .311-205،)106(27،)جامعة)ب�#ا-مجلة)Zلية)ال�mبيةضوء
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