
 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

              
 



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

ßÔÍÈf3ÿ^qÈwgÿ^Ëm_ã^áÑÿ^ ÔŸ

Journal of Studies and Educational Researches (JSER)

ال$#بو ة للاس)شارات مركزالعطاء يصدر1ا محكمة دور ة دولة=الكو ت-علمية

ال$#بو ة العلوم <لية مع Eردن-جامعة=الطفيلة=التقنية-بالتعاون

ISSN: 2709-5231

=FG=رسةHي=ومفJعر=#Kقواعد=المعلومات=الدوليةالعديد=منللمجلة=معامل=تأث

التحر ر رئUس
الكندريد!.أ حب'ب ع+*

وطرق المنا01 جامعة!الEوDت-Bلية!الA@بية-العلومتدر7سأستاذ

مدير=التحر ر

الA@بية-A@بوDةمركز!البحوث!ال-صفوت!حسن!عبد!العزDز. د الEوDت-وزارة

1يئة=التحر ر
الكندري.أ الرحمن عبد الله عبد د

التدر7س وطرق المنا01 الEوDت!-Bلية!الA@بية!Qساسية-أستاذ
بدSي الEوTDية القنصلية "# الثقا#" المكتب ورئ+س

الرشيد.أ رشيد صا23 لولوه د
-أستاذ8الABة8النفسية8وعميد8>لية8العلوم8و7داب

المملكة8العرJية8السعودية-معة8القصيمجا

السLل.أ "Mع راشد د
الOPبوي النفس علم قسم ورئ+س ->لية8الOPبية-أستاذ

جامعة8الTوSت

د8بدر8محمد8ملك.أ
ً
سابقا الOPبوSة وWدارة Xصول قسم ورئ+س >لية8-أستاذ

الTوSت-الOPبيةX8ساسية

القرارعة.أ سعود عودة أحمد د
التدرZسأستاذ8المنا وطرق جامعة8->لية8العلوم8الOPبوSة-[\

Xردن-الطفيلة8التقنية

خض_Oيد8.أ محمد منال

التدرZس وطرق المنا[\ الطلاب-أستاذ لشئون الOPبية >لية 88888-ووكيل

مصر-جامعة8أسوان

الرشيدي. د عن_gان غازي
الOPبية أصول مشارك جامعة8الTوSت->لية8الOPبية-أستاذ

ف8ijLالAkيijأحمد8. د

اn3ليج لدول الOPبوSة للبحوث العرqي الTوSت-المركز

ال#"نة العلمية

خالد8عطية8السعوديد8.أ
وعميدأستاذ8 التدرZس وطرق جامعة8->لية8العلوم8الOPبوSةالمنا[\

Xردن-الطفيلة8التقنية

د8محمد8أحمد8خليل8الرفوع.أ
الOPبوي النفس علم جامعة8-وSة>لية8العلوم8الOPب-أستاذ

Xردن-الطفيلة8التقنية

مTاوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية الABة قسم ورئ+س ->لية8الOPبية-أستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوZس

د8محمد8إبراvيم8طھ8خليل.أ
المستمر للتعليم اw3امعة مركز ومدير الOPبية أصول أستاذ

مصر-طنطاجامعة8->لية8الOPبية88-وxعليم8الكبار

د8عمر8محمد8اn3راyشة.أ
الOPبوSة Wدارة جامعة8البلقاء8->ليةX8م_Oة8عالية8اw3امعية-أستاذ

Xردن-التطبيقية

د8إيمان8فؤاد8محمد8الTاشف.أ
>لية ووكيل النفسية والABة اn3اصة الOPبية أستاذ

الطلاب لشئون والتأvيل الزقازSق-Wعاقة مصر-جامعة



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

مة8الرصا|"د8محمد8سلا .أ

التدرZس وطرق المنا[\ العليا-أستاذ والدراسات ijالعل البحث وعميد
ً
Xردن-جامعة8اA3س_ن8بن8طلال->لية8العلوم8الOPبوSة-سابقا

إسماعيل.أ زاvر الغرSب د
ً
سابقا الOPبية >لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س 8888888888888888-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

دv8دى8مصطفى8محمد.أ

التدرZس وطرق المنا[\ قسم ورئ+س جامعة888888888888888888888->لية8الOPبية-أستاذ

مصر-سوvاج

د8عادل8السيد8سرايا.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س >لية8الOPبية8-أستاذ

الزقازSق-النوعية مصر-جامعة

د8حنان8صب�"8عبيد.أ

العليا الدراسات قسم مي�سوتا-عةX8مرSكيةاw3ام-رئ+س

د8سناء8محمد8حسن.أ

التدرZس وطرق المنا[\ مصر-جامعة8سوvاج->لية8الOPبية-أستاذ

د8عا�شة8عب_gة.أ

اللغوSة الدراسات ثلي�"-وxعليمية8اللغة8العرJيةأستاذ عمّار جامعة

اw3زائر-بالأغواط

م8خالد8محمد8الفضالة.د.أ

المساعد الOPبية أصول الTوSت-لOPبيةX8ساسية>لية8ا-أستاذ

عامر.د.أ عبدالرؤوف رJيع م

الملك8جامعة8-الOPبية>لية8-الOPبية8اn3اصة8المساعدأستاذ8

المملكة8العرJية8السعودية-سعود

القطان. د أحمد عروب

مشارك الOPبوSةأستاذ ->لية8الOPبيةX8ساسية-Wدارة

الTوSت

د8عبد8الناصر8السيد8عامر.أ

الOPبويأستاذ8القيا النفس علم قسم ورئ+س والتقوSم ->لية8الOPبية-س

مصر-جامعة8قناة8السوZس

د8السيد8عM"8شLدة.أ

المتفرغ التدرZس وطرق المنا[\ الزقازSق->لية8الOPبية-أستاذ -جامعة

مصر

د8سامية8إبرZعم.أ

جامعة8العرqي8بن8->لية8العلوم�8جتماعية8و�Wسانية-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر-أم8البوا�"-مLيدي

د8عاصمA�8ادة8عM".أ

-اw3امعةW8سلامية8العالمية-أستاذ8اللسانيات8التطبيقية

مال_gيا

د8مسعودي8طاvر.أ

اw3لفة-أستاذ8علم8النفس عاشور زSان اw3زائر88-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د

Wدارة مملكة8البحرSن-جامعة8البحرSن-أستاذ

د8ع+���مX8م_Oة8محم.د.أ

المساعد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8->لية8الOPبية-أستاذ

المملكة8العرJية8السعودية-الطائف

vديل8يوسف8الشطي. د

الOPبية أصول مشارك الTوSت->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ

عوZس. د زايد م��

النفسة الABة جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-مدرس

مصر-القاvرة

ل8بلبTايجما. د

التكنولو�" التعليم لأساتذة العليا -سكيكدة-المدرسة

اw3زائر8

(س'شار$ة للمجلةال+يئة

الكندري.أ يوسف جاسم د
الTوSت جامعة مدير ونائب الOPبية أصول أستاذ

د8عبدالرحمن8أحمدX8حمد.أ
ً
سابقا الOPبية >لية وعميد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8الTوSت-أستاذ

الع�gي.أ عوSد فرSح د
الTوSت-أستاذ8علم8النفس8وعميد8>لية8الOPبيةX8ساسية

د8حسن8سوادي8نجيبان.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الOPبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
ً
سابقا الOPبوSة العلوم >لية وعميد الOPبوSة القيادة -أستاذ

Xردن-جامعة8آل8الب+ت

اليعقوبحمد8مد8عM"8.أ
الOPبوSة وWدارة Xصول وزارة->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ ووكيل

الOPبية
ً
الTوSت-سابقا

د8ت+س_8Oاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الOPبية أصول جامعة8-أستاذ

Xردن-آل8الب+ت

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم -جامعة8م+سان->لية8الOPبيةX8ساسية-ر�س

العراق



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وWدارة المقارنة الOPبية قسم ورئ+س >لية8-أستاذ

مصر-جامعة8طنطا-الOPبية

د8صا823أحمد8شاكر.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

المحسند8محسن8عبدالرحمن8.أ

الOPبية أصول المملكة8العرJية8-جامعة8القصيم->لية8الOPبية-أستاذ

السعودية

د8وليد8السيد8خليفة.أ
الOPبوي وWحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Xزvر->لية8الOPبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ

التعلي واقتصاديات الOPبوي التخطيط ->لية8الOPبية88-مأستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

أحمد8محمود8الثوابيھد8.أ

-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-القياس8والتقوSمأستاذ8

Xردن

سليمان8سالم8اw�3اياد8.أ

الOPبوSةأستاذ8 -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Wدارة

Xردن

طد8سفيان8بوعطي.أ

-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

Xردن-جامعة8العلومW8سلامية-م8خالد8محمد8عواد8القضاة.د.أ

أم4ن المجلة

عوضإبراvيممحمد8سعد8. أ

المجلةبالتعر$ف

Pال للاس¡شارات العطاء مركز عن الOPبوSة والبحوث الدراسات مجلة معدولة8الTوSتO-8بوSةتصدر بالتعاون
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  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي.1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .و&ةالتخصصات!ال*(بمختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ونقدZا!وتحليلWاال*(بية

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةل*(بية!?<!مجالات!ا

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(ز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!!يألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !أن !حسب !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية ،!�صدار!السادسAPAدليل

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   لبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة!ل

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3
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?<تيصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!ما!. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

ا.1 وجميع والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميللمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة ذھ?< من م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص وي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ا!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل!م. 9
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التدر"ب  التدر"ب دور بر"دةدور بمدينة الثانو"ة المدارس مديرات لدى القيادية الم7ارات تطو"ر ;< بر"دةداري بمدينة الثانو"ة المدارس مديرات لدى القيادية الم7ارات تطو"ر ;< داري

من@وج7ة@نظر<نمن@وج7ة@نظر<ن
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SScchhooooll PPrriinncciippaallss iinn BBuurraaiiddaahh ffrroomm TThheeiirr PPooiinntt ooff VViieeww

الشمريأسماء@بD. أ $#يمان ت

ال$#بو ة القيادة )* الفلسفة دكتوراه ال$#بية–باحثة أصول المملكة8العر=ية8السعودية-جامعة8القصيم-قسم

خلود'ب1ت'إبرا-يم'ا+#ب(ب'. أ

ال$#بو ة القيادة )* الفلسفة دكتوراه ال$#بية–باحثة أصول المملكة8العر=ية8السعودية-جامعة8القصيم-قسم

شا. أ ب1ت مان'ا+#ر8يسارة

ال$#بو ة القيادة )* الفلسفة دكتوراه ال$#بية–باحثة أصول المملكة8العر=ية8السعودية-جامعة8القصيم-قسم

Email: alghannam.asma@outlook.sa

بمدينة: الم>;ص الثانو ة المدارس لمديرات القيادية المEارات تطو ر )* Hداري التدر ب دور JKع التعرف JMإ الدراسة Qدفت

بر دة. لمن8WXالوصفي8المسU(بر دة8من8وجEة8نظرQن،8واستخدم8ا بمدينة الثانو ة المدارس مديرات جميع من العينة وت\ونت

من)مديرة70(وعددQن8 م\ونة اسbبانة JKع الدراسة أداة واشتملت أfعاد)24(، ثلاثة JKع موزعة وتوصلت8النتائج8إ8JM. عبارة

ال المEارات تطو ر )* متوسطة بدرجة kسEم Hداري التدر ب برامج والفنية(قيادية8أن lHسانية، لدى8مديراتH (8دراكية،

مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا بر دة، بمدينة الثانو ة بpن8متوسطات8استجابات8أفراد8) 0.05(المدارس

القيادية المEارات تطو ر )* Hداري التدر ب دور حول الدراسة والفنية(عينة lHسانية، المدارسلدى) Hدراكية، مديرات

متغp#ي التدر sية(وفق والt#امج اtuv#ة، *(). سنوات Hداري التدر ب لعمليات أQمية إعطاء بضرورة الدراسة وأوصت

الدورات #pوتوف القيادية المEارات مجال )* للمديرات التدر sية xحتياجات JKع والتعرف وlHسانية، Hدراكية المEارات

ل اللازمة .تلبيةQ8ذهx8حتياجاتالتدر sية

المدارس: الCلمات'المفتاحية مديرات القيادية، المEارات Hداري، .التدر ب

Abstract: The research aimed to identify the reality of administrative training in developing the leadership 

skills of secondary school principals in the city of Buraidah, by knowing the degree of the contribution of 

administrative training in developing the leadership skills of secondary school principals in Buraidah. The 

descriptive survey method was used. The sample consisted of all secondary school principals in Buraidah, 

and their number was (70). A (questionnaire) was applied, and the results concluded that administrative 

training programs contribute to a moderate degree (3.35) in developing leadership skills (cognitive, 
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human, and technical) among secondary school principals in Buraidah., There are no statistically 

significant differences at level ( .0 05) between the averages of the study population's responses about the 

degree of administrative training's contribution to the development of leadership skills (cognitive, human, 

and technical) for school principals according to the variable (years of experience and training programs)

.The research recommended the need to give importance to management training processes in cognitive and 

human skills, where the degree of contribution of administrative training to the development of these skills was 

moderate, to identify the training needs of female managers in the field of leadership skills and to provide the 

necessary training courses to meet those needs.

Keywords: administrative training, leadership skills, school principals.

:مقدمة

وتحس!ن داء، الكفاءة رفع +, فاعل دور من لھ لما ال9شر6ة، الموارد إدارة +, فائقة أ?مية التدر6ب يحتل

ع المنظمة Fساعد مما المطلوب، الوجھ JKع العمل مMام لأداء اللازمة للم$ارات وتطو)ر .أ1داف$ا.وإكساب .تحقيق 67

لذلك.Oان.لا.بد.ل$ا.كعملية.من.تخطيط.وتنفيذ.وتقو)م.مستمر.يضمن.أداء1ا.. المحددة.و?التا=>.ضمان.نمو1ا.ونجاح$ا

التحديات مواج$ة ع67 قادرة المنظمات VWعل وإتقان وجودة كفاءة .بأع67

ا لدYZا ال\شر)ة الموارد تنمية السعودية العر?ية المملكة ح^ومة أولت لكثbc.من.1aتمام،.من.خلال.ما.وقد

تخصصھ.ل$ا.من.دعم.مادي.سk>.ومستمر.h>.جميع.خطط.التنمية.المتعاقبة،.وh>.اeWطة.العاشرة.خصصت.اeWطة.

نحو1199نحو. المبالغ 1ذه وrش^ل ر)ال، ،.وy>.الxسبة.wكbv.من.مجموع.المخصصات.المعتمدة.h>.خطة.%45،5مليار

ال\شر)ة% 19،9،.وتز)د.بxسبة.نحو.التنمية.العاشرة.لقطاعات.التنمية الموارد تنمية قطاع ع67 أنفقت ال|} المبالغ عن

والتخطيط،(خلال.خطة.التنمية.التاسعة. aقتصاد ).2021وزارة

التنمية وم�Yا الشاملة التنمية تحقيق <h والمتمثلة المعاصرة الدول تواج$$ا ال|} التحديات V�Wم
ً
ونظرا

أ1م ظ$رت فقد rعد�دار)ة، فالقيادة المxشودة؛ التنمية تلك تحقيق <h ورئ���} فاعل دور ل$ا ي^ون وال|} القيادة ية

يرتبط أ1داف$ا تحقيق <h أ1لية أو خاصة أو ح^ومية سواء منظمة أي نجاح إن حيث �دار)ة العملية محور بمثابة

وم$ارا�Yا وإم^انا�Yا وقدرا�Yا القيادة عملية بكفاءة كبbcة ). 2014،.صادق(بدرجة

إ=6 المرؤوسcن قيادة بواسط�Yا و�ستطيع القائد يمارس$ا ال|} المسؤوليات أ1م من القيادية الوظيفة عد
ُ
r ل$ذا

عن عالية وفعالية بكفاءة المرسومة 1wداف بذلك ليحققوا والتفا�ي �خلاص بذور ف�Yم و�غرس السليمة، الوج$ة

التنا وإيجاد شعور1م واس�ثارة تحف1�cم ).2003العتي�}،.(فس.�يجا�ي.بي�Yم.طر)ق

أنواع ل^افة �نتاجية الكفاءة بمستوى aرتفاع <h
ً
أساسيا

ً
دورا �داري للتدر)ب أن فيھ شك لا ومما

و�داري <hو�شرا القيادي بالعمل ف�Yا المشتغلcن تزو)د إ=6 rس�6 ومستمرة مخططة عملية باعتباره المنظمات،
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وا والم!ارات بمابالمعارف وتطو)ر&ا وسلوك!م اتجا&ا01م 6عديل وكذلك وفاعلية، بكفاءة أعمال!م لأداء اللازمة لقدرات

لتحقيق Gداء بمستو)ات Iرتقاء JKإ يؤدي وMما أعمال!م، مجال NO وQRسانية الفنية المتغTUات وظروف يتفق

XاملةYالمتXداف&GXمنXمجموعة)X،2014صادق.(

الت وزارة ج!ود تTdز عليمXNOXتطو)رXالقياداتXالتعليميةXمنXخلالXتأسkسXالمركزXالوطXegللتطو)رXالمXefلذلك

وشراnات واسعة علاقات و)متلك التعليم، وز)ر إدارتھ مجلس و)رأس ،
ً
وإدار)ا

ً
ماليا مستقل مركز و&و ،erوالتعلي

خلا من و)دعمھ المحTsف، efالم للتطو)ر متطور Ntنموذ مف!وم صناعة ugبw(و لXبناءXمنظومةXفاعلةXللتطو)رXعالمية،

منyzية وفق efالم التطو)ر عمليات تنظيم خلال من التعليمية، القيادة بمستوى N{النو Iرتقاء J|ع 6عمل efالم

كمجتمع المدرسة احتياجات eو)ل� محددة، م!نية TUمعاي JKإ �سwند مستمر efم نمو حدوث لضمان فاعلة، علمية

مشروعم6XefعلX،erو)بXegكفاء01 المركز &ذا مشار�ع أ&م ولعل الطلاب، تحصيل من عال مستوى و)حقق الذاتية، ا

المس�0دفة الفئة من المشاركUن تمكUن JKإ �0دف والذي المدرسية، للقيادات efالم ووكلا�0ا(التطو)ر المدارس قادة

المدرسية القيادة NOق) ومشر نحو Rيجابية وIتجا&ات والم!ارات المعارف إكسا�0ممن خلال من فاعلة مدرسية يادة

المملكة رؤ)ة تحقيق J|ع ينعكس بما التعليم جودة ضمان NO المسا&مة J|ع المركزXالوطXegللتطو)رXالمXef(2030القدرة

X،er2021التعلي .(NO Rدار)ة للقيادات التدر)�ية الTdامج فاعلية NO
ً
قصورا &ناك أن J|ع يدل الملموس الواقع أن إلا

Xال Xبقول!م XالباحثUن �Xعض XأشارXإليھ Xما Xو&ذا ،N|العمX XأنX"واقع N{يدX XوالYل Xالقيادة، N{يدX Xالعر�ي Xعالمنا NOX الYل

ذ من النقيض J|ع ا��ال واقع أن بيد سواه، دون ��صھ NO تتوافر الضرور)ة القيادة متطلبات
ً
تماما المنيفX(لك

X،2004والمعمر.(

XXXXXXXXلتلقي الدراسة &ذه جاءت وMالتاNKوMذلك بTdيدة الثانو)ة المدارس لمديرات المقدم Rداري التدر)ب J|ع الضوء

لد�0ن القيادية الم!ارات تطو)ر NO كبTUة بدرجة لwس!م التدر)ب برامج مستوى .رفع

الدراسة :مش$لة

XXXXXXX
ً
إيمانـا التعليميـة، القيـادات تطـو)ر JـKإ السـعودية العرMيـة المملكـة NO التعليم وزارة القيـادةسعت دور بأ&ميـة م�0ـا

جميـع NـO القيـادات لتطـو)ر 01ـدف eال�ـ والTdامج ا��طط من العديد وضعت ذلك س�يل NOو الوزارة، أ&داف تحقيق NO

NـــO التطـــو)ر مســـTUة أن التعلـــيم وز)ـــر أكـــد وقـــد المـــدارس، مـــديري uوح�ـــ ترMـــو)Uن ومشـــرفUن عليـــا قيـــادات مـــن المســـتو)ات

والوزارة مستمرة، التعليم عملياتقطاع أن JKإ
ً
مشTUا الTsبو)ة للقيادات efالم Gداء لتطو)ر ا�y!ود ت¢سيق إ!  تتطلع

التعلــــيم وم,اتـــب 0شـــراف إدارات 2ــــ1 القياديـــة للم6ـــام ي;:9ـــ8 مــــن لاختيـــار اA@ـــودة عاليـــة :Cمعــــاي وضـــع شـــملت التطـــوFر

G 2ـــ1 فاعـــل دور مـــن لـــھ لمـــا 0داري بالتـــدرFب NOتمـــام جانـــب إ!ـــ  أكRـــ:والمـــدارس، لت,ـــون القيـــادات Nـــذه وتمكـــCن شـــكيل
ً
وتخطيطـا إدارة المجـالات Z[شـ 2ـ1 الســر\ع والتطـور التقـدم مجا_^ـة 2ـ1 كفـاءة وأعaـ  بالتــدرFب. تـأNيلا NOتمـام جانـب إ!ـ 

التقــــدم مجا_^ــــة 2ــــ1 كفــــاءة وأعaــــ 
ً
تــــأNيلا أكRــــ: لت,ــــون القيــــادات Nــــذه وتمكــــCن Gشــــكيل 2ــــ1 فاعــــل دور مــــن لــــھ لمــــا 0داري
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والتطو 
ً
وتخطيطا إدارة المجالات ش() +, السر.ع . ر

لد34م، القيادية الم9ارات توافر ومدى <و=> الدرجة +, مسAB@3ا وقادة ال9رم رأس حول منظمة أي نجاح وAKLكز

سليمة بطرLقة منظوم3Pم أفراد إدارة من ليتمكنوا فعلية احتياجات <Tع VWالمب بالتدرLب وصقل9ا الم9ارات [ذه وتطوLر

.لتحقيق_جودة_وإنتاجية_عاليةوذلك

bتجا[ات ظل +, التعليمية المنظومة إدارة +, الثانوLة المدارس لمديرات القيادي الدور أ[مية الباحثات وترى

المملكــة رؤLــة 3fــا جــاءت Vوال(ــ التعلــيم مجــال ,ــ+ المتجــددة المحليــة والتوج9ــات ومــا_يAKتــب_عل3jــا_مــن_م9ــام_2030العالميــة

قي م9ـــارات وتنميـــةتتطلـــب تطـــوLر ,ـــ+ kداري التـــدرLب بـــرامج ولأ[ميـــة المطلوnـــة، بـــاopودة <[ـــداف لتحقيـــق عاليـــة اديـــة

Vال(ـــ القياديـــة الم9ـــارات مـــن محتوا[ـــا حيـــث مـــن التدرrLيـــة الsـــAامج uعـــض ,ـــ+ للقصـــور ومـــا للمـــديرات، القياديـــة الم9ـــارات

الســابقة. تتطل3xــا_م9ــام_الوظيفــة_القياديــة الدراســات uعــض أشــارت يتلقــاهكمــا الــذي التــدرLب بــرامج واقــع تناولــت Vال(ــ

وآخــرLن اp}يـدري دراســة ,ــ+ كمــا وnرامجـھ خططــھ ,ــ+ خلـل وجــود إ=ــ> التــدرLب) 2021(القـادة بــرامج تلبيــة درجـة أن مــن

العـــــازمي دراســــة وأشـــــارت متوســــطة، جـــــاءت المــــديرLن uعـــــض) 2014(لاحتياجــــات ,ــــ+ التدرrLيـــــة الsــــAامج فاعليـــــة أن إ=ــــ>

ا [وتـــونالم9ـــارات دراســـة وأظ9ـــرت متوســـطة، بدرجـــة الsـــAامج وتصـــميم �ــاـلتخطيط انخفـــاض_اك�ســـاب_) 2013(لقياديـــة

الشـAsمي دراسـة أشـارت كمـا المقدمـة، الsـAامج مـن للمـديرLن والفكرLـة المعرفيـة محتـوى) [ــ1432(الم9ارات اتفـاق أن إ=ـ>

دراســـــ وأظ9ـــــرت ،
ً
متوســـــطا �ــــاـن المـــــدير عمـــــل طبيعـــــة مـــــع V�Lالتـــــدر ـــAامج_) 2008(ة_الدعـــــدي_الAsنـــــامج ــــط_الsــ ــــة_خطـ ملاءمـ

متوسطة بدرجة �انت V)وال المديرLن لعمل ومحتوا[ا وأ[داف9ا .التدرrLية

وآخـــــرLن اp}يـــــدري دراســـــة وخاصـــــة) 2021(وتوصـــــلت للمـــــديرLن عاليـــــة جـــــاءت التدرrLيـــــة bحتياجـــــات أن إ=ـــــ>

شـــرف دراســـة وأكـــدت الفنيـــة، مـــدي) 2018(الم9ــارات احتيـــاج ارتفــاع شـــدة عTـــ>عTـــ> التـــدرLب إ=ـــ> bبتدائيـــة المـــدارس ري

و[ــالتي�ن شــان�يل دراســة أظ9ــرت كمــا والتنظيميــة، وkدارLــة و�kســانية والفنيــة الذاتيــة التــدرLب) 2014(الم9ــارات أن

للقيـــام الباحثــات د�ـــ> مــا و[ـــذ المســتقبل، تحــديات لمواج9ـــة للمــديرLن ضـــرورLة الم9نيــة التنميـــة وأن المــديرLن أداء �عــزز

القيــــادات3fــــذ لتطــــوLر المعــــدة التدرrLيــــة وا�pطــــط والsــــAامج kداري التــــدرLب دور عTــــ> التعــــرف ,ــــ+ الدراســــة مــــديرات_(ه

بAsيدة اp}�ومية الثانوLة لد34ن) المدارس القيادية الم9ارات تطوLر +, المسا[مة درجة حيث .من

التالية 'سئلة عن ,جابة إ.- ا$#الية الدراسة :و*س)'

التــــدر.1 دور القياديــــةمــــا الم(ــــارات تطــــو,ر 3ــــ2 4داري الفنيــــة(,ب 4;ســــانية، المــــدارس) 4دراكيــــة، مــــديرات لــــدى

الثانو,ةBبمدينةBبر,دةBمنBوج(ةBنظر@ن؟
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التدر!ب.2 برامج دور حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات ب6ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد =ل

القيادية الم@ارات تطو!ر BC الفنيةD) Dداري JDسانية، بر!ـدة) دراكية، بمدينـة الثانو!ـة المـدارس مـديرات لدى

لمتغO6ي التدر!Xية–عددTسنواتTاOUVWةS)Tعزى ؟)الدورات

الدراسة :أ#داف

القياديـــة.1 الم@ـــارات تطـــو!ر BـــC Dداري التـــدر!ب دور Zع]ـــ والفنيـــة(التعـــرف JDســـانية، لـــدىTمـــديراتD (Tدراكيـــة،

ب الثانو!ة .مدينةTبر!دةTمنTوج@ةTنظر=نالمدارس

بــــرامج.2 دور حـــول الدراســـة عينـــة أفــــراد اســـتجابات متوســـطات بـــ6ن
ً
إحصـــائيا دالــــة فـــروق وجـــود عـــن الكشـــف

القيادية الم@ارات تطو!ر BC Dداري الفنية(التدر!ب JDسانية، ).Dدراكية،

الدراسة :أ#مية

:+#مية*النظر&ة-أ

بصــفةتنXثــقTأ=ميــةT=ــذاTالبحــثTمــنTأ=ميــةTو  والتعليميــة عــام hشــgل المنظمــات ج@ــود توجيــھ BــC القيــادة دور

وم@ــارة كفــاءة ذات قيــادات إعــداد خــلال مــن الــوطن باقتصـاد تــopض مســتدامة لتنميــة
ً
وصــولا أ=ــداف@ا لتحقيــق خاصـة

قطـــ وrـــون sخـــرى، القطاعـــات بـــ6ن Zع]ـــs الtســـبة التعلـــيم لقطـــاع تخصـــص الدولـــة مx6انيـــة ولgـــون ذلـــك، Zع]ـــ اعTقـــادرة

المملكـــة ورؤ!ـــة z{الـــوط و|قتصـــاد التنميـــة خطـــط نجـــاح BــC كب6ـــOة بدرجـــة Sســـا=م Sعليميـــة حgوميـــة مؤسســـات التعلــيم

لإدار�oـا2030 بد لا rان الXشري، المال لرأس
ً
اس�ثمارا والمعارف الم@ارات وصقل التغO6ات إحداث BC التدر!ب ولأ=مية ،

�oاTلبلوغsT=دافTضopتTTما=رةTقياداتTمن.

: +#مية*التطبيقية-ب

TTTTTTTTTداريD التــدر!ب بــرامج مســتوى رفــع Zع]ــ البحــث =ــذا نتــائج Sســاعد أن الباحثــات تأمــل التطبيقيــة الناحيــة مــن

القياديـــة الم@ـــارات مـــن احتياجـــا�oن مـــع المتوافـــق بالتـــدر!ب القياديـــة م@ـــارا�oن تطـــو!ر Bو�التـــا� المـــدارس لمـــديرات المقدمـــة

ل@نوالصلاحياتTوالم@امTو  المحددة .المسؤوليات

الدراسة :حدود

القيادية: ا78دود*الموضوعية- الم@ارات تطو!ر BC Dداري التدر!ب دور معرفة Zإ� الدراسة =ذه Dدراكية(تطرقت

بOUيدة) وJDسانيةTوالفنية الثانو!ة المدارس مديرات .لدى

الثانو!ة: ا78دود*ال;شر&ة- المدارس مديرات Z[ع الدراسة .للبناتTبOUيدةاقتصرت

بر!دة:ا78دود*الم<انية- بمدينة للبنات الثانو!ة المدارس جميع .اشتملت

عام: ا78دود*الزمانية- من $ول الدرا'&% الفصل -. الدراسة تطبيق .:ـ1443-:ـ1442تم
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الدراسة :مصط'&ات

:التدر"ب داري§

�وم �للمنظمة، �(س'&اتي#" �بالتوجھ �مرتبطة �ومستمرة �منظمة الم5اراتعملية إكساب و:دف5ا الفرد، حور:ا

المتم<= ?داء @Aإ للوصول وذ:نية وفنية سلوكية Dغ<&ات @Aإ تؤدي واتجا:ات �ص�2015البارودي،(والمعارف �ص م،

58�،59.(

القيادية§ :الم+ارة

"Q"ت Uعكس (دارة مجال "V (نجاز "V وسرعة جودة &Xأك YZتنظي بأداء وا^[\&ات المعارف من فرد�مزaج

وآخرون،" (المدير�وخصوصdتھ�وتم<=�أدائھ الم5ارات).101:ـ،�ص�1435ا^kرواjي لتطوaر (داري التدرaب Uعرف وqذلك

أنھ
ً
إجرائيا الم5ارات: القيادية تطوaر "V التعليم وزارة قبل من المعدة السنوaة التدرaب وخطط برامج إس5ام درجة

� والفنية(القيادية (jسانية، المدارس) (دراكية، "V العمل شؤون وتطوaر لyسي<& ب\&يدة الثانوaة المدارس لمديرات

.وتحس<ن�أدا|}ن�V"�التصدي�للعقبات�با^kودة�والكفاءة�المطلوqة

للدراسة النظر"ة :ا34لفية

5ول :التدر"ب داري: المبحث

التدر"ب داري :مف+وم

أنھ التدرaب ?عمالعملية�مستمرة�ومخططة�{}دف�إU" :�@Aعرف يؤدي كيف وDعلم دراسة "V الفرد مساعدة

ال��Yيقوم��}ا�بكفاية�وفعالية،�كما�أنھ�يمثل�عملية�إعداد�للفرد�ح���يتمكن�من�تأدية�?عمال�ال��Yيتوقع�منھ�أداؤ:ا�

Yالم� �التطوaر
ً
).119:ـ،�ص�1416الصاV"،�" (مستقبلا

رشيد عن) :ـ1422(وأشار عبارة التدرaب أن @Aوم5اراتعملي: "إ بمعارف، الموظف تزوaد @Aإ {}دف منتظمة ة

أو "Aا^�ا عملة لأداء اللازمة السلوكية وأنماطھ اتجا:اتھ Dغي<& أو العمل، "V أدائھ لتحس<ن محددة مجالات "V وقدرات

للم5ارات Yف� تدرaب @Aإ التدرaب تقسيم يمكن عامة وqصفة المنظمة، غايات تحقيق ع�@ Uساعد بما المستقب�"

بالعملو  المتعلق والسلوك �تجا:ات Dغي<& @Aإ Uس�@ سلو�ي وتدرaب والمعارف، ).685ص�" (القدرات

مع<ن: "أنھ) 2013(وعرفھ�ما:ر� مجال "V ا^kماعية أو الفردية الم5ارات برفع ا^[اصة و?jشطة ا^5kود " تلك

).447ص�(

أنھ (داري التدرaب وتطوaر"و�عرف بناء ع�@ المتجددة والقدراتالقدرة والنظم و�تجا:ات المف5ومات

�السياسية� �التنمية �عملية �مقتضيات �لمواج5ة �المستقبلية �والمتطلبات �ا^�الية �بالاحتياجات �و�بقاء و?ساليب

).13م،�ص�2014صادق،�" (و�قتصادية�و�جتماعية�والثقافية
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أن�������� بد لا %شاط 'و مجال أي *+ تدر-ب كأي 1داري �المعرفة�فالتدر-ب *9� �جو'ر-ة، �جوانب �ثلاثة يتضمن

الغايات CDإ الوصول خلالFا من يمكن وسيلة *9 ما بقدر للتدر-ب
ً
'دفا لOست اPQوانب و'ذه والسلوك، والمFارة

المقدمة اTQدمة من المستفيدين ورضا الوظيفي، والرضا 1نتاجية، وز-ادة Yداء لتحسZن التدر-ب من . المرجوة

).10،�ص�'ـ1412القبلان،�(

وسيلة������ 1داري التدر-ب أن Ceع اللغو-ة صيغ�gا باختلاف اتفقت السابقة التعر/فات جميع أن الباحثات وترى

تتوجھ ما و>ذا القيادية، الم<ارات وBالأخص والم<ارات اCDEFات وتطو/ر والسلوك وJتجا>ات المعارف وتنمية لإكساب

ا برامج<ا خلال من التعليم وزارة مديراتإليھ فQRم بما القيادات وخاصة فQRا العاملTن م<ارات لتطو/ر
ً
سعيا لتدر/Vية

.المدارس

التدر"ب داري :أ(مية

XXXXXXالدول CYأك Z[ والتحسTن والتنمية للتطو/ر مدخل >و بل فقط، النامية الدول ع`_ تقتصر لا التدر/ب أ>مية إن

والقيادة eدارة مجال Z[
ً
).>ـ1412القبلان،X(تقدما

XXXXXوالتقدم النجاح نحو منظماQlم لقيادة المؤ>لTن للأفراد الرئpسية Jنتاج وسيلة rونھ من تsبع التدر/ب فأ>مية

).2015البارودي،(

XXXXعليوة يذكر>ا كما التدر/ب :ترجعXللمزاياXالعديدةXالXyzنحصلXعلQRاXمنھXوZx) 2001(فأ>مية

واك{ساب.1 الم<ارات لصقل الفرصة .اCDEFاتإتاحة

.ال�~ودXبالمعلوماتXوالبياناتXالمتعلقةXبالعمل.2

.إم�انيةXاك{شافXخCDاتXوطاقاتXالعاملTن.3

العاملTن.4 وفاعلية كفاءة .رفع

.توحيدXوتsسيقXاتجا>اتXالعاملTنXلتحقيقXأ>دافXالمنظمة.5

eنتاجية.6 الكفاءة مستوى ).12،13صXصX(رفع

XZ`عقيXال) 2009(و/ذكرXZ[XوجدتXالمنظماتXأداءأن مستوى رفع أجل من الفعالة الوسيلة والتنمية تدر/ب

ا�Fودة ذي ا�Fديث وتقديم والتجديد eبداع تحقيق ع`_ قادرة وجعل<ا المستو/ات، أع`_ إ�_ الVشر/ة موارد>ا

بتوقعاQlم وتفي عملا�Qا ورغبات حاجات yتل� yzال ).435X،436صXصX(العالمية

للت الكCDى �>مية الباحثات المطلوBةوترى القيادية بالم<ارات الثانو/ة المدارس مديرات تزو/د Z[ eداري در/ب

ظل Z[ التعليم لوزارة eس�Cاتيجية واEFطط المحددة �>داف ع`_ بناء ل<ن المحددة بالم<ام للقيام وتطو/ر>ا

المطلوBة والمستجدات .التطورات

التدر"ب داري :أ(داف

XXXXXXXاQأ�Xيجر : �عرفXبالتدر/بنتائج البدء قبل وإقرار>ا تصميم<ا كما). 16م،Xص2014Xصادق،X(ي فالتدر/ب لذلك
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:-,دف�إ*'�&%ي) 2012(ذكر�قنادي���

وتحس3نھ.1 9نتاج مستوى .رفع

9نتاجية.2 وطبيعتھ المشروع احتياجات مع والتجاوب .التأقلم

المؤسسة.3 Pسياسة المتدرQRن .معرفة

.تدرQRنتنمية�WتجاVات�9يجابية�للم.4

والYشري.5 المادي بالنفع المؤسسة ع�' \عود بما الفراغ أوقات .اس^ثمار

واab`د.6 الوقت لاستغلال والتدر)ب التعلم تكنولوجيا من العلمية المستجدات .مواكبة

القرارات.7 إعطاء وسرعة القرارات بBن .التEسيق

المؤسسة.8 HI العاملة القوى وجود HI Kحتياط ز)ادة LMع .Nساعد

.يقSTRدافRالسياسيةRللمؤسسةتحق-.9

RRRRRRالثانو)ة المدارس لمديرات المقدمة Xداري التدر)ب برامج أSداف تحقق أن ضرورة L[إ الباحثات \Bش و̂

التعليم وزارة مظلة تحت ab(تدر برنامج لأي Tساسية .STداف

!دار ة القيادات وتطو ر !داري : التدر ب

و Xدار)ة المستو)ات التنظيميةdeتم للوظيفة Tساسية العناصر أحد باعتباره بالتدر)ب العليا القيادية

حل HI إلdkا ^سlند amال Xدارة وظائف أحد ^عد amوال التدر)ب وظيفة نجاح LMع المنظمات نجاح و)توقف وXدار)ة،

وحل Xنتاجية الكفاية ز)ادة HI عليھ ^عتمد إذ تواجqqا، amال المشاrل من \BالكثRالعلاقاتR RأوRتحسBن أوRتخفيف

بالمنظمات Xدار)ة للسياسات والموظفBن العمال تقييم HI التدر)ب Nساعد وكذلك vXسانية، اyzرواvي(والمعاملات

).S235ـ،Rص1435Rوآخرون،

RRRRRRRا جqود LMع
ً
بالغا

ً
تأثB\ا أثر قد اليوم العالم Nشqده الذي السر�ع Hوالتكنولو� aالعل� التقدم لمنظماتRإن

التقدم Sذا ملاحقة عن مسؤولة المنظمات تلك HI Xدار)ة القيادات معqا أصبحت لدرجة وأvشط�dا أنواعqا بمختلف

حصيلة لد�dا تتوافر وأن المسؤولية، مستوى LMع القيادات Sذه ت�ون أن ذلك و)تطلب معھ، والتكيف السر�ع \Bوالتغ

Xدار)ة والقدرات المqارات من لاوقدr .Rافية آخر و�مع�� ،
ً
عرضا أو فجأة يظqرون لا Tكفاء القادة أن

ً
يقينا أصبح

التدر)ب يلعبھ الذي \Bالكب للدور نlيجة وإنما القيادات لqذه التلقا�ي النمو طر)ق عن Xدار)ة القيادات تتوافر

Xدار)ة القيادات تنمية نحو توجھ amال المنظمة واqyzود .المخطط

X التدر)ب أصبح المدير)نلقد قدرات لتعميق
ً
لازما وفعالية–عRLMمختلفRمستو)اdeمR–داري Xدارة LMع

القرارات، اتخاذ HI aالعل� Tسلوب واستخدام المشكلات وتحليل وXس�\اتيجيات السياسات ورسم STداف تحديد

وال Kجتماعية وللب�ئات لمنظماdeم الشامل Xدراك LMع قدراdeم تنمية جانب L[إRمنR RوغS\Bا RوKقتصادية ثقافية

Rمdوإكسا�R Rعلاقاdeم عميق Rو̂ RتفكS\Bم Rوأنماط Rالمدير)ن RواتجاSات Rسلوكيات Rتطو)رRوتنمية Rوكذلك Rالمحيطة، الب�ئات
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و � للمدير"ن أساسية حاجات إشباع �1 5س3م 6داري التدر"ب أن عن
ً
فضلا <ذا الفاعلة، للإدارة السلوكية الم3ارات

و<ذا–تحقيقFوتأكيدFالذاتF–بيعHIاFحاجاتFسيGولوجيةFبط طموح3م، لمستوى 6داري التدر"ب مقابلة خلال من

.أمر)ينعكس)ع67)تحس3ن)وتطو/ر)إنتاجية)المنظمة

ميدان ?@ للقيادات والمDارات والمفاFيم القدرات وتنمية تطو/ر يمكن التدر/ب خلال من أنھ الباحثات وترى

 N( )تحقيق )ع67 )مساعدPQم )PRدف المتعاقبةالتعليم السعودية التنمية خطط فلسفة من المنVثقة التدر/Vية Fداف

المملكة العامل3ن2030ورؤ/ة لمDارات تنمية من إليھ ترمي وما الVشر/ة القدرات تنمية مبادرة وكذلك . م،

!دار ة القيادات تدر ب :أ(داف

ال وقدرات مDارات تطو/ر إ_6 د̀ار/ة القيادات تدر/ب برامج عنPQدف د̀ار/ة العلمية المفاFيم إطار ?@ قادة

بيPdم فيما واefghات والمDارات المعارف لتبادل الفرصة وإتاحة مشejكة ورغبات مسؤوليات لDم أفراد تجميع .طر/ق

الشمري ذكرFا كما التعليمية للقيادات التدر/ب أFداف :@?)rsي) 2003(وتتمثل

لموا- vستعداد ع67 القائد قدرة .جDة)المشكلاتتنمية

وخارجDا- المنظمة داخل معھ والتعامل e3التغي لقبول التعليمية القيادات .يؤFل

القيادية- الوظيفة ومتطلبات اختياره تم الذي القائد ?@ تظDر ال|} الفجوات عن للكشف فرصة ~عطي التدر/ب

.داخل)المنظمة)التعليمية

)ب- )اghاصة )vحتياجات )لمقابلة )التعلي�} )القائد )مع)يؤFل )يتوافق )بما )التعليمية )المنظمة )داخل تطو/ر)الوظائف

.التغe3ات)العالمية

-
ً
rعليميا أو

ً
إدار/ا �ان سواء العمل مجال ?@ لتوظيفDا د̀ار/ة التكنولوجيا استخدام من القائد .يمكن

المتعددة- المDارات تنمية إ_6 التدر/ب .�Pدف

وإخراج- وقدراPQم طاقاPQم تنمية ?@ القادة مDاراتمساعدة من لد�Pم ما .أفضل

القيادي- Nداء ?@ القصور علاج إ_6 .�Pدف

وتطو/ر- تنمية للتدر/ب العالمية FNداف أFم من أصبح فقد ؛
ً
ووظيفيا

ً
فكر/ا الejبو/ة للقيادة المستمر النمو

و�ي�ية عالمية اقتصادية وأFداف مختلفة لغات ع67 التدر/ب بمع�� متعددة ثقافات efع ، 69صص(المDارات

70.(

القيادية: المبحث-الثا+ي :الم4ارات

:مف4وم-القيادة-1

مع3ن: "rعددت)التعر/فات)ال|})تناولت)القيادة)فتعرف)أ�Pا ووقت مع3ن، موقف ?@ جماعة ع67 e3التأث عملية

?@ المساعدة خefة إياFم مانحة المنظمة، أFداف لتحقيق برغبة للس�? ودفعDم Nفراد لاس�ثارة معينة، وظروف

الممارسة القيادة نوع عن والرضا مشejكة، أFداف ).216م،)ص)2010حر/م،)" (تحقيق
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.-: "كما�)عرف�القيادة�أ"!ا������� أعضاء أم زملاء، أم العمل، -. مرؤوس4ن 8انوا سواء =خر;ن، -. التأث4< BCع القدرة

EFرس غ4< تنظيم أم ).294م،�ص�2013ماOر،�" (جماعة

�������-Xم: والقيادة�!Yسلوكيا -. _يجا\ي التأث4< BCع
ً
قادرا خلالaا الرئcس يeون والمرؤوس4ن الرئcس ب4ن تفاعل عملية

BCع وتحi!م المرؤوس4ن جaود ب4ن تmسق Enال -X الناopة _دار;ة والقيادة يرغq!ا، معينة وج'ة وتوج+*'ا ومشاعر/م

ا أ/داف تحقيق س7يل 9: ورغبة اقتناع عن إلية وتدفع'م ، المFاوي(لمنظمةBوأ/داف'مGBشFلBمتFاملBوناBCDالعمل

2013BصB،12م.(

B BأR*ا Bالقيادة Bعرف Bمن وتحقيق"ومS*م لبلوغ ذاتية ورغبة الVWام نحو وتحفVX/م الناس إل'ام Z[ع القدرة

Bالمنظمة Goetsch&Davis,2013,p129 .(B" (أ/داف 9\B نم"والقيادة لإتباع ن خ̀ر̂ 9: aXوالتأث dقناع Z[ع طBالقدرة

).f) "Lester, 2014, p381شاطBأوBسلوكBلبلوغB/دفBمعXن

B9\Bبوسيلة"فالقيادة محدد /دف لتحقيق مجموعة، Z[ع aXللتأث معXن jkص يمارس'ا lmال ة dدار̂ العملية

).223/ـ،Bص1434BآلBناd) "B،9tقناعBأوBباستعمالBالسلطةBالرسميةBحسبBمقتضياتBالموقف

Bبمف' ة BالaWبو̂ Bالقيادة BأR*اوvعرف Bاxyديث :9: وم'ا عضو أنھ القائد فيھ يدرك /ادف اجتما{9 fشاط ~ل

رسم'ا 9: والتعاون aXالتفك ق طر̂ عن مصاxy'م لتحقيق Zو�س� أفراد/ا قدر و̂ بأمور/ا و�*تم مصاxy'ا يرى جماعة

المتاحة المادية وdمFانات ة ال7شر̂ واستعدادا�*ا كفايا�*ا بحسب للمسؤوليات وتوز�ع'ا م،2013Bال���B،l(ل�jطط

B176ص.(

أن الباحثات ترى ف التعار̂ مجموعة خلال :ومن

وعملية- fشاط عن عبارة .القيادة

محدد- jkص قبل من تمارس .القيادة

-aXالتأث وم'ارة فن .القيادة

.القيادةBتوجھBلمجموعةBأفراد-

.القيادةvBس�BZلتحقيقBأ/دافBمحددة-

: أ'مية$القيادة-2

الvlmعودBأ/م �خرى dنتاجية العناصر مختلف بXن Zو�� المFانة يحتل الذي ال7شري العنصر Zإ� القيادة ية

vعaWيھ، lmال المستمرة للتغaXات
ً
نظرا بھ الت�بؤ يصعب الفرد فسلوك الم�شودة، المؤسسة أ/داف تحقيق 9: vسا/م

من lmوال بالمؤسسة المحيطة الظروف 9: التغيaXات Zإ� BلFيBبالإضافة vBغBaXمستمرB9:Bالسياسات Zإ�B Bتؤدي Bأن شأR*ا

ونجاح'ا، استمرار/ا وضمان أ/داف'ا لتحقيق اللازمة ة ال7شر̂ ا�y'ود من المطلوب �دfى اxyد المؤسسة تضمن

لبذل vعاوR*م Z[ع واxyصول المطلوب بالشFل إدار�*م vستطيع وحكيمة ما/رة قيادة للعاملXن توفر أن بد لا لذلك

إل+*ما�y'ودBاللا  المو~لة الم'ام لإنجاز .زمة
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فالمدير�النا?<�,و�الذي�يخلق�:�9دائرتھ�العادات�والتقاليد�ال�12تتفق�وأ,داف�المؤسسة،�فا%$انب�السلو�ي�

أفراد سلوك ABع ما فرد يمارسھ الذي FGالتأث 9: وLتمثل القيادة، عمل جو,ر ,و وزملائھ بمرؤوسيھ المدير علاقة 9:

�للعمل �ودفعRم وLتضمنآخرLن VWساVي، للسلوك عميقا
ً
فRما يتطلب القيادي الدور ,ذا وفاعلية معGن، باتجاه

يتمتع أن يجب FGالتأث \عملية القيام المدير [ستطيع وح2^ �الآلات، bفراد معاملة يمكن لا إنھ القائلة لdeقيقة
ً
إدرا�ا

bفراد من غFGه عن تمgGه معينھ سلطة أو وقوة قيادية ).2013لو1ijk،�ا(بمRارة

إذ ،Arوb بالدرجة قيادية الرئsسية مشtلتھ أن نجد حيث المتذمر المرؤوس أو للموظف مRم القيادة أثر إن

FGالتفك عدم Arإ يوصلھ ح2^ منخفض و}أداء
ً
يا|سا

ً
كئsبا

ً
��صا المرؤوس يجعل أن [ستطيع القيادي bسلوب إن

�حماس�ا �تذ�ي �آخر��ستطيع�أن �جانب �ومن توافروسطحيتھ، عدم حالة 9: ح2^ وولائھ وإخلاصھ ودافعيتھ لمرؤوس

والتدرLب. ا%dافز�المادي التعليم gGح Arإ ونقلة المفRوم إيضاح طرLق عن يتم القيادة تطو(ر أن المختصون وجد لقد

).:ـ1420المنيف،3(

القيادية-3 : الم&ارات

م=ارا من يمتلك ما BCع Eعتمد FGالتعلي والمدير القائد نجاح ودقةإن Nسرعة العمل كإدارة وقيادية إدار(ة ت

و:ذا أدائھ، TU الدقة أو السرعة عن النظر بصرف العمل أداء إمXانية FYعZ F[ال القدرة عن تختلف \Yالمع ^[ذا T_و

ونامي مكaسبة بأc[ا الم=ارة efوتتم النوع، TU لا الدرجة TU فرق إذن بيi[ا والفرق متطورة فائقة الم=ارة أن BCع ة،3أي3يدل

باستمرار الم=ارة تنمية BCع Zعمل بدور:ا و:ذه وممارستھ وتجارmھ خnoاتھ من اكaسq[ا rsسان ).ه1431الفاضل،3(أن

أc[ا الم=ارة العمل"وZعرف ذلك أداء من الفرد تمكن F[ال الكفاءة ).162:ـ،3ص14253المغرyي3،" (مستوى

3 3مو~{\ E3عرف=ا والك: "أc[ا) 2013(كما القدرات أجلتحسfن من المستمر التدر(ب خلال من ال�شر(ة فاءات

المنافسة BCع قادرة العمل TU جديدة أساليب ).136ص3" (ابتXار

أc[ا القيادية الم=ارات Zعرف من: "كما مجموعة لتحقيق ال��ص وكفاءة قدرة استخدام BCع القدرة

.)Hiriyappa,2009,p209" (�:داف

3 3والبطاينة F3الزع� أc[االم) 2014(و�عرف القيادية النا��"=ارات القائد TU توافر:ا من بد لا F[ال الم=ارات

الثلاثة �طراف تف=م TU قدرتھ وتز(د المنظمة، أ:داف يحقق بما �خر(ن BCع nfالتأث TU التاNعون،(لaساعده القائد،

).54ص3)" (الموقف

المستو333333 Eشغلن الثانو(ة المدارس مديرات أن الباحثات المباشروترى sداري 3من3) التنفيذي(ى 3يت�� كما

والذي noك� بالقدر لد�[ن وrsسانية الفنية الم=ارات توافر من بد فلا Tالتا�mو ل=ن، المحددة والم=ام الصلاحيات

.يمكi[ن3من3النجاح3TU3العمل

:*دراكيةالقياديةالم&ارات-4

مث المسميات من عدد الم=ارات من النوع :ذا BCع والعقلية: لو(طلق الفكر(ة، التصور(ة، الذ:نية، الم=ارات
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حلول ا %& والتف'ن بالمشكلات و0حساس 3ف1ار، ابت1ار %& ال45بوي القائد كفاءة بمدى 0دراكية الم ارات وتتعلق

3ولو@ وترتBب وتوجEFھ للعمل التخطيط %& للنجاح ال%$بوي للقائد ضرور+ة و/. ا12يدة، 3راء إ45 ات9وتوقع9والتوصل

و?عت=$ لأعمالھ، اليومية ممارساتھ .F المGارة Kذه ال%$بوي القائد وNستخدم المستقبل، .F تحدث أن يمكن TUال Vمور

واكYساWXا ?علمGا .F لھ بال]سبة المGارات أصعب ) .248ص9، ه14349، آل9نا^.9(من

أWhا iدراكية القيادية المGارات الم: "و?عرف $lالتفك 4nع جرد9والنظر9للعلاقات9بlن9الكيانات9المختلفة9القدرة

والمفاKيم Vفsار وتتضمن vاملة، الصورة المsاوي). Hiriyappa,2009,p210" (ورؤ+ة zدراكية) 2013(وصنف المGارات

:إ945نوعlنK9ما

zدار+ة-أ التنظ: المGارات داخل العمل توزNع 4nع وقدرتھ عملھ، فGم 4nع القائد قدرة .F ،تتمثل
ً
عادلا

ً
توزNعا يم

وتطو+ر وإعداد vافة، المختلفة والوحدات �Vشطة بlن الت]سيق وتحقيق للأداء، ومقاي�س معدلات ووضع

94n9ع 9إنجازV9عمال 9من 9للتحقق 9الرقابة �9عملية 9والقيام 9وzجراءات V9سباب 9وت�سيط 9ال�شر+ة، الكفاءات

.أفضل9وجھ

Vساسية-ب ال: المGارات قدرة .F بالنظامتتمثل وiرتباط للدولة، العامة وKVداف بالمصا�2 تبصره 4nع قائد

9بlن9 9والتوفيق 9والمجتمع 9الدولة 9وسياسات 9أKداف 9و�lن 9وسياسا�Wا 9المنظمة 9أKداف 9بlن 9والر�ط العام

).20صi)9تجاKات9والضغوط9المختلفة9الموجودة9بالمجتمع9و�lن9عمل9المنظمة9

بمGارا يتمتع الذي المدرسة وKوومدير الsلية، بالصورة
ً
دائما ذKنھ .F يحتفظ الذي Kو جيدة إدراكية ت

أو بالإدارة،
ً
متعلقا zجراء Kذا vان سواء ال%$بية، من الم]شودة KVداف و�lن المختلفة zجراءات بlن ير�ط الذي

ع ا�2كم 4nع القدرة ?عطيھ TUوال غK$lا أو العاملlن، Kيئة أو المن��، تطو+ر أو منالتنظيم، سليم �شsل Vمور 4n

خلال9النظر9إ945المشكلات9منv9افة9جوان�Wا9لاستخلاص9ا�2قائقV9ساسية9واتخاذ9القرار9السليم9بناء9عل�Wا،9و/.9مصدر9

).ه1431الفاضل،9(من9المصادر9ال9TUتمنحھ9قوة9التأثF9$l.9العاملlن9

:+*سانيةالقياديةالم!ارات-5

المGارا أKم من �zسانية ت9ال9TUيحتاج9إل�Wا9القائد9والمديرF9.9جميع9المنظمات9وع94nجميع9المستو+ات،9المGارات

ال%$بو+ة للإدارة بال]سبة ومGمة م��ة بصورة ت=$ز أWhا ).Kـ1434آل9نا^.،9(إلا

9 والرؤساء: "أWhا) hiriyppa)2009وNعرفGا المرؤوسlن مع بفعالية العمل 4nع القائد ?ساعد TUال القدرات

9أKداف ومGاراتلتحقيق iتصال، ومGارات والموضوعية، 3خر+ن، بمشاعر zحساس وتتضمن بنجاح، المنظمة

iجتماعية والمGارات ).p 210" (التعليم،

العوامل ومعرفة
ً
�عضا �عضGم مع وعلاقا�Wم العاملlن سلوك فGم 4nع القائد قدرة ./ �zسانية والمGارات

يحققالمؤثرةF9.9سلوكGم،9وكذلك�9ساعد9تفGم مما للعمل وتحفK lم حاجا�Wم إشباع .F معھ والمتعاملlن لمرؤوسيھ ھ
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). 45م،�ص�2014الزع,+،�البطاينة،�(#"داف�المرغو�ة�

مختلف7ن أفراد مع يتعامل "نا فالقائد الفنية المDارات من صعو�ة GHأك اكMساJKا Nعد المDارة "ذه أن وTلاحظ

محددة\]�صفاJZم�وثقافJXم�وعلمDم�و"ذا�بالطب قيادية مDارات وفق خاص Nعامل abإ يحتاج ).2010الغزو،(ع

لأن������� القرار اتخاذ [\ مشاركة ا�gماعة وتجعل عمل، أي نجاح ع() القائد لمساعدة
ً
جدا م2مة 56سانية فالم2ارات

9ذ و:ز:د المؤسسة، داخل 6دارات ترابط ع() Bساعد إ5سانية سمات CD للقائد الممFGة اHالKLابطHمنHالدافعHالسمات

HداءMHنGتحسHCOالتاQوH،فرادMHلدى)H،STU2013مو.(

COبالتا والقائد للمدير 56سانية الم2ارات أ9م حصر يمكن :وQذلك

.دعمHومساندةHالعاملGن-

.eتصالHالفعال-

الشfاوى- ومعا�hة .eستماع

الفعالة- العمل فرق .Bشكيل

المرؤوسGن- .توجيھ

.تحفHFGالعاملGن-

.:ضHالسلطاتتفو -

المؤثر- وا�nوار والمناورة، .6قناع،

والتفاعل eتصال م2ارات Cq والمتمثلة الثانو:ة المدارس لمديرات 56سانية الم2ارات أ9مية الباحثات وترى

الم2ارات 9ذه تطو:ر وضرورة للمرؤوسGن، الvwصية والم2ارات القدرات وقياس و6قناع FGوالتحف xخر:ن مع الفعال

القياداتمن لتطو:ر المعدة 6داري التدر:ب برامج .خلال

: الفنيةالقياديةالم!ارات-6

للعمل ممارستھ Cq القائد �ستخدم2ا ال�� والطرق بالأساليب تتعلق ال�� الم2ارات CD الفنية الم2ارات

العلم وMصول المعلومات من
ً
ضرور:ا

ً
قدرا توافر وتتطلب يصادف2ا ال�� للمواقف HنجاحHومعا�hتھ Hيتطل��ا Hال�� ية

Hالعمل)H،STU2013موHصH،140م.(

Cq: "وBعرفHأ��ا الكفاءة وتتطلب 5شاط، أو عمل من معGن نوع Cq وeحKLاف وا�K�vة المعرفة امتلاك م2ارات

ملائمة وتقنيات أدوات استخدام ع() والقدرة التحليلية، ع() والقدرة محدد ).Hiriyappa, 2009, p209" (مجال

BHعر  أ��اكما الفنية الم2ارة 9ذا: ف Bسلسل ومعرفة السليم، بالشfل المطلوب بالعمل القيام ع() القدرة

عل��ا Mمثلة ومن المطلوب، بالعمل للقيام اللازمة و6جراءات وخطواتھ، م2ارة: العمل البيانات، وتحليل رصد م2ارة
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وا العرض م$ارات التقار&ر، كتابة م$ارة ،,-. ا12اسب الم78انيةاستخدام وضع وم$ارة م،?ص?2013الوABC@،?(لتقديم،

48.(

أMNا الفنية الم$ارات وVجراءات:" وQعرف Yنظمة وتف$م الفنية بجوانبھ وVلمام عملھ أداء `aع القائد قدرة

وعلاقاMdا مراحل$ا ومعرفة Mhا يقومون @iال #عمال طبيعة حيث من لھ التا/ع.ن بأعمال و4لمام " ومتطلبا:9اواللوائح،

)?،@Aـ،?ص?1434آل?ناF248.(

المدير،: "كما?PعرفMا?البعض?أ9Kا يؤديھ الذي العمل لنوع والفMم المعرفة ع\] تقوم ال`_ التخصصية المMارة

وأFدافھ وأصولھ وقواعده العمل 9fذا
ً
ملما المدير يgون أن @hبiي وآخرون،" (ولذلك ).F102ـ،?ص?1435اnoرواmي

القا يgون أن @r9ا،وKيؤدو ال`_ #عمال طبيعة ناحية من مرؤوسيھ بأعمال
ً
ملما إياه،

ً
متقنا لعملھ

ً
مجيدا ئد

والوسائل بالطرق
ً
وملما

ً
ومدرuا وتحليلMا المعلومات استعمال من

ً
متمكنا ومتطلبا:9ا، وعلاقا:9ا لمراحلMا

ً
مستوعبا

،(المتاحة?والكفيلة?بإنجاز?العمل?ع\]?أفضل?حال? ).2015البارودي

الطرق استخدام @| وتطبيقMا المك{سبة وا��o~ة المعرفة �عكس حيث التنفيذي باnoانب تتعلق مMارة ف�_

).2014الزع�_،?البطاينة،?(والقواعد?ع\]?أفضل?أداء?

وتبدأ?? الدنيا، 4دار�ة المستو�ات @| القادة أو للمدير�ن بالiسبة
ً
مMما يgون المMارات من النوع Fذا أن و�لاحظ

القمةأFمي تجاه 4داري السلم @| �رتفاع مع الMبوط @| ).F167ـ،?ص?1434عساف?(تھ

ومن العامل.ن، مع وق�9م معظم يقضون لأ9Kم #ول المستوى لمديري #Fمية منت�� @| الفنية المMارات و�عد

العاملون 9fا يقوم ال`_ للعمليات الفMم من وا�� مستوى لد�9م يتوافر أن يجب وآخرون،عر�ق(ثم Fـ،?ص?1432ات

86.(

والgليات المعاFد @| الفنية بالدراسة تحصيلMا و�مكن العمل أثناء بالتدر�ب تنمي�9ا يمكن الفنية والمMارات

التدر�ب برامج وآخرون،(و|@ ?ص1435اnoرواmي خلال). F103ـ، من المسؤول يك{س�9ا أن يمكن مMارة تمثل ف�_

ت إ�] والMادفة الواعية تطو�رالممارسة أجل من �عقد ال`_ العمل ورش @| المشاركة خلال من أو الذاتية قدراتھ نمية

القادة ).45م،?ص?2014الزع�_،?والبطاينة،?(وتدر�ب

وإدارة المشكلات مع التعامل @| والمتمثلة الثانو�ة المدارس لمديرات الفنية المMارات أFمية الباحثات وترى

و و#زمات، والتغي.~ تحديد�جتماعات ع\] والقدرة العمل، إدارة @| @�� وا�oاسب و4جراءات اللوائح، استخدام

من المMارات Fذه تطو�ر وضرورة #داء، وقياس وتقييم 4دار�ة، التقار�ر وإعداد المسؤوليات، وتوز¢ع الصلاحيات،

القيادات لتطو�ر المعدة 4داري التدر�ب برامج . خلال
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السابقة : الدراسات

الدراساتتم &ذه وتفاوتت للقيادات، ,داري التدر.ب تناولت ال12 والبحوث الدراسات من عدد استعراض

وأجن>ية وعر<ية محلية دراسات تقديم تم حيث اBCالية، الدراسة بموضوع والبعد القرب حيث من اتصالGا درجة IJ

حس ترتيLMا وتم ,دار.ة، القيادات لتطو.ر ,داري التدر.ب :بQالXسلسلQالزمQ1UمنSQحدثQإSQTOقدمPQالتاIOتناولت

وآخرون اBCيدري مديريدراسة دفت) 2021(أجرى لاحتياجات التدر-ب برامج تلبية درجة معرفة ا67

كأداة >س;بانة استخدمت كما الوصفي، DEالمن الدراسة واستخدمت أبHن، بمحافظة الثانو-ة المدارس ووكلاء

ا مجتمع وتOون منللدراسة، التدر-ب) 52(لدراسة برامج تلبية درجة أن إ67 الدراسة توصلت وقد ،
ً
ووكيلا

ً
مديرا

ووكلاء لمديري التدر-Wية >حتياجات درجة وأن متوسطة، بدرجة جاءت الثانو-ة المدارس لمديري التدر-Wية للاحتياجات

التعل تكنلوجيا وخاصة المجالات مستوى ع\6 ة̂ Hكب جاءت الثانو-ة الدراسيةالمدارس D_والمنا الطلاب وشؤون يم

الفنية .والمcارات

والمن;شـــري f7العبــــد دراســـة وعلاقijــــا)2021(و ـــدفت kداري التـــدر-ب بــــرامج فاعليـــة درجــــة ع\ـــ6 التعـــرف إ7ــــ6

صــــورتھ fــــm الوصــــفي DEالمــــن الدراســــة واســــتخدمت القنفــــذة، محافظــــة مــــدارس قــــادة لــــدى kبداعيــــة القيــــادة بمســــتوى

و من>رتباطية، الدراسة عينة وتOونت >س;بانة، استخدام تم البحث أ داف وتوصلت) 286(لتحقيق مدرسة، قائد

vتيـــة النتـــائج إ7ـــ6 جـــاءت: الدراســـة القنفـــذة محافظـــة مـــدارس لقـــادة المقدمـــة kداري التـــدر-ب بـــرامج فاعليـــة درجـــة أن

عالية بدرجة لدixم kبداعية القيادة مستوى جاء كما . عالية،

شرفبyن دراسة المـدارس) 2018(ما دفت مـديري كفـاءة لرفـع اللازمـة التدر-بـة >حتياجـات ع\ـ6 التعـرف إ7ـ6

مــــديري كفــــاءة لرفــــع اللازمــــة التدر-Wيــــة الــــرامج عقــــد دون تحــــول zال}ــــ المعوقــــات وتحديــــد نظــــر م، وجcــــة مــــن >بتدائيــــة

DEالمن الدراسة واستخدمت المعاصر، kداري الفكر ضوء fm الوصفي،{ولتحقيق{أ داف{البحث{تم{استخدام{المدارس

مـــن الدراســـة عينـــة وتOونـــت المـــدارس) 121(>ســـ;بانة، مـــديري احتيـــاج ارتفـــاع شـــدة إ7ـــ6 الدراســـة توصـــلت وقـــد ،
ً
مـــديرا

والتنظيمية وkدار-ة، وk~سانية، والفنية، الذاتية المcارات ع\6 للتدر-ب .   >بتدائية

والز را~ـــــ zالبق�ـــــ دراســـــة لمتطلبـــــات) 2018(ي{و ـــــدفت ب̂ـــــوي ال� التـــــدر-ب بـــــرامج تلبيـــــة درجـــــة ع\ـــــ6 التعـــــرف إ7ـــــ6

،fالمســ� الوصـفي DEالمـن الدراسـة واسـتخدمت نظـر م، وجcـة مـن تر�ـة محافظـة fـm المـدارس قـادة لـدى kداري kبـداع

من الدراسة عينة وتOونت >س;بانة، استخدام تم البحث أ داف الد) 83(ولتحقيق وتوصلت ،
ً
النتـائجقائدا إ67 راسة

متطلبـــات: vتيـــة تـــوافر درجـــة أن كمـــا عاليـــة، جـــاءت kداري kبـــداع لمتطلبـــات ب̂ـــوي ال� التـــدر-ب بـــرامج تلبيـــة درجـــة أن

عالية بدرجة جاءت المدارس قادة لدى kداري . kبداع

مجمدراسـة) Ishwar Lingam , 2014(أشـوار{ولينOـام{وأجـرى رأي عـن تقر-ـر تقـديم إ7ـ6 وعـة{مـن{قـادة{ ـدفت

مــن ،fالمسـ� الوصـفي DEالمـن الدراسـة واســتخدمت تناولو ـا، zال}ـ وkدارة القيـادة تـدر-ب برنــامج عـن fفي�ـ fـm المـدارس

مــن الدراســة مجتمــع وتOــون للدراســة، كــأداة >ســ;بانة تطبيــق 40خــلال
ً
المــدير-ن. مــديرا أن إ7ــ6 الدراســة توصــلت وقــد

 ̂ لـدىالقياديHن{قد{أدر�وا{واستوعبوا{ال� الرضـا قلـة �عكـس الWسـيطة الـدرجات و�انـت ،
ً
إيجابيـا والقيـادي z�-التـدر نامج

أعــــرب. الـــبعض حيــــث وkدارة التــــدر-ب بــــرامج مــــن المز-ــــد المســـتقبلية للقيــــادة ح̂ــــوا اق� فقــــد النوعيــــة للنتــــائج و�ال�ســــبة
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أجل من المستقبل () المالية .دارة ع0/ ال56ك23 يجب أنھ عن المشارك3ن من و.دارةالكث53 القيادة .برامج

وDــالتيCن شــانتل دراســة مــديري) : Shantal , Halttunen, 2014(وكشــفت لممارســات الذاتيــة المصــادر عــن

الم Dــذه بتحديـد وذلــك فنلنـدا وســط (ـ) ال ــ�Yـاراتالمـدارس الم#ـارات عــن الكشـف إ+ــ* بالإضـافة عل12ــا، التأكيـد أجـل مــن

التــدر=ب، مــن الكث?ــ< إ+ــ* Fوســيلةواســتختحتــاج فرديــة منظمــة شــبھ مقــابلات عمــل وتــم الوصــفي، UVالمــن الدراســة دمت

مــنمــنYأجــلYجمــعYالمعلومــاتYمــعY^عــضY]ســئلةYالمفتوحــة، الدراســة مجتمــع الدراســةمــدير=ن،8Yوتaــون توصــلت وقــد

للبقـا: للنتائجYالتالية للمـدير=ن ضـرور=ة الم#نيـة التنميـة وأن المـدير=ن، أداء بتعز=ـز يقوم مـعالتدر=ب تواصـل عiـ*
ً
دومـا ء

خلـــــق lـــــm nســـــتمرار وكـــــذلك والماليـــــة، الqشـــــر=ة المـــــوارد وإدارة ، المســـــتقبل تحـــــديات لمواج#ـــــة الثقـــــة ولز=ـــــادة اليـــــوم عـــــالم

عامـل فالتـدر=ب التـدر=ب بـرامج تحسـ?ن nعتبـار ^ع?ن تأخذ وأن التدر=qية، المؤسسات ltبا مع �uوالعال liالمح التعاون

YالقيـــادةYأجـــلYمـــنYكمـــام#ـــم الفاعلـــة، التـــدر=بvدار=ـــة خـــلال للمـــدير=ن تقـــديم#ا يـــتم ال ـــ� الم#ـــارات كمـــاYأشـــارYإل12ـــاY-أن

الدراسة yذه lm .|Ylالرقابة،Yوالقيادة،Yوالتوجيھ،YوالعلاقاتvY}سانية-المدير=ن

yوتـون دراسـة وا) Hutton , 2013(وyدفت الثانو=ـة المدرسـة لمـديري التـدر=�� ال�<نـامج تقـو=م ل ـ�YتمـتYبـ?نYإ+ـ*

Y2006]عـــوامY*التجر=�ـــ�،2009إ+ـــ UVوالمـــن الوصـــفي UVالمـــن الدراســـة واســـتخدمت الوســـطى، أم?<Fــاـ وســـط جامايaـــا lـــm

مــــن الدراســــة مجتمــــع تaــــون وقــــد الدراســــة، أyــــداف لتحقيــــق والمقــــابلات nســــ�بانة 28واســــتخدمت
ً
وتوصــــلتY. مشــــارFا

التاليـــة للنتـــائج يخـــصأنYالمشـــارك?نYقـــدYاك�ســـب: الدراســـة فيمـــا ســـلبية الن�يجـــة ب�نمـــا إيجابيـــة بصـــورة فنيـــة م#ـــارات وا

الثقــة، مســاحات lــm
ً
وخصوصــا التــدر=ب ف�ــ<ة خــلال المشــارك?ن أداء عiــ* قــوي تــأث?< وyنــاك والفكر=ــة، المعرفيــة الم#ــارات

و|ـl. والقيـادةY^شـaلYعـام اللاحقـة ال�ـ<امج lــm �عز=زyـا يجـب ال ـ� التدر=qيـة nحتياجــات حـددوا المدرســية،ا: كمـا لقـوان?ن

المــــدارس لمــــديري التــــدر=�� ال�<نــــامج وأن العقليــــة، والم#ــــارات ال�ــــ�اع وإدارة والتفســــ?<، السياســــية التنميــــة الماليــــة، vدارة

المدرسية القيادة lm ا��لل مناطق ومعا��ة تحديد خلال من جاء ا م#م�
ً
مدخلا قدم قد .الثانو=ة

سو دراسة yدفت عiـ*إ+)  So , 2013(ب�نما التأث?< lm الوقت إدارة م#ارة *iع التدر=ب فعالية وتقييم اختبار *

lـm القيـادي?ن مسـاعدة عiـ* الوقـت إدارة lـm التدر=qيـة ال�ـ<امج تقـوم حيـث المـدارس، لمـديري التعليميـة القيادة سلوكيات

ع والقــدرة ]yــداف، ووضــع والتخطــيط، ]ولو=ــات، تحديــد خــلال مــن بفعاليــة بالوقــت وال ــ�الــتحكم ا��ــوار، إدارة iــ*

ـــائجYإيجابيـــــةmYـــــYlالعمليـــــةYالتعليميـــــة التجر�ـــــة. تـــــؤديmYـــــYlال�1ايـــــةYلنتــ مســـــتخدمة التجر=�ـــــ�، UVالمـــــن الدراســـــة واســـــتخدمت

من الدراسة مجتمع وتaون للدراسة، كأداة أن400والملاحظة المشارك?ن من الطلب تم أنھ إ+* الدراسة وتوصلت فرد،

ال حول راجعة �غذية nتباعيقدموا وس#ل
ً
جدا

ً
مفيدا ال�<نامج وجد قد وFل#م الوقت، إدارة م#ارة *iع .  تدر=ب

السابقة الدراسات ع)' : -عقيب

نحــو ال�<بو=ــة vدارة موضــوعات مــن
ً
وم#مــا

ً
حيو=ــا

ً
موضــوعا تناولــت ال ــ� الســابقة الدراســات عــرض خــلال مــن

التدر= ال�<امج خلال من vدار=ة القيادات وتطو=ر القياداتتدر=ب تدر=ب حول مختلفة بأyداف جاءت أ�1ا يلاحظ qية

liيYفيماYتمثلت :

برامج السابقة الدراسات ^عض اس 1دفت حيث أyداف#ا lm ا��الية الدراسة مع السابقة الدراسات اختلفت

وآخــــر=ن ا��يــــدري دراســــة lــــm كمــــا vدار=ــــة، للقيــــادات قائمــــة والمن�شــــري)2021(تدر=qيــــة l+والعبــــد ودراســــة) 2021(، ،
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�وتون)2018(البق"!�والز�را�ي� ودراسة سو)2013(، ودراسة ولين,ـام)2013(، أشـوار ودراسـة ،�كمـا��ـدفت�)2014(،

و�ـالتن;ن شـان<يل الCDبوAـة،) 2014(دراسـة للقيـادات القياديـة والمGـارات الكفايـات مـن التدرMAيـة Pحتياجـات تحديـد RـSإ

سو دراسة XـWإ�RSمعرفـ) 2013(واسTUدفت و!شـاTYت ال'&بو#ـة، للقيـادات ,داري -داء تطـو#ر 2ـ1 ,داري التـدر#ب دور ة

لـــدى القياديـــة الم7ـــارات تطـــو#ر 2ـــ1 ,داري التـــدر#ب دور ع:ـــ9 التعـــرف اســـ@?دفت BـــCال اDEاليـــة الدراســـة مـــع اIEانـــب Kـــذا

الثانو#ة المدارس . مديرات

و- OPالمن 12 بيR?ا فيما السابقة الدراسات Wستفادةواختلفت وتم دراسة، Zل أKداف بحسب والعينة دوات

الدراسـة أداة و\نـاء اDEاليـة، الدراسـة أدبيـات صـياغة 2ـ1 الدراسـات Kـذه إgـe9جانـبWeسـتفادةeمـنeم7ـامW (eسـcبانة(من

بمقارن@?ــا نتائج7ــا مــن وWســتفادة الســابقة، الدراســات ع:ــ9 والتعقيــب العــام، التعلــيم مــدارس مــديرات مــعeوصــلاحيات

Blالعل البحث مجال 12 التnامل يحقق بما اDEالية الدراسة .نتائج

وإجراءا! ا الدراسة : من*(ية

الدراسة :من*.

اDEاليـة للدراسة الملائم OPالمن فإن السابقة الدراسات ع:9 Wطلاع وsعد و!ساؤلاt?ا الدراسة مشnلة ع:9 بناء

فـــالتعبe&zالكيفـــيeيصـــفeلنـــاeا. KـــوeالمـــنeOPالوصـــفي
ً
رقميـــا

ً
وصـــفا |عطينـــا Bـــlالك التعبzـــ& ب{نمـــا خصائصـــ7ا، و#بـــzن لظـــاKرة

eمـنeأ�عـدeـوKeمـاe9ـgإeBيم�ـ�eوإنمـاe،وتبو#�?ـاeالبيانـاتeجمـعe9ع:ـeيقتصـرeلاeOPالمـنeـذاKeأنeكمـاe،م7ـاI�eأوe،رةKالظاeلمقدار

البيانــات ل7ــذه &zالتفســ مــن
ً
قــدرا يتضــمن لأنــھ المــنOP. ذلــك اســتخدام تــم اDEاليــة الدراســة عرفــةeالوصــفيeالمســ�e1لمو2ــ1

القياديــــة الم7ــــارات تطــــو#ر 2ــــ1 ,داري التــــدر#ب مســــاKمة والفنيــــة(درجــــة ,�ســــانية، المــــدارس) ,دراكيــــة، مــــديرات لــــدى

.الثانو#ةeب�&يدةeمنeوج7ةeنظرKن

الدراسة وعينة :مجتمع

الدراســــة، مشـــnلة موضـــوع يnونــــون الـــذين -�ــــ�اص أو -فـــراد جميـــع Kــــو الدراســـة مجتمــــعمجتمـــع و#تnـــون

عـددKن والبــالغ بر#ــدة بمدينــة الثانو#ــة المـدارس مــديرات جميــع مــن الدرا�ــ�B) 70(الدراسـة للعــام Kـــ1443e-1442مــديرة

تـــم ولكـــن عينـــة، لأخـــذ الباحثـــات ت�Iـــأ لـــم الدراســـة مجتمـــع لمحدوديـــة
ً
ونظـــرا التعلـــيم، لـــوزارة الرســـمية ,حصـــائية وفـــق

المكتملةوف.  التطبيقeع:e9جميعeأفرادeالمجتمع Wسcبانات خلال من الدراسة مجتمع وصف ي:1 .يما
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)1(جدول

الديموغرافية للمتغ.-ات ا
ً
وفق الدراسة أفراد توز;ع

جـــــــــــدول نتــــــــــــائج خــــــــــــلال تتجــــــــــــاوز) 1(مـــــــــــن خ2ــــــــــــ0ة لــــــــــــد34ن المـــــــــــديرات مــــــــــــن العينــــــــــــة أفـــــــــــراد أك*ــــــــــــ( أن 10يت-ــــــــــــ,

ــــدد3ن2 ــ ــــغ2عـ ــ ــــث2بلـ ــ ــــنوات2حيـ ــ ــــت2) 37(سـ ــ ــــة2بلغـ ــ ـــــبة2مئوDـ ــــك2بHســ ــ ــــــديرة2وذلـ ـــــدOP%52.9مـ ـــــي2لــ ــــديرات2اللاRــ ــ ــــدد2المـ ــ ــــOUن2عـ ن2،2يلـــ

ـــن2 ــ ـــــل2مــ ـــ(ة2أقــ ــ ــــدد52خXــ ـــغ2العـــ ــ ــــث2بلــ ــــنوات2حيـــ ــــت2) 19(ســـ ــــة2بلغـــ ـــــبة2مئوDـــ ــــك2بHســ ــــديرات2%27.1وذلـــ ــــدد2المـــ ــــاء2عـــ ـــ(ا2جـــ ــ ،2وأخ\ــ

ـــ\ن2 ــ ــ ـــا2بـ ــ ــ ـــ(ة2مـ ــ ــ ـــــدOPن2خXـ ــ ـــــي2لـ ــ ــــ[52اللاRـ ــ ــــدد102إ^ــ ــ ـــغ2العــ ــ ــ ــــث2بلـ ــ ــــنوات2حيــ ــ ــــت2) 14(ســ ــ ــــة2بلغــ ــ ـــــبة2مئوDــ ــ ــــك2بHسـ ــ ــــديرة2وذلــ ــ %. 20مــ

ـــ,2أن2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــــــــــــــــن) 61(وDت-ـ أك*ــــــــــــــــ( حضــــــــــــــــرن المئوDــــــــــــــــة3مــــــــــــــــديرة الHســــــــــــــــبة بلغــــــــــــــــت حيــــــــــــــــث ــــت2%87.1دورات، ــ ــ ــ ــ ــ ) 7(،2وأجابــ

ــــت2 ــ ــ ــ ــــة2بلغــ ــ ــ ــ ـــــبة2مئوDــ ــ ــ ــ ــــديرات2بHسـ ــ ــ ــ مــــــــــــن% 10مــ أقــــــــــــل حضــــــــــــرن أن3أOcــــــــــــن حــــــــــــ\ن dــــــــــــe ــــديرات2) 2(دورات ــ ــ ــ ـــن2المــ ــ ــ ــ ــ ــــط2مـ ــ ــ ــ فقــ

تدرiDية% 2.9وHhسبة2مئوDة2بلغت2 دورات أي يحضرن .لم

الدراسة :أداة

بمشmلة الصلة ذات السابقة والدراسات الq(بوDة والمجلات والدورDات الq(بوي sدب ]tع vطلاع wعد

ملاءمة وsك*(
ً
استخداما البحث أدوات أك*( من dyو للدراسة، كأداة vس|بانة استخدام تم ا~{الية الدراسة

ا~{الية القيادية. للدراسة الم�ارات تطوDر de �داري التدرDب مسا3مة درجة معرفة de vس|بانة أ3داف تحديد وتم

والفنية( ��سانية، نظر3نلدى2مديرات2المد) �دراكية، وج�ة من الثانوDة الصلةو . ارس ذات بالدراسات hالاستعانة

المدارس لمديرات المحددة والصلاحيات والم�ام القيادية، الم�ارات موضوع حول النظري �طار ]tع وhالاطلاع بالموضوع

vس|بانة تطوDر الباحثات استطاعت المديرات لتطوDر المعدة التدرDب خطط الدراسة(وكذلك ،2والمشتملة2عt[2)أداة

القيادية الم�ارات تطوDر de �داري التدرDب دور تمثل محاور الفنية(ثلاثة ��سانية، المدارس) �دراكية، مديرات لدى

من sولية صور�Oا de وتmونت نظر3ن، وج�ة من م�Oا38الثانوDة و12عبارة، �دراكية القيادية للم�ارات 12عبارة

� للم�ارات 2وعبارة ليكرت�14سانية، لمقياس
ً
وفقا ع�Oا vستجابة وتم الفنية، القيادية للم�ارات ) Likert(عبارة

%العددالمتغ$#

سنوات,ا+*(#ة

1927.1سنوات5أقل,من,

1420.0سنوات10-5من,

3752.9سنوات10أك7#,من,

التدر>;ية الدورات

22.9لا,يوجد

تدر>;ية3أقل,من, 710.0دورات

فأك7#3من, تدر>;ية 6187.1دورات

DE70100الك
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: ا&%ما#"! �التا��
ً
جدا ، منخفضة )درجتان(، منخفضة )درجات3(، متوسطة )درجات4(، عالية  )درجات5(عالية

ً
فقط(جدا واحدة ). درجة

وثبا"!ا الدراسة أداة :صدق

: التأكد من صدق IسHبانة بطرCقتBنتم : صدق+*داة

مجموعة: صدق+المحكم.ن- OPع Qولية صورRSا �T IسHبانة عرض تم عباراRSا، وUناء IسHبانة إعداد من IنRVاء Xعد

وجامعـة القصـيم، وجامعـة القـرى، أم بجامعـة التـدر]س [يئـة أعضـاء مـن وا)'&ـ%ة ,ختصـاص ذوي مـن المحكم-ن من

توجيــــھالملــــك3ســــعود،3و  وتــــم والم?ــــ<، التق@ــــ< للتــــدرDب العامــــة والمؤسســــة IJليــــة، برDــــدة وMليــــات العرOــــي، الشــــرق Mليــــات

المحكمـــ-ن عـــدد وRلـــغ وVســـاؤلاSTا، الدراســـة وأIـــداف مشـــWلة فيـــھ
ً
موZـــYا للمحكمـــ-ن مـــن) 13(خطـــاب للتأكـــد ،

ً
محكمـــا

الل الصــياغة وسـلامة للمحـور وانتماSdـا ووضـوحfا، العبـارة، مناسـبة غوDـة،3وكـذلك3النظـرl3ـ3kتـدرج3المقيـاس3ومــدى3درجـة
ً
مناســبا يرونــھ مـا واقqــ%اح ضــوء. ملاءمتـھ kــlو الدراسـة، لأIــداف ,ســuبانة مناسـبة مــدى حـول المحكمــ-ن آراء vــwع وRنـاءً

فيما وذلك العبارات yعض صياغة وإعادة بحذف ,سuبانة صياغة إعادة تم المحكم-ن من والمقq%حات الملاحظات تلك

{Vياتفق3ع kl ملاحظاSTم أغلب تمثلت حيث ال�Sائية، بصورSTا للاسuبانة للوصول المحكم-ن، السادة أك�% :ليھ

,سuبانة14حذف3- من .عبارة

جانب- أو فكرة من أك�% تضمنت ال�< العبارات .فصل

دقة- أك�% لتصبح العبارات yعض صياغة .إعادة

آخر- vإ� yُعد من العبارات yعض .نقل

,سuبانةليصبح3عدد3ال kl عvw) 24(عبارات موزعة .  محاور) 3(عبارة

عن: صدق�#"ساق�الداخ��- صورة �عطي وIو ،kwالداخ ,Vساق بطرDقة الدراسة أداة صدق من التأكد تم

الـذي المحـور مـع العبـارات Iـذه اVسـاق ومـدى المحـور، نفـس kـl الموجـودة العبـارات بـ-ن الموجود التناسق مدى

مـــن3خـــلال3تطبيـــق3,ســـuبانة3عwـــ3vعينـــة3أوليـــة3بلـــغ3م3التأكـــد3مـــن3تـــوافر3صـــدقV,3ســـاق3الـــداخ3kwوتـــ. ت�ت�ـــ<3إليـــھ

عبـــارة13عــددIا3 Mـــل بـــ-ن ,رتبـــاط معـــاملات حســـاب تـــم حيــث برDـــدة، مدينـــة kـــl الثانوDـــة المـــدارس مـــن مـــديرة

التا� ا)�دول kl كما للاسuبانة، الWلية والدرجة إليھ ت�ت�< الذي للبعد الWلية :kوالدرجة
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)2(جدول

ب,+سونتمعاملا  ارتباط

رة رقمالعبا

التالية الم:ارات تطو=ر ?@ المدارس مديرات تدر=ب برامج FساDم

مع Hرتباط معامل

البعد

Hرتباط معامل

الدرجة مع

الNليةLللاسKبانة

التعليم1 وزارة برؤ&ة 0.5240.576."لمام

التعليم2 وزارة برسالة 0.5630.436."لمام

التعليم3 وزارة بأ-داف 0.5290.587."لمام

التعليم4 لوزارة العامة ا34طة من مشتقة للمدرسة :شغيلية خطة بناء ع<= 0.8100.663.القدرة

0.7940.717.ابتJار@أساليب@جديدة@F4ل@مشكلات@المؤسسة@التعليمية5

التعليم6 KLشطة MN والتطوOر التجديد نحو 0.7370.718. ية@وا34دمات@المساندةالمبادرة

العمل7 مجال MN اF4ديثة والطرق Lساليب من اV4ديد ع<= المدرسة مXسوWات 0.6860.692.تدرOب

المدرسية8 والمجالس ال]Vان :شكيل ع<= 0.520.6350.القدرة

"دراكية القيادية 0.919ك*لالم'ارات

المدرسةاستخدام@وسائل@_تصال@الفعال@لن9 مXسوWات =bإ والمعلومات LفJار 0.8420.699. قل

لتطبيقdا10 Meوالس المتمfgة وLفJار المبادرات التعلم:Viيع لمجتمع
ً
0.9010.763. دعما

المدرسة11 لمXسوWات المعنوي الدعم 0.8990.728.تقديم

K.0.7490.831شر@الثقة@المتبادلة@مع@المعلمgن@وتمكيjkم@من@أداء@عملdم12

التعليمية13 المؤسسة أ-داف يخدم بما القرارات صناعة MN والمعلمgن Lسرة 0.7570.680.مشاركة

المدرسة14 داخل الذا:ي التقوOم ثقافة K.0.7630.786شر

"-سانية القيادية 0.918ك*لالم'ارات

0.8020.771.استخدام@التقنية@qوسيلة@للتعلم@المستمر15

محددة16 مdنية rgمعاي وفق tuوالتعلي tvwالمدر Lداء 0.7560.711.تقوOم

المناسب17 rgللتغي المدرسة مXسوWات jy.0.8170.773يئة

بيjkم18 والمdام Lدوار وتوزzع Lزمات لإدارة فرOق 0.8120.747.:شكيل

المدرسة19 داخل للعمل المنظمة و"جراءات اللوائح 0.7380.731.استخدام

"دارOة20 العمليات MN Mb~ اF4اسب 0.7600.744.استخدام

21tuالتنظي الdيJل ضمن المدرسة مXسوWات ع<= والمسؤوليات المdام 0.7440.731.توزzع

للمدرسة22 الدورOة التقارOر 0.8810.850.إعداد

0.5430.482.استخدام@النماذج@المعتمدة@لتقييم@Lداء@الوظيفي23

المدرسة24 لمXسوWات التدر�Oية _حتياجات 0.402.4690.حصر

ك*ل الفنية القيادية 0.967الم'ارات
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معـــــــاملات�������� تراوحـــــــت حيـــــــث إليـــــــھ، ت/ت-ـــــــ, الـــــــذي للبعـــــــد ال5ليـــــــة بالدرجـــــــة 8ُعـــــــد :ـــــــل عبـــــــارات ارتبـــــــاط النتـــــــائج تبـــــــ?ن

بــــــــ?ن مــــــــا Aدراكيــــــــة القياديــــــــة المDــــــــارات 8ُعــــــــد المDــــــــارات0.810و0.520ارتبــــــــاط 8ُعــــــــد ارتبــــــــاط معــــــــاملات تراوحــــــــت كمــــــــا ،

ـــ?ن� ــ ــ ـــا�بــ ــ ــ ـــــانية�مــ ــ ـــــة�OAســ ــ مـــــــــا0.901و0.749القياديــ الفنيـــــــــة القياديـــــــــة المDـــــــــارات 8ُعـــــــــد ارتبـــــــــاط معـــــــــاملات تراوحـــــــــت كمـــــــــا ،

التا0.881TUو0.402ب?ن� اVWدول TXبانةوYللاس ال5لية والدرجة 8ُعد :ل ب?ن ]رتباط :معاملات

)3(جدول

للاس+بانةمعاملات ال$لية والدرجة ُ)عد *ل ب+ن 0رتباط

0رتباطالبُعد معامل

"دراكية القيادية 0.919الم'ارات

"+سانية القيادية 0.918الم'ارات

الفنية القيادية 0.967الم'ارات

ال/ليـــــــــــة والدرجـــــــــــة 34عـــــــــــاد مـــــــــــن 3ُعـــــــــــد 8ـــــــــــل بـــــــــــ9ن قـــــــــــوي ارتبـــــــــــاط يوجـــــــــــد أنـــــــــــھ الســـــــــــابق اABـــــــــــدول مـــــــــــن CـــــــــــDيت

Hرتبـــــــــــــاطللاســـــــــــــ معامـــــــــــــل بلـــــــــــــغ حيـــــــــــــث "دراكيـــــــــــــةLبانة القياديـــــــــــــة "+ســـــــــــــانية،Nو0.919Nللم'ـــــــــــــارات القياديـــــــــــــة الم'ـــــــــــــارات

الفنية،Nو 0.918 القيادية .0.967الم'ارات

:ثبات23داة

اABــــــدول بــــــ9ن حيــــــث HســــــLبانة، ثبــــــات قيــــــاس أجــــــل مــــــن كرونبــــــاخ، ألفــــــا الثبــــــات معامــــــل TــــــUع Hعتمــــــاد ـــائجN) ٤(تــــــم ــ نتــ

. رونباخاختبارNألفاNك

)٤(جدول

معاملات3الثبات3لأ)عاد03س9بانة

العبارات2)عاد كرونباخعدد ألفا .معامل

"دراكية القيادية 80.793الم'ارات

"+سانية القيادية 60.897الم'ارات

الفنية القيادية 100.896الم'ارات

ك/ل القيادية 240.907الم'ارات

NNNNNNNNـــــائج ـــلالNالنتــ ــ ـــنNخــ ــ جـــــــدولمــ كرونبـــــــاخ) 4(_ـــــــ^ ألفـــــــا معـــــــاملات تراوحـــــــت حيـــــــث بالثبـــــــات تتمتـــــــع 34عـــــــاد 8ـــــــل فـــــــإن

Nـــ9ن ــ ــ ــ ـــاNبـ ــ ــ ــ مرتفــــــــــع0.897و0.793مـ ك/ــــــــــل القياديــــــــــة الم'ــــــــــارات محــــــــــور ثبــــــــــات معامــــــــــل أن كمــــــــــا مرتفعــــــــــة، معــــــــــاملات وkــــــــــ^

Nــــھ ــ ــ ـــــتNقيمتــ ــ ــ ــــثNبلغـ ــ ــ ـــ9نNأنN. 0.907حيــ ــ ــ ــ ـــاNتبـ ــ ــ ــ ـــھNكمـ ــ ــ ــ ــــعتNلقياسـ ــــ ـــاNوضــ ــ ــ ــ ـــــاسNمـ ــ ــ ــــ^Nقيـ ــ ــ ـــــــادقةN_ــ ــ ــــــLبانةNصـ ــ ـــــإنHNســ ــ ــ ـــــبقNفـ ــ ــ ـــاNسـ ــ ــ ــ ممـ
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ـــ�ب ــ ــ للتطبيــــــــــق�ســـ صــــــــــا)'ة فــــــــــالأداة و/التــــــــــا.-
ً
جــــــــــدا كب3ــــــــــ2ة بدرجــــــــــة بالثبــــــــــات ت�ســــــــــم الــــــــــدور.  انة مســــــــــتوى تحديــــــــــد وتــــــــــم

التا.- ا)Aدول -B للمعيار ا
ً

وفق القيادية المFارات تطوIر -B Jداري التدرIب يلعبھ :الذي

) ٥(جدول

ا'&ما#"! ليكرت مقياس وفق 6ستجابة درجة ع89 ا'>كم معيار

الدورالمتوسطAا'>سا?ي

4,2–5
ً
جدا عالٍ

عال4,19ٍأقل%من%%%%–  3,4

متوسط3,39أقل%من%%%%–  2,6

منخفض2,59أقل%من%%%%–  1,8

ضعيف1,79أقل%من%%%%–  1

:KساليبIAحصائية

Bجتماعية%%% للعلوم Bحصائية اIJزمة استخدام تم الدراسة Oساؤلات عن :Rتية%spssللإجابة

العامةالتكرارات.1 للبيانات بالYسبة الدراسة أفراد لوصف المئو\ة .والYسب

أو.2 عبــارة ل`ــل الدراســة عينــة أفــراد dعطabــا eــfال القيمــة IJســاب وذلــك المعيــاري وBنحــراف اIJســاkي، المتوســط

العبارات من ) .المحور(مجموعة

و.3 الدراســـة، لأoعـــاد qrالـــداخ OBســـاق صـــدق مـــن للتحقـــق بuvســـون Bرتبـــاط كرونبـــاخمعامـــل ألفـــا اســـتخدام تـــم

الدراسة أداة ثبات درجة من .للتحقق

.)(ANOVAتحليل%التباين%yحادي%.4

ومناقشMNا الدراسة : نتائج

الدراسةيتضمن%{ذا%اJ}زء% أسئلة عن :،%وذلك%ع�r%النحو%التا��qجابة

Kول بالسؤال ا'&اصة : النتائج

تطـوV:والذي%يـنص%عrـ� YـZ Iداري التـدرVب دور القياديـةمـا الم\ـارات الفنيـة(ر )'سـانية، لـدى,مـديرات,) )دراكيـة،

2ن؟ نظر وج4ة من بر6دة بمدينة الثانو6ة المدارس
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تمثلــــــــــــــت ــــــــــــــ� وال'ــــــــــــــ& الوصــــــــــــــفي 0حصــــــــــــــاء مقــــــــــــــاي�س &عــــــــــــــض اســــــــــــــتخدام تــــــــــــــم -ول الســــــــــــــؤال عــــــــــــــن للإجابــــــــــــــة

7 عبــــــــــارات مــــــــــن عبـــــــــارة ل:ــــــــــل المعيــــــــــاري و7نحــــــــــراف اBCســــــــــاAي، والمتوســــــــــط درجــــــــــةالتكـــــــــرارات، تقــــــــــ�س HــــــــــIوال ســــــــــJبانة

القياديــــــــة المKــــــــارات تطــــــــوLر NــــــــO Pداري التــــــــدرLب والفنيــــــــة(مســــــــاSمة WPســــــــانية، المــــــــدارس) Pدراكيــــــــة، مــــــــديرات لــــــــدى

. الثانوLة\بمدينة\برLدة\من\وجKة\نظرSن

)6(جدول

" التدر$ب دور حول الدارسة أفراد لاستجابات المعيار$ة و9نحرافات ا>;سابية ك?لالمتوسطات القيادية تطو$رالمCارات EF داري

المعياريالمتوسطJا>;ساIيالبعد البعدالMNتLب9نحراف مستوى

Pدراكية القيادية متوسط3.300.922المKارات

WPسانية القيادية متوسط3.251.033المKارات

الفنية القيادية عال3.490.951ٍالمKارات

ك:ل القيادية متوسط-3.350.97المKارات

اC`دول خلال ،) 6(من
ً
متوسـطا dاـن ك:ـل القياديـة المKـارات تطـوLر NـO Pداري التـدرLب دور أن النتـائج بيhت

الباحثـات3.35حيث\بلغت\قيمة\المتوسط\اBCسـاAي\ وترجـع ،HqـrماsCا ليكـرت لمقيـاس
ً
وفقـا المتوسـط فئـة NـO تقـع Nـvو

wxبتوف التعليم وزارة اSتمام yzإ وم&ارا$#مذلك معارف&م لز*ادة المدير*ن تدر*ب لعملية الدعم وتوف89 التدر*;ية الدورات

فعاليــة مــن تحــد ال?ــ< التحــديات Aعــض التــدر*ب عمليــة تواجــھ قــد ذلــك مــن الــرغم FــGوع أنــھ إلا المجــالات، مختلــف MــN

ا الم&ـارات تطـو*ر MN يتمثل والذي مS#ا المرجو ال&دف تحقق ولا التدر*;ية، تلـكال8Wامج ]سـب;ت ور\مـا للمـديرات، لقياديـة

وتتفــق م&ــارا$#م، تطــو*ر MــN متوســطة درجــة لــھ _داري التــدر*ب أن FــGع تتفــق العينــة أفــراد إجابــات جعــل MــN التحــديات

وآخرون اcdيدري دراسة نتائج مع النgيجة وآخرون)i)2021ذه اcdيدري دراسة دراسات نتائج مع وتختلف ،)2021 (

والزiراtــــــي) 2021(يوالعبــــــدqMrوالمنgشــــــر  البقuــــــ< الم&ــــــارات)2018(ودراســــــة تطــــــو*ر MــــــN _داري التــــــدر*ب دور جــــــاء وقــــــد ،

بلــغ بمتوســط yول المركــز MــN الفنيــة بلــغ3.49القياديــة بمتوســط _دراكيــة القياديــة الم&ــارات تطــو*ر MــN دوره 3.30يليــھ

بلغ بمتوسط _tسانية الم&ارات
ً
.  3.23وأخ89ا

حدةوفيماqيqMGال FGع Aًعد ب�ل ا�dاصة :نتائج
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)7(جدول

تطو&رالم#ارات ,- .داري التدر&ب دور حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيار&ة و<نحرافات اA@سابية والمتوسطات التكرارات

.دراكية القيادية

الفقرةالرقم
Iعالية
ً
جدا

منخفضةمتوسطةعالية
Iمنخفضة

ً
جدا

المتوسط
<نحراف

اريالمعي
المستوىالQRتPب

٦

والتطو ر التجديد نحو المبادرة

-التعليمية- -45شطة 67

.وا;:دمات-المساندة

عا<102231523.470.93١6

التعليم٢ وزارة برسالة عا<C.101932723.400.95٢6لمام

التعليم٣ وزارة بأEداف عا<C.1126141813.401.08٣6لمام

٧

عIJتدر المدرسة مLسوKات  ب

والطرق 5ساليب من ا;Oديد

.ا;Rديثة-67-مجال-العمل

متوسط52335613.360.80٤

٥
-;Rل- -جديدة -أساليب ابتVار

.مشكلات-المؤسسة-التعليمية
متوسط62136523.340.85٥

التعليم١ وزارة برؤ&ة متوسط919281223.301.00٦.+لمام

٤

4خطة4القدر 4بناء 4ع89 ة

من مشتقة للمدرسة ?شغيلية

التعليم لوزارة العامة .اA@طة

متوسط71639533.270.90٧

٨
الCDان ?شكيل ع89 القدرة

المدرسية .والمجالس
متوسط116242812.830.85٨

للبُعد اNAساLي متوسط3.300.92المتوسط

جــدول444444 PــQ النتــائج بلــغأن4الم) 7(تبــTن للبُعــد اNAســاLي وaــو4يقــعQ4ــ4Pفئــة4المتوســط4لمقيــاس4ليكــرت4ممــا3.304توســط

ذلـك الباحثـات وترجع متوسط، بمستوى +دراكية مhاراfgم تطو&ر PQ +داري التدر&ب دور أن يرون المديرات أن jkعl

المـــدي معـــارف ز&ـــادة ع9ـــ8 العمـــل ?ســـfmدف تنظيمhـــا يـــتم oـــpال +داري التـــدر&ب بـــرامج أن وأaدافـــھإqـــ8 التعلـــيم حـــول رات

?tـ@يص مـن المـدير&ن تمكـTن إqـ8 بالإضـافة المشـكلات، تلـك حـل وطـرق تواجhhـا قـد oـpال والمشـكلات ال}zبو&ـة والمنظومة

والتصـــور التخطـــيط PـــQ واســـعھ معرفـــة يمتلـــك أن بـــد لا المدرســـة فمـــدير التعليميـــة، للعمليـــة والتخطـــيط المدرســـة واقـــع

وذلــــك المدرســــة، zTل�ســــي دراســــةالعــــام أكدتــــھ مــــا وaــــو المســــتمرة، التطــــورات مســــايرة مــــن يــــتمكن jــــpح)Shantal , 

Halttunen, 2014  (ــةhومواج اليــوم، عــالم مــع تواصــل ع9ــ8 للبقــاء للمــدير&ن ضــرور&ة المhنيــة التنميــة أن بي�ــت حيــث

. تحديات4المستقبل

التج نحــو المبـــادرة PـــQ دور لــھ +داري التـــدر&ب أن العينـــة أفــراد بـــTن ديـــد4والتطـــو&رQ4ــ��4Pشـــطة4التعليميـــة4وقــد

رقـــم العبـــارة حســـب المســـاندة وفـــق3.47بمتوســـط٦4واA@ـــدمات تصـــميمhا يـــتم التدر&�يـــة ال�ـــzامج أن إqـــ8 ذلـــك و&رجـــع ،

المركــز PــQو والتطــو&ر، التجديــد ع9ــ8 المــديرات tlــCع +داري التــدر&ب فــإن Pqو�التــا التعلــيم، PــQ تحــدث oــpال المسـتجدات

رقـــمالثـــا�ي4جـــاءت4عبـــ بلـــغ٢ارة بمتوســـط التعلـــيم وزارة بأaـــداف و+لمـــام التعلـــيم وزارة برســـالة +لمـــام ع9ـــ8 تـــنص oـــpال
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تقيــيم4.40 معــاي%$ أ*ــم مــن لأنــھ الــوزارة وأ*ــداف رســالة ع8ــ7 التــدر;ب ع8ــ7 ال?$ك%ــ= يــتم أنــھ إ@ــ7 ذلــك الباحثــات وFعــزو ،

الت وأ*داف التعليم وزارة لرسالة وفIمIم لإدراكIم رقـم.  علـيمالمديرات العبـارة الثالـث المركـز QـR جـاء متوسـطة وUدرجـة

3WWوالطــــــرق Xســـــاليب مـــــن اYZديــــــد ع8ـــــ7 المدرســـــة م\ســــــوUات تـــــدر;ب QـــــR [ســــــا*م التـــــدر"ب داري أن المـــــديرات أكـــــدت

.3.36ا:9ديثة*56*مجال*العمل*بمتوسط*

رقـــــم العبـــــارة ع٤وجـــــاءت القـــــدرة 6ـــــ5 Fســـــاعد التـــــدر"ب داري أن GـــــHع تـــــنص LـــــMــــغيلية*وال ــــة*Rشـ ــــG*بنـــــاء*خطـ Hـ

بمتوسط الساVع بالمركز التعليم لوزارة العامة ا:Xطة من مشتقة ،*وذلك*حيث*إنھ*ومن*خلال*عمليات*3.27للمدرسة

مـن المـديرات تـتمكن 5cالتـاdو ا:Xطـة، لتنفيـذ المتاحـة المـوارد GـHوع للـوزارة العامـة ا:Xطـة GـHع المديرات تتعرف التدر"ب

تحقيـــقوضــع*ا:Xطــط*الhشــغيلية*6ــ5*ضــ 6ــ5 Rســاkم الhشــغيلية ا:Xطــط kــذه وتmــون والمــوارد العامـــة ا:Xطــة مــن nــل وء

رقــــم العبــــارة وأخpــــoًا العامــــة، المدرســــية٨ا:Xطــــة والمجــــالس الstــــان Rشــــكيل GــــHع القــــدرة 6ــــ5 التــــدر"ب داري Fســــاعد

عHـــ. 2.83بمتوســـط*بلـــغ* المـــديرات بتـــدر"ب التـــدر"ب داري اkتمـــام Gـــcإ ذلـــك نرجـــع أن G*كيفيـــة*Rشـــكيل*الstـــان*و"مكـــن

اكhســاب 6ــ5 المــديرات لــدى صــعوdة kنــاك يmــون ذلــك مــن الــرغم GــHوع أنــھ إلا الstــان وأkــداف الstــان Rشــكيل وقواعــد

وkـو }خرى عن :sنة nل قواعد واختلاف تmو"{|ا، يتم LMال ا:sان Rعدد Vس~ب التدر"ب عمليات خلال من الم�ارة تلك

*GHع*�pكoالم�ارةما*يتطلب*المز"د*من*ال� kذه GHع المديرات . تدر"ب

)8(جدول

تطو&رالم#ارات ,- .داري التدر&ب دور حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيار&ة و<نحرافات اA@سابية والمتوسطات التكرارات

القياديةC.Dسانية

الفقرةالرقم
Dعالية
ً
جدا

منخفضةمتوسطةعالية
Dمنخفضة

ً
جدا

المتوسط
<نحراف

عياريالم
المستوىالQRتPب

١٢
�شر*الثقة*المتبادلة*مع*المعلمpن*

.وتمكي{|م*من*أداء*عمل�م
عال2321151013.791.10١ً

١٤
*الذاRي* *التقو"م *ثقافة �شر

المدرسة .داخل
متوسط1120211533.301.11٢

٩

*�تصال* *وسائل استخدام

الفعال*لنقل*}فmار*والمعلومات*

.المدرسةإGc*م�سوdات*

متوسط814301713.160.97٣

١٣

*56* *والمعلمpن *}سرة مشاركة

يخدم بما القرارات صناعة

.أkداف*المؤسسة*التعليمية

متوسط1216142713.161.16٤

١٠

و}فmار المبادرات s�Rيع
ً
دعما لتطبيق�ا والس�5 المتم�pة

.لمجتمع*التعلم

طمتوس418262113.040.92٥

١١
المعنوي الدعم تقديم

المدرسة .لم�سوdات
متوسط515292013.040.92٦

متوسط3.251.03المتوسط*ا:9سا�ي*للبعد
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ا"!ـــــدول $ـــــ# النتـــــائج خـــــلال القياديـــــة) ٨(مـــــن الم7ـــــارات تطـــــو:ر $ـــــ# <داري التـــــدر:ب مســـــاAمة درجـــــة أن DـــــEيت

لا3.23للبعـدT>IسـانيةSIانـتIمتوسـطة،IحيـثIبلــغIالمتوسـطIا"HسـاGي <داري التــدر:ب أن إ\ـ] ذلـك الباحثـات وترجــع ،

*ـــدف تحقيـــق 0ـــ/ دور مـــن ل3ـــا لمـــا 89ســـانية بالعلاقـــات كـــذلك CDـــتم بـــل المـــديرات GـــHإ المعـــارف تقـــديم GـــIع فقـــط يقتصـــر

رقـم.العمليةPالتعليمية العبارة العينة أفراد موافقة GIع حازت TUال الفقرات GIأع Xانت 9داريأنPالتـ١٢حيث در[ب

PبلـغPبمتوسـطPوذلـكPعمل3ـمPأداءPمـنPمC`وتمكيـPنbالمعلمـPمعPالمتبادلةPالثقةP8شرP/0Pساعدd3.79PعمليـاتPسـاعدhPحيـثP،

وjhــــiيع المعلمــــbن، مــــع والتعــــاون mحlــــkام GــــIع القائمــــة العلاقــــات لأ*ميــــة المــــديرات إدراك ز[ــــادة GــــIع 9داري التــــدر[ب

P،مCpحاklمقPوتقبلPنbالمعلمPqbوتحفP/rباPجاءتPنbحP/0PPالعمل؛PتنفيذPعمليةPمCsعلPسرt]وPنbالمعلمPثقةPمنPيز[دPماPو*و

رقـــم العبـــارة الثــا8ي المركـــز 0ـــ/ جــاء حيـــث متوســـطة موافقــة بدرجـــة و}ــ/8PشـــرPثقافـــةPالتقــو[مPالـــذاhيPداخـــل١٤Pالعبــارات

بمتوســـــط وجـــــاءت قـــــادر[ن3.30المدرســـــة، المـــــدير[ن جعـــــل GـــــHإ 9داري التـــــدر[ب G}ســـــd حيـــــث ،P،م*kـــ ــــPGتقيـــــيمPتفكbــ عIـ

GـIع القـدرة لـدCDم المدرسـة 0ـ/ العـاملbن Xـل يجعل الثقافة *ذه 8شر أن كما الضعف، نقاط علاج أو �خطاء وت��يح

GـــIع أنـــھ إلا متوســـطة موافقـــة درجـــة GـــIع العبـــارة *ـــذه حصـــول ســـ�ب dعـــود أن و[مكـــن علCsـــا، وا��كـــم أنفســـ3م تقيـــيم

GــIع يحــث 9داري التــدر[ب أن مــن القانونيـــةالــرغم بــالإجراءات يلqlمــون المــديرات أن إلا الــذاhي التقــو[م GــIع mعتمــاد

التــدر[ب مــن المز[ــد GــHإ حاجــة *نــاك مازالــت /Hو�التــا �خطــاء، 0ــ/ الوقــوع مــن ــا
ً
خوف التقــو[م �عمليــات المتعلقــة واللــوائح

رقم عبارة وتلCsا الذاhي، التقو[م ثقافة 8شر GIتص٩عmPوسائلPاستخدامPP/{وPGHإPوالمعلوماتPف�ار�PلنقلPالفعالPال

بمتوسط المدرسة مع3.16م�سو�ات التواصل أساليب GIع المدير[ن dعرف التدر[ب أن GHإ ذلك نرجع أن يمكن حيث

التواصل *ذا لتحقيق الفعالة و�ساليب المدارس /0 العاملbن .Xل

رقـم عبـارة مـن كـلا جاءت الم١٠PPثم و�ف�ـار المبـادرات الـتعلم،jhـiيع لمجتمـع
ً
دعمـا لتطبيق3ـا والسـ{/ تمbـqة

رقم بمتوسـط١١وعبارة المدرسـة لم�سو�ات المعنوي الدعم تقديم ،PومـنPالممكـنPأنdPعـودPذلـكPإHـPGأنـھPوعIـ3.04PGو}/

إلا بكفـاءة العمـل أداء 0ـ/ المعنـوي qـbوالتحف الـدعم أ*ميـة حـول ال�افيـة المعرفـة تـوفر 9داري التـدر[ب برامج من الرغم

المــادي الــدعم GــIع qــbكklال يــتم حيــث المــديرات مــن kــbالكث عــن غائبــة لازالــت المعنــوي الــدعم ثقافــة و�التــاP/HفإنــھPمــنP. أن

يــتم حUــ� 89ســانية القياديــة الم3ــارات تطــو[ر GــIع التــدر[ب مــن المز[ــد GــHإ بحاجــة المــديرات أن نــرى الن�يجــة *ــذه خــلال

أك مـــا و*ـــو kأك�ـــ �شـــ�ل الم3ـــارات تلـــك شـــرفتطـــو[ر دراســـة مـــديري) 2018(دتـــھ احتيـــاج ارتفـــاع شـــدة GـــIع أكـــدت حيـــث

89سانية الم3ارات لتنمية للتدر[ب mبتدائية .المدارس
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)9(جدول

تطو&رالم#ارات ,- .داري التدر&ب دور حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيار&ة وBنحرافات اDEسابية والمتوسطات التكرارات

القياديةIالفنية

الفقرةالرقم
Iعالية
ً
جدا

منخفضةمتوسطةعالية
Iمنخفضة

ً
جدا

المتوسط
Bنحراف

المعياري
المستوىالTUتSب

٢٢
الدور ة التقار ر إعداد

.للمدرسة
عال16311943.840.85١ٍ

٢٠
"#$" #%&" "ا*(اسب استخدام

0دار/ة .العمليات
عال183016423.830.98٢ٍ

٢١

الم8ام ع?<توز;ع والمسؤوليات

ضمن المدرسة مEسوDات

GHل"التنظيLال8ي.

عال191924713.691.03٣ٍ

٢٣

"المعتمدة" "النماذج استخدام

.لتقييم"Qداء"الوظيفي
عال171823123.571.04٤ٍ

١٦

GHوالتعلي GUVالمدر Qداء تقو/م

.وفق"معايXY"م8نية"محددة
عال92530423.500.90٥ٍ

١٩

"و0جراءات" "اللوائح استخدام

المدرسة داخل للعمل .المنظمة
عال82230103.400.87٦ٍ

١٧

XYللتغي المدرسة مEسوDات fgيئة

.المناسب
متوسط111732823.390.98٧

١٥

"jوسيلة" "التقنية استخدام

.للتعلم"المستمر
متوسط62332633.330.91٨

٢٤

"التد "mحتياجات ر/oيةحصر

المدرسة .لمEسوDات
متوسط923142223.211.12٩

١٨

Qزمات لإدارة فر/ق tشكيل

بيfuم والم8ام Qدوار .وتوز;ع
متوسط613391113.170.85١٠

عال3.490.95ٍالمتوسط"ا*(ساyي"للبعد

ا*zدول"""" نتائج خلال بر/ـد) ٩(من #$ الثانو/ة المدارس مديرات أن 0دارييت�� التـدر/ب أن ع?ـ< يؤكـدن ة

للبعد المتوسط قيمة بلغت حيث عالٍ، بمستوى الفنية القيادية الم8ارات تطو/ر #$ دور و�#"تقع"$#"فئة"عالية"3.49لھ

وآخــر/ن ا*(يــدري دراســة نتــائج مــع النتــائج �ــذه وتتفــق ،GUــVا*�ما ليكــرت مقيــاس شــرف) 2021(وفــق ) 2018(ودراســة

�وتــون Qعمــال). Hutton , 2013(ودراسـة ع?ــ< بالتـدر/ب �fــتم مـا عــادة 0داري التــدر/ب أن إ%ـ< ذلــك �عـود أن و/مكــن

ع?ـ< العاليـة الموافقـة خـلال مـن ذلـك ظ8ـر وقـد أوقـاfgم أغلـب ف�fـا يقضـون Gال�ـ أو يـومي، �شLل المديرون  fا يقوم Gال�

رقــم عبــارة Qول المركــز $ـــ# جــاء حيــث م8ــارات٢٢العبــارات تنميــة بلـــغو�ـــ# بمتوســط للمدرســة الدور/ــة التقـــار/ر إعــداد

رقــم3.84 عبــارة الثــا¤ي المركــز $ــ# يليــھ بمتوســط٢٠، 0دار/ــة العمليــات $ــ# &%ــ# ا*(اســب اســتخدام و�ــو"مــا"3.83و�ــ#

لـــــدى &%ـــــ# ا*(اســـــب ع?ـــــ< mعتمـــــاد م8ـــــارات تنميـــــة ع?ـــــ< العمـــــل خـــــلال مـــــن التطـــــورات بمســـــايرة الـــــوزارة ا�تمـــــام يؤكـــــد

رقمالمديرات، عبارة جاءت الثالث المركز ال8يLـل٢١و$# ضـمن المدرسـة مEسـوDات ع?ـ< والمسـؤوليات الم8ـام توز;ـع و�#
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توز*ــع3.69التنظي$ــ#�بمتوســط�بلــغ� -ــ, المــدير0ن تطــو0رم8ــارات ع=ــ> التــدر0ب عمليــات -ــ, بــاA@رص تفســCDذلــك و0مكــن

بDن الرسمية العلاقات وتحديد المدرسة ,- والمسؤوليات مـنالم8ام الـتخلص -ـ, Pسـاعد الم8ام توز*ع لأن وذلك العاملDن

.التداخل�-,�الصلاحيات�كما�أنھ�يSسر�عملية�الرقابة�ع=>�العمل

رقـــــم عبـــــارة جــــاءت التاســـــع المركـــــز a`ـــــتم٢٤و-ــــ, حيـــــث المدرســـــة لمdســــوcات التدرe0يـــــة حصــــرfحتياجـــــات وgـــــ,

للhـــــCا التخطـــــيط ع=ـــــ> المـــــدير0ن بتطـــــو0رم8ـــــارات التـــــدر0ب الhـــــCامجعمليـــــات CDتـــــوف ع=ـــــ> والعمـــــل للمعلمـــــDن التدرe0يـــــة مج

رقــم عبــارة جــاءت وأخDــCًا المعلمــDن، احتياجــات مــع تkناســب الlــ# oزمــات١٨التدرe0يــة لإدارة فر ــق 'شــكيل ع(ــ) وتــنص

بلــغ بمتوســط وذلــك بيــ:9م والم>ــام <دوار الEــ3.17وتوز@ــع للتحــديات المــديرات ب9Kيئــة Lداري التــدر ب 9Nــتم حيــث ،QقــدQS

العمليـة تواجـھ تحـديات أو أزمـات حدوث XY ت\سZب قد المجالات _ل XY الم\سارعة التطورات إن حيث المدرسة، تواجھ

فـرق اختيـار طـرق ع(ـ) التـدر ب خـلال مـن المشـكلات حـل ع(ـ) المـديرات م>ـارات ز ـادة ع(ـ) eـfكhiال يتم Xjالتاkو التعليمية

<زمات . إدارة

: لثا(يالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال�ا

بـرامج:والذيQينصQع(ـ) دور حـول الدراسـة أفـراد اسـتجابات متوسـطات ب5ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد =ل

القياديـة الم@ـارات تطـوBر CD Eداري الفنيـة(التدرBب E(سـانية، بمدينـة) Eدراكيـة، الثانوBـة المـدارس مـديرات لـدى

متغM5ات لاختلاف Sعزى التدرVBية–عدد�سنوات�ا#"MTة(برBدة ؟)الدورات

أفــــراد اســــتجابات متوســــطات بــــfن إحصــــائية دلالــــة ذات فــــروق توجــــد qــــل ولمعرفــــة الســــؤال qــــذا عــــن للإجابــــة

القياديــــة الم>ــــارات تطــــو ر XــــY Lداري التــــدر ب بــــرامج دور حــــول الدراســــة الفنيــــة(مجتمــــع yLســــانية، لــــدىL (Qدراكيــــة،

'عـــ بر ـــدة بمدينـــة الثانو ـــة المـــدارس التبـــاينمـــديرات تحليـــل اختبـــار إجـــراء تـــم ا�~{ـــhة، ســـنوات عـــدد متغ&ـــ% لاخـــتلاف زى

ا56دول) ANOVA(1حادي. يب&ن .Bذه.النتائج)11(،.)10(حيث

)10(جدول

ا.;:9ةةالمعيار7اتو6نحرافةا.-سابياتالمتوسط سنوات لمتغ=9 ا
ً

وفق القيادية المBارات حول الدراسة أفراد لاستجابات

المعياريالمتوسطJا.-ساIيةا.;:9 البعد 6نحراف

المBارات

Jالقيادية

Mدراكية

24.373.32سنوات5أقل.من.

26.864.38سنوات10إHI.5من.

27.223.49سنوات10أكJ%.من.

المBارات

Jالقيادية

NMسانية

26.373.79سنوات5أقل.من.

18.213.79سنوات10إHI.5من.

19.215.78سنوات10أكJ%.من.

المBارات

Jالقيادية

الفنية

20.244.19سنوات5أقل.من.

19.494.47سنوات10إHI.5من.

35.536.17سنوات10أكJ%.من.

34.796.95سنوات5أقل.من.الQلية
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34.686.47سنوات10إ! �5من�

34.936.40سنوات10أك&%�من�

)11(جدول

حول(ANOVA)دي&تائج&تحليل&التباين&%حان الدراسة أفراد لاستجابات المعيار<ة وAنحرافات اCDسابية المتوسطات بFن للفروق

اHIJDة لمتغHFسنوات ا
ً
وفق القيادية تطو<رالمNارات OP Qداري التدر<ب

.FSigمتوسط&المرUعاتdfمجموع&المرUعاتمصدر&التباينالبعد

الم(ارات

القيادية

2دراكية

1.87420.937موعاتب4ن�المج

0.0630.939

990.4696714.783داخل�المجموعات

992.34369الك>;

الم(ارات

القيادية

2@سانية

41.694220.847ب4ن�المجموعات

1.0440.358

1337.7926719.967داخل�المجموعات

1379.48669الك>;

الم(ارات

القيادية

الفنية

32.634216.317المجموعاتب4ن

0.3910.678

2798.0096741.761داخل�المجموعات

2830.64369الك>;

الم(ارات

القيادية�

كBل

114.516257.258ب4ن�المجموعات

0.3280.722 11711.27067173.460داخل�المجموعات

11825.78669الك>;

اDEــدول نتــائج الدراســةأنــھ�) 11(تبــ4ن أفــراد اســتجابات متوســطات بــ4ن إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد لا

Xعـــــزى برYـــــدة بمدينـــــة الثانو&ـــــة المـــــدارس مـــــديرات لـــــدى القياديـــــة الم0ـــــارات تطـــــو&ر 4ـــــ3 5داري التـــــدر&ب بـــــرامج دور حـــــول

الق=>ــ;: دراســة نتــائج مــع تختلــف حيــث اFGHــEة ســنوات عــدد EــJمتغ فــروقو&مكــنUتفســUEJ). 2020(لاخــتلاف وجــود عــدم

م_شـا[\ة تدر&ب فرص ل0ن تتاح المديرات بأن والفنية وa5سانية 5دراكية القيادية الم0ارات تطو&ر 34 5داري للتدر&ب

.eغضUالنظرUعنUاEFGHة

اfHدول ghدول) 12(و&وfHوا التدر&jية، الدورات لفئات المعيار&ة وnنحرافات اoHسابية ) 13(المتوسطات

UتحليلUgh3يوrي كما التدر&jية الدورات EJلمتغ وفقًا sحادي :التباين
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)12(جدول

التدر97يةةالمعيار7اتو6نحرافةا.-سابياتالمتوسط لمتغ>;الدورات ا
ً

وفق القيادية الم@ارات حول الدراسة أفراد لاستجابات

التدر97يةالبعد المعياريالمتوسطGا.-ساFيالدورات 6نحراف

الق JدراكيةياديةGالم@ارات

25.001.41لا�يوجد

25.004.97دورات3أقل�من�

26.573.70دورات3أك%$�من�

القيادية KJسانيةالم@ارات

26.373.79لا�يوجد

19.001.41دورات3أقل�من�

21.005.66دورات3أك%$�من�

القيادية الفنيةالم@ارات

19.334.41لا�يوجد

19.494.47اتدور3أقل�من�

33.502.12دورات3أك%$�من�

الOلية

37.147.93لا�يوجد

34.726.34دورات3أقل�من�

34.936.40دورات3أك%$�من�

)13(جدول

GحاديQGالتباينGتحليلGنتائج(ANOVA)حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيار7ة و6نحرافات ا.-سابية المتوسطات ب>ن للفروق

التدر97يةال لمتغ>;الدورات ا
ً
وفق القيادية تطو7رالم@ارات WX Jداري تدر7ب

.FSigمتوسطGالمرFعاتdfمجموعGالمرFعاتالتباينمصدرGالبعد

الم@ارات

Gالقيادية

Jدراكية

19.42529.7120.6690.516ب,ن�المجموعات

972.9186714.521داخل�المجموعات

992.34369الك0/

الم@ارات

Gالقيادية

KJسانية

18.04329.0220.4440.643ب,ن�المجموعات

1361.4436720.320داخل�المجموعات

1379.48669الك0/

الم@ارات

Gالقيادية

الفنية

41.023220.5120.4930.613ب,ن�المجموعات

2789.6196741.636داخل�المجموعات

2830.64369لك0/ا

الم@ارات

القيادية

كOل

62.101231.0500.1770.838ب,ن�المجموعات

11763.68567175.577داخل�المجموعات

11825.78669الك0/
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جــدول #ــ" النتــائج خــلال اســتجاباتلا يت7ــ56أنــھ) 13(مــن متوســطات بــ?ن إحصــائية دلالــة ذات فــروق توجــد

القياديةأفراد5مجتمع5 المJارات تطوLر "# Mداري التدرLب برامج دور حول الفنيـة(الدراسة QMسـانية، لـدىM (5دراكيـة،

SــTأك الدلالــة قيمــة Wانــت حيــث التدرYLيــة، الــدورات عــدد Sمتغ?ــ لاخــتلاف ^عــزى برLــدة بمدينــة الثانوLــة المــدارس مــديرات

م0.05من5 أcعـاد و#ـ" كeـل، القياديـة المJـارات محـور القيـادة#ـ" والفنيـة(Jـارات QMسـانية، وLمكـن5أنg5عـودM .(5دراكيـة،

مــن Sــiأك تدرYLيــة دورات jــkع حصــلن قــد المدرســة #ــ" المــديرات Sــiأك أن jــmإ عــددoن3ذلــك بلــغ حيــث مــديرة615دورات

جدول "# القي)١(كما المJارات تطوLر "# Mداري التدرLب دور حول متقارsة إجاباtuن Wانت "mالتاsو . ادية،

: التوصيات

"kي كما التوصيات من بمجموعة التقدم يمكن نتائج، من اwxالية الدراسة عنھ أسفرت ما jkع :بناءً

الدراسة- نتائج بيzت وال|} التدرYLية الSTامج "# النظر لإعادة التدرLب إدارة "# ممثلة التعليم وزارة س�" ضرورة

الق المJـــــارات تطـــــوLر #ـــــ" متوســـــطة بدرجـــــة المJـــــاراتإســـــJامJا #ـــــ" خاصـــــة بSTيـــــدة الثانوLـــــة المـــــدارس لمـــــديرات ياديـــــة

متوسطة المJارات oذه تطوLر "# Mداري التدرLب مساoمة درجة Wانت حيث وQMسانية .Mدراكية

تطوLرoا- وطرق القيادية المJارات حول الثانوLة المدارس مديرات ف�tا gشارك وندوات مؤتمرات . عقد

اللازمةالتعرف5ع�5jkحتياجات5- التدرYLية الدورات S?وتوف القيادية المJارات مجال "# للمديرات التدرYLية

Mداري. لتلبية5تلك�5حتياجات التدرLب عمليات "# اwxديثة التقنيات .واستخدام

وزارة- داخــل مــن وذلــك ،"mالرجــا أو الzســا�ي العنصــر مــن ســواء Mدارة #ــ" والنا�wــة البــارزة بــاST�xات �ســتعانة

Mداريا التدرLب برامج لتنفيذ خارجJا أو .لتعليم

التحسـ?ن- �tـدف المـدارس لمـديرات المقدمة Mداري التدرLب لSTامج المستمر بالتقوLم التدرLب إدارة قيام ضرورة

الSTنـامج ف�tـا يـؤثر لـم ال$# الم&ارات وتحديد و-عده ال12نامج قبل للمديرات تقييم ;عمل وذلك المستمر، والتطو?ر

.لعملBعGBHIعديل&اBوتطو?رCاBح$BEتتحققBأCدافBال12نامجوا

Gعز?ـز- MNـدف QسـOبانات أو المقـابلات خـلال مـن ل&ـن المقدمـة التدر?Wية ال12امج فاعلية حول المديرات بآراء ]خذ

. جوانبBالقوةBوعلاجBجوانبBالضعف

التدر?ب- ab اdeديثة ]ساليب واستخدام gداري التدر?ب جودة مستوى التقليديةرفع ]ساليب من
ً
.بدلا

المستقبلية :الدراسات

بمنطقـة- المـدراس مـديرات لـدى القياديـة الم&ـارات لتطـو?ر مقkـ1ح #l?تدر برنامج بناء تOناول علمية دراسة إجراء

.القصيم
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السـعودية ـ�- العر)ية بالمملكة التعليم بوزارة القيادات لدى القيادية الم4ارات حول علمية دراسة ضـوء9إجراء

;داري .التدر=ب

:قائمة�المراجع

والمدرسية). 1434(آل9نا�C،9محمد9عبد9الله9 التعليمية السعودية: ;دارة العر)ية بالمملكة وممارسات .5ط،نظر=ات

.الر=اض

منال ;داري). 2015(البارودي، ;بداع وأسرار QRالمتم والVشر: القاTرة. القائد للتدر=ب العر)ية .المجموعة

لمتطلبات). 2018(البق_^،9تراحيب9بن9عايض؛9الزTراZي،9عبد9الواحد9بن9سعود9 الbcبوي التدر=ب برامج تلبية درجة

نظرTم، وج4ة من تر)ة محافظة مدارس قادة لدى ;داري 9الbcبية;بداع g9لية 9أسيوط: مجلة جامعة

34)11(9،1341-1367.

Tو= المنعم، عبد اklواد؛ عبد نادية 9الستار9اklرواZي، 9عبد 9منال 9ف4_^، 9محمد؛ 9 �9). 1435(دا 9اnlديثة oتجاTات

oجتماعية المنظمات .مكتبة9الرشد: الر=اض. إدارة

اnlديثة. )2010(حر=م،9حسRن9 ;دارة المنظمة: مبادئ وظائف ;دار=ة، العمليات دار9اnlامد9للVشر9: عمان. النظر=ات،

.والتوزtع

صا الشدادي، الله؛ عبد أنور،nlيدري، مسعود، صاvl؛ خليل، ووكلاء). 2021(اvl؛ لمدراء التدر=}ية oحتياجات

أبRن محافظة الثانو=ة � 268-9،219)16(9،5المجلة9العر)ية9للbcبية،�اليمن: المدارس

مبارك بن طفيف بن الرحيم عبد المدرسية). 2008(الدعدي، ;دارة المدارس � مديري تدر=ب برامج ملاءمة درجة

نظرTم، وج4ة من التدر=}ية لاحتياجا��م القرى أم مVشورةبجامعة bRغ bRماجست 9رسالة 9الbcبية، ،g9لية

القرى أم .جامعة

فارس مازن ال}شر=ة). 1422(رشيد، الموارد �سس9النظر=ة9والتطبيقات9العملية9 �9المملكة9العر)ية9السعودية: إدارة .

.الر=اض: مكتبة9العبي�ان

;دار=ة). 2014(البطاينة،9محمد9الزع�^،9محمد؛9 والتوزtعدار9وائل: عمان.القيادة . للVشر

رشــــيد ناصــــر نظــــر). 1432(الشــــ�bمي، وج4ــــة مــــن حائــــل بجامعــــة الbcبيــــة gليــــة المــــدارس ــــ� مــــديري تــــدر=ب برنــــامج تقــــو=م

.الر=اض،جامعة9;مام9محمد9بن9سعود9;سلاميةgلية9الbcبية،9ماجستbR،9رسالةالمتدر)Rن،

ـــماعيل9 الفكـــــر). 2018(شــــرف،9عليـــــة9محمــــد9إســ ضــــوء المــــدارس ـــــ� مـــــديري كفــــاءة لرفـــــع اللازمــــة التدر=}يـــــة oحتياجــــات

نظرTم، وج4ة من المعاصر والنفسية;داري الbcبو=ة للدراسات الدولية .291-9،269)2(9،3المجلة

9 9محمد العا). 2014(صادق، المنظمات أTداف تحقيق ودوره � التدر=ب 9وا�lاصةتخطيط المجموعة9: القاTرة،مة

والVشر للتدر=ب .العر)ية
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ال+شر&ة). 1416(الصا"!،�حامد�التاج�حامد� الموارد .الر&اض.مدخل�تطبيقي: إدارة

عايض رجا عايض "!).2014(العازمي، المساعدين للمدير&ن Eدار&ة الكفايات لتطو&ر التدر&+ية الIJامج فاعلية

).2(97،�مجلة�Sلية�الIRبية�ببPQا. &تالتعليم�العام�بدولة�الLو 

Wشلول الرحمن عبد المنXشري، الله؛ ا\]ار الله جار بمستوى). 2021(العبد[!، وعلاق^Pا Eداري التدر&ب برامج فاعلية

القنفذة محافظة مدارس قادة لدى )بداعية �القيادة .ال-,بو*ة، .العلوم 12. .الباحث3ن .شباب جامعة.: مجلة

.1132-1087،)8(-,بية.?لية.ال-سو>اج.

الر*اض). 2003(العتيMN،.عبد.المحسن. مدينة 12 والط3,ان الدفاع وزارة 12 العامل3ن الضباط لدى القيادية المVارات

م_شورةوعلاق\Xا.بكفاءة.أداXYم،. غ3, ماجست3, .المملكة.العرbية.السعودية،،.جامعة.الملك.سعودرسالة

. .حسن3ن .محمد ،Mdefال-,بوي)د). 2013(ال والتخطيط .والتطبيق: ارة .طالنظر*ة .لل_شر.: عمان.3، دار.المس3,ة

.والتوزlع

المعاصرة). 2009(عقي1o،.عمر.وصفي. الqشر*ة الموارد إس-,اتي1r: إدارة عد ُt .دار.وائل.لل_شر: عمان.

اewدد).2001(عليوة،.السيد. للمدير*ن القيادية المVارات والتوزlعأتراك.للطباعة.: القا>رة.تنمية .وال_شر

العصري). 1431(الفاضل،.محمد.محمود. المدير وال-,بو*ة: كفايات )دار*ة .دار.اw{امد: عمان.للمؤسسات

)داري). ـ1412(القبلان،.يوسف.محمد. السلوك 12 وتطبيقات .العبي�ان.للطبعة.وال_شر: الر*اض. مفا>يم

�فراد).2012(قنادي1o،.جوا>ر. للإدارةم: القا>رة. إدارة المVنية ا��w,ات .بميك–ركز

المVارات: السلوك.التنظيMd). 2013(ما>ر،.أحمد. بناء .الدار.اewامعية: )سكندر*ة. مدخل

الله عبد عاطف )دار*ة). 2013(الم�اوي، .مؤسسة.طيبة: القا>رة. القيادة

العرbيةتنمية.وتطو*ر.القيادات.)دا). 2004(المنيف،.إبرا>يم؛.المعمر،.أسامة. ).46(،.مجلة.المدير. ر*ة

التدر*ب،.)2013(مو���،.محمود.عبد.اللطيف. الملموس: نظر*ة واقعة إ�� التدر*ب ومبادئ أف�ار من : القا>رة.التحول

وال_شر للتدر*ب العرbية .المجموعة
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