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= )*= =الQRبو�ةالمعاصرة =التخصصات =وWبداع، مختلف =التجديد =بقضايا =م، و�vتمام =مختلف=ومتاyعة )*= =¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار=المنظومة:وم»ªاقواعد=المعلومات=الدولية،=العديد=منوالمجلة=مفNرسة=*(=مجالات=الQRبية؛=

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي. 1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .(بو&ةالتخصصات!ال*مختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ية!ونقدZا!وتحليلWاال*(ب

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةال*(بية!?<!مجالات

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(يز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !حسأن !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية !دليل ،!�صدار!السادسAPAب

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   للبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

?<تا!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!م. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

وجميع.1 والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميلالمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة منھ?< م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص ذوي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ما!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل. 9

للPشررسلةالمجلة!لا!ترد!Yبحاث!الم. 10 قابلة غ7( أو مPشورة �انت سواء ذلك، إل�Fا >? التصرف حق وإدارFGا . وللمجلة
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م الكو#تدرجة دولة '( ,طفال ر#اض مديرات لدى 0داري القرار اتخاذ مارسة

The Degree of Practice of Administrative Decision-making among the Principals of 

kindergartens Children in the State of Kuwait

ا89رز. د حيدر آمنة

ال?<بية وزارة '( دولةCالكو#ت-معلمة

Email: amna.alherz83@gmail.com

تحديد: المEFص إ$# الدراسة ال-و+ت*دفت دولة ./ 3طفال ر+اض مديرات لدى 6داري القرار اتخاذ ممارسة . درجة

من الدراسة عينة وت-ونت ،.Bالمس الوصفي GHالمن استخدام تم الدراسة *دف PوتمP) 313(ولتحقيق معلمة،

للدراسة كأداة WسVبانة P،استخدام Pأن Pالنتائج ر+اضوأظZرت مديرات لدى 6داري القرار اتخاذ ممارسة درجة

عند3طفالP./PدولةPال-و+ت الدراسة عينة أفراد استجابات ب^ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا مرتفعة، /انت

دلالة اتخا(0.05≥ )مستوى ممارسة درجة وا5678ةحول العل:9، والمؤ=ل المحافظة، لمتغ5Bات Eعزى Fداري القرار . ذ

والمؤتمرات الKشرات خلال من Fداري القرار اتخاذ ممارسة بضرورة المديرات توعية TU بالاستمرار الدراسة وأوصت

Eعليمية بXئات وYZيئة الوظيفية، بالم\ارات وتزو[د=ن الدافعية، ورفع والندوات، وز[ادةوالمحاضرات وداعمة، إيجابية

للم\نة Tbجتماc التقدير   . مستوى

hطفال: الeلماتdالمفتاحية ر[اض مديرات Fداري، .،dدولةdالeو[تالقرار

Abstract: The current study aimed to determine the degree of practice of administrative decision-making

among the principals of kindergartens Children in the State of Kuwait. To achieve the goal of the study, the 

descriptive survey method was applied, the study sample consisted of (313) teachers, the questionnaire 

was used as a tool for the study, as the results showed that the degree of practice of administrative 

decision-making among kindergarten principals in the State of Kuwait was high, and that there were no 

significant differences. Statistical significance at the level of statistical significance ( ≤0.05) among the 

responses of the study sample members to a questionnaire measuring the degree of practicing 

administrative decision-making according to the variables of the governorate, educational qualification, 

and experience. the study the researcher recommends continuing to educate directors about the necessity 

of practicing administrative decision-making through bulletins, conferences, lectures and seminars, raising 

motivation, providing them with job skills, creating positive and supportive learning environments, and 

increasing the level of social appreciation for the profession.

Keywords: Administrative Decision, kindergarten Principals, State of Kuwait.
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:المقدمة

$طفـالمن�خصائص� الناDEـة�والمتمBـAة�ال@ـ?�تحقـق�أ;ـداف8ا�بكفـاءة�عاليـة،�و2سـ0/�للبقـاء�و*سـتمرار�ر%ـاض

وإPعـادالكGNىت�استجد�KLظل�التغGBات�والم اDSديثـة، Tدار%ـة $سـاليب بممارسـة مـديراVWا KـXتح الشـديدة والتنافسية

* مســتوى ورفــع الم8ــام وأداء للتعلــيم الدافعيــة وز%ــادة الملــل عــن ولــذلك�اتج8ــت�الكثBــ�Gمــن�،^غمــاس�الــوظيفيالمعلمــات

اbSو;ر%ـــة المحرcــاـت مـــن dعـــد حيـــث قياديـــة أنمـــاط تبiـــ? إjـــ/ التعليميـــةTدارات البlئـــة KـــL الفعالـــة Tدار%ـــة للممارســـات

العمــــلوالطلبــــة،�ممــــااbSيــــدة�للمعلمــــات� KــــL تــــواج88م ال@ــــ? النفســــية الضــــغوط تحمــــل عXــــ/ والقــــدرة العطــــاء مــــن يز%ــــد

القرارات صنع KL المشاركة KL . و*ستمرار

ال@? التغGBات اسuيعاب /Xع قدرVWا KL Tدارة أ;مية /Xتمـارسخـارجداخـل�و تحدثوتتج ال@ـ? $طفـال ر%ـاض

والطلبـة والمعلمــات وتنميـة الروضــة لتطـو%ر جا;ــدة 2سـ0/ فالمــديرة Tداري، القـرار اتخــاذ الروضـة مــديرة وy2ــbيع�،فVxـا

واســــتمرار;ا، الروضـــة KــــL Tنتاجيــــة ز%ــــادة شــــأنھ مـــن و%ــــذا الواحــــد، الفر+ــــق بــــروح تــــدارالعمـــل ال4ــــ3 7طفــــال ر+ــــاض إن

8 القــــرار بحاجــــاتبممارســــة ?%تمــــام دون بــــذلك تقــــوم أن يمكــــن ولا المشــــكلات، مواجGــــة HــــIع القــــدرة لGــــا يKــــون داري

المسؤولية تحمل ثقافة تأسRس ST Vسا%م المعلمات ومشاركة 8داري القرار لاتخاذ الروضة مديرة فممارسة المعلمات،

7طفال ر+اض وخارج ).2012،ا^[ر+ري(داخل

المدوdع من 8داري وتmنjkـاداخلfالif34سfHhإfHgتحقيقGا8f القرار الناn[ة وإدار+ـة،دارات مGنيـة ضـرورة فGـو

7طفال ر+اض مديرات ،fالمو%بـة،fوالدافعيـةنfمتطلبـاتfالنجـاحtfشـKلfعـامsfـfSإ،fفـ)2013،عطـوي(كماfأشارو ،لنجاح

الفر+ــق،والتفــاؤل بــروح zآواحyــvامfالتغيwــf،vوتقبــلf،والعمــل مــنوالقــرار8f . خــر+نراء المــديرات يمكــن التأكــدfمــنداري
ً
tعيـــــدا الـــــتعلم بإمKانيــــة S{و+ـــــو ســـــلبية، لا إيجابيــــة بطر+قـــــة 7مـــــور vwالقـــــرارســــ صـــــنع واحتKــــار ال�ســـــلط طـــــرق أبـــــوf(عــــن

وخارجيـة. )2017،غزالة طارئـة باعتبار%ـا 7خطـاء Hgإ تنظر 8داري القرار تمارس ال34 7طفال ر+اض وغwـfvدائمـةfومديرة

أخلاقيـــاتوت�شـــاركالمـــديرةfتتعـــاونو ،لصfم�jـــا،fف�ـــf3حالـــةfمؤقتـــةfلفyـــvةfمـــنfالـــزمنيمكـــنfالـــتخ وتمـــارس المعلمـــات مـــع

ومنطقية،المGنةfبKلfأمانة علمية بحلول ).(Yambo, 2017معfحاجاتfالبRئةfالتعليميةت�ناسبوتخرج

ر+ــاض لمــديرة 8يجابيــة 8دار+ــة ا^�وانــب مــن عــام tشــKل 8داري القــرار 7طفــال،fومــنfالوظــائفfال4ــf3واتخــاذ

و وا^�ارجية، الداخلية البRئة HIع بالنفع والمعلمات%و iعود للمديرة والم�3 ال����3 المستقبل خلالGا من ترى طر+قة

و النجـــاح، نحــــو اتجا%ــــا�jم ع�v%ـــا و+mنــــون 7طفـــال، ر+ــــاض SــــT العـــاملات وجميــــع القــــرارiوالطلبـــة اتخــــاذ ممارســـة ســــاعد

تطو+ر HIع وادعمfاستجابتذوا�jم،fو 8داري فاعلة بصورة الطارئة و7حداث للتغvwات بأنفسـGمت�jم ثقـ�jم عبـدf(قـوي

).f،2019الرحمن

TـSتو     8داري القـرار اتخـاذ ممارسة المرغو�ـإتمثل والسـلوكيات للسـمات 7طفـال ر+ـاض مـديرة ،fوتmنjkـاfةظGـار

ا^�يدة للسلوكيات 3��Rرئ تزو+ـد%اSiوs. كمدخل HـIع التفكwـvتبا^�وانـبfال��صـية8fيجابيـةfو عمل HـIع قـدر�jا قـوي
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و والصـعبة، والمسـتجدة الطارئـة للمواقـف 5عرضـ2ا عند ;ـ:5السليم تصـب ال?ـ< للأفBـارAبداعيـة إنتاج2ـا زGـادة ;ـ: سـ2م

الوصـول)2010،غنـيم(جعل2ـاJمتفائلـةQJعيـدةJعـنJالسـلبيةتكماJ،مصLMةKJفرادJواHIماعات إمBانيـة مـن ومتأكـدة ،J[إ\ـ

والتحديات، والمشكلات الصعوbات رغم اHIيـدةبحدوثللنجاحJم2ماiJانتJالتLgيات،JوالتfبؤJو5سd]الغايات Kمور

وKمــل الملائمـــة، kـــlغ الظـــروف وقـــوعKJفضـــلJوتحقيــقJالنتـــائجKJحســـنJ;ـــ:JاLIيــاةJاليوميـــة،JوالميـــلJنحـــوJالنظـــرةJ;ـــ:Jرغــم

،�و#يمــان�بأ�ميــة�وتوقـعKJشــياءJاHIيــدةJوالنتــائجJاLIســنةJالقادمــةات،AيجابيـةJلLMيــاةJمــعJمــاJفstــاJمــنJتحــدياتJوعقبــ
ً
أ$اديميا الطلبة أمـور�منجاح وأوليـاء والطلبـة المعلمـات بقـدرة والثقـة أ�داف3م، تحقيق ع89 مساعد>;م ع89 والقدرة ،

غايــــــا>;م إ?ــــــ8 الوصــــــول ــــة،�واســــــتل3امللمســــــتقبل�بتفــــــاؤل،�والنظـــــرة�ع9ـــــ8 ــــوIر�المبـــــادئ�المختلفــ ـــلوكيات�اJKيــــــدة،�وتطــ الســـ

.)2007،كنعان(والتصرف�Oشفافية�ونزا�ة،�والس�TUنحو�التمPS،�وRستمتاع�بالعمل،�وRلPQام�Oشرف�الم3نة�وسمعM;ا�

ط̂فـــال رIـــاض مـــديرات تواجـــھ aـــbال والتحـــديات للصـــعوcات زIـــد�مـــن�الموحاجـــة�البfئـــة�التعليميـــة�إ?ـــ�8،�ونdيجـــة

اiKديثــــــــ #دارIـــــــة والســـــــلوكيات المتاحــــــــة،ةالممارســـــــات والماديـــــــة الjشـــــــرIة والمـــــــوارد الفعليــــــــة Rحتياجـــــــات بـــــــSن والفجـــــــوة

ط̂فـــال،�فرةاوالمتـــو  للم3ــــارات،والضــــعف�mــــ�Tالبlيـــة�التحتيــــة�والمPSانيــــة�لرIــــاض� ط̂فــــال رIــــاض مـــديرات إمــــتلاك وعــــدم

لقصــور،ســrQاتيجية�الملائمــة# 
ً
إدارونظــرا Oشــsل الــدور �ــذا ممارســة Tــm المــديرات دور ع9ــ8تفعيــل بــالنفع vعــود wxنــا ي

إيجابيـة rـyأك بصـورة #دارIـة القـرارات اتخاذ تطبيق من لمزIد #حتياج ظ3ر اiKاليـة،�الرIاض الدراسـة سـعت �نـا ومـن

الsوIت دولة Tm ط̂فال رIاض مديرات لدى #داري القرار ممارسة درجة عن الكشف محاولة .إ?8

وأسئل! ا الدراسة : مش)لة

لــــدىظ3ــــرت�مشــــsلة�الد #داري القــــرار حــــول الدراســــات مــــن للمزIــــد اiKاجــــة م~;ــــا عوامــــل عــــدة Oســــjب راســــة

#دارIـة واJKوانـب الم3ارات ونمو وصيانة وcناء تsوIن Tm القرار يؤديھ الذي البارز الدور Oسjب ط̂فال، رIاض مديرات

لل aوالم�ـــ aـــ��النف التكيـــف Tـــm إيجـــا�ي Oشـــsل تـــؤثر بـــدور�ا aـــbوال المـــديرات، معلمـــات�والطلبـــة�وجميـــع�العـــاملSن�مـــع�لـــدى

القـرار)2017شـعبان،(مديرات�الرIـاض� اتخـاذ مظـا�ر Oعـض وجـدت ط̂فـال رIـاض لواقـع الباحثـة ملاحظـة خـلال مـن ،

القـرارات، وجمـود ف�;ـا، الرغبـة وانخفـاض ل3ـا، الدافعيـة وقلـة التـدر�س، لم3نـة اiKماس كضعف المديرات لدى #داري

ت و�سjب ،rSالتغي كدراسـةورفض #داري القرار اتخاذ واقع تناولت abال السابقة الدراسات Oعض وإجراء العوامل لك

ممارســتھ) 2019(الغيــث� درجـــة Tــm Rخـــتلاف اتخـــاذ. وأو�ــiت ممارســة درجـــة تحديــد إ?ـــ8 اiKاليــة الدراســـة ســعت وقـــد

^ عن #جابة خلال من الsوIت دولة Tm ط̂فال رIاض مديرات لدى #داري :سئلة�التاليةالقرار

الsوIت.1 دولة Tm ط̂فال رIاض مديرات لدى #داري القرار اتخاذ ممارسة درجة ،�من�وج3ة�نظر�المعلمات؟ما

دلالـة.2 مسـتوى عنـد ة إحصـائيَّ دلالةٍ ذات فروق توجد حـول(0.05≥ )�ل الدراسـة عينـة اسـتجابات متوسـطات بـ/ن

مـــدير لـــدى 2داري القـــرار اتخـــاذ ممارســـة لمتغ/ـــ8اتدرجــة =عـــزى ال@و?ـــت دولـــة AـــB Eطفـــال ر?ـــاض المحافظـــة،IالمؤKـــلI: (ات

؟)العلI،STا8PQRة
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الدراسة : أ#داف

ال$و"ت  - دولة '( ,طفال ر"اض مديرات لدى 2داري القرار اتخاذ ممارسة درجة .، من وج?ة نظر المعلماتتحديد

ال- عينة استجابات عند ة إحصائيَّ فروق وجود مدى عن لدىالكشف 2داري القرار اتخاذ ممارسة درجة PQع دراسة

لمتغRSات
ً
وفقا ,طفال ر"اض ).المحافظة، المؤ\ل العلYZ، اRVWXة(مديرات

الدراسة a`ي: أ#مية '( الدراسة أ\مية :تتمثل

ممارســــ: ,#ميـــة+النظر'ـــة- درجـــة عـــن م?مـــة نظر"ــــة بخلفيـــة ,طفـــال ر"ـــاض ومـــديرات والمعلمــــات البـــاحثSن ة تزو"ـــد

,طفال ر"اض '( أ\ميتھ وإبراز 2داري، للقرار 2يجابية aثار وتوضيح 2داري، القرار .اتخاذ

)ــ': ,#ميــة+التطبيقيــة- ,طفــال ر"ــاض مــديرات لــدى 2داري القــرار اتخــاذ بواقــع المتعلقــة وصـيات التَّ nعــض تقــديم

اتخــــا، مــــن وج?ــــة نظــــر المعلمــــاتدولــــة ال$و"ــــت مــــن المســــؤولSن أولتمكــــSن تقو"ميــــة وقــــرارات وسياســــات إجــــراءات ذ

لھ مشاqrة أخرى بمتغRSات ورuطھ 2داري القرار اتخاذ حول أخرى دراسات إجراء PQع الباحثSن `vwيع .`عز"ز"ة،

الدراسة : حدود

ر'ـــاض:ا78ـــدود+الموضـــوعية- مـــديرات لـــدى =داري القـــرار اتخـــاذ ممارســـة درجـــة AـــBع الدراســـة #ـــذه اقتصـــرت

.ولة+الكو'ت,طفال+GH+د

وحـو}': اzXـدود الyشـر"ة- العاصـمة Y|محـافظ )ـ' ,طفـال ر"ـاض )ـ' المعلمـات مـن عينـة PـQع الدراسـة \ـذه اقتصـرت

)' دولة ال$و"ت، 

الكو'ت: اzXدود الم$انية- دولة GH GNوحو العاصمة QRمحافظ GH ,طفال ر'اض ABع الدراسة #ذه .اقتصرت

خلا: اzXدود الزمانية- الدراسة \ذه الدرا��Yطبقت العام ).2022/2021(ل

الدراسة- اسـ+بانة: محددات فقـرات ع1ـ0 المعلمـات، إجابـة ع1ـ0 الدراسـة >ـذه القـراردرجـةاقتصـرت اتخـاذ ممارسـة

الEوCـــــت دولـــــة FـــــG Jطفـــــال رCـــــاض مـــــديرات لـــــدى ـــنLMداري ـــائصM،)17 (MالمEونــــــةMمــ ـــعMبـــــھMمـــــنMخصـــ فقـــــرة،MومـــــاMتتمتــ

.  سيEومYZيةMمنMصدقMوثبات

\تية: 2صطلاحية و,جرائيةالتعر#فات  المصط^[ات الدراسة >ذه :تب`ت

M: اتخاذ القرار- Mاللهعرف MالقرارMأنھ) 2012،4(عبد MاختيارMأفضلM: "اتخاذ Mخلالfا Mمن Mيتم ijالM Mالعقلانية العملية

وlأقل ممكن، وقت أقصر FG المطلوب الfدف لتحقيق معينة، بمشEلة يتعلق حكم وإصدار الممكنة، اr[لول

Eلفةت."
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الدراسة- %ذه &'
ً
إجرائيا الباحثة عن:و3عرف0ا المعلمات إجابات خلال من عل.,ا ا12صول تم ال56 الدرجة أ:,ا

من ال=و>ت دولة >? Bطفال ر>اض مديرات لدى Eداري القرار اتخاذ ممارسة درجة لقياس القرار، اتخاذ أداة

.وجMةJنظرJالمعلمات

للدراسة النظر5ة :ا;9لفية

:اتخاذ?القراروممف0

المعلمــات بمشــاركة أو منفــردة R,ــا تقــوم Bطفــال ر>ــاض لمــديرة BخTــSة اV2طــوة بمثابــة القــرار اتخــاذ عمليــة Xعــد

حــــول المطروحــــة البـــدائل واختيــــار لتحديــــد علميـــة، أســــس وفـــق عل.,ــــا وا12صــــول جمعMـــا تــــم وافيــــة معلومـــات bــــcع بنـــاء

JإذJ،المــرادJالقــرارالموضــوع اتخــاذ عمليــة اتJمــنJأjــمJالعمليــاتJوالوظــائفJال6ــJ5تقــومRJ,ــاJالمــديرة،JفgــXJ5شــ=لJصــلبXJعــد

وتحقـق الر>ـاض، عمـل طر>قMـا عـن توجھ قرارات مجموعة اتخاذ خلال من ،
ً
وإدار>ا

ً
قياديا تمارسھ الذي Eداري عملMا

JدافjB)،2000المنصور.(

لAــا�اختيـار�بـدائل�عــدة�متاحـة،�واتبــاع�عمليـة�ذ!نيـة�يــتم�مـن�خلا: "اتخــاذ�القـرار�أنــھ) 2015،27(شـا! ن�وعـرف�

نتائجھ وتقييم تنفيذه ومتاGعة عنھ، Hعلان ثم معينة، بمشJلة يتعلق قرار NOإ للوصول منطقية علمية ".خطوات

فيھ يتعاون مشUVك WXجما جAد حصيلة W[ القرار اتخاذ عملية أن الدراسة !ذه W] الباحثة وaستخلص

وأنالمديرات�والمعلمات�من�جمع�الم d!داف، يحقق الذي القرار لاتخاذ
ً
وصولا وتفس U!ا وتحليلAا والبيانات علومات

المشارك ن Nhع aعود منفعة بJل واسiثمار!ا القرار اتخاذ عملية نجاح مقومات أ!م من .المشاركة

#طفال ر$اض %& القرار اتخاذ :أ/مية

� jklmا� dطفال) 2010(ب ن رrاض W] القرار ممارسة القائدةضرورة لأtuا الروضة لمديرة يUVك فالقرار ،

صنع وعمليات الروضة سياسات رسم W] وخاصة بمفرد!ا، aعمل أن يمكن لا أنھ إلا السلطة، وصاحبة Hدارrة

القرارات رفع. واتخاذ W]
ً
مAما

ً
عنصرا فتمثل للمشاركة، الفرصة إتاحة W] تكمن القرارات صنع W] المشاركة وأن

المعلماتمعنوrات�المعلم برضا
ً
وثيقا

ً
ارتباطا ترتبط القرار اتخاذ W] المشاركة وأن الرrاض، داخل للنظام وحماسAم ات

Hيجابية zسAامات زrادة Nhع }ساعد الذي القرار، اتخاذ W] aشركAا j|ال المديرة تفضل فالمعلمة التعليم، مAنة عن

الظروفوالتقليل�من�النتائج�السلبية�[�Wصنع�القرار،�وال|�jتك كمعرفة المAارات من العديد dطفال رrاض مديرة سب

المAمة Hدارrة المAارات من وغ U!ا القرار لاتخاذ ف�tا المعلمات إشراك يجب j|ال.  (Nigari, 2013)صنع��W]إن�المشاركة�

ع التعرف عملية W] إشراكAن يجب أنھ يرون المعلمات فبعض عمليا�tا، جميع W] تتم لا �المشJلة�القرارات Nh

�يجعل� �واتخاذ�القرار،�مما �البدائل �بتحديد�معاي �Uتقييم �ينفردن �المديرات �حولAا،�إلا�أن �وجمع�المعلومات وتحديد!ا
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بالانتماء والشعور و.جتماعية النفسية ا23اجات وإشباع لإرضاء ش9لية عملية القرار صنع >? المشاركة مفBوم

DطفالFDاضG2011،التايب(لر.(

توقعBموSسBمDاتخ فرص وGزGد العاملXن، وجميع والطلبة المعلمات Z[ع الضغوط تقليل >? .داري القرار اذ

لا المنطقية التقديرات وSعزز .يجابية، بالنواتج الثقة وGدعم ?<للأفضل، الdeصية الكفاءة وGقوي النجاح، حتمالية

Dوالواجباتإ DالمطلوhةنجازDالمBام ، jD DأواصرDالعلاقات رGاضجتوتوطيد >? والمعلمات المديرات بXن و.lسانية ماعية

غازي(FطفالDع]DZيقXنDبالثقةDالمتبادلةDوالممنوحةDمنDالمديراتDللمعلماتDوكذلكDالعكس ).2015،بو

Fطفال رGاض >? القرار اتخاذ أsمية وإزالة?<Dوتتمثل القرار قبول Z[ع المشاركة tعمل إذ الفعلية العملية المشاركة

أsداف،Dو المعلماتDمنھDوتطبيقھمخاوف واسvيعاب التنفيذ، لBذا وحماسBن وvhنفيذه بالقرار المعلمات الyzام زGادة

الم ا23اجات إشباع Z{إ بالإضافة ال{2يح، بالش9ل تنفيذه وطرق القرار Dةمثلتوأغراض بالاستقرار?< الشعور

 FوD D. منوالطمأن~نة Dالمتبادل DالفBم DتزGد Dا�3ماعية كماوالمشاركة المشكلات، 23ل التعاون فرص وتزGد ا�3ميع بXن

وفاعلية القرار كفاءة زGاد >? tعرفDالمعلماتDع]DZا23وافزD.يجابيةDو ،والمعلوماتاتفرDلد��اDمنDا��d3 ااDيتو مtسBم

بالأداء المشروطة ).(Sajana, 2011والسلبية

#طفال ر$اض %& القرار اتخاذ :أ-داف

عمليةتتج'& أ%داف اتخاذ ا 12 وتوج3ً4ا وترت8بًا تنظيمًا <طفال ر?اض مديرة من تتطلب EFال المواقف 12 لقرار

ع'& إيجابيًا MNالتأث ع'& القدرة خلال من الممارسة أ%مية و?ظTرجليًا بالعمل، اXYاصة اY]كيمة القرارات واتخاذ صنع

إل34ا،سلوكيات المعلمات والتوجيھ نحو السلوك المرغوب فيھ لتحقيق <%د <طفال ر?اض مديرة &eسf EFال اف

<طفال ر?اض عمل 12 المطلوب MNالتغي لإحداث المعلمات مع والتعاون التفاعل علاقات تنمية 1j المديرة فوظيفة

).2014،<شTب(

Mrك> الدور لTا القرار اتخاذ عملية أن <طفال12كما ر?اض خطط 12 tيجابية اuYوانب ودعم fعز?ز

وتدر?بوال وتنمية الروضة، 12 تحدث EFال المشكلات ع'& بالسيطرة وذلك tم}ان، قدر السلبية اuYوانب من تخلص

{شري مورد أ%م باعتبار%ن الEF،المعلمات <طفال ر?اض XYدمة توظيفTا ع'& والعمل التكنولوجية التغMNات ومواكبة

).2007،القحطا�ي(ت�ت~E إل34ا 

القرار اتخاذ ف�Mىأ%مية كrولممارسة ال�Mبوي، اuYانب 12 E لقيام المديرات والمعلمات بأداء E�المحفز الرئ�8

ولTا <طفال، ر?اض 12 و�تصال التوجيھ وسائل إحدى 1jو ال�Mبو?ة، العملية أ%داف لتحقيق �3ن المنوطة <عمال

rىأ%مية كMNعمل ع'& تحفfن للعمل12 عمليات التخطيط والتوجيھ والتنظيم والتنفيذ وN2020، العواد(� العامل.(
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عنصر الروضة مديرة إنّ إذ المجتمع، ./ الفاعلة ال67بو3ة المؤسسات إحدى =طفال ر3اض عد
ُ
/.BمAمو?

CDال بالقدرات ترتبط عديدة
ً
أدوارا المديرة وتمارس الروضة، أIداف تحقيق ./ البارز الدور ولAا Mدار3ة، العملية

Bصي OPعB Bفتعمل /.تمتلكAا، المتاحة الفرص و?سUثمر =ساسية، أIدافAا وتبلور وتحدد للروضة واVWة رؤ3ا اغة

و ،
ً
مستقبلا حدو]Zا المتوقع والتغ[6ات للواقع العميق فAمAا خلال من مستوى?المستقبل رفع عملية ./ المديرة ساIم

a]وتم عام dشbل الروضة مستوى رفع Oeإ يؤدي مما الروضة، داخل المعلمات ). 2021،عبد(IاBالدائموقدرة

وا$#طط ا$#ار&% والمجتمع 4مور وأولياء والطلبة المعلمات المديرات ب>ن الوصل حلقة 4طفال رDاض وEعد

وJسGHاتيجيات المفاLيم جميع داخلNا %P تنصNر STال البوتقة %Uو المستقبلية، وتوقعاWXا الوزارة قبل من المرسومة

رDاضوالسياسات]الGHبوDة،]كما]Eعم وتواكب L4داف، تحقيق أمام تقف STال العوائق وإزالة الصعوbات تذليل deع ل

]نحو] ]والتقدم %gالر[ deع[ ]للعمل ]والمعلمات ]المديرات ]$#دمة ]توظيفNا deع[ ]وEعمل ]Wiا ]المحيطة ]التغ>Gات ]أLم 4طفال

4طفا رDاض %P Sklالمؤس العمل EعGHض STال المشاnل deع السيطرة خلال من ]ا$#لافات]4فضل، ]وحسم ل]وحلNا،

Lباعتبار المعلمات ورعاية وتدرDب تنمية deع 4طفال رDاض %P المديرات وEعمل sراء، ب>ن منن]والGHجيح مورد أLم

أعمالNم أداء %P لNم قدوة المديرات من والطلبة المعلمات وتتخذ ا$wديثة، الGHبية ).(Romney, 2012موارد

ر!اض "# القرار اتخاذ : .طفالمراحل

لطبيعة: مرحلة5البحث5و4ستطلاع.1 تحديدLا %U Wiا القيام 4طفال رDاض مديرة deع يجب STال 4مور أLم من

للتصدي الملائم والوقت وأسباWiا، أعراضNا ب>ن ا$#لط وعدم المش}لة، أLمية ودرجة المش}لة، خلق الذي الموقف

.$wلNا،]واتخاذ]القرار]الفعال

مختلفةعب: مرحلة5التصميم.2 بدائل استكشاف مرحلة عن .طبيعة]المش}لة]أو]الموقف]المراد]حلھمع]ت{ناسب]ارة

P%يتتم]عملية]اختيار]البد: مرحلةA5ختيار.3 المديرة إل�Wا Eس{ند G<لمعاي
ً
وفقا المتاحة البدائل ب>ن من 4فضل ل

.عملية]�ختيار

�]يؤدي]القرار]طلبتتإن]ا$wاجة]لضمان]فاعلية]اتخاذ]القرار]: مرحلة5التنفيذ.4Tاختيار]الوقت]المناسب،]وذلك]ح

القرار نجاح ومدى فعاليتھ، درجة لتحديد النتائج بتقوDم المديرة تقوم التطبيق عملية و�عد النتائج، أحسن dإ�

).2009،]العطاس(P%]تحقيق]الNدف]الذي]اتخذ]من]أجلھ

Jتتم>�]المحيث�d]فوائد]]اتخاذ]القرارإ) 2017(و�ش>G]]شعبان Jداري القرار اتخاذ ممارسة عند يجا�ي]ديرات

ال�#صية الراحة وتقديم أفضل، بصورة الب�ئة مع للآ للذات]و بالتأقلم
ً
أيضا وزDادةخرDن ال{ش{ت، وقلة ،

والدعم ا$wياة، ضبط deع لنجاح]الكث>G]من]Jيجابيات]P%]العمل،]وتحقيق]اوتحقيق]،لذات]وللمحيط>نلالقدرة

إ Wiن يؤول 4ملالذي وزDادة المادي، الرخاء d�[%Pعن الناتجة السعادة dإ� والوصول المرغوbة، 4مور تحقيق
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9نتاجية،جتماعية�والم3نيةإشباع�الرغبات،�وتنمية�ال+*قية�ال)'ية�وا&%سدية�والنفسية�و�  القدرات وز;ادة

م3ارة .ب<ل

#طفال ر$اض %& القرار اتخاذ %& المؤثرة :العوامل

:RSي�MNتؤثر��MNاتخاذ�القرار�والمتمثلة�للعوامل�الFG) 2008(&'ر;ريأشار�ا

راد�YZا�جميع�ا&%وانب�المادية�والنفسية�ومدى�كفاءة�نظام��يُ: ب;ئة6القرار.أ
ً
تأث]*ا تؤثر ال$# )دار'ة تصالات

ومن القرار متخذ ب2ن الثقة توافرت فإذا يُتخذ الذي القرار نوعيھ =>
ً
القرارCمAدونھA<مباشرا يDون )دارة =

إ
ً
سلبيا القرار يDون الثقة Cذه اKعدمت وإذا

ً
.يجابيا

القرار: #"ة�وسلامة�القرار.ب مُتخذ وPراعة خQRة، مدى TUع .يتوقف

النفسية: العامل�النف&%$.ج وا^[صائص النفسية ل`_الة
ً
وفقا وذلك القرار، اتخاذ عملية => Q2كب fشDل يؤثر

الم والقيّم للمديرة حقائقوالh[صية مع يتعارض ذلك ودون القرار، اتخاذ => المعتقدات Q2وتأث تبعة،

. وطبيعةAالنفسAالnشر'ة،AوتفاعلmاA=>Aا^_ياة

المتـــأثر'ن: مـــدى�المشـــاركة�/ـــ.�اتخـــاذ�القـــرار.د مشـــاركة لمـــدى رفضُـــmا أو المـــديرة قبـــول درجـــة عمليـــةAاتخـــاذA<ـــ=Aأي

.القرار

5طفال ر6اض   :مديرة

s ر'ــــاض لمــــديرة وســــليمةإن مناســــبة بصــــورة Csــــداف تحقيــــق TــــUع قــــادرة وتجعلmــــا تمCu2ــــا خصــــائص طفــــال

Aتت`[صA=>التاليةAالنقاط:

منظمــة- wعلــم بyئــة وإيجــاد للتطبيــق، وقابلــة عاليــة أCــداف ووضــع والدرا{ــ|#، �sـاـدي~# و)نجــاز uللتم2ــ ســع��ا

mج بذل TUع الطلبة و�hwيع ا^�اد، للعمل الطلبة دافعية ورفع الدرا{|#وجادة، التفوق لتحقيق كبQ2ة .                                                                                                                            ود

لـدى- بالكفايـة إحسـاس ووجـود بـالنفس فالثقـة و)بداع، و)نجاز النجاح تحقيق TUع وقدر��ا بكفاي��ا يقي��ا

ا^[صـــائص أCـــم مـــن sطفـــال ر'ـــاض إزال��ـــاة�اديميـــsمـــديرة TـــUع �ســـاعد ذلـــك لكث2ـــAQمـــنAالعقبـــاتAال$ـــ#Aللأن

التحصـيل درجـة وترقيـة الـتعلم، مسـتوى ورفـع للدراسـة، الطلبـة دافعية وwعز'ز Csداف، تحقيق دون تحول

.�sادي~#Aالطلا�ي

- sAوأوليــــاءAوالطلبـــــةAالمعلمــــاتAـــ2ن ـــاAوPـ ـــاAللثقــــةAبي��ــ وsمانـــــة،بناؤCـ والكفايــــة، والثبـــــات، ،Qا^[2ــــ أســــس TـــــUع مــــور

.وال�uاCة،Aو�نفتاح
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وثقــــة- الكب#ــــ"ة، وا()'ــــ"ة العــــا+* والتأ0يــــل والقــــدرة بالكفايــــة A@اديميــــة،خــــر=ن،; تم#07ــــا Aمــــور DــــEع وترك#07ــــا
ً
أ@اديميـا الطلبـة نجـاح بأ0مية مسـاعدMNمواعتقاد0ا DـEع وقـدرMNا طاقمSـاMـاWتحقيـقRأ0ـدافSم،RوثقQـ*، بقـدرة

غاياMNم D+إ الوصول DEع أمور0م وأولياء العطروزي،R،2016ا()الدي(والطلبة ،2021 .(

%داري القــــــرار اتخــــــاذ أن للباحثــــــة تبــــــ4ن ـــمة8و7كــــــذا ــــة،8ســـ ــــو8ا@?يــــــاة8إيجابيــ ــــاEFم8نحــ تجعــــــل8أداءJ8فــــــراد8وتوجGــ

و @Mوانب إدراك من [شعر7م8بأ7مية8العمـل8التعـاو]ي،8وYـأن8جـو7ر8حداث8والمواقف8ا@?اضرة8والمستقبلية،8و J وتمكEPم

القابلــة ا̂ديميــة J وللأ7ــداف المســتوى عاليــة ا@dصــائص مــن لمجموعــة Jطفــال رgــاض تحديــد 7ــو %داري القــرار اتخــاذ

kـ8jثقـة8المعلمـات8متم4ـoة،8و للتحقق،8وتوف7n4ـا8لبmئـة8[علميـة8إيجابيـة8وتفاؤليـة8وداعمـة8وجـادة،8ونجاحGـاk8ـ8jتحقيـق8نتـائج

أمور7مالط وأولياء %داريلبة القرار اتخاذ وYأن من، تمكEPا Jطفال رgاض مديرة ناq?ةإلدى بطرgقة الروضة دارة

و المطلوYــة، التعليميــة المخرجــات rــsإ و[للوصــول خــوف، دون المعلمــات ثقــة كســب jــk ســGمk88ــ8jبناExــا8لعلاقــات8[ســاعد7ا

ومGاراEF[اجتماعية8جيدة،8و  قدراEFا زgادة rzع أفضلعمل بطرgقة المطلوYة 7Jداف وتحقيق %دارgة، .ا

#طفال ر$اض %& 'داري القرار اتخاذ :واقع

وYناء المبادرات إطلاق خلالGا من يتم ال{| والوسيلة التعليمية %دارgة الوظائف أ7م من القرار صنع �عد

ال�nبوي، النظام م�ونات لتفاعل الEPا�ي والمخرج والمشار�ع فصنع8القرار78و8العامل8المش�nك8ب4ن8جميع8عمليات8ال�nامج

التخطيط من
ً
بدءا ).8،2016ا@?اج(بالتقوgموان�Eاءً%دارة

الروضة�Mز إن8 حل8المشا^ل8المعقدة8ال{|8تواجGGا8jk8ظل8مراحل8التغي8n4والتطوgر8ال{|8[شGد7ا8عنمديرة

والمع المشا^ل أ7م من %دارgة 8عملو JجGزة 8تواجھ 8ال{| 8وخاصة8قات 8المعلومات 8عبء 8أن 8كما 8القرار، 8اتخاذ ية

�ُ عن التعليم ظل jk ،8ا@dالدي(قات8ال{|8تواجھ8عملية8اتخاذ8القرارو المعزgادةعد8أسGم�8ش�ل8كب8jk8n4التكنولوجية

2016.(

و المش�لة طبيعة تحديد rzع [عيEPا ال{| والمGارة بالكفاءة المديرة تتصف أن يجب القرار اتخاذ يتم Yدائل8ول�ي

ملا وأك�7nا ا]س�Eا واختيار7ا ا@?لول، لتك jالموضو� والتقييم ووقتتمة،8وأن8ءا@?لول محددة، أ7داف 7ناك �ون

مستمرة بصورة ومتوافرة �?يحة ومعلومات ,Enose(مناسب ).      Al-Atrouzy, 2021؛20168

غn4إ لنتائج والطاقات الموارد توظيف خلالGا يتم إذ المخاطرة، من
ً
نوعا طياEFا jk تحمل القرارات جميع ن

لذتمعلومة8العواقب،8فإذا8اختل8عنصر8واحد8من8عناصر8عملية8اتخاذ8القرار،8 الفشل، القرار ن�يجة لا8بد8من8لك�ون

لات8المخاطرة،8وgحظى8القرار8بفرص8دمة8واتباع8ا@dطوات8العلمية8لعملية8اتخاذ8القرار8ح{�8تقل8معتب�|J8ساليب8الملائ

أ7دافكذلك8فإن8و . أك�8nللنجاح تحقيق jk م�?وظ �ش�ل [سGم القرار صنع jk المشاركة من rzأع مستوgات ممارسة

والز7را]ي(الرgاض8وYناء8قيم8[شاركية8مع8المعلمات ). 8،2012اللوزي



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D7CHÖÁ]fiÁ2023‹ISNN: 2709-5231

459           www.jser-kw.com 

القرار داريوات &خاذ الروضة،من داخل القوة نقاط ع0/ تركز ال45 &تفسر&و 7عتقادات &ال45 &الكب>;ة القوة

لA@صول التفك>; يجاCي أسس من مت>ن وأساس التعليمية للعملية والمعززة المكMسبة السمات وأحد الطلبة، أداء

[ع\;&مديرة&حيثوالطلبةودعم&الثقة&ب>ن&المعلمات&ع0/&نتائج&جيدة،&وإحدى&وسائل&دعم&التحصيل&RSادي4Q&للطلبة،

ع0/ بالقدرة الذا[ي يجاCي اعتقاد_ا عن والتصديإالروضة المختلفة، ات الصعو̀ وتجاوز Sداء، ab الفروق حداث

و Sداء ع0/ إيجابية بصورة ينعكس مما وإرادة، وتصميم بمرونة محتمل 4Qعلي] فشل داخلإلأي القوة نقاط دراك

حقيقيةإرhاض&لتحقيق&ال [عليمية . (Robbins, 2013)نجازات

و%ساعد!ا المنطقي، التفك,+ نحو يوج55ا أنھ 9: >طفال ر=اض مديرة لدى @داري القرار اتخاذ واقع و=كمن

Hتجا!ات رJط من و=مكKLا لدKMا، السلبية Hتجا!ات و=قلص للمستقبل، و@يجاTي الVWيح HسYشراف ع\]

أفضلالتفاؤلي بصورة المستقبلية @دار=ة والتنظيمات بالإجراءات لدKMا القدرات،e،2016(eناصر(ة تنمية فرص و=ز=د

تطو=ر!ا و%عزز النفسية، KmVnا ع\] و=حافظ اليومي، العمل 9: للمشكلات rعرض5ا عند وخاصة ل5ا الذ!نية

مرونة و=كسKuا Hجتماعية، المواقإللعلاقات مع rعامل5ا 9: بصورةدار=ة معاKmvwا ع\] قدرKxا و=قوي المستجدة، ف

و>خلاقية المعرفية القدرات و=طور .(Wadesango, 2015 )مناسبة،

السابقة :الدراسات

الYسلسلي حسب ترتيKuا وتم @داري القرار موضوع تناولت ال�� السابقة الدراسات عرض اvwزء !ذا تضمن

: الزم��eمنe>قدمeإ�]e>حدث

شا! إ�])2015(,نeأجرى !دفت ع\]eتعرُّفالدراسة
َ
غزّة بمحافظاتِ والتّعليمِ +بيةِ

ّ
ال� مديري ممارسةِ درجةِ

غزّة، بمحافظاتِ ا�Vwوميّةِ المدارسِ مديري أداءِ بمستوى وعلاقKmا @دار=ةِ، القراراتِ اتخاذ 9: تمeو للشفافيّةِ

م الدراسة عينة ت�ونت التحلي\9، الوصفي المن�� eاستخدام ومديرة،) 195(ن
ً
eكأداةeو مديرا HeسYبانة eاستخدام تم

وج5ةِو .للدراسة من @دار=ةِ القراراتِ اتخاذ 9: فافيّةِ
ّ

للش والتّعليمِ +بيةِ
ّ
ال� مديري ممارسةِ

ُ
درجة أن النتائج أظ5رت

ك بدرجة جاء أدا�Kم مستوى وأن ،
ً
كب,+ة �انت غزّة بمحافظاتِ ا�Vwوميّةِ المدارسِ مديري أظ5رتنظرِ كما ،

ً
جدا ب,+ة

9: للشفافيّة غزّة بمحافظاتِ والتّعليمِ +بيةِ
ّ
ال� مديري ممارسةِ لدرجةِ إحصائيّةٍ دلالةٍ ذات فروق وجود عدم النتائج

+ لمتغّ,ِ عزى
ُ
r أدا�Kم ومستوى @دار=ةِ، القراراتِ >طفال(اتخاذ ر=اض ومستوى ا�wدمة، وسنوات كماe). ا�vwس،

eوجو  eالنتائج أظ5رت
ٌ
موجبة

ٌ
ارتباطيّة

ٌ
علاقة ال�+بيةِد مديري ممارسةِ لدرجةِ المدارسِ مديري تقديرِ متوسّط ب,ن

أدا�Kم لمستوى تقديرِ!م ومتوسّط @دار=ة القراراتِ اتخاذ 9: فافيّة
ّ

للش غزّة بمحافظاتِ .والتّعليمِ

وت�+يكب �لوما من �ل !دفت) Olcuma & Titrekb, 2015(وأجرى eدراسة eب,نeالكإ�] eالعلاقة eعن شف

المعلم,ن لدى الوظيفي الرضا ومستو=ات المدارس مديري لدى القرار صنع eأساليب eتركيا، eالمن��eو :9 eاستخدام تم

Hرتباطي، منو الوصفي الدراسة عينة و) 167(ت�ونت ومديرة،
ً
ومعلمة،) 483(مديرا

ً
تمeاستخدامHeسYبانةeو معلما
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للدراسة مرتفعةأظ/رت'نتائج'الدو . كأداة بدرجة جاءت و9دار78ن المعلم7ن لدى الوظيفي الرضا مستو8ات أن ،راسة

أن الدراسة نتائج أظ/رت Dستخدمونالمدير8نكما ما
ً
ونادرا القرارات، لاتخاذ عقلانيًا أسلوIًا الغالب LM Dستخدمون

المتجنب القرارات اتخاذ عو . أسلوب رضا مستو8ات أن Qنحدار تحليل نتائج مل'المعلم7ن'تم'التZبؤ'VWا'UشSل'أظ/رت

.كب.-"من"خلال"أساليب"اتخاذ"القرار"للمدير�ن

الراشد دراسة التعليمع<:التعرفإ;:) 2016(و6دفت مدارس مديري تواجھ DEال القرار اتخاذ معوقات

الدراسةو MساDKL"من"وجJة"نظر"المدير�ن،" عينة ،) 77(من"تOونت
ً
ومديرة

ً
تملتحقيق"أ6داف"الو مديرا عداد"إدراسة

للدراسة كأداة مديري.اسSبانة تواجھ DEال القرار اتخاذ لمعوقات مرتفعة درجة 6ناك أن إ;: الدراسة وتوصلت

أثر وجود النتائج تظJر ولم والفنية، Yجتماعية المعوقات خلال من وذلك حمص مدينة ]^ DKLساM التعليم مدارس

"استج "متوسطات "ب.ن Dbالعل" "أثر"لمتغ.-"لمتغ.-"المؤ6ل "وجود "تب.ن "كما "القرار، "اتخاذ "معوقات "مجالات ]^" "العينة ابات

M"ghة"ع<:"مجالات"معوقات"اتخاذ"القرار"لصا-jkhةسنوات"ا-jخ"-lك .

وميلرا nوتزن 6دفت) Koutouzis,M, & Malliara, 2017(وأجرى الكشف"عن"العلاقة"ب.ن"الرضا"إ;:"دراسة

" "القيادة "وأسلوب "للمعلم.ن "القرارالوظيفي "صنع "وأسلوب "اليونان، "و ^[ "الوصفي، vwالمن" "استخدام "عينة"و تم تOونت

من ،) 156(الدراسة
ً
للدراسة،وتمعلما كأداة YسSبانة استخدام حولو م مفيدة معلومات الدراسة نتائج أظJرت

أجل من للمعلم.ن، الوظيفي الرضا ز�ادة ]^ المسا6مة المدارس لمديري yzا يمكن DEال الوظيفيالطر�قة الرضا ز�ادة

" "}ستجيب"و للمعلم.ن، DEالقرار"ال" "صنع "وأساليب "المختلفة "القيادة "أساليب "من "مز�ج "استخدام "المدير�ن "ع<: �جب

" "القرار"للمدير"وأسلوب "اتخاذ "أسلوب "ب.ن "علاقة "6ناك "أن "النتائج "أظJرت "كما "موقف، "لOل "أفضل القيادة{شOل

.التعامل"الذي"يرتبط"{شOل"إيجا�ي"بالرضا"الوظيفي"للمعلم.نكأسلوب"قيادة"انتقالية"بالإضافة"إ;:"أسلوب

جي�توو  مدارس) 2019(أجرى ]^ ال�-بوي القرار صناعة ]^ المشاركة مستو�ات ع<: التعرف ا;: 6دفت دراسة

" "بي�بع، "الملكية "و الJيئة "المس�[، "الوصفي vwالمن" "استخدام منو تم الدراسة عينة ،) 32(تOونت
ً
"استخدام"و قائدا تم

SسYب" "والمقابلة، أنو انة الدراسة نتائج "ال�-بو�ممارسةأظJرت ".القادة "القرار"جاءلمن "صنع ]^" "المشاركة درجةبتبدأ

لاستطلاع اجتماع لعقد والمرؤوس.ن القائد دعوة ]� ممارسة القرار صناعة ]^ المشاركة مستو�ات -lأك وأن متوسطة،

و ^[الم�راء ذلك {عد قراراه يتخذ ثم نقلأنضو�yا،"^["ح.نق�-حات ممارسة القرار صنع ]^ المشاركة مستو�ات أقل

الدراسة متغ.-ات لأثر }عزى فروق وجود عدم النتائج وأظJرت القرار، . مسؤولية

دراسة ^[إ;:) 2019(الغيث"و6دفت لدور6م الر�اض بمدينة الثانو�ة المدارس مديري تصورات ع<: التعرف

الوطنيةمجال"الشراكة"^["اتخاذ"الق الرؤ�ة ضوء ]^ Mمور وأولياء للمعلم.ن إشراكJم ودرجة للمملكة") 2030(رارات

الدراسةتOونت"و تم"استخدام"المنvw"الوصفي"المس�[،"و العر�ية"السعودية،" أمر،) 575(من"عينة وو;[
ً
ومعلما

ً
مديرا

للدراسة،و  كأداة YسSبانة استخدام او تم مديري تصورات أن النتائج رؤ�ةأظJرت ضوء ]^ لدور6م الثانو�ة لمدارس



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D7CHÖÁ]fiÁ2023‹ISNN: 2709-5231

461           www.jser-kw.com 

عالية) 2030( *انت القرارات اتخاذ /0 الشراكة مجال الثانو5ة،0/ المدارس مديري إشراك درجة أن النتائج بيAت كما

لدرجة Dمور أولياء تقديرات *انت حEن /0 متوسطة، *انت المعلمEن نظر وجLة من القرارات اتخاذ /0 للمعلمEن

متوسطةإشراكLمN/0Nات القرارات دالة. خاذ فروق أي النتائج تظLر الثانو5ةإولم المدارس مديري تصورات /0
ً
حصائيا

رؤ5ة ضوء /0 وا]XYZة2030لدورTم العل[\ المؤTل لمتغXEي bعزى القرارات اتخاذ /0 الشراكة مجال /0 .

دراسة وcوترانتاوسعت وو5نغ وروتواbي  ,Kartowagiran, Retnowati, Wening  & Putranta(*ارتواران

2020 (NfgإNعنNطفالالكشفD ر5اض /0 المعلم أداء flع \mnالمدر والمناخ التنظي[\ وqلopام للقرار المدير اتخاذ آثار

المعلم تصورات flع بناءً المLنية ر5جmsA\،الثانو5ة ميناء شمال تyونتNعينةNو تمNاستخدامNالمنNwxالوصفيNالمسN،/tو 0/

من ) 160(الدراسة
ً
للدراسة،و ،Nمعلما كأداة qس|بانة استخدام أظLرتNالنتائجNأنNاتخاذNالمديرNللقرارNوqلopامNو تم

مLمًا مرجعًا النتائج أظLرت كما جزئيًا، المLنية المدارس معل[\ أداء flع إيجا~ي أثر لھ *ان \mnالمدر والمناخ التنظي[\

ال Dطفال ر5اض مستوى flع الXpبوE5ن ال�\إثانو5ةNالمLنيةNلتصميمNللمسؤولEن Dطفال ر5اض وسياسات سXpاتيجيات

NأنNأفضلتطوريمكن مدرسية إنتاجية لتحقيق المopايد المعلم .أداء

السابقة الدراسات ع'& :,عقيب

و� الســـابقة الدراســـات عـــرض واســـتخدم,،تـــم,�ســـتفادة,م=-ـــا,>ـــ;,تطـــو8ر,أداة,جمـــع,المعلومـــاتطـــلاع,عل.-ـــا,+عـــد

 C,اتDEعـضالمعا+ دعـم و>ـ; اHEاليـة، الدراسـة نتـائج وMـLن بي=-ـا مقارنـة وعمـل النتـائج PـQع والتعـرف المناسبة، حصائية

الغيــــث كدراســــة النظــــري بالإطــــار المتعلقــــة اHEاليــــة,,لك،,لــــذ)Z)2019راء الدراســــة cــــLــــ;تتم< الســــابقة الدراســــات عــــن

ر8ـ مـديرات لـدى Cداري القـرار اتخـاذ ممارسة درجة عن ومـن,اDEـدير,بالـذكر,أن,،اض,kطفـال,>ـ;,دولـة,الjو8ـتالكشف

لـــم kطفـــال ر8ـــاض مـــديرات لـــدى Cداري القـــرار أنبيتمتـــعاتخـــاذ رغـــم البـــاحثLن مـــن الـــلازم و�nتمـــام الjافيـــة العنايـــة

C مـــــــن القـــــــرار اتخـــــــاذ وأن وCنتـــــــاج، وkداء الســـــــلوكيات >ـــــــ; يـــــــؤثر Cداري القـــــــرار اتخـــــــاذ ممارســـــــة ـــstاتيجيدرجـــــــة ــ ات,ســ

عvــ8sالضــرور Cدار8ــة التحــديات لمواجxــة مxــاراتإة المــديرات اHEاليــةلــذلك,،,-ا,>ــ;,العمــل=مارســيكســاب الدراســة Pyســz

الjو8ت دولة ;< kطفال ر8اض مديرات لدى Cداري القرار اتخاذ ممارسة درجة .لقياس

:الطر2قة0و/جراءات

الدراسة الدراسة:من45 . الوصفي,المس�;المن~{,تم,استخدام,لأغراض

وعين89ــا الدراســة الدراســة: مجتمــع مجتمــع محــافظمــن,جميــع,معلمــات,تjــون >ــ; kطفــال العاصــمة,وحــو�;,>ــ;,��ر8ــاض

. معلمــة) 313(منــھ،,وتjونــت,مــن,%) 17.26(اختيــار,عينــة,عشــوائية,مثلــت,وتــم,. معلمــة) 1813(،,وعــددnم,دولــة,الjو8ــت

الدراسة) 1(واDEدول عينة توز�ع .يبLن
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) 1(جدول

حسب الدراسة عينة أفراد المتغ=>ات;الديموغرافيةتوز5ع

%الGسبة;المئوEةالعددالفئة/المستوىالمتغ=>

المحافظة

%13743.8العاصمة

%17656.2حو! 

100%313المجموع

المؤOل;العلمي

%24377.6ب'الور&وس

دكتوراه أو %7022.4ماجست-,

100%313المجموع

QRSةا<

%7323.3أقل3من3خمس3سنوات

%10132.3سنوات10سنوات3إ!:3أقل3من53من3

%13944.4سنوات3فأك=,10

100%313المجموع

الدراسة : أداة

ر!ــاضقيـاسفقـرة3ل) 17(سـHبانة3ت'ونـت3مــن3اشـتملت3ع@ـ:3ا مـديرات لـدى 'داري القـرار اتخــاذ ممارسـة درجـة

) 4(أوافــق2-درجـات) J)5شــدة2أوافـق2-: يـق2مقيــاس2ليكـرت2بمســتو!اتھ2ا<=مسـة2و;ــ6وتــم2تطب7ـ26دولــة2ال5و!ـت،12طفـال

أبدًا-) درجتان(لا2أوافق2–درجات) 3(محايد2-درجات أوافق واحدة(لا ). درجة

الدراسة أداة : صدق

خلال من الدراسة لأداة المحتوى صدق من التأكد :ما2ي\6تم

تـمعس̀ـ_بانةعـرضتـم2:صدق+المحكـيمن-أ ملاحظـاabم dع\ـ وfنـاء خ̀تصـاص، و ا<=iـhة ذوي مـن محكمـjن عشـرة dـ\

.جراءJ2عض2التعديلات2والتmnيحات2والتغيhjات2اللغو!ة2والطباعيةإ

قوامqا: صدق+البناء-ب استطلاعية عينة d\ع توزsعqا تم الدراسة أداة بناء صدق من معلمة2من2مجتمع2) 30(للتأكد

وتم عينavا خارج ومن فقرةالدراسة xل بjن ر̀تباط معاملات للاس_بانةمن2فقرات12 حساب ال5لية والدرجة ،2داة

بjن ما ر̀تباط معاملات تراوحت . ،2مما2يدل2ع\2dصدق2البناء)0.712-0.379(وقد
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الدراسة أداة : ثبات

.طفـــاقيــــاسثبـــات�أداة�التأكــــد�مــــن�تـــم� ر/ــــاض مــــديرات لـــدى 2داري القــــرار اتخــــاذ ممارســـة :ــــ�9دولــــة�لدرجــــة

ألفاال=و/ت� كرونباخ معامل حساب خلال وPانت�النتائج�كمـا�:ـ�9الدراسة،ملائم�لتحقيق�Jدف�وتبIن�بأن�المعامل�. من

).2(اQRدول

)2(جدول

كرونباخقيم*معاملات*ثبات* الدراسةألفا لأداة 8عادة وثبات

كرونباخأثبات*المقياس ثبات*8عادةلفا

2داري القرار 0.900.92اتخاذ

:الدراسةمعيار*ت<=يح*أداة*

موافـق إعطـاء تـم حيـث الدراسـة، عينـة أفـراد آراء قيـاس [\ـدف اaRما`ـ_^ للتدرج لكرت مقياس استخدام تم
ً
جـــدا كبIـــdة كبIـــdة)5(بدرجـــة بدرجـــة وموافـــق بدرجـــة)4(، وموافـــق قليلـــة)3(متوســـطة�، بدرجـــة وموافـــق ،�وموافـــق�)2(،

ً
جدا قليلة :mعتماد�ع�fgالتصkيف�التا�9iلehكم�ع�fgالمتوسطات�اeRسابية،�وتم�)1(بدرجة

الفdnة 0.8= 5) /1-5= (5) / أد&ى$قيمة–أع ��قيمة�= (طول

$وعليھ النحو ع � الدرجة ع � ا.-كم معيار :5يي2ون

1.8قل�من�أ-1من-
ً
جدا قليلة .درجة

قليلة2.6قل�من�أ-1.8من�- .درجة

مت3.4قل�من�أ-2.6من�- .وسطةدرجة

كب=>ة4.2قل�من�أ-3.4من- .درجة

أف4.2-
ً
جدا كب=>ة درجة <Bك.

:+ساليب!'حصائية!المستخدمة

Cجتماعية للعلوم Gحصائية الرزمة خلال من KL$ با.-اسب البيانات إدخال وأجرUت�) SPSS(تم

الدراسة أسئلة عن للإجابة وذلك التالية، Gحصائية :    المعا.Yات

Frequencyالتكرارات-

Percentageال[سبة�المئوUة�-
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Meanالمتوسط�ا �سا�ي�-

المعياري- Standard Deviation+نحراف

الثلا3يتحليل�التباين�-

:عرض'النتائج'ومناقش"!ا

موضوعي تناولت ال;: ومناقش=>ا النتائج عرض ا Dزء Fذا رHاضGناول مديرات لدى Jداري القرار اتخاذ

:و7انت�ع�45النحو�التا�0،المعلماتمن�وج'ة�نظر�#ت!��دولة�ال�و Oطفال

ومناقش&%اا$#اصة�النتائج� *ول :بالسؤال

ع5ــ4يــوالـذي� *طفــالمــا�: نصّ ر0ــاض مــديرات لــدى 4داري القــرار اتخــاذ ممارســة مــن�وجAــة�@ــ?�دولــة�الكو0ــتدرجــة

؟المعلماتنظر�

الدراسةللإجابة�عن�السؤال�تم�حساب�المتوسطات�اA@سابية�و>نحرا عينة أفراد لتقديرات المعيار#ة فات

Pطفالع�45فقرات�اسMبانة� ر#اض مديرات لدى Qداري القرار اتخاذ ممارسة !��دولة�ال�و#ت�من�وج'ة�نظر�درجة

اUAدول،المعلمات�ك�ل .ذلك) 3(و#بVن

) 3(جدول

أفراد لتقديرات لاستجابات المعيار0ة وQنحرافات ا$Rسابية 4داريالمتوسطات القرار اتخاذ فقرات حول الدراسة عينة

رقم

الفقرة
الفقرة

المتوسط

*ا$RساYي

Qنحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

Qيجابية3 الدراسية النتائج بتحقيق Pطفال ر#اض مديرة مرتفعة4.23.6901.توقن

اتخـــــاذ12 !ـــــ� bcـــــdefال gـــــVالتح عـــــدم ع5ـــــ4 Pطفـــــال ر#ـــــاض مـــــديرة تحـــــرص

.راتالقرا
4.18.9302

مرتفعة

hعـــــ13 bـــــiال العقبـــــات تجـــــاوز ع5ـــــ4 Pطفـــــال ر#ـــــاض مـــــديرة نجـــــاحو hعمـــــل ق

القرارات اتخاذ �! .المشاركة
4.17.8303

مرتفعة

4
اتخــــــاذ !ــــــ� المشــــــاركة المــــــؤlلات للمعلمــــــات Pطفــــــال ر#ــــــاض مــــــديرة تMــــــيح

.القرارات
4.13.7204

مرتفعة

بإم�ان5 Pطفـال ر#ــاض مــديرة واتخــاذتثـق الروضــة !ــ� المشـكلات تجــاوز يــة

سليمة .قرارات
4.12.760

مرتفعة5

2
الظـــــروف !ـــــ� rـــــiح عاليـــــة معنو#ـــــة بـــــروح Pطفـــــال ر#ـــــاض مـــــديرة تتح5ـــــ4

.الصعبة
4.09.930

مرتفعة6

لأlداف'ا7 Pطفال ر#اض بتحقيق يقVن Pطفال ر#اض مديرة مرتفعة4.08.7207.لدى
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11� ر!اض و+عزز)اتقدرمديرة المعلمات إيجابيات مرتفعة4.08.9107.طفال

والر!اض1 ي;تظرالمعلمات واعدًا
ً

مستقبلا �طفال ر!اض مديرة مرتفعة4.06.8409.ترى

اA@ماعية17 القرارات صنع ثقافة �طفال ر!اض مديرة مرتفعة4.06.8009.تدعم

Iي8 النقاط JKع �طفال ر!اض القراراتتركزمديرة اتخاذ %& مرتفعة4.05.79011.جابية

ال3شار1ي16 العمل ثقافة 8شر ع:9 =طفال ر<اض مديرة مرتفعةA.3.96.83012عمل

6B ع:9 المعلمات بقدرة =طفال ر<اض مديرة مرتفعة3.95.76013.نجازتثق

القر10 اتخاذ عند اIJادة النقاشات =طفال ر<اض مديرة مرتفعة3.94.72014اراتتتجنب

السرNعة9 القرارات اتخاذ =طفال ر<اض مديرة مرتفعة3.88.89015.تتجنب

اتخــــاذ15 &ــــ% المشــــاركة عنــــد المعلمــــات ســــلبية =طفــــال ر<ــــاض مــــديرة تقــــاوم

.القرارات
3.85.910

مرتفعة16

الصائبة14 القرارات %& المعلمات بآراء =طفال ر<اض مديرة مرتفعة3.731.0617.تأخذ

القرار اتخاذ مرتفعة4.03.600درجة

الدنيا*  العليا) 1(الدرجة )5(والدرجة

الســابق    اJ`ــدول مــن bــcطفــالأنيت= ر<ــاض مــديرات لــدى Bداري القــرار اتخــاذ &ــ%gدولــةgالfو<ــتممارســة

nســـ3بانة.)4.03(حيـــثgبلـــغgالمتوســـطgالعـــامg) مرتفعـــة(1انـــتمـــنgوجiـــةgنظـــرgالمعلمـــات فقـــرة،gوقـــدgتبايpـــتg) 17(وت3نـــاول

حـــول الدراســـة عينـــة أفـــراد بتحقيـــق) "3(جـــاءتgالفقـــرةsggـــذهgالفقـــرات،gفقـــدgاســـتجابات =طفـــال ر<ـــاض مـــديرة تـــوقن

Bيجابيـــة الدراســـية مرتفعـــة،) 4.23(بمتوســـطgحســـاyيgبلـــغg=وxـــ9،بالمرتبـــةg" النتـــائج رقـــمو و|درجـــة الفقـــرة ) 12(جـــاءت

القراراتتحرصgمدي" اتخاذ %& ال����~ ��التح عدم ع:9 =طفال ر<اض ) 4.18(|متوسطgحساyيgو الثانيةgبالمرتبةg" رة

رقـــــممرتفعـــــةو|درجــــة الفقــــرة جـــــاءت ثــــم ،)13" (= ر<ــــاض مـــــديرة AعــــAعمــــل ال�ـــــ~ العقبــــات تجـــــاوز ع:ــــ9 نجـــــاحو طفـــــال ق

القـــرارات اتخـــاذ &ـــ% مرتفعـــة) 4.17(بالمرتبـــةgالثالثـــةgو|متوســـطgحســـاyيg" المشـــاركة رقـــم، و|درجـــة الفقـــرة جـــاءت ) 4(ثـــم

القـرارات" اتخـاذ %& المشاركة المؤsلات للمعلمات =طفال ر<اض مديرة ) 4.13(توسـطgحسـاyيgبالمرتبـةgالرا�عـةgو|م" ت3يح

مرتفعــة رقــمو|درجــة الفقــرة جـــاءت ثــم واتخـــاذ) "5(، الروضــة &ــ% المشــكلات تجـــاوز بإمfانيــة =طفــال ر<ــاض مـــديرة تثــق

سليمةقرا مرتفعة) 4.12(بالمرتبةgا�Jامسةgو|متوسطgحساyيg" رات .و|درجة

رقــم الفقــرة القــرارات) "15(وجــاءت اتخــاذ &ــ% المشــاركة عنــد المعلمــات ســلبية =طفــال ر<ــاض مــديرة &ــ%g"  تقــاوم

gبلــغgيyحســاgبمتوســطgــ�ة�رقــمأقــلgالمتوســطاتgاIJســابيةgللتوجــاء،مرتفعــةو|درجــة) 3.85(المرتبــةgمــاgقبــلg=خ فقــرة

القــــرارات) "14( اتخــــاذ &ــــ% المشــــاركة عنــــد المعلمــــات ســــلبية =طفــــال ر<ــــاض مــــديرة ـــ�ةgبمتوســــطg"  تقــــاوم ـــ%gالمرتبــــةg=خ�ـ &ـ

gبلغgيyمرتفعة) 3.73(حسا .و|درجة
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التاليــة و&ســباب العوامــل إ,ــ+ الن.يجــة 1عــزى &طفــالحــرص5: وقــد ر;ــاض مــن5وجAــة5@ــ?5دولــة5ال<و;ــتمــديرات

وعIـــ+نظـــر5المعلمـــات Kداري، القـــرار اتخـــاذ ومOPـــا الRSبو;ـــة Kدارة @ـــ? اUVديثـــة XتجاWـــات مواكبـــة اقتنـــاع5مـــديرة5ضـــرورة
ً
وظيفيــا لAــا Kداري القــرار اتخــاذ ممارســة ومنــافع وإيجابيــات بأWميــة الروضــة

ً
،5الآخر;نbــOــا5بنفســAا5و ،5كتعز;ــز5ثق_ومAنيــا

الكفايـــــــ وتحســـــــfن والعمليـــــــة، النفســـــــية الضـــــــغوط مســـــــتوى عIـــــــ+وتخفـــــــيض المقـــــــدرة وتطـــــــو;ر والثقافيـــــــة، Xجتماعيـــــــة ة

ات�و�س?<اتيجيات�ا34ديثة��89ظل�5وضاع�ا34اليـة�والمسـتقبلية،�وتمكي'&ـا�مـن�وضـع�م#انضمن�� التخطيط5الوظيفي

صـــــقل 9ـــــ8 Cســـــاعد تدرDEيـــــة دورات ضـــــمن وللمعلمـــــات لـــــدG&ا HـــــIالم النمـــــو مســـــتوى رفـــــع MـــــNع Cســـــاعد PQصـــــية أRـــــداف

والقدرات القـراراتة�والفنية�والمTنية�دارEالPSصية واتخـاذ صـنع ممارسـة 9ـ8 أداX&ـا ومرونـة الذاتيـة كفايZ&ـا وترقيـة ،

5طفال رEاض 89 وا4^ماعات 5فراد مص_3ة 89 تصب Haال .السليمة

ذلــــك eعــــزى إوقـــد
ً
الروضــــةhــــ�Mســــ�8gأيضـــا مســــتوىإمـــديرة تخفـــيض Mــــhشــــاعر�الســـلبية�المتولــــدة�مــــن�ضــــغط�الم

ضــوابطالعمــل،�و�قنــ ضــمن والتعليميــة �دارEــة العمليــة ونجــاح لــدG&ا التعاونيــة ا4^ماعيــة nتجاRــات بــoن بــالرpط اع

ال?<بيــة وزارة بطرEقــة9ــ�8دولــة�ال#وEــتوCعليمــات المســتقبلية �دارEــة والممارســات �جــراءات تنظــيم 9ــ8 المTمــة وCســTيل ،

إhــــMمناســــبة،� الروضــــة تحوEــــل مــــن 5طفــــال رEــــاض مــــديرة خصائصــــTاوتمكــــoن أRــــم مــــن ي#ــــون منتجــــة ترpوEــــة مؤسســــة

والقبــــولب|ئــــة�Cعليميــــة�مناســــبة�eســــودRا�المنــــاخ�الت،تحقيــــق�النجــــاح�و�نجــــاز�و�بــــداع بالرضــــا eعــــود الــــذي Hعلي{ــــ�MــــNع

وا4^مــا~8،ا الــذاCي والتعلــيم للــتعلم العاليــة الطلبــة دافعيــة وCعزEــز ال?<بوEــة، R5ــداف Mــhإ والوصــول والطلبــة، لمعلمــات

�وا مـــن مرتفعــــة بدرجـــة �دارEـــلتمoـــ� و�5عــــاد المســـتوEات جميــــع MـــNع 5طفــــال رEـــاض مــــديرة لـــدى �داري وقــــد�.ةنجــــاز

التاليـة الدراسـات نتـائج مـع الن�يجـة Rـذه الaـ�H،�)2016،�؛�الراشـدOlcuma & Titrekb, 2015؛�2015،�شـاoRن(:اتفقـت

�داري القرار اتخاذ من عالية درجة وجود Mhإ .أشارت

:السؤال الثا1ي ومناقش,+ابا()اصةنتائج ال

ذ: نص�عNـMيـوالـذي فـروق توجـد مسـتوى=ـل عنـد ة إحصـائيَّ دلالـةٍ بـ#ن�متوسـطات�اســتجابات�(0.05≥ )دلالـة ات

مقياس ع'& الدراسة /طفالعينة ر0اض مديرات لدى القرار3داري اتخاذ ممارسة <عـزى;ـ:�دولـة�الكو0ـت�درجة

؟)اKLM?ة،�المؤIل�العلمي،�ةالمحافظ(لمتغ#?ات

الدراســةللإجابــة�عــن�الســؤال عينــة أفــراد لتقــديرات المعيار.ــة و3نحرافــات ا45ســابية المتوســطات حســاب تــم

Bطفـــالع?ـــ<�فقـــرات�اســـ=بانة�قيـــاس� ر.ـــاض مـــديرات لـــدى Dداري القـــرار اتخـــاذ ممارســـة ـــاJـــ�Iدولـــة�الHو.ـــتدرجـــة
ً

وفق ،

). 4(ا5]دولذلكو.بLن). UV،�واKST5ةالمحافظة،�والمؤQل�العل(لمتغKLات�
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) 4(جدول

لدى $داري القرار اتخاذ ممارسة درجة ع01 الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار9ة و<نحرافات اABسابية المتوسطات

EFلمتغ ا
ً

وفق كIل، الكو9ت دولة MN Qطفال ر9اض )المحافظة،RالمؤWلRالعلمي،RاESTBة(اتRمديرات

EFسا\يالفئة/لمستوىاالمتغABاRالمعياريالعددالمتوسط <نحراف

المحافظة

4.06137.644العاصمة

4.01176.571حو! 

4.03313.603المجموع

المؤWلRالعلمي

4.02243.616ب'الور&وس

دكتوراه أو 4.0770.558ماجست-,

4.03313.603المجموع

اESTBة

4.0373.585أقل3من3خمس3سنوات

سنوات3إ!:3أقل3من53من3

سنوات10
4.07101.602

4.01139.617سنوات3فأك=,10

4.03313.603المجموع

الســابق اBCــدول مــن DــEالدراســـةيت عينــة أفــراد لتقــديرات اKCســـابية المتوســطات بــ-ن ظاMر&ــة فــروق وجـــود

PعOـ:3 ر&ــاض مـديرات لــدى القــرارQداري اتخـاذ ممارســة لمتغ-ــ,اتWـ 3دولــة3ال'و&ــتطفــالدرجــة ــا
ً
وفق ،3المحافظــة(ك'ـل،

الظاMر&ةولتحديد3الدلالة،)والمؤMل3العل_^،3واC[\,ة الفروق لتلك تم!تطبيق!تحليل!التباين!الثلا&ي،!و$ب"ن! حصائية

).5(ا89دولذلك!

) 5(جدول

الدرا عينة أفراد لتقديرات ا23سابية للمتوسطات الثلا;ي التباين لدىتحليل القرارCداري اتخاذ ممارسة درجة FGع سة

لمتغHIات ا
ً

وفق كLل، الكوOت دولة QR Uطفال رOاض )المحافظة،YالمؤZلYالعلمي،اHVW3ة(مديرات

HIالمتغ
مجموع

عات المر̂
ا23رOة عاتدرجات قيمةYفمتوسطYالمر̂

Yــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الدلالـــــــــــــــــــ

Cحصائية

3511.3511.025.312.المحافظة

2801.280.818.367.المؤZلYالعلمي

5022.251.733.481.اHVW3ة

103.128301.343اW3طأ

5205.111313المجموع

113.470312المجموعYالمعدل
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الســــــابق ا&%ــــــدول مــــــن 3حصــــــائية--يت*ــــــ( الدلالــــــة مســــــتوى عنــــــد إحصــــــائية دلالــــــة ذات فــــــروق وجــــــود عــــــدم

الدرا(0.05≥ ) عينـــة أفـــراد اســـتجابات لـــدىســـة-عDـــC-فقـــرات-اســـAبانة-قيـــاس-بـــ=ن 3داري القـــرار اتخـــاذ ممارســـة درجـــة

Jطفال رKاض NO-دولة-الMوKتمديرات
ً
.المؤ\ل-العلWX،-ا&SUVة،-لمتغ=Sات-المحافظةوفقا

العلميـــة والدرجـــة العمـــل ومMـــان المحافظـــة عـــن النظـــر `غـــض Jطفـــال رKـــاض مـــديرات أن Cـــaإ ذلـــك dعـــزى وقـــد

ـــSة- مـــــعنeشـــــاgيAلـــــدefن-وا&UVــ بالمشـــــاركة Jطفـــــال رKـــــاض NـــــO 3داري القـــــرار ممارســـــة CـــــDع القـــــدرة مـــــدى CـــــDع ا&mكـــــم NـــــO

Jطفــال رKــاض مــديرات NــDتح لمــدى المعلمــات فتحديــد المبالالمعلمــات، التعليميــة النتــائج Cــaإ الوصــول CــDع طلوpــة،-قــدرة

والمxــامحwــSام-المتبــادل-وفــق-vعليمــالمعلمــات-vعتمــد-عDــu-C قامــة-علاقــات-ثقــة-مــع-إو  Jعمــال وممارســة بــالأداء تخــل لا ات

مختلفةإ،-و الوظيفية محافظات NO بMو}eن يتأثر لا القرارات صناعة NO المعلمات مناخ1ا'وثقاف.-ا'المعرفية'ي&باينشراك

الدكتوراه أو الماجست>; أو الب@الور?وس ABع باEFصول أو والH;بو?ة، لم،واللغو?ة العلمية لـدى'قأي'فار تمنحفالدرجة

Rطفـــال ر?ـــاض مـــديرات لـــدى اSTFـــ;ة ب@ـــون أو الر?ـــاض، UـــV Wداري القـــرار اتخـــاذ ممارســـة AـــBع اEFـــرص ســـوى المـــديرات

،قليلــة،'أو'متوســطة،'أو'كب>ــ;ة
ً
والH;ك>ــc'عBــW'Aنتاجيـــة'،aRــداف`ــA'اEFفـــاظ'عBــA'النتــائج'وتحقيــقإمــن'المــديرات'ســعيا

تخـــ ســـليمة قـــرارات واتخـــاذ صـــناعة UـــV التعليميـــةوالمشـــاركة ومســـؤولياf-ا احتياجاf-ـــا اخـــتلاف AـــBع Rطفـــال ر?ـــاض ،'دم

جيjتو دراسة نتائج مع الن&يجة بمتغ>ـ;ات)2019(واتفقت Wداري القـرار اتخـاذ ممارسـة درجـة تـأثر عدم أظ1رت vwال ،

.الدراسة

:التوصيات

Rطلز?ــــادة'أو'تحســــ>ن' ر?ــــاض مــــديرات لــــدى Wداري القــــرار اتخــــاذ ممارســــة الــــذي'فــــال'VــــU'دولــــة'ال@و?ــــتدرجــــة

الدراسة نتائج أظ1رت
ً
مرتفعا }ان :،'تو�~v'الباحثة'بما'يUBأنھ

-'ABطفالإ���يعالعمل'عR ر?اض � دارة'ABستمرار'ع'UV W'تحقيقتطبيق'القرار UV بالغة أaمية من لھ لما داري

 Rداف'المؤسسيةa.

المدي- لدى Wداري القرار ثقافة و�شر �عز?ز ABع ال@و?تالعمل دولة UV Rطفال ر?اض UV والمعلمات .رات

�دارة- دور �aتمام�عز?ز'UVداريW ،'و�عز?ز'متطلبات'تطبيق'ب�ئة'نفسية'آمنھ'للعامل>ن'لد�-ا'خاصة'UV'بالقرار

اEFالية الظروف .ظل

والمـ- ال�شـرات خـلال مـن Wداري القـرار اتخاذ ممارسة بضرورة المديرات توعية UV ؤتمرات'والمحاضـرات'�ستمرار

الوظيفيــــة، بالم1ــــارات وتزو?ــــدaن الدافعيــــة، ورفــــع وز?ــــادةوإيجــــادوالنــــدوات، وداعمــــة، إيجابيــــة �عليميــــة ب�ئــــات

للم1نة Uجتما�� التقدير .مستوى
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ـــــات،�و - ــــديرات�والمعلمـ ــــ$�المــ ـــــة�ع%ــ ـــغوط�الوظيفيـ ــ ـــــات�والضـ ـــــام�والمتطلبـ ــــاء�والم2ـ ـــف�3عبــ ــ المعلمــــــاتتخفيـ ــــ$�تــــــدر8ب ع%ــ

. الفعالةس>;اتيجيات�9 

البحوث"المستقبلية

المدرسيةالمز8د�من�الجراء�إ- 9دارات لدى 9داري القرار عن الدراسيةبدراسات مراحل2ا .Gافة

نوعية- دراسات إجراء ع%$ والتحسKنتتعلقالعمل التفعيل كسبل 9داري .بالقرار

-� �البحوث �من �المز8د �الصلةإجراء بمتذات ورPط2ا 9داري القرار التنظيQR،باتخاذ الفخر مثل أخرى غK;ات

9داري WX9بدا والسلوك ،QYZالمؤس .و9ل>\ام

:المراجعقائمة"

رمزي غزالة، وج2ة). 2017. (أبو من الوظيفي بالأداء وعلاقbcا اGfgومية الثانو8ة المدارس مديري لدى العمل ضغوط

عمان العاصمة محافظة مدارس Wj العاملKن غK;،نظر ;Kماجست 3وسطمlشورةرسالة الشرق جامعة ،.

ومراحل2ا). 2014.(3ش2ب،�نوال أنواع2ا 9دار8ة القرارات والتوزpع1ط. اتخاذ للlشر أمجد دار 3ردن، عمان، ،.

فر8د ميدانية(ؤسسة�rقتصادية�تحليل�أثر�مصادر�ضغوط�العمل��Wjالم). 2015. (ةبوغازي، مجلة�البحوث�،�)دراسة

s9سانية ).11(،والدراسات

.منظمة�المرأة�العرPية:،�القاyرة1ط.النوع�وعلم�اجتماع�العمل�والمؤسسة). 2011. (التايب،�عاuشة

�عبد ،Q{|gبمحافظة). 2010.(هللا المدارس مديري نظر وج2ة من المدرسية 3زمات إدارة Wj القرار اتخاذ أساليب

مlشورةر،يlبع ;Kغ ;Kماجست .،�جدة،�السعودية8ز،�جامعة�الملك�عبد�العز سالة

وآليات). 2019.(جي�تو،�عبد�اfgق ال>;بوي القرار صنع Wj ،�58مجلة�ال>;بية،�. تفعيل2ا��Wjالمؤسسات�التعليميةالمشاركة

299-270.

للمعلمKن). 2016.(اfgاج،�س2يل الوظيفي الرضا بمستو8ات وعلاقbcا التحو8لية للقيادة المدرسية 9دارة ممارسة درجة

gشوره(،|ليلبمنطقة�اlم ;Kغ دكتوراه 3ردن)أطروحة الK;موك، جامعة ،.

رافدة 9دار8ة). 2008.(اfgر8ري، القرارات اتخاذ Wj ال>;بو8ة القيادة والتوزpع1ط.م2ارات للlشر �المنا� دار 3ردن، ،.

رافدة الشاإ). 2012. (اfgر8ري، اg|ودة ضوء Wj المستقبل لمدارس 9دار8ة القيادات دار�الفكر�: عمان. ملةعداد

وموزعون .ناشرون

9داري). 2016.(ا�gالدي،�إبراyيم والتوزpع1ط.rتصال للlشر الرنيم دار 3ردن، عمان، ،.
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� �الراشد، �محمدإسوسن؛ /-). 2016. (سماعيل، 3سا012 التعليم مدارس مديري تواجھ ال>0 القرار اتخاذ معوقات

.38،25،�مجلة�جامعة�البعث،�مدينة�حمص

�أماHي LدارKة). 2015.(شاIJن، القرارات اتخاذ -/ للشفافية غزة بمحافظات والتعليم ال)'بية مديري ممارسة درجة

المدارس مديري أداء بمستوى م;شورة.وعلاق45ا غ>' ماجست>' .،<غزةاA@امعة<?سلامية،<رسالة

CDا).2017. (شعبان،<لب>JK>العاصمةعبء<المعلومات<وعلاقتھ<باتخاذ<القرار JK ?دارR>ن نظر وجUة من اWAاصة لمدارس

م;شورة،. عمان غ>' ماجست>' Xردنرسالة Xوسط، الشرق .جامعة

> ية). 2021.(براZيمإعبد، تر̂ مديرRة JK ال)'بية أقسام ي ومعاو̀ مديري لدى الوقت بإدارة وعلاق45ا العمل ضغوطات

م;شورة،، محافظة<صلاح<الدين غ>' ماجست>' Xردنرسالة جدارا، .جامعة

Xردنية). 2019.(عبد<الرحمن،<إيمان اA@امعات JK ?دارRة القرارات بجودة ?داري ?بداع لعناصر الت;بوئية القدرة

.302-272،)2(20،<مجلة<البحرRن<العلوم<ال)'بوRة<والنفسيةاnoAومية،<

رابحعبد ?داري). 2012. (الله، Xردن1ط. القرار عمان، والتوزwع، لل;شر اoAامد مكتبة دار ،.

والتوزwع. الرRاض. النظرRة<والتطبيق: اتخاذ<القرار). 2009.(العطاس،<محمد لل;شر الرشيد مكتبة .السعودية،

<العطروزي، الnوRت). 2021(|شاير<سليمان بدولة Xطفال رRاض مديرات تدرRب نظام <تطوRر الدراسات، مجلة

.197-147،<)6(2،<،<الnوRتوالبحوث<ال)'بوRة

جودت العلمية). 2013. (عطوي، وتطبيقا�4ا النظرRة مفاZيمUا اoAديثة المدرسية دار1ط.?دارة Xردن، عمان، ،

.لتوزwعاالثقافة<لل;شر<و 

> مد). 2020.(سماءأالعواد، لدى �زمات إدارة Xأساليب لواء JK اnoAومية المدارس رسالة(،غوار<الشماليةيري

م;شورةماجست غ>' Xردن،�لية<ال)'بية،<)>' جدارا، .جامعة

المدرسيةواقع).2010.( براZيم،<وطيبة،<أحمدإغنيم،<أحمد،<وأحمد،< ?دارة JK القرار مجلة<البحوث<ال)'بوRة<،اتخاذ

المكرمة. والنفسية مكة القرى، أم جامعة البحوث، . معUد

الثان).2019. (غيث،عنود المداس مديري القراراتتصورات اتخاذ JK الشراكة مجال JK لدورZم الرRاض بمدينة وRة

الوطنية الرؤRة ضوء JK Xمور وأولياء للمعلم>ن إشراكUم ية<السعودية2030ودرجة المجلة<، للمملكة<العر̂

.93-137،)6(27الدولية<ال)'بوRة<المتخصصة،<

�Aةالضغوط<�جتماعية<وضغوط<العمل<وأث). 2007.(القحطا`ي،<صاRدار? القرارات اتخاذ ع�� ماجست>'،رZا رسالة

السعودية الرRاض، Xمنية، للعلوم ية العر̂ نايف جامعة م;شورة، .غ>'
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والتطبيق) . 2007. (كنعان،�نواف النظر+ة ب/ن 3دار+ة القرارات والتوز9ع. اتخاذ لل;شر الثقافة دار .عمان

Bاسر 3دار). 2000.(المنصور، القرارات والتوز9ع. مفاIيم�وطرائق�كمية: +ةنظر+ة لل;شر اMNامد مكتبة Pردن، .عمان،
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