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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة
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فتتاحية� 

ع|�!نحمده!سبحانھ!كما!يQب¦b!أن!يحمد!ونص|b!و�سلم!، ل!و¥ھ!�سعت�نعليھ!نتوu ،9سم!الله!الرحمن!الرحيم

     ،،،و�عدوالتاuع�ن!أشرف!المرسل�ن!سيدنا!محمد!وع|�!آلھ!وأ¨�ابھ!

ك� معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجيا=ىwش�د وال�ائل السر©ع التطور uس�ب 5ª«الما القرن منتصف منذ

=!العديد!من!المفا]يم!و:سس!داخل!المجتمع،!فلم!Cعد!المعدات!و�لات!الثقيلة!dعلام!و�تصال،!وقاد!]ذا!إ��!Cغ�

الرئ®س :دوات المال !�قتصادييورأس !للQشاط !للQشاط!، ة 5ª¯سا:! !المحرك !أصبحت !ال�5 !المعرفة !محل�ا !حلت إذ

نحوالطرJقأصبحت!°bأنإ��!�bاbc!العصر!ا�zالمعرفةوقد!أدى!تزايد!قيمة، �قتصادي!والفردي!bc!9ل!المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھbcت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو©ستحوذالمعرفة،bc!اس�يعابالقوميدخل�امن%) 20(حوا�b!تنفقالمتقدمةذلك

والتجارJةالمنظماتتنفقكذلكالQسبة،]ذهنصفع|� !يقللاماالدول]ذهbcالصناعية دخل�امن%) 5(عن

bجما�dbcا،الم�نية!للعامل�نالتنميةRµ!دخل�امن%) 5-%3(وتنفق!ما!ي<=اوح!ب�نbجما�dbcوالتنميةالبحث.

!د©عو  !العل56 !المجتمعالبحث bc! !وتطبيق�ا !وتطوJر]ا !المعرفة !لإيجاد !الرئ®سية !، الوسيلة !الرك�lة!كما wشaل

و�قتصاد:ساسية والتق�5 العل56 !و©سللتطور !اي، !bc]م !وتقدم�ا، !:مم b¸للا و]و!بمثابةر! بتaار!وdبداع،!خطوة

من%أGم%المعاي;I%الB%&HعتمدGا%اDEFات%دلأي%Bعليم%جام?<%متم;:،%و9ع8ساسيةالر3ائز%ىحدإالبحث%العل'&%$مثلو 

M%العلميةNامعات%سواء%عEFب%اRيف%وترتUتص%>W&'العال أو القومي أو >Nالمح التقدم%العل'&%لبلد%من%و$قاس؛%المستوي

8خرىاتالبلدان%بمدى%الن بالدول
ً
مقارنة والعل'& البح_&    .ج

العددو9سر Gذا لقراcdا تقدم أن الIeبو$ة والبحوث الدراسات جميع%بالشكر%إWg%وتتقدم%أسرة%المجلة، مجلة

%بأبحاckم%G%>Mذا%العدد المنIn;ن%لدعوcmا%EFميع%الباحثوتجدد%، الباحث;ن%الذين%ساGموا Gذا حول 38ادي'&لالتفاف

        .السداد%والتوفيقندعو%الله%عز%وجل%و . بمساGماcmم%العلمية

تحر&رالرئ"س                                                                                                                                       

محسن-حمود-الصال*(/ د.أ                                                                                                                           
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نظر م وج%ة من عبيد ب.- لواء 23 6بتدائية المدارس معلمي لدى الم>- النمو تحقيق درجة

The degree of achievement professional growth of primary school teachers in the Bani Obeid 

District from their point of view

والتعليم-HIاFيEإبرا يمEالع2D. د الKLبية Mردن-وزارة

Email: tahanishtayat@yahoo.com

الت: المOPص الدراسة منعرف+إ*()دفت عبيد ب34 لواء 78 ;بتدائية المدارس معل=3 لدى الم?3 النمو تحقيق درجة

النمووجJة+نظر)م تحقيق درجة لقياس اسLبانة بإعداد الباحثة وقامت ،7Qالمس الوصفي VWالمن الدراسة واعتمدت ،

من الدراسة مجتمع تZون حيث معلم) 2560(الم?3،
ً
الدراا عينة وتZونت +ومعلمة، +من +تم+) 400(سة +ومعلمة معلم

بcسبة الcسdية، العشوائية بالطرfقة أن%)15(اختيار)م الدراسة نتائج وأظJرت كZل+جاءت+تحقيق+النمو+الم?3درجة،

%حصائيةعدم+؛+كما+أظJرت+النتائج+)كبopة(بدرجة الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق ) α =0.05(وجود

?<ب>ن8استجابات8أفراد الدراسة تحقيقعينة مندرجة عبيد FGب لواء >? Hبتدائية المدارس FJمعل لدى FMالم النمو

8نظرPم متغ>TاتوجSة VWإ الدراسية(Yعزى والمرحلة ا\]TZة، وسنوات ،FJالعل والمؤPل الدراسة).ا\a`س، وأوصت

منثقافة88النمو8المب`شر8 المدارس >? العامل>ن لدى FMتنمية8المستدامة8جل8تحقيق8الأ.

عبيد:ال$لمات!المفتاحية FGب لواء Hبتدائية، المدارس FJمعل ،FMالم النمو تحقيق، .درجة

Abstract: The study aimed to identify the degree of professional growth of school teachers in the Bani 

Obeid District From their point of view, the study adopted the descriptive survey method, and the 

researcher prepared a questionnaire to measure the degree of professional growth, where the study 

population consisted of (2560) male and female teachers, and the study sample consisted of (400) male 

and female teachers who were chosen by the relative random method. , by (15%), and the results of the 

study showed that the degree of professional growth as a whole came to a (significant) degree; The results 

also showed that there were no statistically significant differences at the level of statistical significance (= 

0.05) between the responses of the study sample members in the degree of professional growth of 

primary school teachers in the Bani Obeid District from their point of view attributed to the variables 

(gender, educational qualification, years of experience, and school stage).  the study  researcher 

recommends working to spread the culture of professional growth among school workers in order to 

achieve sustainable development.

Keywords: degree of achievement, professional growth, primary school teachers, Bani Obeid District.
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:مقدمة

تحد ا%$ديث العصر *+ عامة بصفة العالم دول البعد7عE?ا7أو7نكيات7فرض@?ا7متغ>;ات7عالمية7لا7يمتواجھ

المعلومات،الفرار7من7تأث>;اG?ا ثورة مE?ا *7العصر7ا%$ديثV7ل7المعلومات7ال7STحيث7فاقت7المعلومات7المكOسبة7+نذكر

7 7العشرة 7الZشرYة7طوال 7عل]?ا 7حصلت وآلاف \تصالات، ثورة بجانب الماضية، السوقسنة قوى ،7أو7العولمةصعود

bcع مسؤولي@?ا وتقع المعاصرة، ا%$ياة جوانب لgل Shijالرئ المحرك بوصفlا المعرفة أmمية تزايد boإ pش>; وVلlا

المستمرال7STيقع7ع7bcعاتلq;بوYة،7المؤسسات7التعليمية7وا التطوYر أعباء أيضًا شlدت7المؤسسات7التعليمية7حيث،قlا
ً
ترuوYا تطورًا

ً
فعالا

ً
v7?دوmادفا 7ومتنوعة 7كث>;ة 7اساليب 7ظlرت 7وقد 7ومتعددة، 7مختلفة 7جوانب 7أفضل7+* 7تحقيق ف

 \7 7خلال 7من بالأالنتائج 7العرتقاء 7بjئات 7وخارج 7داخل 7للعامل>ن *c7الفع 7العملية7داء 7أmداف bc7ع 7ينعكس 7مما مل،

.الq;بوYة

\mتمام7�عمل7تطوYر7المؤسسات7التعليمية7لjس7بالعملية7السlلة7الZسيطة7السر�عة،7وإنماm7و7عملية7د�عو 

تنظيم7تلك7المؤسساتm7و7الوسيلة7العلمية7لتنفيذ7السياسات7،7فص�;7وجlودboإتاج7مOشعبة7ا%�وانب،7مستمرة7تح

داخلالq;بوYة،7وYت��m7نا العامل>ن bcع �عمال mذه وتوز�ع و�عمال، المlام وتحديد �mداف تحديد *+ التنظيم

العلاقات من مناخ *+ وإتقان بدقة ومسؤولياG?م لواجباG?م العامل>ن أداء وسرعة تخصصھ حسب Vل ف]?ا المؤسسة

7 V7لlا، 7المؤسسة 7أعضاء 7ب>ن 7و\جتماعية ��7سانية 7اأمن 7المؤسسات 7تحقيق 7جل 7لأ لتعليمية bc7ع 7وجھأmدافlا كمل

)S2015،ال���.(

كب>;للمعلم>نو  7التعليمية7دور 7إذ7يتوقف7نجاحlا7أو7فشلlا7ملمlا+*7إنجاز7المؤسسات7 lا7وتحقيقlا7لأmدافlا

+*و حققھ7المعلمع7bcمدى7النجاح7الذي7ي منأن تمكE?م واتجاmات واستعدادات قدرات من لد�?م لما وفقًا عمالlم،

7 m�7داف+*التأث>; 7تلك 7لتحقيق ,�Al-Saqabi& Al-KandariخرYن 7لذ)(2021 والمعنيونلك، الباحثون اmتم

Shiالمؤس العمل عن ووالمسؤولون ودراستھ �دارة لتطور�علم نOيجة الدور mذا عظم وقد Sالم� ونموه تطوYره،

7المجتمع *+7 7المؤسسات7التعليمية 7المعاصر اتأmداف 7نحة 7تتجھ ال7STأصبحت
ً
تدرYبا المعلم>ن تدرYب و

ً
Vافيا

ً
ومتgاملا

l�7س ذلgي وgYون وتقدمھ مجتمعھ بناء *+ 7مو قدرام bc7ع المرحلةةاجlة *+ mم لمن وخصوصًا وتحدياتھ عصره

بالمسؤولية الشعور وpعزYز المواطنة روح وغرس ال¢شء ت¢شئة *+ Sh£أسا دور من لlا لما ،7)7،2014طافش(\بتدائية

7لكلذ 7جlد 7لأmداف7إللوصوليبذلفإنھ 7تحقيقlا *+7 7تت�� 7للمعلم>ن S7النمو7الم� 7فعالية 7أن 7كما ،S7النمو7الم� bo

�7مgانات7*والس¦المؤسسة 7توظيف 7طرYق 7عن S§عليp7 7مردود bc7أع 7وتحقيق 7التعلمية 7التعليمية 7العملية لتحس>ن

).2003،البنا(المادية7والZشرYة7المتاحة7+*7المؤسسة7وتحس>ن7مخرجات7التعليم7

الواقعو  mذا pعزYز bcع قادرة ووسائل أساليب خلال من المعلم>ن لدى Sالم� النمو وتطوYر pعزYز Yتوجب

خلال من إلا ذلك يتحقق أن يمكن ولا و��سانية والفنية والq;بوYة �دارYة المlارات بOنمية يتعلق فيما وخاصة
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وورش التدر#"ية، الدورات ع)' المستدامة الم.نية ،6بالإضافة6إ6BCتفعيل6العلاقة6ب>ن6)6،2018الناصري(العملالتنمية

6ا 6وجميع 6والمدير#ن 6و المعلم>ن 6التعليمية 6المؤسسات OP6 المحOQألعامل>ن والمجتمع Uمور 6ولياء 6المؤسسات6، وWستخدم

6 6طرقالتعليمية 6للمعلم>ن YZ6النمو6الم 6تحقيق BC6إ B]سW6 Y^ال
ً
6تتلاإو ا 6وحديثة 6متنوعة 6اءسa'اتيجيات 6مع حتياجات6م

تتعدل cساليب fذه أن فيھ شك لا ومما والفعالية، والكفاءة المنافع يحقق لما المؤسسية، الب6ئة والظروف المعلم:ن

الب6ئات مختلف خدمة AB وفاعلية مرونة EFأك ولتصبح ناحية، من السلوكية العلوم تطور يناسب بما وتتطور

).  2010،الش]يRAZ(مؤسساتھRوتنظيماتھRمنRجVةRثانيةوالمجتمعاتRوالتنظيماتRABRمختلفRبقاعRالعالمRو 

Rالتعليمية Rالمؤسسات ABR bcالمRالنموR Rالباحثة Rملاحظة Rخلال fن،ومن واghادث الVائل التطور أن klيت

التطوmر يكن ولم فحسب، التعليمية ول6س المجتمعية oيديولوجيات E:غيq AB كب:Eًا دورًا يلعب مسبوقة E:غ بطفرة

بوافمقتحمً حظي قد أيضًا bvالتعلي المجال إن حيث آخر دون لمجالٍ ورا المعلوماتية الثورة من E:كب فدxاRالمتعددةRوار

zلفيھRشكٍلا اRموالم]شعبة،RRوم AB وضالعًا مؤثرًا أصبح ح~{ است�ناء بلا اghياة Aمنا� zل يقتحم بات التطوmر أن

وم سر�عة بوت:Eة معھ التجاوب Aستد�� مما بالأمورxا يتعلق فيما
ً
وخاصة وطرتلاحقة والمعتقدات وoف�ار قتصورات

ال ضوء AB �جتماعية، الظروف مراعاة مع E:التفكRوالمبادئR Rبالقيم زخمتمسك ظل AB عل��ا المحافظة يصعب b~ال

وتكنولو�RAيR�lبملاي:نoRف�ار  وoخرى، الفينة ب:ن حيثRحدثتRحظRذلكRبدقةRخلالRالعقدينRالماضي:نmلا ا�hلاقة

يمكن لا b~ال المستدامة التنمية من جزءًا E:والتغي التجديد ذلك وأصبح ، التعليم مجالات AB xائلة عالمية تطورات

ولكنzRلRمرحلةRمنRالمراحلRالتعليميةRمعRالتطوmر�Rش�لRأوRبآخر،RRوقدRتكيفتناءRع��اRبلRوالس:RABREاتجاVxا،�Rستغ

�بتد ت�ون أن وoجدر xoم ائيةRلVاRالنص6بoRك�REفيماRيتعلقRبالنموRالمRbcللمعلم:نRABRالمؤسسات،RلأنRالنموRمن

E:غيq يُحدث bcالم
ً
كب:E ا

ً
مفروضة،zRABRافةRالعملياتRالفنيةا باتت الواقع مواكبة ضرورة إ�� الماسة اghاجة أن كما

التع العملية zامل AB التطوmرmة ال��ضة تلك عن التخلف أن كما تمامًا،
ً
مقبولا �عد لم fنRABRظلRماRيتطلبھRليمية

RالمجتمعRمنRE:كبRش�ل�Rحتاجھmوالتطورو . النمو

الدراسة :مش$لة

RالتعليميةRالمؤسساتRعالتواجھqRb~الRالتحدياتRمنRE:العمليو كث E:س الراxنة،ق الظروف ظل AB ال�Eبوmة ة

Rس��qRbإف�RتطبيقRالعملإ��Rلب6ئةRملائمةRاتيجياتEس� ،Rول�يRفعل��اR،اVلRالمخططRالنتائجRتحققRbcالمRالنموRتحقيق

و صوره xميةRالنموRالمRbcللمعلم:نRأالتعليميةRي]ب:نRغيابRالو�RAبش�الھ،RومنRخلالRملاحظةRواقعRالمؤسساتRأب�افھ

ومأتفاوتRABRتطبيقھRوالعملRبھ،RكماRالو  للمعلم:ن bcالم النمو تحقيق درست b~ال الدراسات من العديد ��ا،Rجمعت

السعيدي والعتي�b)2020(دراسة العض6با ي ودراسة ،)2021 (RbcالمRالنموRتطبيقRABRالتعليميةRالمؤسساتRتباينR�¢ع

لواء. و�ل�£امRبھ AB �بتدائية المدارس bvمعل لدى bcالم النمو تحقيق درجة عن للكشف الدراسة xذه جاءت لذلك

.ب¥RbعبيدRمنRوجVةRنظرxم
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ل#"س و� :تيةسئلة"0لإجابة"عن"( الدراسة

نظر.1 وج;ة من عبيد ب?< لواء AB Eبتدائية المدارس >Gمعل لدى >Iالم النمو تحقيق درجة ؟Pمما

الدلالة.2 درجة عند إحصائية دلالة ذات فروق Pناك ب*ن�المتوسطات�ا&%سابية�! �استجابات�P(α=0.05)ل

ع
ُ
, الم.- النمو تحقيق درجة حول الدراسة عينة ،�وسنوات�ا&EGHة،لمتغ*Eات�ا&CDس،�والمؤ@ل�العل=-زىأفراد

الدراسية؟ والمرحلة

الدراسة أ#داف

J,ي����� KLع التعرف KMإ الدراسة @ذه :سعت

المديرSنعالتعرف�- نظر وجWة من عبيد -Zب لواء  ! \بتدائية المدارس معل=- لدى الم.- النمو تحقيق درجة KL

و,عزSز@اخلاقياتألكشف�عن�مدى�تطبيق�ل cيجابية النقاط KMإ للوصول الEeبوSة، .المWنة

! إ�KMفWم�أعمق�لأثر�iعض�المتغ*Eات�gا&CDسالوصول- الدراسية والمرحلة ا&EGHة وسنوات العل=- والمؤ@ل

نظر@م وجWة من عبيد -Zب لواء  ! \بتدائية المدارس معل=- لدى الم.- النمو تحقيق �درجة �من جل�أ،

.�KMأي�مدى�يمكن�ضبطWاإى�تأث*�E@ذه�المتغ*Eات،�و ف�عن�مدلكشا

الدراسة أ#مية

من      gل الدراسة @ذه نتائج من rستفيد أن :يتوقع

rشuلھ- وما للمعلم*ن الم.- النمو تحقيق درجة  ! المديرSن نظر وجWة تحديد خلال من وذلك المدارس إدارات

cدارات لWذه راجعة ,غذية من .ذلك

-w تحقسامرؤساء درجة عن راجعة بتغذية سxeود@م حيث والتعليم الEeبية مديرSات ،�قيق�النمو�الم.-! 

مدارسWم داخل واzعuاسWا النمو درجة تحس*ن KLع rساعد@م .مما

-
ً
مؤشرا ذلك واعتبار المعلم*ن، لدى الم.- النمو تحقيق درجة عن معر!  بمخزون سxeود@م حيث المعلم*ن

ً
أجلWاع�KLكفاءة�@ذه�المحيوSا من وجدت ال~- wساسية w@داف تحقيق KLع وقدر��ا وعدال��ا E*عاي.

ذات- القرارات فتuون والمناسبة، الصائبة القرارات اتخاذ KLع س�ساعد@م حيث الدولة  ! القرار متخذي

� ���دف �النمو�الم.-، �تحقيق  !� والوصولفائدة المدارس بدرجة التفعإ\رتقاء لسبل صائبة قرارات KMيل�

.والتحس*ن�والتطوSر�والنمو

االباحث*ن�الEeبوS*ن�حيث�س�تو -
ً
مرجعا لد��م فر

ً
مشاقيما بدراسات ��ة�! �نفس�الموضوع�يمكن�الرجوع�للقيام

دراسا��مو�سر�سWولة�ليھ�وقت�ا&%اجة�بuل�إ .لإثراء
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ومحددا"!ا الدراسة :حدود

"تية ا%$دود ضوء () الدراسة نتائج :تتحدد

نظر3م:ا13د/الموضو+*- وج6ة من عبيد ب<= لواء () @بتدائية المدارس =Bمعل لدى =Eالم النمو تحقيق . درجة

ال6شري- ب<=:ا13د لواء () @بتدائية المدارس () والمعلمات المعلمLن من عينة MNع الدراسة 3ذه اقتصرت

.عبيد

عب:ا13د/الم9ا8ي- ب<= لواء حدود ضمن الواقعة المدارس )* الدراسة .يدطبقت

الإتم2:ا#"د الزما�ي- خلال الدراسة 9ذه <ولعامجراء ?@Aم2022-2021الدرا.

لأدواGHاو  السيNومKLية باSTصائص الدراسة 9ذه نتائج Yعميم إمNانية ).خصائص2الصدق،2والثبات(تتحدد

الدراسة :مصط&"ات

^تية22222 المصط`_ات )* الدراسة :تتحد

أحمد،2(معينة2وفق2معيار2معnن2بأسلوب2علk?2وموضوj(2وiتصف2بالدقةg2(2تقدير2ل`_كم2ع2cdظا9رة:درجة·

20182،24.(

و<":النمو الم+*· والمvارiة المعرفية المعلمnن مقدرة تطوiر cwإ cxسY و9ادفة منظمة 2أجل2عملية 2من دائية،

2)*2Knوالم|?اإحداث2التغي التدر~{@? أدا�Gم تحسnن نحو وسلوكياGHم ).2019حداد،2("تجا9اGHم

الم|? النمو تحقيق درجة إوYعرف
ً
الدراسةجرائيا أداة cdع المستجيبون ���لvا ال�? بالدرجة الدراسة 9ذه )*

من عبيد ب�? لواء )* �بتدائية المدارس ?kمعل لدى الم|? النمو تحقيق درجة لقياس الباحثة ستعد9ا ال�?

.وجvة2نظر9م

السابقة والدراسات النظر3ة :ا#9لفية

:لنمو الم+* ومف>ومھا

التجارب":النمو2الم|? وتتضمن الطفولة مرحلة من يبدأ وال�? الفرد حياة بمعظم تحيط ال�? العملية

2تكسب2الموا9ب 2ال�? 2وغ2Knالرسمية 2الرسمية 2والرغبات،، وYستمروالقيم، العمل بمvارات 2الرشدإوالمعرفة 2مرحلة cw

)"Brawn, Ds.,&Lent.R.W,2013,9.(
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الفرص المناسبة للتعليم والتعلم لتطو>ر ف-م-م عن مجالات تخصص-م ":نھأ) 2014(الشديفات و�عرفھ

وGعلم-ا بماSل ج-د Pادف يحقق استفادة المعلم من الفرص ا"نھأ) 2001,10(و�عرفھ ناJK ". وتدر�س-ا للارتقاء لمتاحة

."عمال JW م-نتھأيقوم بھ من 

داخلPو :ن النمو الم\]أوGستZتج الباحثة  بالمعلم^ن _رتقاء `aإ bcدف ومخطط مقصود إيجاfي g^غيG عملية

المحيطة g^التغي لقوى وفعالة إيجابية مواج-ة أساس `iع يتم أنھ كما أنواع-ا، مختلف `iع التعليمية المؤسسات

واعٍ بأسلوب وoلورbnا صياغbpا تمت مدروسة وقيم أPداف مع
ً
مvسقا يأGي بحيث جھ، ومخطط ومو بالمؤسسات

مخططسات التعليمية شأنھ شأن تطو>ر أيفتطو>ر المؤس أسلوب `iع يركز zخرى، المجتمع مؤسسات من مؤسسة

.وموجھ للتغي^g المZشود والمتناغم مع متطلبات المجتمع، والمتغ^gات المتلاحقة فيھ

:اقع$النمو$الم"!و   

وقدراتسيما المراحل _بتدائية يرتبط نجاح المؤسسات التعليمية لا م-ارات وتطو>ر بتحس^ن فاعليbpا وز>ادة

وGس�` عن طر>ق-ا إa` تحقيق أPداف المؤسسة بفعالية وكفاءة، بما JW ذلك النمو الم\] ~{ميع العامل^ن ، المعلم^ن ف|bا

مخرج وجودة المنافسة ع+* وقدر.-ا المؤسسة جودة ع+* ل56كم أساسيًا معيارًا ا;:يد الم=> النمو ?عد إذ ا.-اAف@-ا،

،BCوا;:ما الفردي الم=> النمو وتوجيھ وتنظيم لتخطيط الKادفة ا;:Kود إدارة ع+* القدرة المؤسسة من يتطلب وRذا

إليھ الوصول *Tإ *Uس? كKدف ومقبولة وا5Xة ومقايZس معاي\] .ووضع

والطعاaيو <bcdالطو Aترجأ) 2010(يرى Aالتعليمية Aالمؤسسات BkA Aللمعلم\ن AالنموAالم=> AأRمية AالنقاطAن *TإA ع

:lتية

ا- Bk التطوnر بقضايا المKتم\ن وtشغل uدارة مجال Bk ا;5ديثة المداخل أRداف من الم=> النمو لوقتAتطوnر

 zA AتركزAع+* Aل{و|-ا ،BTة،ا;5اnارKوالم المعرفية، ا;:وانب Bk المKارات وتجوnد ا;��]ات وtعزnز بالأف{ار رتقاء

لمواجKة والتكنولوجية zAتصالاتAوuدارnة Aوأتمتة Aالمعلومات Aيتم\�Aبتدفق Aالذي BTا;5اAالعصرA تحديات

Aوسرع�-ا.

و- ضرورة يمثل مما الم=> النمو Bk ا;5ديثة التكنولوجيا وRوتوظيف ،<bالدرا� المجتمع Bk دAمجالاتAأحأRمية

مرA;:ميعAالعامل\نAع+*AالنموAالم=>ABkAالمراحلzAبتدائيةABkAالمؤسسات،AوالذيAترجعAأRميتھAإA*TالتطوnرAالمست

المشكلات وحل الفنية المKارات ع+* تدر�n-م عن
ً
فضلا المختلفة، وتطبيقا.-ا uلك�]ونية �جKزة استخدام

ً
ومتاحا

ً
إلك�]ونيا الم=> النمو تطوnر يجعل الذي �مر ا;:ديدة �ف{ار لتجرnب الفرص وإتاحة استخدام وع+*

.ل6:ميع
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ب- المعلم ن و/ناليات+الآتزو&د الم01، النمو لتطو&ر فعالة تنظيمية ب:ئة لإيجاد ا@?ديثة ء+وإعداد+قاعدة+تدر&ب

+المستمرة الللتنمية وتنمية بالمعلم ن، ا@Fاصة وJمHانات القدرات وتطو&ر بناء LM والمساNمة ب ن، تعاون

+المس +وا@OPات +الداخليةولةؤ المؤسسات +والUVقيات +التنمية +وتوف U+التHاليفعن ،Oإنتاجيةوال وز&ادة در

.العامل ن

مOار- المعلم ن +إكساب +تحقيق+التعرفات +ع_^ +ينعكس +والذي +النمو+الم01، +مجال LM+ +Nو+جديد +ما +dل ع_^

+المتلاحقة،+ +السرgعة +التغ Uات +ظل LMو+ +معاي U+للنمو+والتطو&ر+والتحس ن، +وضع +خلال +من ،0lاديdm+نجازJ

ومOا خUqاopم وصقل المعلم ن معارف Tammam).،(2013راopملتحديث

رصدتو  :عدة$أGداف$لتطوEر$النمو$المAB$@?$المؤسسات$التعليمية$نذكر$م,+ا) 2010،صا'&ة$(قد

-?@ Jعمال وإنجاز أداM+م، بمستوى وQرتقاء الوظيفية، بمTامTم المتعلقة والمTارات بالمعلومات المعلمUن تزوEد

.ت[لفة$متاحةأقلجTد$و أقلوقت$وXأقل

مستوى`غي- وتحسUن وفاعلية، بكفاءة المطلوب المTام لإنجاز والمTارات وQتجاGات والمفاGيم السلوكيات eU

.النمو$المAB$للمعلم

التعليمية- مؤسستھ ?@ للمعلم ABالم النمو مستوى تطوEر خلال من التعليمية المخرجات جودة .تحسUن

لد- ABالم النمو مTارات لدkتطوEر لي[ون المعلمUن، المؤسسةى ورسالة رؤEة تحقيق mnع القدرة .+م

المستقبn?أوEر$مستوEات$النمو$المp'$ABميع$تط- والنمو التطوEر خطط ووضع المؤسسة، للمؤسسة،$بما$فراد

 J$صيةuv$يحقق$بناء
ً
مت[املا بناءً (فراد

ً
نفسيا ،

ً
اجتماعيا ،

ً
ترXوEا ،

ً
جسميا ،

ً
عقليا ،

ً
).علميا

$ا'- $التنظيمية المشروعاتتوافر$العلاقات تنفيذ mnع و}شراف المؤسسة، داخل ال|شرEة العناصر بUن pيدة

.التعليمية$ا'&الية$والمستقبلية

المTاراتن$خلال$اك�شاف$جوانب$الضعف$@?${لمتحسUن$مستوEات$إنجاز$المعلمUن- اك�ساب أو التحصيل من

).2010،$$القر�ي(ت$التغذية$المرتدةأو$المشاركة$@?$�Jشطة،$والعمل$عmn$تحسي,+ا$باستمرار$من$خلال$عمليا

$أ�شطة$- $ودعم $فعال، $�ش[ل $للمعلمUن ABالنمو$الم$ $أ�شطة $وتنفيذ $تخطيط ?@$ $المجتمعية $المشاركة تحقيق

وا للمؤسسة، السنوي التقرEر وكتابھ والتحسUن $الذا`يالتطوEر $التقوEم $أ�شطة ?@$ $أوجھ$لمشاركة $وتحديد ،

ا واتخاذ للروضة المالية الموارد المTمةصرف ).2015،$عا�ش(لقرارات

بناء$: ت$التعليمية$يحقق$المزايا$�تيةعmn$أن$تطوEر$النمو$المAB$للمعلمUن$@?$المؤسسا)2007،ديب(وقد$أكد$

?@ المستمر والتطوEر التحسUن وضمان العمل، استمرارEة لتدعيم القيادة لموGبة متعاقبة أجيال وإعداد مرجعية قوة

Bداء$والنمو$المJA،بحيث$يصبح$ABز$النمو$المEعز الو المعلمتدعيم$و̀ mnع قادرEن قتغيeU$واستخدام$أف[ار$جديدة$وطر ن
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أ،)2008،�العبد�ا78بار(عمل�مبتكرة�0سا�م�.-�تطو*ر�مس&%$#م�ونمو�م�الم���
ً
مساعدة�المعلم&ن�.-�التغلب�ع�BCيضا

�ا �أدوار�ومسالمواقف �من �يصاحJ#ا �وما اؤ 78ديدة فيمكO#م �R وليات، �سرعة �من �تلك�لتطو*ر�والنمو�الم�� -.� ندماج

والتحس&ن،الوظائف التقدم نحو واستمرار*ة دافعية ب]ل مO#م المطلوب ). 2017،المز*ود(واداء

:دوا2'!تطو/ر!النمو!الم+*!للمعلم(ن!)'!المؤسسات!التعليمية

�a#د �التعليمية �المؤسسات -.� �للمعلم&ن �بتطو*ر�النمو�الم�� ��Rتمام يcسميجب d&متم إداري جيل إعداد ف

0gي طر*ق عن ذلك و*]ون المحددة الغايات Bjإ والوصول القيادة -. والمlارة ):2001،فيفر�ودنلاب(بالقدرة

التدر*ب- شاغلlا، -. المطلوrة واt8صائص وشروطlا الوظيفة مواصفات BCع �uوالمب للمعلم، السليم Rختيار

كب ا
ً
نطاق yشمل والذي والمعلوماتوالتطو*ر، بالمعرفة يبدأ .&ً%ا

0عمق- ال}� الميدانية واt8|%ة والتجرrة وRتجا�ات، السلوك و{عدل المlارات، ين~� الذي -Cالعم التدر*ب

-Cالك التنظي~� والتطو*ر للمعلم، الذا0ي التطو*ر ا�تمام محور ي]ون أن BCع المعلومات، وتصقل المlارات،

.7ماعات�.-�تناسق�وت]املالذي�yعمل�ع�BCتقدم��فراد�وا8

السلطئت�المعلم،�وإعطاتحديد�صلاحيا- ب&ن توازن وإجراء عملھ، بأعباء للقيام مO#ا اللازم القدر ة�المخولة�لھ�ھ

الملقا .ع�BCعاتقھةوالمسؤوليات

�إطار�من���داف�المحددة�- -.� �يحققlا �ال}� �النتائج BCع� �ومحاس�تھ �أساس�موضو�-، BCع� �المعلم �أداء تقو*م

للإنجازسلفً BCأع مستو*ات وتحقيق للنتائج المستمر التحس&ن BCع والعمل ،�uوزم ونو�- ك~� ش]ل -. ا،

)2011caena, .(

العوامل!المؤثرة!)'!النمو!الم+*!!

�بو�طفأ(رصد �)2002ة، �المؤثرة �العوامل �الباحث&ن �من �جملة �لعن �النمو�الم�� �المؤسسات�.- -.� لمعلم&ن

: أ�مlاالتعليمية

إذا��انت�المؤسسات�التعليمية�لا�تمتلك�خطط: =>داف!المحددةغياب!.1
ً
تفصيلة�لعملlا�وأ�دافlا�ومعدلات�ا

�داءف�نتاج�العل~��المطلوب� مستوى BCع العامل&ن جميع محاسبة أو إنجاز من تحقق ما قياس 0سcيطع لن

أ معاي&% تملك لا المؤسسة �انت فإذا لذلك، مسبقًا محدد معيار وجود و�مؤشرات�للإنتاج�العل~��و�داء�لعدم

المعلم،ا78يد�للمعلم&ن يcساوى فإن�خر�ذات�النمو�الم���الضعيف�آذات�النمو�الم���ا78يد�مع�معلم�فعندما

� فجوةذلك يحدث و�نا ا78يد ذات المعلم لدى التنظي~� والولاء المعنو*ة الروح BCع كب&% سل�� �ش]ل يؤثر

�-Cداء�الك��BCللمؤسسةكب&%ة�تؤثر�ع،BCع المؤسسة 0ساعد وخ|%ات قدرات يمتلك ا78يد المعلم أن باعتبار

.تحقيق�أ�دافlا
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#"ميع:مشكلات&الرضا&الوظيفي.2 الم%$ النمو مستوى ع.- المؤثرة 6ساسية العوامل من الوظيفي الرضا ?عد

@ض -Aإ@ @يؤدي @أو@انخفاضھ @الوظيفي @الرضا @فعدم @المؤسسات@التعليمية، @داخل @العاملIن ،@أقلعف@وإنتاجية

،@مثل@العوامل@ة@والUVصية@لأي@فرد@داخل@المؤسسةوالرضا@الوظيفي@يتأثر@Qعدد@كبNI@من@العوامل@التنظيمي

والو Xالمسؤوليات التنظيمية والعوامل والتقاليد والعادات وا#"]س التعلي\$ والمؤ[ل Xالسن جبات@اج̂تماعية

.ونظام@الNcقيات@وا#bوافز@`_@المؤسسة

وجود:السل9B&ع@?&النمو&الم;9التأث14 .3 _` ?سا[م القرارات وصنع التخطيط حيث من !دارة "# المشاركة عدم

ضعف إ/. يؤدي و4التا/" ذا56ا، المؤسسة داخل الدنيا المستو=ات "# والموظف?ن !دار=ة القيادة ب?ن فجوة

والع بالمسؤولية لدى،FوGذاFيؤديFملFاLMماF"JلتحقيقFأGدافFالمؤسسةالشعور OPالم النمو مستوى تدSي إ/.

و "# VشارUوا لم بأ5Xم لشعورGم العامل?ن أوGؤلاء إنجازGا المطلوب [Gداف ال_Oوضعضع للمشاUل اM`لول

رئaس ولaست ثانو=ة أدوارGم وأن المؤسسة "# مeمش?ن أنفسeم Vعتfgون وقد النمو، "# عبدF(ةييواجeو5Xا

).2006،الeادي

الب rعض تناول أوردGاكما كما المعلم?ن تواجھ O_ال المعوقات من عددًا ):2013الغامدي،F(احث?ن

�الفنية- Fو}شمل: المعوقات Fالتعليمية Fبالعملية Fالمرتبطة Fالمعوقات F{5ا المOP: يقصد النمو مستوى انخفاض

rش�ل ومخرجا56ا المؤسسة فاعلية ع�. يؤثر مما نفسية أو ��صية أو مeنية لأسباب Vُعزى سل�FOللمعلم?ن

Fالمدير=ن Fمن Fوالنقد F[ أو يجرFاللوم والمسولياء والمجتمع !دارؤ مور "# �FنخفاضFول?ن GFذا Fإن Fالتعليمية، ة

ووق�5و Vع المعلم?ن جeد من كب?fًا ا
ً
قسط و�س�نفد التعليمية بالأSشطة القيام FتلكFالسلبياتFمق #"FمعاLMة

إعداد "# والنقص الع�fات، تأGيلeمالمعلم?نFالمFOPوموتجاوز .ستوى

المركز=ةFمFال�fبو=ةFللمؤسساتFالتعليميةFو}شملF{5اFتلكFالمعوقاتFالمرتبطةFبالنظيقصدF: المعوقات�التنظيمية-

واM`وافز الدعم وغياب العمل ب?fوقراطية "# وال�شدد الروت?ن وسيادة القرار اتخاذ و#" التعليمية !دارة "#

Fالسلطا Fقبل Fمن Fلماللمعلم?ن Fالتعليمية، Fالمست rFعض ظeورؤ يخشاه عدم من Fشابول?ن جديدةFةقيادات

Fا 56Fدد Fأن Fيمكن Fوفعالة Fمتحمسة Fالمعلموإيجابية Fعل�5ا Fيحصل O_الF نفوذGمو لمك�سبات من تحد أو ن،

تووسلطا56 عدم خلل معاLMة مسؤولية وحدGم المعلم?ن وتحمل Fالتعليميةام Fالعملية وغيابF،فرFمدخلات

المثمر و!والمeارات، التدر=ب �بت�ار=ة والطاقات Fبالإ الفنية Fالتعليمية Fللمؤسسات Fبداعية FغيابFإضافة ./

لeا [خلا�" .)F،2011حمودة(الدستور

     Pالم النمو تطو=ر الضروري من أنھ الباحثة Fال�fبو=ةو}ست�تج Fالمؤسسات "#F Fللمعلم?ن O،Fاك�شافF {5دف

فإننقاطFا�MللFوالضعف،FوكذلكFالتعرفFع�.Fم�امنFالقو  ذلك ع�. واعتمادًا النجاح، ع�. المعلم?ن }ساعد O_ال ة

Fالنم Fفاعلية Fمؤسسا56مأGمية Fداخل Fللمعلم?ن OPالمF ال�fبيةو وزارة وغايات المؤسسة أGداف تحقيق "# تت �
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توظيف طر%ق عن .علي+* مردود أع01 وتحقيق التعلمية التعليمية العملية لتحس8ن الس;: عن
ً
فضلا والتعليم،

KاناتAالماديةAوالXشر%ةAالمتاحةA:VAالمؤسسةSAمرAالذيAينعكسMAشKلAكبAG8عA01تحس8نAمخرجاتAالتعليمAالمتمثلةA@م

[بتدائية بالمرحلة يلتحقون الذي الطلبة :V،توسAيدعمAالميمماAلطبيعةAوف_م_مAمدارك_مAتقلونعaي سوف *bال رحلة

لكإلcdا،Aلذ
ً
فعالا يKون *gالم النمو تطو%ر AماjAانتAفإن MشKلAكبAG8بالaسبةAللمعلم8نAعA01مرAالسنواتAوخاصةAإذا

AاcmشأAمنAتحدياتAأوAعقباتAناكpللمعلأنA*gالمAوالنموA:1الكAداءSA01عAتؤثرAيقودAA*gالمAالنموAإنAحيثA،إم8نA0s

الuvيح التوجھ ع01 .ساعد جديدة م_ارات واكxساب واتحس8ن @داري و[نحراف [عوجاج لفA*yلتحقيقAوتقو%م

.المص}uةAالعلياAللعمليةAالتعليميةA:VAالمؤسساتAالتعليميةAالفعالة

السابقةو  الدراسات من العديد /اال.-,ناك 01/ /النمو/الم2- /موضوع /تناولت /التعليمية /ترتي<=ا/تلمؤسسات م

A/من/-Bسلسل/الزمEإقدم/حسب/ال A/JK0حدثLكما/ي :

,ولمز دراسة /إ) Holmes,2013(,دفت JK/ /التعرف JLدولع -Sلمعل الم2- التطوTر X01تحادواقع AوروZي

/المستحدثةإطار  /aلك_^ونية /التوأمة /AمرTكية، /المتحدة /الولايات تدرcT-و 01 برنامج فعالية عن الكشف JKإ ,دفت

سنة استحداثھ تم aلك_^ونية التوأمة لمبادرة تاiع لآراءاستخدم/الباحث/Aسلو و ،/2004إلك_^وjي الشامل 0nالمس ب

/ /شpر/نoسان 01/ /مرحلتrن JLع/ /2010المعلمrن /ثاjي /شpر/sشرTن /و01 /الباحثو . 2010، /والمقابلة(استخدم ) aسEبانة

) 156(سEبانة/ذات/Aسئلة/المغلقة/والمفتوحة/ستجابة/العينة/للا اuانت/و 
ً
رضامعلما من عالية درجة النتائج وأظpرت ،

لم التدرTب تجاه والالمعلمrن المعلمrن بrن التعاون JLع ا��ث من إيجاZي أثر من لھ ̂/iشفافية/عن/الصعو�ات/ال.-/ا rتعب

ا̂حا�=م،/واجpو�=ا/01/عملpم/وX ي الباحو ستفادة/من/اق_ ث/أسلوب/المقابلات/لمعلS-/العينةأجرى
ً
دورا النتائج وأظpرت ،

ً
المعلمإيجابيا رضا 01r/وذلك/لأنھ/تمكنوا/من/تنفيذ/الطر نAو دوات/ال.-/اكEسبو,ا/من/المتعلمrن/داخل/الصف/كما/ق

ا̂ت/�خ�^وه/فرصة/لpم/للا اعت لمpارا�=مادمدإو .Tنر طلاع/عJL/خ� 0Lالفع التطوTر JLع وح�=م بأدا�=م العالية بالثقة ,م

ا أف�� كما الناقد، ^rالتفك ومpارة لثقة/المتبادلة/جتماعية/تقوم/عJL/أساس/االمجال/أمام/المعلمrن/لبناء/بoئة/التعليمية

المعروضة، الميدانية ا̂ت المتعلم،وتحسrن/التوا��� حول المتمحور التدرTبو علم من النوع ,ذا لتفعيل توصية ,ناك

ة̂/عJL/المعلم/والمتعلم rعميمھ/لما/لھ/من/فائدة/كبsو.

فرانكو  ̂ أجرى rالدوج)Giraldo2014, (ن̂امج التدرcT-بحث/إجرا�ي/,دف/إJK/الكشف/عن/مدى/وجود/أثر/ال�

/Aدوات /الباحث /استخدم /uولومبيا، 01/ /aنجل�rية /اللغة /معpد -Sمعل/ /أداء JLع/ /والمقابلات،/: منفذ aسEبانة،

داخل المعلمrن أداء JLع
ً
تحسنا النتائج وأظpرت ، الصفية المشا,دات عند الباحث وملاحظات ، صفية ومشا,دات

معالغرفة/الصفية،/و,ذا/iس�ب/التنظيم/والتخطيط/،/و  والتواصل بالفاعلية، تتصف sعلم وأساليب طرق استخدام

مثلاالمعرفية/والنفسية،//و,ذا/iس�ب/المتعلمrن،//والو�0/��اجا�=م -cTالتدر ن̂امج ال� خلال العناصر من عدد :  لتقاء
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� �والعملية �النظر!ة المعلمونالمفا&يم ي-بادل+ا ال0/ للمدربوالنتائج 8يجا6ي الدور إ:9 بالإضافة �تقديم�، �خلال من

.التغذية�الراجعة

8و  النمو) 2015(برا&يم�أجرى تحسLن OP الQRبو!Lن والمشرفLن المدرسية 8دارة دور معرفة إ:9 &دفت دراسة

Wردن،المV/�لمعل OP Wساسية المرحلة /Yواستخدمت�\ عتمدت�الباحثة�الموا�،O^الوصفي�المس�`aمع�نcdس-بانة�أداة�

�و  �تfو المعلومات، مننت الدراسة ) 61(عينة
ً
�معلما المدرسيةو ومعلمة، 8دارة دور مستوى أن النتائج أظ+رت

لY/�المرحلة�Wساسية�الدنيا�hان�مرتفعوالمشرفLن�الQRبو!Lن��OPتحسLن�النمو�المV/�لمع
ً
دلالةا ذات فروق وجود وعدم ،

ً
تبعا الدراسة لمجالات ذاإحصائية فروق ظ+ور وعدم اlcdس، QLلمتغ

ً
تبعا إحصائية دلالة �العلY/،ت لمتغ�QLالمؤ&ل

ً
تبعا فروق .لمتغ�QLسنوات�اQopdة�ووجود

جمعية2019)(فر!ج�ىأجر و  مدارس OP اpdدمة أثناء المعلمLن تدر!ب واقع عن الكشف إ:9 &دفت دراسة

ا وتتمثل قيادتھ OP الQRبوي 8شراف ودور الQRبويالمقاصد للإشراف المfونة �لعناصر OPيريمدO:ومسؤو المدارس

�و  �المواداydلقة، �التعليميةمlسقي `aالمن� �الباحث �واستخدم �لبنان، OP)� O{والنو� /Yوالمقابلة�) الك� �\س-بانة واعتمد

أر6ع واستخدمت المعلومات، cdمع والمدي: نماذجةكأدوات اydلقة ومسؤول والمlسق ر�ونموذجLن�مختلفLن�من�للمعلم

�مالمقابلات �العينة �وتfونت ،� �و) 193(ن ) 36(معلما،
ً
�ومlسقا و) 15(، حلقة، الموارد.ير!نمد) 6(مسؤول مركز ومدير

�والتطو! �ومدالQRبو!ة �المقاصد �جمعية OP� /Vيرير�المOP وجامعية مدرسية تر�و!ة مؤسسات خمس OP التدر!ب قسم

�إيديو�و!ر� المعلومات) Eduware(شركة تكنولوجيا دمج حول التدر!ب لعمليات بالعمليةومالمنظمة \تصال +ارات

حيثالQRبو!ة متوسطة بدرجة جاء المقاصد جمعية معلمو لھ يخضع الذي المعلمLن تدر!ب أن النتائج وأظ+رت ،

�\ ي ��عLن �ولا�يأخذ �افتقر�للفعالية، �المؤسسات ��عد �كما �المقاصد، /Yمعل� التدر!�يةعتبار�خصوصية برامج+ا لمنظمة

\ الوا��نطلاق�من�حاجات�ودوافع�دون الغياب النتائج أظ+رت كما ومحتواه، التدر!ب أ&داف إعداد عند المعلمLن

ا وقد التدر!ب، برامج OP \للتقو!م �عبئة ع�9 التدر!ب تقو!م أو،س-بانات�التقو!ميةقتصر hانت ال0/�لكQRونيةإورقية

العمل ورشة ��اية عند إ:9توزع الQRبوي 8شراف عناصر افتقار أيضا الذيبو}Oال، الذا�ي التدر!ب مكن�أن�يأ&مية

الذا�ي باندفاعھ المعلم �بم+نة�التعليم،يمارسھ /Vامھ�الم�Rعديوال� �صعو�ات �hل�من�كما�ظ+رت �يواج++ا �ومتنوعة دة

دلالاير!نالمد &ناك أن كما التدر!ب، إعداد ع�9 والقائمLن والمعلمLن، والمlسقLن، اydلقة، O:ومسؤو �إحصائية�، ت

Lالمتغ� �لبعض �ففي اQات؛
ً
سنا QoكW المعلمLن �dلصا الصعو�ات QLمتغ ع�9 السن QLلمتغ QLتأث &ناك المعلم، . س-بانة

OP تواج+ھ ال0/ والصعو�ات للمعلم الوظيفي وWداء التدر!�ية الQoامج متغQLي ع�9 التعليمية اQopdة QLلمتغ QLتأث وكذلك

خQoة Qك�W المعلمLن �dلصا وذلك اydلقةو�OPاس.التدر!ب، مسؤول &ناك�تأث�QLلمتغ�QLاستلام�م+امھ�ع��9متغ�QL-بانة

تدر!��م تم الذين اydلقة O:مسؤو �dلصا وذلك التدر!ب بموضوع المتعلقة العامة م+امھ 8دارةأداء م+ارات ع�9

.+ام+ملمالمباشرة�لالQRبو!ة�قب
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السعيديو  ال-,بوي) 2020(أجرى /شراف دور ع01 التعرف 6دفت 9CDتطو@ر9التنمية9الم<نية9للمعلم:ن9دراسة

العام التعليم مدارس CDو@تبHمن،دولة9ال الدراسة مجتمع مشرف) 286(وتHون
ً
ترMو@ا

ً
فنيا

ً
وإدار@ا

ً
،9وتHونت9عينة9ا

من مشرف) 65(الدراسة
ً
تر.و,ا

ً
العيا باستخدام اختيار8م ;: تم ;و<انت ; ;الAسيطة، ;العشوائية ;FGمع;نة ;أداة سIبانة

الدراسةو ات،;المعلوم نتائج بمتوسطأفادت الNOبوي Qشراف تواجھ TUال الصعو.ات Xعض ظYور)3.91(ظYور وعن ،

دلالة مستوى عند Qداري التنظيم N^متغ `aع الدراسة عينة من وQناث الذ<ور ب^ن إحصائية دلالة ذات فروق

ل) 0.05( dخرى المتغ^Nات `aع فروق توجد لا ح^ن ef Qناث gGمرتفعلصا Xشjل النتائج ظYرت فقد الNOبوي، لإشراف

بمتوسط المYنية التنمية تطو,ر ef الNOبو,^ن المشرف^ن أداء ،;و<ان;أعef;`a;مجال;التخطيط;بمتوسط;3.91)(لمستوى

بمتوسط)4.32( nQسانية العلاقات `aع القدرة وdدnى ،;وأظYرت;النتائج;أ)2.99(،
ً
كب^Nا

ً
دورا الNOبوي للإشراف ef;ن

; ;للمعلم^ن، ;المYنية ;تطو,ر;التنمية ;الصعو.ات ;Xعض ;وجود ;النتائج ;أظYرت وكما الNOبوي، Qشراف تواجھ TUوجودال

aع الدراسة عينة من وQناث الذ<ور ب^ن إحصائية دلالة ذات الNOبويفروق للإشراف التنظيم N^متغ `.

عa`) 2021(والعتيTw;العضuباnي;أجرىو  التعرف `xا 8دفت اتجا8ات;المعلم^ن;نحو;فرص;النمو;المTy;دراسة

:) 84(ومقNOحا��م;التطو,ر,ة،;وقد;اعتمد;الباحثان;المن{|;الوصفي،;وتjونت;العينة;من; واستخدم سIبانة;أداة;معلمًا،

ووجدو كب^Nة، بدرجة Tyالم النمو فرص نحو للمعلم^ن إيجابية اتجا8ات وجود النتائج وأظYرت المعلومات، FGمع

دا فروق
ً
إحصائيا مستوىلة المقNOحات) 05.0(عند من بقائمة وا�Gروج البjالور,وس، لأ��اب المؤ8ل لنوع �عزى

) 16(مjونة;من;
ً
مقNOحا

ً
تجا8ات;استفادة;من;ء;تلك;النتائج;يو��T;الباحثان;بالا لتطو,ر;النمو;المTy،;وef;ضوتطو,ر,ا

النموالمعلم^ن;Qيجابية;ef;تطو,ر;فرص;النمو;المTy;وإشراك;الم لتقو,م دراسات إجراء و,قNOحان تخطيطا��ما، ef علم^ن

.المTy;ا�Gالية;ومراجعة;تخطيطYما

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

Tمعل� لدى Tyالم النمو تحقيق درجة لموضوع تناولYا ef السابقة الدراسات عن ا�Gالية الدراسة تتم^�

TUال المتغ^Nات عدد efو :بتدائية، عبيدتIناولYا،;وتطبيقYا;عa`;معل�T;المدالمدارس Tب� لواء ef :بتدائية ،;إذ;لا;ارس

سابقة دراسات وعين��اوددحefتوجد الدراسة مجتمع تناولت الباحثة ef. علم الدراسات 8ذه من :ستفادة تم وقد

واست exا�Gا البحث ب�تائج ومقارن��ا نتائجYا `aع والتعرف المعلومات، جمع أداة ;Qحصائية;تطو,ر ;المعاFGات خدم

ef السابقة الدراسات عن ا�Gالية الدراسة تتم^� لذلك النظري، بالإطار المتعلقة �راء Xعض تدعيم efو المناسبة،

وجYةالكشف;عن من عبيد Tب� لواء ef :بتدائية المدارس Tمعل� لدى Tyالم النمو تحقيق .نظر8مدرجة

  :الطر2قة1و0جراءات

8ذا المستخدمةيIناول الدراسة وأداة وعين��ا ومجتمعYا الدراسة من{| :اFGزء
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الدراسة :  من%$

&بتدائيةتم� المدارس معل() لدى الم.) النمو تحقيق درجة عن للكشف المس>;، الوصفي ABالمن استخدام

.  L;�لواء�بK)�عبيد�من�وجIة�نظرEم

الدراسةمجتمع�   :وعينة

الم من الدراسة مجتمع الدرا/.-ت+ون للعام عبيد ب6- لواء 89 ;بتدائية المدارس 89 والمعلمات / 2021علم>ن

2022B BعددDم معلم) 2560(والبالغ
ً
الدرا/.-ا للعام والتعليم الJKبية وزارة إحصائيات تب>ن كما .م2021ومعلمة،

من ت+ونت الدراسة، مجتمع من Tسيطة عشوائية عينة باختيار الباحثة منB%) 15(ومعلمةBب]سبةBمعلم) 400( قامت

عبيد ب6- لواء 89 ;بتدائية المدارس ع^[ موزع>ن الدراسة جدول،مجتمع ب>ن حسب) 1(و̀ الدراسة عينة توزbع

.متغ>Jاcdا

)1(جدول

أفراد ع
ّ

امتغ78ا56مستو4اتحسبالدراسةعينةتوز

J<ةال]سبةالعددالفئة/المستوىالمتغ %المئو̀

اij]س

%19147.8ذكر

lm20952.3أن%

100%400المجموع

العلp-المؤDل

فأقل %25764.2ب+الور`وس

%14335.8عليادراسات

100%400المجموع

اJstjةسنوات

%8621.5سنواتخمسمنأقل

%10626.5سنوات 10منأقلإu[ 5من

%20852.0فأكJvسنوات 10

100%400المجموع

دراسيةالالمرحلة

%19949.8أسا/.-

%20150.2ثانوي

100%400المجموع

: الدراسةأداة�

من الدراسة أداة B) (27ت+ونت Bشملت Bر}عةأفقرة BالنموBالم|-، B~غطي TBعدBمجالات Bالفقرات Bبناء Bتم وقد

BالمإالرجوعBذهDB]u �B]^عBو;طلاعBJ<السابقةعاي والدراسات النظري .دب
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الدراسة أداة :صدق

الدراسةتم�ا لأداة المحتوى صدق من :لتحقق

�:صدق*المحكم%ن-أ �من �م/ونة �مجموعة �ع34 �عرض6ا مجالات) 10(تم @A مٍ ن ِ
ّ

وعلم(مُحك ال-,بية، وأصول 1دارة

5العر2ية 5واللغة وضوح=ا،) :جتماع، ومدى اللغوAة الصياغة حيث من المقياس حول آراHIم إبداء مHJم لب
ُ
ط حيث

وانتماءO5ل5فق
ً
مناسبة يروHTا Wعديلات وأي للمقياس، محكم ن5) 8(وقد5اعتمدت5الباحثة5الفقرة5ال\]5أجمع5علHYا5. رة

cسaتھ ما
ْ

أيّ ,dم ن%) 80(فأك ِ
ّ

حك
ُ
الم نوHmذا5بقيتj5 . من مoوَّ الHJائية صورHqا rs   . فقرةٍ) 27(من5ةداة

الدراسة-ب لأداة البناء الدر: صدق أداة بناء صدق من قوام=اللتأكد استطلاعية عينة uvع توزwع=ا تم فقد اسة

معلم) 30(
ً
فقرةو ا Oل ب ن :رتباط معاملات حساب وتم عينHzا خارج ومن الدراسة مجتمع من 5فقرات5معلمة من

 j5[}إداة5مع5المجال5الذي5ت~ت j5جدولليھ5ومع rs كما النتائج وOانت كoل ).2(داة

)2(جدول

/رتباط معاملات داة8كKلليھ8ومع78 إداة8مع8المجال8الذي8تEتمي8ب@ن8?ل8فقرة8من8فقرات78 قيم

م
مع معم::رتباط :رتباط

المقياسالمجالالمقياسالمجال

1.614**.597**15.810**.818**

2.894**.833**16.771**.764**

3.872**.814**17.857**.859**

4.824**.832**18.810**.818**

5.834**.816**19.857**.835**

6.804**.802**20.820**.833**

7.835**.812**21.900**.888**

8.761**.745**22.867**.867**

9.721**.720**23.918**.897**

10.672**.660**24.877**.849**

11.575**.531**25.908**.907**

12.866**.894**26.858**.861**

13.877**.867**27.811**.793**

14.807**.788**

درجة** على إحصائیاً )0.05(دالة

دالة علاقة وجود ع'& المستخرجة 0رتباط معاملات إتدل
ً
وD=ن:المجالاتةرات:0س@بانب=ن:جميع:فقحصائيا

:EFال:G=شI:و:ماJا،:وKLإل:MNتOتت:&Pساقاو إR0فر:الصدق:و:S'توافر:الصدقةانبالاس@بالداخ:UVتWساق:ب=ن:،:وR0و
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� �و�عض�ا #عضالمجالات
ً
�يتو ا �فإنھ �و/التا-, �إل01ا، �ت4ت23 �ال26 �والمجالات �الفقرات �ب:ن �وكذلك �وA@ساق�فر ا، الصدق

.ةانالداخG,�بالاسEب

الدراسة أداة : ثبات

ط استخدام تم الدراسة أداة ثبات من إعادة�Aختبار�حيث�تم�تطبيق�-رRقت:ن�Aو-�SطرRقة�Aختبارللتأكد

مدتھداة�لمرت:ن�ع�SGالعي]  زم\2 بفارق Aستطلاعية التطبيق:ن،سبوع:نأنة ب:ن ب:_سون ارتباط معامل حساب وتم ،

كرونباخكما�تم�a,�الطر  معامل حساب الثانية اjkدولوiانت�النتائج�كما�a)معامل�A@ساق�الداخG,(لفا�أRقة ,)3.(

)3(جدول

لأ ألفا كرونباخ الداخ0/ و45ساق 7عادة ثبات الدرمعامل اسةداة

ثبات@7عادةثبات@45ساق@الداخ0/المقياس@ومجالاتھ

]ول التدر2opq: المجال 0.880.87]داء

0.890.90التطوRر�الذا@ي: المجال�الثاvي

0.900.91العلاقات�vxسانية: المجال�الثالث

0.910.90التقييم�والتقوRم: المجال�الرا#ع

,G0.900.92المقياس�الك

اjkدول ,a النتائج التطبيق) 3(أظ�رت مر@ي ,a ]داة SGع المفحوص:ن درجات ب:ن ب:_سون ارتباط معامل أن

أل"أما�معامل�ثبات�A@ساق�الداخG,�). 0.92(بلغ�معامل�الثبات�الكG,�للأداة� للأداة�) Cronbach’s Alpha" (فاكرونباخ

وتحقيقو ). 0.90(ك�ل�بلغ� الدراسة �ذه لغايات ملائمة القيم �ذه اعت�_ت وعليھ مرتفع، ثبات معامل ذات أ�0ا Rُلاحظ

ب4تائج�ا والوثوق .غرض�ا

الدراسة أداة ت! يح  :معيار

الد عينة أفراد آراء قياس *(دف ا0/ما-,+ للتدرج ليكرت مقياس استخدام موافقتم إعطاء تم حيث راسة،
ً
جدا كبA@ة كبA@ة)5(بدرجة بدرجة وموافق متوس)4(، بدرجة وموافق قليلة)3(طة، بدرجة وموافق ،)2(KوموافقK ،
ً
جدا قليلة :عKRSالمتوسطاتKاU0سابيةلUVكم،KوتمTKعتمادKعKRSالتصPيفKالتاKMN)1(بدرجة

الفZ@ة 0.8= 5) /1-5= (5) / أد`ىKقيمة–أعKRSقيمةK= (طول

معياوعليھ jيhون النحو RSع الدرجة RSع اU0كم :mير

-Kأقل-1منKجد1.8من قليلة درجة
ً
.ا
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قليلة2.6من�أقل-1.8من�- .درجة

متوسطة3.4من�أقل-2.6من�- .درجة

كب+*ة4.2من�أقل-3.4من- .درجة

أف4.2-
ً
جدا كب+*ة درجة .ك9*

الدراسة :متغ$#ات

ا ع>; الدراسة :تيةلمتغ+*ات�Bاشتملت

ً
:المتغ$#ات-الوسيطة: أولا

).ذكر،�وأنOP(ولھ�فئتان�: اGHIس-

-TUل�العلWان�: المؤYف(ولھ�مستو عليا،أقلب]الورYوس ).دراسات

سنوات�10سنوات،�10من�أقلسنوات�إc;�5سنوات،�من�5من�أقل: (ولھ�ثلاث�مستوYات: سنوات�اI^[*ة-

).فأك9*

الدراسية- ).انويث،أساTfg: (المرحلة

ً
عبيد:7المتغ$#-الرئ234: ثانيا Thب لواء ij lبتدائية المدارس TUمعل لدى Tmالم النمو تحقيق .درجة

:?ساليب-=حصائية-المستخدمة

البيانات إدخال rعد المناسبة tحصائية التحليلات باستخدام الباحثة قامت الدراسة أسئلة عن للإجابة

إحصائيًا) SPSS(استخدام�برنامج�ع>;�جxاز�اyIاسوب،�لتحليلxا�ب :وذلك�ع>;�النحو�B~يومعاHI|}ا

�ول- السؤال عن المعيارYةالمتوسطاتتم�استخدام�للإجابة وlنحرافات .اyIسابية

الر�ا�iلمتوسطاتتم�استخدام�اللإجابة�عن�السؤال�الثا�ي- التباين وتحليل المعيارYة، وlنحرافات اyIسابية

(4-ways ANOVA).

ومناقش! ا الدراسة :نتائج

عبيددرجة هدفت الدراسة إلى الكشف عن       ب%$ لواء )* /بتدائية المدارس معل$1 لدى الم$5 النمو من>تحقيق

المرحلة، سنوات الخبرة، المؤهل العلميباختلاف كل من الجنس، تحقیق النمو المهنيختلف درجة ت، وهل وجCة>نظر?م

:ل الإجابة عن كل من أسئلة الدراسة الآتیة، وذلك من خلاالدراسیة
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بالسؤال ول ا()اصة :النتائج

!و  !ع&%يالذي وج/ة":نص من عبيد ب78 لواء ;< =بتدائية المدارس معلمي لدى 7Cالم النمو تحقيق درجة ما

؟"نظرIم

لدى الم,+ النمو تحقيق لدرجة المعيار7ة و=نحرافات اA@سابية المتوسطات استخراج المدارستم +Gمعل

،J&الك للمقياس العام والمتوسط ،
ً
تنازليا المجالات ترتPب مراعاة مع ، نظرRم وجTة من عبيد +Wب لواء JX =بتدائية

_!ذلك) 4(واZAدول . يو̀

)4(جدول

مجالات RSع الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارWة و=نحرافات ا(Xسابية المالمتوسطات النمو تحقيق المدارسدرجة معلمي لدى 7C

=بتدائيةZ;<ZلواءZبZ78عبيدZمنZوج/ةZنظرIم
ً
تنازليا مرتبة

رقم

المجال
المجال

المتوسط

*ا(Xسا[ي

=نحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

كب! ة3.58.731التنمية!والتطو7ر!الذاgي: المجال!الثاdي2

$ول1 التدر,+*(: المجال كب! ة3.51.722$داء

كب! ة3.48.693التقييم6والتقو8م: المجال6الرا3ع4

كب! ة3.45.834العلاقاتDE6سانية: المجال6الثالث3

KLكب! ة3.50.62المقياس6الك

)5(والدرجة العلیا ) 1(الدرجة الدنیا * 

اOPدول من ل)4(يلاحظ KX ]بتدائية المدارس معل\( لدى الم^( النمو مجالات أن واء6بe(6عبيد6من6وجbة6،

6 الذاiي،$ (نظرfم التدر,+*(،التطو8ر E6داء 6والتقو8مالعلاقات 6التقييم D(،6سانية، 6كب! ة 6وجاءmانت ،6 النموت درجة

كب! ة بدرجة كoل التاKp.  الم^( للt تrب
ً
المرتبة$ مجال6التطو8ر6الذاiي6KX6المرتبة6$وwp،6تلاه6مجال6: وفقا التدر,+*( داء

iعزى. ،Dسانية6KX6المرتبة6الرا3عةالعلاقاتE6مجال6يليھمجال6التقييم6والتقو8م6KX6المرتبة6الثالثة،6يليھالثانية، وقد

الكب! ة الدرجة 6قبل6إfذه 6من 6اzPثrثة 6المتا3عات 36عد 6النمو6الم^( 6مجالات 6بتطبيق 6التعليمية 6االمؤسسات 6اfتمام wp

والتعليم، الt بية المE وترك!~ وزارة عwLدارات واzPرص التطبيق fذا ثقافة وDشر المجالات fذه تطبيق wLع درسية

وأ. تحقيقھ
ً
الدراسة. 6wpالمضام!ن6ا�Pلقية6و]جتماعية6لمbنة6التعليم6إية6الرجوعf6مأيمان6العامل!ن6بإيضا نتائج وتتفق

من mل دراسة نتائج مع السعيدي)2015(براfيمE6 اzPالية ودراسة الع)2020(، ودراسة ) 2021(ضrباDي6والعتي�(،

وقيمھ الم^( النمو تحقيق من مرتفعة درجة جميعbا وجدت .وال�(

:وفيما6يm6KLل6مجال6ع6wLحدة
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التدر#"! -1 'داء :مجال

)5(جدول

المعيار3ة و=نحرافات اA@سابية التدر#"! لفقراتFمجالF' المتوسطات داء
ً
تنازليا مرتبة

الفقرةم
المتوسط

اA@ساNي

نحراف= 

*المعياري
الدرجةالرتبة

عناصرالدرس1 +*ميع شاملة دراسية خطة كب! ة3.76.921              .أعد

كب! ة3.73.942.أصوغ'03داف'التعليمية'بوضوح2

للطلبة3 الفردية الفروق ا>;طة => كب! ة3.66.933.أرا?=

كب! ة3.58.934. أنوع'أBشطة'العملية'التعليمية4

كب! ة3.56.935.أحدد'واجبات'بيHية'0ادفة7

للدرس5 LMالزم التوزQع كب! ة3.56.986. أرا?=

عالية6 بدقة الدرس محتوى كب! ة3.46.967. أحلل

8LXالتعلي للمحتوى حديثة إس\ اتيجيات متوسطة3.311.148.أحدد

كب! ة3.58.73المجال'ك^ل

)5(والدرجة العلیا ) 1(دنیا الدرجة ال* 

`aدوليتb<ا ') 5(من 'لفقرات 'ا>hسابية 'المتوسطات '3 أن التدرLijQمجال 'داء 'تراوحت 'ما -3.76(ب!ن

الدرسعداد'السp='لإ "الLm'تتحدث'عن') 1(،'وجاءت'الفقرة'')3.31 عناصر >bميع شاملة دراسية وtu'بالمرتبة'3 " خطة

رقم الفقرة جاءت ثم كب! ة، ') 2(وxدرجة 'حساzي ا>hسابية) 3.73(بمتوسط المتوسطات أقل وجاء كب! ة، وxدرجة

رقم التعليLXإتحديد'"الLm'تنص'ع|t') 8(للفقرة للمحتوى حديثة وxدرجة) 3.31(بمتوسط'حساzي'بلغ'" س\ اتيجيات

التدر3LijQ مجال'كما'بلغ'المتوسط'العام'لفقرات'. كب! ة كب! ة) 3.58(داء 0ذه.وxدرجة �عزى منوقد الكب! ة الدرجة

' 'إالتحقيق 'التعليمية 'المؤسسات =>' 'المعلم!ن 'و?= tuالصفية ممارسا��م والم�نية،بتحس!ن المعرفية الم�ارات ،'وتنمية

وأ
ً
والعلميةأيما��م'بإيضا ال\ بو�ة والمستجدات المHسارعة التطورات مواكبة مما'ينعكس'ع|t'المعلم!ن'والطلبة'0مية

إ
ً
وtu'تقليص'اإسع��م'tuإضافة'بالإ ،'يجابيا التعليم طرق خلق��ا Lmال التألفجوة التدرQس قليدية'<='المؤسسات'ساليب

'التعليمية وتوج، الممارسة �غي!  t|ع حرص�م 'tuإ��م'�وكذلك منبالتمرس ال\ بوي الوصولأالمحتوى '3 إجل tu'داء

'وتحس�نھ 'التطو�ر'3الفعال 'مؤثر'و0ادفلتحقيق '�ش^ل Lوالم�' LXداخل'أمن�ادي' 'ا>hديثة 'التغي! ات 'مواكبة جل

.وخارج'المؤسسات'ال\ بو�ة

:مجال$التطو&ر$الذا!ي-2
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)6(ا"!دول

تنازليًا مرتبة التطو3رالذا/ي، مجال فقرات ع=> الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار3ة وEنحرافات ا"Hسابية المتوسطات

الفقرةم
المتوسط

ا"HساKي

Eنحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

ا$#ديثة6 التدر&س إس.-اتيجيات كب4-ة3.66.891.أوظف

كب4-ة3.62.872. أستخدم:لغة:ا$Aسد:بطر>قة:فاعلة1

كب4-ة3.58.923.أحرص:عK:LMعز>ز:السلوك:ا$Aيد5

الTامنة4 والقدرات المUارات كب4-ة3.51.924.أكXشف

كب4-ة3.47.895.أس`L:إ_L:تحقيق:ب\ئة:صفية:آمنة2

مستمر3 dشTل الطلبة دافعية لإثارة L`كب4-ة3.42.896. أس

كب4-ة3.54.69المجال:كTل

ا$Aدولتghي ،:)3.42-3.66(ب4ن:ما:تراوحت:مجال:التطو>ر:الذاKيأن:المتوسطات:ا$#سابية:لفقرات:) 6(من

رقم للفقرة أبرزrا ا$#ديثةس.-اتيجياإتوظيف:"الuv:تنص) 6(وsان التدر&س رقم" ت الفقرة جاءت ثم كب4-ة، وyدرجة

رقم) 3.62(بمتوسط:حساzي:) 1( للفقرة ا$#سابية المتوسطات أقل وجاء كب4-ة، الس`|:"الuv:تنص:عLM:) 3(وyدرجة

دافلإ :مستمرعثارة :dشTل :الطلبة :" ية :بلغ :حساzي كب4-ة) 3.54(بمتوسط :لفقرات:. وyدرجة :العام :المتوسط :بلغ كما

كب4-ة) 3.54(ال:التطو>ر:الذاKي:مج م~.وyدرجة المعلم4نإ_L:إكب4-ة:تحقيقبدرجةrذا:المجال|ءو&عزى كيفية:دراك

أحساسUم:بلإ تفعيل:خطة:التنمية:الذاتية:
ً
وفقا احتياجا��م تحديد خلال من وقدرا��م محددةنفسUم تدر>�ية ل�-امج

التع تفر>د LMع عالية قدرة أ،ليمذات
ً
التعلحرص:المعيضا الكفايات لتطو>ر المUنية ممارسا��م تحس4ن LMع يمية:لم4ن

و�ترك�4:المعلم4ن:ع،�|:ا$Aانب:المعر�|:والسلوsي الطرق وتطو>ر الذات تطو>ر LMvستخدمو��ا:ليتمكنوا:من:ساليب:ال�:u

أتطو>ر:
ً
ذاتيا تطورأجلمن:نفسUم من المUنة |� �ستجد ما sل ومجاراة عام dشTل التعليم .   وتقدمتحس4ن

:مجال'العلاقات'&%سانية-3

)7(جدول

لفقرات المعيار8ة و=نحرافات ا@?سابية %سانيةمجال'العلاقات'&المتوسطات
ً
تنازليا مرتبة الدراسة عينة أفراد لدى

الفقرةم
المتوسط

ا@?ساKي

=نحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

والعامل4ن4 الطلبة مع
ً
جيدا للتواصل L`كب4-ة4.07.921.أس

��سان5 حقوق مفاrيم توظيف LMع العدالة:والمساواة:(أحرص

).والXسامح
3.67.982

كب4-ة

التعامل3 |� �يجاzي التواصل إدارة إس.-اتيجية استخدام L_إ L`كب4-ة3.481.303.أس

الراrنة1 الظروف مع يتلاءم بما الطلبة احتياجات كب4-ة3.421.194.أرا�|

ا$Aماعية2 والمسؤولية الثقة روح بث L_إ
ً
جاrدا L`كب4-ة3.401.285أس

كب4-ة3.60.72المجال:كTل
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ا"!دولیتضح -4.07(بCن&ماتراوحت?سانيةمجال&العلاقات&9أن&المتوسطات&ا"2سابية&لفقرات&) 7(من

رقم)3.40 للفقرة أبرزKا وLان و\درجة" جيدا&مع&الطلبة&والعاملCن&XشVل&مفتوح&السTU&للتواصل&"الOP&تنص&) 4(،

رقم الفقرة جاءت ثم ة̂، C5(كب (&يbبمتوسط&حسا)رقم) 3.67 للفقرة ا"2سابية المتوسطات أقل وجاء ة̂، Cكب و\درجة

"الOP&تنص&) 2(
ً
جاKدا TUا"!ماعيةإالس والمسؤولية الثقة روح بث kl "&ي&بلغbة̂) 3.40(بمتوسط&حسا Cكب كما&. و\درجة

ة̂) 3.60(?سانيةمجال&العلاقات&9لغ&المتوسط&العام&لفقرات&ب Cكب تحقيق. و\درجة بدرجة المجال +ذا م-,ء و1عزى

والعمل2ع=>2تلبية2احتياجات2،سIاG2ح3Hام2وG+تمام2المتبادلساأDسانية2إ>2حرص2المعلم4ن2ع=>2بناء2علاقات72إكب34ة2

ظرو وتقدير وعواطفIم مشاعر+م ومراعاة 2العملفIالطلبة 2طبيعة 2مع 2يWناسب 2بما 2وGطلا ،م 2مYZم 2ع=>2والتقرب ع

المIام تنفيذ ,[ وأ،مIارا\Yم
ً
2يضا 2بالقيم 2المعلم4ن ا̂م H2وشأنال 2شاYaم 2من 2ترفع cd2ال 2السامية 2والعامل4ن مما2الطلبة

بالأ fشعرون المسؤولية،2مانمن2وg يجعلIم روح وتنمية الثقة kعزjز ع=> المعلم4ن ا̂م،وحرص HلGئة2المناسبة2وmبالب

كيد2ع=>2قيمتھ2من2خلال2تطبيق2منntية2عمل2الفرjق2وحلقات2اnoودة2أوتsسيق2العمل2اnoماq,2والت،للتواصل2اnoيد

2 2لھ 2لما 2الIادفة w2 من 2وتحس4ن 2 2تطوjر2العمل ,[2 2بالإ ،نتاجيةفائدة 2إ7ضافة 2المديرjن 2س}, ا̂م2إ> HلG2 2حس 2تنمية <7
ً
معا ,qماnoوا منالمعن2طرjقالفردي والمساواة والعدل ئاتk2عليمية2تر{وjة2+ادفةD2سانية2],2بmإجل2علاقات2أشورة

.و{ناءة

مجال&التقييم&والتقو!م-4

)3(جدول

الد عينة أفراد لتقديرات المعيار!ة و;نحرافات ا?<سابية والتقو!مالمتوسطات التقييم فقرات BCع تنازليًاراسة مرتبة

فقرةالم
المتوسط

ا?<ساIي

;نحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

دقيق8 مضمون ذات راجعة kغذية كب34ة4.12.971.أقدم

2c�التعلي المحتوى أ+داف تحقيق ع=> كب34ة4.101.152.أحرص

كب34ة4.011.063.أنوع2],2توظيف2أدوات2التقوjم7

كب34ة3.881.094.أنوع2],2استخدام2إس3Hاتيجيات2التقوjم5

كب34ة3.761.145).القب=,،2البنا�ي،2ا�oتامي(أوظف2التقوjم2بأنواعھ12

كب34ة3.551.196.أصوغ2التغذية2الراجعة2بطرjقة2بناءة3

الصفي6 الموقف غلق مIارات كب34ة3.511.067.أوظف

كب34ة3.481.098.أ���g2خطاء2إن2وجدت2بطرjقة2مقبولة4

كب34ة3.80.83جال2ك�لالم

اnoدوليت�� 2لفقرات2) 8(من 2ا�oسابية 2أن2المتوسطات 2والتقوjم 2ماتراوحتالتقييم ،2)3.48-4.12(ب4ن

رقم للفقرة أبرز+ا مضم"ال2cdتنص2) 8(و�ان ذات راجعة kغذية دقيقتقديم رقم" ون الفقرة جاءت ثم كب! ة، و'درجة
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)2 (+ +حسا-ي كب) 4.10(بمتوسط رقمو'درجة للفقرة اDEسابية المتوسطات أقل وجاء +) 4(! ة، +تنص LMيح+"الDPت

 Q+قة+مقبولةإخطاءTكب! ة) 3.48(بمتوسط+حسا-ي+بلغ+" ن+وجدت+بطر مجال+كما+بلغ+المتوسط+العام+لفقرات+. و'درجة

+ +والتقوTم كب! ة) 3.80(التقييم +. و'درجة +النZيجة +تفسر+[ذه الوقد نحو التوجھ ab المعلم!ن +رغبة +المرضية بما�نتائج

ت�ا$#قيقية�خلال�وا$Dديھ�لدى�المعلمAن�@?�توظيف�التغذية�الراجعة�ضمن�ا$123ا،�يحقق�متطلبات�التعليم�ا$#ديث

�المHنية �تنميIJم �و ، �المعلمAن ?Lوعإس�OAر�متمP�1تطوAتوف� RSٍ3ال$ المستطاع قدر المHنة ظروف وتحسAن دمة�ا$Dودة

وأ،اكملHأالطلبة�والعملية�التعليمية�ب
ً
بيضا YZال]س R\ع المعلمAن وأقدرة وطرق س1bاتيجيات�حديثة�لمواجHة�إساليب

cالوصولالصعو تواجھ fgال والمعوقات nعلم��RSوعImم�وحرصHم�المستمر�ع\�Rإضافة�بالإ ،فةيجابية�kادإ�RSنتائج�إات

�ثناء�الفعأحpام�صدار�o إ �لذلك�من �لما ftالتعل� ftو أل�التعلي� �o ولياأثر�ع\�Rالطلبة منء عالية بvسبة والمعلمAن مور

التقييم R\ع وقدرIwم fxالم نموkم .ناحية

:الثا(يبالسؤالا$#اصةالنتائج�

ع\Rو  نصَّ الدلالة: الذي درجة عند إحصائية دلالة ذات فروق 4ناك ب<ن�المتوسطات�ا$8سابية��67(α=0.05)4ل

الم النمو تحقيق درجة حول الدراسة عينة أفراد عزىاستجابات
ُ
G HIس،�والمؤ4ل�العلميLM$ات�اN>وسنوات�،�لمتغ

الدراسية؟،�ا$#NPة والمرحلة

�ا �حساب �تم المعيارPةلمتوسطات و{نحرافات المدارسا$#سابية ftمعل لدى fxالم النمو تحقيق لدرجة

الدراسة) كpل({بتدائية�@?�لواء�ب��fعبيد�من�وجHة�نظرkم لمتغ1Aات
ً
،�وسنوات�ا$123ة،العلftا$vDس،�والمؤkل�(وفقا

الدراسية؟ ا$Dدولوالمرحلة ?@ مبAن kو كما ).9(وذلك

)9(جدول

المعيارTة وVنحرافات ا$8سابية نظر4مالمتوسطات وجYة من عبيد H]ب لواء 67 Vبتدائية المدارس معلمي لدى HIالم النمو تحقيق لدرجة

الدراسة) ك^ل( لمتغ<Nات ا
ً

وفق

المعياريالعددلمتوسط�ا$8ساcياالفئاتالمتغ<Nات Vنحراف

ا$vDس

3.35191.680ذكر

3.38209.563أن��

3.36400.621المجموع

العل)'المؤ%ل

3.37257.607ب.الور,وس

3.35143.647عليادراسات

3.36400.621المجموع

ا4567ةسنوات

3.2986.660سنواتخمسمنأقل

3.46106.586سنوات 10منقلأإ<= 5من

3.35208.619فأك?4سنوات 10

3.36400.621المجموع
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الدراسيةالمرحلة

'GH3.34199.662أسا

3.39201.577ثانوي

3.36400.621المجموع

اM7دوليلاحظ فرو) 9(من لدوجود الم'& النمو تحقيق لدرجة ا45سابية المتوسطات ب9ن ظا;ر:ة ى=معل<&=ق

نظر;م وجEة من عبيد &Iب لواء JK Mبتدائية وNOدفالمدارس الدراسة، متغP9ات مستو:ات اختلاف عن ناتجة ،

JUاVالر التباين تحليـل إجـراء تـم الظا;ر:ة؛ الفروق جو;ر:ة من اZ5دول(ways ANOVA-4)التحقق JK كما وذلك

)10.(

)10(جدول

الدراسةجابات%أفراد%العينة%نتائج%تحليل%التباين%الر+ا'&%لاست لمتغABات ا
ً
وفق

مصدر%التباين
مجموع

المرJعات
اLMرKة درجة

متوسط

المرJعات
قيمة%ف

الدلالة

Qحصائية

4281.4281.105.294.اcZ5س

0121.012.032.859.المؤ;ل=العل<&

2.07521.0372.677.070سنوات=اPef5ة

الدراسية 0831.083.215.643.المرحلة

145.685376.387اf5طأ

4680.994400المجموع

153.891399المجموع=المعدل

)α =0.05(ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة الإحصائیة * 

اZ5دول من lحصائيةعدم=) 10(يُلاحظ الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق ) α =0.05(وجود

ع*(ب'ن&استجاب الدراسة عينة أفراد منات عبيد ب:9 لواء <> @بتدائية المدارس 9Bمعل لدى 9Eالم النمو تحقيق درجة

م )Lإ Nعزى نظرPم &وجSة &(تغ'Tات &اTWXYة، &سنوات ،9Bالعل& &المؤPل الدراسيةاY^[س، ذلك). المرحلة &أن&إوaعزى )L
ً
دائما )bسN المتغ'Tات Pذه عن النظر gغض &النمإالمدارس )L9Eقة،و&المhالطر بنفس الظروف معظم مع ،وتتعاmش

وأ
ً
والفاعليةيضا الفعالية من عالية بدرجة يتم'pون وqذلك المدارس <> للمعلم'ن والتعليمية @جتماعية البsئة Nشابھ

وأالمعلم'ن&لا&يتن&أ(إLضافة&بالإ ،&خرلم9E&الذي&يمكن&تمرhره&من&فرد&لآ gسwب&تمرسSم&ا بالروت'ن لد��منماإثرون ي�ون

جوان��اوالتعلم&و حالة&من&النمو&الم9E&ترتبط&بتحس'ن&التعليم& �افة <> ال�Tبوhة والمنظومة المدرسية المؤسسة ،تطوhر

دية&واجبا��م&أ�N&9سمح&لSم&بتخلاقيات&التعليم&مواصلة&نموPم&الم9E&واك�ساب&الكفايات&المطلوqة&الأن&من&أوhرون

.التعليميةالطلبة&والمؤسسة&هتجاالمSنية
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