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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة
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فتتاحية� 

ع|�!نحمده!سبحانھ!كما!يQب¦b!أن!يحمد!ونص|b!و�سلم!، ل!و¥ھ!�سعت�نعليھ!نتوu ،9سم!الله!الرحمن!الرحيم

     ،،،و�عدوالتاuع�ن!أشرف!المرسل�ن!سيدنا!محمد!وع|�!آلھ!وأ¨�ابھ!

ك� معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجيا=ىwش�د وال�ائل السر©ع التطور uس�ب 5ª«الما القرن منتصف منذ

=!العديد!من!المفا]يم!و:سس!داخل!المجتمع،!فلم!Cعد!المعدات!و�لات!الثقيلة!dعلام!و�تصال،!وقاد!]ذا!إ��!Cغ�

الرئ®س :دوات المال !�قتصادييورأس !للQشاط !للQشاط!، ة 5ª¯سا:! !المحرك !أصبحت !ال�5 !المعرفة !محل�ا !حلت إذ

نحوالطرJقأصبحت!°bأنإ��!�bاbc!العصر!ا�zالمعرفةوقد!أدى!تزايد!قيمة، �قتصادي!والفردي!bc!9ل!المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھbcت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو©ستحوذالمعرفة،bc!اس�يعابالقوميدخل�امن%) 20(حوا�b!تنفقالمتقدمةذلك

والتجارJةالمنظماتتنفقكذلكالQسبة،]ذهنصفع|� !يقللاماالدول]ذهbcالصناعية دخل�امن%) 5(عن

bجما�dbcا،الم�نية!للعامل�نالتنميةRµ!دخل�امن%) 5-%3(وتنفق!ما!ي<=اوح!ب�نbجما�dbcوالتنميةالبحث.

!د©عو  !العل56 !المجتمعالبحث bc! !وتطبيق�ا !وتطوJر]ا !المعرفة !لإيجاد !الرئ®سية !، الوسيلة !الرك�lة!كما wشaل

و�قتصاد:ساسية والتق�5 العل56 !و©سللتطور !اي، !bc]م !وتقدم�ا، !:مم b¸للا و]و!بمثابةر! بتaار!وdبداع،!خطوة

من%أGم%المعاي;I%الB%&HعتمدGا%اDEFات%دلأي%Bعليم%جام?<%متم;:،%و9ع8ساسيةالر3ائز%ىحدإالبحث%العل'&%$مثلو 

M%العلميةNامعات%سواء%عEFب%اRيف%وترتUتص%>W&'العال أو القومي أو >Nالمح التقدم%العل'&%لبلد%من%و$قاس؛%المستوي

8خرىاتالبلدان%بمدى%الن بالدول
ً
مقارنة والعل'& البح_&    .ج

العددو9سر Gذا لقراcdا تقدم أن الIeبو$ة والبحوث الدراسات جميع%بالشكر%إWg%وتتقدم%أسرة%المجلة، مجلة

%بأبحاckم%G%>Mذا%العدد المنIn;ن%لدعوcmا%EFميع%الباحثوتجدد%، الباحث;ن%الذين%ساGموا Gذا حول 38ادي'&لالتفاف

        .السداد%والتوفيقندعو%الله%عز%وجل%و . بمساGماcmم%العلمية

تحر&رالرئ"س                                                                                                                                       
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المكرمةال مكة بتعليم ا-,كومية المدارس مديري لدى التنظيمي تماثل

Organizational Identification of the Principals of Public Schools in Makkah

ا->زا:9. أ م<=وك بن مرزوق

المملكة@العرPية@السعودية-جامعة@القصيم@-Mلية@الG=بية@-تخصص@القيادة@الG=بوFة-هدكتوراباحث@

Email: abohazemalkhuzaei@gmail.com

من:المQ>ص المكرمة بمكة ا+*(ومية المدارس مديري لدى التنظي0/ التماثل مستوى ع89 التعرف إ>8 الدراسة @دفت

AAاتBCمتغAوأثرA،نظر@مAةGدارة(وجJ KL ا+BMNة سنوات عدد الدراسية، المرحلة لذلك. عA89ذلك) النوع،
ً
تمAوتحقيقا

وزملائھالممااستخد ميلر مقياس الدراسة واعتمدت المس.-، بأسلو2ھ الك67 <ع@?<. (Miller et al,2000)ن:9 وطبق

) 322(عينة<عشوائية<Gسيطة،<بلغت<
ً
المدارس. فردا مديري لدى التنظي67 التماثل مستوى أن ?Sإ الدراسة وتوصلت

بدرجة جاء المكرمة بمكة التاS-من<وج_ة<نظر[م،<وجاء<ترت]ب<عاليةاWXYومية النحو ع@?
ً
تنازليا الeشابھ،<: (Gcعاد

المدارس)الولاء،<العضوfة مديري استجابات متوسطات بjن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن الدراسة وكشفت ،

-o اpqrYة سنوات عدد pjلمتغ tعزى فروق وجود وكذلك الذwور، xYلصا اz{Yس pjلمتغ tعزى التنظي67 تماثل_م حول

Yلصا الدراسيةx5<من<خ�pq~م<أقل<من<|دارة المرحلة pjلمتغ tعزى فروق وجود عن تكشف لم فيما .سنوات،

المكرمة: ال'لمات المفتاحية  مكة المدارس، مديري التنظي67، التماثل

Abstract:  The study aimed to identify the level of organizational identification of the principals of public 

schools in Makkah from their point of view, and to reveal the statistically significant differences between 

the average estimates of school principals of their organizational identification due to the difference in 

gender, school stage and number of years of experience in management. To achieve the objectives of the 

study, the quantitative method was used in its survey method. It adopted (Miller et al, 2000) scale, and the 

number of its members was (322). The study reached several results, the most important of which was 

that the level of organizational identification of the principals of public schools in Makkah came to a high 

degree from their point of view. The order of the dimensions came in descending order as follows 

(similarity, loyalty, membership). Furthermore, The study indicated that there were statistically significant 

differences between the average responses of school principals about their organizational identification 

due to the gender variable in favor of males. It also indicated that there are differences due to the variable 

of number of years of experience in management in favor of those with less than 05 years of experience. 

Key words: organizational identification,  principals of schools, Makkah. 
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:قدمةم

فر م%سارعة تحولات المنظمات آثار6اضت4عل>;ا4العناية4بأ6م4مو 2ع0ش من واCDد لمواجEF;ا MNب4JKع4،4HIو ارد6ا

مشكلاO;م حل سVيل JX YZالعل البحث وإثراء ورعايE;م، \;م و^6تمام الVشرNة موارد6ا تطوNر H`إ التوجھ المنظمات

بالسل يتعلق فيما
ً
عموما الدراسات نتائج من س̂تفادة و ودوافعFم، وسلوكFم واتجا6اO;م

ً
تحديدا iيجابية وكيات

.لعمل4ع4HIتوظيفFا4التوظيفo4مثلوالوقوف4عل>;ا4والتعرف4ع4HIمواطن4القوة4لدj;م4وا

بارتلسقد4و 44 اعتuvه ،YZالتنظي التماثل مقدمE;ا JX wان iيجابية السلوكيات من العديد الدراسات أفرزت

)Bartels , 2006 (العلا تناولت ال*( -دار,ة 0تجا.ات فووتمن وأن 56ا، 9عمل ال*( والمنظمة الموظف ب<ن ) Foot(قة

عام )Cالتنظي التماثل GHإ أشار من لد5Nم،1951أول والولاء 0نتماء و الRو,ة وTعز,ز ، العامل<ن V>تحف YZ ودوره م

ا[\ما لديھ يحفز مما المنظمة YZ aعضو,تھ الشعور ودعم المنظمة، تجاه للفرد الذاتية الصورة سgوالدافعيةgوتحس<ن

براون20وqعدg. منgأجلgالدفاعgع5nاgوmذلgالمز,دgمنgا[Rlدgلتحقيقgغايا5hا قدم
ً
فكرتھgالرئtسيةgال*Brown (g)(عاما

مفRوم الفرد لدى يتحدد خلالRا ومن والمنظمة، الفرد ب<ن العلاقة أشxال من شxل )Cالتنظي التماثل أن حول تدور

gالذات)g،Yzوا[}زاgYH2016الغزا.(

)Cالتنظي التماثل مستوى Dutton et all (1994)gو�ش<~ gالمنظمة لرؤ,ة الناس إل�5ا يصل ال*( الدرجة GHإ

للمنظمة المحددة ا[}صائص �عضاء ي�ب�� عندما يحدث الذي النف��( 0رتباط أشxال أحد و.و أنفسRم، من كجزء

لأنفسRم محددة خصائص gي. باعتبار.ا gالذي 0g.تمام Gع�gيؤثرg gمنظم�5مgمما YZg gمشارك�5م gومدى gلعملRم ولونھ

gخاصgلxشag56اgالمرتبط<ن(Buil et all , 2018)  .

ً
وعنصرا المنظمة، من

ً
مRما

ً
جزءا 9شxل الفرد بأن عميق إحساس Gع� )Cالتنظي التماثل مفRوم و,نطوي

م اتجاه YZ Tس<~ وقيمRما أ.دافRما بأن و,ؤمن وطموحRا، آمالRا لتحقيق
ً
واحد،فاعلا المص<~ أن و,درك توازي،

و0ستمرار البقاء أجل من و,دافع �.داف لتحقيق فيج�5د والولاء؛ و0نتماء بالفخر الشعور لديھ إبرا.يمg(و,تولد

g،)المنظمة). 2017وقت� وm<ن بtنھ والقيم �.داف YZ ال�شابھ مجالات الفرد يدرك عندما )Cالتنظي التماثل و,تحدد

(Miller at all ,2000 ).

g)العتي�gعندgتمثلتgأ.دافgللمنظمةg)Cالتنظيgالتماثلg2016(و,حقق (gالمتواصلgالعملgGع�gفراد�gحثgYZ

الصراعات من ا[\د YZ جو.ري دور ولھ وا[lماعة، للوحدة داعمة عمل بtئة V>وتحف الم�شود، للRدف الوصول 56دف

الم تجاه �فراد ولاء مستوى من و,رفع -مxان، gبماgقدر gبالإثراء gالمحيطة gالبtئة Gع�g gأثرgإيجاqي gلھ gوكذلك نظمة،

. يحققgالمصا[�gالمش�~كة
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فشعور $داء، %& وفاعلي()ا كفاء-)ا مدى ع23 التعليمية مؤسستھ تجاه تنظي@? بتماثل الفرد تمتع وJنعكس

الو لديھ يولد المؤسسة مع والتوافق التجاNس من درجھ ع23 وقيمھ أRدافھ بأن لاءTوWنتماءTوWلUVامTمنTأجلTالفرد

النفسية ا]Zاجات وإشباع ، الواقع أرض ع23 رؤJ()ا ع'&!أن!القيم!) 2016(وأكدTالعتيT?h) . 2021اللاحمT،T(ترجمة

حاجا,+م 7شبع الذي بالقدر والسلوك الولاء حيث من DدارCة مستوCا,+م بGافة العاملHن ع'& تؤثر والمعتقدات

. الوظيفية!والنفسية!

فاعلية ع'& المدرسة فاعلية ترتكز المدارس، لمديري WXالتنظي التماثل لأ\مية ون_يجة سبق ما ع'&
ً
وتأسbسا

أ\مية عن نا\يك المتاحة، الموارد وتنظيم DمGانات eHfghو التنفيذ طرCقة ورسم j\داف بتحديد المعنية إدار,+ا

وتقوCم وتوجيھ رقابة من بھ يقوم فيما المدرسة مدير
ً
وصولا الراجعة التغذية وتقديم وjداء وDجراءات لfqطوات

WXالتنظي التماثل مستوى عن الكشف لمحاولة الدراسة \ذه تأhي لذلك والطموحات، uمال يحقق WXعليh مخرج &wإ

المكرمة بمكة اGxyومية المدارس مديري .لدى

الدراسة :مش$لة

السلوكيا ال}eبوCة والدراسات البحوث والمنظماتتناولت jفراد ع'& العائدة آثار\ا وتقصت Dيجابية ت

والتعليمية
ً
عموما المنظمات hس�& Wال� الضرورات من بات الذي WXالتنظي التماثل سلوك أبرز\ا ومن أنواع�ا، بGافة

والقر�ي القر�ي دراسة أكدت حيث لد�+ا، العاملة القوى نفوس �� وhعزCزه إكسابھ &wإ
ً
&!المنظمات!ع') 2021(تحديدا

وتوثيق للمدرسة و�نتماء WXالتنظي الولاء �� تتمثل إيجابية آثار من لھ لما المحبذ السلوك \ذا مثل ترسيخ التعليمية

بي�+ما . الروابط

مثل مرغو�ة تنظيمية ومحددات WXالتنظي التماثل بHن موجبة علاقة وجود &wإ الدراسات نتائج وتوصلت

،!)2017حنان،!(،!والرضا!التنظيWX!)2016الشواورة،(،!والدافعية!لدى!المعلمHن!)2016أحمد،!(�ستغراق!الوظيفي!

وزملائھ،(وjداء!الوظيفي! ).   2020عبيد!واfyوالدة،!(،!وjمن!الوظيفي!)2019ج�eيل

المنظمة ع'& سلبية ا�عGاسات ل�ا مرغو�ھ eHغ تنظيمية حالات ظ�ور &wإ WXالتنظي التماثل ضعف وCؤدي

!أ والمقداديحيث الشمري دراسة !الفرد!) 2017(شارت !انتماء !سلوك !من !يحد WXالتنظي! !التماثل !ضعف !أن &wإ

وطموحا,+ا، المنظمة غايات تحقيق أجل من والعطاء البذل حب ع'&
ً
سلبا وCؤثر العمل �� الدافعية و�Cبط لمنظمتھ،

!Wأنھ!يؤدي!!لضعف!الرضاء!الوظيفي!وما!ينع) 2016(و!أشار!العتي�!&wداء!العام!للمنظمة!ومدى!إj!تد�ي!�كس!عليھ!�

القر�ي بHن كما المنتج، جودة ��
ً
سلبا ذلك ع'& ي}eتب وما واستقرار\ا العمل) 2020(نجاح�ا دوران مثل حالات ظ�ور

.و��xgاب!وترك!العمل
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�ا � �ضعف � �ع�� �دلالة � �السلبية � �والنفسية � �التنظيمية �الظوا.ر� � �1عد � �سبق �ما � �إ�6 لتماثل�و9الإضافة

المنيع دراسة أظ@رتھ ما ع�� و9ناءً ،BCالعمل) 2014(التنظي نحو الدافعية بضعف Pشعرون المدارس مديري أن من

متوسطة بدرجة كذلك جاءت رغباYZم Pشبع ولا طموحاYZم B^يل لا العمل وأن متوسطة، ونbيجة�لذلك�ولقلة�. بدرجة

السابقة �–الدراسات �الباحث �علم �حد �تنا-ع�� Beلةالfمش وتدور المدارس، مديري لدى BCالتنظي التماثل ولت

اhiالية الدراسة تحاول وعليھ المكرمة، بمكة اfhiومية المدارس مديري لدى BCالتنظي التماثل مستوى kl البحث

:ت�التاليةmجابة�عن�الbساؤلا 

وج@-1 من المكرمة بمكة اfhiومية المدارس مديري لدى BCالتنظي التماثل مستوى ة�نظر.م؟ما

النوع،-2 لاختلاف 1عزى BCالتنظي لتماثل@م المدارس مديري تقديرات بrن إحصائية دلالة ذات فروق توجد .ل

mدارة؟ kl ا �uvة سنوات وعدد الدراسية، والمرحلة

الدراسة :أ#داف

نظر.م- وج1ة من المكرمة بمكة ا 89ومية المدارس مديري لدى التنظي>; التماثل مستوى BCع .التعرف

Gعزى- ;Hوال التنظي>; لتماثل1م المدارس مديري تقديرات بKن Nحصائية الدلالة ذات الفروق عن الكشف

Nدارة ST ا �UVة سنوات وعدد الدراسية، والمرحلة النوع، .لاختلاف

الدراسة :أ#مية

الم- أحد أصبح الذي التنظي>; التماثل لموضوع تناول1ا أ.مية من أ.مي_^ا الدراسة تغUKات`ا �صبة`G`STستمد

سواء حدٍ BCع والمنظمة الفرد مص9bة BCع أثره ينعكس
ً
إيجابيا

ً
سلوfا باعتباره ،;gالبح `أنھ`. المجال كما

ST سواءً التنظي>; تماثل1م مستوى حول والدراسة البحث من حظ1م ينالوا لم الذين المدارس مديري يmناول

العرnية .البpئة`المحلية`أو̀

الدرا- .ذه من Bqم8اتبير مديري وكذلك التعليم، وإدارات التعليمية، السياسات Stواض مساعدة سة

المدارس مديري لدى التنظي>; التماثل وGعزuز تنمية ST Gس1م ;Hال والمبادرات القرارات اتخاذ ST .  التعليم

التنظي>- التماثل حول المستقبلية دراساw^م تناول BCع الباحثKن الدراسة .ذه z{Gع أن لمديرييتوقع ;

أخرى ومتغUKات محددات مع . المدارس

التنظي>;- بالتماثل يتعلق فيما النظري و�دب والعرnية السعودية المكتبات الدراسة .ذه ت�Uي أن
ً
أيضا Bqير

ً
تحديدا المدارس مديري وnتماثل ،

ً
.عموما
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الدراسة      :حدود

).الولاء،#ال@شابھ،#العضو:ة(اده#اقتصرت#ع12#التماثل#التنظي'&#%$#أ"ع: ا,+دود*الموضوعية-

المدارس:ا,+دود*ال3شر.ة- ومديرات مديري ع12 .اقتصرت

المكرمة: ا,+دود*الم7انية- بمكة اIJKومية المدارس ع12 الدراسة .طبقت

الدراسةتم#تطبيق#: ا,+دود*الزمانية- العامأداة من Vول &WXالدرا الفصل .ه1443خلال

الدراسة :  مصط;+ات

):Organizational Identification(لتنظيمي*التماثل*ا·

# #وقت_& #إبرا`يم #2017(عرف ،131 (# #أنھ #التنظي'& #العاملfن##"التماثل #بfن #التام $hوالتما# #iندماج #من حالة

و:حسنون العمل، $% وأسالي�mا قيم$ا و+تمثلون وتوج$ا-,ا، سياس0,ا عن و+دافعون ف6,ا، يفتخرون حيث والمنظمة،

المج BC بمستقبل$اصور-,ا وIJتمام أIداف$ا تحقيق نحو جاIدين وNسعون ".تمع،

فيعزز والقيم ITداف BC وUVWJام والZشابھ، بالوحدة، يتم\] منظمتھ مع للفرد التنظي_^ فالتماثل وعليھ

ومنظمتھ الفرد ب\ن النفسية الروابط و+قوي الفرد لدى وJنتماء الولاء يمكن. سلوك تقدم ما fgع
ً
أنjوتأسhسا

BC اUVWام وجود أثر والمدرسة المدير ب\ن إيجابية واجتماعية نفسية بروابط
ً
إجرائيا التنظي_^ التماثل الباحث lعرف

للمدرسة وJنتماء الولاء سلوك BC جلية تظ$ر القيم BC وتوافق .ITداف

للدراسة النظر$ة :ا+*لفية

:وأ7ميتھالتماثل2التنظيميمف-وم

السماالتماثلjالتنظي_^let all (1994)Duttonjعرف بنفس نفسھ العضو o,ا lعرّف ^pال الدرجة تjالj^pأنھ

الشواورة.lعتقدjأq,اjتحددjالمنظمة التواصلjالنف~{^jوالعاطفيjوالذj^yI"التماثلjالتنظي_^jأنھ2016j،124 (j( وNعرف

مع الفرد أIداف �شابھ ودرجة والمنظمة، الفرد Wب\ن درجة Bو� المنظمة   ".س�يةأIداف

التماثلjالتنظي_^jأحدjالسلوكيات�jيجابيةjالم��و�ةjjبمزاياjم$مةjتتمثلjبالاUVWام،jوالولاء،jوJنتماء،jو 

Tفراد ب\ن قو+ة نفسية رابطة فيولد والغايات ITداف و�شابھ القيم التقاء وNعكس والمنظمة، Tفراد ب\ن والوحدة

j j(ومنظم0,م ITjدا) 2020القرWي، jوحدةjوتطابق jتدعم ^pالj jالتنظي_^ jالتماثل jأIداف jأIم jوTف�ارjأحد jوالقيم ف

لتحقيق$ا الموحد والعمل المقصودة الغاية وتوحد وUVWJام، والتوافق المتبادلة بالثقة تتم\] ثقافة و�عزز ا�Uماعة،

بالتنافسية يتم\] عالم ظل BC مشرق مستقبل وصناعة وJستمرار البقاء ).2010لدة،jعبيدjوا��وا(لضمان
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ودوا ي الزع"! أشار حيث المنظمة بنجاح ارتباطھ 67 التنظي8! التماثل أ>مية FإسGامF) 2013(وت<=ز IJإ

وتNوLن بالمنظمة، SعاوPQم روابط وتقوLة الWXامGم، درجة وزLادة \فراد، ولاء مستوى تحس_ن 67 التنظي8! التماثل

يدرaون العمل مجموعة مع إيجابية نفسية التعاونروابط روح لد34م يحرك كما المص:9، وحدة خلال<ا من

عل3Bا المحافظة الواجب IولوHات من سمع3Jا وأن ف3Bم يؤثر المنظمة وفشل نجاح بأن Qيمان وHزرع وقرن. والمشاركة،

VWXوالتوافق)  2016( العتي الaشابھ من نوع خلق bc لدوره مثeتھ حقيقة وأصبح Wkالتنظي بالتماثل وlندماجVالنجاح

VةmnمصVيخدمVبماVbpماqrاVالعملVزHعزsوV،3مJمنظمVتجاهVفرادIVلدىVامuvوالVولاءVمنVينميھVوماVوالمنظمةVالفردVب:ن

تقديم. المنظمة خلال من ذلك وHظ<ر سلوك<م yzع
ً
إيجابا ينعكس Wkالتنظي بالتماثل Iفراد تمتع أن ذلك yzع وزاد

mnالمصV yzعV Vللمنظمة Vالعامة بدورالمصmnة والقناعة الوظيفي، بالرضاء الشعور وزHادة ،bالعا� وIداء ا�rاصة، ة

من اmrد bc أ�مية من Wkالتنظي للتماثل لما المنظمة، لنجاح اqrاد bوالس� المنظمة، .الصراعاتووظيفة

مس زHادة مقدم3Jا bc العمل لب�ئة sعود قيمة ذات للمنظمة إيجابية نتائج Wkالتنظي التماثل توىوHحقق

المنظمة داخل الصراعات من واmrد للعمل، والدافعية للمنظمة، الولاء ودرجات ،Wkالتنظي القر�يl)Vلuvام

عن). 2021والقر�ي، للفرد إيجابية صورة ي�ون مما �3ا وlعuvاز للفخر مدعاة المنظمة bc لعضوHتھ الفرد وإدراك

وارتيمھ،(منظمتھ ).2014الزغلوان

أ�مية زاد مما Vولعل Vاللاحم Vأو�mتھ Vما WkالتنظيV VالفردV) 2021(التماثل Vب:ن VالقوHة Vالعلاقة Vأن من

الولاء درجة bc Iفراد yzع Qيجابية آثار�ا تت�� والتجديد وlبت�ار للإبداع محفزة ب�ئة تخلق التعليمية والمؤسسة

صmnةVالمؤسسة،VوعVyzالمؤسسةVbcVوlنتماءVوالرضاءVالوظيفيVوQحساسVبالأمانVوالس�VbلبذلVالمزHدVمنVاqr<دVلم

الشواورة أضاف السياق ذات bcو وفاعلية، بكفاءة �Iداف لتحقيق bالعا� أنVتوف:V9التماثلVالتنظيI )2016 (VVWkداء

فيھ وQخلاص للعمل الدافعية لد34م وHزHد الم<ام، لإنجاز جماعية روح وHولد Iفراد، قبل من Qبداعية Iف�ار يحرر

.�دافVالم�شودةVبكفاءةVوفاعليةقIV لتحقي

سلوكيات بدور�ا sعزز Wال� وlجتماعية النفسية الروابط يقوي مدرستھ مع
ً
تنظيميا المدير فتماثل وعليھ

ووحدة bpماqrا العمل وروح Qبداعية للأف�ار محفزة عمل ب�ئة وتخلق والدافعية، وlلuvام الولاء bc تتمثل مرغو�ة

المجتمعالمص:V9تنعكسVآثا أمام اmrسنة والسمعة للمدرسة العالية Iداء �سبة yzع .ر�ا

:أ&عاد!التماثل!التنظيمي

وتحديد Wkالتنظي التماثل مستوى yzع �3ا للاستدلال Wkالتنظي التماثل أ�عاد تحديد الدراسات تناولت

� دراسة مع الدراسة �ذه واتفقت المنظمات، bc Iفراد سلوكيات yzع أثر�ا Vطبيعة Vاللاحم Vمن والقر�يV) 2021(ل

:VbcتحديدVأ�عادVالتماثلVالتنظيVWkفيماVيVbz) 2020(والقر�يV) 2021(والقر�ي
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:الولاء'التنظيمي-1

و"طاح��������� العمري مفEوم�متعدد�ABعاد�(عكس�مدى�8<=>ام�وال;:ابط�و8ندماج�ب/ن�"أنھ�) 2015�،14( (عرفھ

عنالفرد�والمنظمة،�ومدى�استعداد�Bف
ً
فضلا فعاليPQا، وزSادة أTدافEا تحقيق أجل من ا]>Eد من المزSد لبذل راد

".الرغبة�والبقاء�ف_Pا

���������bcاdمجتمع"أنھ�) 2018�،247(فيما�أكد� bc (عkش الذي الفرد يطورTا mnال المشاعر أنھ pqع إليھ النظر يمكن

لزملائھنحو�Bفراد�والمنظمات�والقيم�والمبادئ�وBفsار،�وTذه�ا التvwية لتقديم واستعداده الفرد رغبة تمثل لمشاعر

".ومنظمتھ��bcالعمل

pyإ يدفعھ التعليمية المنظمة و"/ن بkنھ الناشئة العلاقة ن(يجة الفرد لدى يتولد شعور التنظي12 فالولاء

.البذل8والتBHية8لتحقيق8مصاABCا8والرغبة8?<8البقاء8و;ستمرار8لد67ا

:التنظيمي) ةالعضو&(%نتماء -2

عطاء";نتماء8التنظي88888888812 NOأك بذل >? ورغبة المنظمة وقيم لأTداف الفرد جانب من وقبول قوي اعتقاد Tو

المنظمة Tذه \عضوZة ;ستمرار >? قوZة رغبة مع الفرد، ^6ا `عمل 1aال المنظمة bCلصا وfطاح،" ( ممكن العمري

20158،15.(

وصاbCو     سلمان 8إ8op)  2015(وصف 8بالانضمام 8وZدفعھ 8يحفزه 8وإشباعAا 8الفرد 8لدى 8تuشأ 8برغبة ;نتماء

مخالط6wم >? وyلفة المودة وZتلمس طرفAم من بالقبول و|شعر م{6ا يتجزأ لا
ً
جزءا ي~ون وأن .ا�Cماعة

8و  جز�عرZفZمكن وأنھ التعليمية المنظمة أفراد كأحد بالقبول الفرد اعتقاد أنھ التنظي12 لا;نتماء
ً
ءا

لديھ ا�Cماعة opإ ;نضمام حاجة إشباع opإ يؤدي ما معا`ش6wم >? وyلفة بالمودة شعوره و|عزز م{6ا، .يتجزء

: ال9شابھ التنظيمي-3

مع"               المش�Nكة وTyداف القيم \عض ووجود والصفات ا�Cصائص \عض لوجود العامل�ن إدراك بھ يقصد

).20208،69محمد،8" (ال81a`عمل8^6اyعضاء�8خرZن8?<8المنظمة

وfطاحو  العمري �شابھ) 2015(أشار مدى �عكس 1aال Tyمية من درجة يك(سب التنظي12 ال(شابھ أن opإ

. الفرد8مع8أTداف8وقيم8المنظمة88وأثرTا8ع�8oنجاح8عملية8التماثل

8أTد 8ب�ن 8مش�Nكة 8خصائص 8بوجود 8الفرد 8إيمان 8قوة 8التنظي12 8بال(شابھ 8وقيم8وZقصد 8وأTداف 8وقيمھ افھ

.المنظمة8التعليمية8ال�81aستدل8ع�8oمدى8نجاح8التماثل8التنظي812ع�8oضو�6ا
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:مقاي&س!التماثل!التنظيمي

�عن� �الكشف �س#يل %&� �ومقاي)س �أدوات �تصميم �ع12 �العمل �إ14 �الباحث5ن �التنظي:9 �التماثل �أ@مية دفعت

تطوDر ع12 وحGHم منظماGIم، مع Kفراد تماثل تلك�Kدوات�والمقاي)س،�ونذكر�فيما�ي2%�أ@م�مقاي)س�التماثل�مستوى

:التنظي:9

:( Cheney , 1983)مقياس!.شي+*!-1

��������������� �التنظي:9 �التماثل � Organizational Identification Questionnaireمقياس �بـ الذي�(OIQ)والمع�VWعنھ

� 9XشيY� أ^عاد) Cheney ,1983( صممھ ثلاثة من وDت`ون ،� �التنظي:9 �وaنتماء � �التنظي:9، �الولاء %c)ةDالعضو(�،

من والم`ون التنظي:9، الب)ئة. فقرة) 25(والeشابھ مع مواءمGjا ^عد السابقة الدراسات من عدد %& استخدامھ وتم

9mالعتي دراسة مثل والعرnية المحلية والشواورة)2016(التعليمية ،)2016(� �والقرtي �والقرtي ث) 2021(، بات�بدرجة

.عالية

أشفورث-2 و ميل :( Mael & Ashforth,1992)مقياس

أبلغ������������� عبارات ست من م`ون �Mael) 1988(مقياس قدره� ألفا معامل �طلاب�) 0.81(عن �من �عينة %&

قدرهK)1990 (Ashforthعمال�العامل5ن،�وذكر� نظمات�&%�عينة�من�المديرDن�من�مجموعة�متنوعة�من�الم)0.83( رقمًا

جVWيل. والمستوDات�ال�رمية دراسة تم�استخدام�المقياس�ع�12الب)ئة�العرnية�وnحساب�قيمة�معامل�ألفا�) 2018(و&%

).0.87(للثبات�جاءت�

(Miller et al,2000)مقياس!-3

التنظي:9 التماثل لمقياس الداخلية K^عاد حول بدراسة وزملاؤه ميلر �YشيOIQ (�9X(قام �صممھ الذي

(Cheney , أن( 1983 إ14 والطولية المقطعية للبيانات المضروnة التحليلية aختبارات نتائج وأشارت فقط12، عنصرًا

المقياس25من� %& فعال ^ش`ل Yسا@م التنظي:9) 2020(واعتمده�القرtي�. وتؤثر�عليھعنصرًا التماثل مستوى لقياس

وأظ�رت العزDز، عبد الملك بجامعة التدر�س @يئة بلغتلأعضاء للثبات عالية درجات ألفا ).0.95(معامل

السابقة :الدراسات

السابقةفيما�ي2%�عرض�لبعض�   تم�ترتي�Gا�حسب�الeسلسل�الزم�9Xمن�Kقدم�إK�14حدث��كما�و الدراسات

:ي%2

التنظي:Miller at all ,2000  (9(أجرى��������� التعرDف لاسeبانة الداخلية K^عاد تناولت وYش�V5نتائج�). CIQ(دراسة

أن إ14 والطولية المقطعية للبيانات المضروnة التحليلية �ولكن�aOIQختبارات �والوقت، �ع�VWالمنظمات أحادي�البعد
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من12 فقط المقياس25عنصرًا ,- فعال 4ش0ل 9سا7م مقياسًا12علاوة>عBC>ذلك>9ش0ل>7ذه>العناصر>الـ>. عنصرًا

التنظ للالHIام مؤثرًا Nستخدامأساسًيا BCع النتائج 7ذه آثار وناقش مفTIض �و كما تنظيميًا تحديدًا ول+س ي.-،

.OIQالمستقب23/لمقياس/

المنيع                المبكر) 2014(وأجرى التقاعد المدارس مديري طلب 2H المؤثرة العوامل N3ع التعرف اسQRدفت دراسة

) ۱۹۸(واستخدم/المنa`/الوصفي،/و\انت/العينة/م]ونة/من/. لسعودية2H/منطقة/الرWاض/التعليمية/بالمملكة/العرUية/ا
ً
الوظيفية. وتم/جمع/البيانات/باستخدام/gسfبانة. مديرا العوامل أن أ�مjا النتائج من عدد Nmإ الدراسة توصلت وقد

/الopي /العوامل /الqrت+ب N3ع/ /�sمية 2H/ /وتلQtا /المبكر، /التقاعد /طلب 2H/ /أ�مية /العوامل quأك/ 2v/العوامل/ ة،

من. gقتصادية،/العوامل/الxyصية،/العوامل/النفسية/والعوامل/gجتماعية إحصائية دلالة ذات فروق توجد كما

/طلب/ 2H/ /المؤثرة /gجتماعية /والعوامل /الوظيفية /والعوامل /gقتصادية /العوامل /تجاه /البحث /عينة /نظر/أفراد وجjة

لاختلاف �عزي المبكر التقاعد المدارس الدراسةمديري .متغ�qات

العتي�- دراسة التدر�س) 2016(و�دفت �يئة أعضاء لدى التنظي.- التماثل توافر درجة N3ع التعرف Nmإ

عزو�ا يمكن ال�- الدراسة عينة أفراد استجابات ب�ن �حصائية الدلالة ذات الفروق عن والكشف الطائف، بجامعة

قياس)د/سنوات/ا�q�xةال]لية،/والرتبة/s\اديمية،/وعد(لمتغ�qات/ وتم المس�2، الوصفي `aالمن الدراسة واستخدمت ،

من(cheney,1983)التماثل/التنظي.-/بمقياس/�شي�-/ الدراسة عينة ت]ونت وقد ،150Nmإ الدراسة وتوصلت ،
ً
عضوا

ذات فروق وجود عن وكشفت مرتفعة، جاءت التدر�س �يئة أعضاء لدى التنظي.- التماثل توافر درجة دلالة/أن

qلمتغ� �عزي التدر�س �يئة أعضاء آراء 2H الرتبة)ال]لية(إحصائية لمتغ�qي إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم ،

sول المجال ماعدا ا�q�xة وسنوات /) العضوWة(s\اديمية، /فئة /ولصا�� /إحصائية /دلالة /توجد سنوات/10(حيث

quفأك. (

الشواورة أ) 2016(وأجرى من \ان ودرجةدراسة التنظي.- تماثلjم عن المعلم�ن تصور عن الكشف �دافjا

لاختلاف �عزى العينة أفراد استجابات متوسط 2H فروق وجود عن الكشف وكذلك للعمل، ا���س،/عدد/(دافعيQRم

الدرا)سنوات/ا�q�xة،/المؤ�ل/العل.- عينة وتمثلت gرتباطي، الوصفي `aالمن اعتمدت الدراسة �sداف ولتحقيق سة/،

�شي�-) 104(من/ بمقياس التنظي.- التماثل درجة قياس وتم ومعلمات، الدراسة(cheney,1983)معلم�ن وتوصلت ،

بدرجة \انت للعمل الدافعية درجة وأن متوسطة، بدرجة \ان التنظي.- لتماثلjم الدراسة عينة تصور أن Nmإ

/ )3.33(متوسطة
ً
إحصائيا دال أثر وجود عن الدراسة كشفت كما /للعمل،/، /عN3/الدافعية /التنظي.- /التماثل لأ�عاد

روح �سوده الذي الواحد الفرWق ضمن العمل و�عزWز المحقة، المعلم�ن مطالب �عض بتحقيق الدراسة وأوصت

والتعاون .gنتماء
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أحمد دراسة موظفي) 2016(وقامت لدى التنظي34 التماثل بلورة >? الوظيفي Bستغراق آثار بتحليل

منمصرفEالش البيانات KLمع BسMبانة ووظفت Bرتباطي، الوصفي QRالمن وانتKRت للاسMثمار، >Vالعرا Yوسط رق

E EقوامZا Eعشوائية Yوسط)100(عينة الشرق مصرف موظفي لدى التنظي34 التماثل توافر عن الدراسة وأسفرت ،

والت الوظيفي Bستغراق ب^ن موجبة علاقة ووجود عالية، بدرجة >Vالتنظي34العراEباستخدام. ماثل الدراسة وأوصت

استغراقZم درجة يزcد بما الموظف^ن مع للتعامل اللازمة fجراءات واتخاذ اgLديثة، fدارcة للأساليب المصرف

اختيار >? اgLرcة ومنحZم العمل >? للعامل^ن Bستقلالية ومنح التنظي"!، تماثل)م مستوى لتعز1ز العمل 45 الوظيفي

.عملطر1قة9ال

والمقدادي الشمري دراسة المتوسطة) 2017(واستقصت المرحلة مدارس مديري ممارسة درجة بPن العلاقة

المتغTPات وأثر المعلمPن، لدى التنظي"! والتماثل التنظيمية للعدالة التعليمية الفروانية منطقة 9المؤWل9(45 ا\]Zس،

9ا\^[Tة 9سنوات 9) العل"!، 9المن`_ 9استخدام 9وتم 9ذلك، من45 الدراسة عينة وتeونت gرتباطي، ) 292(الوصفي
ً
معلما

jول. ومعلمة محور1ن، من تeونت أداة تطو1ر منطقة: وتم 45 المتوسطة المرحلة المدارس مديري ممارسة درجة لقياس

من وتeونت التنظيمية للعدالة التعليمية 9والثاnي) 31(الفروانية 9الم: فقرة 9لدى 9التنظي"! 9التماثل علمPن،9لقياس

النتائج) 25(وتeونت9من9 أظ)رت كما مرتفعة، المعلمPن لدى التنظي"! التماثل درجة أن الدراسة نتائج وأظ)رت فقرة،

فروق وجود وعدم المعلمPن، u\لصا التنظي"! للتماثل تقديرWم 45 ا\]Zس لأثر wعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود

ذات 45 ا\^[Tة وسنوات العل"! للمؤWل مديريwعزى ممارسة بPن إيجابية علاقة وجود z{إ النتائج توصلت كما المجال،

المعلمPن لدى التنظي"! والتماثل التنظيمية للعدالة التعليمية الفروانية منطقة 45 المتوسطة المرحلة .مدارس

حنان دراسة 9بالإ) 2017(وتناولت 9العاملPن 9لدى 9الوظيفي 9والرضا 9التنظي"! 9التماثل 9بPن قامة9العلاقة

عشوائية عينة z~ع gس�بانة وطبقت gرتباطي، الوصفي المن`_ واستخدمت jحمدي، مو��� نو1وات ا\]امعية

بدرجة) 53(طبقية9بلغت9 ا\]امعية بالإقامة العاملPن لدى يتوافر التنظي"! التماثل أن z{إ الدراسة وخلصت ،
ً
موظفا

9 9والرضا 9التنظي"! 9التماثل 9بPن 9العلاقة 9وأن 9بالعنصر9عالية، 9المنظمة 9اWتمام 9توصيا��ا 9أWم 9ومن 9موجبة، الوظيفي

م)م مال رأس باعتباره .ال�شري

التحو1لية(Buil et all , 2018)وتناول9999999 القيادة بPن العلاقة wشرح ال�! ا\�دودية والشروط jساسية �ليات

الوسيط. وأداء9الموظف9459ا\^طوطj9مامية والدور التحديد، وجھ z~لتحديد9ال)و1ة9التنظيمية9ومشاركة9العمل9459ع

9إذا�9انت9 العلاقة9بPن9القيادة9التحو1لية9وjداء9الوظيفي9وسلوكيات9المواطنة9الموج)ة9من9قبل9المنظمة،9وفحص9ما

وتم9تحليل9البيانات9المأخوذة9. ال�^صيةg9س�باقية9تخفف9من9تأث9TPالقيادة9التحو1لية9ع~9zتحديد9ال)و1ة9والمشاركة

ا\]ز�ي323من gنحدار باستخدام jمامية ا\^طوط موظفي من 9والمشاركة9. موظفًا 9التحديد 9أن 9النتائج وأظ)رت

يتوسطان�9شeل�9امل9459العلاقة9بPن9القيادة9التحو1لية9وسلوكيات9المواطنة9التنظيمية،9459حPن9أن9المشاركة9تتوسط9
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الوظيف و$داء التحو'لية القيادة ب,ن الصلة /0 7ال8و'ة7. يجزئيًا 7لتحديد 7الم=سلسل 7تأث,7Aالوساطة EF7إ وJش,7Aالنتائج

والمشاركة. والمشاركة7/07أداء7الموظف ال8و'ة تحديد EMع القيادة A,تأث Jعزز Rس=باقية الSTصية الدراسة. وأن وتوفر

WXا يقومون Z[ال بالطر'قة الموظفون يؤدي ظروف أي وتحت الس`ب حول الفنادق لمديري .معلومات

وزملائھو  جAdيل دراسة التدرlس) 2019(تقصت nيئة أعضاء لدى الوظيفي $داء EMع Zpالتنظي التماثل أثر

Rستقصاء أسلوب واستخدمت Rرتباطي، tuالمن طبقت الدراسة أnداف ولتحقيق المصر'ة، اwxyومية اzyامعات /0

التد)265(ع7EMعينة7عشوائية7بلغت7 أعضاء أن إ'& الدراسة وتوصلت يتمتعون، المصر3ة ا;:9ومية با;>امعات ر?س

بالا@تمام الدراسة وأوصت الوظيفي، Eداء &Fع GHالتنظي للتماثل
ً
إيجابيا

ً
أثرا @ناك وأن عالٍ، GHتنظي بتماثل

NO فاعل دور من لھ لما العمل ضغوط من وا;:د العمل فرق وت9و3ن القرار صنع NO والمشاركة التنظيمية بالقيادة

التم .اثلZالتنظيZGHلدىZالعاملYنز3ادة

وا;\والدة عبيد دراسة ZلدىZ) 2020(وسعت Zالوظيفي ZوEمن GHالتنظيZ Zالتماثل ZبYن Z Zالعلاقة Zكشف إ'&

لاختلاف gعزى العينة أفراد استجابات متوسط NO الفروق عن والكشف عمان، محافظة NO Eطفال ر3اض مديرات

وا( العمل، ومنطقة Eطفال، ر3اض قطاع ووزعت);\opة،Zالمؤ@لZالعلGHونوع qرتباطي، الوصفي rsالمن واستخدمت ،

Z Zبلغت vZسيطة Zعشوائية Zعينة &FعZ Zوq)160 (Zسxبانة ر3اض) 386(مديرة مديرات أن إ'& الدراسة وتوصلت معلمة،

طر إيجابية vعلاقة الوظيفي بالأمن GHالتنظي التماثل و3رتبط متوسط، GHتنظي بتماثل يتمتعنَّ دية،Zوأظ�رتEZطفال

قصبة لواء لصا;� الدراسة متغoYات من غoYه دون العمل منطقة oYمتغ NO العينة أفراد استجابات متوسط NO
ً
فروقا

GHالتنظي التماثل بمف�وم وتوعي��نَّ Eطفال ر3اض لمديرات دورات vعمل الدراسة وأوصت ا;>امعة، ولواء عمان

.وكيفيةZتفعيلھ

ال          دراسة ) 2020(قر�يZوتناولت
ً
أيضا والكشف العز3ز، عبد الملك جامعة NO Nخلا�E المناخ أنماط عن الكشف

متوسطات NO الفروق عن الكشف إ'& @دفت كما التدر?س، @يئة أعضاء لدى GHالتنظي التماثل بمستوى علاق��ا عن

لاختلاف gعزى Gوال� العينة أفراد Zا;\دمة(استجابات Zسنوات لأ)ا;>�س،
ً
وتحقيقا الباحث، rsانت الدراسة @داف

وزملائھ ميلر طوره مقياس واستخدم qرتباطي، بتصميمھ GHالك rsالمن(Miller et al,2000)ZوتمZ،GHالتنظيZللتماثل

بمجموع العشوائية الطبقية العينة بطر3قة اختيار@ا تم عينة &Fع الدراسة الدراسة) 596(تطبيق وخرجت ،
ً
فردا

أبرز@ا من �ان دلالة: ب�تائج ذات فروق الدراسة أظ�رت كما عالية، بدرجة جاء GHالتنظي التماثل مستوى أن

الذ�ور، لصا;� وذلك ا;>�س لاختلاف gعزى GHالتنظي لتماثل�م العينة أفراد استجابات متوسطات بYن إحصائية

طردية علاقة وجود عن الدراسة كشفت كما ا;\opة، سنوات oYلمتغ الطو3لة ا;\opة ذاتZدلالةZإحصائيةZبYنZولصا;�

Z Zالرعاية(مناخ Zو�جراءات، Zالقواعد ZالتنظيGH) القوانYن، �EZاديميةZ. والتماثل Zالقيادات Zتأخذ Zبأن Zالباحث وأو���

GHالتنظي التماثل &Fع لتأثoYه المناخ لتنمية اللازمة oYالتداب.
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والقر!ي���������� القر!ي دراسة الد) 2021(وسعت مستوى ع12 التعرف الثانو5ةإ14 بالمدارس المدرك التنظي>; عم

استجابة متوسطات CD الفروق كشف إ14 Jدفت كما المعلمLن، لدى التنظي>; بالتماثل وعلاقتھ العرضيات بمحافظة

Eرتباطي،). ا8=>س،,سنوات,ا5678ة(أفراد,العينة,والعائد,لاختلاف, FGالك IJالمن استخدما الدراسة أNداف ولتحقيق

إTسRن56جرواعتمدا,لقياس مقياس UVع المدرك الدعم (cheney,1983)ومقياس,ZشيFX,(Eisenbrger,1989)مستوى

من الدراسة عينة وت^ونت الشامل اa8صر أسلوب الباحثان واعتمد FGالتنظي التماثل ) 248(لمستوى
ً
معلما

. ومعلمة
ً
عاليا iان بمجملة للمعلمkن FGالتنظي التماثل مستوى أن الدراسة وجود. وكشفت عن الدراسة كشفت كما

للمعلمkن FGالتنظي التماثل ومستوى المدارس no المدرك FGالتنظي الدعم مستوى بkن عالية طردية كما,أن,. علاقة

تماثلrم لمستوى تقديرNم حول الدراسة عينة استجابات متوسطات no إحصائية دالة
ً
فروقا أظrرت الدراسة

لصا ا8=>س لاختلاف Zعزي FGورالتنظيiالذ w8 .الوزارة تقدمrا Fxال ا78دمات no النظر إعادة التوصيات أNم ومن

والروابط النقابات وإ}شاء المعلمkن، لتطلعات يرتقي لم الذي F|الط iالتأمkن .للمعلمkن

التم) 2021(وتناولت,اللاحم,      ومستوى القيادية للأنماط المتوسطة المدارس قائدات ممارسة درجة بkن اثل,العلاقة

استجابات بkن �حصائية الدلالة ذات الفروق عن والكشف التعليمية، القصيم منطقة no المعلمات لدى FGالتنظي

5kلمتغ Zعزى العينة ,ا5678ة(أفراد ,سنوات ,عدد ,التخصص، ،FGالعل, Eرتباطي،). المؤNل الوصفي IJالمن واستخدمت

للدراسة كأداة الدراسة. وEس�بانة عينة ووجود) 397(و�لغت كب5kة، بدرجة لد��ن FGالتنظي التماثل قدرن معلمة

لدى FGالتنظي التماثل ومستوى الديمقراطية القيادة لنماط المتوسطة المدارس قائدات ممارسة بkن موجبة علاقة

,و  ،FGالتنظي, ,والتماثل ,و�وتوقراطي nVال�5س, ,النمط ,بkن ,سالبة ,وعلاقة ,التعليمية، ,القصيم ,منطقة no, أن,المعلمات

المؤNل 5kلمتغ Zعزى FGالتنظي التماثل مستوى لتقدير العينة أفراد استجابات بkن إحصائية دلالة ذات
ً
فروقا Nناك

).سنوات,فأع10UV(العلa8,FGملة,الدبلوم،,ومتغ5k,عدد,سنوات,ا5678ة,لصاw8,مرتف�n,ا5678ة,

السابقة   الدراسات ع*( :/عقيب

ال البRئة no اa8الية الدراسة اللاحمطبقت دراسة مع م�شا��ة والقر}ي)2021(سعودية القر}ي ودراسة ،

القر}ي)2021( ودراسة ،,إلا,أن,�خ5kة,تختلف,ع��م,حيث,لم,تطبق,no,التعليم,العام,,بل,طبقت,no,التعليم,)2020(،

nالتنظي. ا8=ام� التماثل مستوى UVع التعرف بھ �kوتتم اa8الية الدراسة إليھ Uس�Z الذي مديريوالrدف لدى FG

عبيد دراسة عدا أخرى لفئات FGالتنظي التماثل مستوى عن كشفت السابقة الدراسات أن حkن no المدارس

محافظة) 2020(وا78والدة, no �طفال ر�اض مديرات لدى FGالتنظي التماثل مستوى UVع الوقوف أNدافrا من Fxال

الم البRئة no اa8الية الدراسة ع��ا تختلف و�ذلك الدراسيةعمان المراحل no التباين عن
ً
فضلا الدراسة عل��ا طبقة

بالدراسة وزملائھ. المشمولة ميلر طوره مقياس استخدمت القر}ي(Miller et al,2000)كما دراسة no المطبق
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$شي! )2020( مقياس استخدمت ال1/ السابقة الدراسات با7  مع واختلفت ،(cheney,1983)<بناء< >خلال أو>من

التنظيB/اسAب التماثل درجة لمعرفة .انة

السابقة الدراسات من 'ستفادة :أوجھ

"طار وتدعيم التنظي()، التماثل حول النظر4ة ا89لفية إثراء :; السابقة الدراسات من الباحث استفاد

DEالمن وتحديد ، وأKدافIا أسئلLMا وصياغة الدراسة، مشQلة بلورة :; وUستعانة للدراسة، V،Vالنظري المناسب

VVالباحثVأعانتVكماV،انبZ9اVذاKV:;VاIتناولVيمكنV(]الVعاد^_VوتحديدV()التنظيVالتماثلVمقياسVاختيارV:;VامIو"س

بcتائج نتائجIا ورfط النتائج ghتفس :; مLiا Uستفادة jkإ بالإضافة للدراسة، الملائمة "حصائية المعاZ9ات تحديد :;

اp9الية حدوtعدKVذه. الدراسة juع التنظي()-علمVالباحثV-الدراسة التماثل تناولت ال[) القلائل الدراسات من

السعودية العرfية المملكة :; المدارس مديري .لدى

وإجراءا+*ا الدراسة :من0/ية

الدراسة :من20

الكمية الدراسة Kذه فVإVjkجمعzVوLyاLxVدVV(Survey)_سلوبVالمسV:w( Quantitative Approach)اعتمدت

الم{pم وصف حيث المدارس، مديري لدى التنظي() التماثل مستوى لتحديد ك() مقياس باستخدام ،2015V(بيانات

358  (V()الكVDEو4توفر"المن تطو4رKا يجري كمية قياس أدوات استعمال خلال من البيانات بجمع �ع�� الذي بالبحث

Vا Vتمثل Vعينة juعV Vتطبق Vثم Vومن Vوالثبات Vالصدق VبأساليبVف�Lا Vالكمية Vالبيانات D9عاtV Vذلك Vو�عد ،:uص_V لمجتمع

Vالثقة Vمن Vمعhن Vمدى Vضمن :uص_V Vالمجتمع juعV tVعميمIا Vيمكن Vنتائج jkإV VالLiاية :;V Vتؤدي VعرفV"إحصائية Vفيما ،

V 2012V(العساف ،179 (V Vأنھ :wالمسV VأفرادV"_سلوب Vجميع Vاستجواب Vخلال Vمن Vيتم Vالذي Vالبحوث Vمن Vالنوع ذلك

فقطالدراسة وجودKا ودرجة طبيعLMا حيث من المدروسة الظاKرة وصف بقصد وذلك مLiم، كبghة عينة ".أو

الدراسة :مجتمع

بمكة للتعليم العامة للإدارة التا^عة اQp9ومية المدارس ومديرات مديري جميع من الدراسة مجتمع يتQون

V VعددKم Vوالبالغ مLiم) 1548( المكرمة،
ً
و) 650( فردا

ً
إدارة) 898( مديرا عن الواردة للإحصائيات

ً
وفقا مديرة،

الدرا��) للعام التعليم إدارة :; والتطو4ر .1443التخطيط

الدراسة :عينة

: العينة"!ستطلاعية-1
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تFونت�العينة�@ستطلاعية�ال=>�تم�التأكد�من�صدق�وثبات�4دوات�المستخدمة�-'�البحث�ا*(ا)'�بالتطبيق�عل��ا�

� م40من من
ً
م�Kمفردا المكرمة، بمكة للتعليم العامة للإدارة التاOعة ا*(Fومية المدارس ،) 20(ديري

ً
) 20(مديرا

العام من 4ول <UVالدرا الفصل '- عل��م التطبيق وتم البحث، مجتمع من عشوائية بطر_قة م اختيار̀ تم مديرة،

<UVه1443الدرا.

:عينة�البحث��ساسية-2

6س5تھ) 322(.ونت�من�تم�اختيار�عينة�عشوائية� سيطة�ت ما أي ،
ً
للدراسة%) 20.8( فردا ABالك المجتمع من

ـــــ�) 154( وIقدر�عدد�المديرIن�بــــ� رقم) .. 168(والمديرات�بـ الدراسة) 1(واQRدول عينة أفراد خصائص UVيو:

)1(جدول

المختلفة المتغ0/ات ضوء 56 �ساسية البحث عينة أفراد توز;ع

ال_سبةالعدداتالفئالمتغXYات

النوع
%15447.8ذكر

bc16852.2أن%

الدراسية المرحلة

%11134.5المرحلة�eبتدائية

%11034.1المرحلة�المتوسطة

%10131.4المرحلة�الثانوIة

gدارة Ah اXijRة سنوات

%8125.2سنوات5أقل�من�

10سنوات�إ�lmأقل�من�5من�

سنوات
12839.7%

%11335.1سنوات�فأك10Xoمن�

الدراسة :أداة

وزملائھ ميلر مقياس طبق الدراسة لأtداف
ً
من(Miller et al,2000)تحقيقا والم.ون موزعة) 12(، عبارة

والولاء) 3(العضوIة�: عx�lB عاد�الثلاثة� ، وال}شابھ) 6(عبارات ، . عبارات) 3(عبارات
ً
سباعيا

ً
تدرجا المقياس . وIتدرج

البحث عينة أفراد من اللازمة البيانات QRمع .وذلك

:الكفاءة�السيكوم</ية

: الصدق-1

صدقھ من والتأكد تحكيمھ وتم سابقة دراسات Ah باحثYن قبل من التنظي�� التماثل مقياس طبق

�ساe صدق بحساب Amا�Rا البحث Ah المستخدمة xداة صدق من للتحقق الباحث اكتفى لذلك ق�الظاtري؛
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!لInternal Consistencyالداخ��� درجة ب$ن (رتباط معاملات حساب �/ ب$2سون ارتباط معامل باستخدام وذلك

ف8انت بي;:ا، فيما ُ<عد !ل عبارات وتجاAس تماسك مدى من للتأكد وذلك العبارة إليھ HIتJت الذي البعد ودرجة عبارة

التا)' با+*دول مو.-ة '1 كما 5رتباط :معاملات

)2(دولج

العبارة إليھ ت,تمي الذي المحور أو للبعد ال5لية والدرجة العبارات درجات ب6ن 8رتباط معاملات

7ول الDشابھ: البعد?الثالثالولاء: البعد?الثا=يالعضو9ة: البعد

العبارة
5رتباطالعبارة5رتباطالعبارة5رتباط

1905**
10.852**

10.891**
20.856**

20.854**
30.795**

20.920**
40.826**

30.815**
50.867**

30.895**
60.768**

دلالة**  مستوى عند 0.01دالة

إليھ TUتVت الذي للبعد الYلية والدرجة العبارات درجات بZن 5رتباط معاملات أن السابق ا+*دول من يت^[

م ارتباط معاملات جميع`ا دلالةالعبارة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة عبارات0.01وجبة وتجا=س اfساق يؤكد ما وhو

ً
iعضا iعض`ا مع وتماسك`ا بيmnا فيما iُعد .qل

معامل بحساب
ً
iعضا iعض`ا مع وتماسك`ا TUالتنظي التماثل أiعاد واfساق تجا=س من التأكد تم كذلك

لل الYلية والدرجة i7عاد درجات بZن بxZسون التا)'ارتباط با+*دول مو.[ hو كما فYانت TUالتنظي :تماثل

)3(جدول

ال5لية والدرجة التنظيمي التماثل أ@عاد درجات ب6ن 8رتباط معاملات

7ولالبعد الDشابھ: البعد?الثالثالولاء: البعد?الثا=يالعضو9ة: البعد

5رتباط **0.925**0.973**0.940معامل

دلا**  مستوى عند 0.01لة?دالة

للتماثل الYلية والدرجة TUالتنظي التماثل أiعاد درجات بZن 5رتباط معاملات أن السابق ا+*دول من يت^[

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع`ا TUساق?0.01أو?0.05التنظيfا? ?يؤكد وhو?ما

وتجا=س?أiعاد?التماثل?التنظيTU?فيما?بيmnا?وتماسك`ا?م
ً
iعضا iعض`ا .ع

:الثبات-2

كرونباخ ألفا ثبات معامل باستخدام الفرعية وأiعاده المقياس درجات ثبات من التحقق  Alphaتم

Cronbach??'(التا با+*دول مو.[ hو كما الثبات معاملات : فYانت
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)4(جدول

الفرعية وأ-عاده المقياس لدرجات كرونباخ ألفا ثبات معاملات

كرونباخمعامل%ثبالبعدم ألفا ات

-ول1 0.821العضو0ة: البعد

0.906الولاء: البعد%الثا9ي2

0.883ال&شابھ: البعد�الثالث3

0.953المقياس�ك)ل

للأداة أن يت1/ سبق ومما ،
ً
إحصائيا ومقبولة مرتفعة الثبات معاملات قيم أن السابق اIJدول من يت1/

�إح �مؤشرات NOاPJا� �البحث NR� �المستخدمة �جيدة �الثبات(صائية ��NR) الصدق، �استخدامWا �صلاحية �ذلك �من و]تأكد

بمكة للتعليم العامة للإدارة التا_عة اPJ)ومية المدارس مديري لدى `aالتنظي التماثل عن الكشف NR NOاPJا البحث

.المكرمة

سبع بgن ما بالاختيار `aالتنظي التماثل مقياس لعبارات kستجابة تتم أنھ ملاحظة pعnoو]جب اختيارات ة

� NR� �kستجابات �وتتمثل �kنطباق �مدى لا(عن ما، حد rOإ ينطبق لا محايد، ،
ً
قليلا ينطبق ينطبق، _شدة، ينطبق

الدرجات)ينطبق،�لا�ينطبق�_شدة لتقابل ع|�rال}nتzب؛�ول&سWيل�قراءة�النتائج�وتفسxngا�تم�) 7�،6�،5�،4�،3�،2�،1(،

المكرمةتحو]لWا�إ�rOخمسة�تقديرات�لفظية�� بمكة اPJ)ومية المدارس لمديري `aالتنظي التماثل مستوى r|ع اPJكم NR

NOالتا باIJدول مو{/ xو :كما

)5(جدول

المكرمة بمكة ا.-كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى ع;: ا.-كم مح<ات

المقياس أو للبعد الوز�ي المتوسط أو للعبارة اPJسا�ي المتوسط

التماثل�التنظيa`مستوى

5.8لأقل�من�4.6من�4.6لأقل�من�3.4من�3.4لأقل�من�2.2من�2.2أقل�من�
5.8من�

n�فأك
ً
جدا عاليةمتوسطةضعيفةضعيفة

ً
جدا عالية

: HساليبEAحصائيةAالمستخدمة

�حصا اPJزمة باستخدام �حصائية �ساليب من العديد استخدام تم اPJالية الدراسة NRالعلوم��NRئية�

:�التاkSPSSNOجتماعية�

ً
استخدام: أولا تم اPJالية الدراسة NR المستخدمة kس&بانة وثبات صدق من :للتأكد
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ب#"سون- ارتباط <2+التأكد+من+صدق+78ساق+الداخ23+لأداة+البحث+وأ-عاد,ا+Pearson Correlationمعامل

.الفرعية

كرونباخ- ألفا ثبات .<2+التأكد+من+ثبات+أداة+البحث+وأ-عاد,ا+الفرعيةAlpha Cronbachمعامل

ً
استخدام:ثانيا تم الدراسة أسئلة عن :للإجابة

المعيارOةMeanوالمتوسطات+PercentوالRسب+المئوOة+Frequenciesالتكرارات- Std. Deviationو8نحرافات

اUVWومية المدارس مديري لدى YZالتنظي التماثل مستوى عن الكشف #آليات#"! #وأ)مية #المكرمة بمكة

.ومق;:حات#8عز.زه#من#وج3ة#نظر#المدير.ن

"!#التعرف#عJK#مدى#اختلاف#استجابات#Independent Samples T-Testللمجموعات#المستقلة#" ت"اختبار#-

وأ)مية المكرمة بمكة اLMNومية المدارس مديري لدى OPالتنظي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد

).اN`_س(;:حات#8عز.زه#وال\O#ترجع#لاختلاف#متغW:#آليات#ومق

-# #bتجاه #أحادي #التباين #عينة#One Way ANOVAتحليل #أفراد #استجابات #اختلاف #مدى JKع# #التعرف !"

آليات وأ)مية المكرمة بمكة اLMNومية المدارس مديري لدى OPالتنظي التماثل مستوى حول البحث

اcdN:ة(ومق;:حات#8عز.زه#وال\O#ترجع#لاختلاف# سنوات الدراسية، ).المرحلة

bتجاهScheffeاختبار#شيفيھ#- أحادي التباين تحليل دلالة حالة !" البعدية للمقارنات .hاختبار

ومناقش! ا الدراسة :نتائج

التماثل مستوى عن الكشف Jkإ اMNالية الدراسة بمكة)دفت اLMNومية المدارس مديري لدى OPالتنظي

تقدير)مو ظر)م،#المكرمة#من#وج3ة#ن حول استجاباnoم متوسطات بWن sحصائية الدلالة ذات الفروق عن الكشف

لاختلاف 8عزى O\وال OPالتنظي sدارة(لتماثل3م !" اcdN:ة سنوات عدد الدراسية، المرحلة وقد#تم#إعداد#).اN`_س،

:عJK#النحو#التاk!اسyبانة#لتحقيق#تلك#v)داف#وتم#تطبيق3ا#عJK#أفراد#العينة#وhانت#النتائج

3ولا12اصة.بنتائج.ال :السؤال

JKع vول السؤال وج6ة: ينص من المكرمة بمكة ا2@كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى ما

نظرGم؟

)ذه من ُ~عد hل تحقق درجة لتحديد وذلك bستجابات ل3ذه المعيار.ة وbنحرافات المتوسطات حساب تم

Lعاد،#ف~vدول`Nا !" مو�Mة !� كما النتائج :التاk!) 6(انت
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)6(جدول

نظر#م وج*ة من المكرمة بمكة ا78كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى

الوز'يالتماثل!التنظي�� المعياريالمتوسط التحقق0نحراف ال89ت6بدرجة

3عالية5.7270.899العضو:ة

2يةعال5.7300.922الولاء

5.8020.889الIشابھ
ً
جدا 1عالية

عالية5.7530.903التماثل!التنظي��!كLل

من المكرمة بمكة اLQRومية المدارس مديري لدى التنظي'& التماثل مستوى أن السابق ا45دول من يت78

بدرجة
ً
متحققا جاء نظر<م وزBيعاليةوج@ة معياري5.753بمتوسط MN 0.903وانحراف Nوتراوحت ،Nنحرافات

بSن ما المحور مTUا يتVون &Wال الثلاثة للأZعاد NتجاBسN) 0.922-0.889(المعيار\ة deعN Nيدل Nمما Nمنخفضة Nقيم klو

التنظي'& تماثل@م لمستوى تقدير<م حول المكرمة بمكة اVo5ومية المدارس مديري .استجابات

ا التماثل لمستوى الفرعية Zpعاد أن السابق ا45دول من يت78 اVo5وميةكما المدارس مديري لدى لتنظي'&

بدرجة متحققة المكرمة بدرجةعاليةبمكة
ً
متحققا جاء الtشابھ Zُعد عدا ما

ً
جدا Zُعدعالية pول الwxتvب ky وجاء ،

وزBي بمتوسط معياري5.802الtشابھ وزBي0.889وانحراف بمتوسط الولاء Zُعد جاء الثاBي الwxتvب kyو ،5.730

Nمعي وزBي0.922اريوانحراف بمتوسط العضو\ة Zُعد جاء wSخpو الثالث الwxتvب kyو معياري5.727، وانحراف

0.899.

بدرجة التنظي'& تماثل@م لمستوى المكرمة بمكة اVo5ومية المدارس مديري تقدير الباحث إ~Ndعاليةو\فسر

إسلا قيم من يحملون وما ال�شء، إعداد ky المدرسة دور بأ<مية ميةNمثل�NخلاصNوpمانةNالN&Wتح�TمNعNdeإيما�Tم

قيم ف�Tم ب�� الذي المدارس لمديري ا45يد �عداد أن كما المدرسة، قيم مع القيم <ذه تطابق ودرجة والعطاء البذل

التنظي'& تماثل@م مستوى من يز\د إيجابية .واتجا<ات

والقرBي القرBي دراسة مع النtيجة <ذه ال)2021(وتتفق ودراسة ،N القرBي)2021(لاحم ودراسة ،)2020(N،

وزملائھ ج�wيل والمقدادي)2019(ودراسة الشمري ودراسة العتي�&)2017(، ودراسة أحمد)2016(، ودراسة ،)2016 (

عالية �انت التنظي'& التماثل درجة أن d~إ جميع@ا توصلت &Wعبيد. وال دراسة مع النtيجة <ذه اختلفت كما

N ودر)2020(وا�5والدة الشواورة، وصا75)2016(اسة سلمان ودراسة و�طاح) 2015(، العمري ،N)2015(ودراسة

وأرتيمة الزغلوان ودواBي)2014(ودراسة الزغ�& ودراسة التنظي'&) 2013(، التماثل درجة أن نتائج@ا أظ@رت &Wال

.متوسطة
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الن ف$انت حدة، ع() ُ,عد .ل حول الدراسة عينة أفراد استجابات ي(7 :تائج:كما:<7:مو>;ة:فيما:ي(7وفيما

:العضو'ة: البعد ول-1

)7(جدول

بمكة ا56كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيار5ة و;نحرافات المتوسطات

المكرمة<فيما<يتعلق<بالعضو5ة

المعياريالمتوسطالعباراتم التحقق;نحراف الIJتGبدرجة

مدرس! 1 م(سو&ي أحد ,و+ي بالفخر؛ 1عالية5.7700.862أشعر

مدرس! 2 بمستقبل حقًا 2عالية5.7700.866أFتم

راHعة3 عمل كبJئة مدرس!  عن لأصدقاHي 3عالية5.6400.968أتحدث

عالية5.7270.899البعدUكTل

أن السابق اWXدول من YZفيماميت المكرمة بمكة اT_Xومية المدارس مديري لدى التنظي`  التماثل ستوى

بدرجة متحقق أنفسeم المديرgن نظر وجeة من بالعضوgة jkعالية<يتعلق الTلية للدرجات الوز+ي المتوسط بلغ حيث

U Uالبعد معياريF5.727ذا مرتب0.899بانحراف فجاءت البعد Fذا jk الفرعية العبارات sشأن أما درجة، حسب ة

المعياري uنحراف ذات للعبارة الvwتJب jk xولوgة تTون المتوسطات zساوي حالة jk أنھ مراعاة مع j}التا, التحقق

:xقلUوالذيUيدلUع��Uتجا+سUواتفاقUأع��Uب~نuUستجابات

العبارة- مدرس! "جاءت م(سو&ي أحد ,و+ي بالفخر؛ الت" أشعر درجة حيث من xول الvwتJب jkU،حقق

بدرجة العبارةعالية<ومتحققة Fذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت 5.770حيث

قدره معياري .0.862بانحراف

العبارة- مدرس! "جاءت بمستقبل ا
ً

حق بدرجة" أFتم ومتحققة التحقق، درجة حيث من الثا+ي الvwتJب jk

العبارةحيثUبلغتUقيمةUمتوسطUاستجاباتUأفرادUعينعالية< Fذه حول البحث معياري5.770ة بانحراف

.0.866قدره

العبارة- راHعة"جاءت عمل كبJئة مدرس!  عن لأصدقاHي التحقق،" أتحدث درجة حيث من الثالث الvwتJب jk

بدرجة العبارةعالية<ومتحققة Fذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت 5.640حيث

قد معياري .0.968رهبانحراف

بدرجة العضوgة لبعد التنظي`  لتماثلeم المدارس مديري تقدير الباحث UالمTانةUعاليةوgفسر لعظم

تحس~ن jk لد��م المتولد والشعور ، المدرسة jk والvwبوgة التعليمية العملية v~سيz jk المدرسة مدير لدور uجتماعية
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المح � المجتمع امام المدرسة دليلوقد42عود2إ01. صورة أ;داف9ا تحقيق �? المدرسة نجاح بأن المدارس مديري إدراك

عالية وم9ارات بقدرات مدير;ا وتمتع إدارFGا HIتم .ع 0

اللاحم ودراسة مع النMيجة ;ذه والقر"ي)2021(وتتفق القر"ي ودراسة والمقدادي)2021(، الشمري ودراسة ،

العتي/.)2017( ودراسة أحمد)2016(، ودراسة ،)2016 .(: :وا=>والدة :عيد :مع :النBيجة :Fذه :تختلف ،:)2020(كما

الشواورة وMطاح)2016(ودراسة العمري ودراسة ،)2015(O=وصا سلمان ودراسة درجة)2015(، RSإ توصلت .Uال

القر"يمتوسطة دراسة مع وكذلك العضوWة، Yُعد Z[)2020 (بدرجة ف^[ا جاءت .Uال
ً
جدا .عالية

مدرسU."بارةوWرجع:الباحث:وقوع:الع مfسوdي أحد gو"ي بالفخر؛ درجة" أشعر حيث من kول الnoتmب Z[

بدرجة ومتحققة rعدادعاليةالتحقق، Z[ المدارس ودور أFمية RSإ المجتمع نظرة RSإ المدارس مديري نظر وجvة من

جvو Z[ المدارس لمديري المقدم الثناء أسلوب RSإ xعود قد أو المجتمع، تجاه سواءوالnoبية .yzالمدر العمل n|س R}ع دFم

kمور أولياء من أو rشرافية ا=�vات قبل .من

العبارة را�عة"أما عمل كبmئة .Uمدرس عن لأصدقا�ي :وkخ|n:من:" أتحدث :الثالث :الnoتmب Z[: :جاءت .Uال

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة عنايةعاليةحيث من المكرمة بمكة التعليم إدارة توليھ ما RSالمدرسيةإ بالبmئة

العقد بنود تنفيذ Z[ الشرgات متاYعة R}ع rدارة وحرص ا=>اص، القطاع مع والنظافة الصيانة عقود Z[ . والمتمثلة

rم�انات حسب توف|Fnا R}ع والعمل المدارس احتياجات متاYعة Z[ المدرسية التجv|�ات قسم جvود RSإ بالإضافة

.المتاحة

الثا'ي-2 :الولاء: البُعد

)8(جدول

بمكة ا34كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيارCة و�نحرافات المتوسطات

المكرمة(فيما(يتعلق(بالولاء

م
المتوسطالعبارات

�نحراف(

المعياري

درجة

التحقق
ال?<ت>ب

للعم1 كم%ان المدرسة نحو مشاعردافئة 5عالية5.6990.924.للديَ

المدرسة2 @ذه AB المDنية حياFي بقية لقضاء استعداد أتم NOع 6عالية5.6120.911.سأPون

Tخرى3 للمدارس يحتذى
ً
مثالا المدرسة إنجازات YZل AB 4عالية5.7360.901.أرى

م4 ^شعرغالبية واحدة، كأسرة مدرس`_ وصف 1عاليةj.5.7830.932سوefhاgبالانتماءgإلefاأستطيع

المدارس5 من غmn@ا دون المدرسة @ذه AB العمل اخmoت مسرورل%وpي 3عالية5.7730.941.أنا
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6
ً
كب! ا

ً
ا)تماما تولي*( المدرسة بأن 2عالية5.7760.920.أشعر

عالية5.7300.922البعدBكAل

اDEدول من GHأنيتBفيماالسابق المكرمة بمكة اANEومية المدارس مديري لدى )Oالتنظي التماثل مستوى

بدرجة متحقق أنفسWم المديرZن نظر وجWة من بالولاء )ذاعالية�يتعلق ^_ الAلية للدرجات الوزaي المتوسط بلغ حيث

Bمعياري5.730البعد البعد0.922بانحراف )ذا ^_ الفرعية العبارات gشأن أما التحقق، درجة حسب مرتبة فجاءت

^jالتاk:

العبارة- إلopا"جاءت بالانتماء مrسوopqا غالبية tشعر واحدة، كأسرة )uمدرس وصف Bال| ت}بB" أستطيع ^_

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من BعينةBعالية�{ول Bأفراد Bاستجابات Bمتوسط Bقيمة Bبلغت حيث

العبارة )ذه حول قدرهبانحرافBمع5.783البحث .0.932ياري

العبارة- "جاءت
ً
كب! ا

ً
ا)تماما تولي*( المدرسة بأن ومتحققة" أشعر التحقق، درجة حيث من الثاaي ال| ت}ب ^_

العبارةعالية�بدرجة )ذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت بانحراف5.776Bحيث

قدره .0.920معياري

العبارة- ا"جاءت لAوaي مسرور المدارسأنا من غ! )ا دون المدرسة )ذه ^_ العمل _^Bال| ت}بBالثالثBمنB" خ| ت

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حولعالية�حيث البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

العبارة قدره5.773)ذه معياري .0.941بانحراف

العبارة- لل"جاءت يحتذى مثالا المدرسة إنجازات �Dل ^_ {خرىأرى BحيثB" مدارس Bمن Bالراgع Bال| ت}ب ^_

بدرجة ومتحققة التحقق، )ذهعالية�درجة حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره5.736العبارة معياري .0.901بانحراف

العبارة- للعمل"جاءت كمAان المدرسة نحو دافئة مشاعر الت" لديَ درجة حيث من ا�Eامس ال| ت}ب ^_B،حقق

بدرجة العبارةعالية�ومتحققة )ذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت 5.699حيث

قدره معياري .0.924بانحراف

العبارة- المدرسة"جاءت )ذه ^_ المWنية حيا�ي بقية لقضاء استعداد أتم ع�� 12&ال0/ت-ب&السادس&من&" سأ!ون

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حولحعالية�حيث البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت يث

العبارة قدرهL5.612ذه معياري .0.911بانحراف

بدرجة الولاء لبُعد المدارس مديري تقدير الباحث جميععالية�وYعزو ومع ب]ن \جتماعية الروابط قوة إ^[

المدرسة 12 إ^. العامل]ن الفطر_ة bcسان حاجة إ^[ ذلك eعود &12&ورfما &السائدة &والثقافة &اijماعة &إ^[ &\نتماء ]

والمحبة وkلفة التعاون ]lع تحث mnال المسلم .مجتمعنا
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والقر ي القر ي دراسة مع الن*يجة .ذه وا:9والدة)2021(وت*سق عبيد ودراسة القر ي)2020(، ودراسة ،

والمقدادي)2020( الشمري ودراسة ،)2017(ABالعتي ودراسة Fود)2016(، أحمد، العمري)2016(راسة ودراسة ،

FطاحJالشواورة). 2015(و دراسة مع اختلفت وسلمان)2016(بRنما T:صا ودراسة الولاء) 2015(، Wُعد فXYا جاء A\ال

اللاحم. متوسطةبدرجة دراسة مع اختلف بدرجة) 2021(كما فXYا قدر A\ال
ً
جدا .عالية

FالباحثFفسرcالعبارةو مدر"وقوع وصف " س\FAكأسرةFواحدة،hFشعرFغالبيةFمfسوXYJاFبالانتماءFإلXYاأستطيع

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من lول الnoتRب pq&عاليةFعينةFأفرادFاستجاباتFمتوسطFقيمةFبلغتFحيث

العبارة .ذه حول للألفة5.783البحث الداعمة المكرمة مكة مدارس pq xجتماعية الطبيعة yzإ ذلك و|عود

مماوxجت واحتفالات اجتماعات من المدرسة أسوار خارج {ستمر قوcة علاقات yzإ أثر.ا يصل A\وال والتعاون، ماع

أسري pاجتما� كيان المدرسة بأن المدارس مديري شعور y�ع .ينعكس

حصول الباحث يرجع المدرسة"العبارةوقد .ذه pq الم�نية حيا{ي بقية لقضاء استعداد أتم y�ع " سأ�ون

بدرجةع�Fyا ومتحققة التحقق، درجة حيث من nخ�lو السادس حيثFبلغتFقيمةFمتوسطFاستجاباتFعالية&لnoتRب

العبارة .ذه حول البحث عينة بRئة5.612أفراد المدرسة بأن المكرمة بمكة ا:��ومية المدارس مديري شعور yzإ

Fمد Fبأن Fقناعة Fلد�Xم FأوFأن Fوالم�نية، Fاحتياجا�XمFالنفسية ABتلF لد�Xمجاذبة وت�ونت المدارس أفضل من {عد رس�Xم

بXYا بالعمل xستمرار pq الرغبة لد�Xم hعزز مما ع�Xا إيجابية . صورة

الثالث-3 :ال)شابھ: البُعد

)9(جدول

بمكة ا23كومية المدارس مديري لدى التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيارGة وJنحرافات المتوسطات

رمةLفيماLيتعلقLبال)شابھالمك

م
المتوسطالعبارات

LنحرافJ

المعياري

درجة

التحقق
الTUتRب

1
ً
تماما تمثل%$ المح() المجتمع (/ المدرسة 5.8320.888.صورة

عالية>
ً
جدا

2

2ABكب حد FGإ متماثلة المدرسة وقيم $Kقي أن 5.8630.868.أرى
عالية>

ً
جدا

1

3
المدرسةمن خلال من $PQوRS التعرQف Fَ)ع مدرسة: " السXل من مدرسة" أو>..." أنا (/ أعمل أنا

."......
3عالية5.7110.911

5.8020.889البعد>ك`ل
ً
جدا عالية

أن السابق اcdدول من efفيمايت المكرمة بمكة اjd`ومية المدارس مديري لدى $Kالتنظي التماثل مستوى

بدرجةيتعل متحقق أنفسXم المديرQن نظر وجXة من بالqشابھ ق
ً
جدا ال`ليةعالية للدرجات الوزsي المتوسط بلغ حيث
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معياري5.802"!� ذا�البعد� درجة0.922بانحراف حسب مرتبة فجاءت البعد "! ذا الفرعية العبارات >شأن أما ،

:التحقق�?التا=!

العبارة- المدرسة"جاءت وقيم IJقي أن التحقق،" متماثلة�إ=�Nحد�كبKLأرى درجة حيث من Uول الKWتVب !"

بدرجة ومتحققة
ً
جدا العبارةعالية حول ذه البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره5.863 معياري .0.868بانحراف

العبارة- تماما"جاءت I`تمثل !bالمح المجتمع #$ المدرسة -م" صورة -الثا/ي -ال67ت4ب التحقق،$# درجة حيث ن

بدرجة ومتحققة
ً
جدا العبارةعالية Eذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره5.832 معياري .0.888بانحراف

العبارة- المدرسة"جاءت خلال من YZ[و\] التعر]ف Yَ_عل السaل مدرسة: (من من -$#-" أو-..." أنا -أعمل أنا

بدرجة$#-ال......)" مدرسة ومتحققة التحقق، درجة حيث من الثالث حيث-بلغت-قيمة-متوسط-عالية'67ت4ب

العبارة Eذه حول البحث عينة أفراد قدره5.711استجابات معياري .0.911بانحراف

بدرجة الkشابھ lُعد تحقق الباحث وnعزو
ً
جدا إopعالية بمكة اrstومية المدارس مديري نظر وجaة من

-المصدر-الش مستوىوحدة oxع أو الفردي المستوى oxع سواء والتوجaات والعادات القيم منھ /ستقي الذي ر}#

ذلك يرجع وقد ،Y_~المدر المجتمع يت�ناEا أصيلة قيم لبناء والقو]ة المش67كة �رضية مaد الذي والمنظمات ا�tماعات

المدارسإop-أن-سياسة-التعليم-تنطلق-من-مبادئ-الدين-�سلامي-والYZ-بفضل-الله-ت مديري عل�\ا .ر�ى

وا�tوالدة عبيد دراسة عن مختلفة النkيجة Eذه الشواورة)2020(وتأ�ي ودراسة ،)2016(Yالعتي� ودراسة ،

والمقدادي)2016( الشمري ودراسة و�طاح)2017(، العمري ودراسة ،)2015(�tوصا سلمان ودراسة ،)2015 (-YZال

درجة الkشابھمتوسطةأظaرت lُعد والقر/يك. $# القر/ي دراسة مع اختلفت اللاحم)2021(ذلك ودراسة ،)2021(-،

القر/ي أحمد)2020(ودراسة ودراسة درجة) 2019(، عن كشفت YZذات-البعدعاليةال-#$.

حصول أن الباحث كب�6"العبارةو]رى حد opإ متماثلة المدرسة وقيم Yقي� أن من" أرى �ول ال67ت4ب oxع

التحقق درجة بدرجةحيث ومتحققة ،
ً
جدا Eذهعالية حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

يرجع-إop-أخلاقيات-المaنة-المتمثل-$#-ميثاق-أخلاقيات-مaنة-التعليم--وما-يتضمنھ-من-��ايا-حميدة-5.863العبارة

بم اrstومية المدارس مديري قبل من و�ستحسان القبول نالت فاضلة -من-وسلوكيات -وأصبحت -المكرمة كة

قيم مع المدارس مديري قيم تماثل �عزز YZال التعليمية �وساط #$ السائدة �عراف ومن الطبيعية الممارسات

.المدرسة

الباحث �عزو العبارةب4نما المدرسة"وقوع خلال من YZ[و\] التعر]ف #َxع السaل مدرسة: (من من " أو-..." أنا

مدرسة #$ أعمل بدرجة..)" ....أنا ومتحققة التحقق، درجة حيث من و�خ�6 الثالث ال67ت4ب #$' -بلغت-عالية حيث
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العبارة &ذه حول البحث عينة أفراد استجابات متوسط بمكة5.711قيمة ا@?<ومية المدارس مديري إدراك مدى DEإ

بأن شعور&م DEوإ المدرس، قيم مع تتطابق قيمMم المأن المجتمع NO المدرسة منحQNTتمثلMمQتماماصورة زاد مما ؛

مدارسMم خلال من علXYم التعرف السMل من بأنھ إيما^Xم .قوة

:السؤال�الثا&يا$#اصة�بنتائج�ال

�ع�� �الثا�ي �السؤال لتماثل-م": ينص المدارس مديري تقديرات ب8ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد Bل

لاختلاف Gعزى الدراسية،(التنظيمي المرحلة Nدارةا$LMس، OP ا$#QRة سنوات ؟)"عدد

:بالLسبة�لمتغ�Q8ا$LMس-أ

;Independent Samples T-Test9للمجموعات�المستقلة�" ت"تم�استخدام�اختبار� الفروق دلالة عن الكشف 9;

ترجع EFوال المكرمة بمكة اJKLومية المدارس لمديري EMالتنظي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات

إناث(تلاف�اVWLس�لاخ Kة�;�9التا[9) ذ]ور، :فJانت�النتائج�كما�_�9مو̂

)10(جدول

باختلاف المكرمة بمكة ا$]كومية المدارس لمديري التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات OP الفروق دلالة

ة(ا$LMس� ا$]ر̀ )320= درجة

المعياريhنالمتوسط�ا$]ساeيا$LMسالتماثل�التنظيمي الدلالة"ت"قيمة�حراف مستوى

العضوdة
18.9351.607ذ]ور

17.7580.01
15.5711.777إناث

الولاء
37.9222.954ذ]ور

19.1480.01
31.1313.372إناث

الsشابھ
19.1171.692ذ]ور

16.2920.01
15.8391.900إناث

التماثل�التنظي�EMكJل
75.9745.841ذ]ور

19.6880.01
62.5426.357إناث

السابق اWLدول من uvيت� ثقةوجود مستوى عند
ً
إحصائيا دالة �عينة�0.01فروق �أفراد �استجابات 9;

والفروق اVWLس، لاختلاف ترجع المكرمة بمكة اJKLومية المدارس لمديري EMالتنظي التماثل مستوى حول البحث

الذ]ور uLلصا.

� �السابقة للتعليموالنتائج العامة للإدارة التاzعة اJKLومية المدارس مديري من الذ]ور أن مجمل}ا 9; E|ع}

EMالتنظي التماثل لمستوى تقدير~م 9; �ناث من أع�� المكرمة أع��. بمكة بمرونة الذ]ور تمتع إ[� ذلك يرجع ور�ما
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م! ن أك$# قدرة وامتلاك(م واللوائح، 5نظمة مع التعامل :; >ناث المحيطة،من والظروف المتغB#ات مع التكيف FGع

>ناث من أفضل بدرجة المدرسة داخل و+جتماعية /.سانية العلاقات 6عز5ز إ78 الذ:ور ميل إ78 ذلك <عود قد .أو

والقر.ي القر.ي دراسة مع النFيجة Iذه القر.ي)2021(وتتفق ودراسة ودراسة)2020(، ، .SذهIS وتبايUت

دراسة مع وأرتيمةالنFيجة ا`_Uسال[\SلمSت) 2014(الزغلوان abلمتغ 6عزى فروق عن . كشف

الدراسية-ب لمتغ()المرحلة :بال.سبة

S S SأحاديS+تجاه Sالتباين SاختبارSتحليل Sاستخدام One Way ANOVAmnتم الفروق دلالة عن الكشف mn

المدا لمديري \pالتنظي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد ترجعاستجابات وال[\ المكرمة بمكة ا`uvومية رس

الدراسية المرحلة فuانتSالنتائجSكماSm{SموvzةSmnS) المرحلةS+بتدائية،SالمرحلةSالمتوسطة،SالمرحلةSالثانو5ة(لاختلاف

m8التا:

)11(جدول

لمد التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارDة وGنحرافات اJKكوميةالمتوسطات المدارس يري

الدراسية للمرحلة
ً
وفقا المكرمة بمكة

التماثلNالتنظيمي

الدراسية المرحلة

ثانوDةمتوسطةابتدائية

معياريحساQيمتوسط انحراف
متوسط

حساQي

Nانحراف

معياري

متوسط

حساQي
معياري انحراف

17.2792.41317.0552.25817.2082.515العضو5ة

34.5954.48334.1824.62234.3564.890الولاء

17.4772.30717.2272.34117.5252.674ال'شابھ

69.3518.85468.4648.72269.0899.749التماثل+التنظي-,+ك(ل

حول البحث عينة أفراد لاستجابات المتوسطات KL ظاNرMة اختلافات وجود السابق اVWدول من Z[يت

التنظي- التماثل الدراسيةمستوى للمرحلة
ً
وفقا المكرمة بمكة اW`(ومية المدارس لمديري ,.
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)12(جدول

باختلاف المكرمة بمكة ا34كومية المدارس لمديري التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات EF الفروق دلالة

الدراسية المرحلة

مصدرJالتباينالتماثلJالتنظيمي
Jمجموع

المرNعات

درجات

ا34رOة

Jمتوسط

المرNعات

Jقيمة

"ف"

مستوى

الدلالة

العضو�ة

2.90421.452ب&ن%المجموعات

0.253
0.776

غ&)%دالة
1828.6493195.732داخل%المجموعات

1831.553321الك-,

الولاء

9.48824.744ب&ن%المجموعات

0.218
0.804

غ&)%دالة
6930.28931921.725داخل%المجموعات

6939.776321الك-,

ال=شابھ

5.50522.752ب&ن%المجموعات

0.463
0.630

غ&)%دالة
1898.2003195.950داخل%المجموعات

1903.705321الك-,

التماثل%التنظيA@%ك<ل

45.774222.887ب&ن%المجموعات

0.276
0.759

غ&)%دالة
26418.85031982.818داخل%المجموعات

26464.624321الك-,

السابق اJKدول من NOمستوىعدم%وجود%يت حول البحث عينة أفراد استجابات ,Y
ً
إحصائيا دالة فروق

الدراسية المرحلة لاختلاف ترجع المكرمة بمكة اK`<ومية المدارس لمديري @Aالتنظي . التماثل

bدار التدو�ر نظام deإ ذلك الباحث أكسjkموhعزو ما المكرمة مكة lعليم ,Y ووكلاjmا المدارس لمديري ي

المختلفة، bدار�ة وأعباjmا مم&qاjpا مjrا ل<ل وأن العام التعليم مراحل من مرحلة sل بظروف (tأك وإلمام خu)ة

المختلفة المدرسية البwئات مع للتكيف وإم<اناjpم قدراjpم من طور الذي . |مر

XدارةبالWسبةJلمتغJTUع-ج EF اTYZ4ة سنوات :دد

% %~تجاه %أحادي %التباين %اختبار%تحليل %استخدام One Way ANOVA,Yتم الفروق دلالة عن الكشف ,Y

ترجع وال�@ المكرمة بمكة اK`<ومية المدارس لمديري @Aالتنظي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات

bدارة ,Y اu�K)ة سنوات عدد ) سنة%فأكt)10سنة،%من%10سنوات%إde%أقل%من%5سنوات،%من%5ل%من%أق(لاختلاف

,eالتا%,Y%ف<انت%النتائج%كما%�,%مو�`ة:
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)13(جدول

ا*'كومية المدارس لمديري التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارGة وJنحرافات المتوسطات

LMN*ا سنوات لعدد
ً
وفقا المكرمة Pدارةبمكة QR ة

التماثلSالتنظيمي

Pدارة QR ا*LMNة سنوات عدد

SمنS5أقلS5منSمنSأقلSVW10إS10منLXفأك

معياريمتوسط معياريمتوسطانحراف معياريمتوسطانحراف انحراف

18.1232.24916.8282.46616.9032.232العضو�ة

36.4444.51733.5394.61633.8504.365الولاء

18.4322.20816.9142.45917.2302.364ال%شابھ

73.0008.56967.2819.11967.9828.576التماثل(التنظي+*(ك'ل

حول البحث عينة أفراد لاستجابات المتوسطات HI ظاJر�ة اختلافات وجود السابق اRSدول من VWيت

الم بمكة اZS'ومية المدارس لمديري التنظي+* التماثل اS[\]ةمستوى لمتغ^]
ً
وفقا . كرمة

)14(جدول

باختلاف المكرمة بمكة ا89كومية المدارس لمديري التنظيمي التماثل مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات HI الفروق دلالة

Lدارة HI اMNO9ة سنوات عدد

مصدرPالتباينالتماثلPالتنظيمي
Pمجموع

المرSعات

درجات

ا89رTة

Pمتوسط

المرSعات

ةPقيم

"ف"

مستوى

الدلالة

العضو�ة

96.639248.320ب^ن(المجموعات

8.8850.01 1734.9133195.439داخل(المجموعات

Hb1831.553321الك

الولاء

467.5292233.765ب^ن(المجموعات

11.5220.01 6472.24731920.289داخل(المجموعات

Hb6939.776321الك

ابھال%ش

119.756259.878ب^ن(المجموعات

10.7070.01 1783.9493195.592داخل(المجموعات

Hb1903.705321الك

1790.7852895.39211.5760.01ب^ن(المجموعاتالتماثل(التنظي+*(ك'ل

السابق اRSدول من VWيت) ثقةوجود مستوى عند
ً
إحصائيا دالة (استجابات0.01فروق HI)عينة) أفراد

HI اS[\]ة سنوات عدد لاختلاف ترجع المكرمة بمكة اZS'ومية المدارس لمديري التنظي+* التماثل مستوى حول البحث

. gدارة
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للتماثل تقدير'م -. /دارة -. ا0123ة سنوات عدد مختلفي المدارس مديري ب=ن الدلالة ذات الفروق ولمعرفة

الت اDE3ومية المدارس -. FGشيفيھالتنظي اختبار استخدام تم المكرمة، بمكة للتعليم العامة للإدارة ScheffeاOعة

باP3دول موEQة -R كما النتائج ف(انت .تجاه، أحادي التباين تحليل دلالة حالة 9: البعدية للمقارنات ?اختبار

:التا@9

)15(جدول

ت #$ ا*'&%ة سنوات عدد مختلفي المدارس مديري ب:ن الفروق للإدارةدلالة التاAعة ا*Eكومية المدارس #$ التنظيمي للتماثل قديرKم

العامةMللتعليمMبمكةMالمكرمة

BCالتنظيEةالتماثلGHIJاEسنواتEمنE16.828= م(10-5)18.123= م(5أقل(

العضو\ة
**1.295)16.828= م(5-10

E10منEG`0.075**1.220)16.903= م(فأك

الولاء

)33.539= م(10-5)36.444= م(5منEأقلEسنواتEاGHIJة

**2.905)33.539= م(5-10

E10منEG`0.311**2.594)33.850= م(فأك

الgشابھ

)16.914= م(10-5)18.432= م(5أقلEمنEسنواتEاGHIJة

**1.518)16.914= م(5-10

E10منEG`0.316**1.202)17.230= م(فأك

التماثلEالتنظيEBCك(ل

)67.281= م(10-5)73.000= م(5أقلEمنEتEاGHIJةسنوا

**5.719)67.281= م(5-10

E10منEG`0.701**5.018)67.982= م(فأك

hدارة 9: اGHIJة سنوات عدد 9: jقل المدارس مديري أن السابق اoJدول من pqيت)EمنEسنوات5أقل (

التنظ التماثل مستوى تقدير 9: المجموعات rsأع دالةuم بفروق BCالتنظي للتماثل تقديراwxم تفوقت حيث ،BCي

ثقة مستوى عند
ً
10سنواتEإ@ErأقلEمن5EمنE(عErsتقديراتEالمدير\نEمتوسطيEعددEسنواتEاGHIJة0.01Eإحصائيا

E) سنوات EاGHIJة Eسنوات Eعدد Eمرتف{9 Eالمدير\ن E(وتقديرات Eفأك`10Gمن دالة)سنوات
ً
فروقا uناك تكن لم ب�نما ،

اGHIJةإحصا سنوات عدد ومرتف{9 اGHIJة سنوات عدد متوسطي المدير\ن استجابات ب�ن
ً
.ئيا

ورغب�wم المدرسية بالإدارة الت(ليف Bحدي� المدارس لمديري الزائد ا�Jماس r@إ النgيجة uذه �عود وقد

تنظي
ً
تماثلا يظ�روا جعل�م مما بالمدرسة التعليم دفة Gسي�� rsع مقدرwxم إثبات 9: مديريالطموحة من GHأك

ً
ميا

من خGHة ذوي المدارس مديري أن r@إ ذلك يرجع قد أو م�wم، خGHة G`كj اIJدمة5المدارس لطول نgيجة G`وأك سنوات

9: hر�اك ل�م ذلك س�ب العليا hدارات من سر�عة بصور المتخذة والقرارات عام �ش(ل للقرارات تطبيق�م وك`Gة
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محاسبة سرعة عن
ً
فضلا -,+داء، /م.ال أثر كما الطبي3,، الوضع تف.م دون المدرسة لإدارة الABبوي /شراف

حول تصورEم ع!  ا&عكس مما *داري العمل حدي.- من أك34 و8صورة عل;:م
ً
سلبا المدرسة إمBانات حسب التطبيق

أقل بدرجة -Lالتنظي .تماثلOم

3Rمتغ TU
ً
فروقا أظOرت لدراسات مغايرة النZيجة [ذه _وأتت _اa`34ة baلصا_ _(اa`34ة _فأك103fمن )  سنوات

القر&ي العتيm-)2020(كدراسة ودراسة و8طاح) . 2016(، العمري دراسة مع اختلفت الu-_كشفت_عن_) 2015(وكذلك

خv34:م من baلصا _(الفروق _5من _من _أقل  wإ_ والقر&ي) . سنوات10سنوات القر&ي دراسة مع اختلفت وكذلك

الز)2021( ودراسة وأرتيمة، لمتغ3R) 2014(غلوان }عزى العينة أفراد استجابات متوسطات TU
ً
فروقا تكشف لم -uال

.اa`34ة

:توصياتال

مع- يZناسب بما وتحدي{:ا دور�ة بصفة التعليم وزارة قبل من المدارس لمديري الممنوحة الصلاحيات مراجعة

مست و�رفع المدارس، مديري احتياجات -mو�ل المعاصرة، وفاعليةالظروف كفاءة و�عزز ،-Lالتنظي تماثلOم وى

المدرسة .أداء

حول- دراسات بإجراء ال�3بوي بالميدان والمOتمRن الباحثRن وحث ،-Lالعل للبحث التعليم وزارة دعم

مستوا[ا ورفع }عز�ز[ا TU نتائجOا من و�ستفادة واقعOا، ع!  والوقوف *يجابية التنظيمية .السلوكيات

_تد- _برامج والقيمتصميم ،-Lالتنظي التماثل حول المدارس مديري }س�:دف التعليم إدارات قبل من ر��ية

المدرسة، مع النفسية الروابط وتوثيق الوزارة، تطلعات تحقيق TU المسا[مة *يجابية والتوجOات المش�3كة،

لد�:م المدرسة TU و�ستمرار البقاء TU والرغبة والت��ية البذل مشاعر .وتنمية

علاقاتعناي- و8ناء مشا�لOا، �aل لمدير�:ا والمساندة الدعم تقديم حيث من بالمدارس التعليم مBاتب ة

مستوى ع!  المق�3حات وتقديم القرارات صناعة TU مشارك�:م وتوسيع المدارس، مديري وR8ن مع اجتماعية

-Lالمكتب_التعلي.

:البحوث+المق)'حة

و- يفسر Tنو� بمن�� -Lالتنظي التماثل كL-تناول بمن�� تناولتھ -uال الدراسات نتائج دقيق .�شBل

نتائجOا- ومقارنة مختلفة ب�ئات TU المدارس مديري ع!  الدراسة [ذه مثل .تطبيق

علاق�:ا- مدى وكشف مناسبة بمتغ3Rات ور8طOا المدارس لمديري -Lالتنظي التماثل تZناول دراسات إجراء

.وأثر[ا
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م- تدر"!  برنامج تقدم بدراسة التنظي/ القيام التماثل ضوء 89 المدارس مديري احتياجات ع?<  Aمب .قCDح

:المراجعقائمة 

FينازGشF،التنظي/ ). 2016(أحمد التماثل بلورة 89 وتأثCRه للعاملRن الوظيفي من($ستغراق عينة لآراء تحلي.- بحث

العرا4- 8وسط الشرق مصرف -; وAدار@ة. العامل>ن $قتصادية العلوم . F،22)91(F،274–298مجلة

التماثلFالتنظيFPcكمدخلFلتحس>ن8FداءFالوظيفيFلدىF). 2019. (ج]Zيل،XFيثم؛FوعبدFالفتاح،Fإيمان؛FوعF،PQRSمحمد

المصر@ة اghiومية اjiامعات -; التدرlس Xيئة والتجار@ة.أعضاء المالية البحوث بورسعيد: مجلة جامعة

التجارة،- .q)2(F،158-178لية

Fس Fحنان، نو@وات) . 2017(يد اjiامعية Aقامة u.ع ميدانية دراسة الوظيفي بالرضاء وعلاقتة الوظيفي التماثل

مzشور،Fمو8FxQyحمدي Z<غ .جامعةFمحمدFبوضياف،Fالمسيلة،بحث

F Fكمال Fودوا|ي، Fخلود؛ ،P}القيادة). 2013(الزع لأ�عاد العاصمة عمان -; ا�iاصة المدارس مديري ممارسة درجة

FنظرFالمعلم>نالتحو@ Fوج�ة Fمن PcالتنظيF Fبالتماثل Fوعلاق��ا Fلية مzشورة، Z<غ Z<ماجست جامعةF،رسالة

عمان 8وسط، . الشرق

Xا|ي وارتيمة، معتصم؛ التنظيPc). 2014(الزغلوان، التماثل u.ع وأثره التأكد عدم ظروف -; القيادي دراسة: النمط

8ردن المملكة -; اghiومي القطاع u.ع مzشورة،يةFال�اشميةتطبيقية Z<غ دكتوراه جامعةFالعلومF،رسالة

. AسلاميةFالعالمية،Fعمان

التخطيط). 2015. (سلمان،فاضل؛FصاF،�iخالد وزارة -; تطبيقي بحث Pcالتنظي التماثل -; البناء الصراع Z<تأث.Fمجلة

وAدار@ة $قتصادية .F،21)82(F،238-268العلوم

كم ودوا|ي، أحمد؛ الgو@ت.(2012) .الالشمري، جامعة -; الgليات عمداء لدى القيادية 8دوار ممارسة درجة

نظرXم وج�ة من التدرlس Xيئة لدى Pcالتنظي بالتماثل مzشورة،Fوعلاق��ا Z<غ Z<ماجست جامعةF،رسالة

عمان 8وسط، .  الشرق

محمود والمقدادي، ؛ ف�د المرح). 2017(الشمري، مدارس مديرى ممارسة الفروانيةدرجة منطقة u; المتوسطة لة

Fالمعلم>ن Fلدى xcالتنظيF Fبالتماثل Fوعلاق��ا Fالتنظيمية Fللعدالة Fالتعليمية مzشورة، Z<غ Z<ماجست ،رسالة

8ردن البSت، آل .  جامعة
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طھ &%). 2016. (الشواورة، ,ردنية والتعليم ال78بية وزارة معل:9 لدى العمل دافعية %& التنظي:9 التماثل مديرFةEأثر

Eالكرك Eلقصبة Eوالتعليم وLدارFة،ال78بية Nقتصادية للدراسات Lسلامية اQRامعة اQRامعةE: مجلة

EغزةWEسلاميةL-العليا والدراسات العل:9 البحث .E،120-141)1(24،شؤون

&%التماثلEالتنظي:E9وعلاقتھEبالأمنEالوظيفيEلدىEمديراتE). 2020. (عبيد،EضEcd؛EواbRوالدة،Eت`س^7 ,طفال رFاض

مlشورة،EمحافظةEعمان غ^7 ماجست^7 ,ردن،رسالة الب`ت، آل .جامعة

Eترpي ،9qالطائف). 2016. (العتي بجامعة التدرvس xيئة أعضاء لدى التنظي:9 Eال78بوFةE. التماثل Eالعلوم مجلة

. E،9)3(E،705-762جامعةEالقصيم:والنفسية

أحمد و�طاح، إسلام؛ Eا�RوافزEالمقدمE. )2015. (العمري، Eبنظام Eوعلاقتھ Eال78بوF^ن Eالمشرف^ن Eلدى Eالتنظي:� التماثل

مlشورة،Eل�م غ^7 ماجست^7 .  جامعةEمؤتة،Eالكرك،رسالة

التنظي:9). 2016. (الغزا�%،EفاضلE؛EواbRزا�%،Eصدام التماثل �عزFز %& الروحية القيادة العتبة: دور %& تحليلية دراسة

Eالمط�رة EالعلوFة ،E وNقتصاديةمجلة LدارFة للعلوم E: القادسية Eالقادسية Lدارة-جامعة pلية

E،قتصادN4(18و(E،75-95.

E �RصاE عبد). 2020(القر�ي، الملك بجامعة التدرvس xيئة أعضاء لدى التنظي:9 بالتماثل وعلاقتھ ,خلا�% المناخ

.E،123-153)1(،ية�دابEوالعلوم�LEسان: مجلةEجامعةEالملكEعبدEالعزFز. العزFز

�RصاE،والقر�يE؛EاللهEعبدE،العرضيات). 2021. (القر�ي بمحافظة الثانوFة بالمدارس المدرك التنظي:9 الدعم مستوى

Eوالمعلمات Eالمعلم^ن Eلدى Eالتنظي:9 Eوالمعرفة. وعلاقتھEبالتماثل Eالقراءة EشمسE: مجلة Eع^ن pليةE-جامعة

Eوالمع-ال78بيةEللقراءةEةFالمصرEمعيةQRرفةاE،)235(E،347-372 .

أروى التنظي:9). 2021(اللاحم، التماثل بمستوى وعلاق��ا القيادية للأنماط المتوسطة المدارس قائدات ممارسة درجة

Eالتعليمية Eالقصيم Eمنطقة %&E Eالمعلمات والنفسية.لدى ال78بوFة للدراسات الدولية رفاد: المجلة مركز

و,بحاث . E،9)2(E،334-357للدراسات

xEبة النف��9). 2020. (محمد، بالعقد البنك ال�8ام ب^ن العلاقة تفس^7 c& العمل لصاحب التجارFة العلامة دور

التجارة.والتماثلEالتنظي:9 و للاقتصاد العلمية . 138-61، )4(50، المجلة

Eحمد منط). 2014. (المنيع، %& المبكر التقاعد المدارس مديري طلب %& المؤثرة EبالمملكةEالعوامل Eالتعليمية EالرFاض قة

وLدارFة.العر�يةEالسعودية �Lسانية العلوم .E،255)6(مركزEالlشرEوال78جمة،-جامعةEالمجمعةE: مجلة
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