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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة

المراسلةعناو�ن
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ع|�!نحمده!سبحانھ!كما!يQب¦b!أن!يحمد!ونص|b!و�سلم!، ل!و¥ھ!�سعت�نعليھ!نتوu ،9سم!الله!الرحمن!الرحيم

     ،،،و�عدوالتاuع�ن!أشرف!المرسل�ن!سيدنا!محمد!وع|�!آلھ!وأ¨�ابھ!

ك� معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجيا=ىwش�د وال�ائل السر©ع التطور uس�ب 5ª«الما القرن منتصف منذ

=!العديد!من!المفا]يم!و:سس!داخل!المجتمع،!فلم!Cعد!المعدات!و�لات!الثقيلة!dعلام!و�تصال،!وقاد!]ذا!إ��!Cغ�

الرئ®س :دوات المال !�قتصادييورأس !للQشاط !للQشاط!، ة 5ª¯سا:! !المحرك !أصبحت !ال�5 !المعرفة !محل�ا !حلت إذ

نحوالطرJقأصبحت!°bأنإ��!�bاbc!العصر!ا�zالمعرفةوقد!أدى!تزايد!قيمة، �قتصادي!والفردي!bc!9ل!المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھbcت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو©ستحوذالمعرفة،bc!اس�يعابالقوميدخل�امن%) 20(حوا�b!تنفقالمتقدمةذلك

والتجارJةالمنظماتتنفقكذلكالQسبة،]ذهنصفع|� !يقللاماالدول]ذهbcالصناعية دخل�امن%) 5(عن

bجما�dbcا،الم�نية!للعامل�نالتنميةRµ!دخل�امن%) 5-%3(وتنفق!ما!ي<=اوح!ب�نbجما�dbcوالتنميةالبحث.

!د©عو  !العل56 !المجتمعالبحث bc! !وتطبيق�ا !وتطوJر]ا !المعرفة !لإيجاد !الرئ®سية !، الوسيلة !الرك�lة!كما wشaل

و�قتصاد:ساسية والتق�5 العل56 !و©سللتطور !اي، !bc]م !وتقدم�ا، !:مم b¸للا و]و!بمثابةر! بتaار!وdبداع،!خطوة

من%أGم%المعاي;I%الB%&HعتمدGا%اDEFات%دلأي%Bعليم%جام?<%متم;:،%و9ع8ساسيةالر3ائز%ىحدإالبحث%العل'&%$مثلو 

M%العلميةNامعات%سواء%عEFب%اRيف%وترتUتص%>W&'العال أو القومي أو >Nالمح التقدم%العل'&%لبلد%من%و$قاس؛%المستوي

8خرىاتالبلدان%بمدى%الن بالدول
ً
مقارنة والعل'& البح_&    .ج

العددو9سر Gذا لقراcdا تقدم أن الIeبو$ة والبحوث الدراسات جميع%بالشكر%إWg%وتتقدم%أسرة%المجلة، مجلة

%بأبحاckم%G%>Mذا%العدد المنIn;ن%لدعوcmا%EFميع%الباحثوتجدد%، الباحث;ن%الذين%ساGموا Gذا حول 38ادي'&لالتفاف

        .السداد%والتوفيقندعو%الله%عز%وجل%و . بمساGماcmم%العلمية

تحر&رالرئ"س                                                                                                                                       

محسن-حمود-الصال*(/ د.أ                                                                                                                           
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المعلم ن نظر وج(ة من الدمام مدينة مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ

Organizational consolidation among the principals of Dammam city schools from the 

teachers’ point of view

د;ع@?;صا=>;الشا9ع.أ

والتخطيط ال*(بو&ة +دارة المملكة/العر:ية/السعودية-جامعة/القصيم–1لية/ال*(بية-أستاذ

حارس. أ آل محمد سعيد ع@?

دكتوراه ال*(بو&ة-باحث والقيادة +دارة فلسفة المملكة/العر:ية/السعودية-امعة/القصيمج-1لية/ال*(بية–برنامج

مدينة//:المFGص IJ العام التعليم مدارس مديري لدى KLالتنظي الرسوخ ممارسة واقع PQع التعرف PSإ البحث Vدف

لمتغW(ات
ً
وفقا +حصائية الفروق عن والكشف ،/والكشف/عن/مق*(حات/)اcba(ة،/سنوات/اbaدمة،/اa`_س(الدمام،

/التنظ منتطو&ر/الرسوخ البحث عينة وتgونت الوصفي، jkالمن البحث واستخدم الدمام، مدارس مديري لدى KLي

بطر&قة) 377( اختيارVم تم السعودية، العر:ية بالمملكة الدمام بمدينة العام التعلم مدارس KLمعل من ومعلمة
ً
معلما

طورVا ال � "داة الباحثان واستخدم ,2001Lee(عشوائية، Holtom& Mitchell,  (�7وتوصل:. لقياس:الرسوخ:التنظي

:مABا :النتائج :من :مجموعة HIإ: من: البحث الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي�7 الرسوخ واقع

عينة أفراد استجابات بUن
ً
إحصائيا دالة فروق توجد عالية، بدرجة متحقق بالمواءمة يتعلق فيما المعلمUن نظر وج]ة

مست عند دلالةالدراسة الدمام) 0.01(وى بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي�7 الرسوخ واقع حول

واقع حول فروق وتوجد الدراسية، المرحلة ^Uلمتغ aعزى فروق توجد لا بbنما الذcور، efلصا اhifس ^Uلمتغ aعزى

وjعدي الkلية للدرجة بالhسبة التنظي�7 والروابط(الرسوخ لم) المواءمة ةâعزى mnfسنوات:ا:̂ Uتغ  .

التنظيمية-المواءمة–الرسوخ:التنظي�7::ال$لمات!المفتاحية الشرقية-الروابط المنطقة مدارس

Abstract: The aim of the research is to identify the reality of the practice of organizational firmness among the 

principals of general education schools in Dammam, and to reveal statistical differences according to the 

variables (experience, years of service, gender), and to reveal proposals for developing organizational firmness 

among the principals of Dammam schools. The research sample consisted of (377) male and female teachers 

of general learning schools in Dammam, Saudi Arabia, they were chosen randomly, and the researchers used 

the tool developed by (lee & Holtom & Mitchell 2001) to measure organizational stability. The research 

reached a set of results, including: The reality of organizational constancy among the principals of general 

education schools in Dammam from the teachers’ point of view with regard to alignment is highly achieved. 

General education schools in Dammam are attributable to the gender variable in favor of males, while there 

are no differences due to the educational stage variable, and there are differences about the reality of 

organizational firmness in relation to the total degree and two dimensions (matching and ties) due to the 

years of experience variable.

Keywords: Organizational Consolidation - Harmonization - Organizational Links - Eastern Region Schools.
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: مقدمة

وتطبيق الفر$ق، تنمية مثل العمل روح 1عكس ال23 العمل بب5ئة كب78 >ش:ل المعاصرة المنظمات CDتم

المنظمة،والعدالةHوGنص داخل الروابط تجد وعندما وأداCNا، المنظمة OPع
ً
إيجابا ينعكس مما وRيثار والUسامح اف

ب8ن التوافق OXإ Yش78 ذلك فإن الرسمية، غ78 أو الرسمية التنظيمات ^_ سواء ،
ً
كب78ا والوظيفة الفرد ب8ن والتوافق

لأجلالفردHوالوظيفةHمماHيؤديHإHOXالتناسبHب8نHأbدافHالمنظمةHو  العامل8ن تhiيات زادت jلما وعليھ العامل"ن، قيم
ً
مرتفعا التنظي-, الرسوخ يجعل مما بالمنظمة ارتباط:م زاد . المنظمة

الموظف"ن @Aع لBCفاظ
ً
دائما المتم"Eون القادة @GسIم–وJKمLينE"المتمLالمال–وخاصة رأس ,PبQب ذلك وSTون

سUن مما الWشرTة بالموارد وXYتمام LاجتماعيةLالWشري Lعلاقات Lشبكة @AعL Lا^Bفاظ _`L Lالمنظمات Lنجاح @AعL عكس

LالمنظمةLابطdeلLوسيلةf)L،2017نجم .(

عشري قدم السياق Xذا LالعواملL) 2021(و`_ Lمن Lمجموعة @AعL oLعتمد Lحيث Lالتنظي-, Lالرسوخ نموذج

والملاءم الروابط زTادة _` d"الكب sثر ل:ا ,tوال والنفسية والوظيفية وTرىYجتماعية والمنظمة الفرد ب"ن والتBuية ة

L العمل) 2021(السيد _` الزملاء مع العمل روابط مثل التأث"dات من واسعة مجموعة لھ التنظي-, الرسوخ أن

. ومتطلباتLالوظيفةLوأ|شطةLخدمةLالمجتمع

{عملھ، الموظف رسوخ أول:ما منظورTن، من التنظي-, الرسوخ لمف:وم �دارة أدبيات نظرت يSونوقد أي

sخرى والبدائل وظيفتھ، عن راضٍ d"غ يSون عندما وظيفتھ يdeك الفرد فإن وعليھ العمل، ترك مف:وم تSونعكس

L أنھ).2016مرزوق،(غ"Ldمناسبة التنظي-, الرسوخ oعرف المنظور Xذا sLفرادL"ومن Lتجعل ,tالL Lالعوامل مجموعة

ا^Bالية وظائف:م _` ).(Ng&Flidman,2007" يبقون

إ�@ يرجع لا بوظيفتھ الموظف بقاء أن إ�@ فينظرون ذلك من أوسع الوظيفي الرسوخ أن يرون من أما

ومن منظمتھ _` البقاء _` d"كب {شSل ا^�ارجية العوامل �ساعد بل فقط المنظمة أو بالوظيفة المرتبطة العوامل

_Aالداخ الرسوخ ُ{عد Xما {عدين التنظي-, الرسوخ _` المساعدة LالفردLالعوامل Lتجعل ,tالL Lالعوامل وXوLمجموعة

وsصدقاء sسرة مثل وظيفتھ _` يبقى الفرد تجعل ,tال القوى مجموعة وXو ا^�ار�_ الرسوخ وُ�عد منظمتھ _` يبقى

).2016مرزوق،(

الداخلية العوامل جعل يمكن و�التا�_ وسعة
ً
شمولا dأك� عملية المنظمة أو بالوظيفة الموظف علاقة أن أي

`_بالم يبقى الموظف جعل _` ا^Bاكم الدور ل:ا يSون خارجية عوامل @Aع و�شتمل Yتجاه Xذا تفسر ,tال _� نظمة

مجموعةLواسعةLمنLالمؤثراتLLالنفسيةL"وعليھLيمكنLأنoLعرفLالرسوخLالتنظي-,LبناءLعXL@AذاYLتجاهLأنھL. وظيفتھ

).Zhang et, 2012" (وYجتماعيةLوالمالية
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�ال � عر�ف أ'انتو�مكن سواء المنظمة ./ و3قائھ الموظف ع56 تؤثر ال>; القوى أنھ إجرائيا التنظي?; رسوخ

خارجية أو داخلية العوامل . تلك

أوردHا كما الرسوخ أHمية وتكمن العاملJن، قرارات ع56 تؤثر ال>; الواسعة القوة التنظي?; الرسوخ و�مثل

: فيما�ي6.) 2017نجم�وأحمد�(

. أصدقاء�العملتأثJ]�الرسوخ�ع1-�56

2-
ً
ا_غماسا أك`] الفرد تجعل العمل داخل التأثJ]ات من مجموعة التنظي?; الرسوخ .يمثل

العمل-3 وعلاقات الefص مgارات بJن المواءمة ./ التنظي?; الرسوخ .قوة

الkشري-4 المال رأس تطو!ر خلال من المنظمة قيمة لز!ادة يؤدي التنظي56 . الرسوخ

معوقد;اتفقت;العديد;من   والتوافق المنظمة، مع الروابط Hشمل التنظي56 الرسوخ أIعاد أن JKع الدراسات

،;و!مكن;عرضQا; (Zhan et. 2012; Ng and Feldman, 2013(المجتمع،;والتNOية;مع;المجتمع،;والملاءمة;مع;المنظمة;

TKكما;ي :

التنظيمية-1 YZ: الروابط \عملون ال[5 المنظمة داخل ف̂راد ب_ن روابط T`فرق أو العمل زملاء علاقات سواء ا

دراسة. داخل;المنظمة أوNaت كما رسمية b_غ أو رسمية تdون قد الروابط إن;اHساع;). 2017نجم،;(وgذه

بالمنظمة العمل مجموعات داخل pستغراق Tq دور لQا العمل وزملاء المنظمة أفراد ب_ن التنظيمية الشبكة

ب_ن pرتباط لز!ادة JKع يؤثر العملمما . زملاء

;أشار;-2 ;وقد ;المجتمع ;مع ;(التوافق uvwxداف;) 2018عg^; ;ب_ن ;z{|pام ;مدى ;بالتوافق ;بھ ;يقصد ;أنھ Jإ�

التطابق) (Johnson et al., 2010ال��صية;وأgداف;المنظمة،;كما;أشار; درجة gو التنظي56 التوافق أن Jإ�

المع أو القدرات سواء الوظيفية والمتطلبات الفرد قدرات التوافقب_ن JKع القدرة وكذلك المQارات أو ارف

. pجتما�T;وz{|pام;بي�Yما

بالامتيازات: التNOية;مع;المجتمع-3 و!قارنھ العمل ترك حال Tq يتكبدgا ال[5 تNOيتھ مقدار الفرد يقارن حيث

pج المتطلبات فقد من عليھ ي�bتب ما مقدار للمقارنة يضيف كما المنظمة، من عل�Yا يحصل تماعية،;ال[5

بالانتماء والشعور السك�5 Tال� وأمان الوظيفي، م̂ن و المدارس ). 2019عطا�،;. (مثل

الذي: الملاءمة;مع;المنظمة-4 العمل تجاه بھ \شعر الذي الرضا ومقدار للمنظمة الموظف ارتياح مدى Hع�5 T و̀

وعليھ;فإن;قيم;الموظف;وأgدافھ;يؤديھ،;ومdانة;التوافق;الذي;\شعر;بھ;الموظف;مع;المنظمة;ال[5;\عمل;YZا،;

ارتباط زاد التناسب زاد و�لما ا�Nالية، وظيفتھ ومتطلبات المنظمة ثقافة مع ت�ناسب أن بد لا وتطلعاتھ

;لدى; ;تنقص ;التنظيمية ;الملاءمة ;أن ;نجد ;المقابل Tqو; ;العمل، ;ترك ;عليھ ;يصعب ;وعليھ ;بالمنظمة الموظف

فقط ديا
ً
ما gدفQم يdون الذين ).   2021ي،عشر (العامل_ن
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: مش'لة$البحث

�للمعلم� �ال$#صية �القيم �وأن �ال*(بو&ة �المنظمة ./� �البقاء �ع23 �المعلم �7$6يع �ع23 �التنظي89 �الرسوخ <عتمد

بالمعلم?ن، المحيطة والظروف وEFئBCا وثقافBCا للمنظمة المستقبلية اK#طط مع تNناسب أن يجب الوظيفية وأUدافھ

ا ز&ادة 2Vإ ذلك أدى زادت ال*(بو&ةفXلما بالمنظمة المعلم ).  2021عشري،(رتباط

الروابط أن كما فBbا، والعامل?ن المعلم?ن لاستقرار تحتاج 8dال ال*(بو&ة، المنظمات أUم من المدارس أن ونجد

المنظمات ./ المعلم?ن بقاء ./ البالغ hثر لiا والملاءمة والتklية المدارس أعضاء وقد�أكدت�ع�23ذلك�oل�من�. ب?ن

). 2021عشري(وFحث�) 2019عطا،�(وFحث�) 2017نجم،�وأحمد�(بحوث�

� �السيد /.) 2021(و&ؤكد التنظي89 الرسوخ تحس?ن ع23 7عمل المنظمة مع والتوافق الروابط wعدي أن

مرزوق وxش?( ال*(بو&ة، التنظي89) 2020(المنظمات الرسوخ ع23
ً
تأث?(ا )zكh Uو التنظيمية الروابط wُعد أن 2Vنما�ب. إE

)� المنظمات) 2020الز&ادي، ./
ً
رسوخا )zكh Uم خ{(ة #ك!  الموظف$ن أن ع*( 1. تؤكد 1ذكر1أم$ن 1لا1) 2018(ب7نما أنھ

التنظيمية المواءمة ع*( معنوي تأث$  .  يوجد

)Lإ MLاNOا البحث )SسUو نادرة، الW بوVة المجالات MY Z[التنظي الرسوخ MY البحوث أن الباحث$ن علم حد وع*(

:   cجابة1عن1الaساؤلات1التالية

المعلم$ن؟-1 نظر وجfة من الدمام مدينة MY العام التعليم مدارس مديري لدى Z[التنظي الرسوخ ممارسة واقع ما

لدى-2 Z[التنظي الرسوخ ممارسة لواقع البحث عينة أفراد استجابات ب$ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد mل

العام التعليم مدارس لمتغ$ اتمديري اqrO ة(pعزى الدراسية، المرحلة ؟)اtuOس،

المعلم$ن؟-3 نظر وجfة من الدمام مدارس مديري لدى Z[التنظي الرسوخ تطوVر مقW حات ما

:  أ داف�البحث

وجfة- من الدمام مدينة MY العام التعليم مدارس مديري لدى Z[التنظي الرسوخ ممارسة واقع ع*( التعرف

.   نظر1المعلم$ن

مدارسالك- مديري لدى Z[التنظي الرسوخ ممارسة لواقع البحث عينة أفراد استجابات ب$ن الفروق عن شف

لمتغ$ ات
ً
وفقا العام اqrO ة(التعليم الدراسية، المرحلة ). اtuOس،

المعلم$ن- نظر وجfة من الدمام مدارس مديري لدى Z[التنظي الرسوخ تطوVر مقW حات .تحديد

: أ مية�البحث

عليھالس1MSلل- المW تبة والنتائج محدداتھ وأmم Z[التنظي الرسوخ لموضوع النظري التأصيل MY . مساmمة

المدارس- مديري لدى MLاNOا البحث MY Z[التنظي الرسوخ أ�عاد ب$ن العلاقة تحديد MY MSالس .
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الدمام 9ستمد البحث أ3ميتھ العلمية من أ3مية مجال التطبيق المتمثل +* قطاع التعليم العام بمدينة-

المدارس *+ >يجا;ي المناخ 9سود ل<ي الرAائز أحد يمثل . والذي

البحث- فإن *IالتاJو ،KLالتنظي الرسوخ بأOعاد التعليم وزارة *+ المسؤولQن توعية *+ البحث نتائج Wسا3م قد

ا القرارات KYتب القرارات *Z[لصا يمكن ح_^ المدارس، *+ الرسوخ طبيعة تحليل abع 9عمل *Iاcdتضفي ا K_ل

.  صفة الثبات +* العمل وتثhQ الدافعية للإنجاز

: حدود$البحث

نظر: ا#"دود الموضوعية- وج)ة من الدمام مدينة مدارس مديري لدى التنظي01 الرسوخ ع45 اقتصرت

المجتمع،: (المعلم@ن، وتضمنت ;9عاد التالية مع التE"ية المجتمع، مع التوافق المنظمة، مع الروابط

).ة مع المنظمةالملاءم

الدمام: ا#"دود الOشرMة- بمدينة العام التعليم مدارس معل01 من عينة ع45 البحث . اقتصر

الدمام: ا#"دود المTانية- بمدينة العام التعليم مدارس ع45 .    اقتصرت

عام: ا#"دود الزمانية- من ;ول 0VWالدرا الفصل خلال الميدانية الدراسة تطبيق . _ـ1443تم

:ت$البحثمصط��ا

: الرسوخ التنظي01·

                                     . أنھ مجموعة من العوامل ال0h تؤثر ع45 قرار الموظف بالبقاء ab المنظمة) Holtom et al ,2006(عرفھ 

الشركة) Cho Ryu,2009(وعرفھ  أعمال ab بالمشاركة الموظف لقرارات اjعTاس . أنھ

ab: إجرائياوkعرف الرسوخ التنظي01  المعلم بقاء ع45 تؤثر 0hال وا#mارجية الداخلية العوامل جميع أنھ

.  المنظمة

السابقة : الدراسات

حسب ترتيqrا وتم ،asا#"ا البحث بموضوع الصلة ذات و;جنOية العرtية الدراسات لبعض عرض a5ي فيما

as4 ;قدم، وذلك ع45 النحو التاs0 من ;حدث إwسلسل الزمxال:

السيد ab) 2021(أجرى الوظيفي الرسوخ تحقيق ab ;بوMة القيادة أثر ع45 التعرف اس|qدفت دراسة

من الدراسة عينة وتألفت �رتباطي، الوصفي المن�� الباحث واستخدم للاتصالات، المصرMة ، وتم )400(الشركة

القيادة. استخدام �سxبانة #�مع البيانات توافر 4sإ الدراسة ;بوMة مع عدم توافر القيادة السلطوMة كما وتوصلت

المجتمع مع الروابط 9ُعد إلا الوظيفي الرسوخ أ9عاد توسط 4sا البحث . توصل
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عشري دراسة ع+*) 2021(وسعت العمل م3ان 56 والروحانية =خلا:5 العمل مناخ أثر عن الكشف *Cإ

منالرسوخEالتظيEOPلدىEالعاملMنEبقطاعEالتعليمEبجامعةEالمن العينة وت3ونت استخدام) 370(صورة، وتم ،
ً
موظفا

56. _س^بانةE[\معEالبيانات الروحانية من وaل =خلا:5 العمل مناخ بMن معنوbة علاقة وجود *Cإ الدراسة وتوصلت

=خلا:5 العمل مناخ بMن العلاقة 56 العمل م3ان 56 للروحانية أثر وجود وكذلك OPالتنظي والرسوخ العمل م3ان

OPالتنظيEوالرسوخ .

مرزوق دراسة التعرفEع+*EالعلاقةEبMنEأnعادEتطوbرEالمسارEالوظيفيEوالرسوخEالوظيفيE) 2020(واسjkدفت

من الدراسة عينة وت3ونت الشيخ، كفر بمحافظة التجارbة البنوك 56 المن"!) 546(للعاملMن البحث واستخدم ،
ً
موظفا

4س3با استخدام وتم 4رتباطي، FكCD. نة>@?مع>البياناتالوصفي Gو التنظيمية الروابط Mُعد أن NOإ الدراسة وتوصلت

الوظيفي الرسوخ NRع قدرة لUا لWس والتوافق الت]Zية Mعدي بWنما . قدرة

الز\ادي دراسة Gدفت إNO>التعرف>عNR>تأثCa>أMعاد>الرسوخ>الوظيفي>عNR>دعم>سمعة>المنظمة>) 2020(بWنما

>4ختلافا NRع< >المن"!>والتعرف >الباحث >واستخدم >العاملaن، >لدى >المنظمة >سمعة >ودعم >الوظيفي >للرسوخ >المعنو\ة ت

من الدراسة عينة وتألفت البيانات، @?مع 4س3بانة 4رتباطي، ) 230(الوصفي
ً
وجود. موظفا NOإ الدراسة وتوصلت

أنھ وجد بWنما الوظيفي، الرسوخ لأMعاد إحصائية دلالة ذو معنوي إيجاoي Caنتأثaالعامل استجابات بaن فروق توجد لا

. حسب>نوع>الوظيفة

سلامة دراسة فقد>Gدفت>إNO>التعرف>عNR>العلاقة>بaن>4نطمار>الوظيفي>ونية>ترك>العمل>من>) 2020(أما

من تألفت عينة NRع الدراسة وأجر\ت العقلية، لليقظة wRالتفاع الوسيط استخدام) 375(خلال وتم ،
ً
موظفا

وتوصلت>النتائج>إNO>أن>اليقظة>العقلية>تز\د>العلاقة>السالبة>بaن>4نطمار>الوظيفي>كمتغCa>. مع>البيانات4س3بانة>@?

.أحادي>و4نطمار>الوظيفي>ونية>ترك>العمل

دراسة |ثار) Kiazad ei al., 2020(وتوصلت توسط بالوظيفة الموجھ ال~شري المال رأس تنمية أن NOإ

�>عNR>ال�Cقية>والرضا>عن>المسار>الوظيفي،>كما>كشفت>عن>|ثار>�يجابية>لشبكة>الرعاية>�يجابية>للرسوخ>التنظي�

بالوظيفة الموجھ ال~شري المال رأس تنمية C�ع مباشر Mش�ل الوظيفي والمسار والرضا ال�Cقية NRع .   التنظيمية

الله عطا دراسة ي>بالمنظمة>وأثر>الرسوخ>إNO>الكشف>عن>مدى>توافر>عناصر>الرسوخ>الوظيف) 2019(وGدفت

من الدراسة عينة وت�ونت التعاقب، تخطيط إدارة ممارسة NRع 4س3بانة) 166(الوظيفي استخدام وتم ،
ً
موظفا

>البيانات إدارة. @?مع ممارسة NRع الوظيفي الرسوخ لسلوكيات معنو\ة دلالة ذو أثر وجود NOإ الدراسة وتوصلت

.تخطيط>التعاقب

دراسة Fقل،) Holtschlag et al., 2019(وأظUرت Fساسية الذاتية التقييمات ذوي Fفراد مع بالمقارنة أنھ

�يجابية المشاعر من المز\د ر�طوا لأ��م الوظيفية مسارا��م عن رضا CDأك �انوا NRأع تقييمات لد��م Fفراد فإن
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�الم�نية �أ#داف�م دراسة. بمتا%عة �#) Wali& Siey 2019( وأشارت �أن �التنظي�23إ01 �المناخ �ب6ن �مباشرة �علاقة ناك

.  والرسوخ�التنظي23

أم6ن دراسة �العامل6ن�) 2018(و#دفت 0Dع� �الوظيفي �الرسوخ 0Dع� �التنظيمية �أثر�العدالة �عن �الكشف إ01

عينة وتألفت البيانات، QRمع وTسSبانة Tرتباطي، الوصفي WXالمن استخدام وتم المنصورة، جامعة بمسSشفيات

) 373(منالدراسة
ً
والرسوخ. موظفا التنظيمية العدالة ب6ن إيجا_ي معنوي ارتباط وجود إ01 الدراسة وتوصلت

. الوظيفي

bcdeع دراسة المسار) 2018(و#دفت وتنمية الوظيفية اfRياة لأ%عاد العامل6ن إدراك مستوى 0Dع التعرف إ01

من الدراسة عينة وتhونت الوظيفي، والرسوخ البياناتموظ) 384(الوظيفي QRمع TسSبانة استخدام وتم ،
ً
. فا

الوظيفي الرسوخ 0Dع المسار لتنمية j6تأث ووجود الوظيفي المسار لتنميھ التفسj6ية القدرة زmادة إ01 الدراسة . وتوصلت

نجم دراسة التنظي23) 2017(وسعت الرسوخ 0Dع والتعوmضات والتنمية التدرmب من qل j6تأث اختبار إ01

من%شرqات�الم الدراسة عينة وتhونت إ01. ،�وتم�استخدام�TسSبانة�QRمع�البيانات)246(قاولات، الدراسة وتوصلت

التنظي23 والرسوخ التعوmضات 0Dع والتنمية للتدرmب إيجا_ي معنوي j6تأث .وجود

دراسة وال) Rajappan ei al.,2017(وأشارت العمل مhان uv الروحانية ب&ن مباشرة علاقة وجود رسوخ2إ01

. التنظي45

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

ي>; ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال :   من

وأJدافHا- لطبيعKLا لمناسبة
ً
نظرا الوصفي RSالمن السابقة الدراسات معظم .اتبعت

تناولت- فقد السابقة، الدراسات تناولKLا 4Wال JXداف عشريتنوعت 2ع) 2021(دراسة 2أثر2مناخ2الكشف ن

التظي45 الرسوخ ع>0 العمل مdان ;e والروحانية ;fخلاX مرزوق،2وسعت2العمل إ201التعرف2) 2020(دراسة

الزgادي دراسة وسعت للعامل&ن، الوظيفي والرسوخ الوظيفي المسار تطوgر أjعاد ب&ن العلاقة إ201) 2020(ع>0

سلامةالتعرف2ع>20تأث&2kأjعاد2الرسوخ2الوظيفي2ع>20دعم2سمعة2 دراسة واسKLدفت التعرف2) 2020(المنظمة،

2العقلية 2لليقظة 2التفاع>; 2الوسيط 2خلال 2من 2العمل 2ترك 2ونية n2نطمار2الوظيفي 2ب&ن 2العلاقة 2وسعت2ع>0 ،

للرسوخ) Kiazad ei al., 2020(دراسة pيجابية qثار وتوسط بالوظيفة الموجھ الsشري المال رأس تنمية إ01

الله،2واسHدفت2ية2والرضا2عن2المسار2الوظيفيالتنظي245ع>20الktق عطا الكشف2عن2مدى2توافر2) 2019(دراسة

. عناصر2الرسوخ2الوظيفي2بالمنظمة

من- xلٍ دراسة مثل التنظي45، للرسوخ إيجابية آثار وجود ع>0 السابقة الدراسات jعض عشري: أكدت

). 2020(،2الزgادي2)2021(
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الدراسات- &عض مع ا,+ا*( البحث .السابقةD6(6استخدام6المن@?6الوصفي6و;س:بانة8,6مع6البياناتيتفق

المصادر- &عض J*إ ;Kتداء )D السابقة الدراسات من الباحثان استفاد السابقة الدراسات عرض ضوء )D

&عض بناء )D وSسRام راسة، الدِّ ومن@8ية مشUلة وصياغة راسة، الدِّ موضوع تناولت Z[ال ج̂ن\ية و العر_ية

ا̀ و;ستفادةأر راسة، الدِّ أداة تصميم )D السابقة الدراسات من ;ستفادة وكذلك راسة، للدِّ النظري د̂ب ن

;تفاق مدى حيث من ا()الية راسة الدِّ إل,+ا توصلت ال23 النتائج مناقشة :; السابقة الدراسات من

السابقة الدراسات ونتائج ا()ا@: البحث نDيجة بEن     .وHختلاف

: ية$البحث$وإجراءاتھمن��

JKالباحثانKزءعرضP)اKذاRK:;KSTمنK:;KمتمثلةK،البحثKدافRأKتحقيقK:;Kعل,+اKعتمادHKتمK23الKجراءاتZ

KمنKالتأكدK:;Kاتباع[اKتمK23الKجراءاتZوKبنا^+اKوكيفيةKالبياناتKجمعK:;KالمستخدمةKداةcوK،تھeوعيKومجتمعھK،البحث

.يبZKحصائيةKالK23تمKاستخدام[اصدق[اKوثباg+ا،KوكذلكcKسال

:من�,$البحث·

KوRKالوصفKأنKمنKالرغمKmnوعK،البحثKدافRوأKطبيعةKمعKناسبDيKالذيKالوصفيKSTالمنKالبحثKاستخدم

الدراسة موضوع أي المشsلة لف[م
ً
عمقا tuأك وsvون أRدافھ، تحقيق mnع قدرتھ أكRtuا أنھ إلا العلم أRداف أzسط

)K،:nخلا) 2012ا(|ليKتممنvو المشsلة، معا(Pة تخدم نتائج m@إ والوصول وتحليل[ا البيانات وجمع الظاRرة وصف ل

البحث عينة آراء mnع التعرف الصلة؛ ذات السابقة والدراسات ال�tبوي cدب تحليل خلال من ا()ا@: البحث :;

)KالدمامKمدينةKومعلماتK2ا) معل� أسئلة عن للإجابة اللازمة البيانات جمع المدروسة�+دف الظاRرة ووصف لبحث

الدمام( بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي�2 ؛KلاستخلاصHKستeتاجاتKالمتعلقةKبالإجابةKعنK)الرسوخ

. أسئلةKالبحث

: مجتمع$البحث·

العر�ية بالمملكة الدمام بمدينة العام التعليم مدارس معل�2 جميع :; ا()ا@: البحث :; المجتمع تمثل

Kال KعددRم Kوالبالغ الدرا��98222سعودية، العام من cول الدرا��2 الفصل :; ومعلمة
ً
1443معلما

ً
وفقا ه

الشرقية بالمنطقة للتعليم العامة Zدارة . لإحصائيات

: عينة$البحث·

: العينة$6ستطلاعية-1

لبحثKا()ا@:KبالتطبيقKتsونتKالعينةHKستطلاعيةKالK23تمKالتأكدKمنKصدقKوثباتHKسDبانةKالمستخدمةK:;Kا
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اختيار#م60عل��ا�من� تم السعودية، العر.ية بالمملكة الدمام بمدينة العام التعليم مدارس معل89 من ومعلمة
ً
معلما

الدرا;:8 العام من >ول الدرا;:8 الفصل @A عل��م التطبيق وتم البحث، مجتمع من عشوائية .ه1443بطرLقة

:عينة%البحث%$ساسية-2

�عين �ت!ونت �من �)ساسية �البحث الدمام377ة بمدينة العام التعلم مدارس معل68 من ومعلمة
ً
معلما

العام من )ول الدرا:69 الفصل >? علA@م التطبيق وتم عشوائية، بطرGقة اختيارIم تم السعودية، العرLية بالمملكة

المتغ1443Qالدرا:69 ضوء >? البحث عينة أفراد توزVع WXيو >Yالتا وا]Zدول : [ات�المختلفةه،

)1(جدول

المختلفة المتغ+*ات ضوء /0 5ساسية البحث عينة أفراد توز?ع

]Qال`سبةالعددالمتغ

%30480.6ذكرا]Z`س

hi7319.4أن%

الدراسية المرحلة

%18448.8المرحلة�lبتدائية

%8322.0المرحلة�المتوسطة

%11029.2المرحلة�الثانوGة

الدراسيةالمرحلة

%328.5سنوات5أقل�من�

� �من�5من �أقل qYإ� 10سنوات

سنوات
4913.0%

%29678.5سنوات�فأكr[10من�

بلغت ب`سبة الذtور من tانوا >Yاv[ا البحث عينة أفراد من ]wك( ال`سبة أن السابق ا]Zدول من Wxيت

من،�وLال%19.4،�ب}نما�بلغت�zسبة�yناث�?<�عينة�البحث�80.6% q|ع( ال`سبة أن Wxيت الدراسية للمرحلة `سبة

،�يلA@م�معلمو�المرحلة�الثانوGة�ب`سبة�بلغت�%48.8أفراد�عينة�البحث�tانوا�من�معل�68المرحلة�lبتدائية�ب`سبة�بلغت�

بلغت29.2% ب`سبة المتوسطة المرحلة معل68
ً
وأخQ[ا كw[�؛�أما�بال`سبة�لسنوات�ا]{w[ة�فيت�Wxأن�ال`سبة�)22.0%،

،�يلA@م�أ~vاب�%78.5سنوات�فأكr[�ب`سبة�بلغت�10من�أفراد�عينة�البحث�tانوا�من�أ~vاب�سنوات�ا]{w[ة�من�

من%13.0سنوات�ب`سبة�بلغت�10سنوات�إ�qYأقل�من�5سنوات�ا]{w[ة�من� أقل ا]{w[ة سنوات أ~vاب
ً
وأخQ[ا ،5

البحث%8.5سنوات�ب`سبة�بلغت� عينة أفراد توزVع توضيح وGمكن ا]vاY<�وفق�المتغQ[ات�المختلفة�من�خلال�الش!ل�،

>Yالتا:

: أداةAالبحث·

استخدام تم إلA@ا qس�� 6�ال للأIداف وتحقيقھ >Yاv[ا البحث أسئلة عن للإجابة اللازمة البيانات ]Zمع

الوارد المقياس q|ع الباحث واعتمد البحث، عينة من اللازمة البيانات ]Zمع كأداة lس�بانة
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)Mitchell&Holtom&lee,2001( بأ+عاده الثلاثة)الروابط التنظيمية، الدراسات) المواءمة، ع>; ?طلاع تم أن فبعد

وفيما اDEالية، ?سGبانة بناء تم الدراسات Iذه JK استخدامLا تم NOال وPدوات البحث، بموضوع المتعلقة السابقة

الدرجاتي>J وصف للاسGبانة المستخدمة JK البحث وخصائصLا Yحصا وتحديد علa`ا ?ستجابة وكيفية . ئية

:صدق!وثبات! س�بانة

: صدق! س�بانة-1

الظا%ري الصدق ع,+ 1عتماد تم ا45الية 1س8بانة صدق من EالمحكمBن(للتحقق Face Validity)صدق

الHIب Jدارة مجال LM والمتخصصBن اHOP5اء المحكمBن من عدد ع,+ 1س8بانة عرض تم دراسةحيث مSTم وطلب وWة

ومدى إليھ، Z[ت\ت الذي المحور أو بالبعد عبارا_Sا من عبارة aل ارتباط مدى حيث من فSbا آراSdم وإبداء 1س8بانة

المحكمون قدم وقد أجلھ، من وضعت الذي الiدف لتحقيق وملاءمSjا اللغوWة صياغSjا وسلامة العبارات وضوح

 1EوأثرتE،البحثEأفادتEقيمةEعباراتملاحظات جميع حظيت حيث جيدة، بصورة إخراجiا ع,+ وساعدت س8بانة،

E EالمحكمBن Eغالبية Eباتفاق E(1س8بانة EمنE%) 80أكEHrمن EالSTائية Eال\Pwة LME Eمراعا_Sا Eتمت ZxالE Eالملاحظات zEعض مع

.1س8بانة

EL,الداخE1|ساقEقWطرEعنE1س8بانةEصدقEمنEالتحققEتمEوكذلكInternal ConsistencyEباستخدامEوذلك

إليھ Z[ت\ت الذي المحور أو البعد ودرجة عبارة aل درجة بBن 1رتباط معاملات حساب LM بHBسون ارتباط معامل

L~ كما 1رتباط معاملات ف�انت بيSTا، فيما محور أو zُعد aل عبارات وتجا�س تماسك مدى من للتأكد وذلك العبارة

Lالتا� با�5دول :مو�4ة

)2(دولج

العبارةمعاملا  إليھ ت5تمي الذي المحور أو للبعد ال=لية والدرجة عبارات س�بانة درجات ب?ن ت رتباط

1رتباطالعبارة1رتباطالعبارة1رتباطالعبارة

�ول الرسوخEالتنظي]Z: المحور

الروابطالت�4يةالمواءمة

10.760**100.724**190.688**

20.684**110.708**200.471**

30.685**120.771**210.721**

40.707**130.476**220.646**

50.753**140.679**230.729**

60.669**150.529**240.553**

70.710**160.636**250.590**

80.791**170.476**
260.621**

270.580**

90.731**180.468**280.602**
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290.500**

الثا!ي مقA@حات>الرسوخ>التنظي+(: المحور

10.853**50.911**80.831**

20.893**60.841**90.851**

30.912**70.721**100.789**

40.922**

مستوى**  عند )0.01(دالة

LسKب عبارات درجات بNن Lرتباط معاملات أن السابق اTUدول من WXأويت للبعد ال]لية والدرجة انة

ثقة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع3ا العبارة إليھ ت8ت67 الذي وCو?ما?يؤكد?0.01المحور

ً
Eعضا Eعض3ا مع وتماسك3ا بيIJا فيما محور أو Eُعد Nل عبارات وتجاPس .اRساق

بYZسونوكذلك?تم?التأكد?من?تجاPس?واRساق?أEعاد?الرسوخ?التنظي ارتباط معاملات بحساب بيIJا فيما 67

با\]دول [ة مو̂ _` كما aرتباط معاملات فdانت التنظي67، للرسوخ الdلية والدرجة Efعاد من Eُعد Nل درجات بZن

_gالتا:

)3(جدول

للاس&بانة ال.لية والدرجة عد
ُ
0 2ل درجات ب4ن 7رتباط معاملات

الروابطالتi[يةالمواءمةالبعد

aرتباط **0.937**0.904**0.899معامل

مستوى**  عند )0.01(دالة

للرسوخ الdلية والدرجة التنظي67 الرسوخ أEعاد درجات بZن aرتباط معاملات أن السابق ا\]دول من uiيت

ثقة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع3ا س?أEعاد?وCو?ما?يؤكد?اRساق?وتجا0.01Pالتنظي67

ً
Eعضا Eعض3ا مع وتماسك3ا بيIJا فيما التنظي67 .الرسوخ

:ثبات;7س&بانة-2

كرونباخ ألفا ثبات معامل باستخدام الفرعية وأEعادCا aسzبانة محاور درجات ثبات من التحقق  Alphaتم

Cronbach_gالتا با\]دول u مو̂ Cو كما الثبات معاملات : فdانت
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)4(جدول

/س-بانةمعاملات%ثبات محاور لدرجات نباخ كرو ألفا

البعد أو كرونباخالمحور ألفا ثبات معامل

.ول الرسوخ6التنظي01: المحور

0.932المواءمة

0.827الت@?ية

0.868الروابط

كFل 0.942المحور

الثاIي 0.957مقLMحات6الرسوخ6التنظي01: المحور

م لدرجات أن السابق اSTدول من V@ومقبولةيت مرتفعة ثبات معاملات الفرعية وأ"عاد]ا )س&بانة حاور

جيدة إحصائية مؤشرات للاس&بانة أن يت67 سبق ومما ؛
ً
<الثبات(إحصائيا <صلاحية<) الصدق، <ذلك <من وFتأكد

بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى ومعوقاتھ OPالتنظي الرسوخ عن الكشف VW VXاYZا البحث VW استخدام\ا

. دمام<من<وج\ة<نظر<المعلم^نال

ب^ن ما )ختيار يتم بأن VXاYZا البحث VW المستخدمة )س&بانة لعبارات )ستجابة تتم أنھ ملاحظة وFجب

Veو التحقق درجة عن ghعi اختيارات (خمسة
ً
جدا منخفضة منخفضة، متوسطة، عالية، ،

ً
جدا <لتقابل<)عالية ،

درجةعuv<الgtتsب) 1،<2،<3،<4،<5(الدرجات عن ghعi )س&بانة VW محور أو ُ"عد أو عبارة أي VW المرتفعة والدرجة ؛

عالية<من<التحقق،<وFجب<ملاحظة<أنھ<تم<)عتماد<عuv<المحwات<التالية<VW<اYZكم<عuv<الرسوخ<التنظيOP<ومقgtحاتھ<

المتوس uvع بناءً المعلم^ن، نظر وج\ة من الدمام بمدينة العام التعليم مدارس للعباراتلمديري اYZسابية طات

VXالتا باxZدول 6yمو zو كما للمحاور الوزنية :والمتوسطات

)5(جدول

وج#ة من الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى ومق89حاتھ التنظيمي الرسوخ تحقق درجة ABع اEFكم محGات

نظرJالمعلمHن

للمحور الوز{ي المتوسط أو للعبارة اYZسا�ي المتوسط

4.2لأقل<من<3.4من<3.4لأقل<من<2.6من<2.6لأقل<من<1.8من<1.8من<أقل
> 4.2من

gفأك�
ً
جدا عاليةمتوسطةضعيفةضعيفة

ً
جدا عالية

: RساليبPJحصائيةJالمستخدمة·

VW<البحث<اYZاVX<تم<استخدام<العديد<من<�ساليب<�حصائية<باستخدام<اYZزمة<�حصائية<VW<العلوم<)جتماعية<

SPSSالتا���:
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:للتأكد#من#صدق#وثبات#4س3بانة#المستخدمة#+�#البحث#ا'&ا��#تم#استخدام-1

ب<=سون- ارتباط 4س3بانةPearson Correlationمعامل محوري لعبارات �Bالداخ D4ساق صدق من التأكد �+.

كرونباخ- ألفا ثبات .23+التأكد+من+ثبات+*س)بانةAlpha Cronbachمعامل

:لإجابة+عن+أسئلة+البحث+تم+استخدامل-2

المعيارEةMeanوالمتوسطات+PercentوالJسب+المئوEة+Frequenciesالتكرارات- Std. Deviation+23و*نحرافات

من الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى ومقSTحاتھ VWالتنظي الرسوخ تحقق درجة عن الكشف

.وج[ة+نظر+المعلم\ن

Independentللمجموعات+المستقلة+"ت"اختبار+- Samples T-Test+مدى+اختلاف+استجابات+أفراد+bc23+التعرف+ع

حول البحث الدمامعينة بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى VWالتنظي لمتغ\Sالرسوخ fعزى Vgوال

).اJjkس(

Oneتحليل+التباين+أحادي+*تجاه+- Way ANOVA+23مـدى+اخـتلافالتعرف+bcاسـتجابات+أفـراد++عينـة+البحـث+ع

الــــــدمامحــــــول بمدينــــــة العــــــام التعلــــــيم مــــــدارس مــــــديري لــــــدى VــــــWالتنظي لمتغ\ــــــSالرســــــوخ fعــــــزى Vــــــgــــة+(وال المرحلــ

اSnokة سنوات ).الدراسية،

*تجاهScheffeاختبار+شيفيھ+- أحادي التباين تحليل دلالة حالة 23 البعدية للمقارنات .sاختبار

:()انتائج�البحث�ومناقش

عن وللإجابة للبيانات، wحصاuي التحليل xعد الدراسة إلyzا توصلت Vgال النتائج عرض اjkزء �ذا ي)ناول

wحصائية الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعاy�jkا الدراسة عينة أفراد استجابات حصر تم الدراسة ) SPSS(أسئلة

ل�ل المعيارEة و*نحرافات ا�kسابية المتوسطات الفروقواستخراج دلالة ومعرفة *س)بانة عبارات من عبارة

ل[ذه عرض 2cي وفيما الديموجرافية، للمتغ\Sات
ً
وفقا *س)بانة حول الدراسة عينة أفراد استجابات ب\ن wحصائية

   :النتائج

*ول بالسؤال ا01اصة :النتائج

bcع 2�ا�kا للبحث �ول السؤال �لدى"ينص �التنظيمي �الرسوخ �واقع بمدينةما العام التعليم مدارس مديري

؟"الدمام�من�وجCة�نظر�المعلمAن

الرسوخ أxعاد حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارEة و*نحرافات ا�kسابية المتوسطات حساب تم

2�التا اjkدول 23 النتائج ورصدت ك�ل، VWالتنظي:
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)6(جدول

التعلي مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ م:العام:بمدينة:الدمام:من:وج=ة:نظر:المعلم8نواقع

الوزBيالرسوخ:التنظيمي المعياريالمتوسط التحققEنحراف الKLتIبدرجة

1عالية4.1780.894المواءمة

3عالية3.7611.037الت%$ية

2عالية4.0240.978الروابط

عالية3.9880.970الرسوخ-التنظي5/-ك+ل

ا?<دول من A%الدمامالسابق-أن-يت بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي*( الرسوخ من1واقع

بدرجة
ً
متحققا جاء المعلم9ن نظر وز?يعاليةوج=ة معياري3.988بمتوسط GH1عاد0.9701وانحراف 1وجاءت ،

بدرجة متحققة وز?يعاليةالفرعية بمتوسط المواءمة Gُعد Hول الNOتLب PQ وجاء معياري4.178، ،0.8941وانحراف

وز?ي بمتوسط الروابط Gعد جاء الثا?ي الNOتLب PQمعياري4.024و ،1و1PQالNOتLب1الثالث1وHخ1N9جاء0.9781وانحراف

وز?ي بمتوسط التXYية معياريGُ3.761عد .1.037وانحراف

Gُعد ب\ل ا_^اصة النتائج Pbي :وفيما

:المواءمة: البُعد ول

)7(جدول

لدىالتكرا التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار=ة و@نحرافات والمتوسطات المئو=ة والEسب رات

بالمواءمة يتعلق فيما الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري

ةالعبار

gستجابة

المتوسط
gنحراف1

المعياري

درجة

التحقق
الNOتLب

منخفضة1
ً
جدا

عاليةةمتوسطمنخفضة
ً
جدا عالية

?سبةتكرار?سبةتكرار?سبةتكرار?سبةتكرار?سبةتكرار

1
PQ Pnم العامل9ن زملاoي أحب

.المدرسة
0.00.0174.54712.513034.518348.54.2710.848

عالية1
ً
جدا

3

2
PQ زملاoي و9sن )tبي توافق يوجد

.المدرسة
7عالية30.8195.06015.915140.114438.24.0980.898

3
PQ )uvوموا م=اراwي أستخدم

.العمل
20.5123.26617.512031.817746.94.2150.881

عالية1
ً
جدا

5

المدرسة4 ثقافة مع 8عالية10.3184.86918.314839.314137.44.0880.875.أشعربالتوافق

5)zلمدرس انتماء 20.5154.04913.010828.620353.84.3130.883.لديَ
عالية1
ً
جدا

2

6P{ مناسبة المدرسة PQ )z10.3133.46517.212132.117746.94.2200.870.مسؤولي
عالية1
ً
جدا

4
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المدرسة7 قيم مع متوافقة 0.00.0133.45213.811229.720053.14.3240.839.قي.-
عالية6
ً
جدا

1

8

أ@دا?< ABإ الوصول أستطيع

6>?6 6العمل 6طرIق 6عن المNنية

.المدرسة

6عالية41.1184.87620.211630.816343.24.1030.955

9
مجال >? والتطور بالنمو أشعر

>Sعم.
9عالية30.8287.48923.611330.014438.23.9730.994

عالية4.1780.894البعد6كTل

أنيت6WXمن السابق منا\]دول الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي.- الرسوخ واقع

@ذا >? الTلية للدرجات الوزaي المتوسط بلغ حيث عالية بدرجة متحقق بالمواءمة يتعلق فيما المعلمgن نظر وجNة

معياري4.178البعد6 ا0.894بانحراف @ذا >? الفرعية العبارات %شأن أما التحقق، درجة حسب مرتبة فجاءت لبعد

العبارة: 7التا56 المدرسة"جاءت قيم مع متوافقة BCالعبارة" قي وجاءت Dول، الFGتEب 5H"BIلمدرس انتماء L5H" لديَ

بالقيم NOتمون المعلمPن لRون للمدرسة، Sنتماء وTعد المدرسة قيم مع المتوافقة BCقي ارتفاع وWعزى الثاYي الFGتEب

Lالمدارسولأن داخل المعلمPن بPن العلاقات لقوة فيعود Sنتماء أما القيم، ع`_ Bbمب أصلھ 5H . التعليم

L LحPن 5Hالعبارة المدرسة"جاءت ثقافة مع بالتوافق العبارة" أشعر وجاءت ،FPخD قبل الFGتEب 5H"Lأشعر

عم`5 مجال 5H والتطور التوافق" بالنمو 7ون وWعزى ،FPخD الFGتEب 5Hيليھ الثامنة بالمرتبة جاء المدرسة ثقافة مع

فالسkب بالتطور الشعور أما فكرlة، أيدلوجيا ولnا خارجية %عوامل مرتبطة الثقافة لRون والتطور بالنمو الشعور

ومستمر 5oنو %شRل للمعلمPن المدارس من المقدمة التطوlر برامج لقلة وuذهLالنrيجةLتتفقLمعLالنrيجةLالLBI. يرجع

دراسة) 2020الزlادي،(لNvاLتوصلLإ مع وتتفق
ً
إيجابيا 7ان الوظيفي الرسوخ أن ) 2018أمPن،L(من

ً
ارتباطا uناك أن من

التنظيمية والعدالة BCالتنظي الرسوخ بPن
ً
L. إيجابيا Lبحث Lنrيجة Lعن Lتختلف L(بEنما ُ%عد) 2021بي�ت، جاء حيث

منخفضة بدرجة . الروابط

:الت'&ية: البعد�الثا�ي
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)8(جدول

لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار;ة و@نحرافات والمتوسطات المئو;ة والEسب التكرارات

بالتGHية يتعلق فيما الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري

م

&ستجابة

المتوسط
&نحراف*

المعياري

درجة

التحقق
ال78ت5ب

منخفضة*
ً
جدا

عاليةطةمتوسمنخفضة
ً
جدا عالية

DسبةتكرارDسبةتكرارDسبةتكرارDسبةتكرارDسبةتكرار

41.1112.95915.69124.121256.24.3160.913.أحب*المKان*الذي*أسكن*فيھ10
عالية*
ً
جدا

2

11TU*مناسب*VW4عالية61.6225.86818.09725.718448.84.1431.014.مسك

30.8154.01514.613535.816944.84.2000.887.المجتمع*الذي*أع5ش*فيھ*جيد12
عالية*
ً
جدا

3

13
تتوافر*Daشطة*ال78ف_^ية*قرب*

VWمسك.
8متوسطة4110.97319.412132.18322.05915.63.1221.210

14

لمعرفة اcdرbة من قدر لديَ

*بمجال* Teداfأ* *متاgعة تقرbر

.Thعم

6عالية30.8287.49926.314137.410628.13.8460.944

15
امتيازات المدرسة TU تقدم

.وحوافز*مناسبة
7متوسطة308.06417.012934.29525.25915.63.2361.146

16VWيح78مون بالعمل 0.00.0154.0297.710327.323061.04.4540.801.زملاmي
عالية*

ج
ً
دا

1

17
*من* 7oالكث* *أفقد سوف

.المKاسب*إذا*تركت*العمل
5عالية112.9256.68522.512533.213134.73.9021.046

18
مناسبة csية رعاية لديَ

المدرسة من .مقدمة
9متوسطة11229.77018.68522.56717.84311.42.6261.369

عالية3.7611.037البعد*كKل

أنيتtu*م السابق ا�vدول منن الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي01 الرسوخ واقع

عالية بدرجة متحقق بالت=>ية يتعلق فيما المعلم?ن نظر Dذا،�وجBة EF الGلية للدرجات الوزIي المتوسط بلغ حيث

Nمعياري3.761البعد Dذا1.037بانحراف EF الفرعية العبارات Yشأن أما درجة، حسب مرتبة العبارات فجاءت البعد

E^التا_Nالعبارة:التحقق يحcdمون0b"جاءت بالعمل العبارة" زملاfي وجاءت iول، الcdتjب EF"NأسكنNالذيNانGالمNأحب

التعلي. NEFالcdتjبNالثاIي" فيھ البjئة opع أثر من لھ لما خاصًا اDتمامًا tحcdام يولون المعلم?ن أن o^إ ذلك ميةNوwعزى

دراسة مع يتفق وDذا والمدرسية التعليمية البjئة مع التأقلم opع المعلم?ن xساعد الذي للمGان عطا،N(بالإضافة

2019 (NبحثNمعNواتفقتNالطائفNمس�شفياتNEFNالوظيفيNللسلوكNإيجابيةNدلالةNناكDNان_Nحيث)،2021عشري (NEF

جامعة EF العمل روحانيات وأثر التنظي01 الرسوخ مصرارتفاع EF .المنصورة
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عبارة جاءت ح$ن .مسك*("'& .قرب .ال67ف34ية عبارة" تتوافر.>;شطة وجاءت >خ6$، قبل ال67تDب لديَ"'&

المدرسة من مقدمة مناسبة KLية المدارس،" رعاية &' المقدمة ال67ف34ية >;شطة لقلة Pعود وذلك >خ6$ ال67تDب &'

للمعلم$ن الKSية الرعاية تقديم وgذه.النتائج.تتفق.مع.بحث.. \سب.نظام.التعليم.الذي.لا.يؤمن.عVW.المعلم$نوندرة

الوظيفي) 2020مرزوق،( الرسوخ قوة VWع قدرة 6nك< gو الروابط ُ\عد أن Vqإ توصل . حيث

:الروابط: البعد�الثالث

)9(جدول

عينة لاستجابات المعيار1ة و6نحرافات والمتوسطات المئو1ة وال<سب لدىالتكرارات التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث

بالروابط يتعلق فيما الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري

ةالعبارم

tستجابة

المتوسط
tنحراف.

المعياري

درجة

التحقق
ال67تDب

منخفضة.
ً
جدا

عاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا عالية

;سبةتكراربة;ستكرار;سبةتكرار;سبةتكرار;سبةتكرار

19
لاستمراري &yتوق

مرتفع .بالمدرسة
10عالية133.4328.58522.512633.412132.13.8221.081

20
.الذي. .للمجتمع تر�ي

.أعDش.بھ.صعب
6عالية41.1225.89826.010126.815240.33.9950.997

21

.&'. .>فراد يح67م*(

.أعDش. .الذي المجتمع

.فيھ

0.00.0184.8359.312633.419852.54.3370.835
عالية.

ً
جدا

2

30.8133.43810.19224.423161.34.4190.866.أشعر.بالأمن.'&.مسك*(22
عالية.

ً
جدا

1

23
بالعمل زملا�ي

&yم .يتفاعلون
4عالية30.8164.26116.213335.316443.54.1640.902

24
P عVَWزملا�ي عتمدون

.بالعمل
9عالية41.1246.410126.815140.19725.73.8300.921

25
يحسن بالمدرسة &Wعم

.أدا�ي
5عالية10.3164.27921.015140.113034.54.0420.865

26
العمل بفرق أشارك

.بالمدرسة
7عالية30.8256.68221.813335.313435.53.9810.955

27
مسكن لديَ يتوافر

.مناسب.أعDش.فيھ
8عالية112.9205.38121.512031.814538.53.9761.038

28&y266.9195.0308.06617.523662.64.2391.214.عائل�(.�سكن.م
عالية.

ً
جدا

3

29
من قر�بون أصدقا"ي

.مسك'&
11عالية14.24612.214739.08622.88221.83.4561.089

عالية4.0240.978البعد=ك;ل
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أن السابق اBCدول من EFمنيت الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى &Mالتنظي الرسوخ واقع

عالية بدرجة متحقق بالروابط يتعلق فيما المعلمWن نظر 'ذاوج$ة () ال,لية للدرجات الوز1ي المتوسط بلغ حيث

معياريبان4.024المحور حسب0.978حراف مرتبة العبارات فجاءت المحور 'ذا () الفرعية العبارات Oشأن أما ،

(PالتاQ التحقق العبارة:درجة YمسكVW"جاءت ()Y العبارة" أشعرYبالأمن وجاءت و̂ل، ت̀_ب aال ()"Y()Y ف̂راد Y VẀم aيح

ت̀_بYالثا1ي" المجتمعYالذيYأع_شYفيھ aالY() .با السكن لأن ذلك م̂انYوjعزى Yو'YخاصةYنmوللمعلمYعامةYللناسYسبةoل

ب_ئة () لأننا فيھ 1ع_ش الذي المجتمع () ا̀م aحqو للمعلمmن بالoسبة Vrsالنف qرتياح () `mالكب ^ثر ولھ والمأوى

ا̀مYالمعلمOYش,لYخاص aاحYwxوعYعامةYالمجتمعYأفرادYنmبYا̀م aحqYwxعYتحثYإسلامية .YبحثYمعYتتوافقYيجةzالنYو'ذه )

Y Y) 2018أمmن، Yبحث Yمع Yتتفق Yالنzيجة Yو'ذه Yالتنظيمية Yوالعدالة Yالوظيفي Yالرسوخ Yإيجابية wPإY Yتوصل نجم،Y(حيث

2017 (Vالتنظي� والرسوخ التنظيمية العدالة بmن إيجا�ي معنوي ارتباط wxع البحث توصل .حيث

العبارة جاءت حmن مرتفع"() بالمدرسة لاستمراري ̂ " توق�) YقبلYت̀_ب aالY()العبارة وجاءت ،`mخ"Yي�أصدقا

VWمسك من خm̂`" قر�بون Y ت̀_ب aالY وا��ياة. () التعليم لظروف منخفض Oش,ل جاء المدرسة () البقاء Qون وjعزى

ص̂دقاء فقرة جاءت ب_نما المدرسة، `mغ� () `mالكب ^ثر ل$ا ي,ون Vال� والمدرسية التعليمية القرارات `mولتغ عام Oش,ل

ذ Qون بحثOعيدون مع النتائج واختلفت لمساك��م واختيارا��م أعمال$م طبيعة حسب حيثYلاY) 2020الز�ادي،Y(لك

الوظيفة نوع حول العاملmن استجابات بmن فروق . توجد

:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

Y wxعY (Pا��اYللبحثY Yالثا1ي Yالسؤال عي"ينص أفراد استجابات 23 إحصائية دلالة ذات فروق توجد نة�البحث�=ل

ABلمتغ Gعزى الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع �المرحلة�(حول ا&RSس،

ا&%ATة سنوات ؟)"الدراسية،

:بال�سبة�لمتغ ��ا���س-1

�اختبار� �استخدام �" ت"تم �المستقلة �دلالة�Independent Samples T-Testللمجموعات �عن �الكشف 56

استجاب 56 بمدينةالفروق العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي@? الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد ات

اIJKس LMلمتغ Pعزى ?Qوال إناث(الدمام :ف^انت�النتائج�كما��5YموWXة��56التا5V) ذTور،
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)10(جدول

مدار مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد استجابات >? الفروق سBالتعليمBالعامBبمدينةBدلالة

BسGHIاBباختلافBة(الدمامLرMIا )375= درجة

المعياريالمتوسط!ا)-سا*يا)'&سالرسوخ!التنظي�� الدلالة"ت"قيمة!3نحراف مستوى

المواءمة
38.9085.210ذ;ور

8.7170.01
32.1788.279إناث

التE-ية
34.2965.565ذ;ور

2.9610.01
31.9597.791إناث

الروابط
45.5435.750ذ;ور

7.6680.01
38.9329.421إناث

الرسوخ!التنظي��!

كJل

118.74714.744ذ;ور
7.1000.01

103.06824.090إناث

وجـــود الســـابق ا)'ـــدول مـــن OـــEثقـــةيت مســـتوى عنـــد
ً
إحصـــائيا دالـــة ZـــY!اســـتجابات!أفـــراد!عينـــة!0.01فـــروق

الرسوخ واقع حول لصا)Oالبحث ا)'&س لمتغ_^ bعزى الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي��

مــــن.الــــذ;ور fــــgأع الــــدمام بمدينــــة العــــام التعلــــيم بمــــدارس الــــذ;ور المعلمــــ_ن أن مجملhــــا YــــZ bعiــــ� الســــابقة والنتــــائج

المـــدارس مـــديري لـــدى التنظي�ـــ� الرســـوخ تقـــدير YـــZ ذ. lنـــاث YـــZ الســـoب مـــنوpعـــزى
ً
اســـتقرارا أكqـــ^ المعلمـــ_ن ;ـــون لـــك

الـذ;ور من ^qأك وtسرsة 3جتماعية الظروف علuvن تؤثر lناث لJون ) 2021بي&ـت،!(وتتفـق!النxيجـة!مـع!بحـث!. lناث

الذ;ور O(لصا ^qأك التنظيمية الروابط ُ{عد ;ان .  حيث

الدراسية-2 لمتغ()المرحلة :بال.سبة

�الت �اختبار�تحليل �استخدام �تم �+تجاه �أحادي One Way ANOVA/0باين الفروق دلالة عن الكشف /0

وال:9 الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي@9 الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد استجابات

الدراسية المرحلة HIلمتغ نتائج�كما�Y/�موWXة�فVانت�ال) المرحلة�+بتدائية،�المرحلة�المتوسطة،�المرحلة�الثانوNة(Lعزى

:0/�التا\/
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)11(ولجد

مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيار>ة و@نحرافات المتوسطات

الدراسية للمرحلة
ً
وفقا الدمام بمدينة العام التعليم

المرحلة�

الدراسية

الرسوخ�التنظي%$

ال/ليةالدالروابطالت,+يةالمواءمة رجة

متوسط
انحراف�

معياري
متوسط

انحراف�

معياري
متوسط

انحراف�

معياري
متوسط

انحراف�

معياري

37.6966.26733.0765.91844.4466.743115.21717.586ابتدائية

37.9886.00334.6026.05044.8316.855117.42216.935متوسطة

37.1647.19834.5556.39243.5277.848115.24519.558ثانوBة

عينة أفراد لاستجابات اI+سابية المتوسطات بJن ظاKرBة اختلافات وجود السابق اPIدول من R,يت

الدراسية المرحلة TJلمتغ
ً
وفقا التنظي%$ الرسوخ أWعاد حول .البحث

)12(جدول

لد التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد استجابات FG الفروق بمدينةدلالة العام التعليم مدارس مديري ى

الدراسية المرحلة باختلاف الدمام

الرسوخ�

التنظي%$
مجموع�المر]عاتمصدر�التباين

درجات

اI+رBة

متوسط�

المر]عات

قيمة�

"ف"

مستوى

الدلالة

المواءمة

35.112217.556بJن�المجموعات

0.416

0.660

�TJغ

دالة

15788.99937442.217داخل�المجموعات

ab15824.111376الك

الت,+ية

211.7802105.890بJن�المجموعات

2.857

0.059

�TJغ

دالة

13863.98737437.069داخل�المجموعات

ab14075.767376الك

الروابط

92.489246.245بJن�المجموعات

0.916

0.401

�TJغ

دالة

18888.51337450.504داخل�المجموعات

ab18981.003376الك

الرسوخ�

التنظي%$�

ك/ل

311.5672155.784بJن�المجموعات

0.478

0.620

�TJغ

دالة

121803.918374325.679داخل�المجموعات

ab122115.485376الك

حول البحث عينة أفراد استجابات ae
ً
إحصائيا دالة فروق وجود عدم السابق اPIدول من R,واقع�يت

الدراسية المرحلة TJلمتغ hعزى الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي%$ النظام. الرسوخ ل/ون وkعزي

السعودية العرlية المملكة ae ومركزي موحد حيث�توصل�إ�uvوجود�) 2021الTsدان،�(وKذه�النoيجة�تتفق�مع�. التعلي%$

. الوظيفي�والرسوخ�التنظي%$علاقات�إيجابية�بJن�محددات�البحث�المسار 



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

324           www.jser-kw.com 

:بال/سبة$لمتغ) $سنوات$ا#"! ة-3

� One Way ANOVA/0تم�استخدام�اختبار�تحليل�التباين�أحادي��تجاه الفروق دلالة عن الكشف /0

وال:9 الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظي&% الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد استجابات

لمتغ9 فSانت?) سنوات?فأكL@10سنوات،?من?10سنوات?إHI?أقل?من?5سنوات،?من?5أقل?من?(@?سنوات?اABC@ة?<عزى

TIالتا?TU?ةVWمو?TX?النتائج?كما:

)13(جدول

مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيار?ة وCنحرافات المتوسطات

اHIJKةالتعليمEالعامEبمدينةEالد لسنوات
ً
وفقا مام

سنوات?اABC@ة

الرسوخ?التنظي&%

الSليةالروابطالت[Vيةالمواءمة الدرجة

متوسط
انحراف?

معياري
متوسط

انحراف?

معياري
متوسط

انحراف?

معياري
متوسط

انحراف?

معياري

534.8447.82132.4696.78739.2508.512106.56321.727أقل?من?

1034.4497.50332.1847.09440.8168.784107.44921.968إHI?أقل?من5من?

38.4265.90734.2675.81845.3756.183118.06816.119فأكL@10من?

عينة أفراد لاستجابات اVCسابية المتوسطات ب9ن ظاmرlة اختلافات وجود السابق اrCدول من s]يت

لمتغ
ً
وفقا التنظي&% الرسوخ أuعاد حول .9@?اABC@ةالبحث

)14(جدول

بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول البحث عينة أفراد استجابات OP الفروق دلالة

الدمامEباختلافEسنواتEاHIJKة

الرسوخ?

التنظي&%
مجموع?المرwعاتمصدر?التباين

درجات

اVCرlة

متوسط?

المرwعات

قيمة?

"ف"

مستوى

الدلالة

مةالمواء

931.4052465.703ب9ن?المجموعات

11.6950.01 14892.70637439.820داخل?المجموعات

Ty15824.111376الك

الت[Vية

248.5352124.268ب9ن?المجموعات

3.3610.05 13827.23137436.971داخل?المجموعات

Ty14075.767376الك

الروابط

1752.2812876.140ب9ن?المجموعات

19.0190.01 17228.72237446.066داخل?المجموعات

Ty18981.003376الك

الرسوخ?

التنظي&%?

7666.83923833.420ب9ن?المجموعات
12.5270.01

114448.646374306.012داخل?المجموعات
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الرسوخ�

التنظي! 
مجموع�المر.عاتمصدر�التباين

درجات

ا56ر4ة

متوسط�

المر.عات

قيمة�

"ف"

مستوى

الدلالة

122115.485376الك@?ك=ل

وجود السابق اM6دول من NOثقةيت مستوى عند
ً
إحصائيا دالة W?�استجابات�أفراد���عينة�0.01فروق

و.عدي ال=لية للدرجة بالYسبة التنظي!  الرسوخ واقع حول والروابط(البحث التعليم) المواءمة مدارس مديري لدى

اabc6ة سنوات adلمتغ gعزى الدمام بمدينة .العام

ثقة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة فروق توجد واقع0.05كما حول البحث عينة أفراد استجابات ?W

سنوات adلمتغ gعزى الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى الت5Oية لبُعد بالYسبة التنظي!  الرسوخ

.اabc6ة

التنظي!  الرسوخ واقع حول iستجابة ?W اabc6ة سنوات مختلفي المعلمdن بdن الدلالة ذات الفروق ولمعرفة

� شيفيھلدى اختبار استخدام تم فقد الدمام بمدينة العام التعليم مدارس للمقارناتScheffeمديري (اختبار

التا+* با.-دول مو12ة *5 كما النتائج ف;انت @تجاه، أحادي التباين تحليل دلالة حالة *H :البعدية

)15(جدول

'ستجاب *+ ا/.-,ة سنوات مختلفي المعلم9ن ب9ن الفروق التعليمدلالة مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ واقع حول ة

العامHبمدينةHالدمام

KLالتنظيNالدراسيةالرسوخ )34.449= م(10لأقلNمن5NمنN)34.844= م(5أقلNمنNالمرحلة

المواءمة
N5منNمنN0.395)34.449= م(10لأقل

N10منǸ a3.977**3.582)38.426= م(فأك**

الت1gية

)32.184= م(10لأقلNمن5NمنN)32.469= م(5أقلNمنNالدراسيةالمرحلة

N5منNمنN0.285)32.184= م(10لأقل

N10منǸ a2.083*1.798)34.267= م(فأك*

الروابط

الدراسية )40.816= م(10لأقلNمن5NمنN)39.250= م(5أقلNمنNالمرحلة

N5منNمنN1.566)40.816= م(10لأقل

N10منǸ a4.559**6.125)45.375= م(فأك**

(لية درجة الرسوخ

الدراسية )107.449= م(10لأقلNمن5NمنN)106.563= م(5أقلNمنNالمرحلة

N5منNمنN0.886)107.449= م(10لأقل

N10منǸ a10.619**11.505)118.068= م(فأك**

مستوى* عند ** ،0.05Nدالة
ً
إحصائيا دال المتوسطmن ثقةفرق مستوى 0.01عند

التعليم مدارس مديري لدى KLالتنظي الرسوخ واقع تقدير *H المجموعات rsأع أن السابق ا.-دول من ugيت

Ǹة vw.اNسنواتN*xمرتفNنmالمعلمNمzNالدمامNبمدينةNالعام)N10من`aفأكNدالة)سنوات بفروق تقديرا|}م تفوقت حيث ،

ثقة مستوى عند
ً
ثقةN*HحالةNالد0.01إحصائيا مستوى عند ودالة والروابط المواءمة و~عدي ال;لية 0.05N*Hرجة
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سنوات منخف%$# المعلم(ن تقديرات ع34 الت89ية، ُ>عد والمعلم(ن@متوسطي@سنوات@اGHIJة@) سنوات5أقل@من@(حالة

وأ)سنوات10سنوات@إ3M@أقل@من@5من@( ،
ً
وثباتا

ً
استقرارا GRأك Uم اGHIJة VWمرتف لXون السZب رؤ`_^م،و[عزى صبحت

الرؤ`ة لدd^م تتXون لم حيث سنوات خمس من أقل اGHIJة V4قلي عكس ع34 المعالم، وا8iة والم$انية الوظيفية

Tجور) 2018عIJKL،-(وGذه-النCيجة-توافقت-مع-بحث-. ال$املة-لمس3456م-التعليمة-وا,+ياتية توسيط WXإ توصلت حيث

المعلم6نوالعلاقة-ب6ن-المسار-الوظيفي-والرسوخ-الوظيف استجابات ب6ن الفروق تكن لم بLنما متوسطة، بدرجة cانت ي
ً
إحصائيا دالة ا,5fgة سنوات ومتوسطي hJiمنخف.

:النتائج�ا%$اصة�بالسؤال�الثالث

-Wkع-lXبمدينة"ينص-السؤال-الثالث-للبحث-ا,+ا العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمي الرسوخ مق;9حات ما

؟"المعلمAنالدمام�من�وج<ة�نظر�

الثاrي المحور عبارات من عبارة cل Wkع البحث عينة أفراد لاستجابات المئوuة والxسب التكرارات حساب تم

حساب وتم الدمام، بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى hyالتنظي الرسوخ بمق}5حات والمتعلقة للاسCبانة

و |ستجابات ل{ذه المعيارuة و|نحرافات ف$انتالمتوسطات العبارات، Gذه من عبارة ل$ل التحقق درجة لتحديد ذلك

lXالتا-l�-مو�+ة-l�-النتائج-كما:

)16(جدول

التنظيمي الرسوخ مق;9حات حول البحث عينة لاستجابات المعيارLة وNنحرافات والمتوسطات المئوLة والRسب التكرارات

الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى

ةارالعبم

|ستجابة

المتوسط
|نحراف-

المعياري

درجة

GTمية
ال}5تLب

منخفضة-
ً
جدا

عاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا عالية

rسبةتكرارrسبةتكرارrسبةتكرارrسبةتكرارrسبةتكرار

1
المدرسة مدير إشراك

-اتخاذ- l�- المعلم6ن

.القرارات

8كب56ة154.0369.59224.411931.611530.53.7511.109

2
-hJKالنف- -الدعم تقديم

-خلال- -من للمعلم6ن

المدرسة .إدارة

5كب56ة123.2266.97620.212733.713636.13.9261.059

3
-�يجا�ي- -المناخ توف56

.المحفز-للتطوuر
7كب56ة143.7369.58622.813034.511129.43.7641.089

4
 T- lالو�- خلا�r-lشر

-لمبدأ- hyوالقي

.الCسامح

2كب56ة61.6164.25815.414739.015039.84.1110.924

5
-المحبة- -قيم �عزuز

-كأسرة- -وأ�3م والمودة

.واحدة

3كب56ة71.9225.86015.912934.016042.44.0930.989
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6
ترا!  المدرسة إدارة

-,سان)ن الظروف

.للمعلم)ن

1كب)<ة61.6184.85514.512834.017045.14.1620.953

7
AمنA Aشبكة بناء

AنطاقA Aخارج العلاقات

.العمل

9كب)<ة154.0338.810327.311831.310828.63.7191.092

8
المدرسة إدارة توفر

AةOالمطلوA Tحتياجات

.للمعلم

10)<ةكب195.0277.210527.913034.59625.53.6821.084

9
ب)ن التعاون XعزWز

المدرسة  Y .المعلم)ن
4كب)<ة102.7174.56818.013736.314538.54.0340.993

10
AبالمشاركةA T]تمام

AقبلA Aمن المجتمعية

المدرسة .إدارة

6كب)<ة123.2256.67921.013235.012924.23.9051.047

ك[ل كب)<ة3.9151.034المحور

الدمامي بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى `aالتنظي الرسوخ مقb<حات أن السابق اefدول من ghت

بدرجة متحققة المعلم)ن نظر وجiة المحوركب"!ة من ]ذا  Y ال[لية للدرجات الوز,ي المتوسط بلغ 3.915حيث

معياري در1.034بانحراف حسب مرتبة فجاءت الفرعية العبارات 0شأن أما العبارة:جة5التحقق45التا12، إدارة"جاءت

للمعلم>ن A@سان>ن الظروف 1Cترا العبارة" المدرسة وجاءت Hول، الKLتJب 1M"55لمبدأ NO5والقي 1PخلاH5 1Cشر5الو@

العبارة" الUسامح وجاءت الثا@ي، الKLتJب 1M"م5كأسرة5واحدةZ[ز5قيم5المحبة5والمودة5وأ 51MالKLتJب5الثالث،5وجاءت" _عز̂

المدرسة"العبارة 1M المعلم>ن ب>ن التعاون ز العبارة" _عز̂ وجاءت الرا0ع، الKLتJب 1M"55للمعلم>ن5منNdeتقديم5الدعم5النف

المدرسة إدارة .51MالKLتJب5اijامس" خلال

عبارة جاءت ح>ن 1M"العبارة" بناء5شبكة5من5العلاقات5خارج5نطاق5العمل وجاءت ،K<خH قبل الKLتJب 1M

للمعلمتوفر5إد" المطلوpة qحتياجات المدرسة H5خ>K" ارة 5الKLتJب 1M .الرسوخ مقKLحات تحقق درجة توضيح مكن و̂

التا12 الشsل خلال من المعلم>ن نظر وجtة من الدمام بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى NOالتنظي:

العام)1(شsل5 التعليم مدارس مديري لدى NOالتنظي الرسوخ 51Mمدينة5الدمام5من5وجtة5نظر5المعلم>نمقKLحات
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:قائمة�المراجع

� �السيد �الوظيفي). 2021( ندي، �الرسوخ �تحقيق /3� �7بو5ة �القيادة المصر5ة: أثر الشركة ع@? ميدانية دراسة

والتجارة. للاتصالات للاقتصاد العلمية .146-1�،117المجلة

رشا �و ). 2020(سلامة، �Rنطمار�الوظيفي �بSن لليقظةالعلاقة التفاع@/ الوسيط الدور خلال من العمل ترك نية

ميدانية: العقلية وYدار5ة. دراسة المالية والبحوث للدراسات العلمية . 128-99) 2(7المجلة

�محمد س) 2021. (ال^[دان، التدر̀ أعضاء يئة ع@? بالتطبيق الوظيفي المسار /3 النجاح لمحددات مقc[ح نموذج

Yدار5ة،. دينة�الساداتومعاونefم�بجامعة�م للعلوم Yسكندر5ة جامعة .182-141،�)4(58مجلة

ميدانية: أثر�الرسوخ�الوظيفي�3/�دعم�سمعة�المنظمة) 2020. (الز5ادي،�mسlت للإدارة،. دراسة العرpية 40المجلة

)4 (71-93 .

�اrsميد �عبد �ا) 2018. (أمSن، �الرسوخ �ع@? �التنظيمية �العدالة العاملSن: لتنظيtuأثر�تطبيق ع@? تطبيقية دراسة

المنصورة، جامعة .75-16) 1(40بمسvشفيات

تامر ع@?) 2021. (عشري، بالتطبيق tuالتنظي والرسوخ /w7خلا العمل مناخ بSن xوسيط العمل مyان /3 الروحانية

المنصورة، بجامعة التعليم بقطاع . 286-265) 2(41العاملSن

]Sعب� شرxات)2019. (عطا}، مجموعة ع@? بالتطبيق التعاقب وتخطيط إدارة ممارسة ع@? الوظيفي الرسوخ أثر

. 145-108) 1(43ومصا�ع�العر~ي،�

شفا المنظمات) 2016. (كرو، /3 العاملSن أداء ع@? اrsديثة ال�شر5ة الموارد إدارة ممارسات غS[. (أثر ]Sماجست رسالة

السور5ة) مlشورة Rفc[اضية . ا�sامعة

العز5ز عبد ع@?) 2018(مرزوق، تطبيقية دراسة للعاملSن الوظيفي والرسوخ الوظيفي المسار تطو5ر أmعاد بSن العلاقة
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