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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة
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$جن!ية الدول (عض خ+*ات ضوء /0 الكو2ت دولة /0 الثانوي التعليم تطو2ر

Development of Secondary Education in the State of Kuwait in Light of the Reality and Experiences of 

Some Foreign Countries    

الع@?ي. د                                    ABصا صفوتHحسنHعبدHالعز2ز. دFG             HHHاEي

الQ*بو2ة البحوث الQ*بية-إدارة الQ*بو2ةا-وزارة البحوث إدارة الQ*بية-لكو2ت الكو2ت-وزارة

Email: drsafwatabdelaziz@yahoo.com

ع"!: المUVص التعرف إ)! الدراسة متغ0/ات.دفت وأثر المعلم0ن، نظر وج9ة من ال<و>ت دولة ?@ الثانوي التعليم واقع

)H Hالمنطقة HاLMN/ة، ،OPالعلHالمؤ.لH،دولة) التعليميةالنوع ?@ الثانوي التعليم لتطو>ر مقT/ح تصور وتقديم ذلك، ع"!

ZجنYية الدول \عض خL/ات ضوء ?@ من. ال<و>ت البيانات جمع وتم والمقارن، الوصفي deالمن الدراسة واستخدمت

من) 77(خلال!اس+بانة!تضمنت! ت4ونت عينة ع89 طبقت محاور عشرة ع89 موزعة ) 819(عبارة
ً
ومعلمة!من!معلما

الثانوDة المرحلة أن. مدارس 8Kإ الدراسة ك4لوتوصلت الثانوي التعليم متوسطةواقع تقدير بدرجة !وجVة!جاء من

الدراسة عينة أفراد Yولنظر ال[\ت]ب ^_ وجاء متوسطة، تقدير بدرجة المحاور جميع وجاءت م،
ُ
التعل ،!تليھ!مصادر

والتقوDم التدرcس ثم الصفية، الدراسيةوج، الب]ئة ghالمنا
ً
وأخi\ا التموDل، \iخY قبل ال[\ت]ب ^_ النتائج. اء وأشارت

لمتغi\ات oعزى الثانوي التعليم واقع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بiن فروق وجود 8Kإ)!،pqل!العلrالنوع،!المؤ

لت). اtuv\ة،!المنطقة!التعليمية
ً
مق[\حا

ً
تصورا الدراسة قدمت النتائج ضوء ال4وDتو_^ دولة ^_ الثانوي التعليم طوDر

Yجنxية الدول zعض خt\ات ضوء ^_     .

Yجنxية:ال$لمات! فتتاحية اtuv\ات الثانوي، التعليم .   التطوDر،

Abstract: The study aimed to identify the reality of secondary education in the State of Kuwait from the point of view of 

teachers, and the impact of the variables (gender, educational qualification, experience, educational region) on that, and to

present a proposed scenario for the development of secondary education in the State of Kuwait in light of the experiences of 

some foreign countries. The study used the descriptive and comparative approach, and data was collected through a 

questionnaire included (77) phrases grouped on ten dimensions and applied to a sample consisting of (819) teachers from 

secondary schools. The study concluded that the reality of secondary education as a whole came with a medium rating from 

the point of view of the study sample members, and all the axes came with a medium rating, and the sources of learning 

came in the first order, followed by the classroom environment, then teaching and evaluation, and in the penultimate order 

came funding, and finally the curricula scholastic. The results indicated that there were differences between the averages of

the study sample members about the reality of secondary education due to the variables (gender, educational qualification, 

experience, educational area). In light of the results, the study presented a proposed vision for the development of 

secondary education in the State of Kuwait in light of the experiences of some foreign countries.

Key words: development, secondary education, foreign experiences.
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من ذلك يصاحب وما الشباب حياة من حرجة فw&ة Tغطي مرحلة a¤و و¢دراكا}�ما:'&ي، البناء ab Tغ'&ات

الب�ئة لمشكلات
ً
امتدادا المرا:ق الفرد مشكلات ت�ون ما
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المجتمع ab تحدث R\ال و4زمات و4ف�ار للأحداث
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العمل uسوق vلتحاق أو اwAامعية الدراسة مواصلة ع,+ xساعدLم lyة9والتنمية،9(الoبوr{المركز9القومي9للبحوث9ال

20099،22.(

وتقليل9لفجواتھ،9إلا9لرسالتھوتقوoملأدائھطوoرالتمنوافرال�وoت9بنص~بدولةBCالتعليمحظى9قطاعوقد

والتطوراتمعظمأن إ�+ولم9تمتداA@اضر،لمتطلباتvستجابةعندوقفتأ�Tاكماجذرoة،وغrdجزئية�انتالتغrdات

بلوالتقوoمللتجرoبتخضعلمأ�Tابالإضافة9إ�+المستقبل،متطلبات
َ
.التعميمق

الث المرحلة لأLمية
ً
منونظرا �ل دراسة مثل الثانوي، التعليم تطوoر إ�+ الدراسات من العديد سعت فقد : انوoة

،9)2004(،9سوoلم9)Bain, 2010(،9)2014(لزرزاحا،9)2015(،9العواد9)2017(،9أبو9بكر9)2019(،9البلام9)2021(محمود9

مم الثانوي، التعليم تواجھ lyال والتحديات المشكلات من العديد وجود إ�+ . اb9ستد�9Bمعھ9التطوoر9و$صلاحوأشارت

الدراسة : مش%لة

العملية ع,+ rdالكب $نفاق BC والمتمثلة ال�وoت دولة BC ال}rبية وزارة تبذلXا lyال اXwAود من الرغم ع,+

الثانوي التعليم bعا?ي مضاميTqا، ب�افة والتطوoر التعديل ومحاولة 9والمشكلات9التعليمية، 9الصـعوeات 9مــن مجموعـة

أداء علـى المركــزي الـنمط غلبـة مثل المدرسة بإدارة تـرتبط مشــكلات ومTqـا اwAـودة تحقيـق دون
ً
حائلا تقــف التـي

9مرتبطة9 9ومشـكلات 9المXنـي، 9$عـداد 9ضعف 9مثــل 9بـالمعلم 9تـرتبط 9ومشـكلات 9القـرار، 9اتخـاذ 9فـي 9المشـاركة 9وعـدم العمل،

ضـعف xشـمل $دارoـة مرتبطـةبالعمليـات ومشـكلات $داري، التنظـيم فعاليـة وعــدم والتخطيط، التوجيھ عمليـة

Bا�@A9العصر9ا 9لمتطلبات 9ملاءم�Tا 9عدم 9مثـل تحقيق، بالمنـا�� آليات وغياب والمجتمع، المدرسة بdن الصلة وضعف

المدارس داخـل Kداء مسـتوى تـد?ي ذلك عـن نتج وقد وتحسيTqا،    ).2010ال�rازي،(اwAودة

البلام دراسة يف��l) 2019(وتوصلت لا ال�وoت دولة BC العام الثانوي التعليم لمنظومة Bا�@Aا الواقع أنّ إ�+

العام، الثانوي التعليم BC $بداع ثقافة تنمية أمام معوّقات وجود عن وكشفت الطلاب، لدى $بداع ثقافة تنمية إ�+
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الث التعليم بأ'داف خاصة معوّقات والوسائلم12ا المدرسية، و:9شطة التدر>س، وطرق ،?@Aالدرا والمحتوى انوي،

وتنظيمھ الثانوي التعليم بإدارة خاصة معوّقات جانب LMإ التقوNم، وأساليب .            التعليمية،

العالمية اRSTUات أبرز وتحليل الWوNت دولة XY الثانوي التعليم واقع /.-يص إ01 ا45اجة تتج06 ثم ومن

التا1> الرئ@?<= الDساؤل عن Gجابة الدراسة وتحاول ،<KامL5ا قبل التعليم <O :           النا4Pة

UجنTية؟ الدول Wعض خXYات ضوء <O ال^و[ت دولة <O الثانوي التعليم تطو[ر يمكن كيف

:     و[تفرعeعنھeالDساؤلاتeالتالية

نظ.1 وجlة من ال^و[ت دولة <O الثانوي التعليم واقع رeأفرادeالعينة؟eeما

لمتغoــــXات.2 /عــــزى الثــــانوي التعلــــيم واقــــع حــــول الدراســــة عينــــة أفــــراد متوســــطات بــــoن فــــروق توجــــد النــــوع،t)eــــل

؟ee)المؤtلeالعلe،=wاXY-5ة،eالمنطقةeالتعليمية

UجنTية؟.3 الدول Wعض خXYات ضوء <O ال^و[ت دولة <O الثانوي التعليم لتطو[ر المق}Xح التصور ما

:     راسةأ�داف�الد

التالية النقاط <O الدراسة أtداف :تتمثل

الدراسة- عينة أفراد نظر وجlة من ال^و[ت دولة <O الثانوي التعليم واقع ع06 .  التعرف

-
ً
وفقـــــا الثـــــانوي التعلـــــيم واقـــــع حـــــول الدراســـــة عينـــــة أفـــــراد متوســـــطات بـــــoن Gحصـــــائية الفـــــروق عـــــن الكشـــــف

.  للمتغXoاتeالديموجرافية

تصور- UجنTيةتقديم الدول Wعض خXYات ضوء <O ال^و[ت دولة <O الثانوي التعليم لتطو[ر .  مق}Xح

الدراسة :     أ�مية

التعلــــيم،- تطــــو[ر وtــــو تDناولــــھ الــــذي الموضــــوع حداثــــة مــــن أtمي��ــــا الدراســــة المحــــركeالرئ@?ــــ<=eللتنميــــةe/ســــتمد

.  واللبنةUeساسيةeلبناءeالمجتمعاتeالمتقدمة

-<O الدراسة تفيد ال^و[تقد دولة <O الثانوي التعليم تواجھ ال�= المشكلات ع06 الضوء ./سليط

التعلـــــيم- تواجـــــھ ال�ـــــ= المشـــــكلات ع6ـــــ0 للتغلـــــب والمق}Xحـــــات التوصـــــيات Wعـــــض تقـــــديم Oـــــ> الدراســـــة /ســـــاtم قـــــد

ال^و[ت دولة <O .الثانوي

التعليم- تطو[ر حول نظري بإطار والعر�ية ال^و[Dية المكتبة .  تزو[د

التعليمفتحeالمجال- تطو[ر حول مستقبلية دراسات . لإجراء
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:   الدراسةحدود

:ع(-+ما+ي()ا'&اليةالدراسةاقتصرت

'الم- +: وضوعيةا()دود +ع(- خ01اتاقتصرت ضوء (5 ال8و7ت دولة (5 الثانوي التعليم الدولتطو7ر Bعض

(Cية+وDجنG :ر7طانياHو وفنلندا    .سنغافورة

.           بدولة+ال8و7تمعلQR+المرحلة+الثانو7ة+5)+التعليم+العامة+منتضمنت+عين:ا()دود'ال3شر.ة-

.     اشتملت+ع(-+جميع+المناطق+التعليمية+بدولة+ال8و7ت: ا()دود'الم7انية-

العام: ا()دود'الزمانية- من Gول QXYالدرا الفصل (5 راسة الدِّ تطبيق .       م2021/2022تم

      : الدراسةمصط;)ات

"لمة: )رالتطو · و&ع$# طوره، من تحول تطور "لمة و&ع$# طور، إ0/ طور من التحو2ل أو التغي56 9ع$# التطو2ر

الذي التدر2=> التغ56 ع?/
ً
أيضا و2طلق وسلوكEا، اHIية الLائنات بMية <O يحدث الذي التدر2=> التغ56 التطور

Qف Qالسائدة Qالقيم Qأو Qالنظم Qأو QأوQالعلاقات Qالمجتمع Qتركيب <OQ Qيحدث Q(يھ Qالوسيط، Qص2000الم`_م ،59(.

كفاءة 5gأك بصورة المرجوة jkداف تحقيق إ0/
ً
وصولا التحس6ن jو

ً
اصطلاحا     .والتطو2ر

الثانوي· QانpqاءQ: التعليم Qمن Qو2متد Qالمراjقة، Qمرحلة Qو2قابل ،#sالرسQ #sالتعليQ Qالنظام Qيتوسط Qالذي jوQالتعليم

). 2005Q،1العباد،Q(عليمQالعاQ<0المرحلةvQبتدائيةQوM2تQ#uعندQمدخلQالت

للدراسة النظر)ة :  ا34لفية

ً
الكو)ت: أولا دولة 89 الثانوي :        التعليم

QعمرQب6نQتقعQ#zالQقةjالمراQمرحلةQ<{وQ،للمتعلم6نQمم6|ةQنموQمرحلةQالثانو2ةQالمرحلةQ18-12(&عد .(QذهjQ|6وتتم

س�بjQذهQالتغ56اتQتظEرQالعديدQمنvQنفعالاتQوالتوجEات،QوتنموQالمرحلةQبالتغ56اتQاI_سميةQوالنوعيةQالسر�عة،Qو�

و�6ن والثورة، الEدوء ب6ن المشاعر <O بالتقلبات المرحلة jذه <O المراjق6ن يتم6| كما وvتجاjات، القيم من العديد

Qللبالغ6نQمpqحاجQو�6نQبالاستقلاليةQال�5بية،(الرغبة ).2006وزارة

Qالثا Qالمرحلة Qموقع QمنQو�حكم Qمراعا�pا، Qيجب Qوحيو2ة Qأساسـية، Qتبعات jQناك Qفإن ،#sالتعليQ Qالسلم <OQ نو2ة

الوفاءQبحاجاتQالمتعلم6نQالذينjQمQ<OQمرحلـةQمنQأjمQمراحلQحيا�pمQمنQناحية،QوإعدادjمQ<OQالوقتQنفسھQ: حيث

خلا من أخرى؛ ناحية من ال�شر2ة القوى من المجتمع باحتياجات الوفاء أو &علـيمEم، لQتـوفQ56أفضلQماQوصلQلمواصلة

تحقيق ضرورة مع قدرا�pم، تنمية ع?/ ومساعد�pم الثانو2ـة، المرحلـة لطلبة التعلم فرص من والثقافة العصر إليھ

المEنة لبـدايات أو ل�Hياة، وإعداده واستعداداتھ، ميولھ <O المتعلم عقلية واح�5ام المسـارات، &عدد <O .التوازن
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� �الثانو�ة �المرحلة يطوروتمتد المستوى و.ذا عشر، الثا2ي الصف إ56 العاشر الصف من سنوات ثلاث لمدة

العملية اA@ياة وكذلك D6العا للتعليم وFعد.م ومIاراGHم، الطلاب �معارف العاشر، الصف DJ عامة الدراسة وتKون

أدبي وNخرى علمية إحدا.ما شعبتOن إ56 عشر الثا2ي الصف DJ الدراسة وتنقسم عشر، �واA@ادي الرشيدي،�(ة

2012 .(

:    كما'ي%$ف"!اتأر عع[5الدرا\]ZالعامFشتملو 

:      فCDما'ما'ي%$يAبعالصفوف=>ميعوالثالثة7و56الدراس2تانالف"!تان-1

.الطلبةوشؤونمراقبة'Sمتحانات–التPسيقإدارةبوضعEاوتختصالوزارة،مستوىع%5موحدةجداولEما-

-CZمااغةوصيامموضوعاCZم'التوجيھحيثالتعليميةالمنطقةمستوىع%5موحدةامتحاناb"يلcdلالفfمادةل

.مجالoلn$علميةمن'مادةالدراسيةالف"!ةخلالإنجازهيتمماحسبSمتحانبوضع

:التا6$فCDمايAبعالصفوف=>ميعوالراrعةالثانيةالدراس2تانالف"!تان-2

وشؤونمراقبة-التPسيقإدارةبوضعEاوتختصالوزارةتوىمسع%5موحدةجداولEما- .الطلبةSمتحانات

'الفcdيل"bمحيثالوزارة،مستوىع%5موحدةامتحاناCZماوصياغةموضوعاCZما- مادةلfلالعامالتوجيھ

:الدراس2تsنالف"!تsنخلالإنجازهيتمماحسبSمتحانبوضع

.الثانيةالدراسيةللف"!ةوالثانية7و56·

.الراrعةالدراسيةللف"!ةوالراrعةالثالثة·

.لذلكالمنظمالقراريحددهالذىالموعدn$العمليةSمتحاناتجميعتجرى-3

درجات-4 درجة،) 50(لEا'الصغرىوالCzايةدرجة) 100(درا~{cمجاللfلالك}!ىالCzايةتحدد:الدراسيةالف"!اتتوزyع

.7ر عالدراسيةالف"!اتn$الدرا~{cالمجالدرجةتوزعو 

).         2(ع%75ر عالدراسيةالف"!اتدرجاتمجموعتقسيمناتجمنالعام�Cايةn$الدرا~{cالمجالدرجةتحسب-5

الfلية الدرجة أن )اrعةالر الف"!ةدرجة( +)الثالثةالف"!ةدرجة( +)الثانيةالف"!ةدرجة(+) 7و56الف"!ةدرجة(= أي

                                                                                                                                    2

6-cالمعدل'ال"!اك� :'cال"!بية،(يتم'العمل'بنظام'المعدل'ال"!اك� ). 2013وزارة

لfو�ت'من'�7داف'العامة'لل"!بية'ح��'يAس�d'للعاملsن'n$'الميدان'و�شتق'أ�داف'المراحل'التعليمية'n$'دولة'ا

تحقق مدى ع5% للتعرف واستخدامEا الدراسية المنا�� محتوى ضوء $n إجرائية سلوكية أ�داف إ56 ترجم�Cا ال"!بوي

رحلة'الثانو�ة'و�س�5'الم). 45،'72002حمد'وطھ'والفرا،'(�7داف'بمستو�اCZا'المختلفة'من'خلال'ملاحظ�Cا'وقياسEا'
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�من� �العديد �خلال �من �وا)'سمية �و-جتماعية �والنفسية �العقلية �ا)'وانب �جميع �من �الطلاب �89صية �تنمية إ>;

:  ABداف�م@?ا�ما�ي<=

تنميF?ا.أ وسبل وميولھ وقدراتھ استعداداتھ اكMشاف ع<; الطالب .مساعدة

.لVWتنمية�-تجاAات�Uيجابية�لدى�الطالب�نحو�أسلوب�التفك�OPالع.ب

._عميق�دوافع�الطالب�الفعال�لدى�المتعلم�والرغبة�\=�استمرار�تحصيل�العلم�والمعرفة.ج

.تبص�OPالطالب�با)8صائص�النفسية�لمرحلة�نموه�وما�يصاحd?ا�من�_غOPات�وا)`قائق�المتعلقة�بa`تھ�النفسية.د

النفVhi.ه التوازن لھ يحقق بما العصر لمتغOPات -ستجابة نحو الطالب اتجاه .و-جتماl=_عزkز

\ــــ=.و الرغبـــة بـــPن التـــوازن وتحقيـــق القــــرارات واتخـــاذ المســـؤولية وتحمـــل الـــنفس ع<ــــ; -عتمـــاد ع<ـــ; القـــدرة تنميـــة

.-ستقلال�و-عتماد�ع<;�pخرkن

المعرفة.ز وظيفة =\ التrامل Aذا ودور المختلفة العلوم بPن التrامل الطالب .إدراك

وتنميـــة_عزkـــز�تقبـــل�الطالـــب�للتغPـــOات�-جتماعيـــة�.ح Uســـلام، قـــيم مـــع يتعـــارض لا بمـــا العصـــر طبيعـــة تملv?ـــا Vـــwال

OPالتغي لإحداث رئyسية zوسيلة ا)`ديثة التقنيات نحو لديھ إيجا{ي .اتجاه

مبادئ.ط من الله شرعھ لما
ً
وفقا غذائھ وتrامل و�شاطھ بدنھ سلامة نحو الطالب لدى إيجا{ي اتجاه .تrوkن

ة�ا)'سـم�مـن�pثـار�السـليبة�ل�`يـاة�العصـرkة،�و-نتفـاع�بمنجزا�?ـا�\ـ=�تحقيـق�_عميق�-تجاه�Uيجـا{ي�نحـو�وقايـ.ي

. النمو�ا)'س�VWالسليم

ســــنھ.ك مــــع يMناســــب بمــــا البدنيــــة طاقاتــــھ توظيــــف ع<ــــ; ومســــاعدتھ الطالــــب لــــدى ا)`ركيــــة الم�ــــارات وزارة(تنميــــة

ا)8ليج،& 2005�،94ال�Oبية،� لدول العر{ي ال�Oبية ). 2003�،39مكتب

� \=وتمثل
ً
م�ما

ً
موقعا وتمثل المراAقة مرحلة =� المتعلمPن نمو مراحل من متم�Pة مرحلة الثانوkة المرحلة

=\ الثانوkة �عد دراسF?م استكمال =\ تتمثل الطلبة حياة =\ جديدة مرحلة و�داية �?اية تمثل حيث التعلي'&، السلم

العمل سوق 01 5نخراط أو المعا7د أو ي0FوEمكن@تحديد@. ا=>امعة فيما الثانوEة المدرسة :    وظيفة

ذاتھ.أ وتأكيد ومNاراتھ ومعارفھ وقدراتھ الQRصية سماتھ تنمية خلال من VWوEتھ الطالب إحساس بلورة

.كQRص@مستقل@لھ@كيانھ@وcعزEز@انتمائھ@إ`_@ثقافتھ@العر\ية@]سلامية

ون.ب
ً
ووجدانيا

ً
وعقليا

ً
روحيا المتعلم لQRصية المتgامل النمو عc_FعزEز يرتكز

ً
cعزEزا ،

ً
وجسميا

ً
واجتماعيا

ً
فسيا

. مبادئ@الدين@]سلامي@ا=jنيف@وhستلNم@قيمھ@السامية

والمجتمع.ج الفرد حياة 01 oسرة لأ7مية السليم إدراكھ _Fع المبqية الفعالة ]يجابية لjrياة المتعلم إعداد

وsد للفنون وتقديره ]uسانية، ا=jياة 01 ودوره العلم اب@والقيم@5جتماعية@السليمة،@وعF_@اسvثمار@وقيمة

الxyبية(أوقات@الفراغ@ ). 8، 2013، وزارة
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عن.د بالكشف وذلك العليا المعا-د أو ا23امعة 45 دراستھ ومواصلة العملية ل=>ياة الطالب إعداد

تتلاءم BCال الدراسة أو المEنة اختيار GHع Kساعده بما وتنميLMا وميولھ وقدراتھ .معQخصائصھاستعداداتھ

نموه.ه لاستمرار كركVWة الذاZي والتعليم ب̂ت[اري و B_العل `Wالتفك مEارات المتعلم لدى B_تن BCال ا̀ت bc3ا `Wتوف

. المت[امل

المصادر.و ومعرفة مسؤولياتھ وتحمل وواجباتھ حقوقھ فEم GHع تقوم BCال الواعية للمواطنة الطالب إعداد

MوتنميQاLMوحمايQئةpالبQ45QالمتاحةQاEاستخدامQوحسنQاL)Q،يsاLtLuوQناE1993المQ،160 .(

Q Qللتعليم Qالسنو|ة Q{حصائية Qكشفت جميع2018/2019وقد 45 المتعلمWن أعداد ارتفاع عن ال[و|ت دولة 45

Bالدرا�� العام خلال المتعلمWن عدد إجما�4 بلغ حيث ال[و|ت، بدولة العام التعليم 45 الثانو|ة المرحلة مدارس

بــ) 77772(2018/2019 مقارنة
ً
عام) 72645(متعلما

ً
التدر�سية2016/2017متعلما الEيئة أعضاء إجما�4 وارتفع ،

QG15218(إ� (Bالدرا�� العام خلال
ً
الدرا���Q،)14525 (BعدQأن�Qان2018/2019Qمعلما العام 45

ً
،2016/2017Qمعلما

5 الثانو|ة المرحلة مدارس عدد إجما�4 أن {حصائية أظEرت إ�Gكما ارتفع العام التعليم و) 144(4 ) 3169(مدرسة،

Bالدرا�� العام خلال
ً
بــ2018/2019فصلا مقارنة و) 143(، الدرا��B) 3095(مدرسة، العام 45

ً
2016/2017فصلا

ب̀ية،( ال� ). 2019وزارة

QللتعليمQالسنو|ةQحصائية}QكشفتQمخرجا2018/2019وكذلك لتطور المئو|ة ال�سبة انخفاض عن تQالتعليمQم

ال[و|ت بدولة الثانوي التعليم مدارس جميع 45 اc3ر|جWن أعداد انخفضت حيث ال[و|ت، بدولة الثانو|ة المرحلة 45

Bالدرا�� العام بــ)Q،)29585حيثQبلغQإجما�Q4عددQاc3ر|جWن2018/2019Qخلال مقارنة ،)32042 (Bالدرا�� العام 45

ب̀ية،(2016/2017 ال� ).2019وزارة

Qال GHوعQ Qلعام Qالعالمية Qتقر|رQالتنافسية Qأكد Qفقد Qذلك Qمن Q^قتصادي2018Q/ 2017رغم Qالمنتدى QوالصادرQعن ،

المرتبة ال[و|ت احتلت حيث الثانوي، بالتعليم الملتحقWن عدد 45 طفيف تحسن وجود B_انت64العال� بpنما ،
ً
عالميا

QالمرتبةQ68تحتلQالعامQ2016/2017خلالQإدخالQخدماتQتحس�تQكماQ،45 ال[و|ت �انت فبpنما المدارس، Gإ� ن̀ت {ن�

Q العام91المرتبة 45
ً
2016/2017Qعالميا Qالمرتبة Qبلغت مستوى88، GH137عQ Qتقر|رQالعام 45Q Qمشاركة / 2017دولة

قدره2018
ً
ارتفاعا م�2لة حيث. درجات3، العا�4، التعليم بمؤسسات ^لتحاق معدل 45

ً
ارتفاعا البلاد وشEدت

بWن87|تQ45QالمرتبةQحلتQال[و  من
ً
،Q452016 /2017Qتقر|رQ،90Qبpنما�QانتQ45Qالمرتبة2018Q/ 2017دولة137Q45Qعالميا

التعليم مؤسسات 45 القبول سياسات إش[الية Gإ� `WشK مما ،Bسا��� التعليم مستوى انخفاض من الرغم GHع

المرتبةولفتQالتقر|رQإ�QGانخفاضQفرصQتوافرQخدماتQو�رامجQالت. العا�4 ال[و|ت احتلت حيث المتخصص، 121در|ب

لعام
ً
2017/2018Qعالميا Qالمرتبة 45Q �Qانت Qبpنما ،113Qتقر|رQ 452016 /2017Qتمام-^Q Qعدم Qالنتائج QأظEرت Qكما ،

المركز ال[و|ت احتلت حيث العاملWن، تدر|ب 45 بمقدار86بالتوسع ا̀جعة م� ،
ً
العام6عالميا عن 2016/2017درجات

).  2018التنافسية،Qتقر|ر (
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ً
(جن&ية: ثانيا الدول .عض :  خ1/ات

:    سنغافورة-1

وتنفيــــذ صــــياغة الــــوزارة فتتــــو+* ،
ً
مركز.ــــا ســــنغافورة 6ــــ5 التعلــــيم إدارة مســــؤولية والتعلــــيم ال<=بيــــة وزارة تتــــو! 

ا% المتوســطة وال-ليـات والثانو.ـة 4بتدائيـة المــدارس وإدارة وتطـو.ر التعليميـة @-وميـة9بالإضـافة9إ!ـ 9;شــراف9السياسـات

الABبيـة لـوزارة التـاDع EFGشـرIال المجلس تحت التعليم ومعاOد وا%Pامعات التقنية ال-ليات وتقع ا%Tاصة، المدارس  Uع

للوزارة الشاملة الABبو.ة السياسة المؤسسات Oذه وتIبع ).  20149،7عبد9الله،9(السنغافور.ة

EUت سنغافورة Ef الثانو.ة المرحلة49بتدائية،9و.لتحق9فpqا9الطالب9بالAoنامجlm9ادي9jkالذي9يناسب9والمرحلة

وميولھ ومtاراتھ بvن، قدراتھ ما الثانو.ة المرحلة Ef الدراسة بھ) 5-4(ومدة يلتحق الذي الAoنامج لنوع
ً
وفقا سنوات

ا. الطالب إتمام امتحان Ef أداpyم  Uع الثانو.ة المدارس Ef الطلاب قبول ). 20109،21صا|غ،9(لمرحلة49بتدائية9وGعتمد

Oذه من برنامج lل و.ركز التعليمية، واOتماماتھ قدراتھ حسب lل أlاديمية برامج أر�عة  Uع الطلاب توزGع و.تم

EUامج9فيما9يAoذه9الO99مختلفة،9وتتمثل�:الAoامج9عU 9منا�

يدرسمن9الطلبة9الم%) 10(يقبلp�9ذا9الAoنامج9حوا!9E: ال)'نامج#ا"!اص-أ حيث اللغة، Ef
ً
أlاديميا والمتم�vين تفوقvن

عالٍ،) الص�نية9أو9المالاو.ة9أو9التاميلية(الطلبةO9Ef9ذا9الAoنامج9اللغة9;نجل�vية9وإحدى9اللغاتm9م9 بمستوى للتقدم

للتعليم العامة الشtادة لامتحان للتقدم الطالب تؤOل سنوات أر�ع الAoنامج Oذا Ef الدراسة العاديالم(ومدة ستوى

O-Level.(

الAoنامج%) 50(يلتحقp�9ذا9الAoنامج9حوا!9E: ال)'نامج#السر,ع-ب Oذا Ef الطلبة و.درس 4بتدائية، المرحلة طلبة من

للتقديم الطالب تؤOل سنوات، أر�ع الدراسة ومدة ثانية، لغة mم اللغات وإحدى أو!  لغة ;نجل�vية لامتحان9اللغة

العادي(تعليم9الشtادة9العامة9لل .)O-Levelالمستوى

#34اديمي-ج #العادي 9: ال)'نامج 9بvن 9ما 9الAoنامج p�9ذا قدرة%) 25-20(يلتحق mقل 4بتدائية المرحلة E�.خر من

للتقديم الطالب تؤOل سنوات أر�ع الدراسة ومدة السرGع، الAoنامج طلبة من
ً
9العامة9أlاديميا 9الشtادة لامتحان

لامتحان)O-Levelالمستوى(للتعليم9 للتقديم للتأOل خامسة لسنة الدراسة فرصة للطالب وتتاح الشtادة9العامة9،

العادي(للتعليم9 .)O-Levelالمستوى

#الف67-د #العادي 9: ال)'نامج 9الطلبة E9با� 9الAoنامج p�9ذا %) 20-15(يلتحق
ً
تحصيلا mقل 4بتدائية المرحلة E�.خر من

أر�ع الدراسة ومدة ،
ً
سنوات9و�pدف9إ! 49ستمرار�9Ef9عز.ز9كفاية9الطالب9Ef9اللغة9;نجل�vية9والر.اضيات9مع9أlاديميا

-Nالمستوى(لامتحان9الشtادة9العامة9للتعليم9الABك9�vعU 9استخدام9ا%@اسوب،9و.ؤOلO9ذا9الAoنامج9الطالب9للتقديم9

Level(99أو العادي(، توج) O-Levelالمستوى و.تم خامسة، لسنة الدراسة 9نحو9التعليمD9عد 9الAoنامج O9ذا 9طلاب يھ
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فقط، والثانية +و*( الس.ت,ن 01 لآخر برنامج من 9نتقال للطلاب و?مكن والتجار?ة، الفنية المعاDد 01 GHالم والتدرJس

GKLالدرا وتحصيلNم أداRSم )Tع ذلك ). 2018X،7مؤمنة،X(وJعتمد

عام سنغافورة 01 والتعليم ال�eبية وزارة أقرت +بتدا&ي) 2018(وقد السادس الصف لطلبة ي:يح
ً
نظاما

عام الثانو@ة المدارس Fعض GH عKVWأساسKالموTبةKGHKالر@اضة،KوالتقييماتKالوطنيةKالمش�NكةKوLعضK) 2019(القبول

النقا: الموTبةFKGHKعضKالمجالاتZ[Kاديمية،KومXYا المسرحية، والفنون و]دبية البصر@ة الفنون و]لعاب، شKالر@اضة

K Kالقيادة abKسانية، Kوالعلوم Kاللغات Kوالdندسة، Kوالر@اضيات Kالعلوم  Minister of Education in(واefطابة،

Singahphore, 2018, 9          .(

لذلك +بتjار، عنصر VWع klكNال� مع متمklة وoحثية علمية بqئة Nlتوف Vtإ سنغافورة GH التعليم نظام Vvسwو

HK KنحوKالتجر@ب Kميل للطلابTناك }سمح بما التدرwس وطرق المنا~{ GH التطورات أحدث لمواكبة التعليم مجال G

Nlكب Fشjل }عتمد الذي العمل سوق GH
ً
مjانا لdم سيضمن ما وTو مبكرة، مرحلة GH خ�Nا�Xم وتطو@ر مdارا�Xم ��Fذ

KالتكنولوجيةKالتقنياتKأحدثKVWع)K،2012العبيديK،228  .(  

وقيمdمو�eصي�Xموكفاءا�Xمقدرا�Xملتطو@رفرصةإعطاءKالطلابإVtسنغافورةHGالتعليمو�XدفKنظام

وتjو@نتقدمGH}ساTموالjي ،والمؤTلةالمدرoةالعاملةالقوىمنأجيالسنغافورة،
ً
منالشبابوتمكlنأZاديميا

إ).2014K،159الدخيل،K(العملFKسوق+لتحاق سنغافورة GH الثانو@ة المرحلة :KVtتحقيقKماKيGWو�Xدف

.اك:سابKتjاملKأخلا�G.أ

.العنايةKو+TتمامKبالآخر@ن.ب

�خر@ن.ج مع الصداقات بناء VWع .القدرة

الفر@ق.د خلال من العمل VWع .القدرة

والمغامرة.ه bبداع VWع القدرة .تنمية

. اك:سابKخلفيةKمعرفيةKواسعة.و

ا�fمال.ز تقدير VWع القدرات .تنمية

). 2010K،22صا&غ،K(طنKاك:سابKمعرفةKوإيمانKبالو .ح

:فنلندا-2

وأقل المساحة، حيث من أوروLي بلد Nأك� ثامن و�عد أوروoا شمال GH الفينوسjاندية المنطقة GH فنلندا تقع

رسميّتان لغتان فنلندا GH ستعمل
ُ
و� Tلسنjي، عاصم�Xا سjانية كثافة ]وروLي +تحاد والسو@ديّة،: بلدان الفنلنديّة

وشيوعًاولكنK]وKVtأك� ان:شارًا N ،من العديد و@جيد و]ستونية، الروسية، Gو� ]خرى ]قليات لغات Vtإ بالإضافة

KيةklنجلbKاللغةKنlبلدو الفنلندي Vtإ ذلك Fعد تحولت ثم ،Nlكب حد Vtإ الزراعة VWع اقتصاده }عتمد
ً
بلدا فنلندا Zانت
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ل
ّ
ش  الذي التعليم بفضل وذلك متقدم، معر01 اقتصاد التحولذي 8ذا 01 رك:9ة  ,Finland country profile(أ8م

2012, 7.(                 

01 لاستخدامھ اللازم الوقت وتخصص العام، الثانوي للتعليم العامة الوطنية "!داف ا)'&ومة وتقرر

الفنلندي الوط01 المجلس و8رسم الطلاب، لإرشاد مختلفة دراسية ومجموعات موضوعات DE للتعليمGالمنGHIالتدرFس

عام العليا الثانو8ة للمدارس الوطنية "ساسية HMالمنا إصلاح وتم GالقائمةG) 2015(الوط01، Gالمحلية HMالمناG وXدأت

GعامGأغسطسGDEGالتنفيذG\]حGديد`(اG01الوطGHIالمنGabع)2016()Finish National Agency for Education, 2017, 2 .(

فن DE الثانوي التعليم الثانويو8نقسم بالتعليم الطلبة نصف من klأك و8لتحق وف01 0oم وثانوي عام ثانوي aqإ لندا

GDqحواGيتجھGنماsبG40(العام (%DbيGكماGذلكGتوضيحGو8مكنG،0oالمGالتعليمGaqإGالطلبةGمن  :

العام-أ الثانوي و8ت:التعليم |لزامي التعليم {عد الثانوي التعليم aqإ ~نتقال للطلاب فيھيمكن التدرFس م

من تمديد!ا أو اختصار!ا يمكن ولكن سنوات، ثلاث لمدة الثانوي التعليم DE عادة وا)'ضور الدورة، نظام باستخدام

الصفوف تنظيم يتم حيث مرونة klأك فنلندا DE الثانوي والتعليم و|م&انات، القدرات abع
ً
اعتمادا المدرسة قبل

~ختيار من كمية عن
ً
فضلا و�سلسل�ا

ً
وفقا سنوات ثلاث من أقل DE الثانو8ة المرحلة اجتياز للطالب فيتاح ات،

"د�ى ا)'د يجتاز أن {شرط وإم&اناتھ بمعدل) 75(لقدراتھ إجبار8ة) 51-47(ساعةGل&لGم��ا،Gوم��مG) 38(دورة دورة

سنوات) 10(و ثلاث مدى abع المتخصصة الموضوعات DE ).Jeevan, 2010, 26(دورات

الم+*التعل-ب الثانوي DEو!و: يم والتدر8ب 0oالم التعليم و��دف سنوات ثلاث ومدتھ العام الثانوي التعليم يوازي

الم�نية الم�ارات لاك�ساب اللازمة بالم�ارات الطلبة وتزو8د الم�نية، الكفاءة لضمان اللازمة المعرفة تقديم aqإ فنلندا

GفيھG Gوتقدم Gالمستقل، DEGا)'رGالعملGوإم&انيةG D�G Gمختلفة Gتخصصات Gالتكنولوجيا/ |دارة(سبعة النقل،G/ "عمال،

الطبيعية/ ال�'ة،Gال�kفيھ/ العلومGالم�\لية،GالعلومG~جتماعية/ التغذية الموارد الثقافة، ،Gو�عدG~ن��اءGمنG)الر8اضة،

التطبيقية،السنواتGالثلاثةG"ساسيةGيمكنGللطلابGالتقدمGللالتحاقGبإحدىGا)`امعاتGأوGمعا!دGالع والفنون لوم

التطبيقية والفنون العلوم بمعا!د يلتحقون 0oالم التدر8ب مدارس D�8خر من الغالبية    . )Jeevan, 2010, 27(ولكن

DbيGكماGتان�:و8ديرGالتعليمGDEGفنلنداGج

والثقافة- والتعليم ال34بية الت:وزارة وتقييم وتطو&ر وإدارة وت+سيق تخطيط عن المسؤولة عليم5;سا345678

والتدر&ب التعليم أش@ال جميع EFع وHشرف ،6Iوالم الثانوي والتعليم 5والعام 3Lالمجلسخلالمنفنلندا

6TعملالفنلنديالوطX5للمراحلالتدر̂سوطرقوالمحتوى;\دافلوضعالوزارةمعبالتعاونللتعليم55الذي

عاتمناقشةو&تم،5المختلفةالتعليمية عEFالbcلمان،قبلمنلتعليميةاالسياسةHشر̂ اfg@ومةمقbeحاتوdناءً

.التعليميةالسياساتوتنفيذإعدادعنمسؤولةHعدال6hوالثقافةوالتعليمالbeبيةووزارة
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المحليةالمنا:9وتنفيذبالتمو1لالمتعلقةالقراراتاتخاذعنالمسؤولھ��:البلدياتأوالمحليةالسلطات-

?و وتوظيف وتتمتعالعامل@ن التعليم، �D
ً
بارزا

ً
دورا للمدارس،السلطاتلتفو1ضبالاستقلاليةالبلدياتتلعب

Nساسية المOام تنفذ طالما اRSاصة Tدار1ة لXYتWباUVا
ً
وفقا التعليمية اRSدمات X@توف �D اS\ق مدرسة ال_^?ول[ل

الطل ل[ل المدارس م[ان `ع@ن المحلية السلطات أن كما القانون، ?إقامUdم?يحددcا ?م[ان ?من ?مقرfة ghع? بة

)Jeevan, 2010, 28(   .

السياسي@نوالقادةالتعليميةالسلطاتجعلإgmالمدارساستقلالوز1ادةللتعليماللامركز1ةTدارةأدتوقد

بWنماالتعليم،نتائجtشأنللمساءلةالمدارستخضعحيثالتعليمية،السياساتتنفيذحولقراراUVمعنمسؤول@ن

المتوقعةالنتائجتحقيقجعلحولللمساءلةالتعليميةالسلطاتتخضع
ً
أمرا

ً
).     17،?2016سالب@Xج،?(ممكنا

السلطات من X@الكث توفر ذلك ومع اS\[ومة من تمو1لھ يتم مركزي الفنلندي التعليم نظام أن و1لاحظ

�بتدا�ي قبل ما التعليم �D الذا`ي التمو1ل من
ً
قدرا و1[ونالمحلية والم�^، العام الثانوي والتعليم Nسا��^ والتعليم

اS\[ومية Tعانات `غطي ولا المحلية، والسلطات اS\[ومة من مشXYك بتمو1ل والم�^ العام التعليم �D التدر1ب

وتقع والم�^، الثانوي التعليم البل) ٪43(ت[اليف صندوق عاتق ghع الم�^ أو الثانوي التعليم م@�انية ?بWنما?من ديات

الدولة المجانية)٪57(تمول ال�\ية والرعاية الغذاء من �ل تقديم و1تم الطلبة يدفعOا رسوم توجد ولا ،)Jeevan, 

2010, 30  .(

: بر)طانيا-3

?التعليم أجليوجھ من جنب gmإ
ً
جنبا `عملان حيث المحلية التعليم وسلطات المركز1ة اS\[ومة بوساطة

بإدارتھترقيتھ?وتطو1ره،?و1ختل المركز1ة اS\[ومة تنفرد الذي الفر���^ النظام عن بذلك وTشراف?عليھ،?و1ختلف?ف

عمل?�ل?السلطات?العامة?والمنظمات?كذلك?عن?النظام?Nمر1[ي?الذي?`سيطر?فيھ?اS\[ومة?المركز1ة tش[ل?محدود،?و̀

التعليم، لدعم
ً
معا أخرىبWنما?ت�نافس?cذه?المنظمات?فيما?بي�Uا?�D?عدةالتطوعية ).  192-190،?1999مر��^،?(دول

ي�h،,سنھ)18-12(والمرحلة?الثانو1ة?�D?بر1طانيا?مدUVا?سبع?سنوات?من?سن? كما مرحلت@ن من : وتت[ون

سن: المرحلة,0و/.-أ من سنوات أر�ع و1ؤدي?الطالب?�D?ال�Uاية?امتحان?الشOادة?الثانو1ة?العامة?سنة،) 15-12(ومدUVا

و العادي، مجانيةالمستوى إلزامية مرحلة `عد المرحلة cذه فإن عشرة السادسة ح_  يمتد Tلزام سن لأن
ً
.نظرا

سنة،?و1ؤدي?الطالب?�D?ال�Uاية?امتحان?الشOادة?الثانو1ة?) 18-16(ومدUVا?ثلاث?سنوات?من?سن?: المرحلة,الثانية-ب

و باS¤امعات للالتحاق تؤcل ال_^ الشOادة و�� المتقدم، المستوى المرحلةالعامة مدارس أن كما العليا، المعاcد

�� أنواع أر�عة gmإ مقسمة :الثانو1ة

! اديمية)1 العامة الثانو&ة لأ! ا: المدرسة كب$#ة اجتماعية بم.انة وتحظى بر5طانيا، 78 المدارس أنواع أقدم <عد

A@ادي الدراسات DEع فF ا HIو5ركزالمن ،7Lالعا والتعليم لPQامعة المؤدي .ميةالطر5ق
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الفنية)2 الثانو$ة دراسات: المدرسة ت#ون ما
ً
غالبا ال+* الم/نية المواد إ13 من45/ا و8ميل كب:9ة بم#انة

ً
أيضا تحظى

للإناث متنوعة تجار8ة وموضوعات للذHور، وفنية . Mندسية

العادية)3 الثانو$ة عدQأقلQأنواعQوa، منQطلبةQالمرحلةQالثانو8ةQب[9يطانيا%) 75-70(تضمQماQيقربQمنQQQ:المدرسة

بر8طانيا de
ً
م#انة الثانوي .التعليم

الشاملة)4 الثانو8ة:المدرسة المدرسة وتث:9 الثانوي التعليم من مختلفة أنواع 1iع Qdeبر8طانياQالكث:Q9منaQشتمل

المحافظ:ن حزب عارض/ا بmنما العمال حزب فكرnoا pqتب وقد .ا4rدل،

م بصورة موحد غ:9 *tالتعلي السلم أن yQخذQو8لاحظ Qحر8ة Qالمحلية Qالتعليم Qلسلطات Qي9zك Qحيث طلقة،

التعليمية، ظروف/ا مع يتفق الذي Mذابالنظام ي#ون وقد مرحلة Hل داخل تنوع بوجود بر8طانيا de التعليم و8تم:�

كما
ً
محدودا الثانويالتنوع التعليم مثل المدى واسع أو �بتدا�ي، التعليم de)،dوالبو�    ). 2000Q،217بدران

yQساسية Qالغاية تحركوتكمن ال+* الوطنية المشاعر وتنمية *qالوط الفكر بناء de الثانوي الدوافعQللتعليم

dو�جتما�Qقتصادي�Qال�شاطQدعمQdeQالفاعلةQمةMللمساQوالعامةQالفرديةQ9:معايQبرفعQوذلكQ،ياة�rاQنمطQوترقية

والكفاءات الم/ارات ومستوى المدر��* Qتالتحصيل Mذهال+* وتت��ص ،
ً
عموما التنمية �nر ومجرى العمل سوق رفد

diي فيما ح#ومية وثيقة 1iع
ً
اعتمادا وMyداف : الغايات

المستو8ات،.أ بأر�1 والمؤMلات الم/ارات تحصيل إم#انية للطلاب ت�يح ال+* بالصورة وتوعيتھ التعليم نظام noيئة

ا الغايات تحقيق de المشاركة 1iع قادر8ن يجعل/م والتدر�بمما والتعليم .لوطنية

ف3مإعداد/الطلاب/لتحمل.ب بجانب حول3م، من العالم => ا@?ياة مجر�ات ف3م BCع ومساعدDEم المسؤولية

.طبيعة/العلاقات/المتبادلة/بLن/Kمم/المختلفة

/من.ج /الطلاب /يتمكن /المستمر/بحيث /التعليم عالمSTUيع => بفاعلية للتنافس ومعارف3م م3اراDEم استخدام

التعليما
ً
وخصوصا ،[Lالمتغ .<=/ميادين/العلوم/الر�اضية/والعلمية/والتقنيةلعمل

ل3م.د والتعليم الدراسة ووسائل سبل وإتاحة ا@aاصة، cحتياجات ذوي .رعاية

التحصيل.ه eشمل بحيث Kعمار، @Sميع راقية وطنية مؤfلات ذي متماسك =hمرج إطار kKاديij/تطو�ر

ilوالم.  

يتطلDoاSTUيع/أn?اب/.و ipال الم3ارات => cسrثمار BCع التنافistالعمل العمل .سوق

الم3ارة.ز عالية uشر�ة قوى إعداد ivعe مما wنجاز [Lمعاي مستوى ورفع التعليم نوعية .تحسLن

Kمـور.ح وأوليـاء الطلبـة أمـام مسـؤولية أكxـ] وجعل3ـا شـؤوDzا [LسـيU <ـ= أك|ـ] اسـتقلالية المحليـة المؤسسات إعطاء

nاب/العمل/وأ?)Edmund, 1996, 184.(

=Cي كما ج3ات ثلاث بر�طانيا => التعليم إدارة Bن،/(وتتو�L292-291،/2005حس      :(
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والعلوم(ا&%كومة -أ ال/.بية ل%$يطانيا): وز1ر المركزي .س,شاري التعليم مجلس التعليمية السياسة رسم 9: <ساعده

الم .س,شار?ة المجالس جانب BCإ والصناعة،وو?لز والتجارة المعلمFن وإعداد بالامتحانات اKLاصة Nخرى ركز?ة

الوز?ر ولPس الملكة خدمة 9: <عدون وRم Nوفستد، TUV,مف يضم جYاز التعليمية السياسة متاZعة 9: الوز?ر و]ساعد

و?نقسم و.ستقلال، اL^ر?ة من بنوع يتمتعون فYم لذلك عام بإعلان الملكة قبل من عملRfؤلاءfالمف,شFنfو]عينون

9h رئPسية ميادين ثلاثة : بFن

المحلية- السلطات مع وال,شاور المدارس Bnع .التفتPش

المحلية- المناطق مستوى ع)' ,دار+ة الشؤون 01 الوزارة .تمثيل

-
ً
وعمليا

ً
نظر+ا التعليم بأمور يتعلق فيما للوزارة المشورة .تقديم

المناطقيقصدEFG: السلطة%التعليمية%المحلية-ب 01 التعليمية ,دارات وJناءوIانGيناطا المعلمKن LعيKن مسؤولية EFا

أعضاء وتضم المجانية، المواصلات وتأمKن QRالمنا لبناء المتاحة المصادر من و,فادة والمعدات الكتب XKوتوف المدارس

مYام تقلصت وقد السابقKن التعليم مديري
ً
وخصوصا متفرغKن وموظفKن GصدرGمنتخبKن Gحيث Gالمحلية، السلطات

المدرسية المجالس نظام بإfشاء .قانون

للمدارس-ج النظار مجالس أو المدرسية برامجYا: المجالس جميع وتنفيذ والمادية الkشر+ة مواردlا بإدارة لYا nسمح

pباءالتعليميةGوالXoبو+ة وإعطاء والموظفKن، المعلمKن خدمات وإEqاء التوظيف قرارات المدارساstقGواتخاذ اختيار 01

المحلية ,دارة موظفي من أرvعة بجانب مديرlا من المدرسة إدارة مجلس و+تwون EFا، أبناExم إstاق 01 يرغبون yzال

اختيارlم يتم المدرسة y{معل من واثنKن أولياءللتعليم بقية ي~تخ{Eم الطلاب أمور أولياء من وأرvعة زملاExم، بواسطة

أنفسYم، التعليم�مور إدارة ع)' تحديدlم مYمة تقع آخر+ن وثلاثة التعليم، مجال 01 عامل XKغ ��ص بجانب

XKنظ مالية مبالغ أو مwافآت أي يتلقون ولا طواعية ,دارة مجلس أعضاء و�عمل لYا، من�سبKن XKغ يwونوا أن شر+طة

.مYامYم

السابقة :  الدراسات

ذا السابقة الدراسات لبعض عرض ي)0 إ�'فيما �حدث من ترتي{Eا وتم اstالية، الدراسة بموضوع الصلة ت

:           �قدمGوذلكGع)'GالنحوGالتا�0

محمود والتعليم) 2021(أجرى الXoبية خ�Xاء نظر وجYة من العراق 01 الثانوي التعليم تطو+ر اس�Eدفت دراسة

التحلي الوصفي Qالمن� الدراسة واستخدمت الواقع، دراسة ضوء اس2بانة.- ع34 الدراسة أدوات واشتملت ،-4

مجالات) 30(تضمنت9 خمسة ع34 موزعة وتدرIب(فقرة إعداد التدرKس، وطرق MNالمنا المدرسية، والمعدات المباRي

9والطلاب 9وVمتحانات، 9التقوIم 9) المعلمXن، 9من 9تألفت 9عينة 9ع34 9تطبيق\ا علمية) 50(تم مناصب شغل ممن
ً
خبaXا
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�! �التعلي وا()امعيةوخ#"اء الثانو*ة المرحلت.ن  ! و3شراف التعليم ومارسوا الثانوي �تقديرات�. م �النتائج�أن وأظ?رت
ً
مقA"حا

ً
تصورا الدراسة اقA"حت النتائج Gذه ضوء و!  مرتفعة، جاءت MسLبانة مجالات حول الدراسة عينة أفراد

العراق  ! الثانوي التعليم . لتطو*ر

البلام مندراس) 2019(وأجرى ال]و*ت دولة  ! العام الثانوي للتعليم ا([ا\  الواقع ع`_ التعرف إ\_ Gدفت ة

ووضع ال]و*ت، دولة  ! العام الثانوي التعليم  ! 3بداع معوقات عن والكشف 3بداع، ثقافة متطلبات توف." حيث

3بداع ثقافة متطلبات ضوء  ! الثانوي التعليم لتطو*ر مقA"ح �ا. تصور �اعتماد �أدوات�وتم �وتمثلت �الوصفي، jkلمن

من م]ونة عينة ع`_ طبّقت اسLبانة  ! الست) 299(الدراسة التعليمية المناطق من منطقة pل من ومعلمة
ً
معلما

�ال]و*ت إ\_. بدولة qrsيف لا ال]و*ت دولة  ! العام الثانوي التعليم لمنظومة ا([ا\  الواقع أنّ إ\_ الدراسة وتوصلت

العام،تنمية�ثقافة�3بداع� الثانوي التعليم  ! 3بداع ثقافة تنمية أمام معوّقات وجود عن وكشفت الطلاب، لدى

والوسائل المدرسية، وvwشطة التدرyس، وطرق ،qrzالدرا والمحتوى الثانوي، التعليم بأGداف خاصة معوّقات م~{ا

الثا التعليم بإدارة خاصة معوّقات جانب إ\_ التقو*م، وأساليب وتنظيمھالتعليمية، كذلك�كشفت�النتائج�عن�. نوي

الطلاب لدى 3بداع ثقافة بLنمية ا(�اصة المقA"حات حول مرتفعة موافقة .درجة

بكر أبو دراسة وMمتحاننظامإ\_�تطو*ر) 2017(وGدفت ضوءع`_مصر! العامةالثانو*ة�ش?ادةالدراسة

المنkبالتعليمالقبولسياسات الدارسة واتبعت لتطو*رالعا\ ،
ً
مقA"حا

ً
تصورا الدراسة وقدمت الوصفي، jنظام

وMمتحان .  العا\ بالتعليمالقبولسياساتضوءع`_مصر! العامةالثانو*ة�ش?ادةالدراسة

العواد دراسة 3داري) 2015(وسعت الفكر ضوء  ! سور*ا  ! العام الثانوي التعليم مدارس إدارة تطو*ر إ\_

�واستخدمت منالمعاصر، الدراسة عينة وت]ونت التحلي` ، الوصفي jkالمن و) 512(الدراسة مدرسة ) 251(مدير

الصعو�ات) 1173(مساعد�مدير�و حول العينة أفراد آراء لاستطلاع اسLبانة ع`_ الدراسة أدوات واشتملت ،
ً
موج?ا

الم  ! العامل.ن ممارسة ودرجة المدرسية، 3دارة ميدان  ! العامل.ن تواجھ qال� ! 3دار*ة للعمليات الثانو*ة دارس

المعاصر 3داري الفكر جاءت. ضوء المدرسية 3دارة ميدان  ! العامل.ن تواجھ qال� الصعو�ات أن إ\_ النتائج وتوصلت

قدمت النتائج ضوء و!  متوسطة، بدرجة جاءت الثانو*ة المدارس  ! 3دار*ة العمليات ممارسة وأن مرتفعة، بدرجة

ت المعاصرالدراسة 3داري الفكر ضوء  ! سور*ا  ! العام الثانوي التعليم مدارس إدارة لتطو*ر
ً
مقA"حا

ً
.   صورا

دراسة ومشاpلھ،) 2014(لزرزاحاوGدفت تطوره ومراحل لي�يا  ! العام الثانوي التعليم vشأة ع`_ التعرف إ\_

باستخدا الثانوي التعليم وتقو*م الثانو*ة المدارس أداء تصوروتقييم ووضع واقعھ ع`_ للوقوف ا()ودة معاي." م

ا()ودة معاي." ضوء  ! لي�يا  ! الثانوي التعليم لتطو*ر �عينة�. مقA"ح �وتألفت �الوصفي، jkالمن� �الباحث واستخدم

طرابلس بمدينة العام الثانوي والتعليم الA"بية بوزارة wقسام وأمناء مديري جميع من إ\_. الدراسة الدراسة وتوصلت

متوسطةأن بدرجة الثانو*ة المدارس أداء وجاء المشكلات، من العديد يواجھ لي�يا  ! العام الثانوي التعليم التعليم
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ضوء "# لي&يا "# الثانوي التعليم لتطو/ر
ً
مق23حا

ً
تصورا الدراسة قدمت النتائج ضوء و#" اA@ودة، 2Bمعاي باستخدام

.  معايF2BاA@ودة

دراسة للممارسات) Bain, 2010(واسJKدفت ثانو/ة مدرسة "# المدرسية Sصلاحات تطبيق دقة من التأكد

من العينة وت1ونت الوصفي، المن56 الدراسة واتبعت و) 78(الصفية،
ً
مديرIن،CوتمCجمعCالبياناتCمنCخلالC) 5(معلما

\دارZIنبZنCYالتصXيفVإحصائيةدلالةذاتوفروقالعمليةالناحيةمنمستدامةمستوIاتالنتائجوأظNرت. اسLبانة

المديرIن آراء و[انت YVCالثلاثالسنواتYVالصفيةللممارساتمؤشرأفضل^YوالمعلمZن، Cوتراجعت Cللإصلاح efوg

تختلفقد\صلاحتنفيذحولgح1امأنإefالنتائجوأشارت. أفضلالمعلمZناستجاباتأصبحتحيثgخhZةالسنة

efحدإhZكبenوأنالز مرعC Cعواملمن، Cقبلqناك Cمراعاrsا Cيجب CأيعمليةمNمة uvإصلاحتبuwxمدرY طبيعةو̂

المدرuwxالتغذيةCالراجعةCللمعلمZن،Cواستعدادوتقديمالعمليةوتوقيت .المدخلاتqذهمثللاستقبالالنظام

سوIلم دراسة القرنتعرفإCefال) 2004(وسعت متغhZات enنعIوالمتطلباتالعشرuش1لرتؤثال��عenمباشر

إدارةمشكلاتمعا��ة�YVسNمأنيمكنال�uالمعاصرة\دارIةgساليبعenوالتعرفالعامةالثانوIةالمدرسةإدارة

YVالثانوIةالمدرسةإدارةمشكلاتعenوالتعرفوالعشرIنا��اديالقرنمتطلباتضوءYVوتطوIرqاالثانوIةالمدرسة

من. والعشرIنا��اديالقرنمتطلباتمواجNة�عوقوال�uمصر العينة وتألفت الوصفي، المن56 الدراسة واتبعت

ومديرة) 144(
ً
العينة، مديرا أفراد enع طبقت اسLبانة enع الدراسة أدوات المناخ. واشتملت أن efإ الدراسة وتوصلت

uwxساعدلاالمدر�enالمشاركةعYVاتخاذC،القرارCناكqCضعفوأن
ً
\دارIةبالأساليبوالوكلاءالمديرIنمعظمCYVإلماما

المديرون، المعاصرة اوIتخوف
ً
�عض. بالمشاركة\دارةأسلوبتطبيقمنأحيان الدراسة قدمت النتائج ضوء YVو

. والعشرIنا��اديالقرنمتطلباتضوءYVمصرYVالعامةالثانوIةالمدرسةإدارةتطوIرالمق�hحاتCل

الدراسات ع%$ :      السابقة+عقيب

Ynي ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال :    من

وأqدافNا- لطبيع�rا لملاءمتھ
ً
نظرا الوصفي المن56 السابقة الدراسات معظم .  اتبعت

-efإ السابقة الدراسات الثانويتوصلت التعليم تواجھ uال� والتحديات المشكلات من العديد .وجود

موضوعتناولتال�uوgجن�يةالعر�يةالمصادر�عضإq�efتداءYVالسابقةالدراساتمنالباحثاناستفاد-

و راسة، الدِّ ومن�6ية مش1لة وصياغة راسة، راسة،للالنظريgدبأر[ان�عضبناءYV\سNامالدِّ وتصميمدِّ

راسة،أداة راسةال�uالنتائجومناقشةالدِّ الدِّ إل�rا .ا��اليةتوصلت

وإجراءا45امن01ي الدراسة :             ة

الدراسة: الدراسةمن81 المقارنالمن56ا��اليةاستخدمت والمن56 . الوصفي
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الدراســــة وعينــــة والبــــالغ: مجتمــــع ال&و$ــــت دولــــة (ــــ) الثانو$ــــة المرحلــــة ومعلمــــات معل4ــــ3 جميــــع الدراســــة مجتمــــع تضــــمن

الJ) 15218(عــددAم? وزارة لإحصــائية
ً
وفقــا ومعلمــة

ً
مــن2018/2019/بيــة-معلمــا الدراســة عينــة وت<ونــت ،)819 (

ً
معلمــا

حيث%) 5.4(بEسبة-ومعلمة- من مختلفة مستوNات تOناول الدراسة مجتمع النوع،-المؤ]ل-العلXY،-اUVW/ة،-المنطقة-: من

التا^[ اW_دول وNوab`ا :    التعليمية،

)1(جدول
الديموجرافية المتغ-,ات حسب الدراسة عينة أفراد توزع

ال@سبة<المئو=ةالعددالفئاتلمتغ-,اتا

النوع

%45555.60ذcور

%36444.40إناث

XYالمؤ]ل-العل

%65880.30ب<الورNوس

عليا %16119.70دراسات

اUVW/ة

%354.30سنوات5أقل-من--1

%779.40سنوات10أقل-من--6

10/i70786.30سنوات-فأك%

المنطقة-التعليمية

%29435.90العاصمة

%566.80حو^[

%566.80الفروانية

%26632.50اW_`راء

/nالكب %708.50مبارك

p779.40%حمدي

الدراسة     : أداة

]qو الدراسة، بموضوع المرتبطة السابقة الدراسات tعض uvع بالاطلاع الباحثان قام الدراسة أداة لبناء

|}د اسOبانة عن الدراسة،عبارة عينة أفراد نظر وج`ة من ال<وNت بدولة الثانوي التعليم واقع uvع التعرف u^إ ف

جزأين من �سOبانة              :أساسيnن-كما-يv[وتت<ون

cالتا^[: البيانات<الديموغرافية-أ حقول خمسة .   النوع،-المؤ]ل-العلXY،-اUVW/ة،-المنطقة-التعليمية: تضم

GسF-ب من: بانةمحاور pولية صور|}ا ]� �سOبانة cالتا^[) 93(ت<ونت محاور عشرة uvع موزعة       :عبارة

pول- الثانوي: المحور التعليم يت<ونفلسفة .عبارات) 10(من-،

الثا�ي- الثانوي: المحور التعليم يت<ونأ]داف    .عبارة) 12(من-،

الثالث- يت<ون: المحور .عبارات) 10(من-المعلم،

الراtع- يت<ون: المحور الدراسية، .عبارات) 8(من-المنا��
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ا#"امس- والتقو(م: المحور يت/ونالتدر-س .عبارات) 8(من1،

السادس- م: المحور
ُ
التعل يت%ونمصادر .عبارات) 9(من'،

السا0ع- يت%ون4دارة: المحور .عبارات) 10(من'،

الثامن- المدرسية: المحور يت%ونالمبا?ي .اتعبار) 10(من'،

التاسع- يت%ونالبBئة'الصفية: المحور .عبارات) 8(من'،

العاشر- يت%ونالتموHل: المحور .عبارات) 8(من'،

JKالتاL للإجابة مستوHات ثلاثة عبارة واحدة(،'ضعيفة')درجتان(،'متوسطة')درجات3(كبRSة': ول%ل ).درجة

: تم'التحقق'من'صدق'\س]بانة'باستخدام'Lل'من: صدق! س�بانة

الظا&ري-أ !المحكم+ن(الصدق 'المحكمSن): صدق 'من 'مجموعة deع' 'التنظيمية 'الثقافة 'اس]بانة 'عرض وتم'، تم

حذف تم حيث لمقRmحاklم،
ً
وفقا تت%ون) p)16عديلnا \س]بانة أصبحت وtذلك العبارات، 0عض صياغة وpعديل عبارة

\عبارة،) 77(من' محتوى لصدق
ً
بيانا المحكمSن اتفــاق .              س]بانةوxعد

تم'التحقق'من'صدق'\س]بانة'باستخدام'صدق'\pساق'الداخJe'عن'طرHق'حساب': صدق! 6ساق!الداخ23-ب

4حصائية الرزمة استخدام وتم للاس]بانة، ال%لية والدرجة 0عد Lل بSن \رتباط {|ساب'معاملات'SPSSمعاملات

JKالتا ا{~دول وHو�|nا : \رتباط،

)2(جدول
للاس�بانة ال=لية والدرجة ?عد Aل ب+ن معاملات رتباط

معامل رتباطالبعد

الثانوي التعليم 0.864** فلسفة

الثانوي التعليم 0.857** أ�داف

0.886** المعلم

الدراسية �0.886** المنا�

والتقوHم 0.881** التدرxس

م
ُ
التعل 0.875** مصادر

0.910** 4دارة

المدرسية 0.785** المبا?ي

0.827** البBئة'الصفية

0.636** التموHل

دلالة(**)  مستوى عند )0.01(دال
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إليــــھ ت%ت#ــــ" الــــذي للمحــــور ال-ليــــة والدرجــــة 1ُعــــد 3ــــل بــــ4ن 8رتبــــاط معــــاملات أن الســــابق ا<=ــــدول مــــن يتAــــ@

دلالـــة مســـتوى عنـــد
ً
إحصـــائيا ودالـــة بـــ2ن،*فقـــد*تراوحـــت*معـــام)0.01(مرتفعـــة مـــا 5رتبـــاط ،*و>ـــذا*)0.910-0.636(لات

.   يدل*عF5*GCساق*الداخBC*ومن*ثم*صدق*البناء

خلال: ثبات'&س$بانة- من للاسLبانة كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد طرRق عن 5سLبانة ثبات معامل حساب تم

Wحصائية التاSPSSBXالرزمة ا]Zدول [\ا وRو̂ ،:        

)3(جدول

&س$بانةمعا لمحاور الثبات ملات

العباراتالمحور معامل'الثباتعدد

الثانوي التعليم 80.94فلسفة

الثانوي التعليم 100.94أ>داف

80.94المعلم

الدراسية fg80.95المنا

والتقوRم 80.95التدرjس

م
ُ
التعل 70.95مصادر

W80.95دارة

المدرسية 80.95المباmي

n60.96ئة*الصفيةالب

60.96التموRل

5770.96سLبانة*كqل

كqل 5سLبانة ثبات معامل بلغ حيث ،
ً
جدا عالٍ ثبات بمعامل تLسم 5سLبانة أن السابق ا]Zدول من uvيت

ب2ن)0.96( ما للمحاور الثبات معاملات وتراوحت الو)0.94-0.96(، يمكن yzال النتائج B| الوثوق يمكن ثم ومن صـول،

|ـB. إل~{ا المسـتخدم الثلا�ـي المقيـاس لفئـات
ً
وفقـا الثـانوي التعلـيم واقـع حـول الدراسـة عينـة أفراد تقديرات GCع ول�[كم

مـن النتـائج �تفسـ2 لسـ\ولة مسـتوRات ثلاثـة GـXإ المعلمـ2ن اسـتجابات تصـ�يف وتـم 5سـLبانة، عبـارات عـن خـلالWجابـة

:   التاليةالمعادلةاستخدام

الفئة ) كب2�ة،*متوسطة،*منخفضة(عدد*المستوRات*÷ المدى*= طول

2= 1-3= 1)(أصغر*قيمة*لفئات*Wجابة*- (3)أك��*قيمة*لفئات*Wجابة= المدى

الفئة طول BXوابإضافةثمومن، 0.66= 3÷ 2= و�التاZ[(0.66)ا GCفئة�ل�{ائيةع .
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ي!ون    :وعليھ

1.66= 0.66+ 1= ا/.د+*د(ى-أ

2.33= 0.66+ 1.67= توسطا/.د+الم-ب

فأكAB+2.34= ا/.د+*ع?<-ج

FGالتا النحو ع?< *وزان تصبح :  وRكذا

كبASة) 3-2.34(المتوسط+ا/.ساXي+الذي+يAVاوح+ما+بSن+- تحقق\ا درجة أن `aعc  .

متوسطة) 2.33-1.67(المتوسط+ا/.ساXي+الذي+يAVاوح+ما+بSن+- تحقق\ا درجة أن `aعc .

ضعيفة) 1.66-1.00(لذي+يAVاوح+ما+بSن+المتوسط+ا/.ساXي+ا- تحقق\ا درجة أن `aعc .

'&حصائية hجتماعية: المعا()ة للعلوم kحصائية الرزمة خلال من $%& با+*اسب البيانات إدخال ) SPSS(تم

الدراسة أسئلة عن للإجابة وذلك التالية، Aحصائية المعا+Bات :وأجرFت

.Frequencyالتكرارات-

-KسبةMالKةFالمئوPercentage.

-KيPا+*ساKالمتوسطMean.

المعياري- .SStandard Deviationنحراف

-KتKاختبارt- Test.

-KتجاهSKأحادىKالتباينKتحليلOne Way ANOVA.

-KاختبارKشيفيھScheffe  .

ومناقش! ا الدراسة :نتائج

التحليـــل ]عـــد الدراســـة إل[\ـــا توصـــلت ال`ـــ_ النتـــائج عـــرض ا+Bـــزء eـــذا AحصـــاgيKللبيانـــات،KوتـــمKحصـــرKيfنـــاول

Aحصــــائية الرزمــــة باســــتخدام
ً
إحصــــائيا ومعا+iB\ــــا الدراســــة عينــــة أفــــراد ـــاKيlــــ$KعــــرضKلkــــذهSPSS)(Kاســــتجابات ،Kوفيمـ

:           النتائجKومناقشi\ا

/ول-1 بالسؤال ا56اصة : النتائج

نظ: والذي>ينص>ع89 وجAة من الكوEت دولة HI الثانوي التعليم واقع الدراسة؟ما عينة رأفراد

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار0ة و5نحرافات ا78سابية والمتوسطات المئو0ة ال>سب حساب تم

التا@? اA8دول ?B النتائج ورصدت 5سGبانة، :مجالات
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)4(جدول
حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار3ة و9نحرافات ا>;سابية ك?لالمتوسطات الثانوي التعليم واقع

9نحرافHالمتوسطHا>;ساGيالمحور
المعياري

HحسبHبKتMNال

المتوسط

تحققOا درجة

الثانوي التعليم فلسفة
1.890.53

متوسطة7

الثانوي التعليم أ2داف
1.920.60

متوسطة5

المعلم
1.920.51

متوسطة4

الدراسية المنا68
1.830.57

متوسطة10

والتقو<مالتدر=س
2.040.57

متوسطة3

م
ُ
التعل مصادر

2.130.53
متوسطة1

Bدارة
1.910.64

متوسطة8

المدرسية المباEي
1.920.62

متوسطة6

البJئةHالصفية
2.100.59

متوسطة2

التمو<ل
1.880.47

متوسطة9

RسQبانةHكOل
1.960.47

متوسطة-

أن الســابق اVWــدول مــن YــZاليتHــلواقــعOك الثــانوي متوســطةتعلــيم تقــدير بدرجــة مــنHوجbــةHنظــرHأفــرادHجــاء

الدراســـة المعيـــاري) 1.96(حيـــثHبلـــغHالمتوســـطHاeWســـاdيHالعـــامHعينـــة بدرجـــة)0.47(وRنحـــراف المحـــاور جميـــع وجـــاءت ،

nول، تقــديرHمتوســطة الpqتJــب rــs جــاء فقــد المجــالات، حــول ــذه العينــة أفــراد اســتجابات تباي0ــت ممصــادر وقــد
ُ
الــتعل

حســــا=ي)2.10(،;تليــــھ;البEئــــة;الصــــفية;بمتوســــط;حســــا=ي;)2.13(بمتوســــط;حســــا=ي; بمتوســــط والتقــــوGم التــــدرJس ثــــم ،

بلـغ)1.88(،;وجاء;ST;الMRتEـب;قبـل;PخNـM;التموGـل;بمتوسـط;حسـا=ي;)2.04( حسـا=ي بمتوسـط الدراسـية WXالمنـا
ً
وأخNـMا ،

جـ). 1.83( المحــاور جميـع أن إ^ـ[ الن_يجـة جميـع ــذهوbشـMN ـذه تحسـNن إ^ـ[ اcdاجـة fعكــس ممـا متوسـطة، بدرجـة اءت

الhوGــت دولــة SــT الثــانوي التعلــيم تطــوGر SــT fســا م بمــا دراســة. المحــاور مــع الن_يجــة الqــp;) 2021(محمــود;وتختلــف ــذه

rســــ_بانة مجـــــالات حــــول الدراســـــة عينــــة أفـــــراد تقــــديرات أن إ^ـــــ[ و(توصــــلت WXالمنــــا المدرســـــية، والمعــــدات طـــــرقالمبـــــاvي

والطـلاب وrمتحانــات، التقـوGم المعلمـNن، وتــدرGب إعـداد مرتفعـة) التـدرJس، بدرجــة الــبلام. جـاءت دراسـة وأشــارت وقـد

لـــدى) 2019( }بــداع ثقافــة تنميــة إ^ــ[ p|يف{ــ لا الhوGــت دولــة SــT العــام الثــانوي التعلــيم لمنظومــة S^ــاcdا الواقــع أنّ إ^ــ[

تن أمــــام معوّقـــــات وجــــود عـــــن وكشــــفت خاصـــــةالطــــلاب، معوّقــــات م��ـــــا العــــام، الثـــــانوي التعلــــيم SـــــT }بــــداع ثقافــــة ميـــــة

وأســـاليب التعليميـــة، والوســـائل المدرســـية، وvPشـــطة التــدرJس، وطـــرق ،p|ـــ�الدرا والمحتـــوى الثـــانوي، التعلـــيم بأ ــداف

منظومــــ لتطــــوGر اcdاجــــة يؤكــــد ممــــا وتنظيمــــھ، الثــــانوي التعلــــيم بــــإدارة خاصــــة معوّقــــات جانــــب إ^ــــ[ ة;التعلــــيم;التقــــوGم،

الhوGت دولة ST .  الثانوي
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حدة ع#" محور ب(ل ا/.اصة النتائج ي5# : وفيما

الثانوي-أ التعليم :فلسفة
)5(جدول

الثانوي التعليم فلسفة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار=ة و@نحرافات اABسابية والمتوسطات المئو=ة الFسب
لمتوسطMاضعيفةمتوسطةكبHIةالعبارةم

اABساPي

Mنحراف@

المعياري

الA@ت<ب>
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققQا

.الديمقراطية&والعدالةقيمتحقيق1
متوسطة23.154.722.22.010.673

.المحيطة;خر9ن&والب6ئةقيماح13ام2
متوسطة34.249.616.22.180.691

. المجتمعتجاهالمسؤوليةقيمتنمية3
متوسطة23.954.721.42.030.672

. العملLسوقللالتحاقالمتعلمIنبناءدعم4
متوسطة16.550.433.01.830.686

. المتعلمIن&عVW&إشباع&حاجاRSم&العقلية&والنفسية&وQنفعاليةمساعدة5
متوسطة17.957.324.81.930.654

المال6 رأس متوسطة14.547.038.51.760.697. والعشر9ن\]ادىاالقرناحتياجاتومقابلةالZشريإعداد

داخليتممابIنالوثيقQرتباط7 واحتياجاتدراستھ .العملسوقالمدرسة
ضعيفة8.545.346.21.620.648

التنميةتحقيقعVWقادر9نا\eر9جIنمنمؤbلجيلإعدادcdالمساbمة8

. للمجتمع
متوسطة21.447.031.61.900.725

كfل المحور
متوسطة-1.890.53

فســــــلفة أن الســــــابق ا\iــــــدول مــــــن jــــــkــــــليتfك الثــــــانوي بلــــــغالتعلــــــيم حيــــــث متوســــــطة تقــــــدير بدرجــــــة جــــــاءت

المعيــاري) 1.89(المتوســط&ا\]ســاpي&العــام& المحــور)0.53(وQنحــراف bــذا و9تضــمن مRvــا) 8(، عبــارات ســبع جــاء عبــارات

الم تراوحــت حيــث متوســطة ،&وقــد&تبايzــت&اســتجابات&أفــراد&العينــة&)2.18-1.83(توســطات&ا\]ســابية&لxــم&مــا&بــIن&بدرجــة

}ول ال13ت6ب cd جاء فقد العبارات، bذه رقمحول بمتوسط&حساpي&"المحيطة;خر9ن&والب6ئةقيماح13ام) "2(العبارة

العبـارة). 2.18( الثـا~ي ال13ت6ـب cـd وجـاء&dـc&). 2.03(بمتوسـط&حسـاpي&"لمجتمـعاتجـاهالمسـئوليةقـيمتنميـة) "3(رقـموجـاء

رقــمال13ت6ــب&الثالــث& وجــاء&dــc&ال13ت6ــب&قبــل&). 2.01(بمتوســط&حســاpي&"الديمقراطيــة&والعدالــةقــيمتحقيــق) "1(العبــارة

&1Iرقم}خ المال) "6(العبارة رأس ). 1.76(بمتوسط&حساpي&"والعشر9نا\]ادىالقرناحتياجاتومقابلةالZشريإعداد

&1Iتتضـمنو�شـ مـا
ً
غالبـا الثانو9ـة المرحلـة فلسـفة أن Vإ�ـ الن�يجـة قـيمتنميـةو المحيطـة;خـر9ن&والب6ئـةقـيماح3ـ1امbـذه

.       الديمقراطية&والعدالةقيمتحقيق،&و المجتمعتجاهالمسؤولية

cو�ـ ضـعيفة بدرجـة جـاءت فقـط واحـدة عبـارة أن السـابق ا\iـدول من jkيت رقـمكما بـاطQرت) "7(العبـارة

داخليتممابIنالوثيق واحتياجاتدراستھ . وجاءت&dـc&ال13ت6ـب&}خIـ1، )1.62(بمتوسط&حساpي&"العملسوقالمدرسة

بIن الر�ط مراعاة ضرورة Vإ� الن�يجة bذه 1Iواحتياجاتيتمماو�ش الثانو9ة المدرسة داخل ،&ممـا&العمـلسـوقدراستھ

الم cd الشاملة التنمية VWع
ً
إيجابا .جتمعينعكس
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الثانوي-ب التعليم :  أ+داف
)6(جدول

الثانوي التعليم أ+داف حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار=ة و@نحرافات اBCسابية والمتوسطات المئو=ة الGسب
المتوسطOضعيفةمتوسطةكبIJةالعبارةم

اBCساRي

Oنحراف@

المعياري

ال��ت�ب�
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققSا

الذا-يتر 9 م
ُ
التعل م1ارات ع34 .كز

متوسطة17.152.130.81.860.687

.تؤكد�ع�34إلمام�المتعلم�بأسس�التفك��BالعلA@�وأ?عاده10
متوسطة17.948.733.31.850.709

المتعلم11 لدى المختلفة والم1ارات العقلية القدرات تنمية .تدعم
متوسطة20.958.320.92.000.651

واOPياةت12 العلم بBن الرQط ع34 المتعلم قدرة تنمية .دعم
متوسطة22.253.823.91.980.683

وUبتTار13 Vبداع ع34 القدرة لدWXم مواطنBن إعداد ع34 .تؤكد
متوسطة21.443.635.01.860.748

والمجتمع14 للفرد وأ^ميتھ المنتج العمل لقيمة المتعلم بإدراك متوسطة21.448.729.91.910.716.#"تم

وميولھ15 وقدراتھ استعداداتھ اك4شاف ع78 المتعلم مساعدة ع78 تؤكد

.وسبلAتنمي<"ا
متوسطة24.145.730.21.940.734

AتمكEن16 Aع78 HساسيةمنالمتعلمEنتؤكد AيحتاجIاالمIارات MNسوقال

. العمل
متوسطة14.753.431.91.830.6610

واتخاذت17 المسؤولية وتحمل النفس ع78 Tعتماد ع78 القدرة تنمية دعم

.القرارات
متوسطة18.156.925.01.930.655

18A78عAالعصرتؤكد يمليھ ما مع السليم التكيف ع78 المتعلم قدرة تنمية

.منAأساليبAوتقنياتA_`AمختلفAمجالاتAا\]ياة
متوسطة20.957.421.71.990.652

كbلالم حور
متوسطة-1.920.60

أcــــــداف أن الســـــابق ا\eــــــدول مــــــن fـــــgـــــليتbك الثــــــانوي بلــــــغالتعلــــــيم حيــــــث متوســــــطة تقـــــدير بدرجــــــة جــــــاءت

AالعامAيnا\]ساAالمعياري) 1.92(المتوسط المحـور)0.60(وTنحراف cذا وtتضمن بدرجـة) 10(، جميعIـا جـاءت عبـارات

AـاIلAا\]سـابيةAالمتوسطاتAتراوحتAحيثAمتوسطةAنEبـAـذه)2.0-1.83(مـاc حـول العينـة أفـراد اسـتجابات تبايzـت وقـد ،

Hول، العبـارات ال{|ت}ـب `ـ_ جـاء رقـمفقـد المـتعلم) "11(العبـارة لـدى المختلفـة والمIـارات العقليـة القـدرات تنميـة "تـدعم

AيnحســاAالعبــارة). 2.0(بمتوسـط الثـا�ي ال{|ت}ــب `ــ_ المــتؤكـدAع8ــA7) "18(رقــموجـاء قــدرة تعلمAع8ـA7التكيــفAالســليمAتنميـة

وجاءA_`Aال{|ت}بAالثالثA). 1.99(بمتوسطAحساnيA"معAماAيمليھAالعصرAمنAأساليبAوتقنياتA_`AمختلفAمجالاتAا\]ياة

رقــــم وا\]يــــاة) "12(العبــــارة العلــــم بــــEن الــــر�ط ع8ــــ7 المــــتعلم قــــدرة تنميــــة و�شــــcA|EــــذهA). 1.98(بمتوســــطAحســــاnيA"تــــدعم

مـاالن4يجةAإ�A7أنAأcدافAالمرحل
ً
غالبـا الثانوtـة وة الطلبـة، لـدى المختلفـة والمIـارات العقليـة القـدرات تنميـة تؤكـدAتـدعم

A7وا\]يـــاةع8ـــ العلـــم بـــEن الـــر�ط ع8ـــ7 قـــدر#"م وتـــدعم العصـــر، تقنيـــات مـــع التكيـــف ع8ـــ7 قـــدر#"م الباحثـــانتنميـــة وtـــرى ،

مخرجـا ع8ـ7
ً
إيجابـا يـنعكس ممـا الطلبـة لـدى �بـداع تنميـة ع8ـ7 ال{|كEـ� الثـانوي،ضرورة التعلـيم دراسـةت أشـارت فقـد

Aبــداع) 2019(الــبلام� ثقافــة تنميــة إ�ــ7 Mيف�ــ� لا الbوtــت دولــة `ــ_ العــام الثــانوي التعلــيم لمنظومــة ا\]ــا�_ الواقــع أنّ إ�ــ7

.لدىAالطلاب
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ـــ�� ـــل��خ�ـــ ــــب�قبــ ــــ'�ال%�ت#ـ ــــاء�)ـ رقـــــموجـ ـــ�5وأ4عــــــاده) "10(العبـــــارة ـــ��العل6ــ ـــس�التفك�ــ ــــ@�إلمــــــام�المـــــتعلم�بأســ "تؤكـــــد�عAـ

رقـموجـاء�)ـ'�ال%�ت#ـب��خ�ـ��). 1.85(بمتوسـط�حسـاGي� �ساسـيةمـنتؤكـد�عAـ@�تمكـ�ن�المتعلمـ�ن) "16(العبـارة المSـارات

وتؤكــد�]ــذه�الن^يجــة�أ]ميــة�ترك�ــ\�أ]ــداف�المرحلــة�الثانوWــة�عAــ@�). 1.83(بمتوســط�حســاGي�"العمــلســوقالVــ�5يحتاجSــا

�ساســيةمــن�إلمــام�الطلبــة�بأســس�التفك�ــ��العل6ــ�5وتمكيــabم العمــل،�وWتفــق�ذلــك�مــع�مــا�ســوقالVــ�5يحتاجSــاالمSــارات

إgـ@ اhiاجـة عAـ@ أكـدت والVـ5 الثـانوي التعلـيم بفلسـفة اkiاصـة النتـائج إليھ بـ�نأشارت الـرpط مراعـاة يـتممـاضـرورة

واحتياجات الثانوWة المدرسة داخل       .   العملسوقدراستھ

:     المعلم-ج
)7(جدول

المعلمال,سب'الم حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار"ة و+نحرافات ا/.سابية والمتوسطات ئو"ة
المتوسط>ضعيفةمتوسطةكب67ةالعبارةم

ا/.سا?ي

+نحراف>

المعياري

ال��ت�ب�
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققAا

. تم�إعداد�المعلم8ن�7ش5ل�أ3ادي0-�وم.-�وثقا+*19
متوسطة35.056.48.52.260.611

للمعلم8ن20 المGنية للتنمية 3افية وأHشطة
ً
فرصا ال��بية وزارة .توفر

متوسطة29.153.017.92.110.683

اLMاصة21 Pحتياجات ذوي مع التعامل مGارات المعلم إكساب .تم
ضعيفة13.736.849.61.640.717

3افي22 وVWية اجتماعية خدمات ال��بية وزارة .ة�للمعلم8نتوفر
ضعيفة11.139.349.61.620.688

العملية23 لZسي�8 الثانوي التعليم *+ المعلم8ن من 3افٍ عدد يوجد

. التعليمية
متوسطة17.947.035.01.830.715

�ال��بو_ة�24 س̀اليب �لاختيار� �الصف �كب��8داخل �باستقلال �المعلم يتمتع

. المناسبة
متوسطة36.249.114.72.220.682

المعلم8ن25 لاحتياجات مناسبة ال��بية وزارة توفرgا -hال التدر_iية ال�kامج

. الفعلية
متوسطة26.547.925.62.010.724

ال��بية26 وزارة توفرgا -hال التدر_ب موضوعات تحديد *+ المعلمون .nشارك
متوسطة17.237.145.71.720.746

ك5ل المحور
متوسطة-1.920.60

المعلـــم مجـــال حـــول العينـــة تقـــديرات أن الســـابق اqMـــدول مـــن rـــsبلـــغك5ـــل�يت حيـــث متوســـطة بدرجـــة جـــاءت

المعيـــــاري) 1.92(المتوســـــط�اVMســـــاwي�العـــــام� المحـــــور)0.60(وPنحـــــراف gـــــذا و_تضـــــمن عبـــــارات) 8(، ســـــت جـــــاء عبـــــارات

بــ8ن مــا لGــا اVMســابية المتوســطات تراوحــت حيــث متوســطة ،�وقــد�تباي�ــت�اســتجابات�أفــراد�العينــة�)2.26-1.72(بدرجــة

و̀ل ال��ت�ـــب +ـــ* جـــاء فقـــد العبـــارات، gـــذه رقـــمحـــول "تـــم�إعـــداد�المعلمـــ8ن�7شـــ5ل�أ3ــاـدي0-�وم.ـــ-�وثقـــا+*) "19(العبـــارة

العبـارة). 2.26(بمتوسـط�حسـاwي� الثـاHي ال��ت�ـب +ـ* يتمتـع�المعلـم�باسـتقلال�كب8ـ��داخـل�الصـف�لاختيــار�) "24(رقــموجـاء

رقـــموجـــاء�+ـــ*�ال��ت�ـــب�الثالـــث�). 2.22(بمتوســـط�حســـاwي�"اليب�ال��بو_ـــة�المناســـبةس̀ـــ ال��بيــــة) "20(العبـــارة وزارة تـــوفر

للمعلمـــ8ن المGنيـــة للتنميـــة 3افيـــة وأHشـــطة
ً
يـــ). 2.11(بمتوســـط�حســـاwي�"فرصـــا مـــا

ً
غالبـــا أنـــھ إ�ـــ� النZيجـــة gـــذه تم�و�شـــ�8

ع�ــ�_تو إعــداد�المعلمــ8ن�7شــ5ل�أ3ـاـدي0-�وم.ــ-�وثقــا+*،� ال��بيــة وزارة وتحــرص الصــف، داخــل كب8ــ� باســتقلال المعلــم متــع
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محمــود. التنميــة�الم#نيــة�للمعلمــ�ن دراســة مــع الن-يجــة 1ــذه توصــلت�إCــ�Bأن�تقــديرات�أفــراد�عينــة�ال;ــ:�) 2021(وتختلــف

مرتفعة جاءت المعلم�ن وتدرJب إعداد حول . الدراسة

يتض المحور 1ذا أن السابق اPQدول من STيت و1ماكما ضعيفة، بدرجة جاءتا عبارت�ن رقممن ) 21(العبارة

اQ]اصــة" \حتياجــات ذوي مــع التعامــل م#ــارات المعلــم إكســاب وجــاءت�eــ�dالbcتaــب�قبــل�، )1.64(بمتوســط�حســا_ي�"تــم

bخ�ــg . رقــمو للمعلمــ�ن) "22(العبــارة hافيــة وjـــiية اجتماعيــة خــدمات ال,+بيــة وزارة ، )1.62(بمتوســط3حســـا5ي3"تـــوفر

EحتياجــاتوتؤكــدD3ــذه3النJيجــة3ضــعفDE3تمــام3ب. وجــاءتB3ــ3Aال,+ت@ــب3<خ=ــ+ ذوي مــع التعامــل مRــارات المعلــم إكســاب

المناسـبةاXYاصة الب@ئـة تـوف=+ تـم إذا للمجتمـع تقدمـھ أن يمكن وما المجتمع AB الفئة Dذه رعاية أDمية من الرغم cdع

. لRا

الدراسية-د :المنا&%
)8(جدول

الدراسيةال1سب.الم المنا&% حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار=ة وAنحرافات اBCسابية والمتوسطات ئو=ة
المتوسط.ضعيفةمتوسطةكبGHةالعبارةم

اBCساOي

Aنحراف.

المعياري

ال,+ت@ب3
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققPا

والتتاgع27 والتhامل الشمول Ajترا.
متوسطة18.853.827.41.910.672

28Ajبداmو الناقد التفك=+ مRارات . pعزز
متوسطة15.453.830.81.850.664

العمل29 سوق وظائف فtuا العملية المجالات .pعكس
متوسطة11.147.041.91.690.668

متنوعة30 فرق مع بفاعلية العمل czإ المتعلم .  توجھ
متوسطة17.146.236.81.800.717

المتعلم=ن31 حياة بواقع الدرا~{| المن�� محتوى .   يرتبط
متوسطة18.854.726.51.920.671

متنوعة32 مصادر من المعلومات تدفق المن�� محتوى Ajمتوسطة20.047.832.21.880.713.يرا

النتائج33 مسؤولية تحمل cdع المتعلم المن�� محتوى . يحث
متوسطة13.754.731.61.820.655

ملموسة34 مساDمات czإ Eبتhار�ة <فhار تحو�ل czإ المتعلم .  توجھ
متوسطة14.850.434.81.800.686

كhل المحور
متوسطة-1.830.57

الدراســــية المنــــا�� أن الســــابق ا�Yــــدول مــــن المتوســــطكhــــل3يت�ــــ� بلــــغ حيــــث متوســــطة تقــــدير بدرجــــة جــــاءت

المعيــاريو! ) 1.83(ا�Yســا5ي3العــام3 المحــور)0.57(نحــراف -ــذا و2تضــمن متوســطة) 8(، بدرجــة جميع;ــا جــاءت عبــارات

ـــ?ن< ــ ـــا<بـ ــــابية<ل;ــــــا<مـــ ــــطات<اBCســ -ــــــذه)1.92-1.69(حيــــــث<تراوحــــــت<المتوســ حــــــول العينــــــة أفــــــراد اســــــتجابات تبايMــــــت وقــــــد ،

Pول الSTتRب UV جاء فقد رقمالعبارات، بواقـ) "31(العبارة الدرا^ـ[\ المـن`_ محتوى بمتوسـط<"ع<حيـاة<المتعلمـ?نيرتبط

العبـارة). 1.92(حسـاeي< الثــاgي الSTتRــب UـV والتتـاkع) "27(رقــموجــاء والتmامــل الشــمول Uـoي<"تراe1.91(بمتوســط<حســا .(

رقموجاء<UV<الSTتRب<الثالث< متنوعة) "32(العبارة مصادر من المعلومات تدفق المن`_ محتوى Uoي<"يراeبمتوسط<حسا
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مـــاو*شـــ&%$#ـــذه). 1.88(
ً
غالبـــا أنـــھ إ4ـــ3 المتعلمـــ&نالن8يجـــة حيـــاة بواقـــع DEـــFالدرا HIالمـــن محتـــوى الشـــمول،$و يـــرتبط OـــPراQ

محمـود دراسـة مع الن8يجة #ذه وتختلف الدراسية، HUالمنا OV والتتاWع توصـلت$إ4ـ3$أن$تقـديرات$ال[ـD$) 2021(والتYامل

مرتفعة جاءت الدراسية HUالمنا حول الدراسة عينة . أفراد

رقــمVــO$الi%تhــب$قبــل$fخ&ــ%$وجــاء$ متنوعــة) "30(العبــارة فــرق مــع بفاعليــة العمــل إ4ــ3 المــتعلم بمتوســط$"توجــھ

رقموجاء$OV$الi%تhب$fخ&%$). 1.80(حساnي$ العمـل) "29(العبارة سـوق وظـائف فstـا العمليـة المجالات بمتوسـط$"*عكس

VــO). 1.69(حســاnي$ النظــر إعــادة ضــرورة إ4ــ3 الن8يجــة #ــذه بحيــثو*شــ&% الدراســية HUــا$المنــاstعكــس$المجــالات$العمليــة$ف*

ا|}اجـــة أظ{ــرت Dوال[ـــ وأ#دافــھ الثـــانوي التعلــيم بفلســـفة ا|�اصــة النتـــائج الن8يجــة #ـــذه وتؤكــد العمـــل، ســوق وظــائف

واحتياجاتيتمماللر�ط$$ب&ن$ الثانوQة المدرسة داخل .  العملسوقدراستھ

والتقو!م-�ـ :التدر'س
)9(جدول

والتقو!مال0سب, التدر'س حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار-ة و2نحرافات ا45سابية والمتوسطات المئو-ة
المتوسط@ضعيفةمتوسطةكب;:ةالعبارةم

ا45ساCي

2نحراف@

المعياري

ال��ت�ب�
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققEا

المتعلم35 حول المتبعة التدر1س طرق .تتمحور
متوسطة32.852.614.72.180.661

المختلفة36 التفك<� م@ارات التدر1س طرق ABتن.
متوسطة31.650.417.92.140.682

الذاFي37 بالتقوHم للمتعلم<ن Fسمح تدر1س طرق .Fستخدم
متوسطة25.649.624.82.010.716

إنجازMا38 المراد النواتج تحقيق مع المتبعة التدر1س طرق .تTUVم
متوسطة22.456.021.62.010.665

39XYوالعم النظري ل]Tانب<ن بالشمول التقوHم أساليب . تتصف
متوسطة21.448.729.91.910.718

واTcماعية40 الفردية بالمشاركة للمتعلم<ن Fسمح تدر1س طرق متوسطةF.31.650.417.92.140.693ستخدم

41
ً
وثابتا

ً
صادقا

ً
تصورا التقوHم .   عن�مدى�تحقق�Mkدافjعطي

متوسطة20.554.724.81.960.677

للمتعلم<ن42 اTcيد kداء مستوى تحدد للتقوHم واnoة معاي<� متوسطة24.853.821.42.030.684. توجد

كrل المحور
متوسطة-2.040.57

والتقــــوHم التــــدر1س أن الســــابق اTcــــدول مــــن sــــtـــل�يت متوكrـ تقــــدير بدرجــــة ســــطة�حيــــث�بلــــغ�المتوســـــط�جــــاء

المعيــاري) 2.04(اncســاwي�العــام� المحــور)0.57(وzنحــراف Mــذا وHتضــمن متوســطة) 8(، بدرجــة جميع@ــا جــاءت عبــارات

ـــ<ن� ــ ـــا�بـ ــــابية�ل@ــــــا�مـــ ــــطات�اncســ Mــــــذه)2.18-1.91(حيــــــث�تراوحــــــت�المتوســ حــــــول العينــــــة أفــــــراد اســــــتجابات تبايVــــــت وقــــــد ،

kول ال��ت�ب X� جاء فقد رقمالعبالعبارات، المـتعلم) "35(ارة حـول المتبعـة التـدر1س طـرق بمتوسـط�حسـاwي�"تتمحـور

العبــــارة). 2.18( الثــــا�ي ال��ت�ــــب Xــــ� المختلفــــة) "36(رقــــموجــــاء التفك<ــــ� م@ــــارات التــــدر1س طــــرق AــــBي�"تنwبمتوســــط�حســــا

ــــث�). 2.14( ـــــب�الثالــ ــــ�Xال��ت�ــ ــــاء��ــ رقـــــــموجــ بالم) "40(العبــــــارة للمتعلمـــــــ<ن Fســــــمح تــــــدر1س طـــــــرق ــــة�Fســــــتخدم ـــاركة�الفرديـــ ــ شـ
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ما). 2.14(بمتوسط!حسا$ي!"وا �ماعية
ً
غالبا أنھ إ67 الن9يجة =ذه المتعلم،وAش?< حول المتبعة التدرGس طرق تتمحور

وا%$ماعيـــة الفرديـــة بالمشـــاركة للمتعلمـــ.ن و4ســـمح المخلتفـــة، التفك.ـــ6 م8ـــارات دراســـة. وتن;ـــ: مـــع النCيجـــة Fـــذه وتختلـــف

H2021(محمود (H:PأنالHQRإHمرتفعةتوصلت جاءت والتقوWم التدرZس طرق حول الدراسة عينة أفراد .تقديرات

H6.̀خ HقبلHبe6تfالHghHرقموجاء `Fـداف) "41(العبارة تحقـق مـدى عـن
ً
وثابتـا

ً
صـادقا

ً
تصـورا التقـوWم "qعطي

HيrحساH1.96(بمتوسط .(H6.̀خ Hبe6تfالHghHرقموجاء بالشمول) "39(العبارة التقوWم أساليب النظريتتصف لx$انب.ن

gــــyوالعم"HيrحســــاHتحقــــق). 1.91(بمتوســــط عــــن
ً
صــــادقا

ً
تصــــورا التقــــوWم qعطــــي مــــا

ً
غالبــــا أنــــھ QــــRإ النCيجــــة Fــــذه و4شــــ.6

. `Fداف،HمماHيؤكدHا%{اجةHلتطوWرHأساليبHالتقوWمHghHالمرحلةHالثانوWة

م-و
ُ
التعل :مصادر

)10(جدول
مالAسب2المئو<ة2والمتوسطات2ا78سابية2و/نح

ُ
التعل مصادر حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار<ة رافات

المتوسط2ضعيفةمتوسطةكبJKةالعبارةم

ا78ساQي

/نحراف2

المعياري

Hبe6تfال
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققRا

م̀نHوالسلامةHghHالمخت�6ات43 H6.معايHوجود.
كب.6ة47.842.69.62.380.651

مص44 محتوى المتعلم.نملاءمة لمستوWات م
ُ
التعل .ادر

متوسطة34.252.113.72.210.662

التعلم45 ومصادر المدر��: الكتاب محتوى ب.ن .الت�امل
متوسطة28.253.018.82.090.685

م46
ُ
التعل مصادر من المتعلم يحتاج8ا :Pال المعلومات . كفاية

متوسطة29.155.615.42.140.654

Hو 47 المرحلةتوفر gh للمتعلم.ن م
ُ
التعل مصادر من العديد ال6fبية زارة

.الثانوWة
متوسطة27.443.629.11.980.757

المنصات48 Qyع الواردة والمعلومات البيانات دقة Qyع ال6fبية وزارة تحرص

.�لك6fونية
متوسطة36.542.620.92.160.743

ghالمعمليةوالموادج8̀زةتتوافر49 إل��ا المشار التجارب لإجراء اللازمة

الدراسية المنا�� .  مختلف
متوسطة26.754.319.02.080.676

ك�ل المحور
متوسطة-2.130.53

م
ُ
التعل مصادر أن السابق ا%$دول من Hيت�� المتوسطك�ل بلغ حيث متوسطة تقدير بدرجة جاءت

HالعامHيrالمعياري) 2.13(ا%{سا المحور)0.53(و�نحراف $ذا و+تضمن بدرجة) 7(، فقط واحدة عبارة جاءت عبارات

العبارة و>; وجاءتG;HGالT=تRبG) 2.38(بمتوسطGحساOيG"وجودGمعاي<=LGمنGوالسلامةG;HGالمختE=ات) "43(رقمكب<=ة

او_ش<=G$ذهGالن]يجةGإGWXتوافرL .Gول وزارة حرص ن]يجة المختE=ات ;H والسلامة Lمن لT=بيةG;HGدولةGالcو+تGعGWaمعاي<=

   . أمنGوسلامةGالطلبةGوالمعلم<ن

بـــ<ن مـــا لfـــا اghســـابية المتوســـطات تراوحـــت حيـــث متوســـطة بدرجـــة عبـــارات ســـت ،GوقـــدG)2.21-1.98(وجـــاءت

الثـــاkي الT=تRـــب Hـــ; جـــاء فقـــد العبـــارات، $ـــذه حـــول العينـــة أفـــراد اســـتجابات رقـــمتبايmـــت محتـــوى) "44(العبـــارة ملاءمـــة

Gالمتعلمـ<نمصادر لمسـتو+ات م
ُ
رقـموجـاءHGـ;GالT=تRـبGالثالـثG). 2.21(بمتوسـطGحسـاOيG"الـتعل وزارة) "48(العبـارة تحـرص
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&لك#"ونيـة المنصـات ع,ـ+ الـواردة والمعلومـات البيانـات دقـة ع,+ وJشـG6"Hـذه6النDيجـة6). 2.16(بمتوسـط6حسـا8ي6"ال#"بية

ملائ م
ُ
التعل مصادر محتوى يOون ما

ً
غالبا أنھ +Sمإ

ُ
التعل مصادر محتوى لتطوUر اXYاجة يؤكد مما الطلبة، لمستوUات

ً
ما

الطلبة بHن الفردية الفروق ترا_^ .   وأن

رقـموجـاءf6ـ^6ال#"تeـب6قبـلb6خHـ"6 المشـارالمعمليـةوالمـوادbجkـزةتتـوافر) "49(العبـارة التجـارب لإجـراء اللازمـة

الدراســــية mnالمنــــا مختلــــف fــــ^ ـــ"6). 2.08(بمتوســــط6حســــا8ي"إلqrــــا رقــــموجــــاءf6ــــ^6ال#"تeــــبb6خHـ وزارة) "47(العبــــارة تــــوفر

الثانوUـة المرحلـة fـ^ للمتعلمـHن م
ُ
الـتعل مصـادر من العديد وJشـG6"Hـذه6النDيجـة6إSـ+6أنـھ6). 1.98(بمتوسـط6حسـا8ي6"ال#"بية

مــا
ً
الالمعمليــةوالمــوادbجkــزةتتــوافرغالبــا يناســب بمــا تحــديquا إSــ+ بحاجــة تOــون قــد تغHــ"ات6المســتمرةf6ــ^6مجــال6ولكــن

. المعلومات6والتكنولوجيا

:  دارة-ز
)11(جدول

حول دارة الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار7ة و=نحرافات ا@?سابية والمتوسطات المئو7ة الDسب
المتوسطLضعيفةمتوسطةكبFGةالعبارةم

ا@?ساOي

Lنحراف=

المعياري

ال��ت�ب�
ً
وفقا

للمتوسط

رجةد

تحقق&ا

اللامركز+ة50 2دارة أسلوب ع34 ال��بية وزارة . ;عتمد
متوسطة22.646.131.31.910.735

بالوزارة51 @Aوال�� التقييم لنظام مطور إداري نظام .يوجد
متوسطة23.347.429.31.940.723

ال��بية52 وزارة 2دار+ةتطور .والوظيفية�باستمرارالعمليات
متوسطة26.541.931.61.950.762

عمليات53 ال��بية وزارة قيم
ُ
مت

ُ
. والنمو�الم�MNللعاملLن�باستمرارالتعل

متوسطة25.946.627.61.980.731

التمRLتوجد�برامج54 3Sإ ال��بية وزارة وصول @U ;سVم ;شغيلية . وإجراءات
متوسطة21.650.028.41.930.704

�معاي�Lوزارتطبق55 �ال��بية ا̂فةا[\ودةة � @U� المالية�المجالاتالشاملة

.وا[aدمية
متوسطة23.142.734.21.890.757

بالمدارس56 العمل �Lس ;ع��ض Mdال المشكلات التعليمية المنطقة تدرس

.   التاfعة�لVا
متوسطة23.942.733.31.910.756

وز57 @U 2دار+ة القيادة اختيار عi34عتمد التعليمية والمناطق ال��بية ارة

.الكفاءة�وا[�kaة
متوسطة22.241.036.81.850.758

كlل المحور
متوسطة-1.910.64

2دارة أن السابق ا[\دول من opل�يتlالعـامك ا[sسـاrي المتوسـط بلـغ حيـث متوسـطة تقـدير بدرجة جاءت

المعيــاري) 1.91( تراوحــت) 8(حــور،�و+تضــمن�}ــذا�الم)0.64(وyنحــراف حيــث متوســطة بدرجــة جميعVــا جــاءت عبــارات

العبـارات)1.98-1.85(المتوسطات�ا[sسـابية�لVـا�مـا�بـLن� }ـذه حـول العينـة أفـراد اسـتجابات تباي�ـت وقـد فقـد�جـاء�Uـ@�، ،

�ول رقـمال��ت�ـب عمليـات) "53(العبـارة ال��بيـة وزارة قـيم
ُ
مت

ُ
بمتوسـط�حسـاrي�"والنمـو�المNـ�MللعـاملLن�باسـتمرارالـتعل

العبارة). 1.98( الثا�ي ال��ت�ب @U ال��بيـة) "52(رقـموجاء وزارة 2دار+ـةتطـور بمتوسـط�"والوظيفيـة�باسـتمرارالعمليـات

رقـــموجـــاء�Uـــ@�ال��ت�ـــب�الثالـــث�). 1.95(حســاrي� بـــالوزارة) "51(العبـــارة وال��Aـــ@ التقيـــيم لنظـــام مطـــور إداري نظـــام "يوجـــد
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تقيـيم). 1.94(بمتوسـط�حسـا�ي� ع/ـ- ال23بيـة وزارة تحـرص مـا
ً
غالبـا أنـھ إ>ـ- الن<يجـة Bـذه 2CشـEمعمليـاتو

ُ
والنمـو�الـتعل

الن<يجــة Bــذه وتتفــق KدارJــة، العمليــات وتطــور باســتمرار، للعــاملCن MــNالعــوادالم دراســة مــع كبCــ2 حــد الWــ�M) 2015(إ>ــ-

متوسطة بدرجة جاءت KدارJة العمليات ممارسة أن إ>-    .أشارت

رقـموجـاء�aـ`�ال23ت_ـب�قبـل�]خCـ�2 معـاي-,تطبـق) "55(العبـارة ال3,بيـة المجـالاتالشـاملة:>ـ;:9افـةا67ـودةوزارة

رقـموجاء:>ـ;:ال3,تPـب:Nخ-ـ,:). 1.89(بمتوسط:حساEي:"المالية:واC7دمية >ـ;) "57(العبـارة SدارRـة القيـادة اختيـار Uعتمـد

الك WــــXع التعليميـــــة والمنــــاطق ال3,بيــــة ـــ,ةوزارة وتؤكــــد:cــــذه:الن`يجـــــة:ا7_اجــــة:إ^ـــــW:). 1.85(بمتوســــط:حســـــاEي:"فــــاءة:واC7\ــ

لـزرزاحادراسـةإ^ـW:حـد:كب-ـ,:مـع:وتتفـق:cـذه:الن`يجـة:،:المالية:واC7دميةالمجالاتالشاملة:>;:9افةمعاي-,:ا67ودةتطبيق:

م) 2014( بدرجة جاء ا67ودة معاي-, باستخدام الثانوRة المدارس أداء أن W^إ توصلت qrتوسطةال.  

المدرسية-ح :المبا&ي
)12(جدول

المدرسية المبا&ي حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار;ة و?نحرافات اABسابية والمتوسطات المئو;ة الFسب
المتوسطMضعيفةمتوسطةكبGHةالعبارةم

اABساOي

Mنحراف?

المعياري

ال3,تPب:
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققPا

العمX;تتضمن:الم58 با67انب خاصة تجv-wات .دارس
متوسطة29.351.719.02.100.691

وغ-,cا59 والمخت\,ات qz{المدر Nثاث ;< كفاية .يوجد
متوسطة24.843.631.61.930.755

المتنوعةاتتو 60 العملية للتدرRبات اC7ام المواد .فر
متوسطة23.143.633.31.900.747

مwيأ61 المجتمعيةالمدارس والمناسبات للطوارئ .ة
متوسطة24.847.927.41.970.723

اC7اصة62 �حتياجات لذوي مwيأة الدراسية . المبا�ي
ضعيفة11.141.947.01.640.678

الثانوRة63 المرحلة ;< المتعلم-ن عدد مع المدارس عدد متوسطة23.944.431.61.920.746.ي`ناسب

الثانوRةتتواف64 المرحلة ;< المختلفة المدارس بمبا�ي Nمان وسائل . ر
متوسطة27.646.625.92.020.732

للمتعلم-ن65 ومتنوعة 9افية تدر�Rية ورش المدارس معظم ;< .  تتوافر
متوسطة25.045.729.31.960.744

ك�ل المحور
متوسطة-1.920.62

المبـــــ أن الســـــابق ا67ــــدول مـــــن المدرســــيةيت�ــــ� ـــل:ا�ي المتوســـــطك�ــ بلـــــغ حيــــث متوســـــطة تقـــــدير بدرجــــة جـــــاءت

ـــــام: ــــاEي:العـ المعيــــــاري) 1.92(ا7_ســ المحــــــور)0.62(و�نحـــــــراف cـــــــذا وRتضــــــمن بدرجـــــــة) 8(، عبــــــارات ســــــبع جـــــــاء عبــــــارات

cذه)2.10-1.90(متوسطة:حيث:تراوحت:المتوسطات:ا7_سابية:لwا:ما:ب-ن: حول العينة أفراد استجابات تباي�ت وقد ،

Nول ال3,تPــب >ــ; جــاء فقــد رقــمالعبــارات، العمXــ;) "58(العبــارة با67انــب خاصــة تجw-ــvات المــدارس بمتوســط:"تتضــمن

العبـــارة). 2.10(حســـاEي: الثـــا�ي ال3,تPـــب >ـــ; المرحلـــة) "64(رقـــموجـــاء >ـــ; المختلفـــة المـــدارس بمبـــا�ي Nمـــان وســـائل تتـــوافر

رقــــم,تPــــب:الثالــــث:وجــــاء:>ــــ;:ال3). 2.02(بمتوســــط:حســــاEي:"الثانوRــــة والمناســــبات) "61(العبــــارة للطــــوارئ مwيــــأة المــــدارس
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رقــــموجــــاء!=ــــ>!ال:0ت8ــــب!قبــــل!3خ1ــــ0!). 1.97(بمتوســــط!حســــا$ي!"المجتمعيــــة للتــــدرBبات) "60(العبــــارة اEFــــام المــــواد تتــــوافر

مـــا). 1.90(بمتوســـط!حســـا$ي!"العمليـــة!المتنوعـــة
ً
غالبـــا أنـــھ OـــPإ النQيجـــة Tـــذه خاصـــةتتضـــمن!المـــداوVشـــ01 Zات تج! ـــ رس

للطــوارئ وم!يــأة ,مــان، وســائل 01ــا وتتــوافر العم6ــ5، محمــود،<با>;انــب دراســة مــع النBيجــة Fــذه الPــO<) 2021(وتختلــف

مرتفعة بدرجة جاءت المدرسية المباVي حول الدراسة عينة أفراد تقديرات أن إ[\ . توصلت

بدرجــة جــاءت فقــط واحــدة عبــارة أن الســابق ا>;ــدول مــن eــfيت رقــمضــعيفة<وhــ5<كمــا المبــاVي<) "62(العبــارة

ا>nاصــة oحتياجــات لــذوي م!يــأة وتؤكــد<Fــذه<النBيجــة<. وجــاءت<uــ5<الqtتsــب<,خ ــq، )1.64(بمتوســط<حســاpي<"الدراســية

ا>nاصةأFمية<0xيئة< oحتياجات لذوي qyأك بدرجة الدراسية   .  المباVي

:الب'ئة%الصفية-ط
)13(جدول

الصفيةال7سب%المئو4ة%والمتو  الب'ئة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار4ة وFنحرافات اGHسابية سطات
المتوسط%ضعيفةمتوسطةكبJKةالعبارةم

اGHساQي

Fنحراف%

المعياري

الqtتsب<
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققRا

متوسطة30.850.418.82.120.693.تقدم<من<خلال!ا<تقنيات<متنوعة66

وVشطة{سمح67 فاعلة بطرق والنقاش ا>�وار متوسطة30.253.416.42.140.672.بطرح

متوسطة31.651.317.12.150.681.{سمح<بqtابط<ا>qynات<السابقة<وا>�الية68

المتعلم ن69 ب ن ا>;ما�5 والعمل التعاون q متوسطة28.253.817.92.100.674.تث

متوسطة28.751.320.02.090.685. طة<التعليمية<والqtبو�ةترا�5<التنوع<V,>5uش70

متوسطة28.252.119.72.090.696.{سمح<بالتجديد<والتحديث<وإضافة<مستجدات<إ[\<,Vشطة71

ك�ل متوسطة-2.100.59المحور

الصـــــفية الب-ئـــــة أن الســـــابق ا45ـــــدول مـــــن ـــل:يت8ـــــ7 اك>ــ بلـــــغ حيـــــث متوســـــطة تقـــــدير بدرجـــــة ــــط:جـــــاءت لمتوسـ

المعيــاري) 2.10(اI5ســاHي:العــام: المحــور)0.59(وNنحــراف Pــذا وSتضــمن متوســطة) 6(، بدرجــة جميعUــا جــاءت عبــارات

ـــWن: ــ ـــا:بـ ــــابية:لUــــــا:مـــ ــــطات:اI5ســ Pــــــذه)2.15-2.09(حيــــــث:تراوحــــــت:المتوســ حــــــول العينــــــة أفــــــراد اســــــتجابات تباي^ــــــت وقــــــد ،

و̀ل، العبـــارات الbcت-ـــب dـــe جـــاء رقـــمفقـــد بمتوســـط:حســـاHي:"lســـمح:بcـــbابط:اij5ـــbات:الســـابقة:واI5اليـــة") 68(العبـــارة

العبارة). 2.15( الثاnي الbcت-ب de وnشطة) "67(رقموجاء فاعلة بطرق والنقاش اI5وار بطرح بمتوسط:حسـاHي:"lسمح

رقموجاء:de:الbcت-ب:الثالث:). 2.14( وجاء:de:).2.12(بمتوسط:حساHي:"يقدم:من:خلالUا:تقنيات:متنوعة) "66(العبارة

:bــــẀخ رقــــمالbcت-ــــب: بمتوســــط::حســــاHي:"lســــمح:بالتجديــــد:والتحــــديث:وإضــــافة:مســــتجدات:إvــــn`:uشــــطة) "71(العبــــارة

مـــا). 2.09(
ً
كثWـــbا الصـــفية الب-ئـــة أن uـــvإ النxيجـــة Pـــذه bWشـــlاليـــةوI5ات:الســـابقة:واbـــij5ابط:اbـــcســـمح:بl ، ســـمح:بطـــرح:وl

وnشـــط فاعلـــة بطـــرق والنقـــاش التجديـــد:والتحـــديث:وإضـــافة:مســـتجدات:إvـــn`:uشـــطة،:وتختلـــف:بة،:كمـــا:lســـمح:اI5ـــوار
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محمــود دراســة مــع كب)ــ' حــد إ.ــ- الن1يجــة المبــاAيال?ــ<=) 2021(6ــذه حــول الدراســة عينــة أفــراد تقــديرات أن إ.ــ- توصــلت

مرتفعة بدرجة جاءت المدرسية   . والمعدات

: التمو!ل-ل
)14(جدول

التمو!لال=سب,المئو!ة,والمتوسطات,ا56سابية,و+  حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار!ة نحرافات
المتوسط,ضعيفةمتوسطةكبIJةالعبارةم

ا56ساQي

+نحراف,

المعياري

الT'تSب=
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

تحققRا

.يتفق=]نفاق=عY-=العملية=التعليمية=مع=المعدلات=العالمية72
متوسطة21.441.936.81.850.754

الثانويمصادرتوضع=خطط=لتنمية73 للتعليم اdefومي .        التموhل
متوسطة18.841.939.31.790.735

الT'بية74 وزارة م)jانية kl >mسا�" المصدر ا+*(ومي التمو-ل .يمثل
كب45ة50.031.918.12.340.761

التعليم75 لمؤسسات الت@4ع ثقافة Gشر HIع ال4Lبية وزارة . الثانويMعمل
ضعيفة8.638.852.61.560.656

Sنفاق76 .منھالمرجوةالنتائجعنZتحقيقالتعليUVقصور
متوسطة19.552.228.31.910.693

التعليمfgالمدGيوالمجتمعا+cاصالقطاعمشاركةضعف77 اسhثمارات

. الثانوي
متوسطة23.350.026.71.970.712

ك(ل متوسطة-1.880.47المحور

التمو-ــــل أن الســـابق ا+iــــدول مــــن jـــkيتZيك(ــــلlا+*ســــا المتوســــط بلــــغ حيـــث متوســــطة تقــــدير بدرجـــة جــــاءت

Zالمعياري) 1.89(العام المحور)0.47(وsنحراف uذا و-تضمن حـول) 6(، العينـة أفـراد اسـتجابات تبايxـت وقد عبارات،

"ول ال4Lتzـب fـg جـاء فقـد العبـارات، وزارة) "74(رقــمالعبـارةuـذه م5~انيــة fـg Uسا�ـ�" المصـدر ا+*(ـومي التمو-ـل يمثـل

كب5ــ4ة) 2.34(بمتوســطZحســاlيZ"ال4Lبيــة العبــارة. و�درجــة الثــاGي ال4Lتzــب fــg القطــاعمشــاركةضــعف) "77(رقــموجــاء

الثـانويgـfالمـدGيوالمجتمـعا+cـاص التعلـيم متوسـطة) 1.97(بمتوسـطZحسـاlيZ"اسـhثمارات ءgZـZfال4LتzـبZوجـا. و�درجـة

Zرقـمالثالـث Sنفـاق) "76(العبـارة و�درجـة) 1.91(بمتوسـطZحسـاlيZ"منـھالمرجـوةالنتـائجعـنZتحقيـقالتعليVـUقصـور

ـــZ4. متوســــطة رقـــــموجـــــاءgZــــZfال4LتzـــــبZ"خ5ــ التعلـــــيم) "75(العبــــارة لمؤسســـــات الت@ــــ4ع ثقافـــــة Gشــــر HـــــIع ال4Lبيـــــة وزارة Mعمــــل

وMشuZ45ذهZالنhيجةZإ�ZHأنZالتمو-لZا+*(وميZيمثلZالمصدرZ"سا��ZU. ةZضعيفةو�درج) 1.56(بمتوسطZحساlيZ"الثانوي

ضـعف يوجـد مـا
ً
غالبـا وأنـھ ال4Lبيـة، وزارة م5~انيـة fـgمشـاركةZfـgـاصالقطـاعc+يوالمجتمـعاGالمـدfـgالتعلـيم اسـhثمارات

لمؤسســ الت@ــ4ع ثقافــة Gشــر خــلال مــن التعلــيم HــIع Sنفــاق مصــادر تنو�ــع و-جــب ومشــاركةالثــانوي، الثــانوي، التعلــيم ات

.   مؤسساتZالمجتمعZالمدGي

5ــ4: النتــائج%ا,+اصــة%بالســؤال%الثــا!ي-2 الثــانوي التعلــيم واقــع حــول الدراســة عينــة أفــراد متوســطات بــGن الفــروق

لمتغIGات
ً
وفقا الكوNت ): النوع،%المؤTل%العلمي،%ا,+IRة،%المنطقة%التعليمية(دولة

ZاختبارZاستخدامZت"تم) "t-Test(ZتجاهsZأحاديZالتباينZوتحليلZ،)ANOVA(ZشيفيھZواختبارZ،)Scheffe          .(
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النوع-أ متغ$# حسب :  الفروق

)15(جدول
النوع) T(نتائج7اختبار7 لمتغ$#

ً
وفقا الثانوي التعليم واقع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب$ن الفروق لاختبار المستقلة للعينات

المتوسط7العددنوعالالمحور
اSTساRي

�نحراف�
المعياري

قيمة
)ت(

درجات
ا,+ر*ة

df

مستوى
الدلالة

فلسفة�التعليم�
الثانوي

4551.89ذ(ور
0.530.2878170.774

3641.900.54إناث

أ+داف�التعليم�
الثانوي

4551.93ذ(ور
0.580.5478170.585

3641.900.62إناث

4551.92(ورذالمعلم
0.540.2778170.821

3641.930.48إناث

الدراسية 4551.81ذ(ورالمنا:/
0.570.8688170.386

3641.850.57إناث

والتقو>م 4552.03ذ(ورالتدر?س
0.560.8878170.376

3642.060.58إناث

م
ُ
التعل 4552.19ذ(ورمصادر

0.483.2978170.001
3642.070.59إناث

4551.94ذ(ورBدارة
0.641.6008170.110

3641.870.64إناث

المدرسية 4552.05ذ(ورالمباDي
0.597.0328170.0001

3641.760.57إناث

4552.09ذ(ورالبGئة�الصفية
0.580.7718170.441

3642.120.60إناث

4551.95ذ(ور>لالتمو 
0.464.7248170.0001

3641.790.46إناث

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بOن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق اUVدول من XYيت

محاور الثانوي(سبعة التعليم �فلسفة المعلم، الثانوي، التعليم الدراسية،أ+داف المنا:/ والتقو>م،، التدر?س

 Bالصفيةدارة� �البGئة قيم) ، بلغت حيث النوع، bOلمتغ �)0.287" (ت"dعزى ،)0.547(� ،)0.277(� ،)0.868(� ،)0.887(�،

من) 0.771(،�)1.600( bfأك دلالhiا ومستوى الblتGب مع). 0.05(بنفس الدراسة عينة أفراد اتفاق noإ ذلك يرجع وقد

ال أشارت وقد السابقة، المحاور حول اrUVس حولاختلاف العينة أفراد تقديرات أن noإ uول بالسؤال اxVاصة نتائج

متوسطة بدرجة جاءت المحاور . +ذه
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محاور ثلاثة حول فروق توجد م(ب/نما
ُ
التعل 8مصادر المدرسية، 8المبا=ي لصاCD) التمو@ل، النوع EFلمتغ Iعزى

قيم بلغت حيث 8)3.297" (ت"الذMور، ،)7.032(8 8وم) 4.724(، 8الEXت/ب منبنفس أصغر دلال^[ا وقد8). 0.05(ستوى

بواقع يتعلق فيما fناث من
ً
وعيا أك!  الذ$ور أن إ)' ذلك ميرجع

ُ
التعل المدرسيةو مصادر التموBل<@?<التعليم<و المبا>ي

المحاور Fذه حول استجاباHIم 'Lع ذلك ا>عكس وقد الRوBت، بدولة   . الثانوي

العلمي-ب المؤ&ل متغ*( حسب :   الفروق

)16(دولج
المؤ&ل) T(نتائج>اختبار> لمتغ*(

ً
وفقا الثانوي التعليم واقع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب*ن الفروق لاختبار المستقلة للعينات

العلمي>
المتوسط>العددالمؤ&لالمحور

اUVساTي
Wنحراف>

المعياري
قيمة

)ت(
درجات
اUVرXة

df

مستوى
الدلالة

فلسفة<التعليم<
يالثانو 

6581.95بRالورBوس
0.515.9678170.0001

عليا 1611.670.57دراسات

أFداف<التعليم<
الثانوي

6581.97بRالورBوس
0.585.2988170.0001

عليا 1611.700.64دراسات

6581.96بRالورBوسالمعلم
0.494.9408170.0001

عليا 1611.740.57دراسات

bالدراسيةالمنا dوسBالورR6581.86ب
0.553.4358170.001

عليا 1611.690.60دراسات

والتقوBم 6582.13بRالورBوسالتدرgس
0.538.7168170.0001

عليا 1611.710.59دراسات

م
ُ
التعل 6582.22بRالورBوسمصادر

0.509.6638170.0001
عليا 1611.790.53دراسات

6581.95بRالورBوسhدارة
0.634.0228170.0001

عليا 1611.730.67دراسات

المدرسية 6581.99بRالورBوسالمبا>ي
0.576.8788170.0001

عليا 1611.640.64دراسات

6582.19بRالورBوسالبjئة<الصفية
0.538.3788170.0001

عليا 1611.770.70دراسات

6581.91بRالورBوسالتموBل
0.454.3078170.0001

عليا 1611.740.53دراسات
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جميع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب1ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق ا89دول من يت>;

الثانوي(المحاور التعليم Gفلسفة المعلم، الثانوي، التعليم الدراسيةأ+داف المنا/. ،1 مصادر، والتقو4م، التدر7س

8دارة م،
ُ
المدرسية،،1التعل بلغت) الب@ئة1الصفية،1التمو4لالمبا:ي حيث بHالور4وس، IJلصا KLالعل المؤ+ل NOلمتغ

ً
وفقا

1 1)4.940(، )5.298(، )5.967" (ت"قيم ،)3.435(1 ،)8.716(1 ،)9.663(1 ،)4.022(1 ،)6.878(1 ،)8.378(1 بنفس1) 4.307(،

ومستوى المؤ+ل). 0.05(دلالfgا1أصغر1من1الNbت@ب ذوي من
ً
وعيا Njأك بHالور4وس المؤ+ل ذوي أن lmإ ذلك يرجع وقد

العينة أفراد تقديرات أن lmإ rول بالسؤال اsJاصة النتائج أشارت وقد xسwبانة، محاور جميع حول عليا دراسات

متوسطة بدرجة جاءت المحاور جميع .   حول

ا!-ج متغ#" حسب :   0/"ةالفروق

)17(جدول
أفراد) ANOVA(نتائج6اختبار6تحليل6التباين6أحادي6=تجاه6 لاستجابات المعيارNة و=نحرافات ا!Qسابية المتوسطات ب#ن للمقارنة

ا!0/"ة لمتغ#"
ً
وفقا الثانوي التعليم واقع حول الدراسة عينة

المتوسط6العددا!0/"ةالمحور
ا!Qسا^ي

=نحراف6
المعياري

مجموع6در6التباينمص
عات المر̂

درجات
ا!QرNة

df

متوسط6
عات المر̂

قيمة
)F(

مستوى
الدلالة

فلسفة1
التعليم1
الثانوي

ب!ن المجموعات351.980.45سنوات5أقل1من1-1
داخل المجموعات

المجموع

0.71
231.73
232.44

2
816
818

0.36
0.281.2550.286 771.820.45سنوات10أقل من -6

7071.900.55سنوات فأك+*10

8191.890.53مجموع

أ>داف 
التعليم 
الثانوي

ب!ن المجموعات352.200.59سنوات5أقل من -1
داخل المجموعات

المجموع

3.55
291.11
294.66

2
816
818

1.77
0.364.9710.007 771.990.59سنوات10أقل من -6

7071.890.60سنوات فأك+*10

8191.920.60مجموع

ب!ن المجموعات351.980.56سنوات5أقل من -1المعلم
داخل المجموعات

المجموع

0.30
214.65
214.94

2
816
818

0.15
0.260.5670.567 771.970.50سنوات10أقل من -6

7071.910.51سنوات فأك+*10

8191.920.51مجموع

 EFالمنا
الدراسية

ب!ن المجموعات351.830.53سنوات5أقل من -1
داخل المجموعات

المجموع

0.001
263.12
263.12

2
816
818

0.01
0.32

0.1660.780
771.830.43سنوات10أقل من -6

7071.830.58سنوات فأك+*10

8191.830.57مجموع

التدرIس
والتقوJم

ب!ن المجموعات352.200.44سنوات5أقل من -1
داخل المجموعات

المجموع

1.16
265.09
266.25

2
816
818

0.58
0.331.7920.167 772.090.40سنوات10أقل من -6

7072.030.59سنوات فأك+*10

8192.040.57موعمج

مصادر 
م

ُ
التعل

ب!ن المجموعات352.000.63سنوات5أقل من -1
داخل المجموعات

المجموع

1.15
232.08
233.23

2
816
818

0.57
0.282.0120.134 772.060.59سنوات10أقل من -6

7072.150.52سنوات فأك+*10

8192.130.53مجموع

ب!ن المجموعات352.030.78سنوات5أقل من -M1دارة
داخل المجموعات

المجموع

1.31
335.54
336.84

2
816
818

0.65
0.411.5890.205 771.810.63سنوات10أقل من -6

7071.920.64سنوات فأك+*10

8191.910.64مجموع

المباOي 
لمدرسيةا

ب!ن المجموعات351.730.46سنوات5أقل من -1
داخل المجموعات

المجموع

2.58
290.32
292.90

2
816
818

1.29
0.363.5890.027 771.820.58سنوات10أقل من -6

7071.950.60سنوات فأك+*10

8191.920.60مجموع

البRئة 
الصفية

ب!ن المجموعات352.270.27سنوات5من أقل-1
داخل المجموعات

المجموع

1.22
284.50
285.73

2
816
818

0.61
0.351.7550.174 772.150.63سنوات10أقل من -6

7072.090.60سنوات فأك+*10

8192.100.59مجموع

0.4320.21ب!ن المجموعات351.930.23سنوات5أقل من -1التموJل
771.940.47سنوات10أقل من -6
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داخل المجموعات7071.870.48سنوات فأك+*10
المجموع

179.57
180.00

816
818

0.220.9650.381
8191.88مجموع

0.47

إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا/.دول من حوليت23 الدراسة عينة أفراد متوسطات ب:ن

محاور الثانوي(ثمانية التعليم الدراسية،المعلم،Eفلسفة GHالمنا Iدارة، م،
ُ
التعل مصادر والتقوJم، ،EالبOئةEالتدرMس

EالتموJل قيم) الصفية، بلغت حيث ا/XYZة، X:لمتغ E)1.255" (ف"\عزى ،)0.567(E ،)0.166(E ،)1.792(E ،)2.012(E،

)1.589(E ،)1.755(E من) 0.965(، XYأك دلالhiا ومستوى الXlتOب EعينةE). 0.05(بنفس Eأفراد Eأن mnإE Eذلك Eيرجع وقد

qrو النtيجة wذه و\عكس المحاور، جميع حول متقارyة بدرجة ومعارف معلومات لدhzم ا/XYZة اختلاف مع الدراسة

الثانوي التعليم بواقع العينة . أفراد

محورJن حول فروق توجد الثانوي(بOنما التعليم المدرسية،Eأwداف بلغت) المبا~ي حيث ا/XYZة، X:لمتغ \عزى

E من) 3.589(، )4.971" (ف"قيم أصغر دلالhiا ومستوى الXlتOب تم). 0.05(بنفس الفروق دلالة mع� وللتعرف

EاختبارEاستخدام)Sheffe(ةXYZ/ا ذوي ب:ن فروق وجود mnإ النتائج وأشارت ،)1-EمنEمن) سنوات5أقل أقلE-6: (و�لٍ

E10(و) سنوات10منXفأك�Eلصا/2) سنوات الثانوي التعليم أwداف ب:ن)سنوات5أقلEمنE-1(حول فروق ووجود ،

ا/XYZة Eفأك�10X(ذوي E-6(و) سنوات Eمن المدرسيةحول) سنوات10أقل Eالمبا~ي Eفأك�10X(لصا/2 EوقدE)سنوات ،

ا/XYZة ذوي أن mnإ ذلك حول) نواتس5أقلEمنE-1(يرجع ومعلومات معارف بدرجةلدhzم الثانوي التعليم أwداف

ا/XYZة ذوي وأن معلوما�hم، /�داثة نtيجة والطوJلة المتوسطة ا/XYZة ذوي مع بالمقارنة أك�EX) سنواتEفأك�10X(كب:Xة

ب يتعلق فيما
ً
المدرسيةوعيا االمبا~ي العمل لسنوات نtيجة المتوسطة ا/XYZة ذوي مع EالمرحلةEبالمقارنة q�E لطوJلة

المحور wذا حول استجابا�hم mع� ذلك ا~عكس وقد     .  الثانوJة،

التعليمية-د المنطقة متغ,+ حسب :         الفروق
)18(جدول

أفراد) ANOVA(نتائج=اختبار=تحليل=التباين=أحادي=Bتجاه= لاستجابات المعيار+ة و1نحرافات ا34سابية المتوسطات ب7ن للمقارنة
التعليمية المنطقة لمتغ7=

ً
وفقا الثانوي التعليم واقع حول الدراسة     عينة

المنطقةFالمحور
التعليمية

المتوسطFالعدد
ا34ساIي

F1نحراف
المعياري

مجموعFمصدرFالتباين
المرIعات

درجات
ا34ر+ة

df

Fمتوسط
المرIعات

قيمة
)F(

مستوى
الدلالة

فلسفة�
التعليم�
الثانوي

2941.880.58العاصمة

ب/ن�المجموعات
داخل�المجموعات

المجموع

12.24
220.20
232.44

5
813
818

2.45
0.27

9.030.0001
561.490.30حو=>

561.860.51الفروانية

2661.990.50اABCراء

D/الكب 701.980.60مبارك

I771.860.41حمدي

8191.890.53مجموع

أJداف�
التعليم�
الثانوي

2941.860.62العاصمة

ب/ن�المجموعات
داخل�المجموعات

المجموع

25.22
269.44
294.66

5
813
818

5.04
0.33

15.210.0001
561.410.44حو=>

561.910.44الفروانية

2662.110.56اABCراء

D/الكب 701.910.67مبارك

I771.860.55حمدي

8191.920.60مجموع

2941.930.48العاصمةالمعلم

10.2352.058.120.0001ب/ن�المجموعات
561.560.27حو=>

561.910.46الفروانية
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داخل&المجموعات2661.930.53ا���راء
المجموع

204.71
214.94

813
818

0.25
الكب*( 702.130.60مبارك

771.910.56>حمدي

8191.920.51مجموع

المنا<=&
الدراسية

2941.840.56العاصمة

ب*ن&المجموعات
داخل&المجموعات

المجموع

24.22
238.90
263.12

5
813
818

4.84
0.29

16.480.0001
FG561.250.28حو

561.770.59الفروانية

2661.950.51ا���راء

الكب*( 701.930.68مبارك

771.740.57>حمدي

8191.830.57مجموع

التدرKس
والتقوNم

2942.060.58العاصمة

ب*ن&المجموعات
جموعاتداخل&الم

المجموع

21.33
244.92
266.25

5
813
818

4.27
0.30

14.160.0001
FG561.580.40حو

561.730.42الفروانية

2662.150.51ا���راء

الكب*( 702.150.73مبارك

772.070.55>حمدي

8192.040.57مجموع

در&مصا
م

ُ
التعل

2942.120.57العاصمة

ب*ن&المجموعات
داخل&المجموعات

المجموع

10.06
223.16
233.23

5
813
818

2.01
0.27

7.330.0001
FG561.790.23حو

562.160.35الفروانية

2662.170.54ا���راء

الكب*( 702.130.66مبارك

772.320.41دي>حم

8192.130.53مجموع

2941.850.66العاصمةRدارة

ب*ن&المجموعات
داخل&المجموعات

المجموع

27.62
309.22
336.84

5
813
818

5.52
0.38

14.520.0001
FG561.340.34حو

561.830.67الفروانية

2662.070.60ا���راء

الكب*( 701.940.65مبارك

772.060.61>حمدي

8191.910.64مجموع

المباTي&
المدرسية

ب*ن&المجموعات2941.900.62العاصمة
داخل&المجموعات

المجموع
7.45

285.44
292.90

5
813
818

1.49
0.35

4.240.0001
FG561.640.51حو

562.110.64الفروانية

2661.940.57ا���راء

الكب*( 701.950.62مبارك

772.020.56>حمدي

8191.920.60مجموع

البVئة&
الصفية

2942.110.63العاصمة

ب*ن&المجموعات
داخل&المجموعات

المجموع

8.79
276.94
285.73

5
813
818

1.76
0.34

5.190.0001
FG561.750.50حو

562.080.55الفروانية

2662.180.56ا���راء

الكب*( 702.080.61مبارك

772.110.54>حمدي

8192.100.59مجموع

2941.880.52العاصمةالتموNل

ب*ن&المجموعات
ل&المجموعاتداخ

المجموع

11.16
168.84
180.00

5
813
818

2.23
0.21

10.740.0001
FG561.500.42حو

561.900.28الفروانية

2661.960.43ا���راء

الكب*( 701.770.52مبارك

771.950.34>حمدي

8191.880.47مجموع

جميع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب*ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق ا��دول من `aيت

الثانوي(المحاور التعليم &فلسفة المعلم، الثانوي، التعليم الدراسية،أfداف المنا<= مصادر، والتقوNم، التدرKس

Rدارة م،
ُ
&التعل المدرسية،، &التموNلالمباTي &الصفية، بiالورNوس) البVئة لصا�` التعليمية المنطقة لمتغ*(

ً
حيث&، وفقا

& &قيم &)15.21(، )9.03" (ف"بلغت ،)8.12(& ،)16.48(& ،)14.16(& ،)7.33( ،)14.52(& ،)4.24(& ،)5.19(& بنفس&) 10.74(،

من أصغر دلالopا ومستوى اختباروللتعرف&عtu&دلالة&). 0.05(الs(تVب استخدام تم الن،&)Sheffe(الفروق تائج&وأشارت

ب*ن فروق ووجود العاصمة، لصا�` المحاور جميع حول FGوحو التعليمية العاصمة منطقة ب*ن فروق وجود tGإ
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التعليمية ا()'راء منطقة ب.ن فروق ووجود الفروانية، لصا(5 المحاور جميع حول وحو=> التعليمية الفروانية منطقة

ب. فروق ووجود ا()'راء، لصا(5 المحاور جميع حول جميعوحو=> حول وحو=> التعليمية الكب.< مبارك منطقة ن

لصا(5 المحاور جميع حول وحو=> التعليمية Bحمدي منطقة ب.ن فروق ووجود الكب.<، مبارك لصا(5 المحاور

المناطق. Bحمدي مع بالمقارنة المحاور جميع حول أقل استجابات لدLMم حو=> منطقة <N الدراسة عينة أفراد أن أي

و بالمقارنةBخرى، والتحس.ن للتطوRر >Sأك بحاجة التعليمية حو=> منطقة <N الثانوي التعليم أن V=إ النWيجة Zذه \ش.<

Bخرى المناطق             .    مع

خ%$اتما!: النتائج$ا+*اصة$بالسؤال$الثالث-3 ضوء )* الكو,ت دولة )* الثانوي التعليم لتطو,ر المق9$ح التصور

Aجن< الدول ية؟!Dعض

واقع !" القصور جوانب ضوء !" الباحثان قدم/ا 3ليات من مجموعة تقديم التصور <ذا تنفيذ يتطلب

يتعلق فيما
ً
وخاصة الصدد <ذا !" IجنHية اJKLMات Oعض قدمتھ ما QRإ بالإضافة الWوVت، دولة !" الثانوي التعليم

ا النقاط !" عرض/ا وVمكن وZرVطانيا، وفنلندا :                 لتاليةOسنغافورة

ً
الميدانية: أولا الدراسة : نتائج

ي_! ما الثانوي التعليم واقع !" القصور أوجھ :     تتضمن

aرتباط- Q_ع الثانوي التعليم فلسفة bcترك داخليتممابcنالوثيققلة واحتياجاتدراستھ سوقالمدرسة

.العمل

إع- Q_ع الثانوي التعليم فلسفة bcترك المالقلة رأس .والعشرVناkMاديالقرناحتياجاتومقابلةالHشريداد

تمكcن- Q_ع الثانوي التعليم أ<داف bcترك Iساسيةمنالمتعلمcنقلة . العملسوقالmnoيحتاج/االم/ارات

وaبتWار- pبداع Q_ع القدرة لدqrم مواطنcن إعداد Q_ع الثانوي التعليم أ<داف bcترك .قلة

-mا<تمامmنقلةcللمعلم tافية وkuية اجتماعية خدمات Jcبتوف الJvبية .وزارة

اLMاصة- aحتياجات ذوي مع التعامل م/ارات المعلمcن بإكساب a<تمام .ضعف

tافٍ- OشWل العمل سوق وظائف |عكس لا الدراسية المنا�~ !" العملية . المجالات

بف- العمل QRإ المتعلم بتوجيھ الدراسية المنا�~ ا<تمام متنوعةقلة فرق مع .اعلية

tافٍ- OشWل ملموسة مسا<مات QRإ aبتWارVة IفWار تحوVل QRإ المتعلم بتوجيھ �qتم لا الدراسية .  المنا&%

والعم,+- النظري ل56انب2ن بالشمول التقو;م أساليب تتصف ما
ً
.أحيانا

DEداف- تحقق مدى عن
ً
وثابتا

ً
صادقا

ً
تصورا التقو;م Oعطي ما

ً
.أحيانا

الذاQيقلة- بالتقو;م للمتعلم2ن Qسمح تدرVس طرق . استخدام



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

161           www.jser-kw.com 

وا#"! ة- الكفاءة ع() التعليمية والمناطق ال6 بية وزارة 78 :دار9ة القيادة اختيار 78 =عتماد .قلة

معاي@ - تطبق لا ال6 بية JافٍالمجالاتالشاملةJK78Kافةا#Hودةوزارة PشOل وا#"دمية . المالية

ا- تدرس ما
ً
لUاأحيانا التاPعة بالمدارس العمل س@  Wع6 ض XYال المشكلات التعليمية .   لمنطقة

ا#"اصة- =حتياجات لذوي الدراسية المبا_ي abيئة .قلة

c_شطة- (dإ مستجدات وإضافة والتحديث بالتجديد الصفية البjئة Wسمح ما
ً
.أحيانا

لمؤسسات- الت! ع ثقافة _شر ع() ال6 بية وزارة Wعمل ما
ً
الثانوينادرا .   التعليم

ً
المق&%ح: ثانيا التصور    :     أ.داف

ي(7 فيما المق6 ح التصور أqداف تحديد يمكن ا#sالية للدراسة الميدا_ي البحث نتائج ضوء    :ع()

الOو9ت- بدولة الثانوي التعليم 78 التطو9ر ثقافة .  _شر

Pعض- خ! ات ضوء 78 الOو9ت دولة 78 الثانوي التعليم cجنyيةتطو9ر . الدول

الOو9ت- دولة 78 الثانوي التعليم عليھ يOون أن يجب لما مستقبلية خطط لرسم القرار متخذي .  مساعدة

الثانوي- التعليم تطو9ر موضوع 78 تبحث XYال الميدانية الدراسات . دعم

ً
المق&%ح: ثالثا التصور :              منطلقات

توصلتتتحددKأqمKالمنطلقاتKالفكر9ةKللتصو  ما ع() بناءً الOو9ت دولة 78 الثانوي التعليم لتطو9ر المق6 ح ر

~Wي 78 ذلك إجمال و9مكن السابقة، الدراسات ع() =طلاع خلال ومن الميدانية، الدراسة نتائج :   إليھ

الم"شــودة- &%ــداف تحقيــق -عــوق ال/ــ. التحــديات مــن العديــد ال8و7ــت دولــة ;ــ: الثــانوي التعلــيم ذلكCلــ، يواجــھ

.     يجبCالتغلبCعCGH%ذهCالتحديات

الثـــانوي- التعلـــيم تطـــو7ر الRSبيـــةوالت"ســـيقالتعـــاون;ـــ:CدولـــةCال8و7ـــتCيتطلـــب وزارة ;ـــ: القيـــادات جميـــع بـــVن

.    وأWXابCالقرارC:;Cالدولة

معـــــھ- التعامـــــل يمكـــــن ولا مســـــبق، تخطـــــيط وجـــــود دون نجاحـــــة يمكـــــن لا الثـــــانوي التعلـــــيم ـــتخدامCتطـــــو7ر باســ

العاديةaجراء الروتي"ية   . ات

-bcوالمنا والمعلم، وأ%دافھ، الثانوي التعليم فلسفة :; النظر إعادة Ghإ الثانوي التعليم تطو7ر يحتاج

والتمو7ل الصفية، والبkئة المدرسية، والمباmي وaدارة، م،
ُ
التعل ومصادر والتدرoس، والتقو7م .    الدراسية،

pرتقاء- Cالبقدراتأ%مية الثانويمؤسسات واسvيعابالمتلاحقةالمستجداتمواجtةمنلتمكيrsاتعليم

.بإيجابيةمعtاوالتعاملمتطلباrwا
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ً
المق%$ح: را"عا التصور :        مكونات

! ي "# وتتمثل الميدانية، الدراسة ونتائج النظري 7طار خلال من محاور عشرة المق@?ح التصور :    Dشمل

/ول· الثانويفلسفة: المحور :  التعليم

GGGGG"HيGماGJHعGتركزGأن:

داخليتممابQنالوثيقNرتباط- واحتياجاتدراستھ .العملسوقالمدرسة

المال- رأس . والعشر[نا\]ادىالقرناحتياجاتومقابلةالYشريإعداد

لجيلإعداد#"المسا^مة- . للمجتمعتحقيقGالتنميةعJHقادر[نا\bر[جQنمنمؤ̂

. المتعلمQنGعGJHاشباعGحاجاfgمGالعقليةGوالنفسيةGوNنفعاليةةمساعد-

  . الmو[تتقدم#"Dسا^موالmيوقيمlموbkصيfjموكفاءاfgمقدراfgمتطو[رالمتعلمQنGعGJHمساعدة-

-JHع pداء ساعده "# عالية مlارات المتعلم يكrسب بحيث uvاديwp التعليم uxالم التعليم يكمل أن

GلتحاقNالعمل .   yسوق

الثا;ي· الثانوي: المحور التعليم :  أ!داف

:أن�تركز�ع!%�ما�ي! �����

6ساسيةمنالمتعلم+نتمك+ن- . العملسوقال>;�يحتاج7االم7ارات

.إلمام�المتعلم�بأسس�التفك+�EالعلD;�وأCعاده-

وLبتKار- Nبداع ع!% القدرة لدPQم مواطن+ن .إعداد

ال- م7ارات ع!% تركز الذاUيأن م
ُ
. تعل

.مساعدة�جميع�المتعلم+ن�ع!%�اكZشاف�مواPWXم-

والمجتمع- للفرد وأXميتھ المنتج العمل لقيمة المتعلم بإدراك Paتم .أن

القرارات- واتخاذ المسؤولية وتحمل النفس ع!% Lعتماد ع!% القدرة . تنمية

-Pdتنمي وسبل وميولھ وقدراتھ استعداداتھ اكZشاف ع!% المتعلم .امساعدة

من- المتعلمون يتمكن بحيث المستمر التعليم عالمhiUيع  j بفاعلية للتنافس ومعارف7م م7اراPaم استخدام

التعليم
ً
وخصوصا ،E+المتغ .   j �ميادين�العلوم�الرqاضية�والعلمية�والتقنيةالعمل

ل7م- والتعليم الدراسة ووسائل سبل وإتاحة اtuاصة، Lحتياجات ذوي    .رعاية

اvuياةمساعدة- لمواج7ة الضرورqة والم7ارات المعرفة E+وتوف المجتمع  j
ً
ومنتجا

ً
فاعلا يKون أن .  المتعلم

.فاعلةبصورةوالتواصلالمتنوعةالنظروج7اتقيمةتقديرمساعدة�المتعلم�ع!%�-
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وسيلة- ي$ون أن من
ً
بدلا مواطن ل$ل و.دف 0املة متعة إ34 وإصلاح :9ذيب من التعليم .تحو>ل

الثالثالم· : المعلم: حور

@@@@@AB3@ما@يBع@DEكGHال  :

للمعلمEن- 0افية وMNية اجتماعية خدمات الGHبية وزارة توفر .أن

اRSاصة- Uحتياجات ذوي مع التعامل مWارات المعلمEن . إكساب

الGHبية- وزارة توفر.ا Z[ال التدر>ب موضوعات تحديد A] المعلمون _شارك .أن

من- 0افٍ عدد وجود التعليميةضرورة العملية GEل`سي الثانوي التعليم A] . المعلمEن

الفعلية- المعلمEن لاحتياجات الGHبية وزارة توفر.ا Z[ال التدر>dية الGfامج ت`ناسب .أن

المعلمون- ي$ون @مجالاتالمWنيةبالتطوراتمستمراطلاعع3Bأن A]،مWالنظر>اتبحكمةو>طبقواعمل

.  الدراZpqالفصل[AاnSديدةوالممارسات

يحقق@بمالWاتاuعةتدر>بمراكزأوالGHبية0لياتإشرافتحتوت$ونالمعلمEنتدر>ببرامج[Aالنظرإعادة-

.  والعاA4العامالتعليمبEنالت$امل

الدروس- _عطي الذي المعلم من التدرyس رخصة وMzب اRSصوصية الدروس تجر>م قانون تفعيل ضرورة

.  اRSصوصية

- GEشطة،وضع@معاي|} تصميم A] ودوره لطلابھ، Zالم� �رشاد A] دوره أساس 3Bع المعلم أداء لتقو>م جديدة

.إ�S... واستخدامھ@للتكنولوجيا

الرا+ع· الدراسية: المحور :المنا12

@@@@@AB3@ما@يBأن@تركز@ع:

العمل- سوق وظائف ف�9ا العملية المجالات �عكس .أن

متنوعةأن@توجھ@المتعلمEن@إ34@العمل@بفا- فرق مع .   علية

ملموسة- مسا.مات إ34 Uبت$ار>ة {ف$ار تحو>ل إ34 المتعلمEن توجھ .  أن

النتائج- مسؤولية تحمل 3Bع المتعلم المن�� محتوى يحث . أن

و-بدا*(- الناقد التفك23 م6ارات 9عزز .   أن

الم;:- م
ُ
التعل م6ارات اك?ساب ABإ المتعلم3ن توجھ . أن

-GAHعG9عملGالمتعلم3نأنGلدىGةL2بوMالG2اتNOPاGإثراء   .

المجتمع- )U VPصا :Xرق مواطن لإعداد للتكنولوجيا الذ^ي bستخدام تدعم . أن
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مما- والم"ارات، المعارف تنوع إ() الضيق التخصص من و5نتقال المختلفة العلوم ب9ن الت>امل تدعم أن

العمليدعمAالمتعلم9نAغAJ9الراغب9نABFAالتعليمAاDEامABCللا Mسوق .  لتحاق

ا#"امس· والتقو(م: المحور :   التدر-س

AAAAABQيAماA(QعAتركزAأن   :

الذاVي- بالتقوXم للمتعلم9ن Vسمح تدر]س طرق Vستخدم .أن

إنجاز[ا- المراد النواتج تحقيق مع المتبعة التدر]س طرق تDabم .أن

المتعلم9ن- ب9ن الفردية الفروق التدر]س طرق Bcترا . أن

والعمBQأنAتت- النظري لDeانب9ن بالشمول التقوXم أساليب . صف

j[داف- تحقق مدى عن
ً
وثابتا

ً
صادقا

ً
تصورا التقوXم oعطي .   أن

للمتعلم9ن- اDEيد jداء مستوى تحدد للتقوXم واpqة J9معاي توجد . أن

نقا- وتحديد نفسھ مع مقارنة إجراء (Qع المتعلم Vساعد راجعة Vغذية التقوXم يقدم . طAضعفھأن

السادس· م: المحور
ُ
التعل :مصادر

AAAAABQيAماA(QعAتركزAأن:

الدراسيةالمعمليةوالموادjج"زةأنAتتوافر- wxالمنا مختلف BF إلyzا المشار التجارب لإجراء .  اللازمة

التعلم- ومصادر المدر~{| الكتاب محتوى ب9ن الت>امل .أ[مية

الم- يحتاج"ا ال�| المعلومات كفاية مضرورة
ُ
التعل مصادر من . تعلم

اليوم- العالم oش"د[ا ال�| التكنولوجية المستحدثات م
ُ
التعل مصادر تواكب . أن

م-
ُ
التعل من لمزXد وتدفع"م المتعلم9ن، احتياجات م

ُ
التعل مصادر تل�| . أن

. أنVAساعدAالمتعلمAعA(Qاك�سابAالمعرفةAوالمعلوماتMAش>لAأس"لAوأسرع-

المتعلم9نأنAتوفرAالمعرفةAبأش>الAمت- ب9ن الفردية الفروق Bcترا .نوعة

المستقبل- BF الم�| التطوXر (Qع Vساعد[م ال�| الذاVي التعلم م"ارة المتعلم9ن لدى تن�| . أن

السا4ع· :  5دارة: المحور

AAAAABQيAماA(QعAتركزAأن:

الكفاءة- (Qع بناء التعليمية والمناطق ال�Jبية وزارة  ! $دار#ة القيادة .وا-,+*ةاختيار

معاي4*أن3تطبق- ال9*بية .المالية3وا-,دميةالمجالاتالشاملة3! 3=افةا-;ودةوزارة

فاعلية- *Eأك IشHل لJا التاIعة بالمدارس العمل س4* Mع9*ض NOال المشكلات التعليمية المنطقة تدرس .     أن
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التع- "دارة #$ اللامركز&ة "دارة أسلوب ع0/ ال45بية وزارة 8عتمد والمدرسيةأن .ليمية

التم?<وجود>برامج- إ@/ ال45بية وزارة وصول #$ 8سCم 8شغيلية . وإجراءات

بالوزارة- #I45وال التقييم لنظام مطور إداري نظام .وجود

الثانو&ةإعطاء- و"دار&ةالماليةواQRر&ةPستقلاليةالتعليموإداراتالمدارس . وTUاديمية

بمست- ال45بو&ة "دارة وإجراءاتتطو&ر وال4Xمجة بالتخطيط لتقوم
ً
ومدرسيا

ً
ومحليا

ً
مركز&ا المختلفة و&ا^[ا

. تنفيذ>المتا_عة>والتقو&م

الثامن· المدرسية: المحور :المبا-ي

:ال45ك?<>ع0/>ما>ي#0>>>>>

اbRاصة- Pحتياجات لذوي مCيأة الدراسية المباfي تhون .  أن

العملية- للتدر&بات اbRام المواد تتوافر .المتنوعةأن

الثانو&ة- المرحلة #$ المتعلم?ن عدد مع المدارس عدد يlناسب .أن

للمتعلم?ن- ومتنوعة Tافية تدر&mية ورش المدارس معظم #$ تتوافر .  أن

اQRديثة- التطورات لاسlيعاب القائمة المدرسية المباfي تأqيل .إعادة

المت- جميع تصميمCا عند Pعتبار #$ يؤخذ نموذجية مدارس . طلبات>التقنية>اQRديثةبناء

و"ضاءة- الv[و&ة حيث من الطقس وتقلبات المناخ طبيعة المدر{|} المب�~ تصميم يلائم . أن

التاسع· :الب5ئة3الصفية: المحور

:أن>تركز>ع0/>ما>ي#0>>>>>

.أن>8سمح>بالتجديد>والتحديث>وإضافة>مستجدات>إ@/>fUشطة-

. 45بو&ةأن>ترا�#>التنوع>$#>fUشطة>التعليمية>وال-

المتعلم?ن- ب?ن ا�Rما�# والعمل التعاون تث?4 . أن

.أن>تقدم>من>خلالCا>تقنيات>متنوعة-

.  أن>توفر>ب�ئة>علمية>و�حثية>متم?<ة>مع>ال45ك?<>ع0/>عنصر>Pبتhار-

قدرا^[م- اكlشاف ع0/ و8ساعد م،
ُ
التعل نحو المتعلم?ن دافعية تث?4 .  أن

العاشر· :التمو%ل: المحور

: ,�ع&*�ما�ي&%ال#"ك �����

الثانوي- التعليم لمؤسسات الت;"ع ثقافة Bشر ع&* ال#"بية وزارة Fعمل .  أن
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الثانويمصادرأن�توضع�خطط�لتنمية- للتعليم ا,+*ومي .        التمو.ل

.أن4يتفق4>نفاق4ع489العملية4التعليمية4مع4المعدلات4العالمية-

@شارك- الثانوياسHثFGالمدEيوالمجتمعا,Cاصالقطاعأن التعليم . مارات

التعليم- FG الذاJي التمو.ل من
ً
قدرا المحلية السلطات توفر .    الثانويأن

للمجتمع- ا,Cدمات أو SسHشارات Uعض تقديم خلال من الثانوي التعليم لتمو.ل بديلة مصادر عن البحث

ا,Cدمات \ذه نظ^[ المالية الموارد Uعض ع89 ا,+صول .مقابل

ً
المق)'حآليات: خامسا التصور :           تنفيذ

التصور تنفيذ 4ذلك4يمكن 4توضيح 4و.مكن 4التنفيذ، 4وإجراءات 4التنفيذ، 4متطلبات 4تحديد 4خلال 4من المقf[ح

F9كما4ي                   :

الf[بية- وزارة FG المسؤول^ن جميع الثانويبدولة4ال*و.ت4إقناع التعليم منظومة تطو.ر .      بأ\مية

4الت- الثانويتحو.ل التعليم لتطو.ر المقf[ح 4صور 4ال*و.ت 4دولة FGبية]fال وزارة Flمسؤو يقوم عمل آلية 8lإ

المتاحة والnشر.ة المادية للإم*انات
ً
وفقا .       بHنفيذ\ا

التطو.ر- يناسب بما ال*و.ت دولة FG الثانوي التعليم رؤ.ة .    تطو.ر

المقf[حبدولة4ال*و.ت4ثانويللعامل^ن4FG4التعليم4الوا,+وافزالم*افأةرrط- التصور .  بHنفيذ

الثانويFGأن4تتوافر- .القراراتعملية4اتخاذJسtلمعلوماتنظمبدولة4ال*و.تالتعليم

-8vالثانويأن4@س .    الطو.لالمدىالتم^4wع89لتحقيق4FGدولة4ال*و.تالتعليم

الثانويات4إدارتلwfمأن4-           .    المخططةتبالتغي^[ا4FGدولة4ال*و.تالتعليم

الثانويأ\دافأن4تHسم- .ومتطلبات4ب|ئyzالظروفوSستجابةبالمرونة4FGدولة4ال*و.ت4التعليم

Jعزز- الثانويأ\دافأن .والقر.بالبعيدالمدىع89رؤ.yzاتحقيق4FGدولة4ال*و.تالتعليم

الثانويأن4يحفز- التعليم .الم{شودةالرؤ.ةبتحقيقاأفراد\الwfام4FGدولة4ال*و.تمديري

-
ً
مtنيا لتطو.ر\م الثانوي التعليم FG للعامل^ن التدر.nية الدورات . توف^[

والمحسوrية- الواسطة عن والبعد العمل FG وا,C~[ة الكفاءة ع89 الثانوي التعليم مديري Jعي^ن FG .  Sعتماد

الf[بيةأ\مية4وجود4قنوات4اتصال4فعالة4ب^ن4العامل^ن4FG4التعليم4الثان- وزارة FG والمسؤول^ن .   وي

الضـعف- نقـاط وتحديـد وتـدع�yما، القـوة نقـاط ع9ـ8 للوقـوف الثـانوي التعلـيم FG �داء لواقع المستمر التقييم

.      وعلاجtا
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ً
المق$#ح: سادسا التصور تنفيذ :           معوقات

ي � كما المق&%ح التصور تنفيذ معوقات توضيح :    يمكن

.للإصلاحLوالتغي@%سابقةفشلتجاربنDيجةالموظف@نلدىواليأس=حباط-

  .  النتائجمجUولةTمورمعالتعاملمناQRذر-

الثانويثقافة'التطو(ر'إ&%وصولعدم- .      ;:'دولة'ال9و(تالتعليم

. متطلبات'Iصلاح'والتطو(رمعالتكيفعD%القدرةعدممنالموظف<نخوف-

.   عD%'تنفيذ'Iصلاحوالقائم<نالموظف<ننب<العلاقاتسوء-

.  ;:'العملوIبداX:Yبت9ارياTUانبعD%الروتيVWاTUانبسيادة-

بضرورةواقتناعdااcUاضرلمعطياتالواY:القيادةاسaيعابمنطلقللإصلاح'من^س\%جادةإرادةعدم'توافر-

    .Iصلاح'ومسوغاتھ

'توافر- 'والتغي<hللإ الملائمالمناخعدم Xرتقاءnoدفالمتاحةوالفنيةوالماديةالkشر(ةالمواردخلالمنصلاح

بالأداء
ً
  .منھالمرجوةالغاياتتحقيقإ&%وصولا

.  للإصلاحالمعارضةالقوىومراكزtالب<hوقراطيةIدار(ةالعقبات-

.   بالتغي<h'وIصلاحسيقومونفيمنالثقةفقدان-

.  للإدارةالملازمةالثقةعدمالضعيفة،'و القيادة-

. Iصلاحعمليات;:للانخراطالموظف<نلTxaيعوالم9افآتاcUوافزندرة-

.      وIصلاح'الم|شودبالتطو(رللقيامالممنوحةالصلاحياتنقص-
ً
المعوقات: سا"عا ع() ب

ُ
التغل :                     آليات

:   يD:ماتوضيح'آليات'التغلب'عD%'المعوقات'كيمكن'

ال�hبية�شر'ثقافة'Iصلاح'والتطو(ر'لدى'العامل<ن';:- .   بدولة'ال9و(توزارة

ال�hبيةتوعية'العامل<ن';:'- العصروزارة �شdد�ا Vال� التغ<hات مواكبة :; ودوره Iصلاح بأ�مية ال9و(ت بدولة

الم|شودة، اcUا&: ��داف وتحقيق التعليمية العملية نجاح :;   .    ودوره

'العلاقات- 'أ�مية %Dع' 'ب<نالتأكيد :;' 'العامل<ن الثانويجميع 'ال9و(تالتعليم 'تنفيذوالقائم<نبدولة %Dع

المق�hح   .     التصور

اcUوافز- 'لTxaيعوالم9افآترصد :;' الثانويالعامل<ن 'للمشاركةالتعليم 'ال9و(ت التصوربدولة تطبيق :;

.المق�hح
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الثانويتدر ب- التعليم .  ;:3العملو7بداعع2345بت0ارمديري

الثانوي- التعليم مديري 7دار ةبأAمية3@عديل;:3دولة3ال0و ت3توعية 7صلاح3بما3يناسب3تحقيقممارساCDم

.            المMشود

ا\]اضرلمعطياتالواY:القيادةاسXيعابمنطلقمنلإحداث73صلاح@س4Rجادةإرادةالتأكيد3ع345توافر-

       .ومسوغاتھ7صلاحبضرورةع^اواقتنا

الثانوي- التعليم إدارات بbن وتواصل اتصال قنوات وجود 3ضرورة 3ال0و ت 3دولة وزارة;: و;: والمسؤولbن

حل^ا وسبل المدارس تواجھ fgال التحديات لبحث   .الijبية،

الثانوي- التعليم مديري kزمات;:3دولة3ال0و ت3تدر ب لمواج^ة التخطيط .    وسرعة3تنفيذAاع45

الثانوي- التعليم مديري التمو ل3ا\]0ومي3مصادرال0و ت3ع345التخطيط3لإعداد3خطط3لتنميةبدولة3تدر ب

.              للمنطقة3التعليمية

:قائمة$المراجع

ا). 2017(أبو�بكر،��ناء�إبرا�يم�إبرا�يم� الثانو&ة /ش,ادة و6متحان الدراسة نظام لتطو&ر مق=>ح لعامة��ABمصر�تصور

،ADالعا بالتعليم القبول سياسات ضوء HIعAKامLMا التعليم AB دراسات .  475-403،�)36(،�مجلة

فاروق والفرا، مصباح واVMاج، حسن وطھ، الرحمن عبد �ال=>بو&ة). 2002([حمد، �و[�داف �مؤسسة�المنا_^ ،

bcو&ت�للتقدم�العلeال.

Afشو فاروق ،Ahوالبو شبل العالم). 2000(بدران، دول /عض AB التعليم .،�القا�رة،�دار�المعرفة�اLMامعيةنظم

مبــارك الeو&ــت،). 2010(الkــ>ازي، بدولــة AKــامLMا قبــل التعلــيم مؤسســات جــودة وضــمان لاعتمــاد مق=ــ>ح رســالةتصــور

مoشورة <pغ . ،�tلية�ال=>بية،�جامعة�طنطا،�مصردكتوراه

yبداع،). 2019(م،��ديل�ناظم�إسماعيلالبلا  ثقافة متطلبات ضوء AB الeو&ت بدولة العام الثانوي التعليم تطو&ر

مoشورة <pغ <pماجست . ،�tلية�ال=>بية�النوعية،�جامعة�ب|}ا،�مصررسالة

سلوى ال=>بية.. إصلاح�التعليم��ABالeو&ت). 2017(عبدالله�اLMسار، بpن العلاقة AB جديدة ،�متاح�ع�HIوالتنميةرؤ&ة

ADالرابط�التا :alanba.com.kw6س=>جاع تار&خ ، :18-11-2021 .

[سا��bنظرة�AB). 2014(الدخليل،�عزام�بن�محمد� �عليم,م <kع التعليم مجال AB [وائل العشر الدول ، 4،�ط�عليم

ناشرون: بp>وت للعلوم العر�ية . الدار
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