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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة

المراسلةعناو�ن
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فتتاحية� 

ع|�!نحمده!سبحانھ!كما!يQب¦b!أن!يحمد!ونص|b!و�سلم!، ل!و¥ھ!�سعت�نعليھ!نتوu ،9سم!الله!الرحمن!الرحيم

     ،،،و�عدوالتاuع�ن!أشرف!المرسل�ن!سيدنا!محمد!وع|�!آلھ!وأ¨�ابھ!

ك� معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجيا=ىwش�د وال�ائل السر©ع التطور uس�ب 5ª«الما القرن منتصف منذ

=!العديد!من!المفا]يم!و:سس!داخل!المجتمع،!فلم!Cعد!المعدات!و�لات!الثقيلة!dعلام!و�تصال،!وقاد!]ذا!إ��!Cغ�

الرئ®س :دوات المال !�قتصادييورأس !للQشاط !للQشاط!، ة 5ª¯سا:! !المحرك !أصبحت !ال�5 !المعرفة !محل�ا !حلت إذ

نحوالطرJقأصبحت!°bأنإ��!�bاbc!العصر!ا�zالمعرفةوقد!أدى!تزايد!قيمة، �قتصادي!والفردي!bc!9ل!المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھbcت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو©ستحوذالمعرفة،bc!اس�يعابالقوميدخل�امن%) 20(حوا�b!تنفقالمتقدمةذلك

والتجارJةالمنظماتتنفقكذلكالQسبة،]ذهنصفع|� !يقللاماالدول]ذهbcالصناعية دخل�امن%) 5(عن

bجما�dbcا،الم�نية!للعامل�نالتنميةRµ!دخل�امن%) 5-%3(وتنفق!ما!ي<=اوح!ب�نbجما�dbcوالتنميةالبحث.

!د©عو  !العل56 !المجتمعالبحث bc! !وتطبيق�ا !وتطوJر]ا !المعرفة !لإيجاد !الرئ®سية !، الوسيلة !الرك�lة!كما wشaل

و�قتصاد:ساسية والتق�5 العل56 !و©سللتطور !اي، !bc]م !وتقدم�ا، !:مم b¸للا و]و!بمثابةر! بتaار!وdبداع،!خطوة

من%أGم%المعاي;I%الB%&HعتمدGا%اDEFات%دلأي%Bعليم%جام?<%متم;:،%و9ع8ساسيةالر3ائز%ىحدإالبحث%العل'&%$مثلو 

M%العلميةNامعات%سواء%عEFب%اRيف%وترتUتص%>W&'العال أو القومي أو >Nالمح التقدم%العل'&%لبلد%من%و$قاس؛%المستوي

8خرىاتالبلدان%بمدى%الن بالدول
ً
مقارنة والعل'& البح_&    .ج

العددو9سر Gذا لقراcdا تقدم أن الIeبو$ة والبحوث الدراسات جميع%بالشكر%إWg%وتتقدم%أسرة%المجلة، مجلة

%بأبحاckم%G%>Mذا%العدد المنIn;ن%لدعوcmا%EFميع%الباحثوتجدد%، الباحث;ن%الذين%ساGموا Gذا حول 38ادي'&لالتفاف

        .السداد%والتوفيقندعو%الله%عز%وجل%و . بمساGماcmم%العلمية

تحر&رالرئ"س                                                                                                                                       

محسن-حمود-الصال*(/ د.أ                                                                                                                           
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بالأحساءدرجة للبنات الثانو*ة المدارس 01 المتعلمة المنظمة لإس:9اتيجيات المدرسية =دارة ممارسة

"DLOQ"حسب?نموذج?أ@عاد?المنظمة?المتعلمة?

The Degree of School Administration Practice of Learning Organization Strategies in Secondary 

Schools for Girls in Al-Ahsa according to the Model of Learning Organization Dimensions "DLOQ"

ع0J?صاGH?الشاEعد?.أ

ال أ "دارة لكة*العر=ية*السعوديةمالم-القصيمجامعة*–2لية*ال /بية-/بو,ة*والتخطيطستاذ

أمل?عبد?العز*ز?محمد?الشيخ. أ

دكتوراه لكة*العر=ية*السعوديةمالم-جامعة*القصيم-2لية*ال /بية-فلسفة*القيادة*ال /بو,ةباحثة

المدارس: المRSص GH المتعلمة المنظمة لإس /اتيجيات المدرسية "دارة ممارسة درجة NOع التعرف الدراسة اسRSدفت

* *نموذج *حسب *بالأحساء *للبنات *الثانو,ة *المتعلمة *المنظمة *DLOQأXعاد ذات، فروق Yناك 2انت إذا عما والكشف

*إحصائية لإس /اتيجياتدلالة المدرسية "دارة ممارسة لدرجة والمعلمات ال /بو,ات المشرفات تقديرات متوسط GH

ا_^دمة وسنوات العمل طبيعة لمتغb/ي
ً
وفقا المتعلمة *الوصفي، المنظمة ghالمن* *الباحثة *تطو,ر*واستخدمت *وتم ،

إNt. والمعلماتمن*المشرفات*ال /بو,ات) 560(من*عينة*تألفت*من*اسkبانة*_jمع*البيانات الدراسة نتائج أن*وتوصلت

نموذج حسب بالأحساء للبنات الثانو,ة المدارس GH المتعلمة المنظمة لإس /اتيجيات المدرسية "دارة ممارسة درجة

عاليةDOLQأXعاد*المنظمة*المتعلمة* بدرجة ممارسة، جاءت درجة حول إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا وأنھ

المد ا&%دمة"دارة وسنوات العمل طبيعة لمتغ12ي 6عزى المجالات جميع <= المتعلمة المنظمة لإس1Aاتيجيات ماD، رسية

المعلمات، عداDDمجالDالقيادةD"س1AاتيجيةDالداعمةDللتعلم H&لصا العمل طبيعة لمتغ12 6عزى فروق وجدت .حيث

الث، إس1AاتيجياتDالمنظمةDالمتعلمة: الPلماتDالمفتاحية .أTعادDالمنظمةDالمتعلمة،  انوSةالمدارس

Abstract: The study aimed to identify the degree of school administration practice of the strategies of the 

learning organization in secondary schools for girls in Al-Ahsa according to the dimensions of the learning 

organization model (DLOQ), and to reveal whether there were statistically significant differences in the 

average estimates of the educational supervisors and teachers of the degree of school administration practice 

of the strategies of the learning organization according to the variables of the nature of work and years of 

work. The service, and the researcher used the descriptive approach, and a questionnaire was developed to 

collect data from a sample of (560) educational supervisors and teachers. The results of the study concluded 

that the degree of school administration practice of the strategies of the learning organization in secondary 

schools for girls in Al-Ahsa according to the DOLQ dimensions model came to a high degree, and that there 

are no statistically significant differences about the degree of school administration practice of the strategies 

of the learning organization in all fields due to the variables of the nature of work and years The service, 

except for the field of strategic leadership that supports learning, where there were differences due to the 

variable nature of work in favor of the female teachers.

Keywords: learning organization strategies, secondary schools, learning organization dimensions.



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

88           www.jser-kw.com 

:مقدمة

والعشر ا%$ادي القرن مطلع منذ العالم ش12ش/د 34 ا%7ذر6ة التغ89ات من العديد <ش/د يزال ولا 6ن،

والنقلة التكنولوجية الثورة FGHIرئ وMشLل فNOا أس/مت F2وال وUجتماعية، وUقتصادية المعرفية ا%$ياة ميادين

.النوعيةY34YتقنيةYالمعلومات

ر\م بل والمعرفة، التكنولوجيا عصر تأث89ات عن بمنأى ال`8بو6ة النظم تكن اdYانYميدانYال`8بيةYمنYأكY8bولم

فرضت وقد Nfا، تأثرًا dYافةYالميادين 34Y Yسواء Yحد hiعY Yوالعامل9ن Yوالمدير6ن Yالقادة hiعY Yوالمتداخلة Yالكث89ة التحديات

متعلمة منظمات hlإ تقليدية منظمات من التحول محورmا جديدة، بمفاmيم oخذ التنظيمية سلطانY(المستو6ات

Y،2010وخضر ،Y14ص.(

yا%$اضروYالعصرY34YوالمؤسساتYالمنظماتYشIالتعليمية-عYالمؤسساتYاN}بيYومعرفية-ومن تكنولوجية ثورة

YالتحدياتY Yمن Yالعديد Yوأmداف/ا Yأنواع/ا، Yاختلاف hiعY Yتواجھ Fف�Y YوUتصال، Yوالمعرفة Yالعلم Yميادين Yمختلف 34

باتتوالمخاطرYالYF2تتطلبYم{NاYالتمY34Y�9تقديمYخدما�NاYلضمانYبقا�NاYوا مجتمعية كمؤسسات فالمدارس ستمرارN�6ا؛

التغي89 أن يلاحظ ولكن المعر34، والتطور التغي89 وت89ة وyسارع إ�شا�Nا 34 Fالك� التوسع ظل 34 خاصة yغي89ات تواجھ

ع البحث <ستوجب مما عالية، وتLاليف كب89ة ج/ود من التعليم وزارة تبذلھ ما مع ي�ناسب ولا ،
ً
محدودا لايزال نYفNOا

الضروري من أصبح لذا التحديات، ومواج/ة وUبتLار وا%7ودة و�تقان التم�9 تحقيق من تمك{Nا مناسبة طرق

�دار6ة المفاmيم من المتعلمة المنظمة مف/وم و�عد �دار6ة، العلوم 34 المستجدة المفاmيم معظم من Uستفادة

وخارج/ا المدرسة داخل نوعية نقلة تحدث F2ال .)71ص، 2010سلطانYوخضر،Y(ا%$ديثة

الثانو6ة العام التعليم بمدارس المتعلمة المنظمة لإس`8اتيجيات المدرسيّة �دارة ممارسة درجة hiع و\ناءً

YإYhlمنظمةYدائمةYالتعلم،Y34YعصرYدائمYالتغY89حسبYنموذج : ا%$LوميةYللبناتYبمحافظةoYحساء،YوكيفيةYتحو6ل/ا

)YالمتعلمةYالمنظمةYأ�عادDLOQ( ،Yأش/رYالمتعلمةنماذجكأحد المنظمة لأ�عاد
ً
شمولا وأكm8bا "المدرسةالمتعلمة"القياس

)Y Yوخضر، زرعة)71ص، 2010سلطان بن كدراسة وoجن�ية والعر\ية المحلية الدراسات من العديد تب�تھ والذي ،

)2014(Y،وجيل�س و$لدي .(Weldy & Gillis, 2010)ودراسة

ً
ونظرا المنطلق 0ذا درجةومن ع34 التعرف ضرورة تؤكد ال<= الدراسة 0ذه جاءت المفBوم 0ذا لأ0مية

بالأحساء للبنات الثانو$ة المدارس KL المتعلمة المنظمة لإسNOاتيجيات المدرسية Qدارة .ممارسة

التاليةو  Tسئلة عن Qجابة 3Uإ اVWالية الدراسة 3XسY:

لإسNOاتيجيا-1 المدرسية Qدارة ممارسة درجة بالأحساءما للبنات الثانو$ة المدارس KL المتعلمة المنظمة حسب[ت

؟)DOLQأ`عاد[المنظمة[المتعلمة[(نموذج[
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إحصائية-2 دلالة ذات فروق توجد ممارسة0ل لدرجة والمعلمات ال;:بو8ات المشرفات فيمتوسطاتتقديرات

المدارس AB المتعلمة المنظمة لإس;:اتيجيات المدرسية للمتغN:اتناتIبالأحساءالثانو8ةIللبGدارة Qعزى

؟"طبيعةIالعمل،IسنواتIاUVدمة: "التالية

الدراسة :أ#داف

للبنات- الثانو8ة المدارس AB المتعلمة المنظمة لإس;:اتيجيات المدرسية Gدارة ممارسة درجة XYع التعرف

IنموذجIحسبIبالأحساء)IالمتعلمةIالمنظمةIأ[عادDLOQ.(

فروق- 0ناك aانت إذا عما Iال;:بو8اتIالكشف Iالمشرفات Iتقديرات Iمتوسطات ABI Iإحصائية Iدلالة ذات

العمل طبيعة لمتغN:ي
ً
وفقا المتعلمة المنظمة لإس;:اتيجيات المدرسية Gدارة ممارسة لدرجة والمعلمات

.وسنواتIاUVدمة

الدراسة :أ#مية

Gداري- للفكر جديدة معرفة تضيف أن الدراسة لنتائج يمكن النظر8ة الناحية IالعرhيةIمن والمكتبة

Iسعوديةوال Iمجال ABالمتعلمةI I، المنظمة Iتحقيق ABI:NكبIأثرI Iمن Iلmا ABIلما 0nIداف Iمن العمليةIالعديد

.التعليمية

-G الميدان AB العملية الناحية من الدراسة Qساعد أن وزارةيُمكن AB والسياسات القرار اع صُنَّ ال;:بيةIداري

Iالسعودية Iو ، والتعليم ABI IلمتقQسا0م Iفرصھ المدارسديم Iديري Iللتعرف XYالمتعلمةعI Iالمنظمة إس;:اتيجيات

Iاstمموما0يmيدفعIاماstشودةلممارسuالمI0دافnIوتحقيقIالتعليميةIالعمليةIفعاليةIلز8ادة   .

النتائج- خلال من الدراسة XxسQIاsyإلIتتوصلIz{إس;:اتيجياتال تطبيق Qعزز z{ال التوصيات [عض تقديم X}إ

. مةIالمتعلمةالمنظ

النظريع'&%طلاعخلالمنالمجال0ذاABجديدةبحوثلإجراءالباحثNنإفادة- تتوصلوماللدراسة-دب

.وتوصياتنتائجمنإليھ

الدراسة :حدود

(الموضوعية- =دارة:ا+*دود ممارسة درجة قياس ع'& الموضوعية حدودBا DE الدراسة اقتصرت

الم لإسGHاتيجيات نموذجالمدرسية حسب بالأحساء للبنات الثانوOة المدارس DE المتعلمة ."DLOQ"نظمة
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للإدارة:ا#"دود ال�شر�ة- التا$عة الثانو'ة المدارس -. والمعلمات ال23بو'ات المشرفات من عينة تضمنت

.العامة?للتعليم?العام

.  .-?المملكة?العرNية?السعوديةحساءاقتصرت?عGH?محافظة?D : ا#"دود الم'انية-

.-:ا#"دود الزمانية- الميدانية الدراسة تطبيق الثاUيتم VWXالدرا .2020/2021لعام?من?االفصل

الدراسة :مصط,"ات

المدرسية- أ`_ا: 0دارة
ً
إجرائيا المدرسية cدارة وتgبd :efعرف المدرسة، أمور 2hسيd GHع dشرف Viال اjklة

?ع ?القائمة ?وUDشطة ?cس23اتيجيات ?من وجjازoامجموعة ووكيلاp_ا، المدرسة، قائدة بhن المشاركة GH

المستمر، التعلم خلال من وذلك للمدرسة، وcداري Vuالم بالنمو للارتقاء التدرvسية والjيئة cداري،

المتعلمة للمدرسة الوصول أجل من والتعاون المشاركة مبدأ .وتحقيق

?إجرائ:المنظمة المتعلمة- ?المتعلمة ?المنظمة أ`_اdعرف اylالية الدراسة -.
ً
فz_ا: يا تتوافر Viال المدرسة

مع للتكيف فz_ا العاملhن كفاءة رفع G}إ G~سd إ`_ا حيث من التقليدية، المدارس عن تمo�hا خصائص

k�dيع GHع وdعمل ومستمر، دائم $ش�ل واklما�- الفردي التعلم فz_ا و'تم �ارجية،lوا الداخلية المتغ2hات

�س~Gاylوار?بhن?أفرا بحيث مش23كة، رؤ'ة وجود مع جما�-، فر'ق ضمن فz_ا العمل و'�ون والمجتمع، دoا

وفاعلية بكفاءة المدرسة أoداف تحقيق G}إ .اklميع

UDشطة?والوسائل?الd :?Viعرف?إس23اتيجيات?المنظمة?المتعلمة?إجرائيا?أ`_ا: إس>;اتيجيات المنظمة المتعلمة-

�ي المدرسية cدارة آنفةتت�ناoا السبعة المجالات تحت UDشطة oذه وتتمحور متعلمة، مدرسة تصبح

.الذكر

للدراسة النظر�ة :ا#<لفية

ً
:المنظمة المتعلمة: أولا

أ! ا(Senge, 2004, p 8)عرفjا?الباحث?Dمر'�ي?س�ن�-? المتعلمة المنظمة لفكرة والمبتكر /ول، الرواد : أحد

جديدةالمنظمة4ال;47ين478ف6 ا4/فراد4" أنماط ت@شئة ف6 ا يجري وال;7 يرCدو! ا، ال;7 النتائج خلق HIع قدراL م باستمرار

وشاملة4من4التفك[Z،4و\ع]4Zف6 ا4عن4الطموحات4اWXماعية4بحرCة،4حيث4يتعلم4/فراد4باستمرار4كيف4يمكن4أن4يتعلموا4
ً
".معا

4مس 4موضوع 4تناولت 4ال;7 4البحثية 4/دبيات 4من 4العديد ef4 4تباين 4المتعلمة،4وgناك 4المنظمة ef4 4التعلم توCات

ثلاثة ef يقع أنھ HIع أجمع الباحث[ن من
ً
كب[Zا

ً
عددا أن إلا التعلم؛ مستوCات تحديد ef التباين ذلك من الرغم HIوع

epنqس حددgا كما رئqسية، وواتكيSengewx) 1990(مستوCات ومارسيك ،(1993) Marsick & Watkinsey4، :4التعلم
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، 2012(،�وقد�أطلق�أبو�النصر�(Nazari& Pihie, 2012, p 211)،�والتعلم�المنظ,+�)ا)'ما$ (لم�الفر! �الفردي،�والتع

� �التالية) 138ص �ال@سمية �المستوAات �Dذه EFالقراري: ع الفرد(التعلم مستوى EFع(�  Kا)'م� �التعلم مستوى(، EFع

المنظمة(،�التعلم�التنظي,+�)ا)'ماعة مستوى EFع.(

المنظماتوSش�NOالكث�NOمن من التحول ضرورة تدعم +Wال المNXرات من العديد وجود E[إ البحثية [دبيات

�NOفذكر�أبو�خض� �متعلمة، �منظمات E[إ� �، 2007(التقليدية f ) 109-106ص المNXرات من
ً
عددا E[مستوى: إ تحقيق

و والطاقة با)hماس ت@سم عمل قوة إيجاد العملاء، إرضاء ا)'ودة، تحسOن عالٍ، بنجاح،أداء NOالتغي إدارة oلmnام،

ا)hا]  العصر تطورات مواكبة ا)hقيقة، .إبراز

�NOالمنظمة�المتعلمة�عن�) 105-104ص�، 2007(وقد�أشار�أبو�خض�mOتم�+Wناك�العديد�من�السمات�الDأن��E[إ

 Fذه�السمات�ما�يDا،�ومن�DNOغ:

.ظمةت@ب�wxخطة�إسNnاتيجية�واhuة،�ومحددة�للتعلم�المستمر�t �المن-

للتعلم- اللازمة للمعلومات الوصول عملية .Sسzل

الب|ئة- مع التفاعل  t المرونة من عالية بدرجة .ت@سم

العمل- ب|ئة  t التعلم من جديدة
ً
أنواعا wxت@ب.

بالمنظمة- التعلم نظام  t جذرAة بتحولات .ت@سم

عامة- بصفة ال�شرAة الموارد إدارة تطوAر EFع .Sعمل

.لتقوAمية؛�للت�hيح�والتقوAم�ول|س�لتصيد�[خطاءالمساءلة�والمحاسبة�ا-

بدلروDناك�العديد�من�أدوات�قياس�المنظمات�المتعلمة : فيما�يPedler F (1998)أوردDا

اقتصرت: �داة��و��.1 إذ الNXيطانية؛ الشر�ات من عدد  t أجرAت بحثية لدراسة كن@يجة [داء Dذه جاءت

الذاSيمجالات�oس@بانة�ع�EFثلاثة�متغ والتعلم التعلم، وقيادة �دارة،  f .NOات

ولانرد: �داة�الثانية.2 مايو كتاب  t [داة Dذه تقديم : ركزت�ع�EFثلاثة�متغNOات�Mayo & Lanrd (1994) fورد

[داة وتضمنت والقيادة، و�دارة، الفرAق، وSعلم .فقرة�ضمن�عدة�مجالات(187)[فعال

�الثالثة.3 �ب:�داة الرئ|�� NO)1995(Pearnنقدم المحور و�ان المتعلمة، المنظمة لقياس �Dو�+أداة �[داة لzذه

التعلم EFع [فراد وحث المختلفة [قسام مديري �S'يع .كيفية

�عد�أن�اختDNXا�بأساليب�علمية،�وقد�ركز�t �أداتھ�Dذه�Tannenbaum (1997)تان�بوم�قدمzا�:�داة�الرا'عة.4

المتعلمةع�EFب|ئة�التعلم،� المنظمة تحقيق  t NOالمتغ Dذا .ودور
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&ا%$امسة.5 ، و:9 أداة لتقييم سبعة متغ-,ات Sarala & Sarala (1996)قدم()ا 'ل من سار! وسار! :'داة

الفلسفة والقيم، والIيHل التنظيFG، والعمليات والقيادة، وصناعة القرار، وتنظيم : للمنظمة المتعلمة :9

المتغ-,اتالعمل، والتطوLر وا Qذه من متغ-, لHل جعل وقد للمنظمة، واSTارجية الداخلية والتفاعلات لتدرLب،

.خمسة مستوLات

و'اتالايYيلو:'داة&السادسة.6 رLدنج : ، وتحدد _داة ثلاثة متغ-,ات :Redding & Catalanello (1997)9قدمIا

.تعلمة، وتتصف _داة بالسIولة والوضوحالتحس-ن أو aصلاح التقليدي، والتحس-ن المستمر، والمنظمة الم

ومارسيك:'داة&السا+عة.7 hiواتكي من 'لٌ قدمIا وقد ،
ً

شمولا _دوات ,lأك 9:Watkins & Marsick (1998)

التعلم : و:9 اسrبانة خاصة بأpعاد ومجالات المنظمة المتعلمة وتضمن سبعة متغ-,ات للمنظمة المتعلمة :9

المواردالمستمر، والتواصل واsTو  وإدارة للنظام، FGالتنظي بالIيHل tعرف ما أو النظام، وYuية التعلم، وفرLق ار،

والتمك-ن المعرفة، وإدارة ).71-70ص ، 2012سلطان وخضر، (المالية،

ً
المتعلمة: ثانيا :المدرسة

ت#ساءل ل ال&% ال-,بو(ة الدراسات أوائل إ12 متعلمة كمنظمات المدارس <= البحث جذور CستطيعCDعود

ذلك أكد كما متعلمة؟ منظمات تصبح أن فولان(Isascson and Bamburg)المدارس دراسة وت#بعMا ،(Fullan)D%&ال

<= والتطو(ر ،,Oللتغي واQRة سياسة وجود عدم VسUب <WنXس تصور ا كما متعلمة مدارس وجود عدم إ12 أشارت

متعلمة منظمات إ12 المدارس تحول وعدّ المدرسة، ثقافة
ً
بدأتأحلاما إذ م#سارع، Vش^ل CغO,ت الصورة ولكن Vعيدة،

متعلمة، منظمة إ12 المدارس تحول لضرورة عام توجھ وأصبح ناك متعلمة، كمنظمة المدرسة عن الدراسات ت-fايد

دفور <= ورد D)1997(كما Dوالعدو2> ،)2000(D Dبراندت ،)2003(Df-وإيمانD pqازي)2003(، <rوع ،)2005(DغuاvوD ،

)2005(D <=D DالمشارDإلxyم ،)D أ~xا)431: م2011جz,ان، العدلوuي وعرّفMا ال-,بية: ، مبدأ حول تتمحور ال&% المدرسة

D Dوفكرة التعلم(المستدامة، دائم مدر��% Dللتعلم،D)مجتمع Dقابل Dا�Qياة،Dفا�pميع Dمدى Dمستمرة Dعملية Dالتعليم Dوأن ،

ب جميعMم �مر، وو2> و�خصا�ي والمدير والمعلم المMنيةالطالب والتنمية والتدر(ب التعلم إ12 =>(حاجة البنا،D: أورد

الزvون،430: م2011؛Dجz,ان،468D: م2013 ).59: 2011؛

Dالمتعلمة Dالمنظمة Dأ داف Dمن Dالعديد التنافسية، و ناك القدرة تحقيق المتعلمة المدرسة أ داف أ م ومن

�تية الشروط توفر من بد لا ذلك يتم ول^ي :  للمدرسة

:لتعلم,المستمرا.1
ً
عابرا

ً
ا تماما ولXس مستمرة عملية التعلم ي^ون أن .أي

ا12ميع.2 مسؤولية معينة:التعلم �pنة مسؤولية ولXس المدرسة أنحاء �ل <= مش-,كة سمة التعلم ي^ون .أن

و=>:مصادر,التعلم.3 م^ان أي ومن وخارجMا المدرسة داخل من وا��z,ات المعرفة 1rع ا�Qصول يمكن حيث

Dظرفأي.
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بما:قياس%التعلم.4 التنافسية المعاي+* استخدام ع35 7عتمد منظمة و<طر;قة دوري، Bش@ل القياس يتم أن

منافسDEا من التعلم HI وأشمل وأثرى أسرع، المدرسة .يجعل

ز*ادة:تحو'ل�التعلم�إ ��قيمة.5 طر*ق عن وذلك قيمة، ذات نتائج إ;: التعلم لتحو*ل منA@ية طر*قة تتوفر أن

ا ).286ص، 2008، نجم(لمعرفةHأصول

الذيHيوفرHإمUانيةHالتكيفHمعHالمواقفHالمختلفةHوالتعاملAdaptive behavior:(H(0عز'ز�السلوك�التكيفي�.6

HاجةXYاHتقتضيھHماHحسبHمع_ا)Brandt, 2003,p10.(

المتعلمة المدرسة ا̀تيجيات aإس من العديد وزو*ن، وbناك وسيداdي، ،e;جما من fلٌ أشار،  ,Jamali)وقد

Sidani, & Zouin, 2009, p109)H`hخضHأبوH H، 2007(؛ H)77ص Hوخليف Hالسعود HالقواسمةH)35-34ص، 2012(؛ ؛

H H)170-169ص، 2011(وآخر*ن Hوآخر*ن Hالشر*في H، 2012(؛ H)219ص Hالبنا H، 2013(؛ H)36ص  ,Marquardt, 2002(؛

p10 (es المتعلمة للمدرسة ا̀تيجيات aإس سبع bناك أن : إ;:

بالتعلم: لتعلم�المستمرتوف�56فرص�ا- العمل رvط طر*ق عن والنمو التعلم فرص `hتوف يتم منHخلالHحيث

:العواملHالتالية

.خلقHثقافةHالتحسhنHالمستمر§

.إبداءH{bتمامHبتطو*رfHلH}zص§

.ال~سامح�He�Hخطاء،Hونقص�HداءHفكلاbماHبذلHل�@_دHواك~سابHللتعلم§

ك̀ة§ aمش تUون أن يجب و�خطاء .ولاHتخفىالمشاfل

المعلومات§ إ;: الوصول إمUانية .توسيع

.المساعدةHe�HجعلHالتعلمHعادة§

�ا<=وار�و>ستفسار- �مبدأ H{ستفسارHواXYوار: CD0يع Hالتنظيمية Hالثقافة Hتدعم �وحيث ،Hفراد�H يمتلك

نظرbم وج_ات عن `hللتعب اللازمة .الم_ارات

-EFماC>ا� �التعاوGي �التعلم Hبححيث: CD0يع Hالعمل منيصمم مختلفة لطرق �فراد جميع يتعرض يث

e� و*Uافأ التعاون، و*قدر معًا، و�عمل اY@ماعات تتعلم أن و*توقع فردي، �شUل تحقيق_ا يمكن لا `hالتفك

المتعلمة المدرسة ثقافة .ظل

�والتعلم- �المعرفة �لمشاركة �أنظمة Hالمشا: إGشاء Hخلال Hمن HالمتعلقةHبالتقنيات Hمن�Hنظمة �Hفادة Hتتم ركةHإذ

.بالتعلمHe�HأثناءHالعمل
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مش#"كة- جماعية رؤ+ة من /فراد بالإضافة: تمك1ن وتطبيق%ا، مش-,كة رؤ0ة وضع 23 "فراد بإشراك وذلك

التعلم ع-, لتحف01/م عل45م الموزعة المسؤولية .إ>,

ا$#ارجية- بالب&ئة المدرسة ع-,: ر.ط وآثار/ا عمل@م نتائج لرؤEة "فراد مساعدة ع-, KشIلالعمل المدرسة

.عام،Nومساعد4TمNع-,SNعرفNالبQئةNالمحيطة4MNم

4للتعلم- 4الداعمة 4>س;9اتيجية N: القيادة التعلمحيث دعم ع-, وWعملون م،
ّ
للتعل

ً
حيّا نموذجًا القادة يقدم

النتائج أفضل لتحقيق ا̀تيجية aإس
ً
كأداة fستخدمونھ .الذي

Nhi1998(وأو (Lashwayلت اللازمة qجراءات Kstعض qجراءات و/ذه متعلمة منظمة إ>, المدرسة :حوEل

1.
ً
أسبوعيا مُجَدول وقت توف1` مثل

ً
معا العمل s{ للتأمل للمدرس1ن |زم الوقت .توف1`

وفحص.2 "حIام إصدار عن والبعد العام الف@م عن والبحث النقاش من
ً
بدلا ا��وار سبل ع-, التأكيد

Nو�لN،المعتقداتNs{NوالمشاركةNالفرضياتsا��ما�NالتعلمNمنNجديدةNأنماطNإيجادN,-عNساعدfNأنNشأنھNمنNما.

qلكa`و�ي.3 ي̀د وال� الرسمية غ1` |جتماعات مثل المدرسة s{ العامل1ن ب1ن فاعلة وتواصل اتصال وسائل .توف1`

|نفعال.4 المشاركة وSعزEز والتطوEر للعمل "فراد دافعية إثارة يمكن حيث ة̀ صغ1 مجموعات s{ Nب1نNالتعلم ية

ا̀ن،473Nص، 2013؛Nالبنا،43NصN، 2007عبابنة،N(المدرس1ن ).433ص، 2011؛Nج�

التالية المجالات s{ متعلمة منظمة إ>, المدرسة تحوEل s{ القائد دور ت��يص : وEمكن

و?<داف- "عطي:الرؤ!ة مما وأ(داف&ا؛ المدرسة أولو-ات ع01 4جماع لتحقيق القائد س>; خلال من وذلك
ً
مشDEكةإحساسا ورؤ-ة عام، (دف بوجود .لIJميع

الذيL"سمحLبالمشاركةL;ULصنعLالقرار،LوالقيادةLالQشاركية،Lوالتفو-ض،LوIMNيعLاستقلاليةL: ال-ي,ل*التنظيمي-

.العاملXن

وتوفDX: ا56فز*الذ01/- تحقيقھ، وكيفية تحقيقھ، يحاولون فيما DXالتفك ع01 للعاملXن القائد بIMQيع وذلك

.تعلمLمنcLعض&م،Lوa`_ماكL;ULعمليةNLعلمLمستمرالفرصLل&مLلل

مع: الثقة- والتفاعل aحDEام وروح التدرfس، (يئة أعضاء بXن والثقة العناية من
ً
جوا القائد يوفر بأن وذلك

DXللتغي 4رادة وإظ&ار .الطلاب

*الفردي- آراl_م:الدعم وأخذ لأعمال&م
ً
تقديرا للعاملXن المعنوي الدعم بتقديم LاتخاذLوذلك aLعتبارLعند cعXن

.القرار

*=داء- العاملXن:توقعات من القائد لدى عالية توقعات ببلورة والعاrي،(وذلك وعsسان ، 2007عطاري،

). 358-357ص
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المدرسة) 92-79ص�، 2005(وأشار�السالم� وتحو&ل تطبيقھ دون تحول ال46 المعوقات من عددًا ?ناك أن @Aإ

انتظام: عوقاتلمنظمة�متعلمة�ومن�?ذه�الم عدم ،JKالتغي ورفض القديمة بالأفPار التمسك السائدة، المدرسة ثقافة

�تقبل� �عدم �التعلم، �لتحقيق �الPافية �توافر�Wموال �عدم �المعلمKن، �لدى �الدافعية �مستو&ات �تدZي �ودق\]ا، المعلومات

الذات المعلمKن بأفPار د̂ارة ا?تمام عدم اabما`_، التعلم لفلسفة المعلمKنالمعلمKن رؤى بKن adZeام عدم ية،

الشأن g]ذا خاصة رؤى من د̂ارة تحملھ وما المدرسة، بمستقبل .اjbاصة

السابقة :الدراسات

يl_تم وفيما اmbالية، الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة العلمية والدراسات البحوث من عدد مراجعة

4qالزم للsسلسل
ً
وفقا مرتبة الدراسات لبعض :لإجراu]ا�من�Wحدث�إW�@Aقدم،�وذلك�عl@�النحو�التاA_عرض

سالم وآل البدوي وضع) 2020(أجرى @Aإ ?دفت المدراسإدراسة مديرات لتطبيق مقJyحة سJyاتيجية

خلال من البيانات جمع وتم الوصفي، المن{| الدراسة واتبعت المتعلمة، المنظمة لأ~عاد JKعس بمنطقة للبنات الثانو&ة

ومعلمة) 371(ة�طبقت�عl@�عينة�تألفت�من�اسsبان مدرسة بدرجة. مديرة الدراسة عينة أفراد موافقة النتائج وأظ�رت

~ُ تطبيق حول ̂ متوسطة وُ�عد�القيادة� للتعلم، الداعمة وضعسJyاتيجية @Aإ الدراسة وتوصلت والمناقشة؛ اmbوار عد

للبإ الثانو&ة المدراس مديرات لتطبيق مقJyحة �من�سJyاتيجية �وتPونت �المتعلمة، �المنظمة �عس�JKلأ~عاد �بمنطقة نات

 ̂ تنفيذ?اأ?داف� عن المسؤولة وا�abات تطبيق�ا، وآليات وأسس�ا، ومرتكزا�]ا المقJyحة، .سJyاتيجية

المطلب عبد مدارس) 2020(وأجرى _� المتعلمة المنظمة أ~عاد توافر درجة @lع التعرف @Aإ ?دفت دراسة

�بدول �اjbاصة �و الJyبية �الPو&ت، �ة بدولةكذلك اjbاصة الJyبية مدارس _� السائدة التنظيمية الثقافة @lع التعرف

التنظيمية والثقافة المتعلمة المنظمة أ~عاد توافر درجة بKن ارتباطيھ علاقة وجود مدى عن والكشف الPو&ت،

الPو&تمالسائدة��_� بدولة اjbاصة الJyبية الوص. دارس المن{| الدراسة منواستخدمت الدراسة عينة وتPونت في،

د̂ار&ة) 650( و التعليمية ال�يئة أعضاء من
ً
من، فردا م)ونة اس+بانة ع.- الدراسة أدوات عبارة) 51(واشتملت

ثلاث ع.- اA@اصة. محاورةموزع>ن الDEبية مدارس FG المتعلمة المنظمة أLعاد توافر درجة أن -Oإ الدراسة وتوصلت

بدرج جاءت ال)وPت بدرجة، ةQعاليةبدولة جاءت اA@اصة الDEبية مدارس FG السائدة التنظيمية الثقافة . عاليةوأن

الثقافة ال)لية والدرجة المتعلمة للمنظمة ال)لية الدرجة ب>ن سالبة ارتباطيھ علاقة وجود -Oإ النتائج وأشارت

. التنظيمية

الفرZود دراسة الت) 2019(وسعت ال)ليات لتحوPل رؤPة اقDEاح -OمتعلمةإQ Qمنظمات -OإQ واتبعتQ، قنية

الوصفي abالمن من، الدراسة الدراسة عينة ال)ليات) 383(وت)ونت FG التدرePية الgيئة أعضاء من تدرPب Zيئة عضو

Qطبق Qالبياناتتالتقنية kAQمع Qاس+بانة ال)ليات. علmnم FG المتعلمة المنظمة أLعاد ممارسة درجة أن النتائج وأظgرت

Qمن pQانت ، خفضةالتقنية
ً
إحصائيا دالة فروق وجود -Oإ النتائج ممارسةوأشارت درجة حول العينة استجابات FG
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ا#"ا � العمل وطبيعة الوظيفي المس01 لمتغ45ي 9عزى المتعلمة المنظمة من. أ=عاد رؤBة الدراسة ممارسة) 68(وقدمت

KنموذجKضوءK�NKةBوOتر"STووتك .اتKمتعلمةلتحوBلKالYلياتKالتقنيةKإ KWمنظم" مارسك

ونصر العSTي دراسة cشراف) 2019(و[دفت إدارة �N المتعلمة المنظمة أ=عاد توافر درجة عن الكشف W إ
ً
وفقا الدراسة عينة أفراد استجابات �N الفروق عن والكشف ال4jبو5Bن، المشرف5ن نظر وجkة من تبوك بمدينة ال4jبوي

K Kالعلm1(لمتغ45ات cK -المؤ[ل �NK Kا#4pqة ال4jبويسنوات ال4jبوي-شراف cشراف �N التدرrBية الدورات ). عدد

من الدراسة عينة وتألفت الوصفي، uvالمن الدراسة ) 75(واستخدمت
ً
مشرفا

ً
بمدينةترOوBا ال4jبوي cشراف إدارة �N

تب. تبوك بمدينة ال4jبوي cشراف إدارة �N المتعلمة المنظمة أ=عاد توافر درجة أن النتائج ، وكK{انتKمتوسطةوأظkرت

رؤBة نحو #�معkم �فراد تمك5ن الرا=ع البعد جاء ب�نما ،W و� المرتبة �N و�ستفسار ا#"وار 9��يع الثا�ي البعد وجاء

حول. مش4jكةK�NKالمرتبة�Kخ45ة العينة أفراد استجابات �N إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم W إ النتائج وأشارت

الدراسةتوافرKأ=عادKالمنظمة لمتغ45ات 9عزى ال4jبوي cشراف إدارة �N .المتعلمة

المصري دراسة ال4jبية)2018(وسعت إدارة �N المتعلمة المنظمة خصائص تطبيق واقع Wع� التعرف W إ

وتمKاستخدامKالمنKuv، وأثرK=عضKالمتغ45اتKع�KWذلك، والتعليمKللبناتKبمدينةKالرBاضKوالتعرفKع�KWمعوقاتKتطبيقkا

للدراسةال كأداة و�س�بانة التحلي�� من، وصفي الدراسة عينة التا=عة) 100(وتYونت cدارات موظفات من موظفة

بالرBاض والتعليم ال4jبية عينة. لإدارة أفراد استجابات �N إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم W إ النتائج وتوصلت

و المتعلمة المنظمة خصائص تطبيق واقع حول وسنواتالدراسة الوظيفة نوع لمتغ45ي 9عزى تطبيقkا معوقات

العلm1، ا#qدمة المؤ[ل لمتغ45 9عزى المتعلمة المنظمة خصائص تطبيق واقع حول فروق فروق، وتوجد توجد لا ب�نما

m1العل المؤ[ل لمتغ45 9عزى تطبيقkا معوقات . حول

والمحاسنة ج4pان دراسة طبيقKالمنظمةKالمتعلمةKمنKقبلKالمشرف5نKإ KWالتعرفKع�KWإمYانيةKت) 2017(و[دفت

. للمنظمةKالمتعلمة(Senge)ال4jبو5BنK�NKمحافظةKجرشKوعلاقةKذلكKبالأسلوبKالقياديKلد��م،KضمنKضوابطKس�نج

البيانات #�مع كأداة و�س�بانة الوصفي uvالمن الدراسة الدراسة، واستخدمت عينة من) 446(وOلغت ومعلمة
ً
معلما

بدرجة. اتمختلفKالتخصص {انت المتعلمة للمنظمة �ردن �N ال4jبو5Bن المشرف5ن تطبيق إمYانية أن الدراسة وأظkرت

مجالKالتمكنKال�K،m��qمجالKالتفكK45النظK،m1مجالKالنماذجK: متوسطة،Kوترت�بKالمجالاتKا#qمسةKع�KWالنحوKالتا �

الفرBق 9علم ومجال ال�qصية، الرؤBة مجال معوأن�Kسلوب. العقلية، ال4jبوBون المشرفون يمارسھ الذي القيادي

الثلاثة القيادية للأنماط متوسطة بدرجة جاء جرش محافظة �N النمطKالديمقراطي،Kوالنمط�KوتوقراطيK: المعلم5ن

ولكن. والنمطKال4jس�� الثلاثة، القيادية و�نماط المتعلمة المنظمة ب5ن
ً
إحصائيا دالة إيجابية علاقة وجود تب5ن كما

أقوى الديمقراطي النمط مع �رتباطية . العلاقة
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الشر ف دراسة أ/عاد) 2017(و(دفت تطبيق عند المدرسية >دارة تواجھ @Aال المعوقات عن الكشف EFإ

تبوك مدينة IJ للبنات الثانو ة المدارس IJ س نج نموذج وفق المتعلمة الوصفي. المنظمة المن34 الدراسة واستخدمت

) 70(نت;العينة;من;المس=>،;وت9و 
ً
للدراسة، فردا كأداة KسJبانة الLM. واستُخدمت المعوقات أن OPإ الدراسة وتوصلت

مدينة <R للبنات الثانوSة المدارس <R س نج نموذج وفق المتعلمة المنظمة أVعاد تطبيق عند المدرسية Yدارة تواجھ

فروق وجود عدم النتائج وأظ[رت متوسطة، بدرجة جاءت ;عينة;تبوك ;أفراد ;استجابات ;بaن ;إحصائية ;دلالة ذات

لمغeaات hعزى لس نج المتعلمة المنظمة أVعاد تطبيق معوقات حول ;اijالية(الدراسة ;الوظيفة عدد;، التخصص،

العلLn)سنوات;اelmjة التخصص ojلصا والثالث الثاqي البعد <R التخصص eaلمتغ hعزى فروق توجد ب نما ،.

العrsي دراسة الثانوSة) 2017(وtدفت بالمدارس المتعلمة المنظمة أVعاد توافر درجة عن الكشف OPإ

الوصفي المن34 الدراسة واستخدمت ذلك، O{ع المتغeaات Vعض وأثر تبوك، بمدينة للبنات وتألفت;عينة;، ا9ijومية

من تبوك) 287(الدراسة بمدينة للبنات الثانوSة ا9ijومية المدارس <R الدراسة. معلمة إOP;أن;أVعاد;المنظمة;وتوصلت

بaن إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم كبeaة، بدرجة تتوافر تبوك بمدينة للبنات الثانوSة بالمدارس المتعلمة

Vُ <R Lnالعل المؤtل eaلمتغ hعزى المتعلمة المنظمة أVعاد توافر درجة حول الدراسة عينة أفراد ;Yتقان;استجابات عد

وُ� ،L��mالمال� الرؤSة وُ�عد وُ�ش�eكة، كفرSق، التعلم ;وجود;عد ;وعدم ;مجتمعة، ;�Vعاد <Rو; ;التفكea;المنظومي، عد

Vُ <R المدرسة نوع eaلمتغ hعزى وُ�فروق ،L��mال� Yتقان وُ�عد الذtنية النماذج ;�Vعاد;عد <Rو; ;كفرSق ;التعلم عد

.مجتمعة

دراسة زرعةوtدفت نظمة;المتعلمة;R>;جامعة;�مeaة;إOP;التعرف;ع}O;مدى;توافر;خصائص;الم)2014(بن

استجابات بaن Yحصائية الدلالة ذات الفروق O{ع والتعرف ��اديمية، �قسام رئ سات نظر وج[ة من نوره

حسب ��اديمية �قسام القسم(رئ سات ��م العلمية، الدرجة اelmjة، سنوات ;الباحثة;)ال9لية، ;واستخدمت ،

;الد ;مجتمع ;أما ;الوصفي، عبدالمن34 ب�ت نوره �مeaة جامعة <R ��اديمية �قسام رئ سات جميع <R فتمثل راسة

واستخدمت) 24(الرحمن;والبالغ;عددtن; الدراسة، مجتمع أفراد جميع O{ع الميدانية الدراسة وطبقت قسم، رئ سة

أtم[ا نتائج عدة OPإ الدراسة وخلصت الدراسة، أtداف لتحقيق توافر: KسJبانة درجة �Vعاد;السبعة;للمنظمة;أن

حدٍ OPإ متوفرة المتعلمة المنظمة خصائص أن الدراسة عينة أفراد يرى حيث وعالية، متوسطة بaن تراوحت المتعلمة

.ما

عفش أبو دراسة R>) 2014(وtدفت العاملaن لدى Yبداع ��hيع <R المتعلمة المنظمة دور O{ع التعرف OPإ

أ ولتحقيق الفلسطي�ية، الذيالوزارات الدراسة لمجتمع التحلي}> الوصفي المن34 الباحث استخدم الدراسة tداف

عددtم والبالغ الفلسطي�ية الوزارات <R Yشرافية المسميات أ�iاب من عينة) 1949(ت9ون <Pإجما و�ان ،
ً
موظفا

البيانا) 319(الدراسة جمع و�عد البيانات، جمع Vغرض اسJبانة بتصميم الباحث وقام ،
ً
;معا���jا;موظفا ;تم ت
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أ/م-اوخلصت،�(SPSS)باستخدام�التحليل� حصا�ي� نتائج عدة إ45 أن�عناصر�المنظمة�المتعلمة�تتوافر��89: الدراسة

بFسبة الفلسطيFية بFسبة % 59.09الوزارات Iان العاملJن لدى مستوى بداع وأن ،75.58 % .

MNOPالكب دراسة توافرإ�45) 2013(و/دفت درجة 4Yع Zساسيةالتعرف المدارس 89 التعلم منظمة أ\عاد

المن^[ الباحثة استخدمت وقد المعلمJن، نظر وج-ة من للمديرbن بالإبداع داري وعلاق�eا عمان %& ا*(اصة

من الدراسة عينة وت5ونت :رتباطي، منمعلمة (370)الوصفي العشوائية الطبقية بالطرBقة اختيارFم تم

وعدده الدراسة، UVوST)10967(مجتمع Vالبيانات؛ W*Vمع Vأداتان Vواستخدمت ، :V،التعلمV Vمنظمة Vأ\عاد لقياس

أFم^ا: والثانية نتائج عدة STإ الدراسة وخلصت المديرBن، لدى cداري cبداع مستوى توافر: لقياس درجة أن

مستوى أن متوسطة، gانت عمان محافظة %& ا*(اصة Uساسية المدارس %& التعلم منظمة cداريأ\عاد cبداع

مرتفعًا gان .للمديرBن

V VدراسةوFدفت Balay, 2012(V(بالاي SkعV Vالتعرف STستصوراتإmالتدر Fيئة Vأعضاء المنظمةVعن

V Vالمنظpqالمتعلمة Vواستخدمو:لrsام ،V الت tuالمن Vكpqالدراسة الدراسة، عينة Vوت5ونت عضوFVيئةV) 172(من

زBرف جامعة من Fاران) جامعةVخاصة(Zirve Universityتدرmس . )جامعةVح5ومية(Haran Universityوجامعة

ا*5zوميةنتائجVالوأظ^رت ا*Wامعة %& أقرا|}م من أك~{ المنظمة عن تصورات لد�}م التدرmس Fيئة اعضاء ، أن

ا*5zومية ا*Wامعات %& أقرا|}م من أك~{ �}ا �عملون pال� جامع�}م تجاه بالrsام .  وmشعرون

ال دراسة المتعلمة) 2012(شرBفيVوالصرايرةVوالناظرVوسعت المنظمة أ\عاد توافر درجة Skع التعرف STإ

،%�المس tuالمن الدراسة Fذه %& واستخدم التدرmس، Fيئة أعضاء نظر وج^ة من Uوسط الشرق جامعة %&

عددFم والبالغ Uوسط الشرق جامعة %& التدرmس Fيئة أعضاء gافة من الدراسة مجتمع ،) 128(وت5ون
ً
عضوا

V Vمن Vت5ونت Vفقد Vالعينة *Wمع) 90(أما gوسيلة :س�بانة واعتمدت العشوائية، بالطرBقة اختيارFم تم
ً
عضوا

Vجتماعية:VللعلومVحصا�يcVالتحليلVبرنامجVباستخدامVوتحليل^اVالبياناتVجمعVوتمV،البيانات)SPSS(V،Vوخلصت

أFم^ا نتائج عدة STإ أ\ع: الدراسة توافر درجة إذأن متوسطة gانت Uوسط الشرق جامعة %& المتعلمة المنظمة اد

Vسا�يz*اVالمتوسطVمن)3.46(بلغ المتعلمة المنظمة أ\عاد توافر درجة %& إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا ،

لمتغ�{ات
ً
تبعا التدرmس Fيئة أعضاء نظر ).التخصصgUVاديV،pqا*(�{ة،VالرتبةgUVاديمية(وج^ة

درا العاT% (Khasawneh, 2011)سةVخصاونةوFدفت التعليم تدرmس Fيئة أعضاء اتجاFات STإ التعرف STإ

V Vعام Vس�ن�% Vضوابط Vتطبيق المنtu) 1990(\شأن الباحث استخدم الدراسة أFداف ولتحقيق ا*Wامعية، الب�ئة %&

الدراسة وشملت ،%�ا) 202(المس وتم ال^اشمية، ا*Wامعة %& التدرmس Fيئة أعضاء ستخدامV:س�بانةVلتحقيقVمن

الدراسة، أFم^اأFداف نتائج عدة STإ الدراسة جميع: وخلصت من الطلب وعالية متوسطة ب�ن الدراسة نتائج أشارت
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وتحدي الم$# التطو'ر خلال من 1افٍ 5ش3ل التعلم يتقنون أ=>م يدر1ون التدر?س Cيئة أعضاء وأن التخصصات،

الممارسات لتحسJن العقلية .التعليميةالنماذج

السابقة الدراسات ع() :.عقيب

Mي� ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال :من

دراسة- إ34 اتج6ت دراسات فم;9ا متعددة، جوانب من المتعلمة المنظمة موضوع السابقة الدراسات تناولت

زرعة بن كدراسة خصائص6ا أبرز وتقوLم وتحديد در)2014(مف6وم6ا قامت بVنما واقع، بدراسة أخرى اسات

المتعلمة المنظمة مف6وم وممارسة XYخصاونةمثل]تب ا`_الية(Khasawneh, 2011)دراسة الدراسة وكذلك ،

مدى ع�3 التعرف أخرى دراسات تناولت بVنما المتعلمة، المنظمة إسcdاتيجيات ممارسة درجة ef تبحث Xhال

مندراسةمثل]مختلفة]توافر]خصائص]وأiعاد]المنظمة]المتعلمة]ef]منظمات ،]الشرLفي])2013(لكبXnoV]ا: lلٍ

ونصر، )2017(العtuي،])2012(وآخرLن] عن؛])2020(عبد]المطلب]، )2019(العtuي دراسات كشفت حyن ef

مثل zخرى، المفا}يم ببعض المتعلمة المنظمة مف6وم وعلاقة عفش: دور أبو كدراسة ~داري ).2014(~بداع

ا- الدراسة فبعض6اتتفق المختلفة، بأنواعھ الوصفي �المن� استخدمت Xhال الدراسات من العديد مع `_الية

[ eالمس�[ ]الوصفي �]المن� ]استخدم وآخرLنمثل الشرLفي ]الوصفي])2012(دراسة �]المن� ]استخدم ]و�عض6ا ،

[ eالتحلي�[ مندراسةمثل ]: lلٍ ])2014(أبو]عفش و}ناك، )2018(المصري، الدراسة، }ذه �من� iعض]و}و

�رتباطي الوصفي �المن� استخدمت Xhال الكبXnoVمثل]الدراسات ).2013(دراسة

بن- دراسة مثل المعلومات `�مع كأداة �س�بانة ع�3 السابقة الدراسات معظم مع ا`_الية الدراسة اتفقت

الكبXnoV)2014(زرعة ودراسة وآخرLن)2013(، الشرLفي ودراسة ]نموذ)م2012(، ]يختلف ]حyن ef[ ]أداة]، ج

خصاونة دراسة أداة نموذج عن الدراسة ]سVن�e(Khasawneh, 2011)}ذه ]ضوابط ]بتطبيق ]أخذت Xhال.

الcdبوyLنو  المشرفyن فئة و}م الدراسة أفراد من فئة ef السابقة الدراسات عن ا`_الية الدراسة ،]بVنما]تختلف

دراسة مع المعل)2013(الكبXnoV]تتفق فئة من الدراسة أفراد أن efمن ا`_الية الدراسة عينة لأن وذلك مyن،

.المشرفات]الcdبوLات]والمعلمات

موضوعالباحثان]استفاد- تناولت Xhال وzجن�ية العر�ية المصادر iعض إ34 �}تداء ef السابقة الدراسات من

للدِّ النظري zدب أرlان iعض بناء ef و~س6ام راسة، الدِّ ومن��ية مش�لة وصياغة راسة، وكذلكالدِّ راسة،

مناقشة ef السابقة الدراسات من و�ستفادة راسة، الدِّ أداة تصميم ef السابقة الدراسات من �ستفادة

[ Xhال[ ا`_اليةتوصلتالنتائج راسة الدِّ ن�يجة بyن و�ختلاف �تفاق مدى حيث من ا`_الية راسة الدِّ إل�9ا

السابقة الدراسات    .  ونتائج
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الدراسة :وإجراءا+*امن&%ية

الدراسة      : من&.

المن"! الدراسة الدراسة،-لأ9داف7االوصفي-لملاءمتھ-اتبعت موضوع الظا9رة وصف يمكن خلالھ من ، والذي
ً
كميا أو

ً
كيفيا

ً
IعبGHا عJKا GMعNو

ً
دقيقا

ً
وصفا بوصف7ا .وJSتم

الدراسة : مجتمع

بمUا ال"!بوVات المشرفات جميع من الدراسة مجتمع مدارسيت4ون ومعلمات :حساء، بمحافظة التعليم تب

التالية التعليمية القطاعات من Dل EF :حساء بمحافظة للتعليم العامة للإدارة التاHعة الثانوIة الPفوف،N: المرحلة

عددQن والبالغ القرى، ).  2228(المT!ز،

الدراسة :عينة

بم ال"!بوIات المشرفات جميع Z[ع الدراسة أداة توز\ع لقلةتم
ً
نظرا وذلك :حساء، بمحافظة التعليم 4اتب

Qو ال"!بوIات المشرفات Z[ع الموزع العدد ف4ان اسaبانةNوgالتاNEfأصبحNعددN) 54(اسaبانة،NوتمNفقدN) 193(عددQن،

Nباناتaسh)139 (للإ التاHعة الثانوIة المرحلة مدارس معلمات من عينة Z[ع الدراسة أداة تطبيق تم كما دارةاسaبانة،

تمَّ mnال hسaبانات عدد بلغ حيث الطبقية، العشوائية بالطرIقة اختيارQن تمَّ :حساء بمحافظة للتعليم العامة

المعلمات Z[ع لأفراد) 421(توز\عPا الuvاtي العدد وgلغ الموزع، العدد Efإجما من عدد أي فقد يتم ولم اسaبانة،

) 560(الدراسة
ً
التا، فردا اyzدول :    EfوIو|}Pا

) 1(جدول

الدراسة عينة أفراد خصائص

أفراد2

الدراسة
المجتمع62ص34

عدد62فراد2الذين2طبقت2

الدراسة علEFم

العدد2الEJاIي2

للاسPبانات2الMNيحة

الدراسة أفراد Sسبة

للمجتمع2الك34

N19319313972.02مشرفة%

%203542642120.69معلمة

-2228619560المجموع

الدراسةأد :اة

Nالباحث Nأاناستخدم الباحثhسaبانة طور وقد الميدانية، لدراس�uا Nمش4لةNانداة Nضوء Z[عN hسaبانة

نموذج باسaبانة
ً
مستعينة النظري و�طار من) DLOQأHعادNالمنظمةNالمتعلمةN(الدراسة، والمطورة  Watkinsالمصممة
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and Marsick ,1993,1996,1999. ) ،وآخر'ن،)384ص:م2011ا%$واجرة زايد من العر5ية إ;9 ترجم<=ا تم BCوال ،

والمطJKي،( والقواسمة وآخر'ن، والشر'في وآخر'ن  PشOت و و والعزام،8ص: م2009زايد والعمري القواسمة ؛

,165ص: م2011 ,والناظر، ,والصرايرة ,الشر;في لتقدير)226ص: م2012؛ BسAبانة عبارات عن Gجابة تمت وقد ،

المم اOPماLMNدرجة ليكرت مقياس وفق (ارسة
ً
جدا منخفضة منخفضة، متوسطة، عالية، ،

ً
جدا ).عالية

من: صدق! داة- \لٍ باستخدام BسAبانة صدق من التحقق : تم

الظا&ري-أ : الصدق

مجموعة bcع للاسAبانة المبدئية الصورة fعرض الباحثة قامت الدراسة لأداة الظاjري الصدق من للتحقق

,المحك ,من ,وعددjم المحكمmن) 10(مmن آراء bcع و ناء الnoبية، مجال pq المتخصصmن r\اديميmن من محكمmن

ارتفع و ذلك للتطبيق، القابل الwxاvي fشzلyا BسAبانة خرجت ح{| BسAبانة bcع التعديل تم وملاحظا~wم واقnoاحا~wم

من العبارات rولية(عبارة) 42(عدد صور~wا pq ( المجالا, ,ضمن bإ�, ,السبعة fعد(عبارة) 54(ت الwxائية صور~wا pq

). التحكيم

:صدق!01ساق!الداخ,+-ب

لقياس بnmسون ارتباط معاملات بحساب الباحثة قامت الدراسة لأداة الظاjري الصدق من التأكد fعد

وا العبارات بmن والعلاقة إليھ، المنتمية للمجال الzلية بالدرجة العبارات بmن تطبيقyاالعلاقة fعد للأداة، الzلية لدرجة

التا�p، عbc,عينة,استطلاعية ا�Pدول :و;و��yا

)2(جدول

لھ ت;تمي الذي للمجال الBلية والدرجة عبارة Fل بGن 1رتباط معاملات

1رتباطمالمجال ممعامل
معامل!

1رتباط
م

معامل!

1رتباط

توفOG!فرص!التعلم!المستمر

10.787**40.789**70.813**

20.805**50.827**80.827**

30.828**60.759**90.783**

VW0يع!مبدأ!اSTوار!و1ستفسار

10.783**40.840**70.871**

20.828**50.886**80.879**

30.782**60.902**90.871**

VW0يع!التعلم!التعاوXي

10.842**40.840**70.878**

20.862**50.821**80.856**

30.853**60.893**
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.إ1شاء%أنظمة%لمشاركة%المعرفة%والتعلم
10.822**30.864**50.880**

20.854**40.868**60.799**

جماعية رؤ8ة من ;فراد تمك>ن

مش@?كة

10.840**30.872**50.899**

20.878**40.826**60.864**

الم اCDارجيةرBط بالبFئة درسة

10.791**40.886**70.810**

20.856**50.884**80.867**

30.844**60.830**90.853**

.القيادة%Lس@?اتيجية%الداعمة%للتعلم

10.864**40.881**70.897**

20.863**50.914**

30.884**60.898**

0.01ستوىجميع%القيم%دالة%عند%م** 

جدول من إليھ انت) 2(يت%$ ت'ت%$ الذي للمجال ال.لية بالدرجة العبارات ارتباط معاملات جميع أن

. وSذا7يدل7ع7PJصدقMN7ساق7الداخIJ، )0.914-0.759(موجبة7ودالة7وت>;اوح7قيم9ا7ما7ب8ن7

) 3(جدول

للاس'بانة ال/لية والدرجة عبارة 2ل ب4ن 7رتباط معاملات

7رتباطمالمجال ممعامل
معامل>

7رتباط
م

معامل>

7رتباط

توفC4>فرص>التعلم>المستمر

10.733**40.715**70.709**

20.786**50.712**80.736**

30.741**60.649**90.695**

IJKيع>مبدأ>اFGوار>و7ستفسار

10.735**40.758**70.813**

20.756**50.773**80.807**

30.660**60.813**90.802**

IJKيع>التعلم>التعاوMي

10.770**40.790**70.798**

20.811**50.741**80.799**

30.789**60.820**

.إMشاء>أنظمة>لمشاركة>المعرفة>والتعلم
10.745**30.795**50.828**

20.790**40.810**60.738**

جماعيةتمك4ن> رؤSة من Uفراد

مشCVكة

10.812**30.805**50.835**

20.827**40.763**60.813**
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ا$#ارجية بالب&ئة المدرسة ر.ط

10.776**40.784**70.734**

20.843**50.779**80.770**

30.768**60.740**90.769**

.القيادة3:س89اتيجية3الداعمة3للتعلم

10.828**40.835**70.848**

20.763**50.824**

30.789**60.819**

مستوى**  عند دالة القيم 0.01جميع

جدول من وت-,اوح) 3(يت%$ ودالة موجبة Aانت للأداة الEلية بالدرجة العبارات ارتباط معاملات جميع أن

KنLبKماKاMسا، )0.848-0.649(قيمQRKصدقKTUعKيدلKذاXوYUالداخKق .

  :ثباتF3داة

ا^[دولانقامKالباحث Y_ النتائج ورصدت ألفاكرونباخ، ثبات معامل باستخدام الدراسة أداة ثبات بقياس

Ykالتا:

) 4(جدول

معاملات3الثبات3لمجالات3:سMبانة

عدد3الفقراتالمجالم
ألفا ارتباط معامل قيمة

كرونباخ

90.930توفK,LفرصKالتعلمKالمستمر1

qQ90.952[يعKمبدأKا^pوارKوRستفسار2

qQ80.947[يعKالتعلمKالتعاوsي3

60.921.إsشاءKأنظمةKلمشاركةKالمعرفةKوالتعلم4

مش-,كة5 جماعية رؤvة من wفراد 60.931تمكLن

ا^yارجية6 بالب}ئة المدرسة 90.950ر{ط

70.954القيادةRKس-,اتيجيةKالداعمةKللتعلم7

F540.987داة3كVل

جدول من ،KكماKبلغتK)0.954(و) 0.921(أنKقيمKمعاملKالثباتKللمجالاتKالسبعةKت-,اوحKماKبLنK) 4(يت%$

KلEكKللأداةKالثباتKمعاملKالثبات)0.987(قيمة من عالٍ بقدر تتمتع Rس�بانة أن Tkإ ,Lش� مما ،.

K Kعن Kعباراتوللإجابة TUعK Kوالتعرف مماwداة لإ�دارةرسةدرجة KY_Kالمنظمةس-,اتيجياتالمدرسية المتعلمة

المتعلمة المنظمة أ�عاد نموذج حسب بالأحساء للبنات الثانوvة مستوى)DLOQ(المدارس تص&يف الباحثة استخدمت
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ي45 كما للبدائل وزن إعطاء تمَّ حيث ،ABCماDEا ليكرت مقياس وفق الممارسة (: درجة
ً
جدا ،'5=عالية

2=،'منخفضة3=سطة،متو 4=عالية
ً
جدا منخفضة ،=1(

'م*ساو)ة' 'مستو)ات 'خمسة 'إ0/ '2جابات 'تلك 'تص8يف 'تم 'تفس<=>ا 'عملية 'ول*سBيل 'النتائج، 'تحليل وJعد

K0التا التص8يف حسب العبارات /Oع الدراسة أفراد استجابات متوسطات دلالة /Oع لVWكم :المدى؛

عاليةممارسةجةدرتقابل) ك`=فأ4.21(للتقديراVXسابيةالمتوسطات·
ً
.جدا

.عاليةممارسةدرجةتقابل) 4.20-3.41(منللتقديراتاVXسابيةالمتوسطات·

متوسطةدرجةتقابل) 3.40-2.61(منللتقديراتاVXسابيةالمتوسطات· .ممارسة

.منخفضةممارسةدرجةتقابل) 2.60-1.81(للتقديرات'مناVXسابيةالمتوسطات·

ممارسةدرجةتقابل) فأقل1.80(من'قديراتللتاVXسابيةالمتوسطات·
ً
جدا منخفضة

: المعاA@ة'?حصائية

أ>داف ولتحقيق الدراسة، أفراد /Oع
ً
ميدانيا تطبيقBا تم الopائية، بصورoqا rداة إعداد من tنosاء uعد

tجتما للعلوم 2حصائية اVXزم برنامج الباحثة استخدمت yساؤلاoqا عن و2جابة 'الدراسة وتم'، )SPSS(عية

:استخدام'rساليب'التالية

ب<=سون- ارتباط الدراسة؛)Pearson Correlation(معامل لأداة KOالداخ ytساق صدق .لقياس

كرونباخ- ألفا الدراسة)Cronbach's Alpha(معامل أداة ثبات من للتحقق .؛

والوظيفيــــ- ال�~صـــــية اX~صـــــائص عOـــــ/ للتعــــرف المئو)ـــــة؛ وال8ســـــب والمتوســـــطاتالتكــــرارات، الدراســـــة، لأفـــــراد ة

الرئ�ســـ المجــالات عبـــارات تجــاه أفراد>ــا اســـتجابات لتحديــد المعيار)ـــة؛ وtنحرافــات ة'ال�ــ�'تضـــمنosا'ياVXســابية

الدراسة .أداة

ـــار'ت'- ــ لمتغ<ـــــــ=ي)T-Test(اختبــ
ً
تبعـــــــا مســـــــتقلت<ن مجمـــــــوعت<ن بـــــــ<ن الفـــــــروق VXســـــــاب ـــــل: ؛ ــــة'العمــ والـــــــدورات، طبيعـــ

المنظ مجال K� .مة'المتعلمةالتدر)�ية

)One-Way ANOVA(تحليــــل'التبــــاين'rحــــادي'-
ً
تبعــــا مســــتقلت<ن مجمــــوعت<ن مــــن أك`ــــ= بــــ<ن الفــــروق VXســــاب ؛

.سنوات'اX~دمة،'والقطاع: لمتغ<=ي

tستجابات- متوسطات ب<ن الفروق اتجا>ات عن للكشف شيفيھ .اختبار
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ومناقش"!ا الدراسة :نتائج

/ول بالسؤال المتعلقة :النتائج

للبنـات: "ي?ينص?ع=ـ>والذ الثانوEـة المـدارس HـI المتعلمـة المنظمـة لإسـOPاتيجيات المدرسـية Rدارة ممارسـة درجـة مـا

؟"DOLQأXعادالمنظمة?المتعلمة?(حسب?نموذج?بالأحساء

وعبارا&%اتب!ن  ,س*بانة لمجالات المعيار!ة و(نحرافات ا-,سابية المتوسطات نتائج التالية .ا-6داول

) 5(جدول

بالأحساء للبنات الثانو/ة المدارس 46 المتعلمة المنظمة لمجالات والA@ت<ب الممارسة ودرجة المعيار/ة وGنحرافات اHIسابية المتوسطات

المجالاتم
Kالمتوسط

اHIساNي

KنحرافG

المعياري
الممارسة الA@ت<بدرجة

6عالية3.540.847.توفK@PفرصKالتعلمKالمستمر1

2KمبدأKيعTUVستفسارGوKوارHI2عالية3.660.870.ا

1عاليةTUV.3.690.853يعKالتعلمKالتعاوXي3

5عالية3.570.879.إXشاءKأنظمةKلمشاركةKالمعرفةKوالتعلم4

مشA@كة5 جماعية رؤ/ة من [فراد 4عالية3.630.897.تمكPن

اI_ارجية6 بالب<ئة المدرسة 7عالية3.470.917.رaط

3عالية3.660.915.القيادةbKسA@اتيجيةKالداعمةKللتعلم7

عالية3.600.807[داةKكeل

ا-6دول من EFالمدارس) 5(و!ت JK المتعلمة المنظمة لإسRSاتيجيات المدرسية Uدارة ممارسة درجة أن

بدرجة جاءت والمعلمات الRSبو!ات، المشرفات نظر وجXة من بالأحساء للبنات [مجمل[الثانو!ة [حصلت [حيث عالية،

،[وsو[متوسط[يقع[بالفئة[ا-mامسة[من[فئات[المقياس[المتدرج[ا-mماjkl،[)3.60(المجالات[عgh[متوسط[حساeي[قيمتھ[

ع"! دارة) 4.20–3.41(والju[تRSاوح[ما[بtن[
ً
غر&با ل+س المتعلمة المنظمة مف6وم أن إ9! الن>يجة ?ذه الباحثة وCعزو ،

GسEب وذلك فيماالمدرسية، إداراLMا، NO متمثلة التعليم وزارة تنفذ?ا RSال التدر&Eية والدورات والUVامج المؤتمرات

X،المتعلمةXالمنظمةXبمجالXدراسةوتتفقيتعلق نتائج إليھ توصلت ما مع الن>يجة من?ذه ،X)2020(عبدXالمطلب: dلٍ

ب) 7201(العklي dانت المتعلمة المنظمة مجالات ممارسة درجة أن NOةدرجةUqكب ،XتوصلتXماXمعXالن>يجةXذه?Xوتختلف

دراسة نتائج منإليھ ونصر: dلٍ زرعة، )2019(العklي مجالات) 2014(،XأبوXعفشX)2014(بن ممارسة درجة أن NO
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متوسطة بدرجة +انت المتعلمة دراسة،المنظمة مع الن5يجة 9ذه درجةالJK=توصلت=إGH=) 2019(الفر9ود=وتختلف أن

مجا مممارسة بدرجة +انت المتعلمة المنظمة .  نخفضةلات

جدول OP النتائج STمرتبة) 5(وتو +انت المتعلمة المنظمة مجالات لممارسة الدراسة أفراد إدراك أن ،
ً
أيضا

وذلك" ghiيع=التعلم=التعاوeي"حسب=متوسطاa`ا=ا_^سابية=حيث=حصل=مجال= المجالات، +افة بkن من رتبة Gmأع Gmع

معياري)3.69(بمتوسط=حساoي= وانحراف ،)0.853 (Omي كما
ً
تنازليا

ً
ترتvبا مرتبة xخرى المجالات ghiيع=مبدأ=: "و+انت

="ا_^وار=وzستفسار =للتعلم"، =الداعمة =zس|}اتيجية ="القيادة مش|}كة"، جماعية رؤ�ة من xفراد ="تمكkن إeشاء="،

مجال" مرتوفk}=فرص=التعلم=المست"،="أنظمة=لمشاركة=المعرفة=والتعلم حصل
ً
ا_�ارجية"وأخk}ا بالبvئة المدرسة " ر�ط

المجالات +افة بkن من الممارسة من رتبة أقل Gmع.

المدارس "# المتعلمة المنظمة لإس0/اتيجيات المدرسية 3دارة ممارسة مجالات ل7افة كرأعلاه
ُ
ذ لما

ً
وتفصيلا

يA@الثانو=ة'للبنات'بالأحساء،'فإنھ'تم'استخلاص'النتائج'ل(ل'ع كما السبعة المجالات عبارات من :بارة

Nول. 1 ودرجــــــة:تــــــوفPQ'فـــــرص'الــــــتعلم'المســــــتمر: المجـــــال المعيار!ــــــة و*نحرافـــــات ا.-ســــــابية المتوســـــطات اح3ســــــاب تـــــم

7ول المجال لعبارات وال<=ت>ب جدول)توفA=CفرصAالتعلمAالمستمر(الممارسة FG كما وذلك ،)6:(

) 6(جدول

المعيار=ةالمتوسطات'اWXسابية حولاد'جابات'أفر ستلا و]نحرافات Nولالعينة المجال "توفPQ'فرص'التعلم'المستمر"عبارات

العباراتم
المتوسط'

اWXسا_ي

]نحراف'

المعياري

درجة

الممارسة
الPbتaب

المعلمات4 بCن لNشرالمعرفة
ً
فرصا المدرسية 1عالية3.860.949.توفرPدارة

2
Pدارة 7خطاء\]Zع مناقشة abع المعلمات المدرسية

.بموضوعيةcfAدفAالتعلمAو*ستفادةAمcdا
2عالية3.671.020

3
المعلمات المدرسية Pدارة المjاراتةفرصالتمنح لتحديد

المستقبل FG المjام لإنجاز .اللازمة
3عالية3.611.009

للت5 FGاqال الوقت المعلمات المدرسية Pدارة 4عالية3.611.023.علمتمنح

1
FG تواجjjا stال المشكلات مع المدرسية Pدارة تتعامل

للتعلم فرصا باعتبارvا .العمل
5عالية3.581.021

9
لتطو!رقدرات اللازمة التعلم مصادر المدرسية توفرPدارة

.معلماcxا
6عالية3.561.109

8jالم للتنمية خطة المدرسية 7متوسطة3.381.087.نيةAلqلAمعلمةتوفرPدارة

7
مjارات \علمjن abع المعلمات المدرسية Pدارة zGاqت

لعملjن جديدة .ومعارف
8متوسطة3.311.167
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6
وال$شر!ة المادية ,م*انات توف.- ع23 المدرسية ,دارة >عمل

التعلم لدعم .اللازمة
9متوسطة3.241.125

اليةع3.540.847المجال#ك!ل

اIJدول من LM6(يت:(Q Qمجال Qالمستمر"تضمن Qالتعلم جاءت) 9" (توف.-Qفرص بدرجة) 6(عبارات، م]Zا

جاءت ب[نما عالية، ب.ن) 3(ممارسة ما ل^ا ا&%سابية المتوسطات وتراوحت متوسطة، ممارسة بدرجة -3.86(م45ا

).3.54(،?كما?بلغ?المتوسط?ا&%ساBي?العام?)3.24

العبارة جاءت المعلمات(وKL?) 4(رقموقد بMن المعرفة لPشر
ً
فرصا المدرسية Rدارة بالمرتبة?UوST?بMن?) توفر

حساBي بمتوسط المجال، Xذا معياري)3.86(عبارات وانحراف بدرجة)0.949(، موافقة Xناك أن S`ع يدل وXذا ،

Rمbانات cMبتوف deعf المدرسية Rدارة أن S`ع الدراسة أفراد بMن lشdk?أنواعjا?ل4iيئة?الفرص?لPشر?المعرفة?بMن?عالية

المعلمMن،?ومن?ذلك?خلق?البtئة?المناسبة?لPشر?المعرفة،?ولاسيما?تلك?المتعلقة?بالتوج4qات?التنظيمية?من?أجل?تحقيق?

vwxtالكب دراسة إليھ أشارت ما مع Xذا و{تفق والعمل، Uداء من فيھ مرغوب المدارس)2013(مستوى أن K� ،

زرعةUساسية? بن ودراسة المطلو�ة، بالمjارات المعلمMن وتزو{د المعرفة لPشر فرص cMتوف S`ع fعمل ) 2014(ا&�اصة

عالية بدرجة تمارس العبارة Xذه �انت .حيث

رقم العبارة التعلم?�4دفبموضوعيةUخطاءمناقشةع`SالمعلماتالمدرسيةRدارة��fع(وKL?) 2(وجاءت

حساBيبالم) م45او�ستفادة و�متوسط المجال، Xذا عبارات بMن الثانية معياري)3.67(رتبة وانحراف ،?وXذا?)1.020(،

بMن التعلم �4دف والمناقشة ا&%وار بtئة تواجد S`ع الدراسة أفراد بMن عالية بدرجة موافقة Xناك أن S`ع يدل

�ستفاد بضرورة ا&%ديث الفكر بان�شار ذلك cMتفس و{مكن المدرسة، ?أ�4ا?مPسوBي S`ع? ?والنظر?إل4qا ?Uخطاء ?من ة

ن�يجة مع Xذا و{تفق XUداف، تحقيق دون تحول عقبات أو �خر{ن، أخطاء لتصيد
ً
فرصا ولtست للتعلم فرص

زرعة بن �انت)2014(دراسة حMن K� المجال، Xذا عبارات بMن من عالية بدرجة تمارس العبارة تلك �انت حيث ،

دراس K� متوسطة بدرجة ومرت�S)2011(ة?العرفج?تمارس أبوحشtش دراسة K� ضعيفة و�درجة ،)2011.(

رقم العبارة �KالمjاملإنجازاللازمةالمjاراتلتحديدالفرصةالمعلماتالمدرسيةRدارةتمنح(وKL?) 3(وجاءت

معياري) 61.3(بالمرتبة?الثالثة?بمتوسط?حساBي?) المستقبل بدرجة،?وXذا?يدل?ع`S?أن?X)1.009(وانحراف موافقة ناك

بالإضافة مjارات من توفcMه يتم ما و�Mن للمعلمات، المو�لة المjام متطلبات بMن التوافق S`ع الدراسة أفراد بMن عالية

إنجاز K� والمjارات الوقت وأXمية حقيقة استخلاص و{مكن المjارات، تلك مثل لاك�ساب الملائم الوقت إعطاء STإ

المعلماتالمjام؛?لتحقيق?فرص?التعلم? تمنح المدرسية Rدارة بأن الن�يجة تلك تفسر أن يمكن كما الفرصة?المستمر،

المjامالمjاراتلتحديد لإنجاز يحددناللازمة فjن بھ القيام Kب�Pي لما K`مستقب تصور وضع S`ع �عملن المعلمات لأن

أشارتطبيعة?المjام?المستقبلية،?مما?قد?يtسر?لjم?أمر?تنفيذ?Xذه?المjام?من?خلا ما مع Xذا و{تفق لذلك، التخطيط ل

زرعة بن دراسة وا&%ار¢ي)2014(إليھ العياصرة ودراسة ،)2015(K� عالية، بدرجة �انت العبارة ممارسة إن حيث ،
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من "لٍ دراسة %& متوسطة بدرجة "انت العبارة ل5ذه الممارسة أن >: ح8ن >ومرتHI>)2013(الكب@?<= >أبو>حش@ش ،

).1201(،>العرفج>)2011(

رقم العبارة التعلم(وT%>) 6(أما لدعم اللازمة والYشرXة المادية \م]انات توف8[ H^ع المدرسية \دارة ) `عمل

حساbي بمتوسط المجال، fذا عبارات ب8ن وhخ8[ة التاسعة بالمرتبة جاءت معياري)3.24(فقد وانحراف ،)1.125(<،

ب8ن متوسطة بدرجة موافقة fناك أن H^ع يدل الماديةوfذا \م]انات المدرسية \دارة توف8[ مدى ع"! الدراسة أفراد

ي*ون أن لابد التعلم عملية دعم أن ترى ر6ما المدرسية 8دارة بأن ذلك تفس>; وAمكن التعلم، لدعم اللازمة والDشرAة

وعلي اGHانب، Jذا KL المطلوب بالش*ل JOتمام يكن لم لذلك والوزارة، العليا 8دارة بضرورةمن القول يجدر ھ

المستمر، التعلم عملية لدعم اللازمة والDشرAة المادية 8م*انات توف>; نحو المدرسية 8دارة قبل من اWGHود توجيھ

YZ[\الكب دراسة إليھ أشارت ما مع Jذا وAتفق المدارس، ا̀فة KL والتطوAر التغي>; مبدأ تحقيق يتم bc2013(ح.(

ودرجـة: بـدأ&ا78ـوار&و5ستفسـار/-ـ,يع&م: المجال&الثا"ي. 2 المعيارAـة وOنحرافـات اlHسـابية المتوسـطات احmسـاب تـم

الثاoي المجال لعبارات والq;ت\ب جدول)GstيعrمبدأrاlHوارrوOستفسار(الممارسة KL كما وذلك ،)7:(

) 7(جدول

المعيارAة و5نحرافات ا78سابية حولاد&جابات&أفر ستلا المتوسطات "/-,يع&مبدأ&ا78وار&و5ستفسار" ات&المجال&الثا"يعبارالعينة

العباراتم
المتوسط&

ا78ساOي

5نحراف&

المعياري

درجة

الممارسة
الTUتRب

باحq;ام3 المعلمات مع المدرسية 8دارة 1عالية4.050.910.تتعامل

1
بصـــراحة المعلومـــات لتبـــادل للمعلمـــات المجـــال المدرســـية 8دارة تmـــيح

.وشفافية
2عالية3.810.944

المعلمات2 ب>ن الثقة بناء ع"! المدرسية 8دارة 3عاليةt.3.711.001عمل

المعلمات9 ب>ن النظر وجWات باختلاف المدرسية 8دارة 4عالية3.681.063.تؤمن

8
حـــل KـــL والتفك>ـــ; الـــرأي إبـــداء ع"ـــ! المعلمـــات المدرســـية 8دارة stـــGع

WتواجrYcالrنالمشكلاتW.
5عالية3.631.003

6
نظـــــــــــرJن، وجWـــــــــــات طـــــــــــرح ع"ـــــــــــ! المعلمـــــــــــات المدرســـــــــــية 8دارة تحفـــــــــــز

.وOستفسارrعنrوجWاتrنظر�rخرAنrKLrأيrوقت
6عالية3.531.075

5
قبــــل المعلمــــات نظــــر لوجWــــات Oســــتماع مبــــدأ المدرســــية 8دارة tعــــزز

.اتخاذrالقرار
7عالية3.531.119

7
المد 8دارة العقليــــةstــــGع النمــــاذج ع"ــــ! للتعــــرف اlHــــوار ع"ــــ! رســــية

.للمعلمات
8عالية3.511.022

4
أسـئلة إثارة ع"! المعلمات المدرسية 8دارة �غـضrالنظـرr) لمـاذا(Gstع

.عنrموقعWنrالوظيفي
9عالية3.451.065

عالية3.660.870المجال&كWل
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ا"!دول من النتائج) 9(عدد," و?ستفسار;9!يع,مبدأ,ا"4وار "تضمن,مجال,): 7(يت&% بيGت IJوال عبارات،

بKن ما لLا ا"4سابية المتوسطات تراوحت حيث عالية، بمستوSات Uانت لLا الممارسة درجة ، كما بلغ )3.45-4.05(أن

).3.66(المتوسط ا/.سا+ي العام 

رقم العبارة جاءت باحA@ام(و?< ) 3(وقد المعلمات مع المدرسية Gدارة Kذا)تتعامل عبارات بMن NOوP بالمرتبة

معياري)4.05(المجال، بمتوسط حسا+ي  وانحراف أفراد)0.910(، بMن عالية بدرجة موافقة Kناك أن N[ع يدل وKذا ،

ا/.وار مبدأ ل_^[يع المناسبة البaئة خلق NOإ يؤدي مما المدرسية البaئة >e fحA@ام مبدأ ان_شار N[ع الدراسة

التعاملوالمناقشة، وjضفي  أKمية تدرك المدرسية Gدارة أن NOإ ذلك الباحثة وnعزو والتقدير، الثقة علاقاpqن N[ع

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع Kذا وjتفق الA@بوjة العملية نجاح أساس ذلك وأن المعلمات، مع ، )2014(باحA@ام

wxyaالكب كبM@ةحيث إن fحA@ام المتبادل بMن الموظفات }) 2013(ودراسة بدرجة يمارس .ان

رقم العبارة ) وشفافيةبصراحةالمعلوماتلتبادلللمعلماتالمجالالمدرسيةGدارةت_يح(و?< ) 1(وجاءت

حسا+ي بمتوسط المجال، Kذا عبارات بMن الثانية معياري)81.3(بالمرتبة وانحراف ، وKذا يدل ع]N أن Kناك )0.944(،

ا أفراد بMن عالية بدرجة قدموافقة مما وشفافية بصراحة المعلومات تبادل >e المعلمات بMن التوافق N[ع لدراسة

Pجواء @Mتوف أKمية تدرك المدرسية Gدارة أن NOإ ذلك الباحثة وnعزو المعرفة، �شر ثقافة دعم >e Pك�@ Pثر لھ ي�ون

يحتاج ذلك إNO اKتمام أك�@، وjتفق ذلك والمناخ الذي �سمح للمعلمات ب_بادل المعلومات وا/��@ات فيما بي�pن، لكن 

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما بدرجة) 2014(مع ولكن وشفافية، بصراحة الموظفMن بMن للمعلومات تبادل من

متوسطة .   ممارسة

رقم العبارة عبارا) المعلماتبMنالثقةبناءع]NالمدرسيةGدارةnعمل(و?< ) 2(وجاءت بMن الثالثة ت بالمرتبة

معياري)K)71.3ذا المجال، بمتوسط حسا+ي  وانحراف بMن)001.1(، عالية بدرجة موافقة Kناك أن N[ع يدل وKذا ،

الباحثة وnعزو المعلمات، بMن الثقة بناء نحو المدرسية Gدارة قبل من بھ والمعمول المنوط الدور N[ع الدراسة أفراد

جسور بناء N[ع المدرسية Gدارة حرص NOإ ن_يجةذلك ت�شأ قد wال� للصراعات
ً
تجنبا وذلك المعلمات، بMن الثقة من

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع Kذا وjتفق الثقة، الثقة) 2014(عدم لبناء
ً
وقتا ينفقن الموظفات أن أكدت wال�

عالية ممارسة بدرجة بي�pن .فيما

رقم العبارة ع(و?< ) 4(أما المعلمات المدرسية Gدارة أسئلةn^[ع إثارة N[)غض النظر عن موقع�ن ) لماذا�

حسا+ي.) الوظيفي بمتوسط المجال، Kذا عبارات بMن وPخM@ة التاسعة بالمرتبة جاءت معياري) 3.45(فقد وانحراف

من)1.065( المدرسية Gدارة بھ تقوم ما N[ع الدراسة أفراد بMن عالية بدرجة موافقة Kناك أن N[ع يدل وKذا ،

تحقيقn^[يع وا >e المدرسية Gدارة رغبة NOإ ذلك الباحثة وnعزو الوظيفية، المستوjات }ل >e المعلمات لفكر س_ثارة

بأن ترتaب أقل N[ع العبارة Kذه حصول @Mتفس يمكن فإنھ ذلك من و�الرغم والنقاش، التعامل >e الديمقراطية مبدأ



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

110           www.jser-kw.com 

� $عامل مستوى () اختلاف وجود إ.- ينظرن ر4ما ل8نالمعلمات الوظيفية المواقع باختلاف المعلمات مع المدرسية دارة

جاCدة العمل المدرسية �دارة -Dع فإن وعليھ الشأن، Cذا تجاه �دارة Pسلوكيات �يمان عدم إ.- يؤدي قد مما

،Rو_تفقRلتحقيقRالعدلRوالمساواةRب]نZRافةRالمعلماتR()RإعطاءRفرصةRطرحVRسئلةPRغضRالنظرRعنRالمواقعRالوظيفية

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع أسئلة) C)2014ذا إثارة -Dع الموظفات $عمل RالنظرRعنR) لماذا(حيث Pغض

عالية ممارسة بدرجة الوظيفي .موقع8ن

ودرجـة: 67+يع%التعلم%التعاو/ي%ا,+ما(): المجال%الثالث. 3 المعيار!ـة و*نحرافـات ا.-سـابية المتوسطات اح3ساب تم

و الثالثالممارسة المجال لعبارات جدول)67+يع%التعلم%التعاو/ي%ا,+ما()(ال@?ت<ب DE كما وذلك ،)8:(

) 8(جدول

المعيار?ة وDنحرافات ا,Gسابية حولاد%جابات%أفر ستلا المتوسطات الثالثالعينة المجال 67+يع%التعلم%التعاو/ي%" عبارات

"ا,+ما()

العباراتم
المتوسط%

ا,GساRي

Dنحراف%

عياريالم

درجة

الممارسة
الVWتTب

العمل4 لفرق التطو!ر!ة بالمبادرات المدرسية Mدارة 1عاليةNO.3.820.951تم

1
امــــتلاكYن ع[ـــ\ بنــــاءً العمـــل فــــرق أعضـــاء المدرســــية Mدارة تختـــار

عملYن طبيعة مع تتلاءم .مYارات
2عالية3.821.004

الع6 فرق بتوصيات المدرسية Mدارة 3عالية3.710.989.ملتأخذ

فقط7 التعاون ول<س ال3شارك بمبدأ المدرسية Mدارة 4عالية3.700.994.تأخذ

8
المدرسة داخل المYنية التعلم مجتمعات المدرسية Mدارة ل فعِّ

ُ
.ت

5عالية3.651.034

2

ً
وفقــا أnــدافYن تكييــف حر!ــة العمــل لفــرق المدرســية Mدارة ت3ــيح

.لاحتياجاNOن
6عالية3.630.971

3
آراNsـــن بتغيtـــ? العمـــل فـــرق لأعضـــاء المجـــال المدرســـية Mدارة ت3ـــيح

.ن3يجةwمناقشاتwالمجموعة
7عالية3.610.945

5
ولـ<س كفر!ـق إنجـازاNOن ع[ـ\ العمـل فـرق المدرسـية Mدارة تzاE\ء

.كأفراد
8عالية3.571.098

عالية3.690.853المجال%كYل

�}يعwالتعلمwالتعاو�يwا.}ما�D"أنw): 8(دوليت{|wمنwا.}�wwمجال "wعباراتھ) 8(تضمن �ل وجاءت عبارات،

بtن ما لYا ا.-سابية المتوسطات وتراوحت عالية، ممارسة ).3.69(، و1لغ المتوسط ا('سا%ي العام )3.57-3.82(بدرجة

رقم العبارة جاءت الت(و>; ) 4(وقد بالمبادرات المدرسية @دارة العملABتم لفرق بالمرتبة KوIJ، ) طوGرGة

معياري)3.82(بمتوسط حسا%ي  وانحراف أفراد)0.951(، بYن عالية بدرجة موافقة [ناك أن I^ع يدل و[ذا ،

ما و[ذا المعلمات من المدارس لمbسو1ات التطوGرGة بالمبادرات
ً
كبcYا ً ا[تماما ;Jتو المدرسية @دارة أن I^ع الدراسة

[ذا حصول Kخرىيفسر والعبارات المجالات بYن من عالية مرتبة I^ع العبارة و[ذه .المجال
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رقم العبارة معتتلاءممAاراتامتلاكAنع?<بناءًالعملفرقأعضاءالمدرسية/دارةتختار(و+*') 1(وجاءت

إليھ،'وتختلف'Yذه'النت)1.004(وانحراف') 82.3(بالمرتبة'الثانية،'بمتوسط'حساIي') عملAنطبيعة أشارت ما مع ائج

المتعلمةالمدرسةمجالاتجميعيمارسونالليgيةالمدارسe*العاملfنأنe*'نتائجAا'الbc'أوa`ت')2011(عبابنةدراسة

.  قليلةممارستھnانتالذيالفرlقيالتعلممجالعدامامتوسطةبدرجة

رقم العبارة أن ') 6(وlلاحظ 'الثالثة،') العملفرقاتبتوصيالمدرسية/دارةتأخذ(و+* 'المرتبة احتلت

' 'حساIي معياري)71.3(بمتوسط وانحراف أفراد)0.989(، بfن عالية بدرجة موافقة Yناك أن ع?< يدل وYذا ،

وYذا القرارات، اتخاذ قبل vعتبار wعfن العمل فرق من لAا المقدمة التوصيات تأخذ المدرسية /دارة أن ع?< الدراسة

>xيما'قد'يؤدي'إzالتعاو التعلم بمبدأ }خذ *e مشاركتھ وزlادة b}التعلي لل~ادر المعنوlة الروح .تنامي

رقم العبارة >xإ كأفراد(و+*') 5(و�النظر ول�س كفرlق إنجازا��ن ع?< العمل فرق المدرسية /دارة �eفقد') ت~ا

حساIي بمتوسط المجال، Yذا عبارات بfن و}خ�fة الثامنة بالمرتبة معياري)3.57(جاءت وانحراف ،'وYذا')1.098(،

إلا المدرسية /دارة قبل من المقدمة الم~افآت تواجد ع?< الدراسة أفراد بfن عالية بدرجة موافقة Yناك أن ع?< يدل

التعلم ���يع عملية إحباط >xإ يؤدي قد وYذا النتائج، تحقيق حال *e العمل فرق >xإ ول�س }فراد >xإ تقدم أ��ا

zفرقالتعاو تجاه سياسا��ا من المدرسية /دارة �fو�غ تحسن لأن م�`ة حاجة Yناك بإن القول يمكن فإنھ وعليھ ي،

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع
ً
تقرlبا النتائج Yذه تتفق وقد المقدمة، والم~افآت العمل، حرlة ).2014(التعلم،

%الرا"ع. 4 %والتعل: المجال %المعرفة %لمشاركة %أنظمة المعيارlة:مإ5شاء وvنحرافات ا�`سابية المتوسطات اح�ساب تم

الراwع المجال لعبارات وال��ت�ب الممارسة جدول)إ5شاء%أنظمة%لمشاركة%المعرفة%والتعلم(ودرجة *e كما وذلك ،)9:(

) 9(جدول

المعيار=ة و@نحرافات اCDسابية حولاد%جابات%أفر ستلا المتوسطات الرالعينة المجال إ5شاء%أنظمة%لمشاركة%المعرفة%"ا"ععبارات

"والتعلم

العباراتم
المتوسط%

اCDساPي

@نحراف%

المعياري

درجة

الممارسة
الTUتRب

��ميـــــع5 تجار��ـــــا مـــــن المســـــتفادة الـــــدروس المدرســـــية /دارة ت�ـــــيح

.المعلمات
1عالية3.681.018

تطبيقـــات6 مـــن vســـتفادة ع?ـــ< المعلمـــات المدرســـية /دارة ��ـــ�ع

./ن��نت'ا�`ديثة'e*'مشاركة'الملفات
2عالية3.651.110

eــــ*4 التطــــور مــــدى عــــن حديثــــة بgيانــــات المدرســــية /دارة تحــــتفظ

العاملfن .مAارات
3عالية3.581.007

مــــــنظم1 wشــــــ~ل المتبادلــــــة المدرســــــية تصــــــالات &دارة *ســــــتخدم

. جتماعات2المفتوحة: مثل
4عالية3.581.049

المعلومــــات*ســــ2 DــــEع اGHصــــول IــــJ المعلمــــات المدرســــية &دارة اعد

.المطلوMةL2سKولة
5عالية3.561.020
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3IPــــــاGHا Qداء بــــــRن الفجــــــوة قيــــــاس DــــــEع المدرســــــية &دارة *عمــــــل

.وQداء2المتوقع
6متوسطة3.371.023

عالية3.570.879المجال#ك!ل

ا"!دول من ,): 9(يت&% ,مجال ,أنظمة"أن ,والتعلمإ5شاء ,المعرفة العبارات" لمشاركة من
ً
عددا 6(تضمن

المتوسطات)عبارات تراوحت حيث متوسطة، بدرجة Nانت واحدة عبارة باستPناء عالية ممارسة بدرجة مQRا Nل جاء ،

).3.57(،,وbلغ,المتوسط,ا"Vسا_ي,العام,ل[ذا,المجال,)3.37-3.68(ا"Vسابية,ما,بTن,

رقم العبارة جاءت ,وf) 5(لقد g)المعلمات "!ميع تجارQiا من المستفادة الدروس المدرسية kدارة ) تmيح

حسا_ي بمتوسط المجال، nذا عبارات بTن opوq معياري)3.68(بالمرتبة وانحراف ،,وnذا,يدل,عos,أن,nناك,)1.018(،

ا"tuvا تبادل osع wعمل المدرسية kدارة أن osع الدراسة أفراد بTن عالية بدرجة ,الxادر,موافقة ,مع ,المكmسبة ت

المرتبة، تلك osع العبارة nذه حصول يفسر قد وnذا المدرسية، kدارة تجاه بالرضا المعلمات ~شعر قد مما التعلي��

زرعة بن دراسة أظ[رتھ لما
ً
تقر�با مغايرة Nانت النتائج nذه أن نجد تحتل) 2014(وقد العبارة nذه أن أو�Vت وال��

متوسطةالرتبة,ا"vامسة,من,بTن ممارسة بدرجة المجال g� .العبارات

رقم العبارة أن يلاحظ ,) 6(كما gfع(و!�wدارةkالمعلماتالمدرسيةosفادةعkنتتطبيقاتمنtن�k

حسا_ي) الملفاتمشاركة�gا"Vديثة بمتوسط المجال، nذا عبارات بTن الثانية بالمرتبة معياري)65.3(جاءت وانحراف ،

تجاه،,و )110.1( المدرسية kدارة قبل من الدعم osع الدراسة أفراد بTن عالية بدرجة موافقة nناك أن osع يدل nذا

التعليمية العملية إجراءات tTس wس[يل g� qثر ل[ا يxون أن يمكن وال�� ا"Vديثة، kلك�tونية التطبيقات استخدام

للثقافة
ً
ونظرا المجال nذا إن القول و�مكن المدرسة، g�,استخدام, g�, ,التوسع ,�شأن ,السعودي ,المجتمع g�, السائدة

المعرفة مجال g� ا"Vديثة وتطبيقا�Qا التكنولوجيا لمواكبة جاnدة wعمل أن المدرسية kدارة osع فإن التقنية .عالم

رقم العبارة ,) 4(وجاءت gfدارةتحتفظ(وkالتطورمدىعنحديثةب�ياناتالمدرسيةgنم[ارات�Tالعامل (

معياري) 58.3(بالمرتبة,الثالثة,بمتوسط,حسا_ي, بTن)007.1(وانحراف عالية بدرجة موافقة nناك أن osع يدل وnذا ،

الم[ارات g� التطور tTوس المعلمات �!لات osع ل�Vفاظ
ً
نظما wستخدم المدرسية kدارة أن osع الدراسة أفراد

زر بن دراسة مع النmيجة nذه وتتفق وغntTا، حيث,أظ[رت,نتائج,مشاQiة,�g,ال�tت�ب,مع,نmيجة,) 2014(عة,التعليمية

الدراسة .nذه

رقم العبارة جاءت فقد أخرى ناحية ,) 3(ومن gfداء(وq بTن الفجوة قياس osع المدرسية kدارة wعمل

حسا_ي.) ا"Vاgp,وqداء,المتوقع بمتوسط المجال، nذا عبارات بTن وqخtTة السادسة معياري،,و )3.37(بالمرتبة انحراف

نحو)1.023( المدرسية kدارة جدية osع الدراسة أفراد بTن متوسطة بدرجة موافقة nناك أن osع يدل وnذا ،

بضرورة ذلك tTتفس و�مكن العبارات، Nافة بTن من qخtTة المرتبة osع العبارة nذه حصول يفسر قد وnذا ،tTالتغي
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الم قبل دارة من ا()'ود تكثيف ع0/ تمكن دارةالعمل وال56 ا(:ديثة، التعليمية ?نظمة تطبيق نحو درسية

وا()دوى الرقابة بأساليب ا()ذري JKالتغي MN OPالوا ?ثر لمعرفRSا يUون قد وال56 ?داء، فجوة معرفة من المدرسية

دراسة MN الثانية المرتبة واحتلت مرتفعة بدرجة العبارة \ذه ممارسة [انت حKن MN ن_النوعية، _وآخر̀ في الشر̀

).م2012(

مشــــ$#كة: المجــــال&ا%$ــــامس. 5 جماعيــــة رؤ,ــــة مــــن 0فــــراد تــــم�اح,ســــاب�المتوســــطات�ا&%ســــابية�و نحرافــــات�: تمكــــ1ن

ا&2امس المجال لعبارات وال:9ت8ب الممارسة ودرجة مشـ$#كة(المعيار=ة جماعيـة رؤ,ة من 0فراد ،�وذلـك�كمـا�Aـ@�)تمك1ن

):10(جدول

) 10(جدول

المعيار,ةالمتوس وAنحرافات اDEسابية حولادHجاباتHأفر ستلا طات اNEامسالعينة المجال جماعية" عبارات رؤ,ة من 0فراد تمك1ن

"مش$#كة

العباراتم
Hالمتوسط

اDEساSي

HنحرافA

المعياري

درجة

الممارسة
ال$#تUب

3@A البناءة المبادرات ذوات المعلمات المدرسية Kدارة تدعم

.تنفيذMا
1عالية3.781.016

مVWن4 المقدمة المبادرات YZع المعلمات المدرسية Kدارة .تكرم
2عالية3.751.048

رؤ=^Vا2 إثراء @A للمساMمة المعلمات المدرسية Kدارة تدعو

.Kس:9اتيجية
3عالية3.650.992

بانتظام5 المدرسة رؤ=ة مراجعة YZع المدرسية Kدارة .cعمل
4عالية3.631.053

المختلفة1 المستو=ات 9eع موحدة رؤى المدرسية Kدارة fgتب

.ومجموعات�العمل
5عالية3.570.971

ورسال^Vا6 المدرسة رؤ=ة بناء @A ا&iميع .ي,شارك
6عالية3.431.151

عالية3.630.897المجالHكWل

ا&iدول من lmرؤ" أن��مجال�): 10(يت من pفراد جاءت) 6(تضمن�" =ة�جماعية�مش:9كةتمكqن عبارات،

بqن ما لsا ا&%سابية المتوسطات وتراوحت عالية، ممارسة بدرجة ،�وyلغ�المتوسط�ا&%ساvي�العام�)3.43-3.78(جميعsا

)3.63.(

رقم العبارة تنفيذMا(و}@�) 3(وأن @A البناءة المبادرات ذوات المعلمات المدرسية Kدارة ة�جاءت�بالمرتب) تدعم

حساvي بمتوسط المجال، Mذا عبارات بqن Y|وp)3.78(معياري وانحراف ،�مما��يدل�ع�YZأن�Mناك�موافقة�)1.016(،

ي{ون قد مما البناءة، المبادرات ذوات للمعلمات عام ~ش{ل المدرسية Kدارة دعم YZع الدراسة أفراد بqن عالية بدرجة

والفاع البناءة المبادرات ز=ادة @A pثر �pداءلھ �من �مرتفعة �مستو=ات �نحو�تحقيق إدارة. لة تبذلھ ما ذلك و=دعم
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و(عز'زم$ان! م والم-نية، الوظيفية المعلمات وقدرات التعليم مستوى رفع س>يل >? متعددة ج-ود من بالمنطقة التعليم

المقFGحة التطو'ر'ة المبادرات من عدد تنفيذ إم$انية دراسة ضمن ذلك و$أ"ي ذلك/من/خلال/مسابقات/و . ,جتماعية،

"س78 وال:9 إجراءات، من =>ا يتعلق وما ضوابطBا ودراسة دراسG>ا تتم ال:9 التعليمية، للمبادرات الوزارة مستوى 7Kع

لBا التنفيذية القرارات إصدار 7Qإ جاRدة .الوزارة

رقم العبارة بھ) م\>نالمقدمةالمبادراتع7KالمعلماتالمدرسيةZدارةتكرم(وWX/) 4(وجاءت جاءت لما
ً
تأكيدا

حسا_ي بمتوسط المجال، Rذا عبارات بcن الثانية المرتبة احتلت حيث السابقة، معياري)75.3(العبارة وانحراف ،

المدرسية)048.1( Zدارة قبل من الدعم أن 7Kع الدراسة أفراد بcن عالية بدرجة موافقة Rناك أن 7Kع يدل وRذا ،

/وRو/ما /إ7Q/التكر$م، المتمqcاتيمتد المعلمات فr>ا وتكرم المدارس tعض تقيمBا ال:9 ,حتفالات tعض Wv يلاحظ قد

متمqcة مبادرات يقدمن .اللا"ي

رقم العبارة بالمرتبة/) Zس}zاتيجيةرؤ$G>اإثراءWvللمساRمةالمعلماتالمدرسيةZدارةتدعو(وWX/) 2(وجاءت

ح بمتوسط المجال، Rذا عبارات بcن /الثالثة معياري)65.3(سا_ي وانحراف /Rناك/)0.992(، /أن 7Kع/ /يدل /وRذا ،

ذلك zcتفس و$مكن المدرسية، ا�~طط وضع Wv ال�شاركية القيادة تواجد 7Kع الدراسة أفراد بcن عالية بدرجة موافقة

الم العقول من ,ستفادة خلال من وذلك Zس}zاتيجية رؤ$G>ا ت�zي أن 7Kع حر$صة المدرسية Zدارة فكرة//بأن

Zدارة رغبة 7Qإ ذلك الباحثة "عزو أن و$مكن تنفيذRا، ثم ومن Zس}zاتيجية، خططBا بناء Wv لBا المعلمات بمشاركة

للرؤ$ة المعلمات ولاء كسب Wv . المدرسية

رقميلاحظب�نما/ العبارة ورسالG>ا(وWX/) 6(أن المدرسة رؤ$ة بناء Wv ا��ميع قد/حصلت/ع7K/المرتبة/) ي�شارك

حسا_ي بمتوسط المجال، Rذا عبارات بcن من و�خzcة معياري)3.43(السادسة وانحراف ،)1.151(/7Kذا/يدل/عRو/،

المدرسية الرؤ$ة وضع Wv ا��ميع مشاركة 7Kع العمل أولو$ة 7Kع الدراسة أفراد بcن عالية بدرجة موافقة Rناك أن

إ ا��ميع Wو� 7Qإ الن�يجة Rذه الباحثة و"عزو وضرورةورسالG>ا، والرؤى، �Rداف توحيد بأRمية ومعلمات دارة

ذلك، Wv ا��ميع من ا��Bود تكثيف من لابد ولكن العمل، Wv للازدواجية
ً
منعا وذلك وصياغG>ا، وضعBا Wv المشاركة

المطلوب بالش�ل ا��انب =>ذا ,رتقاء يتحقق ح:� الفاعلات المعلمات qcوتحف .و"��يع

الم: المجال$السادس. 6 ا-,ارجيةر)ط بالب0ئة ودرجـة: درسة المعيار$ـة و,نحرافـات ا��سـابية المتوسـطات اح�ساب تم

السادس المجال لعبارات وال}zت�ب ا-,ارجية(الممارسة بالب0ئة المدرسة جدول)ر)ط Wv كما وذلك ،)11:(
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) 11(جدول

المعيار$ة و/نحرافات ا67سابية السادسولالعينة=حاد=جابات=أفر ستلا المتوسطات المجال اE7ارجية"عبارات بالبGئة المدرسة "رIط

العباراتم
المتوسط=

ا67ساKي

/نحراف=

المعياري

درجة

الممارسة
الOPتGب

1
مع ا%$#"ات تبادل ع*( المعلمات المدرسية !دارة تحث

المجتمعية والشراكة 0خرى، التعليمية .المؤسسات
1عالية3.831.006

2
عند@عمل<!دا BCالتفك FG الشمولية بمبدأ المدرسية رة

المدرسية المشكلات .معاLMة
2عالية3.551.037

3
وجQة أخذ TUع المعلمات جميع المدرسية !دارة @LWع

المختلفة قرارا]Zن FG بالاعتبار 0مور أولياء .نظر
3عالية3.501.072

8

مع التواصل TUع المعلمات المدرسية !دارة قوى@LWع

ثقافة لتعزeز بالمدرسة المحيطة والبhئة المجتمع

Fiالمشاركة<والعمل<التطو.

4عالية3.501.095

المجتمع6 تجاه مسؤوليZmا المدرسية !دارة 5عالية3.471.064.تتحمل

5FUالمح المجتمع تنمية المدرسية !دارة 6متوسطة3.381.072.تقود

9
المدرسية !دارة آليات<لتنفيذ<برامج<تثقيفية<توفر

.للمعلمات<عن<العمل<التطوFi<وأqميتھ
7متوسطة3.381.129

4
خطZmا بناء FG FUالمح المجتمع المدرسية !دارة @شرك

.!سBrاتيجية
8متوسطة3.351.117

7

FGاsال الدعم المدرسية !دارة والمعنوي–تقدم -المادي

FG<أwشطة<للمعلمات<وذلك<من<أجل<المشاركة<

.اجتماعية<مختلفة

9متوسطة3.251.180

عالية3.470.917المجال�ك�ل

اLMدول من xy11(يت :(> <مجال ا�Mارجية"أن بالبhئة المدرسة <" ر�ط جاءت) 9(تضمن م�Zا<) 5(عبارات،

جاءت بhنما عالية، ممارسة ل) 4(بدرجة ا�Mسابية المتوسطات وتراوحت متوسطة، ممارسة بدرجة <بCن<م�Zا <ما Qا

).3.47(،<و�لغ<المتوسط<ا�Mسا�ي<العام<)3.83-3.25(

رقم العبارة جاءت التعليمية(و�F<) 1(وقد المؤسسات مع اB��Mات تبادل TUع المعلمات المدرسية !دارة تحث

المجتمعية والشراكة حسا�ي) 0خرى، بمتوسط المجال، qذا عبارات بCن T0و� <معي) 3.83(بالمرتبة اريوانحراف

المدرسية)1.006( !دارة �Zا تقوم ال�� اQLMود TUع الدراسة أفراد بCن عالية بدرجة موافقة qناك أن TUع يدل وqذا ،

!دارة Fiو Tإ� ذلك الباحثة و@عزو اB��Mات، لتبادل وذلك والمجتمعية، التعليمية المؤسسات مع الشرا�ات BCتوف FG

وأ المجتمعية الشراكة بأqمية ثرqا<عTU<سBC<ونجاح<العملية<التعليمية،<لذلك<تحرص<�ل<ا�Mرص<عTU<حث<المدرسية

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع qذا وeتفق الشراكة، تلك من �ستفادة TUع معلما]Zا <أن<) 2014(و@LWيع FG

عالية بدرجة �انت العبارة تلك .ممارسة
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رقم العبارة ,) 2(و)ي&ت المشكلاتمعاCDةعندالتفك=>;-الشموليةبمبدأالمدرسية3دارة1عمل(و.-

تمتد) المدرسية وإنما الداخلية البLئة MNع تقتصر لا المدرسية 3دارة تواجھ UVال المشاWل XDلول العمل بLئة دراسة أن

وتن مناسبة <Yوأك موضوعية، <Yأك اXDلول فت\ون التفك=>، -; الشمولية عليھ يطلق ما وbذا اcDارجية، البLئة Mdإ
ً
وعا

قد UVال واXDلول بالمنافع تؤمن المدرسية 3دارة بأن النjيجة تلك تفسر أن و*مكن النوا,+، جميع من المشا3ل 78ل

حسا:ي بمتوسط المجال، Bذا عبارات بEن الثانية المرتبة IJع العبارة Bذه حصلت وقد اQ8ارجية، المؤسسات تقدمSا

معياري)55.3( وانحراف زرعة،^_+^حEن^3ان)037.1(، بن دراسة +_ العبارة Bذه ممارسة متوسطة) 2014(ت .   بدرجة

رقم العبارة بالاعتبارmمورأولياءنظروجSةأخذعIJالمعلماتجميعالمدرسيةjدارةghiع(وf+^) 3(وتؤكد

معياري) 50.3(،^والrs^جاءت^بالمرتبة^الثالثة^بمتوسط^حسا:ي^)المختلفةقراراopن_+ Bذا^المبدأ،^وBذا^) 720.1(وانحراف

للمعلمات المدرسية jدارة قبل من الghtيع تواجد IJع الدراسة أفراد بEن عالية بدرجة موافقة Bناك أن IJع يدل
ً
وا7wا

ً
منgxا ولتyون المشاركة ثقافة لتعز*ز بالمدرسة؛ المحيطة والب{ئة المجتمع وقوى mمور أولياء مع التعامل تجاه

المدرسة_+^تحقيق^الرضا^لعملا .ء

رقم العبارة ^) 7(أما +fا_+(وyال الدعم المدرسية jدارة والمعنوي-تقدم ^أجل^-المادي ^من ^وذلك للمعلمات

^مختلفة ^اجتماعية ^أ�شطة +_^ بمتوسط) المشاركة المجال، Bذا عبارات بEن وmخ�Eة التاسعة المرتبة +_ جاءت فقد

معياري)3.25(حسا:ي^ وانحراف عIJ،^وBذا^)1.180(، الدراسة أفراد بEن متوسطة بدرجة موافقة Bناك أن IJع يدل

المحيطة، اQ8ارجية بالب{ئة المدرسة ر�ط تجاه والمعنو*ة المادية jمyانات �Eتوف IJع للعمل شاملة حاجة Bناك أن

المشارك بمتطلبات لايفي للمدرسة م�Eانيات من يصرف ما يyون قد أنھ Iإ� النtيجة تلك الباحثة ة^_+^�mشطة^وiعزو

jدارة أن Iإ� النtيجة Bذه iعزى أن يمكن كما �mشطة، Bذه لمثل مخصص بند Bناك يyون لا وقد المجتمعية،

خارجSا ول{س المدرسة داخل Q8دمة والمعنو*ة المادية jمyانات توظيف ضرورة ترى .المدرسية

المعيار*ــةتــم^ا:القيــادة&8ســ45اتيجية&الداعمــة&للــتعلم: المجــال&الســا"ع. 7 و�نحرافــات ا78ســابية المتوســطات حtســاب

السا�ع المجال لعبارات وال��ت{ب الممارسة جدول)القيادة&;س45اتيجية&الداعمة&للتعلم(ودرجة +_ كما وذلك ،)12:(

) 12(جدول

المعيارAة و8نحرافات اGHسابية حولاد&جابات&أفر ستلا المتوسطات السا"عالعينة المجال القيادة&8س45اتيجية&الداعمة&"عبارات

"للتعلم

العباراتم
المتوسط&

اGHساRي

8نحراف&

المعياري

درجة

الممارسة
ال45تTب

3
عملSن لتطو*ر المعلمات توجيھ IJع المدرسية jدارة تحرص

مستمر و:شyل
ً
.مSنيا

1عالية3.810.971

1
المدر قيم بEن المطابقة ضمان IJع المدرسية jدارة سة^تحرص

.وأفعالSا
2عالية3.710.998
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أمكن5 &لما التعلم فرص لاقتناص المدرسية 6دارة 3عالية3.651.022.:س78

2
التعلم فرص حول المعلمات طلبات المدرسية 6دارة تدعم

.والتدرHب
4عالية3.640.989

4
المدرسة رؤHة تنفيذ أجل من المعلمات المدرسية +دارة تدعم

.وخطط/ا
5عالية3.641.013

6
المدرسة عن المحدثة بالمعلومات المعلمات المدرسية +دارة تزود

.وتوج/ا@?ا
6عالية3.631.064

مواقع/ن7 DE قائدات بأG?ن المعلمات المدرسية +دارة 7عاليةK.3.571.175شعر

عالية3.660.915المجال�ك�ل

اLMدول من NO12(يت :(القيXمجالXأنXتضمنXللتعلمXالداعمةX[س\]اتيجيةXادة)جميع/ا) 7 جاءت عبارات،

ب_ن ما ل/ا اaMسابية المتوسطات وتراوحت عالية، ممارسة XالعامX)3.57-3.81(بدرجة XبلغXالمتوسطXاaMساeي Xحيث ،

)3.66.(

ijع المدرسية +دارة حرص ijع الدراسة أفراد ب_ن عالية بدرجة موافقة mناك أن ijع ذلك عمليةXوoدل

رقم العبارة DE كما وذلك للمعلمات، المستمرة لتطوoر(وXDq) 3(التطوoر المعلمات توجيھ ijع المدرسية +دارة تحرص

مستمر وeشtل
ً
م/نيا حساeي) عمل/ن بمتوسط المجال، mذا عبارات ب_ن ivوw المرتبة ijع حصلت ،X)3.81(حيث

معياري إ)0.971(وانحراف ذلك الباحثة وKعزو ي~ناسب، بما
ً
م/نيا المعلمات تطوoر DE المدرسية +دارة رغبة iv

التعلمية العملية نجاح س�يل DE
ً
قدما والس_] المستجدات، مواكبة Kستطيع و�ذلك السر�عة، العصر ومتغ_]ات

زرعة بن دراسة ن~يجة إليھ توصلت ما مع الن~يجة mذه وتتفق تما) 2014(وال\]بوoة، العبارة mذه �انت رسحيث

عالية .بدرجة

رقم العبارة بالمرتبةX) وأفعال/االمدرسةقيمب_نالمطابقةضمانعijالمدرسية+دارةتحرص(وXDq) 1(وجاءت

XيeحساXبمتوسطXمعياري)71.3(الثانية وانحراف أفراد)0.998(، ب_ن عالية بدرجة موافقة mناك أن ijع يدل وmذا ،

قبل من اaMرص مجالات أن ijع العملالدراسة وأخلاقيات القيم مع ت~ناغم التطوoر تجاه المدرسية +دارة

ل/ا والمخطط المطلو�ة mwداف ivإ للوصول المدرسية +دارة رغبة ivإ الن~يجة تلك الباحثة Kعزو أن وoمكن المدرسية،

زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع mذا وoتفق ذلك، ممارسة خلال من النجاج وتحقيق ،
ً
ممارسة) 2014(مسبقا من

العبارة ل/ذه .عالية

رقم العبارة X) 5(وجاءت Dqو)iس�Kأمكنحيثماالتعلمفرصلاقتناصالمدرسية+دارة (XالثالثةX بالمرتبة

X Xحساeي معياري)65.3(بمتوسط وانحراف أفراد)022.1(، ب_ن عالية بدرجة موافقة mناك أن ijع يدل وmذا ،

ت
ً
ج/ودا mناك أن ijع منالدراسة الطرق؛ وeش�� أنواع/ا، �ش�� التعلم فرص اغتنام نحو المدرسية +دارة �?ا قوم
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زرعة بن دراسة إليھ أشارت ما مع ,ذا و0تفق العصر، ,ذا 45 التغي67 وسرعة ي;ناسب بما والتغي67 التطو0ر أجل

ا) 2014( المرتبة احتلت حيث التعلم، لفرص باQRامعة القيادات لدعم عالية ممارسة .لثالثةمن

رقم العبارة مواقع]ن(وY4Z) 7(أما 45 قائدات بأ^[ن المعلمات المدرسية د̀ارة فقد!جاءت!('!المرتبة!) �شعر

حسا0ي بمتوسط المجال، ;ذا عبارات ب=ن و@خ=<ة معياري)3.57(الساBعة وانحراف ،!و;ذا!يدل!عNO!أن!)1.175(،

NOع الدراسة أفراد ب=ن عالية بدرجة موافقة و�عزو;ناك للمدرسة، وTنتماء الوظيفي بالرضا الموظفات شعور

،Y=والتم Zبداع، NOع المعلمات Y=تحف الوظيفي؛ الرضا تحقيق ') المدرسية Zدارة رغبة N]إ الن^يجة ;ذه الباحثة

إلا الc<بوbة، العملية نجاح NOع بدوره ينعكس الذي المثمر والعطاء بالنفس، والثقة العمل، ') !أنھ!يجب!وZخلاص

>kأك Bشmل المعلمات لدى القيادية القدرات تطوbر بجانب opع� أن المدرسية Zدارة NOع.

:نتائج�السؤال�الثا�ي

إحصائية: "والذي�ينص�ع'& دلالة ذات فروق توجد �JKمتوسطات�تقديرات�المشرفات�الCDبوAات�والمعلمات�>ل

المنظ لإسCDاتيجيات المدرسية Oدارة ممارسة المدارسلدرجة JK المتعلمة �بالأحساءمة �للبنات SعزىالثانوAة

؟)طبيعة�العمل،�سنوات�اWXدمة(للمتغCTات�التالية�

-أ
ً
تبعــا ،!)Independent Sample T-test(لعيsتــ=ن!مســتقلت=ن!) ت(تـم!اســتخدام!اختبـار!: لمتغTــ�Cطبيعــة�العمــلالفـروق

النتائج جدولورصدت '))13.(

) 13(جدول

الدراسة) independent sample t-test(لعي`تTن�مستقلتTن�) ت(نتائج�اختبار� أفراد استجابات متوسطات بTن درجةbشأن�للفروق

العمل طبيعة CTلمتغ
ً
تبعا المنظمة لإسCDاتيجيات المدرسية Oدارة ممارسة

نالمتغCTاتأbعاد�dسcبانةم
المتوسط�

اgXساfي

dنحراف�

المعياري

قيمة�

)ت(

مستوى

ةالدلال

1
توف�CTفرص�التعلم�المستمر

13931.196.526مشرفة
-1.138

0.256

غ���دالة 42132.047.949معلمة

2
01/يع&مبدأ&ا()وار&و%ستفسار

13931.806.474مشرفة
-1.926

0.055

غ���دالة 42133.278.205معلمة

3
01/يع&التعلم&التعاو5ي

13928.905.593مشرفة
-1.207

0.228

غ���دالة 42129.717.187معلمة

4
.إ5شاء&أنظمة&لمشاركة&المعرفة&والتعلم

13920.854.673مشرفة
-1.487

0.138

غ���دالة 42121.625.450معلمة

جماعية5 رؤHة من Jفراد تمكKن

مشNOكة

13921.064.426مشرفة
-1.872

0.062

غ���دالة 42122.045.642معلمة

6
ا(Qارجية بالبSئة المدرسة رVط

13930.226.807مشرفة
-1.625

0.105

غ���دالة 42131.538.669معلمة



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

119           www.jser-kw.com 

7
القيادة&ZسNOاتيجية&الداعمة&للتعلم

13924.685.436مشرفة
-2.053

0.041

دالة 42125.976.674معلمة

مجالات&المنظمة&المتعلمة&ال\لية
139188.7035.753مشرفة

-1.755
0.080

غ���دالة 421196.1745.766معلمة

جدول )* النتائج من من) 13(يت<= أقل دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود ) 0.05(عدم

=داة لمجمل المدرسية Bدارة ممارسة درجة Eشأن والمعلمات المشرفات بHن العمل طبيعة LHلمتغ
ً
OجميعOتبعا QRو

،OوذلكOلصا[\OالمعلماتO"القيادةBOس]LاتيجيةOالداعمةOللتعلم: "المجالاتOعOVWحدةOعداOمجالOواحدOفقط،OوSوOمجال

OقيمةOبلغتOللأداة) ت(حيث الbلية لدى)1.755-(للدرجة efالتعلي المستوى تقارب Vgإ ذلك QR السiب يرجع وقد ،

OماذكرOس VgإO Oبالإضافة Oوالمشرفات، إس]Lاتيجياتالمعلمات تطبيق مجالات لمعظم للمشارqات عالية موافقة من
ً
ابقا

وآخرrن الشرrفي دراسة نتائج وتتفق المدارس،، QR المتعلمة فروق) 2012(المنظمة تواجد عدم QR ا[yالية الدراسة مع

التدر}س Sيئة أعضاء نظر وج~ة من المتعلمة المنظمة أEعاد توافر درجة QR إحصائية دلالة الرتبةذات LHلمتغ
ً
تبعا

.=qاديمية

لمتغ!ــ -ب
ً
تبعــا ،One-Way ANOVA(O(تــمOاســتخدامOاختبــارOتحليــلOالتبــاينO=حــاديO: عــدد2ســنوات2ا01دمــةالفــروق

النتائج جدولورصدت QR)14:(

) 14(جدول

الدراسة) One-Way ANOVA(نتائج2تحليل2التباين2?حادي2 أفراد استجابات متوسطات ب!ن PدارةشأنM2للفروق ممارسة درجة

ا01دمة سنوات لمتغ! 
ً
تبعا المتعلمة المنظمة لإسS اتيجيات المدرسية

VسUبانةم مصدر2التباينمحاور
مجموع�

المر"عات

متوسط�

المر"عات

درجات

ا,+ر*ة
)ف(قيمة�

مستوى

الدلالة

توف:�9فرص�التعلم�1

المستمر

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

178.463

32303.387

93.732

57.995

2

557
1.616

0.200

غ!' دالة

A@?يع�مبدأ�ا,+وار�2

وCستفسار

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

175.979

34112.005

87.989

61.242

2

557
1.437

0.239

غ!' دالة

A@?يع�التعلم�3

التعاوFي

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

103.111

25972.873

51.556

46.630

2

557
1.106

0.332

غ!' دالة

إFشاء�أنظمة�لمشاركة�4

.المعرفة�والتعلم

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

61.155

15489.695

30.578

27.809

2

557
1.100

0.334

غ!' دالة

رؤ*ة5 من Oفراد تمك:ن

جماعية�مش9Qكة

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

103.805

16068.988

51.902

28.849

2

557
1.799

0.166

غ!' دالة

بالبUئة6 المدرسة رWط

ا,Xارجية

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

193.374

37947.181

96.687

68.128

2

557
1.419

0.243

غ!' دالة
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القيادة�]س9Qاتيجية�7

الداعمة�للتعلم

ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

82.438

22873.260

41.219

41.065

2

557
1.004

0.367

غ!' دالة

مجالات�المنظمة�المتعلمة�

ال^لية

ب:ن�المجموعات

داخل�المجموعات

5876.524

1056048

2938.262

1895.957

2

557
1.550

0.213

غ!' دالة

جدول +, النتائج من من) 14(يت)' أقل دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود )  0.05(عدم

Bشأ اCDدمة سنوات FGلمتغ
ً
وOمكنتبعا حدة، PQع المجالات جميع TUو Vداة لمجمل المدرسية Wدارة ممارسة درجة ن

فرص FGتوف خلال من وذلك المدارس تلك TU للمعلمات تتوفر ال[\ العمل ب_ئة Paإ يرجع ذلك TU السcب إن القول

المeا لإنجاز للمعلمات؛ اللازمة للمeارات
ً
وتحديدا للمعرفة، iشر من المستمر kوتوفkFGالمصادرkالتعلم kالمستقبل، TUk م

وآخرOن الشرOفي مع النnيجة qذه وتتفق المعلمات، قدرات لتطوOر وtشرOة؛ مادية إمuانات من ،k)م2012(اللازمة

qيئة أعضاء نظر وجeة من المتعلمة المنظمة أBعاد توافر درجة TU إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم كشفت وال[\

FGلمتغ
ً
تبعا ).اF}CDة(التدر|س

:التوصيات

:kTUضوءkماkأسفرتkعنھkالنتائجkتو��\kالباحثةBkعددkمنkالتوصيات،kم�~ا

أqمية- Bشأن المدارس لمتاBعة القطاعات �Dميع التعليم إدارة م�سوtي قبل من Wشرافية الزOارات تكثيف

المتعلمة المنظمة إس�Fاتيجيات .ممارسة

التعليم،عقدkالملتقياتkالعلميةkوالمؤتمراتkال[\kت- وزارة م�سو�ات ودعوة المتعلمة، المنظمات موضوع ناقش

ل��ضور لeا التاBعة .وWدارات

مeنية- �علم ومجتمعات متعلمة، منظمات Paإ التحول أqمية عن مكثفة تدرcOية دورات .تنفيذ

لتفعيل- المناسبة؛ الصلاحيات من المزOد المدرسية Wدارة التعليم وزارة .لمنظمةkالمتعلمةس�Fاتيجياتkاإمنح

والتدرOب- التعلم عملي[\ لدعم اللازمة والcشرOة المادية Wمuانات FGتوف PQع .العمل

.���يعkالمعلماتkعkPQالتعلمkالمستمرkوالتطوOرkالذا�ي،kو�ستفادةkمنkالتطبيقاتkا�DديثةkTUkمجالWkن�Fنت-

-TQالمحkوالمجتمعkالمعلماتkلدىkTالتطو�kالعملkثقافةkزOعز�.

تطبيق� - مجال TU النا��ة الدولية والتجارب واF}CDات ال{Fامج من .س�Fاتيجياتkالمنظمةkالمتعلمةإستفادة

:البحوث&المق#"حة

التالية الدراسات إجراء يمكن ا�Dالية الدراسة اليھ توصلت لما :امتداد

تفعيل- سبل حول دراسات .س�Fاتيجياتkالمنظمةkالمتعلمةإإجراء
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م- حول دراسات المدارسإعوقات&تفعيل&إجراء /0 المتعلمة المنظمة .س89اتيجيات

نماذج- أو ا<=الية، الدراسة /0 المستخدم النموذج باستخدام أخرى، Cعليمية مراحل /0 مماثلة دراسات إجراء

ماركردت أو ،/FنGس كنموذج .أخرى

-Hالتنظي والتطوIر المتعلمة المنظمة مفKوم تطبيق بNن العلاقة حول دراسات .Pإجراء

الوظيفي- والرضا المتعلمة المنظمة مفKوم تطبيق بNن العلاقة حول دراسات .إجراء

:قائمة$المراجع

التعلم). 2012(أبو&النصر،&مدحت& ومنظمات بالمعرفة وال8شر: القا5رة. /دارة للتدر;ب العر<ية .المجموعة

BإيمانB،DEخضBالمتعلمة). 2007(أبوBوالمنظمةBKLالتنظيBالمؤ;د: ضالر;ا. التعلمBدار.

Bمؤ;د الفلسطي8ية).2014. (أبوBعفش، الوزارات ST العاملEن لدى /بداع VWXيع ST المتعلمة المنظمة رسالة. دور

م8شورة DEغ DEنماجستEفلسطB،غزةB،]^_قaBجامعةB،.

حسن محمد أمل مgدي. لوآالبدوي، راشد Bالمدإ). 2020(.سالم، Bقادة Bلتطبيق BمقDjحة الثانو;ةسDjاتيجية ارس

Bالمتعلمة Bالمنظمة BعسBDEلأnعاد Bبمنطقة BالDjبية، للبنات pBلية aز5ر-مجلة ، )185(39، مصر، جامعة

201-241.

سوسن زرعة، وجgة).2014. (بن من الرحمن عبد ب8ت نورة aمDEة جامعة ST المتعلمة المنظمة خصائص توفر مدى

paاديمية aقسام رئzسات .B،3)9(B،88-113يةBالDjبو;ةBالمتخصصةالمجلةBالدول. نظر

BمصباحB5الةB،المعاصرة). 2013(البنا المدرسية والتوز{ع: عمان. /دارة لل8شر صفاء .دار

Bمحمد S~عB Bإبرا5يم، والمحاسنةج�Dان، المشرفEن). 2017(.�سzبة قبل من المتعلمة المنظمة تطبيق إم�انية درجة

Bلد��م Bالقيادي Bبالأسلوب Bذلك Bوعلاقة Bنظر : الDjبو;Eن Bوجgة BالDjبو;ة، المعلمEنمن ، ال�و;ت، المجلة

31)122( ،277-320.

S~عB،انDردن). 2011. (ج�a ST المعلمEن نظر وجgة من KLعليX كقائد والمدير متعلمة مجلةBا�VامعةB. المدرسةكمنظمة

.B،29)1(B،427-458/سلامية

/سDjاتي�). 2011. (ا��واجرة،pBامل DEللتغي المدرك KLالتنظي إدارة. BSTBSالمنظمةBالمتعلمة�ستعداد ST aردنية المجلة

.a!،7)3(B،376-397عمال

ذعار والمطDEي، خالد nشzت، و<و الناصر عبد المنظمةBالمتعلمةBوتطبيقا��اBSTBالمملكةBالعر<يةBالسعوديةB). 2009(زايد،

با�Vبيل الملكية الgيئة ST الرئzسية القطاعات حالة إ�. دراسة مقدمة عمل BالمؤتمرBالدو�BSورقة �

ا���وم القطاع ST �Eمتم أداء نحو /دار;ة .الر;اض،BالمملكةBالعر<يةBالسعودية. يللتنمية
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محمد *ردن). 2011(الز$ون، +, ال45بو/-ن ا4678اء نظر وج=ة من المستقبل مدرسة ال45بو/ة. ملامح العلوم ،Lدراسات

38)1(L،57-71.

LسعيدLمؤ/دL،رة. التعلممنظمات). 2005(السالمVدار/ة: القاX للتنمية العر$ية .المنظمة

جميلة وخليف، راتب م). 2012(السعود،
ّ

[عل كمنظمات والتوزcع: الaو/ت. ا8_امعات للeشر .آفاق

ghض وخضر، سوزان .دارLالفكر: عمّان. المؤسساتLال45بو/ةLكمنظماتLمتعلمة). 2010(سلطان،

Lإسماعي VLند تبوكمع). 2017(. لالشر/ف، بمدينة للبنات الثانو/ة بالمدارس المتعلمة المنظمة أqعاد تطبيق ، وقات

.22-1، )18(، مصر، مجلةLالبحثLالعلL+,Ltuال45بية

Lملك Lوالناظر، Lخالد Lوالصرايرة، Lعباس الشرق). 2012. (الشر/في، جامعة +, المتعلمة المنظمة أqعاد توافر درجة

cالتدر Vيئة أعضاء نظر وج=ة من .L،)1(L،209-257مجلةLالعلومLال45بو/ة. س*وسط

L Lصا�8 متعلمة). 2007(عبابنة، كمنظمة *ردنية Lوالتطلعات: المدرسة مeشورةرسالة. الواقع غ-4 Lا8_امعةLدكتوراه ،

ال=اشمية *ردنية المملكة عمان، .*ردنية،

Lالله Lعبد Lالصمد Lعبد Lمر/م Lالمطلب، بمدارس). 2020(  .عبد التنظيمية الثقافة لتطو/ر كمدخل المتعلمة المنظمة

Lالaو/ت Lدولة +,L Lا78اصة ميدانية: ال45بية مeشورة، دراسة غ-4 دكتوراه Lال45بية، رسالة جامعةL، �لية

.مصر، الزقاز/ق

وج��ة والعا�ي، صا�8ة وع�سان، عارف Lال45بية. )2007(عطاري، +,L Lحديثة LللeشرL: عمان. اتجاVات دارLالمس-4ة

.والتوزcع

ا�8ميدي بن الله عبد Lمر��و الع��ي، Lيوسف Lمحمد إدارة). t .)2019نصر، +, المتعلمة المنظمة أqعاد توافر درجة

المشرف-ن نظر وج=ة من تبوك بمدينة ال45بوي Lال45بية، ال45بو/-نXشراف �Lلية -312، )7(35، مجلة

338  .

عن عبيد نوال تبوك). 2017(. ادالع��ي، بمدينة للبنات اa�8ومية الثانو/ة المدارس +, المتعلمة المنظمة دراسة: أqعاد

.533-491، )18(، مصر، مجلةLالبحثLالعلL+,Ltuال45بية، ميدانية

متعلمة).2019(.صا�8، الفرVود منظمات gإ� السعودية العر$ية المملكة +, التقنية الaليات لتحو/ل مق45حة ، رؤ/ة

. 140-119، )1(8، ا8_زائر، مجلةLالعلومLالنفسيةLوال45بو/ة

أحمد والعزام، ز/اد والعمري، فر/د LالتنظيLtu) 2011(القواسمة، L*داء gع�L LوأثرVا L Lالمتعلمة Lالمنظمة خصائص

)gع� حالة *ردنيةدراسة �تصالات المملكة. مؤتمرLمنظماتLمتم-�ةL+,Lب�ئةLمتجددة).شركة *ردن،

ال=اشمية .*ردنية
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