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ال$#بو[ة للاس�شارات العطاء مركز عن ال$#بو[ة والبحوث الدراسات مجلة معدولة&ال^و[ت&-تصدر بالتعاون

شbورiردن-جامعة&الطفيلة&التقنية-)لية&العلوم&ال$#بو[ة أرgعة .يئة، )ل بإشراف محكمة دور[ة علمية مجلة و�9

وrس¤£&المجلة&للإسbام& 9&تطو[ر&المعرفة&و�شر.ا&من&خلال&طرح&القضايا&، من&iساتذةتحر[ر&و.يئة&علمية&تضم&نخبة

&ال$#بو[ة &التخصصات &مختلف 9 & &وtبداع، المعاصرة &التجديد &بقضايا &م، و�.تمام &مختلف&ومتاsعة 9 & &¥ستجد ا

&لد§¦ا &المجلة &أبحاث &بتوثيق &الدولية &المعلومات &قواعد &sعض &وتقوم &ال$#بية؛  &Dar Almandumah: »¦اوم، مجالات

Shamaa       .            

المجلةأ9داف 

& 9 & &الباحثJن &دعم &إ­£ &المجلة &®¦دف &ال$#بو[ة &التخصصات &لل~شر&يل¯_&مختلف &جديد &توفJ#&وعاء &خلال من

التالية. وخارجbاال^و[تحاجات&الباحثJن&داخل& iرgعة i.داف 9  تفصي�9 sش^ل المجلة أ.داف تحديد    :و[مكن

ال$#بوي. 1 المجال 9  البحث حركة لإثراء العل`_ البحث مراكز مع الفاعلة .المشاركة

.كرة&للمستجدات&والقضايا&ال$#بو[ةاست»¦اض&الباحثJن&المتمZJين&للإسbام& 9&طرح&المعاq7ات&العلمية&المتعمقة&والمبت. 2

    .$#بو[ةالتخصصات&المختلف&توفJ#&وعاء&ل~شر&iبحاث&العلمية&iصيلة& 9&. 3

. العلمية& 9&مجال&العلوم&ال$#بو[ةمتاsعة&المؤتمرات&والندوات&. 4
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مجالات ال>شر  ;: المجلة

مختلف 9  �شر.ا ¥سبق لم ال³_ والبحوث الدراسات ب~شر ال$#بو[ة والبحوث الدراسات مجلة ®¦تم

كما&. أخلاقيات&البحث&العل`_ترا9z&و ، يةالمن´qية&العلمت�بع&الأصالة&واq7دة،&و ع�£&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال$#بو[ة

ال$#بو[ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه #Jالماجست رسائل م¶fصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، ت~شر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القصJ#ةتقار[رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة& 9&، وتقار[ر

.        #بية&ونقد.ا&وتحليلbاال$

ال>شرا لقبول العامة ;: المجلةلقواعد

1. tية&وDن&العرJيةتقبل&المجلة&�شر&البحوث&باللغتZJنجل#Jللمعاي
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 9  عل·¦ا المتعارف والمن´qية العلمية iصول ع�£ المعتمد العل`_ البحث ةi)اديميشروط

.المختلفةت&ال$#بية& 9&مجالا 

ع�£· البحث من iو­£ الصفحة تحتوي :أن

إل·¦ا- ي~ت`_ ال³_ واq7امعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

.للباحثtلك$#و�يال¸#يد&-

.   )لمة) 150( 9&حدود&باللغة&العرDية&وtنجلZJية&م¶fص&للبحث&-

.  ال^لمات&المفتاحية&sعد&الم¶fص-

·
ّ

   .المراجعالbوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(حث&عن&&يز[د&عدد&صفحات&البألا

tيضاحيةأ· والبيانات العناو[ن rشمل وأن ال6lيحة، أماك»¦ا 9  مُدرجة وiش^ال اq7داول ت^ون ن
ّ

ألا £zوٌ[را الصفحةالضرور[ة، ¾qم واq7داول iش^ال أsعاد . تتجاوز

·
ً
مل$Zما البحث ي^ون &الأن &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة &iمر[كية ،� صدار�السادسAPAنفس

     . تھالبحث�23�45ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث#يت�

و ملائيةأن�· والنحو?ة اللغو?ة Fخطاء من
ً
خاليا البحث .يGون

:يلRSم�الباحث�باOPطوط�وأMNامLا�ع�IJالنحو�التا4Hأن�·

.)14(وMNم�اOPط�، )Sakkal Majalla(نوع�اOPط�: اللغة�العرUية-

.)14(وMNم�اOPط�، )Times New Roman(نوع�اOPط�: اللغة� نجل^Rية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو?ن�الرئbسية�والفرعية�ب`Mم�-

Fسطر- ب^ن المسافة تGون Fسطرو ، بالjسبة�للبحوث�باللغة�العرUية)1.15(أن ب^ن المسافة )1.5(تGون

.   جل^Rيةبالjسبة�للبحوث�باللغة� ن

واMPانب^ن) 2.5(تkSك�مسافة�- 4Jوالسف العلوي الLامش من   .لGل

2 .
ً
qشرألا سبق قد البحث أخرىهيGون جLة أي 45 للjشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقLا��45إخراج�البحث�وإبراز�عناو?نھ�بما�يvناسب�وأسلو2uا��45الjشر. 3
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45تلرسائل�اMPامعية�ال|}�تمترحب�المجلة�بjشر�ما�يصلLا�من�مOzصات�ا. 4 وإجاز{2ا الkSبية،�ع�IJأن�مجالمناقش~2ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المOzص . يGون

التحر?ر. 5 أعضاء فيھ يكتب الkSبوي المجتمع {2م موضوعات لjشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال�شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات عIJ يميلرئbترسل الkSبو?ة والبحوث الدراسات مجلة تحر?ر س

4Hالتا :submit.jser@gmail.com

2.� إيرسل�البحث
ً
�لكkSونيا �مع�أجLزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظLر�45 �بحيث العل�}،�ھ،

.  ھومGان�عمل

مOzص.3 �لبحايُرفق �حدود 45� �qشره �المراد �مع�سواء) �لمة150-100(ث �أو� نجل^Rية، �العرUية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الGلمات�المفتاحية�اOPاصة�بالبحث

.لس^kة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة مجھ45 45 �ختصاص ذوي من م^ن

ُ
مُحك IJحولع آرا�2م لإبداء البحث، ال

عل�2ا، المتعارف بالمن�Mية الباحث الRSام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Lشر��45المجلة�من�عدمjالل.    

6.Lعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار?خشLر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

م.7 ورود حالة �عد45 البحث إرسال �عاد أن IJع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث IHإ رسل
ُ
ت المحكم^ن من لاحظات

. التعديل�إ�IHالمجلة�خلال�مدة�أقصا�ا�شLر

للمجلة.8 الjشر حقوق جميع      .تؤول
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ع3?�نحمده�سبحانھ�كما�ي:ب�28أن�يحمد�ونص�23و(سلم�، عليھ�نتو-ل�و+ھ�(سعت&ن، $سم�الله�الرحمن�الرحيم

     ،،،وFعدوالتا$ع&ن�أشرف�المرسل&ن�سيدنا�محمد�وع3?�آلھ�وأABابھ�

Gك معلوماتية ثورة العالم لNىMشKد والKائل السرQع التطور $سTب UVWالما القرن منتصف تكنولوجيا�منذ

nعلام�وlتصال،�وقاد�gذا�إa�?jغ&�Nالعديد�من�المفاgيم�وfسس�داخل�المجتمع،�فلم�aعد�المعدات�و`لات�الثقيلة�

الرئoس fدوات المال �lقتصادييورأس �لل:شاط �لل:شاط�، ة UVpساf� �المحرك �أصبحت Usال� �المعرفة �محلKا �حلت إذ

نحوالطرyقأصبحت�2wأنإj2�?jا�2tالعصر�اAvالمعرفةأدى�تزايد�قيمةوقد، lقتصادي�والفردي��2t-ل�المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھ2tتzنافس

الدولجعلقدو  التعليموQستحوذالمعرفة،�2tاسzيعابالقوميدخلKامن%) 20(حوا�2jتنفقالمتقدمةذلك

والتجارyةالصالمنظماتتنفقكذلكال:سبة،gذهنصفع3? �يقللاماالدولgذه2tناعية دخلKامن%) 5(عن

2jجماn2tنية�للعامل&نالتنميةKاوح�ب&ن���ا،المNامن%) 5-%3(وتنفق�ما�ي�K2دخلjجماn2tوالتنميةالبحث.

�دQعو  Uالعل�� �المجتمعالبحث 2t� �وتطبيقKا �وتطوyرgا �المعرفة �لإيجاد �الرئoسية �، الوسيلة �الرككما &�ة�Mش�ل

وQسfساسية وlقتصادي، Uوالتق� Uالعل� �اللتطور �g2tم �وتقدمKا، �fمم �للا وgو�بمثابةر�2 بت�ار�وnبداع،�خطوة

من�أgم�المعاي&�Nالa�Usعتمدgا�اK�vات�دلأي�aعليم�جام��2متم&�،�وQعfساسيةالر-ائز�ىحدإالبحث�العل�y�Uمثلو 

tامعات�سواء�ع3العلمية��vب�اo�2تص:يف�وترت?Uالعال� أو القومي أو المح23 وyقاس�التقدم�العل��Uلبلد�من�؛�المستوي

fخرىاتالبلدان�بمدى�الن بالدول
ً
مقارنة Uوالعل� Uالبح�    .ج

العددوQسر gذا لقرا��ا تقدم أن ال�Nبوyة والبحوث الدراسات جميع�بالشكر�إj?�وتتقدم�أسرة�المجلة، مجلة

�بأبح المنNGدعو��ا��vميع�الباحث&ن�لوتجدد�، ا��م�g�2tذا�العددالباحث&ن�الذين�ساgموا gذا حول f-ادي�Uلالتفاف
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الم"نيةقيادة� م
ُ
التعل التعليممجتمعات بمدارس كورونا جائحة ظل عن;:ةالعام��67محافظة67

Leading Professional Learning Communities in Light of The Corona Pandemic in 

Public Education Schools in Unaizah Governorate

المط;?ي. أ فلاح بدرBة

دكتوراهب المملكة,العر8ية,السعودية-جامعة,القصيم-/لية,ال*(بية-احثة

الدراسة:المDEص المJنيةEH,التعرف,عEF,واقع,قيادة,إBدفت م
ُ
التعل التعليممجتمعات بمدارس /ورونا جائحة ظل QR

,بمحافظ ,للبنات ,اUVWومية ,عنXYةالعام الدراسة، ة ,واتبعت ،Q\النو, الدراسةالمن^[ إجراء الدراa`_وتم العام خلال

من،المقابلةجمع,البيانات,من,خلال,تم,و Bـ،,1442 الدراسة عينة بطرmقة) 10(وتألفت اختيارBن تم . قصديةمديرات

قيادةوجود,EH,إوتوصلت,النتائج, QR مقصور
ُ
التعل التعليمالمr_مجتمعات . العامبمدارس

م:الHلمات�المفتاحية
ُ
التعل /ورونا، مجتمعات   . التعليم,العام، جائحة

Abstract: The study aimed to identify the reality of the leadership of professional learning communities in 

light of the Corona pandemic in government public education schools for girls in Unayzah Governorate. 

They were chosen intentionally. The results concluded that there are shortcomings in the leadership of 

professional learning communities in public education schools.

Keywords: learning societies, corona pandemic, public education.

:لمقدمةا

� �المجتمعات �' المعاصرة#ع"ش �من �حالة �تأث3456ائلالعر0/المنفجار �ا>عكس �ا?<ياة�ا، �منا@/ �Cافة DEع

المعلومات،'قتصادية،'جتماعية تقنية مجال /0 التقدم 'نفجار 4ذا وت56ة من زاد ومما والتعليمية، السياسية

� �ا?Rديد STالعال� �النظام �وVات �Xسرعة�و'تصالات، �مرتبطة �والسلطة �القوة �أصبحت �كما �المعلوماتية، DEع� يب_^

ر4ا وتطو̀ المجتمعات قيادة /0 استخدام3ا DEع والقدرة للمعلومات عامة. الوصول المنظمات أرغم الذي eمر

ل�مجتمعات�الم درسةوالمنظمات�التعليمية�خاصة�ع�DEالمواكبة�و'لتحاق�بركب�المعرفة�والمعلوماتية�من�خلال�تحو̀

والتنظيم jدارة /0 حديثة علمية وطرق أساليب DEع #عتمد قيادة خلال من م3نية، #علم مجتمعات Dmإ التقليدية

ال المؤسسة /0 الم5oاكمة والمعلومات والم3ارات ا?5pqات وتوظيف و'بتtار، ر والتطو̀ القرارات صنع تعليمية�من�وسرعة

 j5اتيجيةأجل�تحقيق�أ4داف3ا�oس.
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الم3نيةمجتو#عد� م
ُ
التعل وأحدمعات ،Swxالمدر eداء ر وتطو̀ تحس6ن DEع #ساعد Syال ا?<ديثة المفا4يم من

المدارس ل لتحو̀ التغي56 وآليات %$دفأدوات م)نية، م
ّ
-عل مجتمعات 201توف<=2ب>ئة2تر8و6ة2متعلمة2إبداعية2-عمل2إإ01

الطلاب م
ّ
-عل مستو6ات وتحس<ن المعلم<ن قدرات تنمية 0Fع)HI2ال التعاون) 2ص، 2012يباKي، ثقافة فT$ا وUسود

Wانوا سواء أفرادYا ب<ن النوعية الZ=بو6ة المبادرات و-[\يع الZ=بو6ة، ا`_^=ات 0Fع المسaند bcالم أم2مديراتوالدعم

.   ( Caine, 2010, p.36)معلم<ن2أم2طلاب2

2g>الم)نيةوتتم م
ُ
التعل ومجتمعات رؤ6ة ل)ا وتhون ،i1العا جميع)ابأداj$ا تركز مشZ=كة وأYداف وقيم رسالة

0Fع ترتكز جماعية وثقافة الطلاب، م
ّ
-عل 0Fمع

ُ
والتعل الممارسات، أفضل عن isا`\ما والبحث م،

ُ
2طر6ق2التعل عن

المر8<ن انaباه g>ترك 0Fع -ساعد أفhار السمات Yذه و-عّد النتائج، 0Fع g>ك=Zال مع المستمر، بالتحس<ن وzلgZام العمل،

2 فT$اعند يقام مدارس إ01 تقليدية مدارس من الم)نيةتحوّل)م م
ُ
التعل إيكر،(مجتمعات رa6شارد، ،2008دوفور،

ومو~{|). 20ص محمدين دراسة الم)نيةوال�W2bانت2عن2متطلبات2تطبيق2) 2017(وأو�Hت م
ُ
التعل بالمعاYد2مجتمعات

تندر وأ�$ا ست�زYر6ة محاور تحت الرؤ6ة،ةج صياغة i� داعمة،تمثلت قيادة مووجود
ُ
2المقصود،2التعل isا`\ما

0Fع g>ك=Zال و المتبادلة ال[_صية الممارسات الداعمة، مالظروف
ُ
.التعل

b2التعلي� 2عناصر2النظام 2`\ميع 2شاملة 2وتقو6م 2مراجعة 2إجراء 2تم 2المنطلق Y2ذا 2العر8ية2ومن 2المملكة i�

 z2و b2التعلي� 2النظام 2التطو6ر2الشامل 2واس�$دف المفاYيمالسعودية، i� جذر6ة -غ<=ات وإحداث بنوعيتھ، رتقاء

التعليماتالZ=بو6اتدير والعمليات2و�ساليب،2وإعداد2الم بم)نة حيث2قامت2المملكة2العر8ية2). 2011ا`Hر�ي،2(للارتقاء

الم)نية،السعودية�2عمل2برنامج�2$تم2ب م
ُ
التعل مف)وممجتمعات bتب� خلال من المدارس ممجتمعات2التعلتطو6ر

ُ
الم2bcل

العام،( التعليم لتطو6ر العز6ز عبد الله عبد الملك ). 2012مشروع

الم)نيةقيادة2دو-ع م
ُ
التعل عمليا%مجتمعات جميع ير8ط الذي ا`\سر i� المدرسة i�2ا2التطو6ر6ةYا2وج)ود$

�عضمع�2عض)ا2
ً
رؤ6ةإو6تطلب2نجاح2تطبيق2ا وفق العام التعليم تطو6ر قادة2مجتمعات2-علم2،2وجود20302سZ=اتيجية

وتقو6م)ا ومتا�ع�$ا تنفيذYا 0Fع القدرة لد�$م .م)نية

وآخرون نانيونجو Yار6>ت أكده ما 2) 2020(ولعل المستوىمن 0Fع
ً
مؤخرا ظ)رت bال� التحديات أبرز أن

الموظف< سلامة 0Fع ل Hفاظ مدراس)ا، إغلاق 0Fع البلدان من العديد أج^=ت bوال� Wورونا جائحة bن2والطلاب،2التعلي�

المدرسة مدير دور جعل مما المدارس، i� التعليمية العملية -عليق أثناء التعليم الطلاب تلقي لضمان طرق وإيجاد

الظروف ل)ذه
ً
تبعا . يتغ<=

2 2قادة 2يجد موعليھ
ُ
التعل أسالي¢$م،مجتمعات و-غي<= أدوارYم ترت>ب لإعادة فرصة Wورونا جائحة أزمة

2المعلم< 2نحو2دعم طرقوالتوجھ أفضل 0Fع g>ك=Zال أجل من �زمةن Yذه i� م
ُ
�سرعة. التعل دورYم يaسم أن ولابد

 zار2و¥بداعhبتz2التطو6ر2و 2عمليات 2وقيادة 2التعليمية، 2الب>ئة i�2 2الذكية 2والتحولات 2للمتغ<=ات . ستجابة
ً
نظرا ولكن



                                                                      ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D4CHÖÁ]fiÁ2022‹ISNN: 2709-5231

262           www.jser-kw.com 

المل ممارسة مستوى ب(ن وحاجةديراتلتفاوت والفنية، 5دار4ة لمللكفايات الم9نيةات8دير المدارس م
ُ
التعل مجتمعات

58 ل 8عن(<ةتنفيذ 8بمحافظة 8اDEFومي 8العام 8بتطو4ر8التعليم قيادة. سIJاتيجيات دور لمعرف الدراسة Nذه جاءت فقد

الم9نية م
ُ
التعل عن(<ةمجتمعات بمحافظة للبنات اDEFومية العام التعليم بمدارس Rورونا جائحة ظل VW.

الدراسة :مش%لة

X8 8قيادة الم9نيةYدف م
ُ
التعل منمجتمعات التعليمية، العملية مخرجات تحقيق إ^[ Rورنا جائحة ظل VW

ممارسةمستو4ات8عالية8لأداء8الطلاب،8وNو8أحدNd8داف8الذيc8سb[8المملكة8العرaية8السعودية8من8خلال تطبيق

 58 8وتنفيذ إلاالقيادة الطلاب، بتعليم للارتقاء وتطبيق9ا VWسIJاتيجيات عديدة قصور جوانب إ^[ I)شj الواقع أن

كما ل!ا، الداعمة القيادية الممارسات و-, م!نية 3علم مجتمعات لتصبح المدارس واقعانتقال 3<=يص دراسة 3ش@?

BالمالتعليمBيلDتأBضعفBأنBIJإBالمملكةB,-BLMالتعليBللنظامB,OاPالرBالتحليلBتناولتBLTوالمدرسيةةدير ال دZع، الY?بوVة

توصلت LTال الضعف نقاط أبرز ̂ من B العام،(سY?اتيجيةإل`_ا التعليم لتطوVر الله عبد الملك أماB). 2012مشروع

السناkي B) 2013(دراسة مدارسفقد مديري لدى توافرDا اللازم الم!نية الكفايات توافر درجة ضعف IJإ أشارت

الsشرVة،التعليمBالعامB,-BالمملكةBالعرPيةBالسعوديةBالمتعلقةBبال الموارد وتنمية والتقوVم، والمتاtعة والتنظيم، تخطيط

BفVالشرBنتائجBمع!اBوتتفقB،المشكلاتBوحلB،,Oما{|اBوالعملBتصال}2015(و(Bوالط�}انB،)2014.(

ً
قادةواس�نادا دور أDمية من ورد ما IJالم!نيةإ م

ُ
التعل Bمجتمعات Bعملية Bتحقيق م-,

ُ
و{رتقاءالتعل

Bالط Bا|=�?ةBبمستوVات Bلاختلاف Bن�يجة Bوفاعلي�_م Bكفاءا�_م Bوتفاوت Bوالتعليمية، BالY?بوVة D�Bداف Bوتحقيق لاب،

Iع� �ورنا جائحة ضوء ,- ا|}ديدة القيادة مجال ,- والتطورات المتغ@?ات مع يتوافق بما القيادية �دوار وممارسة

ومسشا�لBتحو العمليةBالتعليمية،Bوالمشا�لBالBLTيواج!و�_اBمنBعوائقBوم واجبا�_م أداء دون تلكBالعواملB. وليا�_مؤ ل

المدارس ,- الم!نية المجتمعات قادة تطبيق مستوى ,- فجوة وجود IJإ تؤدي الزDراkي،رPما دراسة أشارت ) 2018(كما

مBBIJأDميةBإ
ُ
التعل .��اديميةBBكأحدBمداخلBالتحس@نBالمستمرBللأقسامBالعلميةBبا|}امعاتمجتمعات

Bس Bما Bضوء I-قيادةو واقع Iع� الضوء 3سلط LTوال ا|�الية الدراسة فكرة جاءت مبق
ُ
التعل مجتمعات

عن@�ةالم!نية بمحافظة للبنات ا|��ومية العام التعليم بمدارس �ورونا جائحة ظل الدراسةوVمكنBتح. -, مش�لة ديد

ج̂ابةBع B,-الرئ���نBالسؤالL,Jالتا:

الم!نية م
ُ
التعل مجتمعات قيادة واقع ا|��وميةما العام التعليم بمدارس �ورونا جائحة ظل ,-

؟للبناتBبمحافظةBعن@�ة

BذاDBمنBتفرعVالرئ���وBالسؤالLالتاليةBسئلة�:
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الم+نيةمديراتما واقع .1 م
ُ
التعل للبناتمجتمعات ا:89ومية العام التعليم بمدارس =ورونا جائحة ظل CD

المدارسبمحافظة عنGHة من وج+ة نظر  ؟ مديرات

مما  متطلبات وجود قيادة .2
ُ
التعل عنGHة؟مجتمعات بمحافظة ا:89ومية العام التعليم بمدارس

3. NHمقيادة ما تأث
ُ
التعل عنGHة؟مجتمعات بمحافظة للبنات ا:89ومية العام التعليم مدارس RSع

قيادة.4 دور RSع =ورونا تأثNHجائحة مما
ُ
التعل ا:89وميةمجتمعات العام التعليم المدارس CD للبنات بمحافظة

عنGHة؟

الدراسة :أ#داف

الم+نيةالتعرف عRS واقع مديرات.1 م
ُ
التعل ا:89وميةمجتمعات العام التعليم مدارس CD =ورونا جائحة ظل CD

.للبنات بمحافظة عنGHة

مالتعرف عRS متطلبات قيادة .2
ُ
التعل ا:89وميةمجتمعات العام التعليم .بمدارس

ممجتالتعرف عRS تأثNH قيادة .3
ُ
التعل عنGHةمعات بمحافظة للبنات ا:89ومية العام التعليم مدارس RSع.

قيادة.4 RSع =ورونا تأثNHجائحة RSع مالتعرف
ُ
التعل عنGHةمجتمعات بمحافظة العام التعليم المدارس CD.

الدراسة :أ#مية

:+#مية*النظر&ة.أ

من.1 أWميUVا الدراسة قيادةحداثةZستمد الدراسة، الم+نيةمجتمعاموضوع م
ُ
التعل =و[Uا من أحد ت

العملية ر تطو̂ عند العالم CD عديدة دول ت_نUVا `aوال ة، الNbبو̂ cدارة مجال CD ا:9ديثة eتجاWات

.التعليمية

قيادة.2 موضوع عن ا:9ديثة بالموضوعات وfبحاث بالدراسات العرgية المكتبات مإثراء
ُ
التعل مجتمعات

ر العملية الالم+نية .تعليميةCD تطو̂

الدراسةأWتكمن.3 لتلاCDCD مية عنGHة، بمحافظة للبنات ا:89ومية العام التعليم مدارس CD تطبيق+ا

.مشا=ل ومعوقات CD العملية التعليمية

:+#مية*العملية.ب

lشرثقافة.1 CD التعليم مoسوnي القائمHن الدراسة Wذه نتائج الم+نيةتفيد م
ُ
التعل .مجتمعات

الم+نيةقيادة CD القرار CD العملية التعليمية اع تفيد النتائج صن.2 م
ُ
التعل .مجتمعات
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متطلبات.3 معرفة *+ وقاد-,ا المدارس ع24 القائم6ن الدراسة نتائج متفيد
ُ
التعل ،CمنCأجلCتطوDرCمجتمعات

وIعليمية ترJوDة ناحية من الطلاب مستوى وتحس6ن .أداO,م

الدراسة :حدود

الدراس:ا+*دود(الموضوعية- المSنيةالتعرفCعC24واقعCقيادةCعC24ةCاقتصرت م
ُ
التعل .مجتمعات

عنZ6ة: اVWدودCالUشرDة- بمحافظة للبنات اVW[ومية العام التعليم مدارس قادة ع24 الدراسة .اقتصرت

عنZ6ة:ا+*دود(الم.انية- بمحافظة اVW[ومية .المدارس

ال:ا+*دود(الزمانية- العام من الثا_ي الفصل *+ الدراسة إجراء .مg /2020ـ1442دراabcتم

الدراسة :مصط1*ات

الم5نية· م
ُ
التعل :Professional Learning Community (PLC)مجتمعات

*jذاgو م،
ُ
التعل gدف لتحقيق وmسعون واحدة مجموعة *+ nعملون المدرسة داخل المSني6ن من مجموعة

ً
عشوائيا ولqس وتخطيط دراسة ع)' قائم م

ُ
و>ع.)ـ2018، المط23ي(التعل

ً
إجرائيا العامأDEاCتحو@لرف التعليم مدارس

التعاونثقافةفDXاWسودللتعلمبTئةتQRمتعلمةترPو@ةمنظمةإN'فقطالتعليمع)'المقتصرالتقليديالنمطمن

.  ع)'Cا`_^2اتCال[2بو@ةالمس\ندالم]Zوالدعم

كورونا·   : Corona Pandemicجائحة

م مDaا >عاcي عالمية أزمة deالعالم دول وDnددCحياةCملاي3نC، عملتCع)'cCشرCا`_وفCوالفزعCب3نfCفراد، عظم

Cشرoال)dpاصو). 2021، والكندري، الصال_rf2sكfبللموتعرضةoسwوروناy المجموعاتإN'يzتمونجائحة

منومنالمزمنةfمراضوذويالسنكبارمتضمنةالمستضعفة ).Al-Tabtabaei, 2021(المناعةنقصWعانون

للدراسة النظر,ة :ا23لفية

احتياجاتقيامCالمعلمCبدWع أ�م من الم�نية م
ُ
التعل مجتمعات زملائھداخھإcشاء ومع التعليمية المؤسسة ،Cل

�جتماعية والعلاقات التعاون فكرة تقوي Zف� الروتيzية، اليومية وfعمال الفردي العمل أف�ار من والتخلص

الفر@ق بروح المعلم3ن،الواحدوالعمل أوساط d� القرار واتخاذ التفك23 م�ارات . وتحس3ن

الم�نية م
ُ
التعل مجتمعات المدرسة،ابو>عمل d� م

ُ
التعل و>عز@ز المعلم، أداء تحس3ن 'Nإ تؤدي من��ية عتبار�ا

التعليمية والمؤسسات المدرسة d� العمل وانفراد و>ش\ت العزلة، ثقافة من عليمCم�نيةCقو@ةCفإcشاءCمجتمعاتC>. وتحد
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زملا! م مع الفعالة والمشاركة التعاون ز.ادة إ0/ يؤدي مما وتقييم4ا، التعليمية المنا:9 وتطو.ر التدر@س كفاءة من تز.د

للطلاب أفضل نتائج تحقيق إ0/ يؤدى وMذا ). 2017، ز.د(المدرسNن،

الم"نيةمف"وم  م
ُ
التعل :مجتمعات

الم.نيةجتمعا(عددت�التعر$فات�ال"!�تناولت�م م
ُ
التعل :م34ا، ت

,Hoaglund)9وغلوند�عرف 2014, p.31)الم.نية م
ُ
التعل <ن�تمثل��مجموعة�من�المعلم<ن�المل=>مأ;3ا�مجتمعات

مستمر، EشCل و$تعاونون للطلابFعملون !IJالدرا التحصيل MN أفضل ز$ادة .3Qدف

�و  �كيف<ن �ا) Kevin ،2015(عرف.ا �تطو$ر�المعلم<ن Z[ع� �(عمل أجلأ;3ا من أدا[3م، فاعلية وز$ادة لم.ني<ن

ممساعدة�الطلاب�وجعل�عملية�
ُ
المجال�ل.م�ةل�الطلاب�أفضل�من�معلم3dم،�وإتاحأك�abكفاءة،�مما�يؤدي�إ^�Zجعالتعل

  .اajklاء�9�MNذا�المجالفضلبالاستعانة�بأ

مأن�إ^Garvin�Zجارف<نوأشار
ُ
التعل اكtساب�ونقل�المعرفة��Mrمنظمات�مختصة�ما9رة�لإnشاء�و مجتمعات

اulديثة التكنولوجيا متطلبات لتعكس سلوك.ا تكييف Z[ع أيضًا وقادرة المستو$ات، جميع Z^24،�ص92014لل،�(إ(.

بالسعودية المدارس لتطو$ر الوط{! الajنامج عرف.ا ي�تمون) 2010(كما الذين ��kاص من مجموعات أ;3ا

�م �مص�uة �وفق �(شكيل.ا �يتم �الم.نة، �نفس Z^وكفاءةإ� �أك�abفعالية �أدا[3م �يجعل �مما �بي34م، بصورة. ش=aكة و�عملون

klا� �تبادل �تtيح و�(عاونية والطرق المعرفة واكtساب �عملية�ajات �أثناء �التحديات �لمواج.ة �(ساعد9م �ال"! ساليب

م
ُ
Fع�MNالمالتعل حيث عملددارس، محور الطالب ينخرطون(علم الذين م،

ُ
التعل دوراتEشCل�مستمر�مجتمعات MN

�ا �التعليمية �بالعملية للتعلمتتعلق توقعا�3م وإدراك �تطو$ر�المدخلات�لممن��ة، Z[ع� �(عمل M^و�التا� �تقييم.ا، وكيفية

صعو�ات من Fعانون الذين الطلاب لدعم ماللازمة
ُ
�ساF!IJسا9م9ذا�و . التعل 9دف.ا نحو المدرسة إمCانات توجيھ MN

الطلاب (علم كفاءة رفع MN .المتمثل

(عر$ف يمكن السابقة، التعر$فات من ماورد Z[ع الم.نيةو�ناء م
ُ
التعل مجموعةمجتمعات من تتCون أ;3ا

فاعلية رفع خلال من تحقيق.ا Z^إ Fسعون مش=aكة أ9داف ول.م معينة، مؤسسة MN Fعملون الذين المعلم<ن من

ي وفعال، (عاوnي عمل بي34م العمل طبيعة وتCون Eعضajklات�مع�Eعض.م�تم�فيھ�تبادل�اأدا[3م،
ً
لك�،�و�ساعد9م��MNذا

� والمتخصص<ن، اajklاء تواج..م،مشورة ال"! والتحديات الصعو�ات تجاوز Z^إ يؤدي الذي ضافة�إ^�Zتحس<ن�بالإ مر

ا القرارات واتخاذ �داء وتطو$ر
ً
إيجابا تنعكس ال"! وعمليةل�uيحة !IJالدرا التحصيل Z[مع

ُ
.للطلابالتعل

الم.نية) 2015(وتطو$ر�) 2017(و$صنف�توفيق� م
ُ
التعل ي]Mمجتمعات كما ا9تمام.ا محور : حسب

دراسية: مجتمع�يركز�ع]�Zالطالب- مادة من abأك MN الطالب (علم MN .يبحث
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الدراسية- المادة ع'& يركز المادة: مجتمع 6علم ممارسات أفضل تطو;ر ?@ .يبحث

ترEوي- وخارجJايركزHع'&HقضاياHتطو;رHالعملHالFG : مجتمع المدرسة ?@ . بوي

مأ�داف�
ُ
التعل :الم*(مجتمعات

HناصفH2012(حدد (HدافWمأ
ُ
التعل :المHXYكماHي'?مجتمعات

لمجتمع.1 XZ[سا\ الJدف و;مثل وتحسي_^ا وتطو;رWا المدارس مإصلاح
ُ
المدرسةالتعل إصلاح خلال من XYالم

بالتعليموتطو;رHوإصلاحHالعمليةHالتعليميةHمنHخلالHالتعليم،Hو  الFGبوي cصلاح deسf.

للتعلم.2 ومحفزة مواتية مدرسية بiئة بiئة: خلق ع'& Xkمب XYم Xe6علي مجتمع إmشاء ?@ المدرسة نجاح nعتمد

والتعاون والمساواة الثقة من جو ?@ العاملpن، بpن المتبادلة والمساعدة بالصداقة rpتتم .6عاونية

اtuماعية.3 بالvwصية الشعور 6Hعت: تنمية ممد
ُ
التعل HالمفتوحHمجتمعات Hبالاتصال Hيzسم Hجما}?، Hمناخ ع'&

يفعلھ بما الفرد قيمة تتحدد 6عاونية، فرق ع'& القائم والعمل المتبادل، والتفاWم القرار صنع ?@ . والمشاركة

.معHمجموعتھHوفر;قHالعملHالذيHي�تHXeإليھ،HمماHيؤديHإ~&6HعلمHالطلابHوEناءHالvwصيةHاtuماعية

Hخ�.4 والمعلمpنتنمية الطلاب ومJارات F :Hات HيقتصرHمجتمع ملا
ُ
واF�vuاتالتعل المJارات تنمية ع'& XYالم

�^دفHإ~&HتنميةHاF�vuات�HجتماعيةHو\�اديميةHوالمJنيةHودمجWHذهكذلكالتعليمية،Hو 
ً
معا .التجارب

للمدرسة.5 Xeادي�\ \داء أW: تحسpن من للمدرسة Xeادي�\ \داء تحسpن ممHأWدافnHعد
ُ
المHXYداخلHالتعل

.المدرسة

الم3نيةخصائص� م
ُ
التعل :مجتمعات

'خرىأن#%ناك#خص) King)2016كينجأو�� المجتمعات عن تم45%ا :تتمثل#<=#>;يائص

ممعرفة#احتياجات#المعلم5ن#داخل#.1
ُ
التعل المTU،#وتحديد#احتياجاPQم#والبدء#معKم#لMسKيل#التعرف#مجتمعات

\يجابية،ت#الTZ#يواجKوPXاعVW#التحديا ومشارك[Pم ممارساPQم تحسن أجل من عل`Pا التغلب .ومحاولة

مجتمع.2 أعضاء ب5ن تتم TZال الممارسات VWع مالefك45
ُ
والتعل تنفيذ%ا، يتم TZال العمليات ورؤiة Pkا#القيام،

ً
وفقا منظم ،=mجما oشnل

ً
مسبقا وضعKا تم TZال إجراءللأ%داف Vrإ الوصول ثم #وجمع#، #التنفيذ ات

مالبيانات،#ولnل#فرد#داخل#
ُ
التعل وواKvwمدورمجتمعات . م

#عضو#.3 #yل #لھ #الفرiق #أعضاء #العملمKاممن تصميم<= فرض وكذلك 'فnار، واختيار دوره خلال من

م
ُ
#للمعلم5ن،التعل TUبالفعلالم# #الموجودة #الKياyل أجل،وتحس5ن من و'فnار الرؤى المجتمعات وتMبادل
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أن و$عت! ون و%داء، الممارسات تحس*ن إ/. مالس01
ُ
التعل 7علممجتمعات مجتمعات 08 إل:9ا ي>تمون ال?<

التوقعات مستوى ورفع ف:9ا اCD! ات وتبادل وتطوHرFا تنمي9Jا يجب جماعية، وملكية .ومشاركة

قادةيضمeXلXفرHقXمنطقةXممثل*نXيمك9aمXتقديمXوج^اتXنظرXمختلفةXللمشYلةXوإيجادXحلو .4 مستوى .gع ل

المختلفة مناص9hم 0j المرشد أو المدرب أو القيادة أو المعلم أو XفرصX. المنطقة Xوخلق Xالتواصل .gعX و7ساعد

>mالمXللتعلمXجديدة.

إنجازه.5 تم وما السابقة، الفq ة خلال إنجازه تم ما لمناقشة واللقاء sجتماع من بد لا عمل فq ة eل vعد

X Xال?< Xوكيفwواج^و يوالتحديات 7Xستطيالتغلبية9ا XوFنا لبعض^معل:9ا، yzون دعم تقديم الفرق vعضع
ً
،Xا

Xل^مXو7سمحX،للنجاحXطاقةX7عطيXالرسميةX *غXالتجمعاتXذهFبXتماماتFsXومشاركةXالصعو�اتX.gعXالتغلب

المشq كة .وا�Dوارات

6.XمؤسسةXأوXقHفرXلeXبيقوم !CDا من للاستفادة %خرى الفرق مع خ! اتھ القراراتمشاركة اتخاذ وكيفية ات،

التع يضمن مما القائمة، للظروف و�عض^المناسبة الفرق ب*ن الثقة وHدعم اون
ً
vعضا Xا ،X X0jXكما �ساعد

مس�ن* ة قرارات اتخاذ أو أحYام .إصدار

الم!نيةأ�مية� م
ُ
التعل : مجتمعات

قدرة يضاعف الذي المعرفة، مجتمع ظل 0j للمدرسة التقليدي المف^وم 7غ*  sستمرارلقد .gع المدرسة

تتط جعل^ا الذي للتغي* ات، و�دراك والتمي*� والتقدم
ً
اFتماما وأك�  أوسع مف^وم نحو XالمجتمعXور Xأفراد eXل Xبتعلم ،

موتكمنXأFميةXمجتمعX. المدر��<
ُ
:الم7�X0jX>mيالتعل

1.XمجتمعXيلعب
ً
م^نيا دورًا >mالم م

ُ
التعل

ً
واجتماعيا

ً
التدر$سيةX0jالتنميةXال�Cصم^ما لل^يئة .ية

2. �X Xتبادل .gعX عg.7ساعد والتعرف المتنوعة، والثقافات Xو راء XالطلابXا�خرHن Xقبل Xمن حq ام^م

.والمعلم*ن

الم^نية.3 م
ُ
التعل مX08%داةXالرئ�سيةXل>شرXثقافةXمجتمعات

ُ
المستمرالتعل والتطور والبحث .والتفك* 

Xإحدىد7ع.4 XوطرHقة Xالقيادة، المدرسةجميعتمكنأساليب Xموظفي XوإسنادXمن Xواحد، XكفرHق العمل

ا�Dماعية القرارات واتخاذ ل^م القيادية و%دوار ).X،379ص2015Xمخلوف،X(الم^ام

Xو  تلعب
ً
دورا الم^نية م

ُ
التعل Xمجتمعات Xمجموعة Xتحقيق 0jX تذكرFامن كما المدر��<، للمجتمع الفوائد

)X،رH7ي)2015تطو�X0jXوتتمثل:
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-
ً
المدر()'أعضاء#الم: أولا للتغ! ات:جتمع المعلم!ن استجابة سرعة ز0ادة 12 الم5نية م

ُ
التعل مجتمعات :ساعد

وتطبي ممارس?<م من وتز0د مستمر، EشCل معارف5م وتحديث تطو0ر KLع و:عمل ق5مMوتجرN0<مMوالتطورات،

MعديدةMاتيجيات Pالمتنوعة،إس الممارسات KLع التعرف #$ ذلك و,ساعد'م مختلفة، مواقف والتخلص5من#$5

5 5ينعكس 5مما 5المختلفة، 5الوظيفية 5والمواقع 5المختلفة 5التخصصات 5أBCاب 5وDEن 5بيFGم 5وKLغلاق ع5NOالعزلة

الرض المدرسةازQادة #$ الداعمة التعليمية البTئة VDوتوف Yبداع وتنمية العاملDن، عند .الوظيفي

-
ً
ومعا[\:المدرسة: ثانيا التحديات مواج_ة NOع المدرسة aعلمFbا5بفعاليaساعد مؤسسة Ndإ المدرسة وتحول ة،

المتنوعة الموارد eافة ل_م وتوفر عالية، بجودة أعضاFgا [\ميع التعليمية خدماFiا .تقدم

-
ً
من:التطو/ر-الم,+: ثالثا Vlأك المعلمون وQكoسب الطلاب يحصل حيث فاعلية، Vlأك tuالم التطوQر تجعل

بTئة خلال من والممارسة ا[Vvwة منخالتفاعل5معy5 العمل5و خلال أقل NOع يحصلون فيما خلال5ذلكرQن،

التقليدي م
ُ
والتعل العادي .التدرQب

الم6نيةالمبادئ-3ساسية-لم م
ُ
التعل : جتمعات

5العديد) 2015(وتطوQر5) 2017(توفيق5ذكر  الم_نيةمن5المبادئ5�ساسية5ال�5tتقوم5عل�Fا م
ُ
التعل مجتمعات

#Oشمل5ما5يaو:

و3?داف<شارك.أ والقيم لتوضيح5�ولوQات5وترسيخ5'دف5المؤسسة5وغرسL5تجاه5نحوه5ل�ل5من5:الرؤ/ة

المؤسسة لمستقبل مشرقة صورة وعرض المؤسسة، #$ .�عمل

التعاون.ب ثقافة +Bمن:تب يتطلب مما الصفية، ممارساFiم NOع VDالتأث أجل من #dتباد �ش�ل المعلمون يتعاون

مشارك من التأكد 'دفالمدرسة توضيح من والتحقق الطلاب، aعلم NOع تركز tال� الفرق #$ المعلمDن جميع ة

م_نيDن كزملاء للعمل وا[\ماعية الفردية للمسؤولية وتقبل_م المعلمDن وتدرQب �نظمة، ووضع .التعاون

-الطلاب.ج -<علم EFع-HIكKLالتعل:ال NOع الطلاب جميع بقدرة Yيمان Ndإ المعلمDن اتجا'ات VD5وإتاحة5بتغي م،

.فرص5التعلم5[\ميع5الطلاب

بھ:الKLكHI-عEF-النتائج.د القيام و,ستطيعون يتعلمونھ وما الطلاب نتائج NOع �DكVنجاح5التنمية5لمؤشر5'و5ال�

والتعلم التدر,س تحسDن #dالتاEو للمعلم . الم_نية

5و�شقر5 5سلمان 5بن) 2020(وأشار5 5عل�Fا 5يقوم tسس5ال��5و 5المبادئ 5أن5أ'م Ndالم_نيةإ م
ُ
التعل مجتمعات اء

#Oتتمثل5فيما5ي:

مع_مو,شاركالعاملDن،معالقيادةالمدرسةمديريoبادلالمtuالتعلممجتمع$#:الداعمةالOشاركيةالقيادة-

5$#جما�#بأسلوب تزد9رأنيمكنو3ذلكوالقوة،السلطةمع)مو'تقاسمالمدر��t،العملديمقراطي

.كي@?موتمالمعلم<ناستقلالية
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يتم<Sحيثالعامل<ن،جميععلM?ايتفقمشHIكةرؤ'ةدونFعلممنظمةبناءيمكنلا:المش()كةوالقيمالرؤ!ة-

تحقيقنحوالمشHIكةوليZ?مبمسؤ العامل<نWعضاءجميعوUشعرمشHIكة،ورسالةرؤ'ةبوجودالتعلممجتمع

.9Wداف

و'ؤثريcبادلو[?ا،جديدةمعارفعنجماعيةبصورةيبحثون?مفإ[العاملون،يتعاونعندما:ا67ما1/.بداع-

.المدرسةداخلممارساh?معfgبإيجابيةالeشاط9ذا

GHبالمشاركةللعاملBنAسمحبحيث>افيةبدرجةوقو7ةداعمةا45اليةالب0ئةت,ونأنيجب:الداعمةالظروف-

المستمر،وWتصالا45ر،للتعاونالفرصو والم,انالوقتتوفQBخلالمنوذلكالتعاونية،JKشطة

.ا5]ماGZوالتخطيط

لنجاحالم_مةالمتطلباتمنAعدالمستمرةالم_نيةالتنميةثقافةإن:المستدامةالم/نيةالتنميةثقافةدعم-

cالعاملBن،جميعالتنميةتلكوتتضمنAعلم،كمجتمعاتالمدارس وعdeمشQfكة،رؤ7ةعdeوAعتمدKفراد

.متعلمكقائدالمديروAعتQhالفر7قي،/ا5]ماGZالعمل

الم_نية م
ُ
التعل لمجتمعات ذjنية خر7طة Gkالتا الش,ل lmو7و.

cالم_نية) 1(ش,ل م
ُ
التعل لمجتمعات ذjنية ) 2017(محمدينcومرcstu: المصدر، خر7طة

deع QBكب حد dkإ zعتمد م_نية، Aعلم مجتمعات dkإ المدارس تحول أن سبق مما l|القادةيت قدرات Aعز7ز

ومن وم_ارا�~م، معارف_م تنمية deوع المدارس، jذه GH العاملBن جميعأjمcوKفراد مشاركة GH Aساjم sال� الممارسات

deع �BكQfوال أنفس_م، والمتعلمBن الطلاب ومشاركة ،stuالمدر القرار وصنع القيادي العمل GH stuالمدر المجتمع أفراد

م
ُ
cوالتنظيالتعل cوتحقيقcالفردي cالمعلم cأداء cتحسBن deعc zcعمل AcعاوJي cفر7ق cخلال cمن cالمختلفة JKcشطة cوأداء ،s�

المدرسة . ستغلالcالفرصاومساعد�~اcعcdeمواج_ةcالتحدياتcو أjداف
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السابقة : الدراسات

مجتمعات تناولت ال+* الدراسات لبعض عرض ي23 مفيما
ُ
وتم=ترتيEFا=حسب=الBسلسل=الزم<*=، الم:نيةالتعل

:وذلك=عJ3=النحو=التاI ،2Kحدث=إI=JKقدممن

ً
: العر*يةالدراسات: أولا

=أجرى QRSدفت) 2020(موX =دراسة J3ع= =قائم =مق]Zح =برنامج =فاعلية =قياس JKالم:نيةإ م
ُ
التعل مجتمعات

وتألفت الفلسفة، مادة *bمعل لدى التعاوdي العمل نحو وfتجاه القرار اتخاذ م:ارات البحثية=من=المجموعة=لتنمية

)30 (
ً
=الفلسفةمعلما أداة.لمادة وطبقت التعاوdي، العمل مقياس واتجاه القرار، اتخاذ م:ارات اختبار تطبيق تم

مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج وأكدت البحث، مجموعة J3ع =متوسطي=) 0.01(البحث بtن

لمجمو والبعدي القب23، التطبيق 2u المعلمtن مقياسدرجات 2uو القرار، اتخاذ م:ارات اختبار من vل 2u البحث عة

=البعدي =التطبيق 2u= =التجرwxية =المجموعة yzلصا= =نحو=العمل=التعاوdي =ال}Zنامج=المق]Zح=. fتجاXات =يؤكد=فاعلية وXذا

= J3ع= الم:نيةالقائم م
ُ
التعل ب) PLC(مجتمعات التعاون نحو وfتجاه القرار، اتخاذ م:ارات تطوxر 2u=مادة= *bمعل= tن

2u المعلمtن تدرxب ضرورة مع البحث توصيات وجاءت الم:نيةالفلسفة، م
ُ
التعل =القرار،=مجتمعات =اتخاذ =وتنمية ،

.وfتجاه=نحو=العمل=التعاوdي

طالبوقدمت= تصور) 2020(دراسة
ً
لتطوxرا

ً
ممق]Zحا

ُ
التعل محافظاتمجتمعات 2u Iونروا مدارس 2u الم�*

اواتبعت=ال،غزة الم:نيةل��Bيص=واقع=ةانلمن��=الوصفي=من=خلال=تطبيق=اسBبدراسة م
ُ
التعل مدارسمجتمعات 2u

مج J3ع غزة بمحافظات ) 40(تمع==المختصtن=البالغ=Iونروا
ً
مختصا

ً
البالغتر�وxا المدارس مديري مدير=) 127(ومجتمع

عشوا وعينة ) 324(ئية=طبقية،=ت�ونت=من=مدرسة
ً
عينةومعلمة،=وقد=معلما لتقدير ال�لية الدرجة أن النتائج بي�ت

لواقع المعلمtن من الم:نيةالدراسة م
ُ
التعل ومجتمعات مرتفعة، بدرجة دلالةأو��تvانت ذات فروق وجود الدراسة

الدلالةإ مستوى عند لواقع) 0.05(حصائية الدراسة عينة تقديرات متوسطات الم:نيةبtن م
ُ
التعل 2u=مجتمعات

وvالة المعلماتمدارس yzلصا الفروق وvانت ا��zس، Ztلمتغ �عزى الدولية الدراسة. الغوث �دارةبوأوصت إصدار

ال]Zبوxة، المستجدات ضوء 2u مستمر �ش�ل الرؤ ة بتطو ر المدرسية للإدارات توج.-ات التعليمية والمناطق ال78بو ة

المBنيةوAعز ز9فرص9تبادل9ا=>;7ات9ب:ن9 م
ُ
التعل Iخرى9FGالممجتمعات المدارس وJ:ن .درسة

الرحمن عبد دراسة ضوء) 2019(وأوPQت FG بمصر العام التعليم معلم لأدوار اس[شرافية مجتمعات9رؤ ة

المBنية م
ُ
9التعل 9قضية 9وأن م،

ُ
التعل ومجتمعات ال78بو ة، الساحة abع المطروحة ا=Pديثة القضايا 9من م9ااستخدتم

9الوصفي jk9، المن 9أنھ 9النتائج 9ع9abوأظBرت 9والقائم:ن 9المنفذين 9من 9اس[يعاr-ا 9من 9لتتمكن 9البحوث 9من 9للمز د بحاجة

مفاuيم abع vwتب ترJو ة مشروعات تأسyس من لابد وأنھ مصر، FG مالتعليم
ُ
وروحالتعل المش78كة والرؤ ة المستمر
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المعلم� قدرات بتعز'ز والقيام ا01ما/.، العمل
ً
بدلا المعرفة، إنتاج نحو والمتعلم�ن >منن >فقط، ن>وأاسABلاك<ا

م
ُ
التعل .القو'ة>>Mستطيع>مواج<ة>تحديات>المستقبلمجتمعات

الزQراPي دراسة >) 2018(وتناولت مقيادة
ُ
التعل >با01امعات>مجتمعات >العلمية >]قسام .\< ][اديمية

السعودية،
ً
نموذجا العز'ز عبد الملك ]،>>و جامعة لقيادة ح̀ aمق نموذج تقديم bcإ الدراسة قسام>العلمية>\.>Qدفت

bcإ للتحول اd1ادمة والقيادة للتعلم، والقيادة الfشاركية، أو الموزعة القيادة أنماط وتfبع العز'ز، عبد الملك جامعة

عينة bgع اسfبانة تطبيق خلال من ،.gالتحلي الوصفي lmالمن الدراسة استخدمت وقد أ[اديمية، Mعلم مجتمعات

الممن>أعضاء>Qيئة>ال) 283(من>تoونت> بجامعة جتمعات>أن>Qناك>أQمية>لملك>عبد>العز'ز،>وأظ<رت>النتائج>تدرtس

][اديمية م
ُ
ا̀تالتعل xوخ قدرات اسfثمار يتم وأنھ با01امعات، العلمية للأقسام المستمر التحس�ن مداخل كأحد

ب�ن الثقة Mعزز Mعاونية، أ[اديمية ب~ئة .\ جما/. عمل خلال من وذلك التدرtس، Qيئة >و0�Mع>أعضاء ]عضاء

bgع ذلك وtساعد الم��، مالتعاون
ُ
و][اديمية،والتجر'ب>و�بداعالتعل �دار'ة الممارسات وتطو'ر تحس�ن ثم ومن

ً
,جن(يةالدراسات: ثانيا

Qدفت) Carter-Sims)2021سيمز-[ارترأجرى قيامدراسة كيفية حول المعلم�ن تصورات استكشاف bcإ

م
ُ
التعل \.) PLCs(الم<نيةمجتمعات المعلم�ن مع مقابلات bgع بناءً �بتدائية المرحلة لمعل�� التعليمية الممارسات بتعز'ز

ر'فية Mعليمية إbc>أق���>إمoانا�Aم>كإطار>مفاQي��>PLCتم>استخدام>نظر'ة>أوليفييھ>وQوفمان>لاستخدام>و . منطقة

>و . للدراسة >للتعلم >أ�عاد >خمسة bgع< >�طار>الضوء >Qذا وسلط التدرtس لز'ادة ال<ادف مالتعاوPي
ُ
المدارسالتعل .\ .

معو  منظمة شبھ مقابلات مع نوعية دراسة Qذه تم>و . PLCمعتمدين>شار[وا>\.>ةبتدائيللمرحلة>� مدرس�ن10[انت

>الموضو/. >التحليل >مع م̀��>المفتوح aال< >تقنيات >باستخدام >المقابلة >نصوص قيادةو . فحص رعاية أن المشار[ون أفاد

من [انت الداعمة والظروف التعليمية، الممارسات ومشاركة التعاوPي، م
ُ
والتعل م،

ُ
والتعل التدرtس ودعم م،

ُ
التعل

للمعلمPLCsمة>المساQمة>\.>نجاح><العوامل>الم التعليمية الممارسات Mعز'ز عbgو . \. الدراسة .\ المشارك�ن جميع اتفق

ا̀تأثرت>عbg>المعلم�ن>\.>Mعلم>� PLCsأن> aلمعل��س خاصة �بتدائية، المدرسة مستوى bgع التعليمية ما>قبل>يجيات

الثاPي الصف وح�� PLCsاستخدام>تصميم>بحث>متعدد>]ساليب>لف<م>عbg>التوصيات>�ضافية>أكدتو ،الروضة

وو . �شoل>أفضل والممارس�ن المعلم�ن إعلام خلال من إيجا�ي اجتما/. Mغي�` إحداث .\ الدراسة Qذه الباحث�ن>MساQم

�با1 لتحس�ن المعلم Mعاون bcإ ا̀تيجيات>التعليمية،>و�التاc.>تحس�ن>التحصيل>][ادي��>للطلاب�اجة aس.

دراسة إيجاوقامت ̀>) Jon-Ega)2021جون xبتطو'ر>نموذج>إشراف>واستكشاف>نتائج>استخدام>النموذج>ع

الم<نية م
ُ
التعل م) PLCs(مجتمعات

ُ
التعل إدارة إمoانات اd1اصةلتعز'ز المدارس لمعل�� والعشر'ن ا"!ادي القرن تم(و . '&

تطوLر(النموذج(الذي(تم(فحصھ(من(حيث(جودتھ(من(قبل() 1: تقسيم(من<=ية(البحث(إ,2(مرحلت5ن(ع23(النحو(التا,&

ومعلم) 2. ستة(خNOاء إدار5Lن ثلاثة من تتVون العينة مجموعات Zانت ال\] النموذج استخدام مخرجات استكشاف
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ثلاثb .50](واحدأZادي &' تقييمو . مدارسمدرسًا نماذج عن عبارة eدوات م"Zانت
ُ
التعل إدارة خطة النموذج؛ =ودة

الرضا ونموذج المgنية؛ م
ُ
التعل منظمة سمات والقدرة؛ والوحدات والعشرLن ا"!ادي القرن Zانت(نتائج(التقييم(و . '&

إدا إمVانات المعلمون وLمتلك عالية، N5المعاي م"=ميع
ُ
التعل إدارة تصميم &' والعشرLن ا"!ادي القرن &' م

ُ
التعل رة

مستوى أع23 ع23 المتعلم ع23 يركز p>ن ع23 q5كNrال مع . والسلوك

دراسةو  والمشاركة) Martinez)2021مارتيqsتناولت التنفيذ حول والمعلم3ن الر7فية المدارس مديري تصورات

الم<نية م
ُ
التعل مجتمعات AB)PLC (التعليميةللتأ الممارسات وتحس3ن الطلاب تحصيل وز7ادة المعلم تنمية JKع M3و . ثPتم

PثمPQR7التجرPSTالمنPاستخدامPتمPحيثPاإالمقابلة أشارت كما المسؤول3ن، مع فردية مقابلة التعاونجراء أن J^إ لنتائج

 aP bPيجابيةوتنفيذ Pالنتائج dPعطي bرشاداتكدأو . عمال استخدام أن الدراسيةالمسؤولون الفصول AB التفصيلية

أعمال جداول تصميم AB ساعدefم المعلم3ن PالقياديةP. والعملPLCوملاحظات Pالعوامل Pأن J^إP Pالباحث وخلص

PتنفيذPJKعPأثرتPللمعلم3نPLCPسبةkبالPحيو7ةPانتnPوالطالبلوPالمعلمPنجاح.

دراسةو  الم<نيةصPمساpمةPإ^PJفح) Idi & Kenayathulla)2021ليديPوكيkياثولاpدفت م
ُ
التعل مجتمعات

)PLCs (ياr3مالPABPللمعلم3نPالذاتيةPالكفاءةPAB . وPمنPuvالمPبياناتPجمعPمن450تم ابتدائية68معلمًا تمPو ،مدرسة

Pالبيانات Pلتحليل Pا|}طي P{نحدار Pتحليل P. استخدام Pو أو��توقد Pودعم<ا Pالمش�Mكة Pالقيادة Pأن مالنتائج
ُ
التعل

Aا|�ما�Pالداعمةوالتطبيق 7ضيفPالبحثPإ^PJو . nل<اPعواملPتkبؤ7ةPإيجابيةPللكفاءةPالذاتيةPللمعلم) ال<ي�ل(والظروف

P Pأبحاث Pمن Pالمتنامية PأدوارPLCPالمجموعة JKعP Pالتأكيد Pخلال الم<نيةمن م
ُ
التعل PالكفاءةPمجتمعات ABP PالتغيM3ات AB

Pللمعلم3ن إرشادو . الذاتية بمثابة أيضًا النتائج ت�ون أن ثقافة7مكن بناء كيفية حول المدارس لقادة مجتمعاتPات

الم<نية م
ُ
.ال�PQيمكنPأنPتؤديPإ^dPJغيM3اتPABPالكفاءةPالذاتيةPللمعلم3نالتعل

دراسة و) nKeung& Ng  )2020ونجPونيجوفحصت القيادة ممارسات ب3ن الم<نيةالعلاقات م
ُ
التعل مجتمعات

نم عن وتصوراefم المعلم3ن فعالية aطفالومعتقدات ر7اض dعليم سياق AB بال�امل الطفل PمنPو . و Pعينة شاركت

من2120 رأي153معلمًا استطلاع AB nو�غ pو�غ AB أطفال لمديريو . روضة القيادية الممارسات أن النتائج أظ<رت

مجتمع م�ونات جميع JKع M3كب M3تأث ل<ا nان مالمدارس
ُ
القيا. الم�PQا|}مسةالتعل ممارسات nانت دةPمرتبطة�Pش�لPكما

لمجتمع م�ونات ثلاثة وساطة خلال من مباشر M3وغ مباشر �ش�ل بال�امل الطفل لتنمية المعلم3ن بتصورات إيجا�ي

م
ُ
. الم�P،Qو�bPAحساسPالمش�MكPبال<دف،Pو�aشطةPالتعاونيةPوال�MكPr3ا|�ما�PAعdPJKعلمaPطفالالتعل

دراسةو  ووانجاستكشفت الم<نيةآثارZhang & Wang  )2020 (Pزانج م
ُ
التعل عPJKالكفاءةPLCs (P(مجتمعات

Pشنغ<ايPABPالوظيفيPوالرضاPللمعلم3نPاستطلاعو . الص3نبالذاتية AB معلمًا وثمانون واثنان dسعمائة أظ<رتPو . شارك

PأنPالنتائجPLCsباPشنغ<ايPABوالمنظمةPالمعلمPJKعPتركزPمجموعو . لص3نPABPالمعلمPJKعPتركزانPسمتانPناكpPمات
ُ
التعل

الكفاءة JKع وإيجا�ي M3كب �ش�ل أثر مما والمسؤولية، ال<دف وتقاسم والمشاركة Aا|�ما� {ستفسار وpما ،Q��{ال�
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، ت@بأت القيادة الداعمة APLCsال@سبة ل<=صائص ال89 تركز ع34 المؤسسة -, و . الذاتية للمعلم$ن والرضا الوظيفي

ظSرت الSيLل التنظيN 8OشLل كب$J وإيجاGي للرضا وأعلم$ن والرضا الوظيفي، NشLل كب$J وإيجاGي بالكفاءة الذاتية للم

وناقشت ]ثار . ظSرت NشLل سل8Y الكفاءة الذاتية للمعلم$نأ، واWXواجز الثقافية NشLل كب$J و الوظيفي للمعلم$ن

.العملية للنتائج وcقJbاحات للبحث -, المستقبل

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

مختلفةخلال العرضيتgh من  بmئات تناولت أnoا السابقة للدراسات الدراسات، السابق Nعض أشارت وقد

المSنيةإ3t أsمية  م
ُ
التعل دراسة، -, تحقيق العديد من svدافمجتمعات أظSرت فاعلية ال~Jنامج )2020(موwxy فقد

المSنيةالمقJbح القائم ع34  م
ُ
التعل ا) PLC(مجتمعات مSارات تطو�ر Carter-Simsدراسةوأشارت،  تخاذ القرار-,

المSنيةإ3t أثر )2021( م
ُ
التعل للمعلم-, مجتمعات التعليمية الممارسات Zhang & Wang)2020دراسةوأكدت ، �عز�ز

المSنيةآثار ع34 )  م
ُ
التعل منة الباحثوقد استفادت. ع34 الكفاءة الذاتية للمعلم$ن والرضا الوظيفي) PLCs(مجتمعات

وصياغةموضوعتناولتال89وvجن�يةالعرAيةالمصادرNعضإsc3tتداء-,السابقةالدراسات مشLلة الدراسة،

و الدراسة، وكذلكللالنظريvدبأر�انNعضبناء-,�سSامومن��ية -,السابقةالدراساتمنcستفادةدراسة،

.اWXاليةالدراسةنتائجمناقشة

الدراسة :وإجراءا23امن/.ية

وانطباعا�nم الدارسة عينة أفراد �=صية �Xوانب cستكشافية اWXالية الدراسة طبيعة ضوء نحو -,

ع وللإجابة الدراسة، *(�جمع�البيانات�وتحليل�ا،�ف�و�أسئل�nا وأsدافSا، �ان المناسب استخدام المن�� النو�, نموضوع

�ا" �من �النوع ذلك
ً
ف�ما الباحث فيھ يقدم الذي لبحوث

ً
متعمقا

ً
وتفس:9ا

ً
�إ@?�<املا �الباحث �ولا�يحتاج �البحث، لمجال

إلDEا يتوصل HIال والنتائج البيانـات تفـس:9 )* وNحصائية الرقمية الطرق لكن�يتم�ذلك�من�خلال�اسـتخدام�. استخدام

). 125ص�، 2014، ا]Zراح("،�وأسلوب�السرد�وا]Zمل�التفس:9يةمفردات�اللغة�الطبيعية

الدراسةمجتمع�وعي :نة

من ا]cالية الدراسة مجتمع مدارسيتdون ، مديرة80نوالبالغ�عددiالتعليم�العام�بمحافظة�عن:eة�مديرات

القصدي العينة اختيار تم فقد الدراسة عينة أفراداة،�وl(�العينة�ال�HIيمكن�للباحث�أما عناصر ب:ن من ختيارiا

� مجتمع
ً
مسبقا mعلم لأنھ �أك�9oمالدراسة، لأDqمأDqم الدراسة بموضوع المتعلقة البيانات توف:9 ?sع قدرة غ:i9م ن

قيادة الم�نيةmعاmشون م
ُ
التعل ،�ول�ذا�تم�اختيار�iذه�العينة�الصغ:9ة�من�القادة�ال�HIتمتلك�معلومات�غزvرة�مجتمعات

ا]cالية الدراسة موضوع حول ثرvة . وتجارب
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القحطا ي كب:Purposive Sample (9(أن)العينة)المقصودة)) 74،)ص2013(و'رى ت=ون أن بالضرورة ة)لCست

قائم Iختيار ي=ون لكن العدد،
ً
مصدرعRS)مدى)Pثراء)الذي)ا ت=ون بحيث المشارVون؛ يبديھ

ً
ثر'ا

ً
للبيانات؛)أي)أن)ا

ا اختيار و'بدأ أ[داف]ا وتحقيق الدراسة لبيانات إثراء من بھ aس]م ما مدى من قوbcا aستمد المقصودة لعينة)العينة

  . المقصودة)بتحديد)ما[ية)وخصائص)المجتمع)الذي)ستؤخذ)منھ)[ذه)العينة

Iوتم RSع بناء الدراسة عينة )تحديد )من )jعدد الموافقةتصال أخذ jعد المدارس )مديرات RSإجراء)ع

الدر عينة تحديد تم ذلك RSع وmناء للمشاركة، استعداد[ن ومدى ل]ن الدراسة موضوع شرح وتم اسة)من)الدراسة،

إبلاغنولدbqالراغبات وتم الدراسة، st بالاش9uاك ومن)مديرة))13(استعداد عن:wة محافظة st المدارس تم)مديرات

)ا )مديرات10ستجابة التاszفقط ا|}دول و'و~{ عن:wة، محافظة st مدارس]ن قيادة st خ�9ات يمتلكن ممن

الدراسة عينة أفراد :خصائص

)1(جدول

حسبةأفراد+عينتوز#ع المتغ89ات+الديموغرافيةالدراسة

ال�سبة)المئو'ةعدد)افراد)العينةنوع)المتغ:9المتغ:9

سنوات)ا|��9ه

%550سنوات5قل)من)أ

%330سنوات5-10

%220سنوات10ك�9)من)أ

المؤ[ل)العل��

%880ر'وسو ب=ال

%110ماجست:9

%110دكتوراه

%1010100المجموع

أنيت�{ السابق ا|}دول منتالعينة)من % 50ا|�=ومية)بمحافظة)عن:wة،)حيث)تب:ن)أندارسبالممديرات)10ت=ون

سنوات،)10-5من)أفراد)العينة)عدد)سنوات)خ�bc9ن)% 30سنوات،)و5خ�bc9ن)أقل)من)من)أفراد)العينة)عدد)سنوات

)% 20و )أك�9)من )خ�bc9ن )سنوات )عدد )العينة )أفراد )بCنم10من )يحملن)سنوات، )ممن )العينة )لأفراد )العل�� )المؤ[ل ا

تبلغ سب�bن الب=الور'وس والدكتورا،)ومن%80درجة الماجست:9 درجة %.10نبلغت) سب�bهيحملن
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الدراسة :أداة

أند�ع طر$ق"ا عن الباحث 2ستطيع حيث المعلومات، 89مع النو;: البحث :> الرئ@سية الطرق أحد المقابلة

CارDفFC GHعC حولوالمشاعيتعرف نظره ووج"ات لديھ المكنونة Cموضر تصورو الظاRرة و�عطي الدراسة، ع
ً
للباحثCا

F بناء جديدةحول بصورة .حداث

أRداف"ااذا89CأتCالباحثة89CمعCالبياناتCبول" وتحقيق الدراسة أسئلة عن للإجابة المتعمقة المقابلة ستخدام

Cا̀بد عAB@? افعالةنوعيـة المتعمقة شبھ المقننة، أ/.ا -عد أداة الالمقابلـة ) 52، ص2013(و$وCabعبيـداتCو DEصول

FشرIال مـصادرJا مـن المMمة منالمعلومـات علN.ا اDEصول يمكن لا RSال أخـرىاة أدوات .ستخدام

العينةدو-ع خلال من متعمق \ش]ل [.ا المتعلقة والقضايا اDEالية الدراسة تصف وصفية أداة المقابلة

الدراسةالأJمية أداة المقابلة @? صودة، و المق عينة أفراد من المعلومات عABفقدستجلاء الدراسة أداة عرضت

المMنيةمجموعة من المMتمgن ب م
ُ
التعل والباحثgن @? Jذا المجال، لأخذ ملاحظاk.م، وjعد ذلك تم ديرات، والممجتمعات

المقابلة لأسئلة الr.ائية الصورة .وضع

المMنيةسة أسئلة عن وقد تضمنت المقابلة خم م
ُ
التعل مجتمعات متطلبات وجود قيادة مجتمعات و ، مفMوم

التعلي بمدارس م
ُ
التعلو ، م العام اDE]ومية بمحافظة عنxgةالتعل مدارس ABع م

ُ
التعل مجتمعات قيادة zgيم العام تأث

مو ، اDE]ومية بمحافظة عنxgة
ُ
التعل مجتمعات قيادة دور ABع ~ورونا جائحة zgة@? مدتأثxgعن بمحافظة التعليم ، ارس

المو  م
ُ
التعل مجتمعات قيادة بمدارسواقع ~ورونا جائحة ظل ?@ وتم عرض أسئلة المقابلة . لبنات بمحافظة عنxgةاMنية

الدراسة أJداف لتحقيق مناسب�.ا مدى من للتأكد المحكمgن من مجموعة ABأسئلة، ع مناسبة Aإ� المحكمون وأشار

  . دت من أجلھالمقابلة للغرض الذي أع

ومناقش! انتائج� :الدراسة

الدراسةبناءً عينة مقابلة خلال من المعلومات جمع ABنية@? مجال قيادة ) لمديراتا(عMالم م
ُ
التعل ، مجتمعات

مرحلة حساسة @? البحث النو�? لأ/.ا -عتمد عAB  التحليل العميق دتأ-ي مرحلة تحليل البيانـات النوعية والRS -ع

الدراسةإحيث و ، البحثلموضوع  نتائج كتابة قبل أسئلةعABي�ب�?نھ وإجابات نتائج وتتذوق تفMم أن الباحثة

ف وخ�kz.ا، الدراسة لموضوع فMمMا ABع بناء قامـت الباحثـة بتحليـل البيانات باسـتخدام خطـوات التحليـل قد المقابلة

كتاب�.ا وقراءk.ا مرات عديدة [.ـدف و ، �غMا من ال���يلاتم تفر ث،النو�? للمقابلة، فتم تنظيم المقابلات وإجرا�.ا

مشاركة ل]ل البيانات xgوترم بتص�يف الباحثة ذلك \عد وقامت [.ا، جاء لما عميق فMم Aإ� ل�Dفاظ عAB ،الوصول

:وjعدJا تم عرض البيانات، وقد جاءت نتائج تحليل بنود المقابلة كما يB?،سرFة  وخصوصية المعلومات
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بالسؤال ولالنتائج :ا'&اصة

نظرك؟: والذي�ينص�ع�� وج,ة من الم,نية م
ُ
التعل مجتمعات مف,وم ما

الدراسة عينة أفراد آراء الم0نيةحولديراتالممن�*عددت م
ُ
التعل :  وجاءت�ع���النحو�التا78،مجتمعات

المعلمات- جميع تضم الم0نية م
ُ
التعل �بنتواصلياللا*يمجتمعات �Dعض0ن �طرFق�ستمراامع �عن �سواء ر،

 HDُ عن المختلفة Hتصال وسائل أو مماجتماعات ،NOاديPQ مجال0ن 7R زميلاSTن خUVات ع�� للتعرف عد،

وم0ار طرق0ن وتطوFر تحسZن إ�8 التدر[سيةايؤدي مستوىلSTن الدرا_^Nالرفع .الطالباتلدىتحصيل

مجلا- إ�8 المدرسة 7R التقليدي التعليم نظام تحوFل من �الواعد،�بد �Qسلوب �لأSfا �م0نية، �*علم تمعات

م
ُ
والتعل التعليم بأداء Hرتقاء أجل من للمدرسات الم0نية والتنمية للتطوFر Qساسية الركiZة وأصبحت

N^_المدر.

-��lأساس*س mدفZن تحقيق إ�8 الم0نية م
ُ
التعل يمجتمعات

ً
أولا الم0ارات: Zن وتطوFر المعلمات عند المعرفة زFادة

واnoوارتدر[سال التعاون خلال من ية
ً
وثانيا بيSqن، اUVroات ملموسة: وتبادل واقعية *عليمية إنجازات تحقيق

تمكيSqا خلال من للطالبات N^_الدرا التحصيل زFادة 7R �و الللمديرةوفعالة �المقوFة �0نية �العملية�من قيادة

.التعليمية

المعلماتتزFد�- انتماء من الم0نية م
ُ
التعل رؤFة0نةلممجتمعات ل0ن وتصبح مشUvكةالتعليم، وأmداف ورسالة

Dعض0ن مع تحقيق0ا إ�8 Dعضxسعون
ً
والم0اما yQشطة فيضعون وتzونمن�أجل�، *عاونية بطرFقة تنفيذmا

والتطبيقلد}Sن الممارسات ع�� يتدر|ن العملية mذه خلال التنفيذ، عملية 7R عالية المسؤولية ات�روح

�تو  N~ال� �الصعو|ات �و ناج00ومعا�oة �Fنقلن، Qأفضل إ�8 خUVالممارسات من فivيد زميلاSTن من STن�اخرFات

.ومعارف0ن

وتzونتوفر - �بدا�7، Nالم� للعمل ب�ئة الم0نية م
ُ
التعل �وداعمةممجتمعات �للمعلمات�ساندة خاصة

ً
وأيضا الرضبإمzاSfا�أن�تالمستجدات، من عالية درجة للمعلمات .الوظيفياحقق

الم+نيةمجتمعات"الت- م
ُ
المعل دفع 23 كب45 دور الدائمعلم5نل+ا والتطور التقدم 23 ?ستمرار نحو .والمدرسة

المعارف- أحدث CDع مستمر JشHل إطلاع+ن 23 وسرعة م،
ُ
التعل 23 فاعلية 4Nأك الم+نية المجتمعات

التعليمية المواقف 23 والممارسة التجرQة خلال أفضليSTا تثWت Z[ال الممارساتو[س\4اتيجيات CDوع المختلفة،

م
ُ
التعل عملية 23 نجاح+ا وثب`ت مختلفة، bعليمية مواقف 23 المعلمات استخدمSTا Z[ال المتنوعة والتطبيقات

الد التحصيل وزdادة منللمعلمات تزdد Zfف الطالبات، عند Zghالمعلمارا" "المتغ45ات"ستجابة "لمواج+ة ات

"تواج+الم`سارعة، Z[ال" "المعوقات بفاعلية+ومعاlmة المدرسة 23 "، ن "oوفيد "جائحة "ظل 23" وأن"، 19وخاصة
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الفجوات تقلل الم+نية م
ُ
التعل 45 مجتمعات 5ذات 5المعلمات 5ب6ن 5أو5التخصصات5والعزلة 5الواحد ختصاص

لأ?<المختلفة
ً
تنوعا BCوأك متجددة مصادر توفر .ا

5سبق 5مما KLمجتمعاتيت مف+وم حول الدراسة عينة أفراد نظر وج+ات مQعدد
ُ
T5ذه5، التعل وتتفق

م
ُ
التعل مجتعمات بدراسة اTتموا الذين الباحث6ن Xعض إليھ أشار ما مع المطB6ي، الم+نيةالتعر\فات ، )ـ2018(وم^<ا

5 5أ?<ا 5عرف+ا Tدفالذي لتحقيق وgسعون واحدة مجموعة hi jعملون المدرسة داخل الم+ني6ن من ممجموعة
ُ
،5التعل

5 موTذا
ُ
وتخالتعل دراسة klع قائم

ً
عشوائيا ولqس Q5عر\ف، طيط 5مع 5تتفق 5كما ,T(Hoaglundوغلوند 2014, p.31)

أ?<ا kuإ أشارت hiالذي أفضل ز\ادة w<دف مستمر، Xشxل و\تعاونون jعملون الملyzم6ن المعلم6ن من مجموعة تمثل

للطلاب الدرا~{| 5.التحصيل 5أشار5إليھ 5ما 5مع 5تتفق 5كما Kevin ،2015 (5(كيف6ن hi5 Q5عمل 5تطو\ر5المعلم6ن5أ?<ا klع

عملية وجعل الطلاب مساعدة أجل من أدا�<م، فاعلية وز\ادة مالم+ني6ن
ُ
ل5الطلاب5أك5BCكفاءة،5مما5يؤدي5إ5kuجعالتعل

  .ا���BاءT5hi5ذا5المجالفضللاستعانة5بألالمجال5ل+م5ةأفضل5من5معلم�<م،5وإتاح

:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

klا&5كوميةات�وجود�قيادة�ما�متطلب: والذي5ينص5ع العام التعليم بمدارس م
ُ
التعل بمحافظة�عن=>ة؟مجتمعات

5أكد الدراسةجميع عينة 5البqئة5أفراد 5وطبيعية 5الفعالة، 5الطيبة 5العلاقات hi5 5ت�ثمل 5المتطلبات 5أن klع

المجتمعات، Tذه مثل وجود تدعم وثقافة قيم ووجود : hlوتمثلت5أTمT5ذه5المتطلبات5فيما5يالمدرسية،

-5 hi55النظر وإعادة وفلسف�<ا المدرسة 5قارؤ\ة 5تطبيق5تجاTات hi5 Q5ساعد 5ال�| 5ف�| 5المشBzكة، 5وقيم+م اد�<ا

م
ُ
التعل مجتمعات نحو والتحول التعليمة العملية تطو\ر klع تحث ال�| والتعليمية �دار\ة واللوائح .�نظمة

وجود- 5ضرورة والتعليمدعم الBzبية وزارة الدعو ، من Tذا 5دون 5تظل والقوان6نم واللوائح ورسال�<ا المدرسة

الوصول عن .  34+مجتمعات+/علم+م(نيةإعاجزة

الم(نية- م
ُ
التعل مجتمعات ثقافة +الم?<+، =شر +المجتمع +مديرات +Dعض +يحمل(ا >Fال+ +والثقافات +القيم فكثHI+من

يتعار القيادة وسلوك الممارسة لأن فعالة، المجتمعات Oذه تPون أن RS عقبة، +وثقافة+تقف +قيم +مع ض

الم(نية م
ُ
التعل القادة"بد+من+لالذلك. مجتمعات عقول HIذا+القائدأي+" /غO+ار+وقيم+وثقافةPأف+HIغي/.  

ذوو- المدارس قيادة يتو34 منوOناك+Dعض+، الكفاءةأن HIكث RS موجودة الم(نية م
ُ
التعل مجتمعات متطلبات

`aلك RSيe<+ع3d+أن+من+يتوO+34ذه+القيادة+لا،+لاعتماد+النظام+التعلةغHI+فعالاالمدارس fقدم يPون أن بد

+العصر+أسرع+بكثHI+من+عدد+سنوات+العمل+RS+الوظيف ة،+RS+حIن+أن+التغHIات+RS+العملية+التعليمية+O+RSذا

.nعتماد+ع3d+خHlات+fمس
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-+ التطومأOمية وعملية والملاحظات والتقييمات الدروس خطط وضع RS Rrماstا العمل ,ر'والتعديل'مارسة

ذلكو ما'يتعلق'بالعملية'ال<.بو,ة'والتعليمية،'موالتطو,ر'للمنا67'وتحس/ن'أداء'الطالب'وغ/.-ا' يBوندون لن

.-ناك'مجتمعات'Mعلم'فاعلة'ولن'تتحقق'H-داف'المرجوة'مDEا

تدعميتQR'مما'سبق'أن' وثقافة قيم ووجود المدرسية، البVئة وطبيعية الفعالة، الطيبة وجود'العلاقات

المZنية م
ُ
التعل '، مجتمعات 'أشار'إليھ 'ما 'كب/.'مع 'حد `aإ' 'ذلك 'و,تفق 'عi`') 2015(وتطو,ر') 2017(توفيق 'أكدا حيث

وH-دافأ-مية' والقيم الرؤ,ة لتوضيح'Hولو,ات'وترسيخ'-دف'المؤسسة'وغرس'oتجاه'نحوه'لBل'من'lعمل'Mشارك

المؤسسة لمستقبل مشرقة صورة وعرض المؤسسة، uv ، التعاونتو ثقافة wxمنحيث': ب uaتباد zشBل المعلمون يتعاون

تركز w|ال الفرق uv المعلم/ن جميع مشاركة من التأكد المدرسة من يتطلب مما الصفية، ممارسا�Dم `iع التأث/. أجل

الف للمسؤولية وتقبلZم المعلم/ن وتدر,ب Hنظمة، ووضع التعاون -دف توضيح من والتحقق الطلاب، Mعلم `iردية'ع

.وا��ماعية'للعمل'كزملاء'مZني/ن

'وHشقر' 'سلمان المZنية) 2020(وأشار' م
ُ
التعل مجتمعات بناء عل�Dا يقوم w|ال وHسس المبادئ أ-م أن `aإ

uiبداع، المش<.كةوالقيمالرؤ,ة، الداعمةال�شاركيةالقيادة: تتمثل'فيما'ي�uالداعمةوالظروف، ا��ما� ،'`aبالإضافة'إ

.المستدامةالمZنيةالتنميةفةثقادعم

: السؤال�الثالثالنتائج�ا �اصة�ب

`iمبرأيك�ما�تأث.-�قيادة�: والذي'ينص'ع
ُ
التعل عن.>ة؟مجتمعات بمحافظة ا Cكومية العام التعليم مدارس EFع

`iع الدراسة عينة أفراد ممديراتتأث/.'أكد
ُ
التعل للبمجتمعات ا��Bومية العام التعليم مدارس `iت'ناع

إأما'ب/ن'تأث/.'فعال'وغ/.'فعال،'و را�Dنآبمحافظة'عن/�ة،'ولكن'تفاوتت' ذلك a`'طبيعة'وثقافة'ومعتقدات'وقيم'رجعن

إالمجتمعات،'تلكتجا-ات'-ذه'القيادة'نحو'قيادة'او  أشارت يصل'إa`'تطو,ر'ديراتأن'تأث/.'المإa`'المشار�ات'ىحدفقد

توف خلال من wالتعلي� النظام وإصلاح للتعلم،مدارسZن والداعمة المحفزة التعاونية المدرسية البVئة وصفتو /.

ساس'بأ�Dم'المشار�ات'تأث/.'القيادة'بأ�Dا''تؤثر'uv'نوع'العلاقات'ب/ن'المعلمات'حيث'تجعلZا'ت�سم'بالصداقة'و�حىحدإ

ب و�عملون واحدة، 'متBاملاأسرة 'كفر,ق z،���ام المعلمات لدى الشعور تنمية `aإ يؤدي -ذا �صي�Dن'��ل

مuv'نفسالعتماد'عi`'الطالبات'وo يةستقلالية'��صاثره'عi`'أا��ماعية'مما'ي<.ك'
ُ
. التعل

مZارا�DنMسا-م'uv'أن'القيادة'تحفز'المعلمات'عi`'التفك/.'zشBل'مبدع،'و إa`المشار�ات'ىحدإوأشارت تنمية

قياد�Dن بممارسة وتأثر-ن احتBاكZن خلال من ال��صية lعمل'القيادةالمشار�ات'أن'تأث/. ىحدإو�ي�ت'، وخ�.ا�Dن

Hدا مستوى رفع `iللطالبات'ع'uiوالتحصي'wادي��H'معدلات'عاليةفء'`iالمشار�ات'ىحدإأو �تكما'. يحصلن'ع

فالقياديأ�Dا'Mعط مغاير، وقرار-ا رأ¤Dا �ان لو ح|¥ التعليمية، للعملية المناسبة القرارات اتخاذ uv حر,ة ة'لا'للمعلمات

ة'عند'أا،'بل'ال���يع'والتحف/�'والمBافاتخاذ'قرار'خاطئ،'بل'الوقوف'بجان§Dا'ومساند�Dابالتلو,ح'بالعقاب'عند'تقوم'
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رأت.تحقيق�$#"ء�إيجا�ي�وجديد الظروفأن�القيادةالمشار0اتىحدإب,نما 89يئة :; دور=ن :; المعلمات كفاح Dساند

ااء89ن�و ت�;:�تطوOر�كفالملائمة�الD�"Lعمل�ع�HIإلGام�الطالبا
ً
وأيضا موا=8Sن، ورعاية ضمان�تنمية�المعلمات�كUشاف

ً
.YشXل�مستمرمGنيا

� Z[يت� �سبق وقيادةمما مGارة HIع Dعتمد التعليم جودة المGنيةأن م
ُ
التعل مدارسGن،مجتمعات إدارة :;

ووا مGارات HIع فاعلي_8ا تتوقف "Lالذال والمنظم :cماdeا العمل تجاه المعلمات وميول م�مع�ءبد�أن�يتلاي�لاتجا=ات

Yُ عن الطالباتاعد�و التعليم حول والمتمركز التدرkس :; اdeديدة وnسlmاتيجيات التكنولوجية الوسائط .ستخدام

أ=مية Hrإ الدراسات Yعض أشارت المGنيةوقد م
ُ
التعل فقد�أظGرت�، ;:�تحقيق�العديد�من�u=دافمجتمعات

�دراسة w#xالم)2020(مو� �ال~lنامج �فاعلية HIع� �القائم المGنيةقlmح م
ُ
التعل اتخاذ) PLC(مجتمعات مGارات تطوOر :;

المGنيةإ�Hrأثر�)Carter-Sims)2021دراسةوأشارت، القرار م
ُ
التعل للمعلمع�HIمجتمعات التعليمية الممارسات ، DعزOز

� �) Zhang & Wang  )2020دراسةوأكدت HIنيةآثار�عGالم م
ُ
التعل �للمعلم�ن�عPLCs (HI(مجتمعات �الذاتية الكفاءة

. والرضا�الوظيفي

: السؤال�الرا'عالنتائج�ا �اصة�ب

HIع� �ينص قيادة: والذي دور ع/. كورونا جائحة تأث67 ما مبرأيك
ُ
التعل بمحافظةمجتمعات التعليم مدارس /0

    عن12ة؟

ع � الدراسة عينة أفراد جميع أكد
ً
تحولا أحدثت 7ورونا جائحة الم@نيةمجتمعات;:99أن م

ُ
من9الواقع9التعل

 G99الواقع�Hقيقي9إKL9و ا،MNOاPQاف PR9مف@وم9قد9أنھ9أفراد9العينةعتPUغWالم@نية م
ُ
التعل مارس]Zنمت،9وأصبحمجتمعات

دوراWساتتم9ع9PRمجموعات9الو  Wعطي ولك^Zا aخرى، :bجتماG التواصل ومواقع ب
ً
دورا ممارسة :; معلمة لdل PRأك

ممجتمقيادة9;:9ال
ُ
التعل لعمليةعات وواسع مفتوح فضاء fناك وأصبح م،

ُ
موhمكن9للمعلمات9،التعل

ُ
ةعلمالممن9التعل

 G9مختصاص9الواحد9أو9ذات
ُ
العالMjالتعل أو العرkي الوطن مستوى ع � سواء aخرى، Gختصاصات .من

9أنالمشار7اتىحدإوأشارت �H9إ 9المعلمات 79ل 9مديراتأصبحن م;:
ُ
التعل 9يقتصر9الم@نيةمجتمعات 9ولم ،

ع � الضيق الدور فقطمديرةوhنحسر أسرعوأضافت9إحدى9المشار7ات9أننا9، المدرسة ونتطور Ptأك نتعلم أصبحنا

الم@نيةمما79انت9عليھ9 م
ُ
التعل ;:مجتمعات Wعلمناه فما المدرسة، الم@نية;: م

ُ
التعل السابقة9لا9يكفي9ولا9يل9Mvمجتمعات

للتع المطلوxة مامل9مع9الم@ارات
ُ
yُالتعل تتلاعد،9فأصبحنا9نبحثy9س@و عن Wعليمية ومواقف تجارب عن مم9مع9ءلة

ُ
التعل

yُ 9سابقعن 9~عتقد 9كنا 9أك9Ptمما 9م^Zا 9نتعلم عد
ً
9إو ، ا 9ىحدأكدت 9المشار7ات 9بناء 9أfمية 9م@نية9ع � W9علم مجتمعات

طالبمع9وhتفقf9ذا9الرأي9، جديدة دراسة بھ أوصت Wعزhز9فرص9تبادل9اPR�Lات9أfمية9ال�9Mأكدت9ع �9) 2020(ما

الم@نيةبUن9 م
ُ
التعل aخرىمجتمعات المدارس وUxن المدرسة :;.        
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: السؤال�ا �امسالنتائج�ا �اصة�ب

الم1نيةمن�وج1ة�نظرك�ما�واقع�قيادة�:والذي�ينص�ع�� م
ُ
التعل للبناتمجتمعات بمدارس كورونا جائحة ظل BC

بمحافظة�عنDEة؟

الدراسةأكد�جميع عينة ،�ولم�Aعرض)0ورونا(19قبل�0وفيد�أن�الواقع�بالطبع�يختلف�عما�0ان�عليھأفراد

�العينة قيادةأفراد عليھ تCون قد ما حول واGHة رؤIة المJنيةأي م
ُ
التعل �سواسية�مجتمعات �أصبح �الCل �لأن ،

�و  �المفاQRمديراتمعلمات �الوضع �Uذا �ظل WX .إحدى �وأشارت �أنناالمشار0ات �الوضع�لا إ\� �مع �نتعامل �كيف �^عرف

اabديد،�نحتاج�إ\��أسس�
ً
سابقا 0ان كما العمل لJذا المدرسة�WXوقواعد WX المJنية م

ُ
التعل أخرى، مجتمعات وأشارت

� �أننا �لاإ\� �أم �اGbال �سfستمر�Uذا �Uل القرار،لا�^عرف اتخاذ فاعلية يرى أغلhiن وضرو،ولكن المعلمات رةودعم

ال الممارسات دراسةتعليمية�و مشاركة إليھ أشارت ما ،�وstن�rعضJن�Carter-Sims (2021)ودراسة) 2020(موU�lmnذا

لقيادة ميدانية ترtوIة وتطبيقات لمشارuع محاجhvن
ُ
التعل الرحمنمجتمعات عبد دراسة نتائج معھ اتفقت ما وUذا

الزUرا^يو )  2019( ) 2018(دراسة

المJنيةمجتوكشفت�نتائج�المقابلة�كذلك�أن�قيادة� م
ُ
التعل مـن��معات العديد يواجJJا 0ورونا جائحة ظل WX

الرغمخلاظJرتالمعوقـات،�وUـذه�المعوقات�لfست�مجرد�عوامل�قديمة�بل�~�Wعوامل�جديدة� ع�� اabائحة، أزمة ل

المJنيةتجاUات��يجابية�نحو�من�� م
ُ
التعل ومجتمعات 0ورونا أزمة قبل �شCلت ليھ�إارتشأما�Iتفق�ذلك�مع�ال��

المJنيةمديراتلكن�أجمعت�المشار0ات�من�،Keung& Ng  (2020)دراسة م
ُ
التعل العاممجتمعات التعليم بمدارس

� �عن�sة �بمحافظة �للبنات �اCGbومية �ع�� �الأن �المعوقات و�تمثلتكث��sمن الذاتية الكفاءة قصور WXلم ال�� دارIة

دراسة وGHتھ ما وUذا اabديد الواقع �ب�ية�،Idi & Kenayathulla (2021)تواكب �أن �يت�� �ماسبق �ع�� وtناء

المJنية م
ُ
التعل ملم�تكن�بالقوIة�والرا��ة��WXمجال�مجتمعات

ُ
قيادةمما�يؤكد�ع���وجود�،�التعل WX مجتمعات�قصور

م
ُ
   .الم��التعل

الدراسة :توصيات

الباحث �mتو� اGbالية، الدراسة إل�hا توصلت ال&% النتائج خلال :    ة3بما3ي01من

-3 3قيادة المAنية@شر3ثقافة م
ُ
التعل المدرسةمجتمعات أHداف وتحقيق التعليمية العملية إدارة 0K وأHميLMا

والمجتمع3بفاعلية3عالية3

المAنيةVغي3STطرQقة3وأسلوب3قيادة3- م
ُ
التعل ملتتلائم3مع3مجتمعات

ُ
عنY3عد3من3خلال3توظيف3التقنية3التعل

.وHSTZ[Vا

المعلما- لتفعيلتدرQب ا`_يدة الممارسة a1ع مت
ُ
التعل التدرcسمجتمعات عملية .أثنـاء
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التقنية- المAارات لتنمية التدرdQية الدورات المدارسلدىعقد .مديرات

المAنيةتوف3STقاعدة3بيانات3تتضمن3ا`SgZات3والنماذج3الناefة30K3قيادة3- م
ُ
التعل lلكSkونية3يمكن3مجتمعات

.قتالرجوع3إلLmا30K3أي3و 

:    البحوث&المق#"حة

ي01 ما الباحثة تق! ح ا)'الية الدراسة إليھ توصلت لما
ً
:امتدادا

حول- و5حوث دراسات الثانو8ةإجراء المرحلة مدارس <= الم?نية م
ُ
التعل مجتمعات . متطلبات

حول- و5حوث دراسات العامإجراء التعليم مدارس <= الم?نية م
ُ
التعل مجتمعات تطبيق .  معوقات

حول- و5حوث دراسات للمعلمJنإجراء الم?نية التنمية <= الم?نية م
ُ
التعل مجتمعات .     دور

:لمراجعاقائمة�
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.260-113، )47(،جامعةKسو\اج، QليةKال! بية، ال! بو8ةالمجلة

العلVo). 2014. (ا)nراح،KمحمودKمحمد البحث والتوزrع: عمان، 2ط. أصول للtشر الراية .دار

Kعائل Kبن Kقاسم Kلقيادةإرؤ8ة). 2011. (ا)'رvي، السعودية،س! اتيجية العر5ية بالمملكة المستقبل مجلةKمدرسة

xyسانية العلوم فرع جازان .K،1)1( ،77-111جامعة

Kسليمان Kبن Kالرحمن Kعبد Kوالشلاش، Kالله؛ Kعبد Kبن Kخالد السميعد\gش، عبد سامي ورضوان، yدارة. )2009(؛

ال! بوي .الرشدمكتبة:الر8اض، )K،)2طأسسKنظر8ةKوتطبيقاتKعملية: والتخطيط

رو5رت وإيكر، ر�8شارد؛ العمل). 2001. (دوفور، أثناء مية
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التعل تب�Vمجتمعات ضوء <= VWXالمدر

.[عضKأنماطKالقيادةKالمعاصرة

Kسعيد Kحtش Kبن Kإبرا\يم با)nامعات.)2019. (الز\راxي، العلمية Lقسام <= QLاديمية م
ُ
التعل مجتمعات قيادة

ً
أنموذجا العز8ز عبد الملك جامعة ونفسية،السعودية، تر5و8ة دراسات Kال! بية، QKلية جامعةK،مجلة

.K،)99( ،263-329الزقاز8ق
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