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ال$#بو[ة للاس�شارات العطاء مركز عن ال$#بو[ة والبحوث الدراسات مجلة معدولة&ال^و[ت&-تصدر بالتعاون

شbورiردن-جامعة&الطفيلة&التقنية-)لية&العلوم&ال$#بو[ة أرgعة .يئة، )ل بإشراف محكمة دور[ة علمية مجلة و�9

وrس¤£&المجلة&للإسbام& 9&تطو[ر&المعرفة&و�شر.ا&من&خلال&طرح&القضايا&، من&iساتذةتحر[ر&و.يئة&علمية&تضم&نخبة

&ال$#بو[ة &التخصصات &مختلف 9 & &وtبداع، المعاصرة &التجديد &بقضايا &م، و�.تمام &مختلف&ومتاsعة 9 & &¥ستجد ا

&لد§¦ا &المجلة &أبحاث &بتوثيق &الدولية &المعلومات &قواعد &sعض &وتقوم &ال$#بية؛  &Dar Almandumah: »¦اوم، مجالات

Shamaa       .            

المجلةأ9داف 

& 9 & &الباحثJن &دعم &إ­£ &المجلة &®¦دف &ال$#بو[ة &التخصصات &لل~شر&يل¯_&مختلف &جديد &توفJ#&وعاء &خلال من

التالية. وخارجbاال^و[تحاجات&الباحثJن&داخل& iرgعة i.داف 9  تفصي�9 sش^ل المجلة أ.داف تحديد    :و[مكن

ال$#بوي. 1 المجال 9  البحث حركة لإثراء العل`_ البحث مراكز مع الفاعلة .المشاركة

.كرة&للمستجدات&والقضايا&ال$#بو[ةاست»¦اض&الباحثJن&المتمZJين&للإسbام& 9&طرح&المعاq7ات&العلمية&المتعمقة&والمبت. 2

    .$#بو[ةالتخصصات&المختلف&توفJ#&وعاء&ل~شر&iبحاث&العلمية&iصيلة& 9&. 3

. العلمية& 9&مجال&العلوم&ال$#بو[ةمتاsعة&المؤتمرات&والندوات&. 4
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مجالات ال>شر  ;: المجلة

مختلف 9  �شر.ا ¥سبق لم ال³_ والبحوث الدراسات ب~شر ال$#بو[ة والبحوث الدراسات مجلة ®¦تم

كما&. أخلاقيات&البحث&العل`_ترا9z&و ، يةالمن´qية&العلمت�بع&الأصالة&واq7دة،&و ع�£&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال$#بو[ة

ال$#بو[ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه #Jالماجست رسائل م¶fصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، ت~شر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القصJ#ةتقار[رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة& 9&، وتقار[ر

.        #بية&ونقد.ا&وتحليلbاال$

ال>شرا لقبول العامة ;: المجلةلقواعد

1. tية&وDن&العرJيةتقبل&المجلة&�شر&البحوث&باللغتZJنجل#Jللمعاي
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 9  عل·¦ا المتعارف والمن´qية العلمية iصول ع�£ المعتمد العل`_ البحث ةi)اديميشروط

.المختلفةت&ال$#بية& 9&مجالا 

ع�£· البحث من iو­£ الصفحة تحتوي :أن

إل·¦ا- ي~ت`_ ال³_ واq7امعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

.للباحثtلك$#و�يال¸#يد&-

.   )لمة) 150( 9&حدود&باللغة&العرDية&وtنجلZJية&م¶fص&للبحث&-

.  ال^لمات&المفتاحية&sعد&الم¶fص-

·
ّ

   .المراجعالbوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(حث&عن&&يز[د&عدد&صفحات&البألا

tيضاحيةأ· والبيانات العناو[ن rشمل وأن ال6lيحة، أماك»¦ا 9  مُدرجة وiش^ال اq7داول ت^ون ن
ّ

ألا £zوٌ[را الصفحةالضرور[ة، ¾qم واq7داول iش^ال أsعاد . تتجاوز

·
ً
مل$Zما البحث ي^ون &الأن &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة &iمر[كية ،� صدار�السادسAPAنفس

     . تھالبحث�23�45ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث#يت�

و ملائيةأن�· والنحو?ة اللغو?ة Fخطاء من
ً
خاليا البحث .يGون

:يلRSم�الباحث�باOPطوط�وأMNامLا�ع�IJالنحو�التا4Hأن�·

.)14(وMNم�اOPط�، )Sakkal Majalla(نوع�اOPط�: اللغة�العرUية-

.)14(وMNم�اOPط�، )Times New Roman(نوع�اOPط�: اللغة� نجل^Rية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو?ن�الرئbسية�والفرعية�ب`Mم�-

Fسطر- ب^ن المسافة تGون Fسطرو ، بالjسبة�للبحوث�باللغة�العرUية)1.15(أن ب^ن المسافة )1.5(تGون

.   جل^Rيةبالjسبة�للبحوث�باللغة� ن

واMPانب^ن) 2.5(تkSك�مسافة�- 4Jوالسف العلوي الLامش من   .لGل

2 .
ً
qشرألا سبق قد البحث أخرىهيGون جLة أي 45 للjشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقLا��45إخراج�البحث�وإبراز�عناو?نھ�بما�يvناسب�وأسلو2uا��45الjشر. 3
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45تلرسائل�اMPامعية�ال|}�تمترحب�المجلة�بjشر�ما�يصلLا�من�مOzصات�ا. 4 وإجاز{2ا الkSبية،�ع�IJأن�مجالمناقش~2ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المOzص . يGون

التحر?ر. 5 أعضاء فيھ يكتب الkSبوي المجتمع {2م موضوعات لjشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال�شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات عIJ يميلرئbترسل الkSبو?ة والبحوث الدراسات مجلة تحر?ر س

4Hالتا :submit.jser@gmail.com

2.� إيرسل�البحث
ً
�لكkSونيا �مع�أجLزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظLر�45 �بحيث العل�}،�ھ،

.  ھومGان�عمل

مOzص.3 �لبحايُرفق �حدود 45� �qشره �المراد �مع�سواء) �لمة150-100(ث �أو� نجل^Rية، �العرUية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الGلمات�المفتاحية�اOPاصة�بالبحث

.لس^kة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة مجھ45 45 �ختصاص ذوي من م^ن

ُ
مُحك IJحولع آرا�2م لإبداء البحث، ال

عل�2ا، المتعارف بالمن�Mية الباحث الRSام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Lشر��45المجلة�من�عدمjالل.    

6.Lعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار?خشLر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

م.7 ورود حالة �عد45 البحث إرسال �عاد أن IJع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث IHإ رسل
ُ
ت المحكم^ن من لاحظات

. التعديل�إ�IHالمجلة�خلال�مدة�أقصا�ا�شLر

للمجلة.8 الjشر حقوق جميع      .تؤول
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الكبارا لتعليم ب*(ت بأسلوب اف1(اضية مدرسة لإ6شاء لتخطيط

planning for the establishment of a virtual school using the PERT method for adult 

education

نا@ية<عوض<الكسر.أ

دكتوراه المملكة,العر9ية,السعودية-جامعة,القصيم-0ليھ,ال*(بية-باحثة

وي:المCDص الكبار لتعليم اف*(اضية مدرسة لإDشاء التخطيط البحث المدرسةإNدف,LMناول لمشروع التخطيط OP

,ا ,أسلوب,Qف*(اضية ,باستخدام عP E. R TORلمق*(حة التعرف مع ممكن وقت بأقصر المشروع تنفيذ يتم بحيث ،

بنوع المز[\ المن`_ aو المستخدم المن`_ و0ان Qف*(اضية المدرسة تلك لإDشاء المق*(حة التتاde\يDcشطة التفسf(ي ھ

لوب&بKLت،&فIانت&المدة&الزمنية&المتوقعة&للانBCاء&من&سأتحليل&الوثائق&والمقابلة&و : دوات&المستخدمة&/.&البحثو*انت&% 

&.M&ح&بأكملھKQأ14النموذج&المق
ً
يقاربسبوعا ما 3أي

ً
تقرWبا ونصف .ش]ور

فKQ̀اضية،: الIلمات&المفتاحية .سلوب&بKLتأالمدرسة

Abstract: The research dealt with planning for the establishment of a virtual school for adult education, 

and the aim of the research was to plan for the proposed virtual school project using the PERT method, so 

that the project is implemented in the shortest possible time with the identification of the proposed 

activities for the creation of those. The virtual school and the method used was the mixed method of its 

exegetical type, and the tools used in the research were: Document analysis, interview and Burt's method, 

the expected time period for the completion of the entire proposed model is 14 weeks, which is 

approximately About 3 and a half months. 

Key words: virtual school, Pert method.   
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:المقدمة

&&abع
ً
مقصورا الكبار eعليم fعد لم .gوالتكنولو hiالعل للتطور

ً
بلإنظرا %مية لمحو فصول صبحت&أmشاء

rناك&حاجة&مopة&ليكمل&الكبار&eعليم]م
ً
ونظرا التعليم من العليا المراحل مع&&/. العلم فروع ش#" %& المعر&% للتوسع

تلقي، وجود6شبكة6>ن;:نت6و7عدد6مستخدم01ا من الكبار الطلاب تمكن لعلIا اف;:اضية مدرسة لوجود اLMاجة برزت

6 6مIما 6و 7عليمIم 6المPان المعلمتباعد وتمكن ظروفIم اختلفت منUمIما الدروس Wشر من 6تقنيات6ن 6استخدام خلال

Yُ عن بمعلم01م الم;Zامن :Uوغ الم;Zامن و[تصال التعليمية ^Wشطة بتطبيق الطلبة وقيام .عدمتعددة

6الكبار6المستمر 76عليم 6التنمية،وسيلة Continuing Adult Educationوbعد 6لتحقيق 6ما6أساسية ومواجIة

Uده6العالم6من76غIشf،المجالات جميع %& جذرiة المعلومات،:ات وتكنولوجيا [تصال وسائل وثورة المعرفية فالثورة

ليPون الكبار 7عليم بروز وراء oانت وغp:Uا العوامل pذه oل العمل سوق متطلبات %& السرbع :Uنقادرواوالتغi6qrع

عملي،)٢٠١٧،فراج(التجاوب6السرbع6معp6ذه6التغU:ات6 التعليمية والمؤسسات الدول من :Uكث بدأت ات6توظيف6لذلك

ذلك ورافق التعليمية العملية محاور oل %& 6اM{طوات،6العديدالتقنية p6ذه 6واجIت 6ال#~ 6والتحديات 6التغU:ات من

ال مع للتعامل المؤpلة ال�شرiة الموارد تأpيل وضعف المادية، التPلفة 6التقنيةo6ارتفاع 6الب�ية 6وضعف تقنية،

)٢٠١٨،حمري̂ (

والمباركأوقد6 "�المو� و�%نp6ناكY6عضإ�6qأ)2005(شار >لك;:وWي التعليم لظIور أدت ال#~ :الم�:رات

.فالمعرفة6أصبحت6قاعدة6عامة6وشاملة6للاقتصاد،الطلب6ع6qrالمعرفةتزايد-

.المتعلمUنYعضال#~6قد6لا6تتوافر6لدى6التعليمية6من6مساعدات6التعليم6والوسائل6العديداستخدام6-

.تصال6بمواقع6>ن;:نت7عدد6وسائل6ومصادر6المعرفةY6س�ب6[-

الدراسيةزiادةتوسيع6نطاق6التعليم6و - م̂اكن بمحدودية المرتبطة القبول .فرص

-~�iالتدر أو التعلي�~ المحتوى وتحديث 7عديل fسIل حيث .المرونة

مستوى- تحديد qrع عالٍالقدرة و�مستوى انقطاع دون المناسب المحتوى وإيصال .من6ا�Mودةالمتعلم

-Uالم7غ دور المتعلم: الموجھ دور qإ� والملقي الملقن من .علم

العصروتطوiرpا6ن;:نت6لمنا��6وال�:امج6ع6qr> ا7غيU:6سرعة6- ومتطلبات الوزارة خطط يواكب .بما

النائية- م̂اكن %& الطلاب qإ� المنا�� وصول دون تحول ال#~ العقبات جميع .تخطي

الفك- القدرة وتنمية التعليم مستوى وإثراء .رiةتحسUن
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� �ت��ز � نا �أومن �المجتمع �شرائح �ل.شمل �نطاقھ �وتوسيع �;لك�9و8ي �التعليم �8شر�ثقافة �ال مية كبار من

المرتبطةصغارالو  التطبيقية بالبحوث وI تمام ;لك�9و8ي، للتعليم التحول تدعم عالية تحتية بLية �Mوتوف ،

&Al-Zorwa؛�2019بولقواس،�(ليمية�باستخدام�التكنولوجيا�الرقمية�و;لك�9ونية��NOالعمليات�التع Alnagar, 2021 (

بوصفھ Iف�9اضية الفصول مف]وم ;طار NO ذا ظ]ر مستوىأ م�أساليب�Iستفاأحدوقد لتحقيق التقنية من دة

 cMتجاوزمم deع القادر التعليم .)2018حمري،j (التعليم�التقليديھواجتكث��Mمن�التحديات�ال�fgقد�المن

،2008التعليم�ع�de;ن�9نت��NOالولايات�المتحدة�خلال�:تحقيق�ال]دفرoر�الذي�صدر�nعنوانالتقmناء�عdeو 

mمعدل�يصل�إ�dwعف�خلال�السنوات�اyzمس�jخ�Mة�و إ�dwأن�;قبال�ع�deالتعلم�;لك�9و8ي�قد�تضاوالذي�خلص

19.7
ً
سنوoا ٪

ً
نظرا ،nُ عن والتعليم ;لك�9و8ي التعليم يوفره �إم�انلما �من �عد �باحتياجات �تفي وتزoل�المتعلمMنات

�مثلالمعوقات �التقليدي �التعليم �أش�ال �عادة ��سب��ا �قد fgال :nُنتقال�I� �أو�ت�لفة �المتاح، �الوقت �أو�قلة �المسافة عد

العمل ظروف أو jبناء رعاية أو المواعيد، تضارب أو عNeأو Sloan, 2008)(والمواصلات، نادية دراسة ) 2008(شارت

� ��عمي]ملمبدأ NO� fوأسا��� تطبيق]ام قبل التجرmة ل]ذه المسبق التخطيط ضرورة و و ;لك�9و8ي التعليم تجرmة م

ل]ا اللازم Nالتكنولو� الدعم إم�انات توافر ومدى ومتطلبا��ا أnعاد ا deع .للوقوف

باستخدام الكبار لتعليم اف�9اضية مدرسة لمشروع للتخطيط الباحثة قبل من المحاولة تأ�ي ذه من نا

�و PERTأسلوب �و يتم�cMب�9 الذي �8jشطة deع� وتواز��اكcMه تتاnع]ا
ً
�و ، زمنيا �منطق �مع س�9اتيجية�إو ، oAnaly sisتفق

الكيفيNetworkالشبكة�اللذين� ما�عماد�أسلوب�التحليل�الشب�ي� ال�9بوي التخطيط NO ا�zديد ا�zيل تقنيات أحد

دواءًو ذا�لا��ع��fأن�أسلوب يمثل ب�Mت
ً
وjحداث،�8jشطةكلات،�ولكنھ�يمدنا�بتكنيك�لت�امل��zل��ل�المشعاما

ً
عاملا �عد كما

ً
�فاعليةمساعدا ولزoادة والتعاون، والتLسيق، �التخطيط�Iتصال، �عملية ��س]يل deع� ��ساعد أداة

.ذلك��عمل�ع�deتنظيم�العمل�ومتاnعتھ�لإنجاز�j داف�وتوف��Mالوقتوكو;دارة

�العملياتأو و� �بحوث للإدارةتقالfgحد �j دم �و الساليب �ال�fgالطرقالعلمية �المشكلات �لمعا�zة شاملة

المختلفة وعملياتھ ال��نامج ظروف مراعاة مع يحدد�مجموعة�من�8jشطة�المختلفة� P. E. R. T  سلوب�ب�Mتأو ، تواج]]ا

بداية نقطة NO 8jشطة و�سلسل ذه ترتب ثم المشروع، م��ا يت�ون fgال والمتوازoة �يالمتصلة �ثم ���اية، تم�ونقطة

للتنفيذاحس م]يأ المشروع يصبح وmذلك لإتمام]ا، الت�لفة وتحسب 8jشطة، إنجاز ذه زمن ،)2002،أحمد(ب

�fت�لھ�جانبان�أن�أو ذا��ع��Mانب�الذي���دف� ما�جانب�تو سلوب�ب�zالوقت�و و�ا��Mلأ دافھإف المشروع تحقيق dw

;وقع�لتنفيذ�المش�NOأقصر�وقت�ممكن�وذلك�بتحديد�وقت�مت بھ تلc9م بحيث البداية من منروع للان �اء d¢و�س دارة

نجاز�إا�zانب�الذي���تم�بتخفيض�ت�لفة�ف]و�الت�لفة�أيخر��لأسلوب�ب�Mتما�ا�zانب�£ أ، تنفيذه��NOالوقت�المحدد

نفقاتھ وتقليل تالمشروع fgال الموارد من اإثفق��NOنوا�zد أ دافھ وتحقيق المشروع ).2005،السيد(ل�لية�راء
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مع��� الكبار لتعليم ب,+ت بأسلوب اف3+اضية مدرسة لإ7شاء التخطيط ا=> ا?<الية الدراسة سعت عليھ وDناء

.ال3+ك,�JعI>�جانب�الوقت

الدراسة :مش%لة

لأنھ التعليم فرص فاتOPم لمن التعليمية الفرص تقديم <Iع التعليم وزارة ل]Zميعحرصت مشروع ،حق

)يواج ),عولكن )و ھ )المشكلات )الكبار)الكث12)من )،التحدياتليم )ما )إليشارتأو=ذا )سيد )صفاء )) 2006(ھ )نظام)أمن ن

التعليم)التقليدي)YعاXي)من)Vعض)المشكلات)من)أ=مTا)مشQلة)عدم)تQافؤ)الفرص)التعليمية)ب2ن)أبناء)المجتمع)الواحد)

ال ,عليم ب2ن الفجوة وا,ساع \مية، Xسبة ارتفاع ذلك مظا=ر المدن،ومن و,عليم القرى و,عليم الذ^ور و,عليم بنات
ً
المععن)عدم)`=تمفضلا أو القادرaن غ12 بالطلاب اام

ً
جسديا aمكن)التغلب)عgh)=ذه)المظا=ر)من)خلال)شبQات)و ،ق2ن

Vُ عن التعليم نظام تطبق klال المعلومات مع،راد)المجتعد)والتعليم)المفتوح)لQي)يصل)التعليم)إgo)جميع)فئات)وأفنقل

Vُ عن التعليم qr ممثلة اstديثة التقنيات تصبح . لمواجTة)=ذه)المشQلةةعد)مع)التعليم)المباشر)مناسبو=نا

والقرىفيھ)أشك)لامما)و  المدن ب2ن ما تxنوع واسعة، جغرافية بمساحة تتمتع السعودية العرyية المملكة ن
ً
تحديا يمثل و=ذا ,عليوال}zر، لتقديم التعليم وزارة م)نو~q)للطلاب)qr)المناطق)النائية)أو)المناطق)الkl),عاXي)من)أمام

وال}zر القرى Vعض qr وخاصة التخصصات لبعض متم�2ين معلم2ن وجود qr القصور وقد)لاحظت)الباحثة)، Vعض

( )كمعلمة )عملTا )خلال الطالباتمن لتتمكن اف�1اضية مدرسة لوجود الكب12ات الطالبات حاجة متوسطة مدرسة qr

)متاVع من
ً
نظرا ظروفTن اختلفت مTما ,عليمTن العامة التعليم مدارس قدرة )لعدم )عgh)عghالمتوسطة التغلب

معوقات
ً
وأيضا محددة أماكن qr التواجد و\ستاذة الطالبة ghع kالتعلي� النظام يفرض حيث والزمان، qr)المQان

مما محددة وجداول )الصعبأوقات )من )ايجعل )الكب12ات )الطالبات )Vعض ghمماع و=ذا للمدرسة اليومي stضور

.ف�1اضية)̀ لمدرسةلوجود)ايؤكد)اstاجة)

والدراساتإ البحوث من بمجموعة القيام ضرورة =و �لك�1وXي التعليم مشروع تنفيذ متطلبات أ=م من ن

oإ للوصول يمTد مما الQافية ا)تأ,ي)أ=مية)من)=نو ،))2005السيد،)(لك�1وXي)g)النتائج)المرجوة)من)التعليم)�وا�tطط

لمشروع\Xشطةالذي)Yساعد)qr)تحليل)P.E.R. Tاستخدام)أحد)أساليب)التخطيط)اstديثة)و=و)أسلوب) \ساسية

qrو مثالية بطرaقة المرجوة للأ=داف المشروع =ذا تحقيق لضمان تنفيذ=ا qr البدء يلزم klال ف̀�1اضية المدرسة

.الوقت)المناسب

عن �جابة الدراسة :الxساؤلات)التاليةوتحاول

أسلوب-1 باستخدام ف̀�1اضية المدرسة مشروع لتنفيذ التخطيط يمكن )تنفيذ)P E. R Tكيف )يتم بحيث

ممكن؟ وقت بأقصر المشروع
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الكبار؟-2 لتعليم ب*(ت أسلوب باستخدام اف4(اضية مدرسة لإ8شاء المق4(حة <8شطة ما

الدراسة :أ#داف

أسلوبليات@التخطيط@لتنفآالكشف@عن@-1 باستخدام Gف4(اضية المدرسة مشروع .P E. R Tيذ

الكبار-2 لتعليم اف4(اضية مدرسة لإ8شاء المق4(حة <8شطة .تحديد

الدراسة :أ#مية

ً
تفاعلا )Oأك Qعلم بSئات UVلق التقنية من Gستفادة محاولة WX الدراسة أZمية \عضتكمن تجاوز أجل ومن ،

الدراسةأمكن@التحديات@الbc@تواجھ@التعليم@و̀ أZمية نجمل :ما@يWeفين

الدراسةأ-1 Zذه المدارستواكبن إ8شاء WX التوسع بضرورة ينادي الذي keوالمح blالعال Gتجاه

.Gف4(اضية@من@أجل@Qعلم@أكO(@استدامة@وفاعلية

السياسا-2 blوراس القرار Wn8صا تزود @بقد @العام @التعليم WX@ @المستقبلية @لإ8آت @منظمة @علمية شاء@ليات

اف4(اضيةم العمللدارس سوق متطلبات لتحقيق الكبار Qعليم ر .تطو̀

التعليمية-3 الv(امج رwط يضمن بما العمل سوق وقطاعات الكبار Qعليم ب*ن العلاقة توثيق WX QساZم

العمل ميادين مختلف WX الكبار Qعليم مخرجات اسzثمار لzس}يل العمل سوق .بمتطلبات

4-@WX@ساعدQ4ب*(تتقديم@نموذج@مق أسلوب باستخدام الكبار لتعليم اف4(اضية لمدرسة .(ح

الدراسة :حدود

ب*(ت:ا-,دود+الموضوعية- أسلوب باستخدام الكبار لتعليم اف4(اضية مدرسة لإ8شاء .التخطيط

تجاوز:ا-,دود+ال1شر.ة- ممن الكبار المتوسطةو الطلاب المدارس WX القبول سن .ا

اف4(اضي:ا-,دود+الم4انية- .ة@WX@المملكة@العرwية@السعوديةمدرسة

العام:ا-,دود+الزمانية- من الثا8ي bالدرا�� ..%ـ1442الفصل

الدراسة :مصط%$ات

.ف,+اضية· School  Virtual:المدرسة

*عض'م مع و6رتبطون المتعلمون، ف=>ا يتواجد خاصة أماكن أو اتصالات GHع Kشتمل إلكNOونية غرفة RS
ً
X ومعVالمعلمVعنVطر6ق*عضا

ً
مZOامنا والمتعلم المعلم ب]ن التفاعل و6[ون دروس'منNOنت الطلاب و6تلقى مZOامن N[وغ

V2004،التودري(عدُ*عن.(



                                                                      ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D4CHÖÁ]fiÁ2022‹ISNN: 2709-5231

238           www.jser-kw.com 

متطورةجرائيا�إو%عرف!ا�الباحثة� تكنولوجية تحتية ب1ية ع34 %عتمد تفاعلية %عليمية مؤسسة ع�34تقومأ<=ا

تجاوزخدمة�برامج�Gتصال�المباشر�وغ�CDالمباشر�لنقل�الم ممن الكبار للطلاب MNالتعلي المدارسو حتوى PQ القبول سن ا

.المتوسطة�Gعتيادية�V=دف�إتاحة�عملية�التعلم�لRل�أفراد�المجتمع�لتحقيق�مبدأ�تRافؤ�الفرص�التعليمية

:P. E. R.Tأسلوب�ب��ت�·

]نجلYDي CDللتعب اختصار أسلوب�تقييم�ومراجعة�و_ع^[� Program and evaluation Review Technique\و

المشروع أو و_عرف�).2005،السيد(Operation Researchو1fتN[�\ذا�dسلوب�إ�3cأساليب�بحوث�العملياتالCaنامج

إ
ً
GفCpاضيةأنھ�أ: �PQ\ذا�البحثجرائيا المدرسة لمشروع ومراجعة تقييم .CDاتللكبسلوب

:ا*(لفية�النظر"ة

وأسلوب GفCpاضية المدرسة :وfمكن�توضيح�ذلك�ع�34النحو�التاPc، بCDتتناولت

0ف.�اضية: أولا :المدرسة

tاضيةحCpفG المدرسة مفا\يم تكـن لـم قليلـة، سنوات ](Virtual School)�PQعة�vشا�، dيةوساط�التعليم�،

وخ وGتصال، المعلومات تقنية إمRانات PQ المwسارع التنامي مع تزامنت حديثة ظا\رة �]نCpنت�اصةولكّ}=ا تقنية

.وتطبيقا{=ا�ع�34الشبكة�العنكبوتية

ُ~إ عن للتعلم ب�ئة عن عبارة و]لكCpونية GفCpاضية المدرسة �ن �باستخدام PQمبيوتر،الكعد مدرسة Pو�

الفضاء�]لكCpو�ي�ترتكز�ع�34أسس�علمية�سليمة��PQمجال�العملية�التعليمية،�وfك��Cف�=ا�التفاعل�]يجا�ي�المباشر�أو�

مRان. غ�CDالمباشر�بDن�المعلم�والمتعلم PQ الطلاب يجتمع حيث ~عيدة مسافات 3cإ والمحاضرات الدروس إرسال يتم ف�=ا

بالتعلم الطلاب �ستمتع المرئية والمؤتمرات المتنوعة الوسائل خلال ومن والمعلم، الدرس حول متفرقة أماكن أو . واحد

ُ~عفقد�يتم�التعلم� ب�نماعد�عن�طرfق�نقل�الملفن ]لكCpو�ي، الCaيد خلال من للمعلومات وGستقبال ]رسال أو ات

بالتفاعلتwس ]لكCpونية المدرسة �فالتعلم�م �لذلك �وا��وار�المباشر، ��نية �المناقشة �خلال �من �والمعلم �المتعلم بDن

)2010عبد�ال!ادي،�(المدرسةالتفاع�P4\و�السائد��PQتلك�

الم التطورات ظل PQوQ ا��اجة�تت��لكCpو�ي��Pالعصر�ا��ديث�ومن�خلال�التوجھ�نحو�التعليم�]wسارعة

مارغرfت دراسة PQو معDن، سن ع34
ً
مقصورا ل�س فالتعليم للكبار، افCpاضية مدرسة  Margaret Libya)  لإ�شاء

ــــالمعنونة�ب (2002, ــ %عليم"ــ PQوال��Mt\دفت��ل"وغنداأالكبار��PQالتنمية�المستدامة��PQدور الكبار %عليم دور ع34 لتعرف

�المستدامة �التنمية %عليم،تحقيق دور �و%عرف �الرfفية �المرأة �تمكDن PQاالكبار�� �المستدامة،�من �التنمية PQ� لمشاركة

نھ�يجب�G\تمام�أ�3cعدد�من�النتائج�م}=ا�إم�المرأة�الرfفية،�توصلت�والتعرف�ع�34العوائق�والتحديات�ال�Mtتواجھ�%علي
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CDبA?�يع�@?�مجال�التنمية�المستدامة،�و ة�الوظيفية�ع�34نطاق�أوسع�من�أجل�ضمان�مشاركة�فعالة�ل#"مبمحو��مي

جCس أو مFان أو زمن ع34 تتوقف لا اKLياة، مدى Oعلم عملية الكبار Oعليم .اعتبار

� وأوقد كيم بـ)T) Kim Byoung 2015يونججرى المعنونة ـــدراستھ ــ �استخ"ـــ ?@� �المؤثرة المواردالعوامل دام

المواردبوالe�fgان�الغرض�مbcا�تحديد�العوامل�المؤثرة�@?�Oعلم�الكبار�"لمفتوحة�للمتعلم_ن�الكباراالتعليمية� استخدام

?@ تؤثر fgوال بتعليمhم المرتبطة المتغ_iات ودراسة العوامل، تلك ب_ن العلاقة معاL"ة مع المفتوحة التعليمية

�الوس �مع �Oعاملhم �أو ب_ناستخدامhم قوDة طردية علاقة وجود النتائج أبرز وeانت pلكioونية، التعليمية ائل

استخدام�المتعلم_ن�الكبار�للiqامج�التعليمية�pلكioونية�والوظائف�الv�fgشغلوbuا،�حيث�يزداد�اrتمام�الكبار�بالiqامج�

المتعل ومتطلبات احتياجات مراعاة وDجب ووظائفhم، xعملhم المرتبطة �التعليمية�التعليمية �الiqامج �الكبار�من م_ن

?@ استخدامhا يمكن fgال المفتوحة التعليمية الموارد محتوDات تطوDر مع �اKLياة�pلكioونية، �مدى �التعليم مجال

�i_المفتوحةإلتوف التعليمية الموارد استخدام OعزDز ?@ فعالة .للمتعلم_ن�الكبارسioاتيجيات

زايد سمر دراسة �) 2020(و@? fgمصر�تنال� �الكبار�@? �لتعليم �افioاضية �L"امعة �مقioح �نموذج �وضع اولت

� �وrدفت �ب_iت، �أسلوب �الباستخدام �و pطار ع34تعرفإ|3 �وفلسف{bا �وأrدافhا �~فioاضية �ل#"امعة fي�rم�المفاrأ

�المستقب4?و مم_�ا�bا، �التخطيط �أساليب �أحد �باستخدام �مصر، �الكبار�@? �لتعليم �افioاضية �جامعة �إ�شاء @?�أrمية

لتعليم ~فioاضية ل#"امعة بنموذج الدراسة rذه خرجت الكبار، لتعليم ~فioاضية ل#"امعة مقioح نموذج وضع

والe�fgان�من�أrمhا�التحديات�ال�fgقد�تواجھ�تنفيذrا،�لكبار،�مع�توضيح�أrم�متطلبا�bا�وتحديد�xعض�المعوقات�و ا

�و  �أسلوب �للمسأغموض �التعليم �من �النوع �rذا �التلقيCية�ول_نؤ rداف �العقلية �سيادة �xس�ب �الioبوDة �العملية عن

� �p والقائمة �التخطيط �وغياب �التعليم �مؤسسات �التكرار�@? �المؤسسات�ع34 �إن �حيث ،fا��ioف~� �للتعليم سioاتي�?

�خطة �لد�bا �ل�س �التعلمالتعليمية �عملية ?@� �و~تصالات �المعلومات �تكنولوجيا �لاستخدام �تلك�،وا�Kة ومثل

أاء�ا34امعة�0ف.-اضية�قد�تواجھ�)'�تواجھ�ا"شالتحديات�ال
ً
للكب6-اتيضا 0ف.-اضية .  المدرسة

للكباروأ�داف!اإأ�مية� اف*(اضية مدرسة :.شاء

فالملاي6ن لھ، ا34ام@? التعليم حاجة من بكث6- -Fأك Iلك.-و"ي للتعلم للتخطيط 'MNالمدر التعليم حاجة إن
ً
سنوOا إنفاقQا يتم جديدع�UVالبTال)' 'XعليY نظام ?[ للتفك6- حقيقي م[-ر ?^ وكتب ونقل مدارس من التحتية ،ية

ل بالإضافة المتمb6ين المعلم6ن ندرة عن ممال.bايد�الكب6-�]?�عدد�الطلبة�ناeيك المعلم6ن عدد ?[ ال.bايد بكث6- يفوق الذي

بالمئة�من�الطلاب�]?�40ر�من�أن�أكF-�من��UlالتحذيإYعليم�جيد�وeذا�ما�دk?�اليو"سiو�يفقد�الكث6-�من�الطلبة�فرصة�

�لا� �الثالث �جيديحصلونالعالم 'MNأسا� �Yعليم UVع،� �إeUlذا �sدوات�بالإضافة �للكث6-�من �التقليدي �التعليم تجاeل

�التعل �العملية ?[� �استغلالQا �يمكن �ال)' �المباشر�وتقنيات�ياv4ديثة �ال.-اسل �وأدوات ?k0جتما� �التواصل �كأدوات مية

  .)2017، سرحان(الyzمةالبيانات�
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بالدراسة;ستطيعونأن�العديد�من�6مي1ن�وكبار�السن�لا�إ'&�) 2004(شار�"شوان�أوقد� لرغم�اعA&�@لتحاق

المع IسHب ذلك KL رغبMNم �وغOP1او من �و@قتصادية �و@جتماعية �اVWغرافية Iُ،قات عن التعليم �لYم�وأن �يقدم عد

الصعو]اتا Oذه لإزالة 6مثل Iُكما�aWل عن التعليم Mbدف
ً
أيا الفرد لمساعدة قدراتھعد تنمية &Aع gان وأينما gان

�لھ �المناسبة �توف�P1البiئات �خلال �من �وذلك �، واستعداداتھ �ما القحطا"يأوOذا ابmسام دراسة �) 2010(كدتھ ن�أمن

Iُ عن مpإ�Kمشاركة�عدد�كب�P1من�الطلاب�مع�عد�;ساعد�Lالتعليم أي من الدراسة ان��KLالعالم�مYما�تباعدت�مpانية

.المسافات

Iُو  عن التعليم أOداف من @فPtاضية المدرسة أOداف �لpل�تuبع �التعليم �توف�P1فرص KL� �تتمثل vwوال� عد،

العمر، عن النظر Iغض فيھ @فPtاضيةأراغب المدرسة &zس{ لذلك الزمانية أو المpانية أو المعiشية، الظروف و

:gالآ}يجتمعات�ال�vwوجدت�ف�Mا�إ'&�تحقيق�مجموعة�من�O6داف�المتباينباختلاف�أنماطYا�و 

�:�Accessibilityتاحة.1 فتحأأي خلال من مpان أيّ من @فPtاضية بالمدرسة @لتحاق ;ستطيع م
ّ
المتعل نّ

ً
نظرا الفرصة لYم تتح لم لمن التعليم لأسباب�عمر�ة،�أو�عقلية،�أو�جسدية،�وللطلاب�الموجودين�أبواب

�ا KLIُ عن التعليم لأن والمعزولة، النائية التعليملمناطق KL يرغبون ممن الكثP1ين لدى 6مل ;عيد عد
ً
الvwنظرا و6عمال بالمYن قيامYم جانب إ'& بالتعلم لYم }سمح }عليمية وأنظمة مرونة من بھ يتمتع لما

ف لpل تذOب vwال اaWديثة @تصالات تكنولوجيا خلال من وذلك حدوديمارسو�Mا، دون مpان gل KL رد

ظروفYم IسHب طو�لة لسنوات الدراسة عن انقطعوا لمن الدراسة استكمال فرص وإتاحة قيود، أو

جسور �والتنميةالو]ناء �التعليم �ب1ن �Vلة،تواصل بدفع يبدأ أن دون ي�Mض أن لمجتمع يمكن فلا

�vwأحد�الصيغ�ال�vا��Ptساعدالتعليم�داخلھ،�والتعليم�@ف{&Aوضال�عMت�mبحركة�التنمية،�حيث�أثب

والبحث و@تصال التواصل بمYارات و�مدOم الطلاب، مYارات vين� vا��Ptف@ التعليم أن الدراسات
ً
حظا أوفر الطلاب يجعل الذي 6مر جيد، Iشpل المعلومات تكنولوجيا مع والتعامل المعلومات، من�عن

Iسو @لتحاق K'و]التا المYارات اكmساب KL العملغOP1م .ق

2.� توفInteraction :P1التفاعل حيث من م
ّ
للتعل &Aالمث البiئة ر ِ

ّ
يوف والتدر�س م

ّ
التعل KL �نPtنت استخدام إنّ

الدردشة برامج خلال من للتواصل المطلوب �يضمن�) messenger(التفاعل �الذي ��لكPtو"ي بال�Pيد

�والمكتوبال �الصو}ي قد. تفاعل ھ
ّ
أن جيكما KL م1ن

ّ
المعل وأسYلدعم أسرع م

ّ
التعل فاعل. عل م

ّ
فالمتعل

الفروق مراعاة مع
ً
سلبيا ولiس الفروقحيث�الفردية�"شط مراعاة KL vا��Ptف@ التعليم صيغة }سYم

Iغضو الفردية�ب1ن�الطلاب،� المطلوب �تقان مستوى إ'& بالطلاب لتصل التكنولوجية الوسائل تmنوع

تنو تقدم أ�Mا كما التعليم زمن عن النظر
ً
عا

ً
ب�إ'&�لا التفاعلية�Iشpل�متدرج�و�صل�بالط6�KLسئلة�كبP1ا

عالٍ بي�Mممستوى الفردية الفروق مراعاة مع والكفاءة الفاعلية .من
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: خفض&ت(لفة&التعليم.3
ً
وتوف0/ا ت(لفة أقل ;ف9/ا678 التعليم صيغ للنفقات&عGH&المدى&البعيد،&مما&Aسا<م&إن

مواجST&حل&الكث0/&من&المشكلات&;قتصاد GHع قدرة من لھ لما الناتج&]ة&الطلب&المX9ايد&عGH&التعليم&و ية،
ً
نظرا وذلك الس(انية الزaادة العديدعن ST أقلّ فالت(لفة التقليدي بالتعليم مقارنة ت(لفتھ لانخفاض

ST
ً
لا

ّ
متمث التقليدي التعليم ST fنفاق أوجھ &مثل: من &غ0/&المباشرة &الت(اليف &ت(اليف&: خفض اjعدام

واjعدامالم المواصلات، نفقات واjعدام المدرسية، &المباjيإباjي المواد،صلاحات نفقات ندرة عن
ً
فضلا

تفاعلية إلك9/ونية صورة ST م تقدَّ فالمقرّرات المطبوعة

: ;سpيعاب.4
ً
وفقا العام التعليم مدارس اسpيعاب jِسب د حدَّ

ُ
ت ح0ن ST ;ف9/اضية المدرسة لاسpيعاب حدود لا

;ف9/اST678لإم(اناتھ التعليم لtس]م والمدرuة المؤ<لة الwشرaة ال(وادر من العمل سوق متطلبات توف0/

العمل رأس GHع والعمال للموظف0ن المستمر 6yالم والنمو والتدرaب للتعليم فرص توف0/ ST&مz{لمساعد

&ومس &واجبا}zم &أداء GHأيؤ ع الوظيفية، وأدوار<م &أنوليا}zم &;ف9/ا678 &م]نية&فر&يو التعليم تنمية

عمل]م ل9/ك ا{|اجة دون عالية وuجودة فعال �ش(ل للعامل0ن . مستدامة

ST: تحقيق&التعلم&الذا�ي.5 التقليدية الطرق �غي0/ الضروري من �ان المpسارعة التكنولوجية التطورات ظل ST

خلال من ;ف9/اضية المدرسة ST التعلم يتم حيث الذا�ي التعلم Gإ� و;تجاه تصميم&بtئة&�علم&التعليم

& &الذا�ي، &والتعلم &البحث ST& &�ساعد&الطلاب SHبتفاعaتدر ال�6وكذلك الم]ارات من الكث0/ GHع الطلاب

.يحتاجو�zا

ُ�: تtس0/&�عليم&المرأة.6 عن وفالتعليم البtت من خروج]ا معوقات يزaل للتغلب&يصبح&�سلوب&�مثل&uالتا�S&عد

GH2004،&شوان؛ 2016، محمود؛ 2020زايد،(<ذه&المعوقاتع(.

%ف#"اضية المدرسة :متطلبات

:6اصة/بالمعلم1نا0تطلبات/الم-1

الم,سارعة التكنولوجية التغ>;ات مطي إD PQداء التقMN مع طلابھ أدوار المعلم من Dداء الناختلفتن,يجة

ZلكY;ونفأصبح  وD&شطة الواجبات إل\]م سند و̂ استفسارا_]م، Paع وcجيب ية وcحفزhم عPa أداg]ا، يناقشdم

للتكنولوجيا العالمية اjkمعية حددت وقد المdارات، من مجموعة ذلك وcتطلب المتعددة الوسائط مع التعامل وcجيد

يجبمجموعة من ) qr)ISTE الY;بية  Muال :لمعلم امتلاكdا وqvعPa االمdارات

·dواستخدام اzkاسوب أجdزة }شغيل Paع .االقدرة

.لمبادئ اzkاسو|يةالتمكن من }علم ا·

.حسن استخدام اzkاسوب qr جمع المعلومات ومعا�jk]ا وعرضdا·

·
ً
إلكY;ونيا الطلاب أ&شطة وتطوcر .تصميم
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التمكن�من�استخدام�الوسائط�المتعددة�والفائقة�لدعم�عمليات�التعلم�·

المعلومة· لتوصيل فعالة 4وسيلة والعروض المتعددة الوسائط برمجيات استخدام ع89 .القدرة

دور<ناء�عليھو  من ل?م لما المعلم@ن كفاءة ع89 BCDأسا GشEل Hعتمد LفJKاضية التعليمية العملية نجاح فإن

LفJKاضية الفصول ادارة PQ J@اعلمتتعدد�م?ام�المو ، كبTUوم الفصول من النوع TWذا علاقتھ PQ:

Hس\8تحديد– B^ال والمقررات الدروس .لتحقيق?اأ_داف

.d_دافأساليب�التقييم�لتقدير�مدى�تحقق�_ذه�إعدادوأاختيار–

وتقدم?م– الطلاب حضور .الدراBCDمتاGعة

.اونيةmعتنظيم�بkئة�التعلم�وجعل?ا�مرhحة�و –

.الصفيةعلم�وopmيع?م�عL�89نخراط�و�المشاركة�qd�8Qشطة�الطلاب�ع�89التopmيع–

والمشروعات– وqdشطة بالتدرhبات بالقيام الطلاب .تEليف

Gعض@ن�طلابھ�و<@ن�الطلاب�مع�Gعض?م�تنظيم�التفاعل�والنقاشات�الصفية�بkنھ�و<–
ً
.ا

uضافية– التعلم لمصادر للطلاب Bv4اديd وuرشاد العون .)2014، التلواmي(الشبكةع�89تقديم

:المتطلبات�ا#"اصة�بالطلاب-2

بفعالية: المعرفة�ا�oيدة�با��اسوب- استخدامھ ت�يح B^ال بالدرجة ل��اسوب الطلاب ف?م PQ المعرفة _ذه تتمثل

دراس�Tم .أثناء

الطلاب: التدرhب- تدرhب بھ �و يقصد �ال�سيطة �uجراءات �Gعض التع89 نحو دافعي�Tم �باستخدام�زhادة علم

.uنJKنت

�والفاعلية �الإن: المشاركة �opmيع �اطلاب �ع89 �لتعلم �صغ@Jةمع �مجموعات PQ� �والعمل �المشكلات�dقران، ��ل

الدراسيةمالعلمية�والفنية� بالمقررات ا��اصة والمشروعات الواجبات مناقشة وكذلك الفاعلية، يزhد أن شأنھ .ن

المعلوما- وسائل استخدام ع89 �والمتعلم،�القدرة �المعلم �ب@ن �Lتصال �حلقة �mشEل B^ال� �ا��ديثة �وLتصالات ت

بل فقط، uنJKنت وتصفح ا��اسوب م?ارات mعلم إ�8 الطلاب يحتاج لا Pإ�8و<التا� م?ارةيحتاجون امتلاك

.ل�إ��8المعلومةوصتال

uلكJKوqيلمعلم�والطالب�حيث�تأخذ�التب@ن�امن�الم?ام�المشJKكة�عد�m: التغذية�الراجعة- ال�Jيد رسائل شEل غذية

الطلاب، mسلم?ا B^ال وLل�Kامات الواجبات منكماحول المرسل للملف علامة أو درجة يضع أن للمدرس يمكن
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ً
متضمنا حدأالطالب ع,+ طالب ل0ل المدرس 23ا يقوم فردية إما الراجعة التغذية وت0ون BAغذيةAةدائھ، Aوإما ،

  .)2014،التلواBيA(لMAفKLاGAHIJامAالطالبAEFAالفصلمراجعة

:المتطلبات$المادية-3

AةKYخ[AالسنواتAEFيزاتF العالمية Mس`ثمارات بلغت إذ التعليم؛ تكنولوجيا تب-, ع0/ 3قبال 56تكنولوجيا5د

إA/2019دولار5>56عام5مليار18.66التعليم5 3نDEنت DFع التعلم لسوق 6A3جما اIJKم وصول ع
َ
وNُتوق مليار5دولار3505،

عام وNأ]ي5ذلك5ضمن5أشbال5مختلفة5مثل5تطبيقات5]عليم5اللغات5والتعليمY5فDEاVW,5ومنصات5عقد5. 2025بحلول

.)2020،حbومة(المؤتمرات5المرئية5وlرامج5التعليم35لكDEوiي5

5ضوء55 6<5 st5يت 5منأذلك 5]شمل 5متbاملة 5افDEاضية 5توفر5بxئة 5أن 5التعليمية 5المؤسسة 5ع0/ 5يجب صة5نھ
ً
فصولا تحتوي 5لتقد]عليمية دروسيافDEاضية 5حاسوlية،م 5برامج 5بواسطة 5ع35DFنDEنت 5توف{5Dمصدر5آمنة وكذلك

5متنوع الطلاب]علي�, ب{ن الفردية الفروق 5]عليم(يرا�6 5ألعاب 5وكرتونية، 5مرئية �ائناتفيديو�ات معزز، واقع ية،

�5 ومثلاثية تفاعلية تجارب 5ترlو �عاد، 5وكتب 5قصص 5وكذلكN (5ةتعة، 5التعلي�,، 5والتصميم 5للتخطيط وتوف{5Dأدوات

المقررات: للتقييم5مثل أغلب 6< أسئلة وlنوك إلكDEونية، مدرس�,(الدراسيةاختبارات .)2020،موقع

،5شبbات5وحاسبات��5صية5للمعل{نServers5أج�زة5ا�Kادم5(بد5من5توف{5Dبxئة5إلكDEونية5]شتمل5ع5/0ولا

{Dوسات،5وتحديث5منتظم5لفللإضافة5لضمان5توف{5Dبرامج5مضادة5،5با)Modemأو5المعدل5والطلاب،5خدمات5الbاشف5

5 ُ�عللمتعلم{ن للطلاب،ن تقدم ال�, للDFامج وتجارب اختبارات إجراء و�Nب�6 مشكلات، يواج�وا أن يمكن الذين عد

البيانات /Aإ الدخول 6< التحكم ). 2003ح�6،(وقواعد

ً
PERT :سلوب)ب&%تأ: ثانيا

للمشروعاتأحدP.E.R.T5د5أسلوب5ب{Dت�5ع الشبbي التخطيط وNتم{�5بمم{�ات5كث{Dة5من5أ�م�ا5أنھ5أساليب

التخطيطية الدورة مراحل جميع ع0/ يطبق رقا�ي تخطيطي Planning Cycleأسلوب
ً
فضلا وفاعلية، أنھ5نعبنجاح

الم الوقت 6< المشروع لإنجاز عملھ يجب ما ع0/ التعرف 6< 3دارة حدد،5حيث5يلفت5النظر5إA/5مناطقY5ختناق�5ساعد

Yس يتم ح�� 3دارة من خاص وان¢باه عناية /Aإ تحتاج وال�, المشروع �ذا�5سلوب5دتعداد5ل�ا5من5البداية،5ل�ذا�5ع>6

6< أ�دافھ لتحقيق �س£/ مشروع أي تنفيذ 6< عل¥¤ا Yعتماد يمكن ال�, �ساليب أiسب 5المحدد5من الوقت

ع0/أ،5وأسلوب5ب{Dت5كأحد)2008ع60،(المحددةوlالتbاليف أفضل رقابة تحقيق /Aإ ¦¤دف الشبbي التخطيط ساليب

وتحقي تنفيذ�ا يتم ح�� عل¥¤ا يطبق ال�, والمشروعات 5وlالDFامج 5ممكن 5وقت 5أقل 6<5 5لأ�داف�ا 5ممكنة5أق�ا 5تbلفة قل

). 2009، غنيمة(
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=>ظةEventا=>دث : ت، وم8ونا56ا .%سلوب ب01 أكة .% الفكرة *ساسية &% تطبيق والشب عن عبارة وAو

Eس5Cلك لا وAو المشروع؛ %& ما Hشاط 5Jاية أو ببداية مرتبطة والNشاطالمولا وقتالزمنية عنActivityوارد، عبارة Aو

جزءمرحلة معينة  أو المشروع %&
ً
جزءا Eس5Cلك فإنھ ولإتمامھ العمل، المحددمن والموارد والمال الوقت للمشروعمن . ة

)1992زاAر،(

المشروع إدارة :مراحل

%. أساسية مراحل ثلاث المشروع إدارة :))ـ1429،عرب( تتضمن

:مرحلة التخطيط وتتضمن-1

gع· عن المنفصلة *Hشطة من عدد ijإ المشروع gعضضmا تقييم
ً
ا

ً
.تماما

حدة· inع Hشاط oل لإنجاز اللازم الوقت .تقدير

كة أعمال حيث يمثل oل Hشاط gسmم وoل نقطة ابتداء Hشاط أو 5Jايتھ بدائرة تمثل *Hشطة برسم شب·

ومعرفة. صغ01ة بالتفصيل Hشاط oل دراسة inع الرسم وضعالتحس}نات الyz يمكن إدخالmا، و وwساعد

المشروع لتنفيذ .جدول

:مرحلة ا=�دولة-2

وال Hشاط oل وان5Cاء ابتداء وقت يو�� yزم� جدول عمل م�5ا علاقة ب1ن Aذا الNشاط و*Hشطة الmدف

ا=>رجة. *خرى *Hشطة يو�� أن يجب ا=�دول أن ، والyz تحتاج إij عناية خاصة لضمان )بالNسبة للزمن(كما

والذي الفائض الوقت كمية ا=�دول يو�� أن يجب ا=>رجة غ01 للأHشطة و�الNسبة المحدد الوقت %& المشروع إ5Jاء

ماسةيمكن استغلالھ عند تأخر Aذه بكفاية لاستخدامmا ا=>اجة وتصبح نادرة، الموارد ت&ون عندما أو ./.شطة

:مرحلة3المراقبة-۳

لعمللتتضمن3استخدام3شبكة3/عمال3 مDساوBة فEFات HIع المشروع تقدم عن تقارBر لعمل KLالزم NOدول

لا،3ما3يلزم3منR3عديلات مشروع أي أن ر[ا3لذلكNZ3أت3الباحثة3لاستخدام3بق3ذكن3يمر3بالمراحل3الثلاث3الساأبد3وTما

: سلوب3بEbت3الذي3يتضمن3تلك3المراحلa3`3اZ_طوات3التاليةأ

:P.E.R.Tسلوب�ب! ت�أخطوات�

:تحديد�ال5دف�المراد�تحقيقھ: ا()طوة�'و&%.1

3 3تحديد أيتم
ً
قابلا الfدف ي&ون بحيث المشروع 3ال3Kh[داف 3والمfام 3/.شطة 3من 3محدد 3عدد Hi3إ للتقسيم

Kjتkاالمشروعيlmاlnسبانoالرئ المشروع أ[داف بتقسيم وذلك ة3إ3Hiأ[داف3فرعية3ح3qhيمكن3تحديد3/.شطة3والمfام3ي،
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ً
دقيقا

ً
تحديدا لإنجاز)ا زاداللازمة و2لما المشروع، بطبيعة ا=>;:ة ذوو التقسيم )ذا BC Dشارك أن Fعتبار BC Hخذ مع

المشروع نجاح فرص زادت 2لما H)داف .)2020زايد،؛2017Rمحمود،(وضوح

م67اإعداد&قائمة&بالأ,شطة&:ا*(طوة&الثانية.2 يتكون :المشروعال<=

اللازمة الموارد تحديد وكذلك المشروع مWXا يتYون Z[ال H\شطة DRع;:RعنR)۲۰۱۷ز)[:،(تحديد Rوالcشاط ،

eسdم عنھ Dع;: Whاية، وحدث بداية حدث لھ يYون والذي ما، لعمل Bkالفع RالWXايةHRداء Rحدث Rنحو يتجھ

.)2004،السواف[:ي(

م67اإعداد&قائمة&بالأ,شطة&السابقة&لFل&من&C,شطة&: ا*(طوة&الثالثة.3 يتكون مباشرةال<= :المشروع

جدولWuاو : وتحديدRالrسلسلRالpqيحRللأ\شطة يتم المشروع مWXا يتYون Z[ال H\شطة مختلف تحديد yعد

Rوتح BzeالتاR Rالمنطقي R|سلسلdا \شاطحسب 2ل تنفيذ متطلبات ~kع بالاعتماد \شاط 2ل لإنجاز اللازم الزمن ديد

.)2004،السواف[:ي(

,شاط: ا*(طوة&الراMعة.4 لFل اللازم الوقت :)2018خرون،آعبدRاللهRو ؛2008Rزايد،(حساب

وم حدة ~kع \شاط 2ل تنفيذ زمن تحديد يتم أساسdا ~kوع ومادية eشر�ة موارد تنفيذه يتطلب \شاط ن2Rل

التأكد عدم ظروف ظل BC المشروع لإنجاز المتوقع الوقت تحديد و�تطلب المشروع لتنفيذ اللازم ~kالك الزمن تقدير ثم

و)ذهةعدادRثلاثإ الدراسة، محل المشروع يتضمWXا Z[ال H\شطة من \شاط 2ل لإتمام اللازم بالوقت تتعلق تقديرات

B�RالزمنيةRالتقديرات:

    :a (Optimistic Time(الوقت المتفائل-

أقل�وقت�ممكن�لتنفيذ�ال%شاط�بفرض�يمثل�أ
ً
طبقا 6س34 الظروف الظروفن أن و8فرض لھ مخطط <و لما

ً
مثاليا سي@ون BCDء Eل وأن �الوقت�المتفائل�مواتية، �الواقع�احتمال�إتمام�ال%شاط�خلال�<ذا MNلتنفيذ�ال%شاط�و

ً
جدا ضQيل .ي@ون

b)(TimePesالوقت الم*شائم- simistic:

فيھعب يمكن وقت أطول تقدير عن عدمإارة بفرض أي مواتية؛ غ34 الظروف أن بفرض ال%شاط تمام

Wولية المواد نقص الفنية، Wعطال مثل المشروع تنفيذ Z[ع تأث34 ل^ا ي@ون B_وال المحيطة والظروف العوامل استقرار

المشروعأو�التأخ�MN�34استلام�المواد�Wولية،�وغ34<ا�من�الم تنفيذ تواجھ B_ال الثانوbة والمشاEل و<نا�يجب�أن�،تاعب

ال@وارثإe�Zfش�34 أو Wمد طوbلة أو العادية غ34 التأخ34ات أو العطلات، اعتباره MN يأخذ لا المkشائم الوقت تقدير أن
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الوقت خلال ال'شاط إتمام احتمال ي,ون ما وعادة المشروع، تنفيذ أثناء تحدث أن يمكن =احتمال=ال>; الم@شائم
ً
CسAيا ضEيل

ً
جدا ضEيلة فرصة LM LNالعم الواقع LQ ال'شاط لإتمام الم@شائم الوقت تحقق فرصة أن ;UعV ما وWو ،.

الوقت��-
ً
 c(Most Likely Time(ك&%احتمالا

وYعد LNالفع للتنفيذ المتوقعة العادية الظروف ظل LQ ال'شاط لإتمام المطلوب الوقت تقدير عن عبارة
ً
احتمالا bك`_ =لإتمامالوقت =و أال'شاط =التقدير=الم@شائم =من =بdن=أقل =يقع =بذلك =وWو =التقدير=المتفائل كg_=من

ما وWو الم@شائم، والوقت المتفائل الوقت تحقق فرصة من _gأك LNالعم الواقع LQ تحققھ فرصة وت,ون التقديرiن،

VعU;=أن=احتمال=إتمام=ال'شاط=خلال=الوقت=bك`_=احتم
ً
الا

ً
CسAيا _dكب احتمال .Wو

ً
=الثلاثوعمليا =بالأوقات ةلا=يمكن=bخذ

ً
=الزمن=سوiا =عليھ =يطلق =أن =يمكن =لnا =متوسط =اح@ساب =يجب =بل ،

وYعg_=الزمن=المتوقع=عن=الوقت=الذي=Vستغرقھ=أي=Cشاط=LQ=ضوء=التقديرات=الزمنية= (EX)وiرمز=لھ=باrsرفالمتوقع

:)2009سميث،(وiمكن=إيجاده=من=خلال=المعادلة=التالية=،)2017المغرwي،(السابقة=ةالثلاث

                                 

ب*%ت.5 شبكة رسم ا()امسة :ا()طوة

م! ا يت$ون وال)' والمتتا,عة ببعض المرتبطة 56شطة من لمجموعة بيا5ي تمثيل و@? 6عمال شبكة CDسF

6حدا بIن العلاقة LMتو أN ا كما .)2009غنيمة،(ةPال)'PترتبطUP اP?TPتتا,عPمنطقيثPو56شطالمشروع،

:)شبكة,ب67ت(قواعد,بناء,شب0ات,/عمال,

.نPتتضمنPالشبكةPحدثPبدايةPواحدPوحدثNP ايةPواحدأيجبP-أ

أجزاء-ب ثلاثة من يت$ون 5شاط .البداية،Pالوقت،Pوال! اية@?dPل

.أي5PشاطPيجبPإنجاز56PشطةPالسابقةPلھP?TقبلPالبدءP-ج

56شطةdل-د باستحداث ذلك معاklة وmمكن واحد، 5شاط من noبأك رrطqما يمكن لا متتا,عIن حدثIن

P?@وPميةtأيأالو زمن لqا لvس مwIانيةأن5Pشطة لqا ولvس صفر zساوي صفرPوتمثلP?TPات$لف} أيPأنPالزمن

PمنقطPمqس,Pمنقطة(الشبكةP2008، زايد()خطوط(.

 Critical Path :�رجتحديدPالمسارPاl:السادسةا()طوة,.6

فqو المشروع لإنجاز اللازمة المدة Fسـاوي ومدتـھ المشروع وN اية بداية بIن يرrط مسار أطول tو ا�lرج المسار

يتوقف وعليھ بأكملھ المشروع تنفيذ nIتأخ إ�� أدى وإلا المحدد وق} ا ?T لھ الم$ونة 56شطة تنفذ أن يجب الذي المسار
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المشرو إنجاز وقت *يتطلب*حساب *المسار*بالأ6شطة*ا45رجة،*مما *Fعرف*6Dشطة*الAB*تقع*ع>;*:ذا ع*بالIامل،*كما

مواعيد:ا MN إتمامOا ومحاولة ا45رجة، 6Dشطة لOذه عليھ المشرف أو المشروع منفذ لدى الIامل U:تمام إبداء

VWتأخ دون AZالزم ا5\دول MN .المقررة

&السا"عة.7 تحديد*احتمال*تنفيذ*الم:ا*(طوة
ً
لاحقا سaت`_ كما محددة، زمنية فVcة MN للمشروع ا45رج MN*سار

.البحث

&الثامنة.8 اg5طوة:ا*(طوة :ذه وتمثل المشروع، ضبط أو والمتاkعة الرقابة lmسFو الشبIي المخطط تحديث

للتنالمراجعة*الqrائية*وUستعداد AZالزم وا5\دول بVWت شبكة قابلية من التأكد qvدف وذلك العمل، .فيذلبدء

للكبVWات افVcاضية مدرسة لإ6شاء للتخطيط السابقة اg5طوات سنyبع الدراسة &ذه .و)'

:من&%ية�البحث�وإجراءاتھ

: دوات�المستخدمة�,+�البحث* 

أ
ً
Hُأخر0ليم0التقليدي0وC تحليل0نتائج0الطالبات0)'0عام3ن0مختلف3ن0أحد&ما0بالتع: ولا عن التعليم عد0وذلك0لتحديد0ثناء

إ0Rلصا0VWالتعليمU0فRSا30OPQتغي&لM0ان0ال
ً
أيجابا

ً
سلبا .م

ً
البحثاستخدمت0الباحثة0المقابلة0: ثانيا لعينة اختيار&ا عند المcتم3ن0بموضوع0التعلم0ن0يaونوا0من0اR^_Wاء0أوراعت

d0يfوRSعليميةألكh منصة '( iعملون ممن خبأو Mل من وطلب تطوlرlة، ودراسات بحوث لcم الذين اR^_Wاء من 0R3و

'mما0ي :

-Hُ Mل لأfشطة منطقي ترتpب .عد0بما0يrناسب0مع0طبيعة0تنفيذ&اوضع

حدة- smع fشاط Mل لتنفيذ واحد Otزم تقدير .وضع

أيضافة0إ-
ً
حذفا Mانت سواء . fشطةzو0صياغةH0عض0أhعديل0و أخر،0آضافة0إو0أيf0شاط،لأ ملاحظات

ً
للمدرسةأاستخدمت0الباحثة0:ثالثا للتخطيط بR3ت .UفRSاضيةسلوب

:عينة�ومجتمع�البحث

Wونت0عينة0ومجتمع0البحث0من0عدد0من0اaتd0تم3ن0بمجال0التعليمcاء0المR^_0وانب|Wي0خاصة0و{اfوRSلك

 d'~التا اW|دول '( كما البحث '( اR^_Wاء خصائص توضيح وlمكن عامة، بصفة التعليمية المؤسسات '( :دارlة
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)1(جدول

خصائص&ا%$#"اء

67م5تم*بالتقنيةمشرفة*تر'و%ةخب! أ�ادي�� مسؤول

منصة*=عليمية

العدد*Aجما?6

422210العدد

%100%20%20%20%40الIسبة*المئو%ة

: البحثن0/م

ً
*نظرا *ب! ت *وأسلوب ،6Nوالنو* *الك�� *بنوعيھ 6Rالمز* TUالمن* *البحث *اعتمد *المشXلة لبناء*P. E. R. Tلطبيعة

*و  *المق] ح، *أحالنموذج *ب! ت *أسلوب *لأن الذلك المستقبلية الدراسات أساليب *`د *ت� *الفرصة خطواتلdيح تصور

أقل 67 المق] حة البدائل لتنفيذ زمنية، تقديرات وضع خلال من للمشروع المق] حة البدائل لتنفيذ والتخطيط تتاoعية

.وقت*ممكن*و'أعpq*جودة*ممكنة

ا Aف] اضية المدرسة لمشروع التخطيط �uvما5ملمق] حة*إنجاز*مرحلت!ن*و%قتx*مت!ن: 

 y*المرحلةp?التا?6: و� خطوت!ن من :تتXون

 y*طوة{|اp?اء*وجاءت*�التا?6:و }{|ستكشا67*وتحليل*الوثائق*ثم*المقابلة*مع*اA*TUتم*ف��ا*اتباع*المن:

ً
تح: أولا متوسطة مدرسة مع *ويتالتواصل pqالكبار*فصولع* *الكبيXونلتعليم *الطلاب *عدد 52ار*ف��ا

ً
وتم*طالبا

نتائج5م pqع مختلف!نا|�صول دراسي!ن عام!ن أ67
ً
*عامولا *و� ) 1440-1439(نتائج *التقليدي خر*عام*بالتعليم

oُبال) 1441-1442( عن منأعد*تعليم تبع5ا وما �ورونا جائحة للمدارسإثناء مؤقت فقامت*الباحثة*بتحليل*،غلاق

التا?6ك) ت(تلك*النتائج*من*خلال*اختبار* ا|�دول 67 :ما

)2(جدول

oعدنتائج&اختبار&ت عن والتعليم التقليدي التعليم ب!ن للمقارنة

t المتوسط العينة المعياري Aنحراف

-6.038 4.83 52    2.77 التعليم*التقليدي

9.88 52 5.93 oُ عن عدالتعليم
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السابق ا&%دول من ك<=.من.المتوسط.ا&6سا5ي.للتعليم.أعد.>ان.ُ;ن.المتوسط.ا&6سا5ي.للتعليم.عنأو,لاحظ

ُ;) t( التقليدي.كما.جاءت.قيمة.اختبار. عن التعليم J&عدلصا.

ً
ُ;: ثانيا عن التعليم J&لصا جاء الذي للطلاب RSTالدرا التحصيل مقارنة عد.تم.تحليل.الوثائق.للتعرف.عXY.أWم.;عد

ف̀^=اضية المدرسة مشروع لتنفيذ اللازمة .الكبار.dجراءات .تم.او لتعليم .ثم .لfا .الرئgسية .h;عاد .أWم XYع. لوقوف

ijالتا ا&%دول ik كما ف̀^=اضية للمدرسة المق^=ح النموذج لأlشطة الباحثة قبل من كتصور مبدoي وصف : وضع

ا&%دولlhشطةو5عد.صياغة.Wذه. ik المقا) 3(كما محاور تحديد وتم المfتمwن ا&x<=اء تصور لمعرفة ذلك.بلة

 h. .ا&%ولة ik. .جولتwن .خلال السابقمن ا&%دول ik كما للأlشطة الباحثة تصور عرض Xjو. .فتم .ا&x<=اء XYعادة.إع

;ُ ل}ل المق^=ح والوقت و�سمي~{ا التاijو،عدترتي�{ا ا&%دول ik كما hحداث مسارات تحديد تم الثانية ا&%ولة ik :

)3(جدول

*ف&%اضية للمدرسة المق&%ح النموذج

وصف:ال9شاطال&%ت5ب

ف1̀ للمدرسة المق^=ح النموذج .^=اضية.ل�%fات.المختصةعرض

ف̀^=اضية2 للمدرسة المب�� مقر .تحديد

.ن?ن+والفني?ن+التقنيي>م+والمساعد8اختيار+ا245ات+المشرفة+والقيادات+ومعاون3

JفHIاضيةإتصميم+منصة+وموقع+4 للمدرسة .لكHIوNي

5Q وال2يئة التدرSسية ال2يئة .دارTةتحديد

والإ6 القبول نظام .4XYيلعداد

و]إ7 التفاعلية المقررات .Nشطةعداد

.عداد+وسائط+ومصادر+التعليم+JفHIا`_^إ8

.ساليب+التقوTم+المناسبةأتحديد+9

10 Qعام مؤتمر ij والشراkات وJتفاقيات JفHIاضية المدرسة عن .علان
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4جدول

)ف&%اضية للمدرسة المق&%ح 1عد)عرضة)ع*()ا'&%$اءالنموذج

ال�شاطال�شاط� المسار�بالأحداثرمز

ال�شاط�السابق

الزمن�

المتفائل�

الزمن�1ك/.�
ً
احتمالا

الزمن�

الم5شائم

للمدرسة المق9.ح النموذج عرض

ــ���أ����Gف9.اضية�لABCات�المختصة ــــــ

عسابيأ3سبوعIنأسبوعأ

اختيار�اABLات�المشرفة�والقيادات�

___   ب����ن�Iن�والفنيIن�التقنييQم�والمساعدPومعاون

أسابيع3سبوعIنأسبوعأ

Gف9.اضية للمدرسة TUالمب مقر أسابيع3سبوعIن�أسبوعأبج�����تحديد

X والAيئة التدرZسية الAيئة أسابيع3  سبوعIنأسبوعأب،   أ�د�����دار]ةتحديد

للمدرسةإتصميم�منصة�وموقع� لك9.و^ي

Gف9.اضية

أسابيع4سابيعأثلاثة�سبوعIنأج، د�aـ�����

والBe5يلإ القبول نظام سابيعأ3  سبوعIنأسبوعأaـو������عداد

و1إ التفاعلية المقررات أسابيع4  سابيعأثلاثة�سبوعIنأوز������^شطة�عداد

 Xمؤت�ijالمدرسةإمر�عن�علان� ^شاء

القبول وآلية .Gف9.اضية

سابيعأ3سبوعأسبوعأو�،  ز�ح�����

:المرحلة)الثانية

لتنفيذ1يتم�فQPا�التخطيط�بأسلوب�بI.ت�لتنفيذ� زمنية تقديرات وضع خلال من للمشروع المق9.حة ^شطة

.ل�وقت�ممكن�وsأع�opجودة�ممكنة،�والذي�qساعد�ع�opالتخطيط�لتنفيذ�البدائل�المق9.حة��ijأق1^شطة

ً
وفقا ^شاط لuل المتوقع الوقت حساب :للعلاقة�التاليةوتم

6/ ش�+ ح�4+ ف�)  =   م(الوقت�المتوقع������������
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)5(جدول

:ف34اضيةةالمق34ح1شطة.التخطيط"لتنفيذ" بأسلوب"ب<3تللمدرسة

رمزال�شاط�

الEشاط

المسار"

حداثبالأ 

الزمن"

بالأسابيع"

المتفائل""ف"""""

الزمن"

"3Mك.
ً
احتمالا

ح

الزمن"

المQشائم

ش""

الزمن"المتوقع"

م"""""""

عرض�النموذج�

للمدرسة المق*(ح

0ف*(اضية�

ل456ات�المختصة

أ

  

-----

  1     2     3       2

اختيار�ا>45ات�

المشرفة�والقيادات�

Cم�Aومعاون

ن�يوالمساعد

ن�Gن�والفنيGتقنيال

ب

-----

   1      2      3         2

�IJتحديد�مقر�المب

للمدرسة

0ف*(اضية

32      2    1   بج

تحديد�ال4يئة�

وال4يئة التدرOسية

 PةQدار

2             3     2          1   أ������بد

تصميم�منصة�

لك*(وUي�إوموقع�

للمدرسة

0ف*(اضية

3               4    3    2   د�����جWـ

عداد�نظام�إ

وال\]5يل القبول

W   1        2     3           2ـو

المقرراتإ عداد

التفاعلية�

Uشطة�و[

3           4      3      2   وز
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علان!)'!مؤتمر!� 

المدرسةإعن! 2شاء

9ف67اضية!وآلية!

.القبول

2          3     1    1   و!!!ز!ح

اABدول ب6Dت5ومن شبكة HIع المسارات تمثيل :تم

لإكمال اللازم 'Iالك الزمن 'RالتاTو اVBرجة المسارات تحديد تم مسار لYل اللازم الزمن المشروعوTحساب

! !يمثل أوالذي
ً
ووفقا ب6Dت شبكة HIع مسار !ف)5(ل\Aدولطول !ب6Dت ل\aطةإولشبكة حرجDن مسارcن eناك ن

eو المسارcن eذين من fل ووقت أ14المق67حة
ً
!j وfانسبوعا المسار!اVBرج

ً
وفقا !j لاول !جميع !الno!تصال حداث

:جاءت!عe!HIذا!ال67تqب

   1 +3 +4 +5 +6 +7 +8 +9

 w!رجVBان!المسار!اf!نماqب
ً
وفقا : لل67تqب!التاR'خر

1+3 +2 +5 +6 +7 +8 +9

'RالتاTاء!مإفوz{أ14ن!النموذج!المق67ح!بأكملھ!~'!ن!المدة!الزمنية!المتوقعة!للان
ً
يقاربسبوعا ما ش�ور3أي

ً
تقرcبا .ونصف

عHIوcجب �Dال67ك المشروع منفذي HIلأ2أع ومراقب}zا اVBرجة المسارات !أحدشطة !تنفيذ '(!6Dتأخ! !أي ن

المشروعإوقت!)'!HR!تأخ6D إيؤدي!2شطة!المسار!اVBرج!قد!أ .تمام
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ومناقش! ا الدراسة :نتائج

جدول "# للكبار /ف-,اضية للمدرسة المق-,ح النموذج لأ8شطة عرضھ تم ما ضوء "#)5 (D "EيD عرضDفيما

GDالتوصلDتمDKLالD8شطةMالتفصيلإلDمنDءKQRSDاT :

المختصة/ الVشاطDأ- ل]YZات /ف-,اضية للمدرسة المق-,ح النموذج ذلكDمنDخلالDعرضDالنموذجDيتمD:عرض

المسؤو الرسمية اYZaات bEع للكبار /ف-,اضية للمدرسة DالعرcيةDلالمق-,ح Dالمملكة "#D Dالعام Dالتعليم Dعن ة

التعليم تطوeر وشركة والتدرeب التعليم تقوeم وjيئة التعليم وزارة مثل اYZaاتالسعودية بالتعاون

DلمعرفةDالمشروعإالمختصة تنفيذ .مoانية

DبالVش- DومعاوناختيارDاYZaات/ اط Dوالقيادات DوالمساعدMالمشرفة DالتقنييTم qDن D/ختيارDمنD: نqوالفنين يتم

يت حيث العليا واYZaات التعليم وزارة نDمثلDقناةqDنDوالفنيqنDالتقنييمDتحديدDاYZaاتDالمشرفةDوالمساعدقبل

"vالتكنولو المجال خx,اء وzعض /تصالات ووزارة KLمدرس ومنصة .عqن

/ف-,اضية/ 8شاطDج- للمدرسة المب{| مقر عbE: تحديد واa~صول مناسب مقر عن للبحث عمل فرeق �شoل

التعليم وزارة من رسمية عDbEموافقة
ً
مقرا المoان jذا يoون للكبq,اتأن /ف-,اضية .للمدرسة

Dد- �تح/ 8شاط والYيئة التدر�سية الYيئة �D : دارeةديد Dمكتب Dمن ZaDنة Dل�شoل DمنDشراف Dعدد -,شيح

�المعلمات التعليم "# �نqيتم Dممن Dولد�Tن �D"#Dلملك-,و8ي Dترغب Dمن Dمع Dالمقابلات Dعقد Dوeتم Dبالتقنية ام

ع � للتدر#ب للمر*(ات تدر#/ية درات وعقد ال45شيح يتم ثم ;ف45اضية المدرسة >? للتعليم ;نتقال

BCDف45ا; .التدرFس

HIـ- K /Iشاط Iوموقع Iمنصة ;ف45اضيةلك45وإتصميم للمدرسة التقنيون:Kي المختصون �XإيتوIموقعI Kشاء

الدراسيةإ والمقررات ;ف45اضية والفصول التعليمية الوسائط [شمل [عليمية منصة ليصبح لك45وKي

المساندة الدعم .ووسائل

Iو- والab`يلإ/ Kشاط القبول نظام : عداد
ً
نظاما [عد الوزارة قبل من e`ان [شكيل وتيتم حددIللقبول

للكب4gاتآو شروط ;ف45اضية المدرسة >? والab`يل القبول . لية

Iز- التفاعليةإ/ Kشاط المقررات مراعاة: Kشطةوhعداد مع BCjالدرا المقرر بوضع مختصة e`ان تقوم

.KشطةIالمناسبةلمتعلماتIالكب4gاتIو#تمIتحديدhIخصائصIا

;ف45اإعلانI>?IمؤتمرIعنK / nIشاطIح- المدرسة القبولKشاء وآلية التعليم: ضية وزارة >? العليا اq`eات [عقد
ً
وعنإsعلنIفيھIعنIمؤتمرا ;ف45اضية المدرسة .ليtuاIوالفئةIالIBv[سtuدفqاآKشاء
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لمشرو أساسية أ)عاد تحديد يمكن المختلفة الوثائق من عدد تحليل و>عد السابقة النتائج خلال عDمن

EFبHي مما MفJKاضية نDيتأالمدرسة
ً
مسبقا لNا التخطيط المحددم الوقت وفق بنجاح المشروع EU البدء يتم VWح.

المق"!حة )ف"!اضية المدرسة لمشروع : 0/عاد

EZيDماDعاد([Dذه^Dأ^مDومن :

لNا :عداد5وتأس;س5منصة45عليميةإ وسيaون عملNا EU الbcابية اbdوسبة eZع MفJKاضية المدرسة fعتمد

عدىDدDEUgاbdدD] مبانٍ مع التعامل eZع قادرة إلكJKونية منصة Jlع التعليمية خدماmnا oافة ستقدم دDكبDJqمنDحيث

MفJKاضيةا]جNزةDالمتنقلةDمنDخلالDالكمDالNائلDمنD]دواتDالمتو المتعلمqنDعDJlالوtبDو oالفصول ذلك لتحقيق فرة

 MوDمtالتقوDوأدواتDالمباشرDاسلJKوالDEyجتماMDالتواصلDاضيةوأدواتJKفMDاتJlوالمختDونيةJKلك{Dمتحانات،Dوتتطلب

وMجتماعات Mختبارات مواعيد لتحديد استخدامھ يمكن شNري تقوtم و و̂ المدر�~{ التقوtم MلكJKونية المدرسة

D،الواجباتDسليمfبالإ و[ والر�اعية الثلاثية والرسوم المعزز ا�dيال كتقنيات MفJKا�~{ الواقع أدوات e�ا )عادDضافة

D EUD fDساعد Dأن Dيمكن }Wشطةوالg[العلومo عملية ممارسة تتطلب }Wال D] أالتعليمية Dالمواد وtمكنوD)عض خرى

DتلكDفيما#ي! ��شطةتوضيح:

 :التعليمية#الفعالة��شطة·
ً
غالبا 0عتمد 4ف23اضية التعليمية#الم3>امنة#وغ=2#الم3>امنة#��شطةع!7#المدرسة

:بل#تتضمنالدراEJKالم3>امنة#فقط#كما#G #الصف#��شطةE#لا#تقف#عند#ع!7#حد#سواء،#ف<

oكقراءة��شطة بنفسھ المتعلم TUا يقوم أن يمكن EWال المXام تلك حول ستZون EWوال الم3>امنة غ=2

#ع]2#أدوات# خ̂ر\ن # #مع #أو#النقاش #بحث#ما، #أو#إجراء #مcdلة، #محاضرة #علمية،#أو#مشاeدة مادة

i #أو#ال23اسل#المباشر#أو#الكتابة#ع]2#المدونات#أو#القيام#بالامتحانات#أو#الواجبات#التواصل#4جتما

بتلك قيامھ أثناء للطالب المباشر الدعم تقديم يتم أن و\جب الفردية بالمتاnعة#��شطةالمدرسية

.والمراقبة#وpجابة#عن#�سئلة

oحول��شطة مركزة ستZون EWوال ممارسةمالتعلي��شطةالم3>امنة تتطلب EWال عمل#مرتبط#ية

أ المش23كة المشارrع أو العلمية sالتجارب الطالب يتعلمXا EWال الدراسية #التعليمية#بالمواد و#المXام

#أو# #اctماعية #وخ]Tu2مأن #إنتاجXم #الطلاب #و ،wعرض #تلك #تتم #أن أوع]��2شطة\مكن الفصول

EJyالمخت]2ات#4ف23اضية#أو#الواقع#4ف23ا.

oشطة��EJKالدرا لصفھ المتعلم انتماء لتعز\ز فقط س}Tدف EWوال التعليمية للب|ئة وتقو\ة#الداعمة

#بزملائھ #و ،علاقتھ #eذه #تتم #أن #sل#��شطة\مكن #تتم#صباح #يمكن#أن EWال# ع]2#لقاءات#ال23حيب
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ا#"قيقي اللقاء ع)' ح+* أو ا#/ماعية 3لك1'ونية 5لعاب ع)' أو الصبا67، الطابور غرار ع@? يوم
ً
أسبوعيا يتم أن يمكن الذي

ً
شHرGا .بJنLالمتعلمJنأو

المعلمإ· وتدرGب متRاملنJعداد STعليU منتج لYشكيل المحتوى STومصم)LالموادL LالمصادرLوإعداد خطط

Lمعلوم) التعليمية Lوجود Lمن 3ولابد لوحة كذلك المقرر، معلم عن Lليضات LالرسائلLعلانات Lالمعلم Lفghا ع

LةkالمكتوLللطلبةLةHالموجLS+بالمقرر،وال أتتطلبLو تتعلق
ً
نجدLال+SالصفحاتLالmnصيةLللمعلمLوالطلبةLيضا

LالمعلوماتLا#mاصةLبRلLمنLالمعلمLوالمتعلم للمعلومةو ، فghا وحيد كمصدر rنا المعلم دور يRون كماrLوLلن

المتعلمJن tساعد الذي 'Jبm#ا ذلك سيRون بل التقليدي التعليم 6u لLالذيLيؤديLبالشRع@?Lالتعلما#"ال
ً
فعلا يتعلمونھ ما :ع@?واس|تمLتوفL'JأفضلLالمعلمJنL}لL6uLمجالLتخصصھLليعملو . لإتقان

oنJالمتعلم من ممكن عدد أك)' ا{? تصل بحيث Sالدرا�� للمقرر المناسبة التعليمية الوحدات . بناء

تو  خ)'ة دون التعليمية والمواقع المقررات بناء أدوت باستخدام ذلك يتم أن قنيةLسابقةLكماGLمكن

Lالمتو  LالمصادرLالتعليمية Lاستخدام Lلاخ1'اعLايمكن Lدا�6 Lفلا Lعلghا Lوالبناء 3Lن1'نت Lشبكة Lع@? فرة

.ال�/لةLمنLجديد

o

ً
تماما يومي �شRل المتعلمJن كماrLوLا#"الL6uLالتعليمLالتقليدي،LولكنLع)'LوسائلLالتواصلLمتا�عة

3ن1'نت(راتLالمباشرLأوLغL'JالمباشرLلكنLل|سLلإعطاءLالمحاض ع@? ووضعHا �U/يلHا يمكن S+وال (Lبل
ً
اجتماعيا المتعلمJن ودعم النقاشات وإدارة ا#m)'ة وتقديم والتفاعل للمشاركة

ً
وUعليميا

ً
. وأخلاقيا

مساعدوناصة�سHولةLع@?LعددLأك)'LمنLالمتعلمJنLخ3شرافLمنLس|تمكنLالمتعلمLو  لھ توافر لو

.للقيامg�LذهLالمHمة

oالمL L6uLتقييم Lالمتعلم Lمشاركة Lع)'Lتقييم Lبل 3Lلك1'ونية، Lع)'�Lمتحانات Lفقط Lل|س Lولكن تعلمJن،

LأوLغL'Jالم�1امنة�5شطة ع@?و ،الم�1امنة فقط �عتماد حدود من �ف1'اضية المدرسة ستخرج

LنJالمتعلمLتقييمL6uLالتواصإ�متحانات وأدوات والمدونات المنتديات تحليل لYشمل أوسع رحاب ?}Lل

المتعلمونالمباشرLوغL'Jالم س|ستخدمHا S+ال Lال+LS،باشر Lال�gائية Lالمحصلة Lع@? Lأيضا Lستعتمد كما

.حصلLعلghاLالمتعلمg�L6uLايةLالعمليةLالتعليمية

·S��mnال Sالدرا�� المتعارف :ا#/دول ذلك من مرونة أك�' �ف1'اضية المدرسة 6u Sالدرا�� ا#/دول سيRون

Lالتقليدي Lالتعليم 6uL L. عليھ Lأوقات Lتحديد 6uL Lوالمعلم Lأك)'Lللمتعلم LحرGة Lستعطى التعليمية�5Lشطةحيث

Sالدرا�� العام طوال Sدرا�� أسبوع }ل 6u المطلوkة ا#/ماعية أو .الذاتية
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o

ً
تماما الدرا&%$ ,سبوع ع.- الدرا&%$ ا01دول س6تمسيعتمد لكن العادية المدارس <= ا1<ال ?و كما

م طالب لDل الدرا&%$ ا01دول بناء
ً
وفقا دراسية سنة Iل بداية ع

ً
وأيضا 1<اجتھ

ً
ع.-Nاعتمادا

الطالب عن المسؤول المعلم يراه ولما الدرا&%$ .المستوى

oلتعز$ز وذلك درا*() مستوى -ل ./ المتعلم0ن تضم صباحية مباشرة بجلسة درا*() يوم -ل سBبدأ

.GنتماءDللبBئةDالتعليمية

oDالتعليميةDامHبالمDالقيامDللمتعلمDكJKسي
ً
وفقا Mسبوع خلال Qشاء الذي الوقت ./ تھDالقدرالذاتية

ع`_و . المطلو\ةDمنھDخلالMDسبوعM]شطةأنDينD(XقائمةD/.ورغبتھ الطالب قدرة ذلك سBتضمن

بتلك قيامھ أثناء المباشر J0غ أو المباشر التواصل وسائل Jeع وزملائھ معلميھ مع .M]شطةالتواصل

oمحددةDأوقاتDتحديدDتمBللأ]شطةسDأنD_`عDاijDالمتعلمDمkKيلDبحيثDامنةkKالمDماعيةmnاDالتعليمية

.يتمDتقديمDأكDJpمنDخيارDلoلD]شاطDليقومDالمتعلمDباختيارDالوقتDالذيDيناسبھ

o
ً
متصلا مجموعة -ل عن المسؤول المعلم DمباشرDبالإ سيoون GDفJKاuD()vشoل DعDJeالفصل نJKنت

Dيتواجدبحيث
ً
قدQDعمدDالمعلمDو . ميةDالمختلفةيالتعلبالأ]شطةم0نDع`_DالقيامDلمساعدةDالمتعلدائما

.نھDبحاجةDلمساعدةDسواءDأ-اديميةDأوDاجتماعيةأشعرDباذإلتواصلDمعDالطالبDإ}_Dا

المرنة· الدراسية فلا :المنا~{ المدرسة �ذه تن�� ��والديناميكيةح بالمرونة الدراسية مقررا�iا k0تتم أن بد

DالتغيDJ0الذ �DلكJKو]يلتواكب Dالتعلم DأوDأساليب Dالمعرفة ./D Dيحدث Dاo�nوميةD. ي Dللمنا~{ �Dنا Dمoان فلا

والتنفيذ التخطيط ./ والبJ0وقراطية القديمة التدر�س وأساليب .الساكنة

o

ً
عاما الدراسية المنا~{ ./ والتطو$ر التعديل يجب

ً
اعتمادا عام ع`_DالتغذيةDالراجعةDال�)DتردuDعد

.0نDأوDن�يجةDالتغJ0اتDال�)DيمكنDأنDتحدثD./DالعالممنDالطلابDأوDالمعلم

oDمصادرD Dمن Dللمعرفة Dتحصيلھ ./DJeأكD Dحر$ة Dالطالب Dمنح كتابيجب ع`_ إجباره دون متنوعة

جبDاستغلالDشبكة�DنJKنتDوأدواتDالتواصلGDجتما�.DوماDتوفرهDمنDمعرفةDكجزءDمنDو ،محدد

MدواتDال�)QDستخدمHاDالطالبD./DتحصيلھDللمع
ً
إبداعا Jpأك ليoون ومكررولBرفة متلقن مجرد .س

oقاعدة ع`_ الطلاب معHا يتعامل (�ال التعليمية المصادر و-افة الدراسية المقررات -افة J0توف

الالبياناتDال يمكن بحيث للمدرسة ضمنD$تو . iاDمنDالطلابDوغDJ0الطلابD./DأيDوقتإل�صلDتو تاuعة

�D DالفيديوDوالكتب Dمقاطع DالتعليميةDلكJKونيذلك Dواmnلسات Dوالمدونات Dالنقاش Dمنتديات ��Dوح ة

Qستطيعو . المباشرة لا من أو التقليدية المدارس و$دعم للمجتمع خدمة تقديم ./ ذلك ونسBسا�م

�نJKنت ع`_ العر�ي المحتوى و$Jpى س�ب لأي ممن�{ uشoل التعلم
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oلإع أدوات من وتت$ون *ختبارات إعداد المخداد51سئلة1وتحديدآلية صة1ل>ا1من1قبل1صالدرجات
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