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درسية في المرةلة المتوسطة بدولة أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالقدرة على ةل المشكلات الم

 الكويت من وجهة نظر المعلمين

Educational leadership Styles and its Telationship to the Ability to Solve School Problems in the 

Middle Stage in the State of Kuwait from the Teachers' point of view 

 جامعة الكويت -ربيةكلية الت -سلطان الديحاني. د.أ

 جامعة الكويت -كلية التربية -باةثة ماجستير -مها خالد مجبل الهيلع العازمي. أ

أنماط القيادة التربوية السائدة في مدارس المرحلة المتوسطة هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على : الملخص
علمين, وأثر متغيرات الجنس والخبرة والمؤهل وقدرتها على حل المشكلات المدرسية بدولة الكويت من وجهة نظر الم

الدراس ي والمنطقة التعليمية على ذلك, والكشف عن العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والقدرة على حل المشكلات 

 ومعلمة من معلمي مدارس ( 12)الوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة من واتبعت الدراسة المنهج . المدرسية
 
معلما

عبارة موزعة على محورين يضم كل محور ( 11)رحلة المتوسطة, وتم جمع البيانات من خلال استبانة تكونت من الم

حيث توصلت للتوصل إلى النتائج, ( SPSS)واستخدمت الدراسة الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية . عدة أبعاد

ارسة لدى مديري المدارس المتوسطة, يليه النمط ة مميأن النمط الديمقراطي هو أكثر الأنماط القيادالدراسة إلى 
 النمط الفوضوي 

 
المدرسية  كما أظهرت النتائج أن المشكلات الخاصة بالطلبة تمثل أكثر المشكلات. التسلطي, وأخيرا

 تفي المدارس المتوسطة, 
 
ليها المشكلات الخاصة بأولياء الأمور, ثم المشكلات الخاصة بالمناهج الدراسية, وأخيرا

وأشارت النتائج إلى وجود علاقة موجبة بين النمط الديمقراطي والقدرة على حل . شكلات الخاصة بالمعلمينالم
  .المشكلات المدرسية, بينما توجد علاقة سالبة بين النمط السلطوي والفوضوي والقدرة على حل المشكلات المدرسية

        .الكويت -المشكلات المدرسية -القيادة التربوية: الرلمات الافتتتتاةية

Abstract: The main concern of the current study is to identify Educational leadership Styles and its 
Telationship to the Ability to Solve School Problems in the Middle Stage in the State of Kuwait from the 

Teachers' point of view and the effect of the variables of gender, experience, academic qualification and 

the educational region on this. It aims also to reveal the relationships between educational leadership 
types and the capability of solving scholastic problems. This study adopts the descriptive analytical 

approach. The study sample consists of (60) male and female teachers at the middle stage schools. Data 

were collected through a questionnaire that contained (56) statements distributed and divided into two 
main axes and each axe includes some dimensions. The study uses the SPSS to reach its results. The study 

results show that most of middle stage managers practice the democratic type of leadership, followed by 
the authoritative one and finally the chaotic type. Furthermore, results display that most of  schools 

problems at are students-  relevant problems, followed by parents- relevant problems, then curricula- 

relevant problems, and finally teachers- relevant problems. Moreover, the study results indicate that there 
is a positive relationship between the democratic type of leadership and the ability to solve schools 

problems while there is a negative relation between each of the authoritative and chaotic types and the 

ability to solve schools problems. 
Key words: Educational leadership, School Problems, State of Kuwait.  
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    :مقدمة

 لأهميتها في إنجاز المؤسسات  حظيت القيادة باهتمام الباحثين والمهتمين والمسؤولين عن العمل
 
الإداري, نظرا

الإدارية لمهامها وتحقيقها لأهدافها, إذ يتوقف نجاح هذه المؤسسات أو فشلها على مدى النجاح الذي يحققه القادة 

 .داريون في أعمالهمالإ 

والقيادة عملية يؤثر من خلالها فرد واحد في مجموعة من الأفراد بهدف تحقيق أهداف مشتركة 

(Northouse, 2016), المناسب,  القيادي السلوك خلال ممارسته من بالآخرين يشعر الذي هوالكفء  فالقائد

عالم يجعل , فهي (0211, النشاش, والكيلاني)ام فيستجيبون لتوجيهاته وينفذون تعليماته لا عن خوف بل عن احتر 

القائد فيه الأفراد يشعرون بأن هذا العالم يخصهم وحدهم, ويحاولون بذل كل طاقتهم من أجل تحقيق الأهداف 

  (.Sadeghi, 2013, 172)المنشودة 

 وجهات يرتومع بدايات القرن الحالي ظهرت الحاجة إلى أنماط قيادية تلبي حاجات المرؤوسين, لذلك تغ

  المطلب الحالي للمؤسسات الاقتصادية والتربوية على حد سواء وأصبح القائد, سلوك حول  النظر
 
 نحو إدارة موجها

  تعطي قيادة وتبني الناس, مصلحة على تركز أخلاقية أكثر
 
 Van))بالمؤسسة  العلاقة ذات الأطراف لكل اهتماما

Dierendonck, 2011. 

  العاملين بين الوصل حلقة المؤسسات التعليمية, حيث تعد داخل التربوية مليةالع سير وتؤثر القيادة على

المدرسة,  لخدمة وتوظيفها المتغيرات المحيطة ومواكبة المرسومة تحقيق الأهداف المدرسة وتصوراتها لتسهيل خططو 

 المستطاع, وتساعد في السيطرة قدر السلبية الجوانب من أو الحد المدرسة في الإيجابية القوى  فعالية وتعمل على زيادة

المدرسة  لخدمة وتسخيرها التغيرات المستمرة لحلها, بالإضافة إلى مواكبة المناسبة الخطط ووضع العمل مشكلات على

 (.0211العجمي, )

 لتعدد مهام ومسؤوليات مدير ويختلف نمط  القيادة وطريقة أداء العمل باختلاف شخصية القائد, 
 
ونظرا

م قدرة مديري المدارس على القيام بهذه المهام على أكمل وجه ينتج عنه العديد من المشكلات التي المدرسة فإن عد

 على سير العملية التعليمية, حيث صنف قطامي 
 
المشكلات التربوية التي تواجهها المدارس إلى ( 0213)تؤثر سلبا

ومشكلات ناجمة عن سلوك الطلبة, مشكلات ناجمة عن الإدارة المدرسية, ومشكلات ناجمة عن سلوك المعلم, 

ومشكلات ناجمة عن البيئة الصفية, ومشكلات مصدرها المادة الدراسية, بالإضافة إلى المشكلات الناجمة عن 

 على نجاح  Durmuscelebi( 0217)المجتمع, حيث أشار 
 
إلى أن المشكلات المدرسية التي تواجه المعلمين تؤثر سلبا

 .  تحقيق الأهداف المنشودةالعملية التعليمية, ومن ثم 

 : مشرلة الدراسة وتساؤلاتها
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ستراتيجيات الخاصة بالمدرسة؛ وتنبع والإ  والسياسات المفاهيم كافة بداخلها تنصهر التي القيادة البوتقة تعد

 .ديةالكثير من البرامج الناالاحة التي تحققها المدرسة من قدرة الإدارة المدرسية على قيادة المصادر البشرية والما

درجة  :وأشارت بعض الدراسات إلى وجود علاقة ارتباطية بين القيادة التربوية وبعض المتغيرات, ومنها

؛ الأداء الوظيفي (0211طيارة, )؛ دافعية المعلمين نحو العمل (0211جعفر, )الالتزام التنظيمي لدى المعلمين 

 . ما يؤكد أهمية القيادة التربوية في العملية التعليمية, م(Bhatti, 2012) ؛ الرضا الوظيفي للمعلمين(0211الزاملي, )

إلى وجود مشكلات تعوق العملية التعليمية بدولة الكويت منها ما  (0211)وتوصلت دراسة الصانع, والدهيم 

ن خلال وم. يتعلق بالطالب, ومنها ما يتعلق بالمعلم, ومنها ما يتعلق بالمنهج التعليمي, ومنها ما يتعلق بالمبنى المدرس ي

عمل الباحثة في المرحلة المتوسطة لاحظت وجود العديد من المشكلات التي تعوق سير العمل, وأن الإدارة المدرسية 

 ,
 
 وسلبا

 
 في حل هذه المشكلات إيجابا

 
ومن ثم تسعى الدراسة الحالية إلى التعرف على العلاقة بين أنماط تلعب دورا

ت المدرسية, وفي حدود علم الباحثة لم تجرَ دراسة في البيئة الكويتية تناولت القيادة التربوية والقدرة على حل المشكلا 

 .متغيرات الدراسة الحالية, مما يدعم الحاجة لإجراء هذه الدراسة

مـا أنمـاط القيـادة التربويـة وعلاقتهـا بالقـدرة علـى : التالي يوتحاول الدراسة الحالية الإجابة عن التساؤل الرئيس 

 رسية في المرحلة المتوسطة بدولة الكويت؟حل المشكلات المد

 :ويتفرع عنه التساؤلات التالية

 ما أنماط القيادة التربوية السائدة في مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين؟ .3

 ما هي المشكلات المدرسية في مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين؟ .4

فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين متوســــطات أفــــراد عينــــة الدراســــة حــــول أنمــــاط القيــــادة التربويــــة  هــــل توجــــد .1

الجـــــنس, الخبـــــرة, المؤهـــــل الدراســـــ ي, )الســـــائدة فـــــي مـــــدارس المرحلـــــة المتوســـــطة بدولـــــة الكويـــــت تعـــــزى لمتغيـــــرات 

 ؟ (المنطقة التعليمية

ة حــــول المشــــكلات المدرســــية فـــــي هــــل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين متوســــطات أفــــراد عينــــة الدراســــ .1

الجـــــــنس, الخبـــــــرة, المؤهـــــــل الدراســـــــ ي, المنطقـــــــة )مـــــــدارس المرحلـــــــة المتوســـــــطة بدولـــــــة الكويـــــــت تعـــــــزى لمتغيـــــــرات 

 ؟(التعليمية

 هــل توجــد علاقــة ارتباطيــة دالــة  .7
 
بــين أنمــاط القيــادة التربويــة الســائدة فــي مــدارس المرحلــة المتوســطة  إحصــائيا

 لمشكلات المدرسية من وجهة نظر المعلمين؟بدولة الكويت والقدرة على حل ا

 :أهداف الدراسة

 :تتمثل أهداف الدراسة في النقاط التالية
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التعرف على أنماط القيادة التربوية السائدة في مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر  -

 .المعلمين

 .من وجهة نظر المعلمينالكشف عن المشكلات المدرسية في المرحلة المتوسطة بدولة الكويت  -

التعرف على الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول أنماط القيادة التربوية والمشكلات المدرسية  -

 لمتغيرات 
 
الجنس, الخبرة, المؤهل الدراس ي, المنطقة )في مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت وفقا

 (.التعليمية

ة التربوية السائدة في مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكويت والقدرة الكشف عن العلاقة بين أنماط القياد -

 .على حل المشكلات المدرسية من وجهة نظر المعلمين

 :أهمية الدراسة

 :من كل في تسهم قد أنها في الدراسة الحالية أهمية تكمن

الكثير ي سير العملية التعليمية ونجاح  تنبع أهمية الدراسة من تناولها القيادة التربوية ودورها ف :الهمية النظرية -أ

 . من البرامج التي تحققها المدرسة

المشكلات المدرسية في مدارس المرحلة المتوسطة متخذي القرار في وزارة التربية حول  إفادة :الهمية التطبيقية -ب

أنماط القيادة لكويت حول مديري المدارس المتوسطة بدولة ا إفادةبدولة الكويت لإيجاد الحلول المناسبة, وكذلك 

 
 
تقديم بعض التوصيات والمقترحات التربوية السائدة لديهم, لاختيار النمط المناسب لتحقيق الأهداف المنشودة, أيضا

التي من شأنها العمل على تفعيل دور القيادة التربوية في حل المشكلات المدرسية, وفتح المجال لمزيد من الدراسات 

 .ة بين أنماط القيادة التربوية وحل المشكلات المدرسيةوالأبحاث حول العلاق

 :الدراسة ةدود

 :على ما يلي الحالية الدراسة اقتصرت

في جانبها الموضوعي على دراسة العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والقدرة على  الدراسة اقتصرت :الموضوعي الحد -1

 .الكويت حل المشكلات المدرسية في المرحلة المتوسطة بدولة

العاصمة, حولي, مبارك الكبير, )عينة من مدارس المرحلة المتوسطة في المناطق التعليمية الست  :الحد المكاني -0

 .بدولة الكويت( الأحمدي, الفروانية, الجهراء

 بدولةفي المناطق التعليمة الست  المتوسطةالمرحلة  مدارس تشمل عينة الدراسة بعض معلمي :البشري  الحد -3

 .كويتال

 .0215/0202 طبقت الدراسة خلال الفصل الأول من العام الدراس ي :الزماني الحد -4
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 :الدراسة مصطلحات

 القيادة: 

 ويحسن الأنشطة وقيمهم, مما يسهل التابعين توجهات في التأثير على بالقدرة تتميز عملية: أنهاتعرف القيادة 

 لوضع جهودها في المؤسسة أنشطة الجماعة على السيطرة يةأنها عملوتعرف (. Yukl, 2010)بينهم  فيما العلاقات

 تعو  (.Buchanan& Huczynski, 2016) وتحقيقها المؤسسة أهداف
 
المدارس  و أنها ما يقوم به مدير رف القيادة إجرائيا

 .المتوسطة بدولة الكويت للتأثير على العاملين معهم لتحقيق أهداف العملية التعليمية بنجاح

 رسيةالمشكلات المد: 

 ومتداخلة متشابهة عناصر عدة من تتكون  أو ظاهرة الهدف إلى الوصول  يعترض موقف: "أنها تعرف المشكلات

 والظروف وأسبابها عناصرها على والتعرف وتحليلها حلهايتطلب و  أو الجماعة, الفرد ويواجهها الغموض, يكتنفها

 وتعرف  (.0227,014العاجز,) "بشأنها المناسبة إلى القرارات الوصول  أجل من بها المحيطة
 
المشكلات المدرسية إجرائيا

 على العملية التعليمية, : أنها
 
العوائق التي تواجه مدارس المرحلة المتوسطة في التعليم العام بدولة الكويت وتؤثر سلبا

 .تحقيق الأهداف دون  وتحول 

  :الخلفية النظرية للدراسة

اة الفرد, ففيها يقض ي الجزء الكبير من حياتـه, ويتلقـى صـنوف التربيـة حي تعد المدرسة البيئة الثانية المهمة في

 
 
 فــي تكــوين شخصــيته وتحديــد اتجاهاتــه, وهــي بــذلك تكمــل دور الأســرة التــي لا تســطيع القيــام هموالعلــم, وتلعــب دورا

 
مــا

 .وحدها بعملية التربية من جميع جوانبها

 الابتدائي من التعليم بين وسطى حلقةي دولة الكويت ف التعليمي السلم في بوضعها المتوسطة المرحلة تحتلو 

 المرحلة نهاية باعتبارها الدراسة متابعة عن يتوقف لمن منتهية مرحلة وهي أخرى, جهة من الثانوي  والتعليم جهة,

 .المرحلة الثانوية في منهم الدراسة يواصل لمن الأساس تضع ذاته الوقت في وهي, التعليم في الإلزامية

 :قيادةأنماط ال

نظام العمل الذي " أنهالقيادة وطريقة أداء العمل باختلاف شخصية القائد, ويقصد بالنمط  يختلف نمط

, أو أسلوبه المتجسد في السلوك والتصرفات الشخصية والمهنية في كافة المواقف 
 
يتبعه القائد في الإدارة ويتخذه سبيلا

 (.0210,124عابدين," )الفنية والإدارية

 :القيادة التقليدية ما يلي أنماط اط القيادة والنظريات التي فسرتها, ومنوتتعدد أنم

 (:السلطوي )الوتوقراطي  النمط -1
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 ما تتعرض العلاقات بين القائد ومرؤوسيه 
 
تقوم القيادة الأوتوقراطية على فكرة الزعامة والسلطة, وغالبا

د المجتمع, وهذا النوع يركز جميع السلطات في يد تحت هذا النمط للعديد من الأضرار, وتسوء صلاته الخارجية بأفرا

 لمرؤوسيها, وهي تتوقع منهم تنفيذ الأوامر والطاعة للتعليمات التي تصدرها, وفي الوقت نفسه 
 
القيادة ولا يفوض شيئا

أول لتتولى بنفسها دراستها والبت فيها فلات, بل تتطلب عرضها عليها أولا لا تستمع إلى آرائهم في حل المشك

 والاستجابة طاعته المرؤوسين وعلى قدر من السلطة بأكبر يستأثر أن القائد أي أن في هذا النمط يحاول (. 0212خليل,)

 .ليس لديه ثقة في مرؤوسيهله, و 

  :الديمقراطي النمط -0

يهتم هذا النمط بالمرؤوسين, ويستخدم التحفيز الإيجابي القائم على إشباع الحاجات والرغبات "

حيث يقوم على المشاركة في اتخاذ القرار, وعمليات التخطيط والتنظيم والتنسيق  ,(0221,08ات,حماد")للتابعين

ة والابتكار, فيؤدي إلى التعاون المثمر, الإبداعيوالتوجيه والمتابعة, والقائد هنا يحترم جماعته, وينمي قدراتهم 

العمل إلى التقدم, عنوية بين العاملين, ويدفع ح الموالشعور بالرضا من الجميع, والثقة المتبادلة بينهم ورفع الرو 

 بجمع القائد يقوم بالتجوال, حيث الإدارة"ما يسمى  النمط هذا صور  القرار, ومن صنعفي  المرؤوسون  ويشترك

, ويؤدي هذا الأسلوب إلى التعاون المثمر, المؤسسة أقسام على بها يقوم التي الجولات المرؤوسين أثناء من المعلومات

ر بالرضا من الجميع, والثقة المتبادلة بينهم ورفع الروح المعنوية بين العاملين, ويدفع بالعمل إلى والشعو 

 .(0211,38محامدة,")التقدم

 :التسيبي أو الفوضوي  النمط -3

 يطلب عندما يتدخل ذلك وبعد وتوجيهات إرشادات بإعطاء ويكتفي للمجموعة القرار صنع سلطة يخول  فيه

وعة مفككة وغير مستقرة, وتظهر العشوائية في العمل الإداري, ويتأخر العمل بغياب القائد, وتصبح المجم, فقط منه

 ولا تتم استشارته إلا للضرورة القصوى, ونتيجة لذلك تظهر حالات التسيب وعدم الجدية 
 
ويصبح دور القائد هامشيا

من وتصبح الجماعة مفككة وغير في العمل, ويتحول النظام إلى فوض ى وضياع الوقت وعدم استثمار الجهد والز 

 (.0227عياصرة,)مستقرة 

 :مهاإ مديري المدارس المتوسطة في دولة الكويت

مهام مدير المدرسة في نظام التعليم العام في دولة الكويت متعددة ومتشعبة, فمدير المدرسة المسؤول الأول 

مهام تجاه : هامه ومسؤولياته جوانب متعددة منهاعن جميع النواحي الإدارية والفنية والاجتماعية والثقافية, وتشمل م

الأهداف التربوية, ومهام تجاه الطلبة, ومهام تجاه المعلمين, ومهام تجاه المناهج, ومهام تجاه الإشراف الفني وتوجيه 

 (.0214المسيلم,)المواد الدراسية, ومهام تجاه المجتمع المحلي, ومهام تجاه المهنة 

 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                                 ISNN: 2709-5231                                                                                                                      م           0201مايو -(0)العدد  -(1)المجلد 

 

                                                                                261                                       www.jser-kw.com  

  

 :المشكلات المدرسية

حيث تزخر الإدارة المدرسية شأنها شأن أي عمل يقوم به الإنسان لا تخلو من المشكلات التي تعترضها,  تعد

م بالعديد
ُ
من المتغيرات والجوانب المتنوعة التي تؤثر في أداء المعلم وسير العملية التعليمية, وتتنوع أبعاد  بيئة التعل

ما تتعدد جوانبها وصورها, فمنها ما يُعزى إلى أسباب إدارية ومنها هذه المتغيرات والتحديات في المؤسسات التعليمية, ك

ما يرتبط بطبيعة مهنة التعليم, ومنها ما يتعلق بمشكلات شخصية ونفسية خاصة بالمعلمين, ومنها ما يتعلق بطبيعة 

ماعية في المجتمع المحتوى العلمي والتربوي, وقد تتعلق مشكلات أخرى بطبيعة العلاقات الإنسانية والتفاعلات الاجت

ترجع المشكلات إلى طبيعة المستحدثات التكنولوجية داخل المجتمع المدرس ي  وقدالمدرس ي والبيئة المحيطة بالمدرسة, 

 (.1-0210,1غمري,)

وبالإضافة إلى المشكلات التي تواجه إدارة المدرسة والمعلم, هناك مشكلات يكون مصدرها الطالب نفسه, 

 :ن المشكلات السلوكية, ويمكن تصنيف هذه المشكلات إلى فئتين رئيسيتين كالتاليوقد لا يخلو صف دراس ي م

وتحدث من خلال التفاعل الاجتماعي الصفي, حيث يسعى الطالب في الصف إلى إشباع هذه  :المشكلات الفردية .أ 

فإنه يصبح  الحاجة, فإذا تمكن الطالب من تحقيق الانتماء والقبول من زملائه في الصف وشعر بأهميته بينهم

 بفعالية في الصف, أما إذا حدث العكس وشعر أنه غير مقبول فإنه سوف يستعمل طاقاته 
 
 ومساهما

 
متعاونا

 بأية وسيلة أخرى ممكنة
 
 .ليجد مكانا

عدم الصف وترابطه,  ضعف وحدة :يمكن أن تكون على الأشكال السلوكية التالية :المشكلات الاجتماعية .ب 

لسلبية من جانب أعضاء جماعة الصف, موافقة الصف الاستجابات اوالقواعد, لتزام بمعايير السلوك الا

انخفاض الروح الانتباه والتوقف عن التعلم, القابلية لتشتيت وتقبله لسلوك سيع, العجز عن التكيف البي ي, 

 (.144-143, 0212العبادي,)ة, الاستجابات العدوانية المعنوية, والكراهية, والمقاوم

ها الطلبة, ويعرف الشغب مرتبة متقدمة من بين جملة المشكلات السلوكية التي يعاني من ويمثل الشغب 

ن أداء عق إدارة المدرسة والمعلم و ع عملية التدريس بصورة خطيرة ويعأنه السلوك الذي يتعارض مالطلابي 

د من الأسباب منها اجتماعية وترجع هذه المشكلة إلى العدي. ق العملية التعليمية في تحقيق أهدافهاو واجبهم, كما يع

واقتصادية وسياسية, بالإضافة إلى نظام التعليم والبيئة المدرسية بما تشمل من طلبة ومعلمين وهيئة إدارية, 

 (.311-0210,314أحمد, وأبو الوفا, وسلام,)وأصبحت معظم المدارس تعاني في الوقت الحالي من هذه المشكلة 

 :دراسات ذات علاقة

داد لخطة البحث, وجب الاطلاع على دراسات ذات علاقة في مجال أنماط القيادة التربوية وحل في أثناء الإع

 تم تصنيفها عربية وأجنبية,و  .ن و لبحث, والبدء من حيث توقف الباحثالمشكلات, للوقوف على نفس متغيرات ا

  :وترتيبها حسب حداثتها كما يلي
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 :الدراسات العربية -1

دراسة هدفت إلى التعرف على المشكلات التربوية التي تواجه المدارس الثانوية ( 0218) أجرى كناعنة, وسلامة

 مشرف( 11)كما يراها المشرفون, واتبعت الدراسة المنهج المسحي, وتكونت عينة الدراسة من 
 
 تربوي ا

 
 ( 071)و ا

 
معلما

 ومديرة, ولتحقيق أهداف الدراسة طوّر الباحث استبانة تكون( 17)ومعلمة و
 
فقرة,  11ت في صورتها النهائية من مديرا

 وجود فروق دالة ( 1: وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية. مجالات ةتضمنت خمس
 
في جميع مجالات  إحصائيا

وجود فروق في ( 0. المشكلات التربوية في المدارس الثانوية في مدينة الناصرة تبعا لمتغير الجنس, لصالح الذكور 

 
 
 وجود فروق دالة ( 3. المسمى الوظيفي لصالح المشرفين لمتغير  المتوسطات تبعا

 
في جميع مجالات المشكلات  إحصائيا

 
 
عدم وجود فروق ( 4. لمتغير نوع المدرسة, لصالح المدارس الحكومية التربوية في المدارس الثانوية في مدينة الناصرة تبعا

 دالة 
 
 . ثانوية في مدينة الناصرة تبعا لمتغير الخبرةفي جميع مجالات المشكلات التربوية في المدارس ال إحصائيا

إلى التعرف على المشكلات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الثانوية ( 0218)وسعت دراسة حمايل 

فقرة, وتم التأكد من صدقها ( 07)الحكومية في فلسطين, ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من 

 ( 473)ى عينة تألفت من وثباتها, وتم تطبيقها عل
 
الخليل, وبيت لحم, رام الله )ومديرة من مدراس محافظة  مديرا

وتوصلت النتائج إلى أن المشكلات الإدارية كانت . وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي(. والبيرة, جنين, طولكرم

ق الصفوف ضي:)المرتبة الأولى, منها جاءت المشكلات المادية الخاصة بالمدرسة في: مرتفعة, وجاءت بالترتيب التالي

رواتب : ليها المشكلات الخاصة بالمعلمين منهات, (ر متوفرة, الملاعب غير مناسبةنترنت غيوعدم مناسبتها, شبكة الإ 

قلة ), وجاء في المرتبة الثالثة المشكلات الفنية, منها (يعمل بعد الدوام الرسمي: المعلمين قليلة, ازدواج الوظيفة للمعلم

وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق (. ات التكنولوجيةمكانأولياء الأمور غير فعالة, ضعف الإ لموارد المالية, مجالس ا

الجنس, والمؤهل )ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول المشكلات الادارية تعزى لمتغيرات 

 (.العلمي, وسنوات الخبرة

إلى التعرف على الأنماط القيادية لمديري المدارس المتوسطة من وجهة نظر  (0211)وهدفت دراسة جعفر 

الهيئة التدريسية, وتحديد درجة الالتزام التنظيمي لدى الهيئة التدريسية في المدارس المتوسطة, وتحديد الفروق في 

 لمتغيري النوع ومدة الخدمة, وتحديد الفروق في الالتزام التنظي
 
 السلوك القيادي وفقا

 
مي لدى الهيئة التدريسية وفقا

. لمتغيري النوع ومدة الخدمة, والكشف عن العلاقة بين السلوك القيادي والالتزام التنظيمي لدى الهيئة التدريسية

من الذكور, ( 144)معلم ومعلمة بواقع ( 422)واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي, وتألفت عينة الدراسة من 

استبانة السلوك القيادي, : يريات العامة للتربية في مدينة بغداد, وتم إعداد أداتي الدراسةمن الإناث, من المد( 011)و

احتل النمط : وأظهرت النتائج أن أنماط السلوك القيادي جاءت بالترتيب التالي. واستبانة الالتزام التنظيمي

فروق ذات دلالة إحصائية في  توجدو الديمقراطي المرتبة الأولى, يليه النمط الدكتاتوري, ثم النمط التساهلي, 

وجهات نظر الهيئة التدريسية عن أنماط السلوك القيادي لمديري المدارس المتوسطة بالنسبة للنمط الدكتاتوري 
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تعزى لمتغير النوع, ولا توجد فروق تعزى لمتغير مدة الخدمة؛ وعدم وجود فروق حول النمط الديمقراطي والتساهلي 

وأشارت النتائج إلى أن الهيئة التدريسية . ما توجد فروق في كلا النمطين تعزى لمتغير مدة الخدمةتعزى لمتغير النوع, بين

, و في المدارس المتوس
 
 تنظيميا

 
لا توجد فروق بين الهيئة التدريسية عن مجالات الالتزام التنظيمي تعزى طة لديها التزاما

كما أظهرت النتائج وجود علاقة بين السلوك القيادي لمديري . لمتغير النوع, بينما توجد فروق تعزى لمتغير مدة الخدمة

  .المدارس المتوسطة والالتزام التنظيمي لدى الهيئة التدريسية

الكشف عن العلاقة بين مدى ممارسة أنماط القيادة التربوية بين مديري ( 0211)واستهدفت دراسة طيارة 

. ل وفق متغيرات النوع الاجتماعي والتخصص وسنوات الخبرةالمدارس الخاصة في عمان, ودافع المعلمين نحو العم

فقرة تشمل النمط ( 15)ن, الأولى أساليب القيادة تضمنت تيالمنهج الوصفي, وتم استخدام استبانواتبعت الدراسة 

( 15)كان الدافع نحو العمل تضمن من  ةالثاني ةانوالاستب. دادي والأسلوب المتساهلالديمقراطي والأسلوب الاستب

 ( 402)فقرة تشمل المثابرة والطموح, وتكونت عينة الدراسة من 
 
ا من النتائج على النحو . معلما وأظهرت الدراسة عدد 

كان مستوى ممارسة أساليب القيادة من وجهة نظر المعلمين لمديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان : التالي

ا, وكذلك مستوى تحفيز المعلمين للعمل علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين جميع مجالات مديري هناك . مرتفع 

كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة . المدارس الابتدائية لأسلوب القيادة ومستويات تحفيز المعلمين للعمل

 ممارسة مديري المدارس الابتدائية الخاصة في محافظة العاصمة عمان لأنماط القيادة تعزى لمتغيرات الجنس

وكانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية حول مستوى تحفيز المعلمين للعمل تعزى لمتغيري سنوات الخبرة  . والتخصص

 . الجنس التخصص

الكشف عن الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الإعدادية, ( 0211)وتناولت دراسة الزاملي 

تحديد الفروق في الأداء الوظيفي والأنماط القيادية حسب متغير والتعرف على الأداء الوظيفي لدى مديري المدارس, و 

الجنس,  وتحديد العلاقة بين الأداء الوظيفي والأنماط القيادية, وتم استخدام المنهج الوصفي, واشتملت أدوات 

( 41)ت عبارة, واستبانة لقياس الأنماط القيادية تضمن( 32)الدراسة على استبانة لقياس الأداء الوظيفي تضمنت 

 ومديرة( 50)عبارة تم تطبيقهم على عينة تكونت من 
 
وتوصلت الدراسة إلى أن مديري المدارس الإعدادية . مديرا

النمط الديمقراطي, يليه : يتمتعون بأداء وظيفي, وأن النمط القيادي السائد لدى مديري المدارس الإعدادية هو

  وأظهرت النتائج. النمط التسلطي, ثم النمط التسيبي
 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الأداء الوظيفي وفقا

 لمتغير ( الديمقراطي, التسلطي, التسيبي)لمتغير الجنس, وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط القيادة 
 
وفقا

ي, وعدم وجود وأشارت النتائج إلى وجود علاقة دالة موجبة بين الأداء الوظيفي والنمط القيادي الديمقراط. الجنس

علاقة دالة بين الأداء الوظيفي والنمط القيادي التسلطي, وجود علاقة دالة سالبة عكسية بين الأداء الوظيفي 

 .والنمط القيادي التسيبي
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 : الدراسات الجنبية -0

 :فيما يلي عرض لبعض الدراسات الأجنبية المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية

دراسة هدفت إلى تقديم بعض الحلول للمشكلات التي تواجه المدارس الابتدائية  ,.Todd, et al( 2019)أجرى 

في الولايات المتحدة الأمريكية وتؤثر على سير العملية التعليمية, وتم استخدام المنهج الوصفي, وتكونت عينة الدراسة 

 مختص( 38)من 
 
جمع البيانات من خلال الملاحظة وتم . المدارس الابتدائية في ولاية أوريغون ونورث كارولينامن  ا

 لإدارة الدعم السلوكي في مدارسهم( 18)المباشرة وعقد الاجتماعات بشكل دوري لأفراد عينة الدراسة خلال 
 
. شهرا

وقدمت الدراسة مجموعة من الحلول التي تعمل على تحسين نتائج الطلاب بعد تحديد أسباب هذه المشكلات, 

 .       ذه الحلول في المدارسوأوصت الدراسة بضرورة تنفيذ ه

الكشف عن العلاقة بين النمط الإداري لمدير المدرسة والقدرة على حل إلى   Wippie (2015)وسعت دراسة 

 من مدينة فينكس, ( 41)المشكلات المدرسية, واستخدم الباحث المنهج الوصفي, وتكونت عينة الدراسة من 
 
مديرا

وتوصلت الدراسة إلى أن سلطة مدير المدرسة كلما كانت مبنية على التشاور  .وتم جمع البيانات من خلال استبانة

فإن ذلك يساعد على تخطي المشكلات التي يفرضها الواقع المادي أو الإنساني الذي قد لا يكون بالمستوى المأمول, وأن 

ي يؤدي إلى النفور وخلق النمط الديمقراطي يزيد من الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس, وأن النمط التسلط

 من المساعدة في حلها
 
 .     المشكلات من العاملين بدلا

إلى التعرف على علاقة النمط الديمقراطي والأوتوقراطي بالرضا الوظيفي  Bhatti( 2012)وهدفت دراسة 

دينة لاهور من المدارس الخاصة والحكومية في م معلمين( 021)وأجريت الدراسة على عينة تكونت من . للمعلمين

فقرة, ( 01)بالهند, واشتملت أدوات الدراسة على استبانتين الأولى لقياس النمط الديمقراطي والأوتوقراطي وتشمل 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين نمط القيادة والرضا الوظيفي, . والثانية لوصف الرضا الوظيفي

اطي والرضا الوظيفي, وأظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة وكانت هذه العلاقة قوية بين النمط الديمقر 

 .  إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي تعزى لمتغير النوع

إلى التعرف على المشكلات التي تواجه إدارة الصف لدى معلمي  ,.Erdogan, et al( (2010وهدفت دراسة 

لمشكلات والحلول الممكنة لها من وجهة نظر المعلمين تقنية المعلومات, والكشف عن الأسباب الكامنة وراء هذه ا

( 14)مدرسة و مدير ( 14)تكونت عينة الدراسة من و  , وتم استخدام المنهج الوصفي,وأولياء الأمور ومديري المدارس

 و
 
وجود عدم : تمثلت أهم مشكلات الإدارة الصفية فيما يلي: وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية. ولي أمر( 17)معلما

. الحافز, عدم وجود البنية التحتية المناسبة, البيئة الصفية غير فعالة, عدم وجود تفاعل في الفصول الدراسية

المناهج الدراسية, البيئة الصفية, كثافة الفصول الدراسية, عدم وجود : وتمثلت أسباب هذه المشكلات فيما يلي

تطوير تأهيل المعلمين, إعادة النظر في المناهج : فيما يلي وتمثلت أهم الحلول لهذه المشكلات. الأجهزة الكافية
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الدراسية, تنظيم أنشطة تحفيزية, استخدام البرمجيات الوسائط المتعددة, استخدام الثواب والعقاب, تجاهل 

  .السلوك غير المنضبط

نوية في ولاية إلى التعرف على المشكلات التي تواجه مديري المدارس الثا  Chimonye (2010)وهدفت دراسة 

إيمو في نيجيريا, ومدى قدرتهم على حل هذه المشكلات, واستخدم الباحث المنهج الوصفي, وتكونت عينة الدراسة من 

. مدير مدرسة, وتم جمع البيانات من خلال المقابلات الشخصية والملاحظات وتحليل الوثائق ذات الصلة( 17)

على  هممة ساعدتهمات ليست بالحجم المطلوب, وقاموا بأدوار مكانأن المديرين أوضحوا أن الإ  وتوصلت الدراسة إلى

وليات الملقاة على عاتقهم في المدارس سواء ؤ ون مع أفراد المجتمع, وكذلك المسهذه المشكلة من خلال التعاتخطي 

مارسات المهنية أو المعلمين, وعدم انضباط الطلبة, وأنه يمكن التغلب على هذه المشكلة من خلال إظهار الم يرينالمد

ولية الجماعية, وانتهاج أساليب القيادة المختلفة ومنها الأسلوب التركيبي ؤ زام والشجاعة, والتأكيد على المسوالالت

 .    والدبلوماس ي

 :  التعقيب على الدراسات ذات العلاقة

 :  يتضح من العرض السابق للدراسات السابقة ما يلي

 اف التي تناولتهـا الدراسـات السـابقة, حيـث هـدفت بعـض الدراسـات اختلفت الأهد :من ةيث هدف الدراسة

وهــــدفت Chimonye (2010 .), (0218)التعــــرف إلــــى المشــــكلات التــــي تواجــــه المــــدارس مثــــل دراســــة حمايــــل إلــــى 

جعفـــر : بعـــض الدراســـات إلـــى التعـــرف علـــى أنمـــاط القيـــادة التربويـــة لـــدى مـــديري المـــدارس مثـــل دراســـة كـــلٍ مـــن

وهــــدفت بعــــض الدراســــات إلــــى التعــــرف علــــى العلاقــــة بــــين أنمــــاط القيــــادة التربويـــــة (. 0211), الزاملــــي (0211)

 Bhattiالرضـــا الـــوظيفي , (0211)دافعيـــة المعلمـــين نحـــو العمـــل طيـــارة : وبعــض المتغيـــرات, ومـــن هـــذه المتغيـــرات

(2012  .) 

 ج الوصــــفي كمــــنهج المــــنهتتفــــق الدراســــة الحاليــــة مــــع الدراســــات الســــابقة فــــي اســــتخدام : م    ن ةي    ث المنهجي    ة

ـــن  للدراســــة والاســـــتبانة لجمــــع البيانـــــات مــــن أفـــــراد عينــــة الدراســـــة, وتســــعى الدراســـــة الحاليــــة ـــف عــ إلـــــى الكشـ

 .العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والقدرة على حل المشكلات المدرسية

 وتحديد  الدراسة الدراسة, واختيار منهج مشكلة في تحديد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

 الدراسـة موضـوع مـع يتناسـب مـا وانتقـاء المسـتخدمة الإحصـائية والأسـاليب الأدوات علـى أهـدافها, والاطـلاع

  الحالية
 
  .النتائج وتحليل تطبيقها ثم ومن أدواتها, لبناء تمهيدا
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 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :  الدراسة منهج

 علـى ويعتمـد, لتحليلـي فـي تحقيـق أهـدافها والإجابـة عـن أسـئلتهاالوصـفي ا المـنهج الحاليـة اسـتخدمت الدراسـة

  بوصـفها ويهـتم الواقـع, فـي توجـد كمـا وتحليلهـا دراسة الظـاهرة
 
  وصـفا

 
 الأخـرى, ووضـع الظـواهر مـع ارتباطهـا ودرجـة ,دقيقـا

 .لهالح تصور 

  :    مجتمع وعينة الدراسة

وتكونت عينة الدراسة من , طة في دولة الكويتتضمن مجتمع الدراسة جميع معلمي ومعلمات المرحلة المتوس

 ومعلمــة تتنــاول مســتويات مختلفــة مــن حيــث( 12)
 
المنطقــة التعليميــة, , ســنوات الخبــرة, المؤهــل العلمــي, الجــنس: معلمــا

 :  ويوضحها الجدول التالي

 (1)جدول 

 توزع أفتتراد عينة الدراسة ةسب المتغيرات الديموجرافتتية

 نسبة المئويةال العدد الفئات المتغيرات

 ذكر الجنس

 أنثى

32 

32 

12% 

12% 

 بكالوريوس المؤهل العلمي

 دراسات عليا

10 

8 

81.72% 

13.32% 

 

 سنوات الخبرة

 سنوات 1أقل من 

 سنوات 1-12

 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 سنة 11أكثر من 

02 

01 

13 

1 

33.32% 

31.22% 

01.72% 

12.22% 

 

 

 المنطقة التعليمية

 العاصمة

 حولي

 روانيةالف

 الأحمدي

 الجهراء

 مبارك الكبير

12 

12 

12 

12 

12 

12 

11.72% 

11.72% 

11.72% 

11.72% 

11.72% 

11.72% 

 :    أداة الدراسة

لبناء أداة الدراسة قامت الباحثة بالاطلاع على بعض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة مثل 

؛ (0211)الصانع والدهيم , (0211)الزاملي , (0217)جعفر , (0218)حمايل , (0218)كناعنة وسلامة : دراسة كلٍ من
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وهي عبارة عن استبانة تهدف إلى التعرف على أنماط القيادة التربوية  وعلاقتها بالقدرة على حل المشكلات المدرسية في 

             :ليأساسيين كما ي وتتكون الاستبانة من جزأين, المرحلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين

 :         البيانات الديموغرافتتية -أ

 .المنطقة التعليمية, سنوات الخبرة, المؤهل العملي, الجنس: وتضم أربعة حقول كالتالي

 :           محاور الاستبانة -ب

وتكون هذا الجزء من محورين يتضمن كل منهما عدة , عبارة( 11)تكونت الاستبانة في صورتها الأولية من 

 من العبارات, أبعاد
 
 :     وهي كالتالي, ويضم كل بعد عددا

  النمط : ويتضمن ثلاثة أبعاد كالتالي, أنماط القيادة التربوية في المدارس المتوسطة بدولة الكويت: المحور الأول

 من ويتكون , النمط الفوضوي , عبارات( 8)ويتكون من , النمط السلطوي , عبارات( 8)ويتكون من , الديمقراطي

 . عبارات( 8)

 مشكلات : ويتضمن أربعة أبعاد كالتالي, المشكلات المدرسية في المرحلة المتوسطة بدولة الكويت: المحور الثاني

مشكلات خاصة , عبارات( 8)ويتكون من , بالمعلمين مشكلات خاصة, عبارات( 8)ويتكون من , خاصة بالطلبة

 .   عبارات( 8)من  ويتكون , خاصة بأولياء الأمور  مشكلات, عبارات( 8)من  ويتكون , بالمناهج الدراسية

 لمقياس ليكرت الخماس ي كالتالي
 
 : ولكل عبارة خمسة مستويات للإجابة وفقا

 
 , (درجات 1)دائما

 
 4)غالبا

 , (درجات
 
 , (درجات 3)أحيانا

 
 , (درجتان)نادرا

 
 ( درجة واحدة)أبدا

 
 ,(درجات 1)بالنسبة عبارات المحور الأول؛ كبيرة جدا

 , (درجتان)قليلة , (درجات 3)متوسطة , (درجات 4)كبيرة 
 
 . بالنسبة لعبارات المحور الثاني( درجة واحدة)قليلة جدا

 :     صدق وثبات الاستبانة

تم التحقق من صدق الاستبانة باستخدام صدق الاتساق الداخلي عن طريق حسـاب معـاملات الارتبـاط بـين 

ويوضــــحها , لحســــاب معــــاملات الارتبــــاط SPSSوتــــم اســــتخدام الرزمــــة الإحصـــائية   ,كـــل بعــــد والدرجــــة الكليــــة للاســـتبانة

 : الجدول التالي
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 (0)جدول 

 معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الرلية للمحور الذي ينتمي إليه

 معامل الارتباط البعد المحور 

 

 أنماط القيادة التربوية

 النمط الديمقراطي : البعد الأول 

 النمط السلطوي : البعد الثاني

 النمط الفوضوي : البعد الثالث

 **2.104 

 **2.815 

 **2.711 

 

 المشكلات المدرسية

 مشكلات خاصة بالطلبة: البعد الأول 

 مشكلات خاصة بالمعلمين: البعد الثاني

 مشكلات خاصة بالمناهج الدراسية: البعد الثالث

 مشكلات خاصة بأولياء الأمور : البعد الرابع

 **2.871 

* *2.810 

 **2.502 

 **2.815 

 (2.21)دال عند مستوى دلالة )**( 

 إليــــهيتضــــح مــــن الجــــدول الســــابق أن معــــاملات الارتبــــاط بــــين كــــل بعــــد والدرجــــة الكليــــة للمحــــور الــــذي تنتمــــي 

 مرتفعـــة ودالـــة 
 
أنمـــاط )فقـــد تراوحـــت معـــاملات الارتبـــاط بـــين أبعـــاد المحـــور الأول , (2.21)عنـــد مســـتوى دلالـــة  إحصـــائيا

وتراوحـت معـاملات الارتبـاط بـين أبعـاد المحـور الثــاني , (2.815 -2.104)بـين  مـا والدرجـة الكليـة للمحـور ( قيـادة التربويـةال

وهذا يدل على الاتسـاق الـداخلي ومـن ثـم صـدق , (2.502 -2.810)بين ما والدرجة الكلية للمحور ( المشكلات المدرسية)

طريـــق إيجـــاد معامـــل ثبـــات ألفـــا كرونبـــاخ للاســـتبانة مـــن خـــلال الرزمـــة وتـــم حســـاب معامـــل ثبـــات الاســـتبانة عـــن . البنـــاء

         :, ويوضحها الجدول التاليSPSSالإحصائية 

 (3)جدول 

 معاملات الثبات لمحاور الاستبانة

معامل  عدد العبارات البعد المحور 

 الثبات

 

 أنماط القيادة التربوية

 النمط الديمقراطي: البعد الأول 

 النمط السلطوي : البعد الثاني

 النمط الفوضوي : البعد الثالث

 المحور ككل

8 

8 

8 

04 

0.88 

0.87 

2.88 

2.81 

 

 المشكلات المدرسية

 المشكلات الخاصة بالطلبة: البعد الأول 

 المشكلات الخاصة بالمعلمين: البعد الثاني

 المشكلات الخاصة بالمناهج الدراسية: البعد الثالث

 بأولياء الأمور  المشكلات الخاصة: البعد الرابع

 المحور ككل

8 

8 

8 

8 

30 

2.87 

2.88 

2.87 

2.87 

2.81 

 2.88 11 الاستبانة كرل
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, حيـــث بلـــغ معامـــل ثبـــات الاســـتبانة ككـــل الاســـتبانة تتســـم بمعامـــل ثبـــات عـــالٍ  يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق أن

كـن الوثـوق فـي النتـائج التـي يمكـن , ومـن ثـم يم(2.88 -2.87)بـين مـا  معاملات الثبات لأبعـاد الاسـتبانة, وتراوحت (2.88)

 .        الوصول إليها

    :       المعالجة الإةصائية

ــــت ( SPSS)تـــــــم إدخـــــــال البيانـــــــات بالحاســـــــب الآلـــــــي مـــــــن خـــــــلال الرزمـــــــة الإحصـــــــائية للعلـــــــوم الاجتماعيـــــــة  ــ وأجريـ

, Percentageسـبة المئويــة الن, Frequencyالتكـرارات : أسـئلة الدراسـة نوذلـك للإجابـة عـ, حصـائية التاليـةالمعالجـات الإ 

 الاتجـاه أحـاديتحليـل التبـاين , t- Testاختبـار ت , Standard Deviationالانحراف المعيـاري , Meanالمتوسط الحسابي 

One Way ANOVA , إلـ إس دي اختبارLSD . 

 : نتائج الدراسة

 نوللإجابــة عــ, ئي للبيانــاتالإحصــا يتنــاول هــذا الجــزء عــرض النتــائج التــي توصــلت إليهــا الدراســة بعــد التحليــل

 أســئلة الدراســة تــم حصــر اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة ومعالجتهــا 
 
, ((SPSSباســتخدام الرزمــة الإحصــائية  إحصــائيا

 :    وفيما يلي عرض لهذه النتائج ومناقشتها

           :   النتائج الخاصة بالسؤال الول 

 رةلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر المعلمين؟ما أنماط القيادة التربوية السائدة في مدارس الم

تم حساب النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 

       :ورصدت النتائج في الجداول التالية, عبارات المحور الأول للاستبانة

 (4)جدول 

 ت المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول النمط الديمقراطيالمتوسطات الحسابية والانحرافتتا

  العبارة إ
 
  دائما

 
  غالبا

 
  أةيانا

 
  نادرا

 
المتوسط  أبدا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 2 0.97 4.02 1.67 6.67 15.00 41.67 35.00 .  يصغي مدير المدرسة للعاملين بشكل جيد 1

 5 1.16 3.80 6.67 6.67 18.33 36.67 31.67 . يقيم مدير المدرسة المعلمين بصورة موضوعية 0

 8 1.33 3.20 13.33 18.33 23.33 25.00 20.00 .يستشير مدير المدرسة المعلمين في اتخاذ القرارات 3

 7 1.24 3.60 6.67 13.33 23.33 26.67 30.00 .يشارك مدير المدرسة المعلمين في وضع الخطط التعليمية 4

 4 1.14 3.98 3.33 10.00 15.00 28.33 43.33 .احترام بكل المعلمين ومقترحات مدير المدرسة أفكار يتقبل 1

1  
 
 1 1.19 4.15 6.67 5.00 8.33 26.67 53.33 .يشجع مدير المدرسة المعلمين على تنمية وتطوير أنفسهم مهنيا
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بينه وبين  التعاون  روح يحرص مدير المدرسة على أن تسود 7

   .المعلمين
45.00 35.00 5.00 5.00 10.00 4.00 1.28 3 

 بمشاعر واحتياجات المعلمين داخل  8
 
ا يظهر مدير المدرسة اهتمام 

 .المدرسة
38.33 20.00 23.33 8.33 10.00 3.68 1.33 6 

وقـد , عبـارات( 8)يحتوي على يلاحظ من بيانات الجدول السابق أن البعد الأول الخاص بالنمط الديمقراطي 

يشـــجع ( "1)فقــد جـــاء فــي الترتيــب الأول العبــارة رقــم , تباينــت اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حـــول عبــارات هــذا البعــد

 
 
وجـاء فـي الترتيـب الثـاني العبـارة , (4.15)بمتوسـط حسـابي بلـغ " مدير المدرسة المعلمين على تنمية وتطوير أنفسـهم مهنيـا

( 7), وجاء في الترتيب الثالث العبـارة رقـم (4.02)بمتوسط حسابي " ير المدرسة للعاملين بشكل جيديصغي مد( "1)رقم 

أي أن بعـض مـديري (. 4.22)بمتوسـط حسـابي " بينـه وبـين المعلمـين التعـاون  روح يحـرص مـدير المدرسـة علـى أن تسـود"

 علـــى ســـ, المـــدارس المتوســـطة يمارســـون الـــنمط الـــديمقراطي
 
ير العمليـــة التعليميـــة والقـــدرة علـــى حـــل ممـــا يـــنعكس إيجابـــا

 .      ومن ثم تحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة وفاعلية, المشكلات المدرسية

" يشـارك مـدير المدرسـة المعلمـين فـي وضـع الخطـط التعليميـة( "4)بينما جاء في الترتيـب قبـل الأخيـر العبـارة رقـم 

" يستشــير مــدير المدرســة المعلمــين فــي اتخــاذ القــرارات( "3)ارة رقـم , وجــاء فــي الترتيــب الأخيــر العبــ(3.60)بمتوسـط حســابي 

ــــابي  ــــط حســـ  (. 3.20)بمتوســ
 
وأن بعـــــــض مـــــــديري المـــــــدارس , لمشــــــاركة المعلمـــــــين فـــــــي اتخـــــــاذ القــــــرارات أي أن هنـــــــاك إهمـــــــالا

  .  المتوسطة لا يشاركون في وضع الخطط التعليمية

 (5)جدول 

 والنسب المئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول النمط السلطوي المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية 

  العبارة إ
 
  دائما

 
  غالبا

 
  أةيانا

 
  نادرا

 
المتوسط  أبدا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 8 1.11 2.42 23.33 33.33 25.00 15.00 3.33 . قرارات مدير المدرسة سريعة وغير مدروسة 5

 2 1.25 3.17 8.33 25.00 28.33 18.33 20.00     .بالمعلمين اهتمامه من أكثر العمل مدير المدرسة بسير يهتم 12

 3 1.28 3.17 11.67 20.00 26.67 23.33 18.33   .القرارات مدير المدرسة باتخاذ ينفرد 11

 1 1.14 3.95 3.39 8.47 20.34 25.42 42.37 .   يتقيد مدير المدرسة بحرفية الأنظمة والتعليمات 10

 6 1.31 2.80 18.33 26.67 26.67 13.33 15.00 .  يهدد مدير المدرسة المعلمين باستخدام سلطاته الرسمية 13

 4 1.51 3.08 22.03 16.95 16.95 18.64 25.42  .بالمعلمين محدودة إنسانية مدير المدرسة علاقات تربط 14

 5 1.37 2.88 16.67 28.33 25.00 10.00 20.00 .المعلمين مع الورقية تالمراسلا  استعمال مدير المدرسة من يكثر 11

 7 1.21 2.52 21.67 35.00 21.67 13.33 8.33             .وأولياء الأمور  المعلمين بين الاتصال مدير المدرسة من يقلل 11
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وقــد , عبـارات( 8)ى يلاحـظ مـن بيانـات الجـدول السـابق أن البعـد الثـاني الخـاص بـالنمط السـلطوي يحتـوي علـ

يتقيــد ( "10)فقــد جــاء فــي الترتيــب الأول العبــارة رقــم , تباينــت اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول عبــارات هــذا البعــد

( 12)وجـــاء فـــي الترتيـــب الثـــاني العبـــارة رقــــم (. 3.95)بمتوســـط حســــابي بلـــغ " مـــدير المدرســـة بحرفيـــة الأنظمـــة والتعليمـــات

, وجـاء فـي الترتيـب الثالـث العبـارة (3.17)بمتوسـط حسـابي " بـالمعلمين اهتمامـه مـن أكثـر ملالع مدير المدرسة بسير يهتم"

أي أن بعــض مــديري المــدارس المتوســـطة (. 3.17)بمتوســـط حســابي " القــرارات مــدير المدرســة باتخــاذ ينفــرد( "11)رقــم 

 . يمارسون النمط السلطوي 

" وأوليـاء الأمـور  المعلمـين بـين الاتصـال مدير المدرسة مـن قللي( 16)بينما جاء في الترتيب قبل الأخير العبارة رقم 

ــــابي  ــــط حسـ " قـــــرارات مـــــدير المدرســـــة ســـــريعة وغيـــــر مدروســـــة( "9), وجـــــاء فـــــي الترتيـــــب الأخيـــــر العبـــــارة رقـــــم (2.52)بمتوسـ

ممــا  أي أن بعـض مــديري المـدارس المتوســطة لا يهتمـون بالتواصــل مـع المعلمــين وأوليـاء الأمــور  (.2.42)بمتوسـط حســابي 

 علـــى ســـير العمليـــة التعليميـــة
 
كمـــا تعكـــس هـــذه النتيجـــة , يعمــل علـــى خلـــق فجـــوة فـــي العلاقـــات الإنســـانية ويـــنعكس ســـلبا

ت وعـدم دراسـتها ممـا ينـتج عنـه ظهـور بعـض المشـكلات وعـدم نجـاح هــذه اتسـرع بعـض مـديري المـدارس فـي اتخـاذ القـرار 

 . ت في تحقيق أهدافهااالقرار 

 (6) جدول 

 سابية والانحرافتتات المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول النمط الفوضوي المتوسطات الح

  العبارة إ
 
  دائما

 
  غالبا

 
  أةيانا

 
  نادرا

 
المتوسط  أبدا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 6 1.23 1.98 48.33 25.00 13.33 6.67 6.67    .المدرسة أهداف مدير المدرسة تحقيق يهمل 17

 4 1.33 2.13 43.33 28.33 10.00 8.33 10.00 .للمعلمين أعماله جميع مدير المدرسة يفوض 18

 7 1.23 1.97 46.67 31.67 8.33 5.00 8.33 .متابعتها ويهمل بالمهام مدير المدرسة المعلمين يكلف 15

 5 1.28 2.03 50.00 18.33 16.67 8.33 6.67 .لا توجد سياسات وأهداف محددة توجه العمل في المدرسة 02

 3 1.28 2.25 35.00 31.67 16.67 6.67 10.00 .المعلمين من معينة فئة لإرضاء مدير المدرسة التغيير يجري  01

 2 1.14 2.30 23.33 46.67 13.33 10.00 6.67 .  يتساهل مدير المدرسة مع المعلمين المقصرين في أداء واجباتهم 00

اعات التي يعقدها مدير المدرسة غير مخطط لها وغير الاجتم 03

 . منظمة
6.67 3.33 6.67 36.67 46.67 1.87 1.13 8 

ينفرد كل عضو في المدرسة برأيه الشخص ي في علاج المواقف  04

 .    التربوية
6.67 15.00 21.67 25.00 31.67 2.40 1.26 1 
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وقـد , عبـارات( 8)خاص بالنمط الفوضـوي يحتـوي علـى يلاحظ من بيانات الجدول السابق أن البعد الثالث ال

ينفرد كل ( "04)فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم , تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات هذا البعد

, وجـــاء فـــي الترتيـــب الثـــاني (2.40)بمتوســـط حســـابي بلـــغ " عضـــو فـــي المدرســـة برأيـــه الشخصـــ ي فـــي عـــلاج المواقـــف التربويـــة

, وجــاء فــي (2.30)بمتوســط حســابي " يتســاهل مــدير المدرســة مــع المعلمــين المقصــرين فــي أداء واجبــاتهم( "00)العبــارة رقــم 

(. 0.01)بمتوسط حسـابي " المعلمين من معينة فئة لإرضاء مدير المدرسة التغيير يجري ( "01)الترتيب الثالث العبارة رقم 

 . النمط الفوضوي  أي أن بعض مديري المدارس المتوسطة يمارسون 

" متابعتهــا ويهمــل بالمهــام مــدير المدرســة المعلمــين يكلــف( "19)بينمــا جــاء فــي الترتيــب قبــل الأخيــر العبــارة رقــم 

الاجتماعات التي يعقدها مدير المدرسة غير مخطط ( "03), وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم (1.97)بمتوسط حسابي 

هــا أي أن بعــض مــديري المــدارس المتوســطة لا يتــابعون المهــام التــي يكلفــون ب(. 1.87)بمتوســط حســابي " لهــا وغيــر منظمــة

ـــرا ــ ـــــدم اكتــ ــــة عــ ـــين نتيجـــ ــ ـــم , لعمـــــــل المدرســـــــ يلهم ثالمعلمــ ــ ـــم يتســ ــ ـــا لأن عملهــ ــ ــــط لهــ ـــر مخطـــ ــ ـــــدونها غيــ ـــي يعقــ ــ ـــــات التــ والاجتماعــ

 .بالعشوائية

 (7)جدول 

 راسة ةول أنماط القيادة التربوية كرلالمتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية لاستجابات أفتتراد عينة الد

 الترتيب ةسب المتوسط الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي النمط

 1 1.20 3.80 الديمقراطي

 0 1.27 3.00 التسلطي

 3 1.24 2.12 الفوضوي 

يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق أن الـــنمط الـــديمقراطي هـــو أكثـــر الأنمـــاط القيـــادة ممارســـة لـــدى مـــديري المـــدارس 

ـــغ الم ــــابي بلــ ــــط حسـ ــــة الكويـــــت بمتوسـ ــــطة بدولـ ــــط , (1.20)وانحـــــراف معيـــــاري ( 3.80)توسـ ـــلطي بمتوسـ ـــنمط التســ ــــة الــ يليـ

 الــنمط الفوضــوي بمتوســط حســابي بلــغ , (1.27)وانحــراف معيــاري ( 3.00)حســابي بلــغ 
 
وانحــراف معيــاري ( 2.12)وأخيــرا

ـــــر : وتتفـــــــق هـــــــذه النتيجـــــــة مـــــــع دراســـــــة كـــــــلٍ مـــــــن(. 1.24) ـــ( 0217)جعفــ ــ ــلت, (0211)ي والزاملــ ــ ــــث توصـــ ـــى حيـــ ــ ــــنمط  إلــ ــ أن الـ

 النمط الفوضوي , يلية النمط التسلطي, الديمقراطي هو أكثر الأنماط القيادة ممارسة لدى مديري المدارس
 
     .     وأخيرا

 :      النتائج الخاصة بالسؤال الثاني

 ر المعلمين؟ما هي المشكلات المدرسية في مدارس المرةلة المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظ
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تم حساب النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول 

             :ورصدت النتائج في الجداول التالية, عبارات المحور الثاني للاستبانة

 (8)جدول 

 جابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات الخاصة بالطلبةالمتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية والنسب المئوية لاست

كبيرة  العبارة إ

 
 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة

 
 
 جدا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 2 1.05 3.30 0.00 26.67 33.33 23.33 16.67 .الرسمي الدوام عن الطلبة بعض تأخر 1

 5 1.19 3.13 5.00 31.67 25.00 21.67 16.67 .الفسحة خلال لبعض الطلبة العدواني السلوك 0

 4 1.36 3.27 11.67 18.33 30.00 11.67 28.33 .عام بشكل للطلبة الدراس ي التحصيل ضعف 3

 3 1.19 3.25 6.67 20.00 35.00 18.33 20.00  .المدرسة في العامة بالآداب التزام الطلبة ضعف  4

 8 1.32 2.44 27.12 33.90 20.34 5.08 13.56 . الطلبة لزملائهم بعض من سرقةال حوادث كثرة 1

 7 1.35 2.93 20.00 16.67 30.00 16.67 16.67 . مقنعة مبررات بدون  الطلبة من لكثير المتكرر  التغيب 1

 1 1.24 3.38 8.33 15.00 30.00 23.33 23.33 (. لخإ.…الحديقة – الأثاث)العامة  المدرسة بممتلكات عبث الطلبة 7

 6 1.28 2.93 13.56 28.81 23.73 18.64 15.25 .أولياء الأمور   وبرغبة واهية لأسباب الطلبة بعض تسرب 8

وقــد , عبــارات( 8)يلاحــظ مــن بيانــات الجــدول الســابق أن البعــد الأول الخــاص بمشــكلات الطلبــة يحتــوي علــى 

عبـــث ( "7)فقـــد جـــاء فـــي الترتيـــب الأول العبـــارة رقـــم , البعـــدتباينـــت اســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول عبـــارات هـــذا 

, وجاء في الترتيب الثاني العبارة (3.38)بمتوسط حسابي بلغ " لخإ…الحديقة – الأثاث)العامة  المدرسة بممتلكات الطلبة

( 4)ة رقـم , وجـاء فـي الترتيـب الثالـث العبـار (3.30)بمتوسـط حسـابي " الرسـمي الـدوام عـن الطلبـة بعـض تـأخر( "1)رقـم 

أي أن بعـض الطلبـة فـي المـدارس المتوسـطة (. 3.01)بمتوسـط حسـابي " المدرسـة فـي العامـة بـالآداب التـزام الطلبـة ضـعف"

كمـا أن بعـض الطلبـة لا يلتزمـون بـالآداب العامـة فـي , ويتـأخرون عـن الـدوام الرسـمي, يعبثون بممتلكـات المدرسـة العامـة

 على المناخ ا
 
 .لمدرس ي وقد ينتج عنه بعض أشكال العنف في المدرسةالمدرسة مما ينعكس سلبا

" مقنعــة مبـررات بــدون  الطلبــة مـن لكثيـر المتكــرر  التغيـب( "1)بينمـا جـاء فــي الترتيـب قبــل الأخيـر العبـارة رقــم 

" الطلبـة لــزملائهم بعـض مــن السـرقة حـوادث كثـرة( "1), وجـاء فـي الترتيـب الأخيـر العبـارة رقـم (2.93)بمتوسـط حسـابي 

وتشـــير هـــذه النتيجـــة إلـــى وجـــود بعـــض الحـــالات الفرديـــة لحـــوادث الســـرقة مـــن بعـــض الطلبـــة (. 2.44)حســـابي  بمتوســـط

  .    عامة ةلزملائهم وهذا يتنافى مع الأخلاقيات العامة في المجتمع المدرس ي بصفة خاصة والمجتمع الكويتي بصف
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 (9)جدول 

 ئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات الخاصة بالمعلمينالمتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية والنسب الم

كبيرة  العبارة إ

 
 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة

 
 
 جدا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 1 1.15 3.12 6.67 26.67 28.33 25.00 13.33 .المعلمين لدى المعنوية الروح انخفاض 5

  الدروس لإعداد المعلمين بعض همالإ 12
 
 4 1.03 2.57 11.67 41.67 31.67 8.33 6.67 .  مسبقا

 3 1.09 2.70 15.00 28.33 33.33 18.33 5.00 . المدرس ي الدوام موعد عن المعلمين بعض تأخر 11

 2 1.10 2.75 11.67 31.67 35.00 13.33 8.33 . لأسباب غير مقنعة المعلمين لبعض المتكرر  التغيب 10

 5 1.00 2.55 13.33 36.67 36.67 8.33 5.00  .الوسائل التعليمية استخدام في المعلمين بعض مهارة تدني 13

 7 1.14 2.32 26.67 35.00 25.00 6.67 6.67 .المحددة المواعيد في إليهم الموكلة للأعمال المعلمين إنجاز عدم 14

 الفصل ة خلالالدراسي الخطة عدم التزام المعلمين بتىفيذ 11

 . الدراس ي
6.67 5.00 20.00 40.00 28.33 2.22 1.12 8 

 6 1.20 2.33 28.33 33.33 23.33 6.67 8.33 . المعلمين بأيام الإشراف المدرسية الخاصة بهم بعض التزام عدم 11

وقـد , تعبـارا( 8)يلاحظ من بيانات الجدول السابق أن البعد الثـاني الخـاص بمشـكلات المعلمـين يحتـوي علـى 

 انخفـاض( "5)فقد جـاء فـي الترتيـب الأول العبـارة رقـم , تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات هذا البعد

 المتكـرر  التغيـب( "10), وجـاء فـي الترتيـب الثـاني العبـارة رقـم (3.12)بمتوسـط حسـابي بلـغ " المعلمـين لـدى المعنويـة الـروح

 بعـض تـأخر( "11), وجـاء فـي الترتيـب الثالـث العبـارة رقـم (2.75)متوسـط حسـابي ب" لأسـباب غيـر مقنعـة المعلمـين لـبعض

وتشـير هـذه العبـارات إلـى انخفـاض مسـتوى الرضـا عـن (.  0.72)بمتوسـط حسـابي " المدرسـ ي الـدوام موعـد عـن المعلمـين

التـأخر عـن موعـد العمـل لـدى بعـض المعلمـين وقـد انعكـس ذلـك علـى انخفـاض الـروح المعنويـة لـديهم والغيـاب المتكـرر و 

  .الدوام المدرس ي

 المواعيـد فــي إلـيهم الموكلـة للأعمـال المعلمـين إنجـاز عـدم( "14)بينمـا جـاء فـي الترتيـب قبـل الأخيـر العبـارة رقـم 

 الخطـــة عـــدم التـــزام المعلمـــين بتىفيـــذ( "11), وجـــاء فـــي الترتيـــب الأخيـــر العبـــارة رقـــم (2.32)بمتوســـط حســـابي " المحـــددة

وتؤكد هذه العبارات أن بعض المعلمين لا ينجزون الأعمـال (. 2.22)بمتوسط حسابي " الدراس ي صلالف الدراسية خلال

وقــد تنــتج هــذه المشــكلات عــن اســتخدام , الدراســ ي الفصــل الدراســية خــلال الموكلــة إلــيهم ولا يلتزمــون بتنفيــذ الخطــة

 . مديري المدارس النمط الفوضوي في القيادة
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 (12)جدول 

ية والانحرافتتات المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات الخاصة المتوسطات الحساب

 بالمناهج الدراسة

كبيرة  العبارة إ

 
 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة

 
 
 جدا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 1 1.02 3.37 0.00 21.67 38.33 21.67 18.33 .الطلبةبعض  لقدرات المناهج الدراسية مراعاة نقص 17

م التعليم تقنيات توافر قلة 18
ُ
 4 1.35 3.03 15.00 21.67 30.00 11.67 21.67 .لشرح الدروس اللازمة والتعل

 جاهبأنشطة المن للقيام الأسبوعية الحصص عدد عدم كفاية 15

 .المقررة
13.33 11.67 28.33 31.67 15.00 2.77 1.24 6 

غير  المناهج الدراسية لإثراء المدرسة مكتبة في المكتبية المواد 02

 .متجددة
23.33 18.33 23.33 25.00 10.00 3.20 1.33 2 

 شرح الحاسوب في مثل الحديثة التكنولوجيا استخدام ضعف 01

 . الدراسية المناهج
11.67 13.33 20.00 36.67 18.33 2.63 1.26 7 

 5 1.16 2.85 11.67 26.67 40.00 8.33 13.33 .   المناهج الدراسية بعض مواضيع لإثراء زمةاللا  الأنشطة أدلة نقص 00

 أبنائهم في تدريس التعامل على قدرتهم أولياء الأمور لعدم شكوى  03

 .الجديدة للمناهج
21.67 20.00 18.33 23.33 16.67 3.07 1.41 3 

للمناهج  م المعلمينتقدي لمتابعة الموجهه الفني للمدارس زيارة قلة 04

 . الدراسية
10.00 6.67 28.33 33.33 21.67 2.50 1.20 8 

( 8)يلاحــــظ مــــن بيانــــات الجــــدول الســــابق أن البعــــد الثالــــث الخــــاص بمشــــكلات المنــــاهج الدراســــة يحتــــوي علــــى 

العبــارة رقــم فقــد جـاء فــي الترتيـب الأول , وقــد تباينـت اســتجابات أفـراد عينــة الدراســة حـول عبــارات هـذا البعــد, عبـارات

, وجــاء فــي الترتيــب الثــاني (3.37)بمتوســط حســابي بلــغ " بعــض الطلبــة لقــدرات المنــاهج الدراســية مراعــاة نقــص( "17)

, وجاء (3.20)بمتوسط حسابي " غير متجددة المناهج الدراسية لإثراء المدرسة مكتبة في المكتبية المواد( "02)العبارة رقم 

" الجديـدة للمناهج أبنائهم في تدريس التعامل على قدرتهم أولياء الأمور لعدم شكوى ( "03)في الترتيب الثالث العبارة رقم 

ولا تحتوي المكتبة المدرسية على مواد , أي أن المناهج الدراسية لا تراعي قدرات بعض الطلبة(. 3.27)بمتوسط حسابي 

 .مكتبية متجددة لإثراء المناهج الدراسية

 الحاسـوب فـي مثـل الحديثـة التكنولوجيـا اسـتخدام ضـعف( "01)خيـر العبـارة رقـم بينمـا جـاء فـي الترتيـب قبـل الأ 

ه الفنــي الموجــ زيــارة ةقلــ( "04)تيــب الأخيــر العبــارة رقــم , وجــاء فــي التر (2.61)بمتوســط حســابي " الدراســية المنــاهج شــرح
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ك عــدم اهتمــام باســتخدام أي أن هنــا(. 2.50)بمتوسـط حســابي " للمنــاهج الدراســية تقـديم المعلمــين لمتابعــة للمـدارس

  .ن بزيارة المدارس لتقديم المتابعة للمعلمينو ن الفنيو ولا يهتم الموجه, ناهج الدراسيةالحاسوب في تدريس الم

 (11)جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات الخاصة 

 بأولياء المور 

كبيرة  العبارة إ

 
 
 جدا

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة

 
 
 جدا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

 
 
وفتتقا

 للمتوسط

 1 1.16 3.48 3.33 18.33 30.00 23.33 25.00 .  أبنائهم بمتابعة الأمور  أولياء اهتمام قلة 01

 7 1.25 2.83 13.56 32.20 25.42 15.25 13.56 .أمور الطلبة أولياء بعض قبل من المعلمين احترام قلة 01

 6 1.13 2.90 10.00 26.67 38.33 13.33 11.67 .الأمور  من أولياء المدرسة مدير يتلقاه الذي المعنوي  الدعم قلة 07

 الأباء بأهمية مجالس الأمور  أولياء من الكثير قناعة ضعف 08

 .فيها ومشاركتهم
11.67 30.00 30.00 20.00 8.33 3.17 1.14 4 

 والحفلات الأنشطةلحضور  الأمور  أولياء من الكثير تجاوب قلة 05

  .المدرسية
11.67 15.00 40.00 25.00 8.33 2.97 1.10 5 

 لتصحيح سلوك المدرسة مع بعض أولياء الأمور  تعاون  ضعف  32

   .الخاطي أبنائهم
15.00 31.67 31.67 15.00 6.67 3.33 1.11 2 

 مدير على الضغوط الاجتماعية بممارسة الأمور  أولياء بعض قيام 31

  .المدرسة
11.67 15.00 30.00 28.33 15.00 2.80 1.22 8 

 أثناء ابناؤهم التي يرتكبها بالمخالفات الأمور  أولياء قناعة ضعف 30

    .المدرس ي الدوام
16.67 25.00 40.00 10.00 8.33 3.32 1.13 3 

, عبـارات( 8)رابـع الخـاص بمشـكلات أوليـاء الأمـور يحتـوي علـى يلاحظ من بيانات الجـدول السـابق أن البعـد ال

 قلـة( "01)فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم , وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات هذا البعد

 ضـعف ( "32)رقـم  , وجـاء فـي الترتيـب الثـاني العبـارة(3.48)بمتوسـط حسـابي بلـغ " أبنـائهم بمتابعـة الأمـور  أوليـاء اهتمـام

, وجــاء فـي الترتيــب (3.33)بمتوســط حسـابي " الخـاطي أبنـائهم لتصــحيح سـلوك المدرسـة مـع بعـض أوليــاء الأمـور  تعـاون 

بمتوسـط " المدرسـ ي الـدوام أثنـاء بنـاؤهمأ التـي يرتكبهـا بالمخالفـات الأمـور  أوليـاء قناعـة ضـعف( "30)الثالـث العبـارة  رقـم 

ولا يحرصـون علـى التواصـل والتعـاون , الأمـور لا يهتمـون بمتابعـة أبنـائهم فـي المدرسـة ءأي أن بعض أوليـا(. 3.30)حسابي 

 .المدرس ي الدوام أثناء بناؤهمأ التي يرتكبها ولا يقتنعون بالمخالفات, الخاطي أبنائهم مع المدرسة لتصحيح سلوك
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" أمـور الطلبـة أوليـاء بعـض قبـل مـن المعلمـين احتـرام قلـة( "01)بينمـا جـاء فـي الترتيـب قبـل الأخيـر العبـارة رقـم 

الضــغوط  بممارســة الأمــور  أوليــاء بعــض قيــام( "31), وجــاء فــي الترتيــب الأخيــر العبــارة رقــم (2.83)بمتوســط حســابي 

 بعـض قبـل مـن تؤكـد هـذه العبـارات علـى قلـة احتـرام المعلمـين(. 2.80)بمتوسـط حسـابي " المدرسـة مـدير علـى الاجتماعيـة

 علــى الرضــا الــوظيفي لــدى هــؤلاء المعلمــين ومــن ثــم عــدم أوليــاء الأمــور نتيجــة لأعــر 
 
اقهم أو جنســياتهم ممــا يــنعكس ســلبا

   .  نجاحهم في تأدية المهام المنوطه بهم

 (10)جدول 

 المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات المدرسية كرل

 الترتيب ةسب المتوسط الانحراف المعياري  سابيالمتوسط الح المشكلات المدرسية

 1 1.25 3.08 مشكلات خاصة بالطلبة

 4 1.11 2.57 مشكلات خاصة بالمعلمين

 3 1.25 2.93 مشكلات خاصة بالمناهج

 2 1.15 3.01 مشكلات خاصة بأولياء المور 

درســــــية فــــــي المــــــدارس يتضــــــح مــــــن الجــــــدول الســــــابق أن المشــــــكلات الخاصــــــة بالطلبــــــة تمثــــــل أكثــــــر المشــــــكلات الم

ليهـــا المشـــكلات الخاصـــة بأوليـــاء الأمـــور بمتوســـط حســـابي بلـــغ ت, (3.08)المتوســـطة بدولـــة الكويـــت بمتوســـط حســـابي بلـــغ 

 المشـــكلات الخاصـــة بـــالمعلمين , (2.93)ثـــم المشـــكلات الخاصـــة بالمنـــاهج الدراســـية بمتوســـط حســـابي بلـــغ , (3.00)
 
وأخيـــرا

ـــغ  ه النتيجـــــة مـــــع بعــــض الدراســـــات التـــــي توصـــــلت إلــــى وجـــــود مشـــــكلات تواجهـــــه وتتفــــق هـــــذ(. 2.57)بمتوســــط حســـــابي بلــ

وتختلــــف هــــذه النتيجــــة مــــع دراســــة حمايــــل . Chimoye, 2010ودراســــة ( 0218)المــــدارس منهــــا دراســــة كناعنــــة وســــلامة 

 .  التي توصلت إلى أن المشكلات الخاصة بالمعلمين تحتل المرتبة الثانية( 0218)

 :                    ثالثالنتائج الخاصة بالسؤال ال

هل توجد فتتروق ذات دلالة إةصائية بين متوسطات أفتتراد عينة الدراسة ةول أنماط القيادة التربوية السائده في 

 ؟ (المنطقة التعليمية، المؤهل الدراي ي، الخبرة، الجنس)مدارس المرةلة المتوسطة بدولة الكويت تعزى لمتغيرات 

ورصـــدت النتـــائج فـــي الجـــداول , (t-Test)واختبـــار ت , (ANOVA) الاتجـــاه اديأحـــســـتخدام تحليـــل التبـــاين تـــم ا

 :التالية
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 (13)جدول 

 ( t)نتائج اختبار 
 
للعينات المستقلة لاختبار الفروق بين متوسطات أفتتراد عينة الدراسة ةول أنماط القيادة التربوية  وفتتقا

 لمتغير الجنس

المتوسط  العدد الجنس البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 (ت)

درجات 

 الحرية 

df 

 مستوى الدلالة

  4.17 30.72 32 ذكور  النمط الديمقراطي 

0.003 
 

18 

 

 12.14 08.17 32 إناث 2.232

 1.35 01.82 32 ذكور  النمط السلطوي 
1.574 18 2.212 

 8.11 01.53 32 إناث

  8.38 17.37 32 ذكور  النمط الفوضوي 

2.101 
 

18 

 

 7.71 11.27 32 إناث 2.134

بين متوسطات أفراد عينة ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق 

المحسوبة ( ت)حيث بلغت قيم , الدراسة حول النمط الديمقراطي والسلطوي تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور 

التي ( 0217)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة جعفر (. 2.21)أصغر من على التوالي ومستوى دلالتها ( 1.574)و( 0.003)

( 0211)كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة طيارة , أشارت إلى وجود فروق حول النمط السلطوي تعزى لمتغير الجنس

 (.0211)والزاملي 

ومســـتوى ( 2.101( )ت)بينمـــا لا توجـــد فـــروق حـــول الـــنمط الفوضـــوي تعـــزى لمتغيـــر الجـــنس حيـــث بلغـــت قيمـــة 

وقد يرجع ذلـك إلـى اتفـاق أفـراد عينـة الدراسـة مـع اخـتلاف الجـنس حـول مـدى ممارسـة مـديري (. 2.21)دلالتها أكبر من 

وتتفــق هــذه . المــدارس المتوســطة الــنمط الفوضــوي مثــل تســاهل مــدير المدرســة مــع المعلمــين المقصــرين فــي أداء واجبــاتهم

 (. 0218)النتيجة مع دراسة كناعنة وسلامة 
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 (14)جدول 

 ( t)نتائج اختبار 
 
للعينات المستقلة لاختبار الفروق بين متوسطات أفتتراد عينة الدراسة ةول أنماط القيادة التربوية  وفتتقا

 لمتغير المؤهل العلمي

المتوسط  العدد المؤهل البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 (ت)

درجات 

 الحرية 

df 

 مستوى الدلالة

  7.01 31.40 10 بكالوريوس  النمط الديمقراطي

0.121 
 

18 

 

 11.27 04.22 8 دراسات عليا 2.211

 7.10 04.05 10 بكالوريوس النمط السلطوي 
1.274 18 2.087 

 8.71 01.13 8 دراسات عليا

  8.07 17.21 10 بكالوريوس النمط الفوضوي 

2.835 
 

18 

 

 1.58 14.12 8 دراسات عليا 2.421

بين متوسطات أفراد عينة الدراسة ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الجدول السابق يتضح من 

ومستوى ( 0.121)المحسوبة ( ت)حيث بلغت قيمة , حول النمط الديمقراطي تعزى لمتغير المؤهل لصالح بكالوريوس

حيث بلغت قيم , وي تعزى لمتغير المؤهلبينما لا توجد فروق حول النمط السلطوي والفوض(. 2.21)دلالتها أصغر من 

 (.  2.087)على التوالي مستوى دلالتها أكبر من ( 2.835)و( 1.274)المحسوبة ( ت)

 (15)جدول 

للمقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية ( ANOVA) الاتجاه أةادينتائج اختبار تحليل التباين 

 لمتغير سنوات الخبرة لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول 
 
 أنماط القيادة التربوية وفتتقا

 

 ن الخبرة البعد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

df 

متوسط 

 المربعات

 قيمة

(F  (  

مستوى 

 الدلالة

 

النمط 

 الديمقراطي 

  7.80 30.12 02 سنوات 1أقل من 

 بين المجموعات

 موعاتداخل المج

 المجموع

014.21 

3172.18 

3504.73 

3 

11 

15 

84.15 

11.11 

 

1.050 

 

2.081 
 8.21 05.48 01 سنوات   1-12

 8.11 31.77 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 8.31 01.33 1 سنة 11أكثر من 

 8.11 32.43 12 مجموع

 

النمط 

 السلطوي 

 بين المجموعات 5.17 01.12 02 سنوات 1أقل من 

 داخل المجموعات

 المجموع

014.00 

3321.71 

3112.53 

3 

11 

15 

84.74 

15.21 

 

1.431 

 

2.040 

 7.33 00.52 01 سنوات   1-12

 4.50 01.31 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 8.05 03.17 1 سنة 11أكثر من 
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 7.77 03.87 12 مجموع
 

النمط 

 فوضوي ال

  12.15 15.82 02 سنوات 1أقل من 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

141.18 

3042.12 

3781.18 

3 

11 

15 

181.85 

17.87 

 

3.143 

 

2.230 

 1.18 14.48 01 سنوات   1-12

 3.53 13.14 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 5.37 01.17 1 سنة 11أكثر من 

 8.21 11.70 12 عمجمو 

بين متوسطات أفراد ( 2.21)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق            

المحسوبة ( F)حيث بلغت قيم , عينة الدراسة حول النمط الديمقراطي والسلطوي تعزى لمتغير سنوات الخبرة

فروق حول النمط الفوضوي تعزى بينما توجد (. 2.21)دلالتها أكبر من ومستوى , بنفس الترتيب( 1.050), (1.431)

وللتعرف على دلالة (. 2.21)ومستوى دلالتها أصغر من ( 3.143)المحسوبة ( F)حيث بلغت قيمة , لمتغير سنوات الخبرة

وكان , ضوي وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول النمط الفو وتبين , LSD إلـ إس دي الفروق تم استخدام اختبار 

أقل من )لصالح ذوي الخبرة ( سنوات 12-1)و( سنوات 1أقل من )توجد فروق بين ذوي الخبرة : اتجاه الفروق كالتالي

لصالح ذوي الخبرة ( سنة 11 -سنوات 12أكثر من )و( سنوات 1أقل من )ووجود فروق بين ذوي الخبرة , (سنوات 1

لصالح ذوي ( سنة 11أكثر من )و( سنة 11 -سنوات 12أكثر من )ووجود فروق بين ذوي الخبرة , (سنوات 1أقل من )

 من ( سنة 11أكثر من )و( سنوات 1أقل من )وقد يرجع ذلك إلى أن ذوي الخبرة (. سنة 11أكثر من )الخبرة 
 
أكثر وعيا

مع  وتتفق هذه النتيجة, ذوي الخبرات الأخرى فيما يتعلق بمدى ممارسة مديري المدارس المتوسطة النمط الفوضوي 

  (.0217)دراسة جعفر 

 (16)جدول 

للمقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية ( ANOVA) الاتجاه أةادينتائج اختبار تحليل التباين 

 لمتغير المنطقة التعليمية
 
 لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول أنماط القيادة التربوية  وفتتقا

 

 البعد

المنطقة 

 التعليمية
 ن

وسط المت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

 درجات الحرية

df 
 متوسط المربعات

 قيمة

(F  (  

مستوى 

 الدلالة

 

 النمط الديمقراطي 

 5.28 02.22 12 العاصمة
 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1103.73 

0321.22 

3504.73 

1 

14 

15 

304.71 

40.11 

 

 

7.101 

 

 

2.2221 

 1.41 31.02 12 الةمدي

 4.11 31.72 12 مبارك الكبير

 1.01 05.22 12 الجهراء

 1.08 31.12 12 ةولي

 7.11 31.12 12 الفروانية

 8.11 32.43 12 مجموع

 1.17 11.02 12 العاصمة 
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

1174.33 

0381.12 

1 

14 

034.87 

44.02 

 4.15 00.22 12 الةمدي  

 7.17 01.42 12 مبارك الكبير
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 1.02 01.12 12 الجهراء النمط السلطوي 
 15 3112.53 المجموع

1.314 2.2221 

 5.82 00.82 12 ةولي

 1.20 32.72 12 الفروانية

 7.77 03.87 12 مجموع

 

 

 وي النمط الفوض

 3.00 13.82 12 العاصمة
 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

141.08 

3035.52 

3781.18 

1 

14 

15 

125.01 

12.22 

 

1.801 

 

2.104 

 7.27 17.12 12 الةمدي

 5.03 18.12 12 مبارك الكبير

 4.72 11.12 12 الجهراء

 5.11 15.12 12 ةولي

 12.40 15.72 12 الفروانية

 8.21 11.70 12 مجموع

بين متوسطات أفراد عينة ( 2.21)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق         

ومستوى ( 1.801)المحسوبة ( F)حيث بلغت قيمة , الدراسة حول النمط الفوضوي تعزى لمتغير المنطقة التعليمية

حيث , بينما توجد فروق حول النمط الديمقراطي والسلطوي تعزى لمتغير المنطقة التعليمية(. 2.21)ا أكبر من دلالته

وللتعرف على دلالة (. 2.21)ومستوى دلالتها أصغر من , على الترتيب( 1.314)و( 7.101)المحسوبة ( F)بلغت قيم 

وكان , ق ذات دلالة إحصائية حول النمط الديمقراطيوجود فرو  وتبين, (LSD)إلـ إس دي  الفروق تم استخدام اختبار 

 تيوتوجد فروق بين منطق, منطقة حوليحولي والعاصمة لصالح  تيتوجد فروق بين منطق: روق كالتالياتجاه الف

, الجهراء والعاصمة لصالح منطقة الجهراء تيوتوجد فروق بين منطق, الفروانية الفروانية والعاصمة لصالح منطقة

ووجود فروق ذات دلالة إحصائية . مبارك الكبير والعاصمة لصالح منطقة مبارك الكبير تيبين منطق فروقوتوجد 

 الفروانية والعاصمة لصالح منطقة تيتوجد فروق بين منطق: روق كالتاليوكان اتجاه الف, حول النمط السلطوي 

مبارك  تيوتوجد فروق بين منطق, ءالجهراء والعاصمة لصالح منطقة الجهرا تيوتوجد فروق بين منطق, الفروانية

قة الأحمدي والعاصمة لصالح منط تيوتوجد فروق بين منطق, الكبيرالكبير والعاصمة لصالح منطقة مبارك 

 .مبارك الكبير والعاصمة لصالح منطقة مبارك الكبير تيوتوجد فروق بين منطق, الأحمدي

 :                      النتائج الخاصة بالسؤال الرابع

ل توج  د فتت  روق ذات دلال  ة إةص  ائية ب  ين متوس  طات أفتت  راد عين  ة الدراس  ة ة  ول المش  كلات المدرس  ية ف  ي م  دارس ه  

 ؟  (المنطقة التعليمية، المؤهل الدراي ي، الخبرة، الجنس)المرةلة المتوسطة بدولة الكويت تعزى لمتغيرات 

 : وتوضحها الجداول التالية, (t-Test)واختبار ت , (ANOVA) الاتجاه أحاديتم استخدام تحليل التباين 
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 (17) جدول 

 لمتغير ( t)نتائج اختبار 
 
للعينات المستقلة لاختبار الفروق بين متوسطات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات المدرسية وفتتقا

 الجنس

المتوسط  العدد الجنس البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 (ت)

درجات 

 الحرية 

df 

 مستوى الدلالة

  8.27 07.33 32 ذكور  لمشكلات الخاصة بالطلبة ا

0.118 
 

18 

 

 8.35 01.77 32 إناث 2.211

 7.71 01.32 32 ذكور  بالمعلمين المشكلات الخاصة
2.781 18 2.438 

 7.12 15.82 32 إناث

المشكلات الخاصة بالمناهج 

 الدراسية

  8.72 01.03 32 ذكور 

0.217 
 

18 

 

 7.75 02.53 32 إناث 2.248

  1.51 01.83 32 ذكور  بأولياء الأمور  المشكلات الخاصة

0.021 
 

18 

 

 5.34 00.17 32 إناث 2.230

بين متوسطات أفراد عينة ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق        

حيث , أولياء الأمور تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور الدراسة حول المشكلات الخاصة بالطلبة والمناهج الدراسية و 

وتتفق هذه (. 2.21)ومستوى دلالتها أصغر من , بنفس الترتيب( 0.021), (0.217), (0.118)المحسوبة ( ت)بلغت قيم 

التي توصلت إلى وجود فروق حول المشكلات المدرسية تعزى لمتغير الجنس ( 0218)النتيجة مع دراسة كناعنة وسلامة 

( ت)حيث بلغت قيمة , بينما لا توجد فروق حول المشكلات الخاصة  بالمعلمين تعزى لمتغير الجنس. لصالح الذكور 

التي توصلت إلى ( 0218)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمايل (. 2.21)ومستوى دلالتها أكبر من ( 2.781)المحسوبة 

 .    سة تعزى لمتغير الجنعدم وجود فروق حول المشكلات المدرسي
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 (18)جدول 

 ( t)نتائج اختبار 
 
للعينات المستقلة لاختبار الفروق بين متوسطات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات المدرسية  وفتتقا

 لمتغير المؤهل العلمي

 البعد

 

المتوسط  العدد المؤهل

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 (ت)

درجات 

 الحرية 

df 

 مستوى الدلالة

  8.31 04.15 10 بكالوريوس اصة بالطلبةالمشكلات الخ

2.303 
 

18 

 

 12.85 03.13 8 دراسات عليا 2.748

 7.34 02.14 10 بكالوريوس بالمعلمين المشكلات الخاصة
2.232 18 2.571 

 8.38 02.13 8 دراسات عليا

المشكلات الخاصة بالمناهج 

 الدراسية

 2.710 18 2.371 8.27 00.50 10 بكالوريوس

 11.34 04.13 8 دراسات عليا

  8.10 04.12 10 بكالوريوس المشكلات الخاصة بأولياء الأمور 

2.000 
 

18 

 

 11.18 03.88 8 دراسات عليا 2.801

بين متوسطات أفراد ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق عدم         

تعزى ( المشكلات الخاصة بالطلبة والمعلمين والمناهج الدراسية وأولياء الأمور )لمدرسية عينة الدراسة حول جميع ا

بنفس الترتيب ومستوى دلالتها ( 2.000)و( 2.371)و( 2.232)و( 2.303)المحسوبة ( ت)حيث بلغت قيم , لمتغير المؤهل

عدم وجود فروق حول المشكلات  التي توصلت إلى( 0218)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمايل (. 2.21)أكبر من 

   .  المدرسية تعزى لمتغير المؤهل
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 (19)جدول 

للمقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية ( ANOVA) الاتجاه أةادينتائج اختبار تحليل التباين 

 لمتغير سنوات الخبرة
 
 لاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول المشكلات المدرسية وفتتقا

 

 ن الخبرة عدالب
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

df 

متوسط 

 المربعات

 قيمة

(F  (  

مستوى 

 الدلالة

 

المشكلات 

الخاصة 

 بالطلبة 

  5.33 01.41 02 سنوات 1أقل من 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

85.50 

4321.53 

4351.81 

3 

11 

15 

05.57 

71.51 

 

2.352 

 

2.711 
 8.21 01.21 01 سنوات   1-12

 5.41 03.81 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 7.12 01.33 1 سنة 11أكثر من 

 8.13 04.11 12 مجموع

 

المشكلات 

 الخاصة

 بالمعلمين

 بين المجموعات 5.74 02.82 02 سنوات 1أقل من 

 داخل المجموعات

 لمجموعا

52.51 

3111.52 

3040.81 

3 

11 

15 

32.30 

11.08 

 

2.135 

 

2.118 

 4.51 01.71 01 سنوات   1-12

 7.74 15.10 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 1.30 17.17 1 سنة 11أكثر من 

 7.41 02.11 12 مجموع
 

المشكلات 

الخاصة 

بالمناهج 

 الدراسية

  5.31 04.72 02 واتسن 1أقل من 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

177.41 

4211.14 

4030.18 

3 

11 

15 

15.11 

70.41 

 

2.817 

 

2.412 

 1.50 03.17 01 سنوات   1-12

 5.51 01.31 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 7.21 15.12 1 سنة 11أكثر من 

 8.47 03.28 12 مجموع

 

المشكلات 

 الخاصة

بأولياء 

 المور 

  8.77 01.11 02 سنوات 1أقل من 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

 

108.11 

4112.31 

4035.22 

 

3 

11 

15 

 

40.88 

73.42 

 

2.184 

 

2.108 

 1.41 04.17 01 سنوات   1-12

 11.01 01.50 13 سنة 11 -سنوات 12أكثر من 

 7.11 01.33 1 سنة 11أكثر من 

 8.48 04.12 12 مجموع

بين متوسطات أفراد ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يتضح من الجدول السابق عدم         

 تعزى ( المشكلات الخاصة بالطلبة والمعلمين والمناهج الدراسية وأولياء الأمور )عينة الدراسة حول جميع المدرسية 

بنفس الترتيب ومستوى ( 2.184)و( 2.817)و( 2.135)و( 2.352)المحسوبة ( ت)حيث بلغت قيم , لمتغير سنوات الخبرة

في عدم وجود فروق حول المشكلات المدرسية ( 0218)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمايل (. 2.21)دلالتها أكبر من 
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في عدم وجود فروق حول المشكلات ( 0218)كناعنة وسلامة كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة . تعزى لمتغير الخبرة

 .      المدرسية تعزى لمتغير الخبرة

 (02)  جدول 

للمقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحرافتتات المعيارية ( ANOVA) الاتجاه أةادينتائج اختبار تحليل التباين 

 لمتغير المنطقة التعليميةلاستجابات أفتتراد عينة الدراسة ةول أنماط القيادة التربوية 
 
 وفتتقا

 

 البعد

المنطقة 

 التعليمية
 ن

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

 درجات الحرية

df 
 متوسط المربعات

 قيمة

(F  (  

مستوى 

 الدلالة

 

المشكلات الخاصة 

 بالطلبة 

 4.78 11.02 12 العاصمة
 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 جموعالم

1573.11 

0403.72 

4351.81 

1 

14 

15 

354.13 

44.88 

 

 

8.750 

 

 

2.2221 

 1.18 00.02 12 الةمدي

 1.48 08.22 12 مبارك الكبير

 1.44 02.22 12 الجهراء

 8.32 07.32 12 ةولي

 8.04 33.12 12 الفروانية

 8.13 04.11 12 مجموع

 

 

 شكلات الخاصةالم

 بالمعلمين

 3.02 14.32 12 العاصمة
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1213.31 

0175.12 

3040.81 

1 

14 

15 

010.17 

42.31 

1.015 2.221 
 4.75 18.72 12 الةمدي

 7.12 03.12 12 مبارك الكبير

 4.10 11.52 12 الجهراء

 8.00 03.12 12 ةولي

 8.01 01.02 12 الفروانية

 7.41 02.11 12 مجموع

 

 

المشكلات الخاصة 

 بالمناهج الدراسية

 3.57 14.82 12 العاصمة
 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1872.88 

0311.72 

4030.18 

1 

14 

15 

374.18 

43.74 

 

8.111 

 

2.2221 

 7.32 15.22 12 الةمدي

 1.55 01.22 12 ارك الكبيرمب

 4.10 01.22 12 الجهراء

 7.14 01.12 12 ةولي

 8.11 30.02 12 الفروانية

 8.47 03.28 12 مجموع

 

 

 المشكلات الخاصة

 بأولياء المور 

 1.21 11.52 12 العاصمة
 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1700.42 

0111.12 

4035.22 

1 

14 

15 

344.48 

41.12 

 

7.350 

 

2.2221 

 8.71 18.72 12 الةمدي

 7.10 01.72 12 مبارك الكبير

 4.11 01.12 12 الجهراء

 1.81 07.32 12 ةولي

 7.80 30.52 12 الفروانية

 8.48 04.12 12 مجموع

بين متوسطات أفراد عينة ( 2.21)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى بق يتضح من الجدول السا        

تعزى لمتغير ( المشكلات الخاصة بالطلبة والمعلمين والمناهج الدراسية وأولياء الأمور )الدراسة حول جميع المدرسية 
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بنفس الترتيب ومستوى ( 7.350)و( 8.111)و( 1.015)و( 8.750)المحسوبة ( F)حيث بلغت قيم , المنطقة التعليمية

وجود فروق ذات وتبين , (LSD)إلـ إس دي  الفروق تم استخدام اختبار وللتعرف على دلالة (. 2.21)دلالتها أصغر من 

توجد فروق بين منطقة مبارك الكبير : وكان اتجاه الفروق كالتالي, دلالة إحصائية حول المشكلات الخاصة بالطلبة

: وتوجد فروق بين منطقة الفروانية وكلٍ من. الجهراء لصالح منطقة مبارك الكبير, حمديالأ , حولي, العاصمة: وكلٍ من

العاصمة والأحمدي لصالح : وتوجد فروق بين منطقة الجهراء وكلٍ من, العاصمة والأحمدي لصالح منطقة الفروانية

: وكان اتجاه الفروق كالتالي, ووجود فروق ذات دلالة إحصائية حول المشكلات الخاصة بالمعلمين. منطقة الجهراء

وتوجد فروق . الأحمدي لصالح منطقة مبارك الكبير, حولي, العاصمة: توجد فروق بين منطقة مبارك الكبير وكلٍ من

وتوجد فروق بين منطقة الفروانية . العاصمة والأحمدي لصالح منطقة الجهراء: بين منطقة الجهراء وكلٍ من

وكان اتجاه , فروق حول المشكلات الخاصة بالمناهج وطرق التدريسكما توجد  .والعاصمة لصالح منطقة الفروانية

الجهراء لصالح , الفروانية, الأحمدي, حولي, العاصمة: توجد فروق بين منطقة مبارك الكبير وكلٍ من: الفروق كالتالي

وتوجد , منطقة الفروانيةالعاصمة وحولي لصالح : وتوجد فروق بين منطقة الفروانية وكلٍ من, منطقة مبارك الكبير

فروق حول المشكلات الخاصة بالمناهج كما توجد . فروق بين منطقة الأحمدي والعاصمة لصالح منطقة الأحمدي

, الأحمدي, حولي, العاصمة: توجد فروق بين منطقة مبارك الكبير وكلٍ من: وكان اتجاه الفروق كالتالي, وطرق التدريس

العاصمة وحولي لصالح منطقة : وتوجد فروق بين منطقة الجهراء وكلٍ من. كبيرالفروانية لصالح منطقة مبارك ال

 .العاصمة وحولي لصالح منطقة الفروانية: وتوجد فروق بين منطقة الفروانية وكلٍ من. الجهراء

 :     النتائج الخاصة بالسؤال الخامس

 هل توجد علاقة ارتباطية دالة 
 
الس ائده ف ي م دارس المرةل ة المتوس طة بدول ة بين أنم اط القي ادة التربوي ة  إةصائيا

    الكويت والقدرة على ةل المشكلات المدرسية من وجهة نظر المعلمين؟ 

 : ورصدت النتائج في الجدول التالي, تم استخدام معامل ارتباط بيرسون 
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 (01)جدول 

 معاملات الارتباط بين أنماط القيادة التربوية والمشكلات المدرسية

ج  تغيرالمججج

 أنماط القيادة التربوية

 النمط الفوضوي  النمط السلطوي  النمط الديمقراطي البعد

 

 

 المشكلات المدرسية

 مشكلات خاصة بالطلبة
0.210** 0.622** 

0.500** 

 **0.458 **0.547 **0.235 مشكلات خاصة بالمعلمين

 **0.435 **0.580 **0.309 مشكلات خاصة بالمناهج الدراسية

 **0.507 **0.590 **0.186 ت خاصة بأولياء المور مشكلا 

 **0.540 **0.666 **0.223 المشكلات المدرسية كرل

 ((0.01دال عند مستوى دلالة )**( 

 يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق وجـــود علاقـــة ارتباطيـــة ضـــعيفة دالـــة 
 
بـــين الـــنمط ( 0.01)عنـــد مســـتوى  إحصـــائيا

= ر)والمشـــكلات المدرســـية ككـــل , علمـــين والمنـــاهج الدراســـية وأوليـــاء الأمـــور الـــديمقراطي والمشـــكلات الخاصـــة بالطلبـــة والم

وتشــير هــذه . وتوجــد علاقــة ارتباطيــة متوســطة بــين الــنمط الــديمقراطي والمشــكلات الخاصــة بالمنــاهج الدراســية(. 0.223

س علــــى نجــــاح أن الــــنمط الــــديمقراطي يســــاعد علــــى حــــل المشــــكلات المدرســــية نتيجــــة حــــرص مــــديري المــــدار  إلــــى النتيجــــة

التـــي أشـــارت إلـــى أن ( (Wippie, 2015وتتفـــق هــذه النتيجـــة مـــع دراســة . العمليــة التعليميـــة وتحقيـــق الأهــداف المنشـــودة

 .التشاوري يساعد على المشكلات المدرسية/ النمط الديمقراطي

ج الدراســية توجـد علاقـة ارتباطيـة قويـة بـين الـنمط السـلطوي والمشـكلات الخاصـة بالطلبـة والمعلمـين والمنـاهو 

أي أنه توجد علاقة سالبة بين النمط السلطوي والقدرة على حل المشـكلات والمشكلات المدرسية ككل؛ , وأولياء الأمور 

التــي أشــارت إلــى أن الســلطوي يعمــل علــى خلــق المشــكلات ( (Wippie, 2015وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة  .المدرســية

 من 
 
  . حلول لها تقديمالمدرسية بدلا

توجد علاقة ارتباطيـة قويـة بـين الـنمط الفوضـوي والمشـكلات الخاصـة بالطلبـة وأوليـاء الأمـور والمشـكلات  كما

أي أنـه وتوجد علاقة متوسطة بين النمط الفوضوي والمشكلات الخاصة بالمعلمين والمناهج الدراسـية؛ , المدرسية ككل

         .المدرسية توجد علاقة سالبة بين النمط الفوضوي والقدرة على حل المشكلات

   :  التوصيات

 : بما يلي انوص ي الباحثيتي توصلت إليها الدراسة الحالية في ضوء النتائج ال
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عمل دورات تدريبية وورش عمل لمديري المدارس المتوسطة حول دور النمط الديمقراطي في توفير المناخ  -

 .   المناسب لتحقيق الأهداف التعليمية

توسطة بأهمية البعد عن استخدام النمط الترسلي في الإدارة المدرسية لما له من توعية مديري المدارس الم -

 . آثار سلبية على دافعية المعلمين للإنجاز ويعوق تحقيق الأهداف ونجاح العلمية التعليمية

  المدارس مديرو  يتبنى أن -
 
            .المعلمين  سلوكيات على التأثير في تساعد الإداري  الاتصال من أنماطا

 .المعلمين لدى الإنجاز دافعية  على له من آثار إيجابية لما القرارات المدرسية, اتخاذ في المعلمين أهمية مشاركة -

 . ضرورة تعاون مديري المدارس مع معلميهم والعمل بروح الفريق للإرتقاء بالواقع التربوي نحو الأفضل -

 .اجهها مدارس المرحلة المتوسطةضرورة العمل على إيجاد حلول مناسبة للمشكلات التي تو  -

 : البحوا المقترةة

 امتداد
 
 :إمكانية إجراء الدراسات التالية انقترح الباحثيليه الدراسة الحالية إلما توصلت  ا

إجراء دراسات وبحوث حول أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالقدرة على حل المشكلات المدرسة مع عينات  -

 .     اليةأخرى تختلف عن الدراسة الح

إجراء دراسات وبحوث حول أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بمتغيرات أخرى مثل دافعية الإنجاز لدى  -

 .  المعلمين والرضا الوظيفي

  قائمة المراجع

 
 
    :     المراجع العربية: أولا

درســـة الثانويـــة الفنيــــة دور مـــدير الم(. 0210)أحمـــد, أحمـــد إبـــراهيم, وأبـــو الوفـــا, جمـــال محمــــد, وســـلام, حمـــدي غنـــيم 

دراســـة ميدانيـــة بمـــدارس التعلـــيم الثـــانوي الفنـــي الصـــناعي : الصـــناعية فـــي مواجهـــة ظـــاهرة الشـــغب الطلابـــي

    .334-325, يوليو, (51) 03, مجلة كلية التربية ببنها .بمحافظة القليوبية

ــــة الســـــلوك القيـــــادي لمـــــديري المـــــدارس المتوســـــطة وعلاقتـــــه بـــــ(. 0211)جعفـــــر, علـــــي حميـــــد  ـــي لـــــدى الهيئـ الالتزام التنظيمــ

 .  كلية التربية, الجامعة المستنصرية, بغداد, العراق (.رسالة ماجتسير غير منشورة) التدريسية

 .دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية. الإدارة المدرسية والصفية(. 0210)حسين, سلامة, وأبو الوفا, جمال 

     .دار الحامد للنشر والتوزيع: عمان. في القرن الجديدالقيادة التربوية (. 0221)حمادات, حمد حسن 

مجلة . دارية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الحكومية في فلسطينالمشكلات الإ (. 0218)ين جلد الله حمايل, حس

 .  141-102, (1)8, جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات

 .   دار الفجر  للنشر والتوزيع: القاهرة. الفكر الإداري المعاصرالإدارة المدرسية في ضوء (. 0212)خليل, نبيل سعد 
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عدادية في محافظة ط القيادية لدى مديري المدارس الإ الأداء الوظيفي وعلاقته بالأنما(. 0211)الزاملي, حسين حاتم 

 .  كلية التربية, الجامعة المستنصرية, بغداد, العراق. (رسالة ماجتسير غير منشورة) ذي قار

دراسة حول بعض معوقات العملية التعليمية في مدارس (. 0211) نالدهيم, عبد العزيز سليما, و الصانع, عمر جاسم

 .011-173, (0)15, لعلوم التربويةمجلة ا. المرحلة الابتدائية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين

الأنماط القيادية التربوية لدى مديري المدارس الأساسية الخاصة في محافظة العاصمة (. 0211)طيارة, عبير محمد 

كلية العلوم التربوية, جامعة  (.رسالة ماجستير غير منشورة) عمان وعلاقتها بدافعية المعملين نحو العمل

 .   الشرق الأوسط, الأردن

 .124دار الشروق, : عمَان. الإدارة المدرسية الحديثة(. 0210)عابدين, محمد القادر 

 .المقداد للطباعة دار: , غزة3ط. والتطبيق النظرية بين الصفية الإدارة. (2007)فؤاد علي العاجز, 

للنشـــر والتوزيـــع, مكتبـــة الضـــامري : عمـــان. ســـتراتيجيات معاصـــرة فـــي إدارة الصـــف وتنظيمـــهإ(. 0212)العبّـــادي, محمـــد 

 .     الأردن

المسيرة للنشر دار : عمان. ات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشريةالاتجاه(. 0211)العجمي, محمد حسنين 

 .  والتوزيع

 .والتوزيع للنشر الحامد دار: عمان. التربوية الإدارة في والدافعية القيادة(. 0227)عياصرة, علي أحمد 

التربوي في  المشكلات التي تواجه المعلمين الدارسين ببرنامج التأهيل(. 0210)إسماعيل محمد  غمري, السيد

جامعة الأزهر,  مجلة كلية التربية,. مؤسساتهم التعليمية ودور المقررات الدراسية في مساعدتهم على حلها

(111) ,0-44 .      

 . دار الفكر للطباعة والنشر: , عمان3ط. إدارة الصفوف الأسس السيكولوجية(. 0213)قطامي, يوسف 

التربويون  المشكلات التربوية التي تواجه المدارس الثانوية كما يراها المشرفون (. 0218)كناعنة, نظير, وسلامة, كايد 

, مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. ومديرو المدارس والمعلمون في منطقة الناصرة

01(0) ,351-411. 

 .والتوزيع صفاء للنشر دار :عمان .المدرسية الإدارة في السلوكية الجوانب. (2015)الرحيم  عبد محامدة,  ندى

للصلاحيات  درجة تقييم مديري المدارس في منطقة حولي التعليمية في دولة الكويت(. 0214) المسيليم, محمد يوسف

 .003 -153: 31, ولية للأبحاث التربويةالمجلة الد. دراسة ميدانية: الممنوحة لهم من وجهة نظرهم
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. الأردن في التربوية الخدمية للقيادة أخلاقية مدونة تطوير(. 0211)النشاش, فاطمة محمود,  والكيلاني, أنمار مصطفى 

 .   347-315, (0) 40, الأردن, دراسات العلوم التربوية
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