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Abstract
The aim of the study was to pinpoint the special technology skills that are needed by 

kindergarten  teachers  in order to be able to handle an Arabic e-curricula. To achieve 
this, the researcher constructed a questionnaire containing special technology skills 
that are needed by kindergarten  teachers. It was founded that the major  skills that 
teachers believed are important for implementing an Arabic e-curricula effectively 
were: ICDL computer skills, computer problems solving- skills, blended learning skills, 
and good class management skills in a computerized environment. The study suggested 
a number of recommendations.  
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 vF??�� Êœ—_« w� rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë Ê√ W??�U� WO�Ëd�J�ù« Z??�UM*« l� q�UF�K� t??�
 UN�OL�_ W�U� WO�dF�« W??GK�Ë ¨W�U� ‰UH�_« ÷U�d� W??O�Ëd�J�≈ Z�UM� ÃU��≈Ë r??OLB��
 W��b*« ’«d�_« i??F� sH�u� ‰UH�_« ÷U�—  U??LKF� ÒÊQ� U ÎLK�ÆÂuKF�« l??OL� wIK� w??�

 Æ’U� œUN��U� l�«u*«Ë

:á°SGQódG äGOófi

 ·«b�√ oOI��� Y??�U��« UNLL� w??��« UN�«œ√ ¡u??{ w� W??�«—b�« Ác� ZzU�� œb??��� •
ÆW�«—b�«

  ULKF� r??C� W�bB� …d??�O�� WMO� vK� W??�«—b�« WMO� dB�I� ∫W??�«—b�« œ«d??�√  •
Æ‰UH�√ ÷U�—

ÆW�«—b�« ¡«d�≈ tO� Ò- Íc�« ÊUJ*U� W�«—b�« Ác� ZzU�� œb��� •
 qBH�« w�Ë ¨W�«—b�« ¡«d�≈ UNO� Ò- w��« WOM�e�« …d�H�U� W�«—b�« Ác� ZzU�� œb��� •

Æ2011 Ø2010 w�«—b�« ÂUFK� ‰Ë_« w�«—b�«
 Æd�– U* …d�UG�  «Ëœ√ X�b���« ‰U� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rOLF� “u�� ô tOK�Ë •

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 5��U��« s� dO�J�« —U??E�√ X�H� w��« WLN*« U??�UCI�« s� w�Ëd�J�ù« r??KF��« WOC� Òb??F�
 w�U�� w� dOG��« W�d�� r??��« dBF�« «c� Ê√ v�≈ œuF� p�– w� V�??��« qF�Ë ¨5B��*«Ë
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 t??�—b� ‚U??�� q� w� w�u�uMJ��« bF��« ”d�Ë ÆW�u�d��« UN�UMOLC� Ë UO�u�uMJ��« w??�
 —b�_« rN�_ ¨WO??�«—b�« …œU*« w� ¡«d�� t??�—b� ‚U??�*« «c�Ë ¨r�œ«b�≈ Z�«d� w� ÊuLKF*«
  ôU� h�� v�≈ rN��—b� ¡UM�√ w??� ÊuLKF*« t��� Ê√Ë ¨…œULK� w�dF*« Èu�;« rN� v??K�
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Æf�—b��« w�

 W�U(«Ë WÒO�uO�« ‰UH�_« …UO� w� X�d��ù« dO�Q� ‰u� ©Kim, 2003® rO� W�«—œ w�Ë
 dO�Q�Ë ¨t��uMO�Ë ‰UH�_« q�� s� X�d��ù« Â«b���« „uK� UNO� Y�� ¨WO�UL��ô« Ë WO�HM�«
297 W�«—b�« Ác� w� „—U� b�Ë ¨WÒO�uO�« ‰UH�_« …UO� vK�  «dOG��« w� WJ�A�« Â«b���«
 jzU�uK� rN�U�Ë√ ‰UH�_« hOB�� WÒOHO� w� X��� w��« W??�«—b�« WMOF� œ«d�Q� ÎU�—U??A�

 W�«—b�« Ác� w� „—U� b�Ë ¨WÒO�uO�« ‰UH�_« …UO� vK�  «dOG��« w� WJ�A�« Â«b���«
 jzU�uK� rN�U�Ë√ ‰UH�_« hOB�� WÒOHO� w� X��� w��« W??�«—b�« WMOF� œ«d�Q� ÎU�—U??A�

 W�«—b�« Ác� w� „—U� b�Ë ¨WÒO�uO�« ‰UH�_« …UO� vK�  «dOG��« w� WJ�A�« Â«b���«

 ‰UH�_« q�� s� X�d��ù« Â«b��??�« 5�  U�öF�« v�≈ W�U{≈ ¨WO�uO�«  U�U??AM�« Ë WHK��*«
 b�u� ô tÒ�√ W�«—b�«  b�ËË ÆrN�b� w�UL��ô« ◊«d��ô« Ë WOHB�«  U�U??AM�« Èu�??��Ë
 ÊuCI� s�c�« ‰UH�_« ÒÊ√ b�Ë UL� ¨WO�uO�« ‰UH�_«  U�U??A� dOOG� w� X�d��û� dO�Q� Í√
  U�U??A� l�Ë ¨jzU??�Ë l� t??�H� X�u�« «uCI� Ê√ qL�;« s� X�d��ù« vK� ‰u�√ ÎU??��Ë
 ÊuCI� s�c�« ‰UH�_« ÒÊ√ b�Ë UL� ¨WO�uO�« ‰UH�_«  U�U??A� dOOG� w� X�d��û� dO�Q� Í√
  U�U??A� l�Ë ¨jzU??�Ë l� t??�H� X�u�« «uCI� Ê√ qL�;« s� X�d��ù« vK� ‰u�√ ÎU??��Ë
 ÊuCI� s�c�« ‰UH�_« ÒÊ√ b�Ë UL� ¨WO�uO�« ‰UH�_«  U�U??A� dOOG� w� X�d��û� dO�Q� Í√

ÆÈd�√ WOFO��

 åÃUNM*« w� UO�u�uMJ��« Z�œò UN�«uM� W�«—b� ©Antifaiff, 2000® nO� w��√ X�U�Ë 
 e�eF�� …«œQ� UO�u�uMJ��« å”d�ò w??MF� t�√ WMO�� UO�u�uMJ��« Z�œ `KDB0 UN�KN�??�«
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 VO�«u(« Ê√ p�c�Ë ¨·uHB�« q�«œ t� ÂuI� Ê√ sJ1 ô U�Ë ¨UO�u�uMJ��« t� ÂuI� Ê√ sJ1
 ‰u� rOKF��« e�d9 wMF� ÃUNM*« w� UO�u�uMJ��« Z�œ Ê√Ë ¨5LKF*« q�� q% Ê√ s??J1 ô

Æv�Ë_« W�—b�« w� rKF�*«

 e�d�® WO�O�«d��ù« Àu���«Ë  U??�«—bK�  «—U�ù« e�d� U�b�√ w��« W�«—b�«  —U??�√Ë
 dO�Ë ¨W�UFH�« r??OKF��«  UO�O�«d�??�≈ ÊËb??I�H� s�c�« 5??LKF*« Ê√ v??�≈ ©2004 ¨ «—U??�ù«2004 ¨ «—U??�ù«2004
  U�U�Ë ¨rOKF��« v??K� …eH;« WHK��*«  U??OMI��«Ë ¨f�—b�K� WHK��*« ◊U??/_U� 5??�«u�«
 ¨»uKD*« d�R*« dOG��« oOI% rNMJ1 ô ¨rOOI��« WLE�√Ë ¨WHK��*« rN�uI�Ë …œbF�*« cO�ö��«
 rOKF��«ò q�� Èd�√ WOLOKF� —UJ�√ v�≈ ¡UI�—ô« ‰ö� s� 5LKF*« qO�Q� …œU�≈ s� b� ô p??�c�
 W�«—b�« X�Ë√Ë ÆåÍbIM�« dOJH��«òË ¨åWOK�UH��« WOHB�« ·dG�«òË ¨åV�UD�« ‰u� e�dL�*«
 VO�«u(«Ë UO�u�uMJ��« ‰U�œ≈ ÊQ� ¡uD�� œUI��« s� œU??� U� dOOG� vK� qLF�« …—ËdC�
 rN*« q�UF�« Ê√ bO�Q��« l� ¨”—«b*« dOOG� w� d�??��« dO�Q� t� ÊuJO??� WOHB�« ·dG�« v�≈
 ÍbIM�« dOJH��« Ë√ ¨W??OK�UH��« ·uHB�« Ë√ ¨V�UD�« ‰u� …eJ�d*« ·u??HB�« —UJ�√ ÕU$ w??�
 W�dF*U� Êu??�—b*« `K??��� r� U� ÎUO??A�U� ÊuJ� ·u??� dOOG��« ÊS� «cN�Ë ¨Êu??�—b*« r�
 ÍbIM�« dOJH��« Ë√ ¨W??OK�UH��« ·uHB�« Ë√ ¨V�UD�« ‰u� …eJ�d*« ·u??HB�« —UJ�√ ÕU$ w??�
 W�dF*U� Êu??�—b*« `K??��� r� U� ÎUO??A�U� ÊuJ� ·u??� dOOG��« ÊS� «cN�Ë ¨Êu??�—b*« r�
 ÍbIM�« dOJH��« Ë√ ¨W??OK�UH��« ·uHB�« Ë√ ¨V�UD�« ‰u� …eJ�d*« ·u??HB�« —UJ�√ ÕU$ w??�

Æ5�—ËdC�« V�—b��«Ë

  b�— w��«Ë ¨©2004® w�UN�M�«Ë w??�uK��«Ë Íb??�«d�« UN�b�√ w��« W??�«—b�« X�Ë√Ë
 ¨w�U�_« rOKF��« s� WO�U��« WIK(« ”—«b� w� wHB�« rOKF��« w� »u�U(« Â«b���« l�«Ë
 w� rOKF��« w� »u??�U(« Â«b��??�«  UIOF� s� Y���«Ë  ULKF*«Ë 5LKF*« dE� WN�Ë s�
 qL� WOHO�Ë ¨»u�U(«  UO??�U�√ vK�  ULKF*«Ë 5LKF*« V�—b� …—ËdC� ¨ÊUL� WMDK??�
 ¨f�—b��« ‚d� w� b??�b���« vK� rN�b�U??�* …d�«u�*« Z�«d��« iF� Â«b��??�U� ”Ë—b�«
 bM� 5�—b�*«  U�UO��« …U�«d� v�≈ W�U{ùU� ¨rN�OF�«œ …—U���ôË rKF�K� »öD�« »c'Ë
 c�_«Ë WO��—b��«  «—Ëb�« ULNO� bIF� Íc�« ÊUJ*«Ë X�u�« YO� s� rN�Ëd�Ë ¨ «—Ëb�« bI�
 ÊuLKF*« UNN�«u� w��«  öJA*« vK� V�—b��«  UOKL� e�d� W�«—b�«  b�√ UL� ÆrN�U�d�I0
 dO�u� W�ËU�� …—Ëd{ v�≈ X�œË ¨wHB�« rKF��« w� »u�U�K� rN�«b���« bM�  ULKF*«Ë
 qOKI��U� wHB�« rKF��« w� »u�U(« Â«b��??�« s�  ULKF*«Ë 5LKF*« sJ9 WLzö� ·Ëd�

ÆhB(« »UB� iH�Ë W�—«œù« ¡U��_« s�

  «—UN*« r�√ s�d���« w� ©2005 ¨b�“ u�√Ë —UL�® s� q� UN� ÂU� w��« W??�«—b�«  œb�Ë
 u�M�« vK� WOK�UH� WO�Ëd�J�ù« Z�UM*« l� q�UF�K� UN�UI�≈ V�UD�«Ë rKF*« vK� wG�M� w��«
 Z�UF� Z�U�d� Â«b��??�« vK� …—bI�«Ë ¨qOG??A��« ÂUE� d�«Ë√ Â«b��??�« vK� …—bI�« ∫w??�ü«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu�L)«Ë s�U��« œbF�« ÆÆÆ‰UH�_« ÷U�—  ULKF0 W�U)« WO�u�uMJ��«  «—UN*«

 vK� …—bI�«Ë ¨W��b*« ’«d�_« s�Ë X�d��ù« s� Z�«d��« qOL% vK� …—bI�«Ë  ¨’u??BM�«
 W�U{ùU� ¨w�Ëd�J�ù« b�d��« Â«b��??�« vK� …—bI�«Ë ¨b�«Ë Ê¬ w� d�ü Z�U�d� s� ‰UI��ô«
 Ÿu{u0 W�U� l�«u� s??� Y���« vK� …—bI�«Ë ¨X�d��ù«  U??�KDB� iF� W�dF� v??�≈

ÆW�U�� q�«u��« vK� …—bI�«Ë ¨5F�

 ÷U�— t�«u� w??��«  öJ??A*« Òr�√ s� n??AJ�« X�b� W??�«—œ ©2008® wM�u*« Èd�√Ë
 vK� W??�«—b�« WMO� XKL�??�«Ë ¨UNO�  ö�UF�«  ULKF*« dE� W??N�Ë s� Êœ—_« w??� ‰U??H�_«
 Y�U��« ÂU� YO� ÆÊœ—_« ‰UL� w� WF�«u�« b�—≈ WM�b� w� W{Ë— 30 w� sKLF� WLKF� 127
 ÒsN��—b�Ë ‰UH�_« ÷U�—  ULKF� qO�Q� w� hIM�«∫w� q�UA*« ”UO�Ë b�b��� …«œ√ d�uD��
 s� dO�� w� hIM�« v�≈ W�U{ùU� ¨ ö�UF�«  ULKFLK� V�«Ëd�« wÒ�b�Ë ¨UÎÒOMN�Ë U??ÎÒO�u�uMJ�
 ÒsN��—b�Ë ‰UH�_« ÷U�—  ULKF� qO�Q� w� hIM�«∫w� q�UA*« ”UO�Ë b�b��� …«œ√ d�uD��
 s� dO�� w� hIM�« v�≈ W�U{ùU� ¨ ö�UF�«  ULKFLK� V�«Ëd�« wÒ�b�Ë ¨UÎÒOMN�Ë U??ÎÒO�u�uMJ�
 ÒsN��—b�Ë ‰UH�_« ÷U�—  ULKF� qO�Q� w� hIM�«∫w� q�UA*« ”UO�Ë b�b��� …«œ√ d�uD��

 qO�Q� »u�u� Y�U��« v??�Ë√Ë Æ÷U�d�« pK�� WÒO����«  W??OM��« w� WIÒKF�*« WÒ�œU*« —u??�_«
    Æ… ÒdL��� WO��—b�  «—Ëb� ÒsN�U(≈ ‰ö� s� UÒO�u�uMJ�Ë UÎÒOMN� ‰UH�_« ÷U�—  ULKF�

 X�b� W??�«—œ ©2003® ”—U� Èd�√ bI� WO�dF�« WGK�« Z�UM�Ë UO�u�uMJ��« ‰U�� w�Ë
 w??�U�_« l�U??��« nB�« W�K� qOB% w� U�d�√ W??�«—œË WOLOKF� WO��d� r??OLB� v??�≈
 ÎU��U� ©
 w??�U�_« l�U??��« nB�« W�K� qOB% w� U�d�√ W??�«—œË WOLOKF� WO��d� r??OLB� v??�≈
 ÎU��U� ©
 w??�U�_« l�U??��« nB�« W�K� qOB% w� U�d�√ W??�«—œË WOLOKF� WO��d� r??OLB� v??�≈

120® s??� W??�«—b�« WMO� X�uJ�  ÆW�œUO��ô« W??I�dD�U� W�—UI� WO�dF�« W??GK�« w??�
 ∫5��uL�� vK� W??MOF�« l�“u� -Ë Î̈UOz«u??A� r�—UO��« - b�—≈ WM�b� W??�K� s� W??��U�Ë

® s??� W??�«—b�« WMO� X�uJ�  ÆW�œUO��ô« W??I�dD�U� W�—UI� WO�dF�« W??GK�« w??�
 ∫5��uL�� vK� W??MOF�« l�“u� -Ë Î̈UOz«u??A� r�—UO��« - b�—≈ WM�b� W??�K� s� W??��U�Ë

® s??� W??�«—b�« WMO� X�uJ�  ÆW�œUO��ô« W??I�dD�U� W�—UI� WO�dF�« W??GK�« w??�

 Y�U��« o��Ë ¨W�œUF�« WI�dD�U� X�—œ ÀU�≈ Ë —u�– w��F� s� X�uJ� WO��d& UL�«b�≈
 w� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ÎU�Ëd� W�«—b�« ZzU��  dN�√Ë ÆÎU�bF� d�¬Ë ÎUOK�� ÎUOKOB% Î«—U���«
 Y�U��« o��Ë ¨W�œUF�« WI�dD�U� X�—œ ÀU�≈ Ë —u�– w��F� s� X�uJ� WO��d& UL�«b�≈
 w� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ÎU�Ëd� W�«—b�« ZzU��  dN�√Ë ÆÎU�bF� d�¬Ë ÎUOK�� ÎUOKOB% Î«—U���«
 Y�U��« o��Ë ¨W�œUF�« WI�dD�U� X�—œ ÀU�≈ Ë —u�– w��F� s� X�uJ� WO��d& UL�«b�≈

ÆWO��d���« W�uL�*« `�UB� f�—b��« WI�dD� ÈeF� wKJ�« qOB���«

 w� »u??�U(U� —«b� wLOKF� Z�U�d� d�√ W�dF� v�≈ ©2003® ’uB�« W??�«—œ X�b�Ë
 w� w??�U�_« l??�U��« nB�« W�K� vK� W??�«—b�« X�d�√ ÆWO�«b�ù« W�U�J�« …—U??N� d??�uD�
 rOLB�Ë WO�«b�ù« W??�U�JK� —U���« ¡UM�� Y??�U��« ÂU� ¨5M�K� W�u�U��« ”U??�� s�« W??�—b�
 w� »u??�U(« WOK�U� v�≈ W??�«—b�« XK�u�Ë ÆWO�«b�ù« W�U�J�« …—UN� d??�uD�� 5??��U�d�

 ÆWO�dF�« WGK�« w� WO�«b�ù« W�U�J�« …—UN� d�uD�

 f�—b��« j??/ Â«b��??�« d�√ w??BI� v??�≈ X??�b� W??�«—œ ©2003® W??��«uD�« Èd??�√Ë
 b�«uI� Êœ—_« w� w�U�_« d�UF�« nB�« W�K� qOB% w� »u�U(U� “eF*« w�uB)«
 d??�UF�« nB�« W�K� s� W��U�Ë ÎU??��U� ©
 b�«uI� Êœ—_« w� w�U�_« d�UF�« nB�« W�K� qOB% w� »u�U(U� “eF*« w�uB)«
 d??�UF�« nB�« W�K� s� W��U�Ë ÎU??��U� ©
 b�«uI� Êœ—_« w� w�U�_« d�UF�« nB�« W�K� qOB% w� »u�U(U� “eF*« w�uB)«

104® s� W??�«—b�« œ«d�√ ÊuJ�Ë ÆW??O�dF�« W??GK�«
  «– ‚Ëd� œu�Ë v�≈ W�«—b�« ZzU��  —U�√ ÆÊUL� w� W�U)« ”—«b*« Èb�≈ w� w�U�_«
 w�uB)« f�—b��« j/ vK� …bL�F*« f�—b��« WI�d� s� q� v�≈ ÈeF� WOzUB�≈ W??�ôœ
  dN�√Ë ÆfM'«Ë WI�dD�« 5� q�UH��«Ë lH�d*« wKOB���« Èu�??�*«Ë »u�U(U� “eF*«
 5� q�UH��«Ë f??M'« s� q� v??�≈ ÈeF� W??OzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd??� œu�Ë Âb??� Z??zU�M�«

ÆwKOB���« Èu��*«Ë fM'«Ë WI�dD�«

 V??�u�� wLOKF� Z�U�d� Â«b��??�« d�√ W�dF� v�≈ ©2001 ¨`�U�® W??�«—œ X�b� b�Ë
 WGK�« b??�«u� w� l??�U��« nB�« W�KD� q??�R*«Ë Í—u??H�« qOB���« w??� jzU??�u�« œb??F��
 b�Ë ¨w�U�_« l�U��« nB�« s� W��U�Ë ÎU��U� ©
 WGK�« b??�«u� w� l??�U��« nB�« W�KD� q??�R*«Ë Í—u??H�« qOB���« w??� jzU??�u�« œb??F��
 b�Ë ¨w�U�_« l�U��« nB�« s� W��U�Ë ÎU��U� ©
 WGK�« b??�«u� w� l??�U��« nB�« W�KD� q??�R*«Ë Í—u??H�« qOB���« w??� jzU??�u�« œb??F��

120® s� W�«—b�« WMO� X�uJ�Ë ¨WO�dF�«
 XBB�Ë Î̈UOz«uA� ©WO�uJ� Èd�_«Ë W�U� UL�«b�≈® 5�??�—b� s� ÊU��F??�  dO��«
 b�Ë ¨w�U�_« l�U��« nB�« s� W��U�Ë ÎU��U� ©
 XBB�Ë Î̈UOz«uA� ©WO�uJ� Èd�_«Ë W�U� UL�«b�≈® 5�??�—b� s� ÊU��F??�  dO��«
 b�Ë ¨w�U�_« l�U��« nB�« s� W��U�Ë ÎU��U� ©
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu�L)«Ë s�U��« œbF�« ÆÆÆ‰UH�_« ÷U�—  ULKF0 W�U)« WO�u�uMJ��«  «—UN*«

 ¨jzU??�u�« œbF�� V??�u�� wLOKF� Z�U�d� Â«b��??�U� WOLOKF��« …œU??*« vIK��� U??L�«b�≈
 W��U��«  bL��« Æf�—b��« w� W�bOKI��« WI�dD�« Â«b���U� WOLOKF��« …œU*« vIK��� Èd�_«Ë
 W�ö� vK� ‰b�� o�U??��« w??�«—b�« ÂUF�« w� WO�dF�« WGK�« w� W�KD�«  U�ö� UN�??�«—œ w�
 ¨WD�UC�« Ë W??O��d���« 5��uL�*« U??�KJ� ÎUOKOB% Î«—U??���« X�b��??�«Ë ¨wK�I�« r??KF��«
 W�ö� vK� ‰b�� o�U??��« w??�«—b�« ÂUF�« w� WO�dF�« WGK�« w� W�KD�«  U�ö� UN�??�«—œ w�
 ¨WD�UC�« Ë W??O��d���« 5��uL�*« U??�KJ� ÎUOKOB% Î«—U??���« X�b��??�«Ë ¨wK�I�« r??KF��«
 W�ö� vK� ‰b�� o�U??��« w??�«—b�« ÂUF�« w� WO�dF�« WGK�« w� W�KD�«  U�ö� UN�??�«—œ w�

 s�U���« qOK% WI�d� X�b��??�«Ë ¨œbF�� s� —UO��ô« s� …dI� ©30® s� —U���ô« Êu??J�Ë
s�—U���ô« w� WD�UC�«Ë WO��d���« W�uL�*« wD�u�� W�—UI*

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

 WMO� —UO��« Ò-Ë ¨ÊU??L� WM�b� w� ‰U??H�_« ÷U�—  ULKF� s??� W??�«—b�« lL��� Ê ÒuJ�
 l��� w��« ‰UH�_« ÷U�—  WMOF�« —U??O��« w� w�Ë— b�Ë ¨WLKF� ©60® U�œb� mK� …œu??BI�

Æw�UJ�« w�u�uMJ��« r�b�« dO�u� vK� W�—b*« …—bI� p�–Ë ¨…dO�� ”—«b*

 :á°SGQódG äGhOCG

 WO�u�uMJ��«  «—UN*« s� nAJ� W�U��??�« Y�U��« Âb���« W�«—b�« ‰«R??� s� W�U�û�
ÆWO�Ëd�J�ù« WO�dF�« WGK�« Z�UM� l� q�UF�K� ‰UH�_« ÷U�—  ULKF0 W�U)«

 ¨ÊUL� w� ‰UH�_« ÷U�— w� WLKF� 60 v�≈ UN�U�—≈ ‰ö� s� W�U���ô« Ác� œ«b�≈ Ò- b�Ë60 v�≈ UN�U�—≈ ‰ö� s� W�U���ô« Ác� œ«b�≈ Ò- b�Ë60
 o�«u� ∫w�  «—UO� W�L� W�U���ô« s� …b�«u�« …dIH�« XMLC�Ë ÆUNFOL� UN�ö�??�« Ò-Ë

Æ…bA� ÷—UF� ¨÷—UF� ¨b�U�� ¨o�«u� ¨…bA�

∫WO�ü«  ôU�*« W�U���ô«  u��«Ë 

 l� q�UF��« s� sJL�� v�� sN� WLN� UN�√  ULKF*« bI�F� w��« WO�u??�U(«  «—UN*« 1 Æ
  ULKF*« Í√— X??A�U�  «dI� ©10® ‰U�*« «c� sLC�Ë ∫…¡UHJ� WO�Ëd�J�ù« Z??�UM*«
 ∫w� —ËU�� WF�� Íu�% w��«Ë ICDL …œUN??� q�� »u??�U(«  «—UN� WOL�√ w�ICDL …œUN??� q�� »u??�U(«  «—UN� WOL�√ w�ICDL
 w� qOGA��« ÂUE� Â«b���«Ë ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ� l� q�UF��« w� WO??�U�√ ∆œU��
 ¨ U�UO��« b�«u�Ë ¨W??O�Ëd�J�ù« ‰Ë«b??'«Ë ¨’uBM�« Z�UF� ¨ U??HK*« l� q??�UF��«

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKF*«Ë ¨`z«dA�« ÷d�Ë

 q�� ÎU�bI� d��√ WO�u�U�  «—UN� rKF� w�  ULKF*« Í√— ‰U�*« «c�  «dI� XA�U� UL�
 d�uD�� ·bN� w��« q??��≈ …—Ëœ WOL�√Ë ¨ UJ�??A�« ∆œU��Ë »u??�U(« “UN� W�UO�

ÆrOKF��« w� »u�U(« Â«b���« w� WLKF*«  «—b�

  «dI� © 2 Æ10® ‰U�*« «c� sLC� ∫»u�U(« q�UA� l� q�UF��« WOHOJ� WIKF�*«  «—UN*«
 ‰UD�_« ∫q�� UN??�HM� »u??�U(« q�U??A� W'UF� vK� WLKF*« …—b� WOL�√ X??A�U�
 WOHO�Ë ¨UNM� hK��K�  U�ËdOH�« l� q�UF��« »uK�√Ë ¨WF�UD�« Õö�≈Ë WFzUA�«

 ÆtO� W�e�*«  U�uKF*«Ë Z�«d��«Ë »u�U(« “UN� vK� WE�U;«

 WO�Ëd�J�ù« Z�UM*« l??� q�UF�K� rKF*« UN� rK� Ê√ wG�M� w??��« WO??��—b��«  «—UN*« 3 Æ
 jOD��K� W??LKF*« qO�Q� WOL�√ X??A�U�  «dI� ©10® ‰U??�*« «c??� sLC�Ë ∫…¡U??HJ�
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 w� WLKFLK� b�b'« —Ëb�« vK� UN��—b�Ë ¨rKF��« WO�u� 5�% w� WL�U�LK� …œb��
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 «dIHK� w�U�(« j�u�*« V���

  «dIH�« ‰U�œS� Y�U��« ÂU� bI� ¨WI�U??��« W�U���ô« w� W��U??��«  «dIH�« iF� œu�u�
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 vK� VKG��« w� r�U??�� w�U��U�Ë V�U� qJ� rzö*« ◊U??AM�« ¡UI��« …—UN� WLKF*« wDF� U2
 UN�K� ¨ U�U��??�« W�??�� vK�√ vK� …dIH�« Ác� XKB� YO� åW�KD�« 5??� W�œdH�« ‚Ëd??H�«
 q�UF��« WLKF*« vK� wG�MO� ¨WOF�«b�« dO�� WI�dD� rLB� w�Ëd�J�ù« ÃUNM*«ò ©33® …dIH�«

ÆåvK�� WI�dD� UN�öG��«Ë …eO*« Ác� l�

 WO�U� W�U??�� œu�Ë Âb� s�d�  ULKF*« s??� …dO�� W�??�� Ê√ X�u�« fH� w� k??�ö�Ë
 rL� Íc�« w�Ëd�J�ù« ÃUNM*« ‰ö� s� f�—b��« w� UN�OB�??� “d�� Ê√ WLKF*« lOD�??��
 ÎU�UNM� d��F� Íc??�« ÍœUO��ô« ÃUNM*« f??JF� w�«c�« rKF��« v??K� V�UD�« b�U??�� W??I�dD�
 rL� Íc�« w�Ëd�J�ù« ÃUNM*« ‰ö� s� f�—b��« w� UN�OB�??� “d�� Ê√ WLKF*« lOD�??��
 ÎU�UNM� d��F� Íc??�« ÍœUO��ô« ÃUNM*« f??JF� w�«c�« rKF��« v??K� V�UD�« b�U??�� W??I�dD�
 rL� Íc�« w�Ëd�J�ù« ÃUNM*« ‰ö� s� f�—b��« w� UN�OB�??� “d�� Ê√ WLKF*« lOD�??��

 U�d� U??�UNM� d��F� ÍœU??O��ô« ÃU??NM*«ò ©31® …d??IH�« w??� ÎU�{«Ë p??�– dNE� U??L�  ÎU??�d�
 ÎU�UNM� d��F� Íc??�« ÍœUO��ô« ÃUNM*« f??JF� w�«c�« rKF��« v??K� V�UD�« b�U??�� W??I�dD�

® …d??IH�« w??� ÎU�{«Ë p??�– dNE� U??L�  ÎU??�d�
 ÎU�UNM� d��F� Íc??�« ÍœUO��ô« ÃUNM*« f??JF� w�«c�« rKF��« v??K� V�UD�« b�U??�� W??I�dD�

 WI�dD� rLB� ÃUNM� w�Ëd�J�ù« ÃUNM*« ULMO� UN{d� WI�d� w� rJ���« WLKF*« lOD�??��
 s� …dO�� W�??�� ÊS� p�– l�Ë å÷dF�« »uK??�√ s� dOG� Ë√ nOC� Ê√ WLKF*« lOD�??�� ô
 WLKF*« b�U??�� w�Ëd�J�ù« ÃUNM*« ULMO� ¨dOJH�K� ÏbÒOI� ÍœUO��ô« ÃUNM*« Ê√ s�d�  U??LKF*«
 sN�—b� Âb�  ULKF*« s� UN� ”Q� ô W��� dNE�Ë ¨W�dF*« r�U� u�� ‚öD�ô« vK� V�UD�«Ë
 u� ÍœUO��ô« ÃUNM*«ò ©35® …dIH�« w� U�{«Ë p�– dNE� UL� ¨WOCI�« Ác� w� r??�(« vK�
  ôU�*« `�H� W��u;« Z�UM*« ULMO� ◊U��ù«Ë dOJH��« W�œËb�� v�≈ ÍœR� ÍbOKI� ÃUNM�
 bOI� w�Ëd�J�ù« ÃUNM*«ò ©32® …dIH�«Ë Æw�dF*« Íb���«Ë q�«u�*« Y��K� V�UD�«Ë rKFLK�

ÆådOJH��« w� W�d(« V�UD�« wDF� ÍœUO��ô« ÃUNM*« ULMO� dOJH�K�

 Ê√ w�  ULKF*« V�d� Íc�« w��—b��« Z�U�d��« UNKL�� w� W�U��??�ô« Ác� ZzU�� h�K�
 Ê√ vK� ¨UN� sN{dF� q�� WO�Ëd�J�ù« Z�UM*« l� j??A� qJ??A� q�UH�K� tOK� sN��—b� r��
 Z�U�d��« «c� ÊuJ��Ë ¨Ê«bO*« w� Z�UM*« ÁcN� sNIO�D� ¡UM�√ w� w��—b��« Z�U�d��« dL���

 ∫W�Oz— ÂU��√ WF�—√ s�

 Æ»u�U(« “UN� l� q�UF��U� W�U�  «—UN� 1 Æ
 Æ»u�U(«  öJA� l� q�UF�K� WOM�  «—UN� 2 Æ

 ÆWO�Ëd�J�ù« Z�UM*« l� q�UF�K� W�u�d� WO��—b�  «—UN� 3 Æ
ÆrKF��« WOKL� 5�% w� UN�OL�√Ë rOKF��«  UOMI� s� W�dEM�« W�dF*« 4 Æ

 :∫GDƒ°ùdG èFÉàf á°ûbÉæe

 Z�UM� l� q�UF�K� W�“ö�«Ë ‰UH�_« ÷U�—  ULKF0 W�U)«  WO�u�uMJ��«  «—UN*« U�
øWO�Ëd�J�ù« WO�dF�« WGK�«

  «—UN*« s??� n??AJ�« X�bN�??�« W�U��??�« ‰«R??��« «c� s� W??�U�û� Y??�U��« Âb��??�«
 WO�dF�« WGK�« Z�UM� l� q�UF�K� W�“ö�«Ë ‰UH�_« ÷U�—  ULKF0 W�U)« W??O�u�uMJ��«

ÆWO�Ëd�J�ù«

 q�UF��« s� sJL�� v�� UN� WLN� UN�√ WLKF*« bI�F� w��« WO�u??�U(«  «—UN*« ∫‰Ë_« —u;«
∫…¡UHJ� WO�Ëd�J�ù« Z�UM*« l�

 WB�d� WO�Ëb�« …œUN??A�« vK� ‰uB(« W??OL�Q� ÊbI�F�  U??LKF*« Ê√ ZzU�M�«  d??N�√
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 ∆œU�*« qJ??A� w�Ë ¨WHK��� Z�«d� WF�??� s� ÊuJ�� w��«Ë ¨©ICDL® »u??�U(« …œU??O�
Æ U�uKF*« UO�u�uMJ� l� q�UF��« w� WO�U�_«

 ¨dBF�« «c??�  U�KD�* W??OL�� W�O�� ¡U??� ICDL …œUN??� —U??A��« Ê√ Y??�U��« Èd??�ËICDL …œUN??� —U??A��« Ê√ Y??�U��« Èd??�ËICDL
 Íc�« h�??AK� WO����« WOM��«Ë rOK??��« ”U??�_« d��F� …œUN??A�« UN�MLC� w��« Z�«d��U�
 ÊS� ¨U�dO� vK� Z�«d��« iF� WOL�√ X�ËUH� Ê≈Ë ¨t�UO� w� »u??�U(« Â«b��??�U� V�d�
 V�O� »u�U(« vK� W�«u??��« WB�— vK� ‰uB�K�Ë ÆUNCF�� WKLJ� Z�«d��« Ác� lOL�
 W�dA*« WN'« w�Ë ¨uJ��uO�« W��R� q�� s� UNLOLB� -  «—U���« “U�& Ê√ WLKF*« vK�
 Ê√ ◊d�??AO�  U�uKF*« UO�u�uMJ� «b� Z�«d��« lOL� w� % Ê√ ◊d�??AO�  U�uKF*« UO�u�uMJ� «b� Z�«d��« lOL� w� % Ê√ ◊d�??AO�  U�uKF*« UO�u�uMJ� «b� Z�«d��« lOL� w� 80 vK� b�e� W�O�M�Ë ¨U??NOK�
 ¨©2004®  U�d�√Ë Íb�«d�« W�«—œ l� W�O�M�« Ác� oH��Ë Æ% 60 vK� b�e� W�O�M�« ÊuJ�60 vK� b�e� W�O�M�« ÊuJ�60
 W�dF*« 5� …u??�H�« —u�F� W�“ö�«  «—b??I�«Ë  U�UHJ�« r??�√ Ê√ ULN�zU�� X??�{Ë√ w??��«Ë
 t�UIO�D�Ë »u??�U(«  UO??�U�√ rKF� u� qLF�« ‰U�� w� oO�D��« vK� …—bI�«Ë W�??��J*«

ÆWHK��*«  ôU�*« w�

 »u??�U(« Â«b��??�« vK� »—b��U� sN���—  U??LKF*«  d??N�√ bI� Èd??�√ WO�U� s??�Ë
 W�eOK$ù«Ë W??O�dF�« 5�GK�U� WF�d??��« W�U�D�« s� s??JL��«Ë ¨÷dF�« “U??N�Ë ‰u??L;«
 Ê√ ÊbI�F�Ë ¨ UJ�??A�« l� q�UF��« WO�¬ v�≈ W�U{ùU�   ¨bO� qJ??A� »u??�U(« Â«b��??�U�
 W�U�D�« vK� V�—b��« Ê√ Y??�U��« bI�F�Ë Æ·U� dO� WO�Ëd�J�ù« Z�UM*« qOG??A�� ¡U??H��ô«
 WO�√ u�� U??N� √b�� Ê√ q??CH�Ë ¨rN�Ë w??�U�√ VKD� u� W??�eOK$ù«Ë W??O�dF�« 5??�GK�U�
 ¨»u??�U(« Â«b��??�« s� Êu�U�� rN�√ p�– ¨—U�J�« ’U�??�_« bM� ÎU�uB�Ë »u??�U(«
 WO�√ u�� U??N� √b�� Ê√ q??CH�Ë ¨rN�Ë w??�U�√ VKD� u� W??�eOK$ù«Ë W??O�dF�« 5??�GK�U�
 ¨»u??�U(« Â«b��??�« s� Êu�U�� rN�√ p�– ¨—U�J�« ’U�??�_« bM� ÎU�uB�Ë »u??�U(«
 WO�√ u�� U??N� √b�� Ê√ q??CH�Ë ¨rN�Ë w??�U�√ VKD� u� W??�eOK$ù«Ë W??O�dF�« 5??�GK�U�

 WO�ü« sNODF�Ë ¨·u)« «c� W�«“≈ vK� qLF� ¨jI� W�U�D�« WOKLF� sNC�dF� ÊS� ]r Ó� s??�Ë
 q�UF��«  «—Ëb� rOK��« q�b*« Y�U��« Ád��F� p�c� ¨`O�UH*« W�u� l� q�UF��« w� WLOK��«

 Æ»u�U(« “UN� l�

 ‰UB�ô« WO�¬Ë »u??�U(«  UJ�??� s� W�U� …dJ�  ULKF*« ¡UD�≈ r�� Ê√ Y�U��« Èd??�Ë
WAN WODG��« WF�«u�« WJ�??A�« Ë√ ¨LAN WOK;« WJ�??A�« ‰ö� s� ÎUOK�«œ …eN�_« 5�
  U�uKF*« UO�u�uMJ� s� WK�UJ�� …—u� s�bM� ÊuJ�� v�� ¨X�d��ù« WJ�� UNK�9 w��«Ë

ÆW�uKF*« qI� UN�ö� s� r�� w��« WO�ü«Ë

 X�U� WLKF*« Ê_ ªW�??�u(« W�UI� s� WLKF*« 5J9 vK� qLF�« …—Ëd{ Y�U��« —d??��Ë
  U�uKF*« `O�UH� qL�� s� UN�√Ë ¨W�dF*«Ë rKFK� bO�u�« —bB*« W�KD�« s�– w� X�«“ U??�Ë
 Ê√ s� r�d�« v??K�Ë ¨rNK�� s� ‰ƒU??�� Í√ s� W�U�ù« s� sJL�� ô√ q??IF� ôË ¨q�U� qJ??A�
 W�dF*« s� Y??���« w� t??�H� vK� œUL��ôU� V�UD�« √b��Ë d??OG�� Ê√ wG�M� …—u??B�« Ác??�
 WK�UJ�� W�UI� ÊËœ WO�Ëd�J�ù« Z�UMLK� w�ü« oO�D��« Ê√ ô≈ ¨—œUB*« s� b�bF�U� ÎUMOF���
 W�dF*« s� Y??���« w� t??�H� vK� œUL��ôU� V�UD�« √b��Ë d??OG�� Ê√ wG�M� …—u??B�« Ác??�
 WK�UJ�� W�UI� ÊËœ WO�Ëd�J�ù« Z�UMLK� w�ü« oO�D��« Ê√ ô≈ ¨—œUB*« s� b�bF�U� ÎUMOF���
 W�dF*« s� Y??���« w� t??�H� vK� œUL��ôU� V�UD�« √b��Ë d??OG�� Ê√ wG�M� …—u??B�« Ác??�

 Ë√ UNM� WOMH�« ¡«u�  öJ??A*« s� b�bF�« w� WLKF*« l�u� ·u??�  U�uKF*« UO�u�uMJ� s�
 UO�u�uMJ��« `O�UH� s�  ULKF*« 5J9 vK� qLF�« …—ËdC� Y�U��« w�u� p�c� ¨WO�dF*«

 Æ◊dH� oLF� ÊËœ

 ∫ öJA*« l� q�UF��« ∫w½U¦�« —u;«

 “UN�� W�U)«  öJ??A*« q� vK� »—b��« W??OL�Q� ]s �R�  ULKF*« Ê√ W??�«—b�«  d??N�√
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