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Abstract
The aim of this study was to examine and evaluate the behavioral problems of school  children in 

basic education stage  and the counseling techniques used by counselors, and examine the differences in 
counseling techniques regarding  sex and academic qualification of counselors. The sample of the study 
consisted of (240) counselors (125 male,115 female) selected from Damascus, Aleppo, Hama, Lataqia, 
and der Al-Zoor. The instrument used was a questionnaire constructed of items about  problems of 
students ,and counseling techniques. 

The results showed that the most problems counselors found  in the schools were: noncompliance, 
low school achievement, and aggression. On the other hand the problems of obsession and enuresis, 
sexual deviation, and lying were the least. The results showed that the most techniques the counselors 
used for treating those problems were: rational-emotive therapy, playing counseling, reality counseling 
and client-centered counseling. According to the differences in counseling techniques relating the sex and 
academic degree, there were no significant differences except for the techniques of cognitive, behavioral, 
and group counseling.
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 —Ëb�« Õu{Ë U�“d�√ f�√ …b� vK� bL�F� U/≈ W�œU??�—ù« WOKLF�« ÕU$ Ê√ ·ËdF*« s�Ë
 t�ULN* t�UI�≈ ‰ö� s� w�—b*« b�d*« UN�œR� Ê√ V�� w��« ©Task and Role® WLN*« Ë√
 oz«d� „UM� W??O�U� WN� s�Ë ¨WHK��*« t??�U�dE�Ë w??�HM�« œU??�—ù«  UOMI�� t�«b��??�«Ë

ÆcO�ö��« Èb� WMOF�  öJA� WN�«u* W��UM� d��√ ÊuJ� W�œU�—≈  UOMI�Ë

 ÎU1uI� X�ËUM� ¨W�—u??� w� X�d�√ w��«  U??�«—b�« v�Ë√ s� WO�U(« W??�«—b�« d��F�Ë
 ¨w??�U�_« rOKF��« WK�d� w??� ”—«b*« cO�ö�� WO??�HM�«Ë WO�uK??��«  öJ??ALK� ÎU�??��Ë
 ÎU1uI� X�ËUM� ¨W�—u??� w� X�d�√ w��«  U??�«—b�« v�Ë√ s� WO�U(« W??�«—b�« d��F�Ë
 ¨w??�U�_« rOKF��« WK�d� w??� ”—«b*« cO�ö�� WO??�HM�«Ë WO�uK??��«  öJ??ALK� ÎU�??��Ë
 ÎU1uI� X�ËUM� ¨W�—u??� w� X�d�√ w��«  U??�«—b�« v�Ë√ s� WO�U(« W??�«—b�« d��F�Ë

 WHO�Ë oO�D� W�«b� l� W�U� ¨UN�'UF� w� r�Ëb�d� UN�b���� w��« œU�—ù« oz«d�Ë
ÆW�—u� w� w�—b*« w�HM�« b�d*«

 WO�HM�«Ë WO�uK��« cO�ö��«  öJA� vK� ·dF��« w� WO�U(« W�«—b�« WKJA� —u�L��Ë
 w��« œU??�—ù« oz«d� vK� ·dF��«Ë ¨rN??�H�√ s�b??�d*« dE� WN�Ë s� rNMO� d??A�M� w��«

ÆUN�'UF� w� ÊËb�d*« UN�b����

 :á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ

∫WO�ü«  ôƒU���« s� W�U�ù« v�≈ W�«—b�« Ác� vF��

 rOKF��« W??K�d� w� ÊËb??�d*« UNN�«u� w��« ©s�b??�d��*«® c??O�ö��«  öJ??A� U� 1 Æ
øw�U�_«

øcO�ö��«  öJA� l� q�UF��« w� ÊËb�d*« UN�b���� w��« W�œU�—ù« oz«dD�« U� 2 Æ

 tK�R�Ë ¨b??�d*« fM� Íd??OG�� ·ö??��U� œU??�—ù« oz«d� W??�—U2 nK��� q??� 3 Æ
øwLKF�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

:á°SGQódG ±GógCG

 wBI�Ë ¨ÊuO�HM�« r�Ëb�d� UNN�«u� w��« ”—«b*« cO�ö�  öJ??A� vK� ·dF��« 1 Æ
Æw�U�_« rOKF��« WK�d� w� Î«—UA��«  öJA*« d��√

 wBI�Ë ¨ÊuO�HM�« r�Ëb�d� UNN�«u� w��« ”—«b*« cO�ö�  öJ??A� vK� ·dF��«
Æw�U�_« rOKF��« WK�d� w� Î«—UA��«  öJA*« d��√

 wBI�Ë ¨ÊuO�HM�« r�Ëb�d� UNN�«u� w��« ”—«b*« cO�ö�  öJ??A� vK� ·dF��«

  öJA� W'UF� w� ÊËb�d*« UN�b���� w��« w�HM�« œU�—ù« oz«d� vK� ·dF��« 2 Æ
Æw�öF�«Ë wzU�u�« œU�—ù« Z�«d� w� UNKOFH� q�√ s� ¨cO�ö��«

 tK�R�Ë ¨b??�d*« fM� Íd??OG�* ÎU??I�Ë œU??�—ù« oz«d� w� ‚Ëd??H�« v??K� ·d??F��« 3 Æ
ÆwLKF�«

:á°SGQódG á«ªgCG

 W�u�d��«Ë WO�UL��ô« UM�U??��R�Ë UM�UO� d�UE� w� W�U� œU??�—û� W�U(« X���√
 W�U(« q�� UNK�� ¨œdHK� WLN*« WO�HM�«  U�U(« s� W�U� w�HM�« œU??�—ù« `��√Ë ¨UNK�
  U�b� WOL�_ Î«dE�Ë Æ©
 W�U(« q�� UNK�� ¨œdHK� WLN*« WO�HM�«  U�U(« s� W�U� w�HM�« œU??�—ù« `��√Ë ¨UNK�
  U�b� WOL�_ Î«dE�Ë Æ©
 W�U(« q�� UNK�� ¨œdHK� WLN*« WO�HM�«  U�U(« s� W�U� w�HM�« œU??�—ù« `��√Ë ¨UNK�

Nelson≠Johnes, 1992® w??�UL��ô« ¡UL��ô«Ë V(«Ë s??�ú�
 ¨UN�U$Ë W�u�d��« WOKLF�« —«dL�??�ô ÎöLJ� ÎU�KD�� bF� w��« Íu�d��«Ë w??�HM�« œU??�—ù«

® w??�UL��ô« ¡UL��ô«Ë V(«Ë s??�ú�
 ¨UN�U$Ë W�u�d��« WOKLF�« —«dL�??�ô ÎöLJ� ÎU�KD�� bF� w��« Íu�d��«Ë w??�HM�« œU??�—ù«

® w??�UL��ô« ¡UL��ô«Ë V(«Ë s??�ú�

 ¨w�U�_« rOKF��« WK�d� w� WO�uK��« cO�ö��«  öJ??A� W�«—œ WOL�√ Y�U��« f����Ë
 …—U�≈ Òr Ó� s�Ë ¨ öJA*« Ác� W'UF� w� ÊËb�d*« UN�b���� w��« œU�—ù« oz«d� wBI�Ë
 Y�U��« vF� ¨UN�N�«u* oz«dD�« V��√ ŸU��«Ë ¨ öJA*« ÁcN� 5O�HM�« s�b??�d*« ÂUL��«
 W�u�d��«  U��R*« q�«œ w�—b*« w�HM�« b�d*« qL� l�«u� WOMN� WOKOK% W�«—œ ¡«d�ù
 .uI�� Èd& w��«  U??�«—b�« v�Ë√ s� W??�«—b�« Ác� d��F� ¨WO�U� W??N� s�Ë ÆU�—u??� w�
 d��F�Ë ¨UN�'UF� w� r�b??�d� UN�b���� w��« oz«dD�«Ë ¨W�—b*« w� cO�ö��«  öJ??A�
 VO�U??�_U� ÆÃöF�«Ë d�uD��« WOKL� w??� b�U??�� ÎU�—Ëd{ Î«d�√ tBO�??A�Ë l�«u�« .u??I�
 d��F�Ë ¨UN�'UF� w� r�b??�d� UN�b���� w��« oz«dD�«Ë ¨W�—b*« w� cO�ö��«  öJ??A�
 VO�U??�_U� ÆÃöF�«Ë d�uD��« WOKL� w??� b�U??�� ÎU�—Ëd{ Î«d�√ tBO�??A�Ë l�«u�« .u??I�
 d��F�Ë ¨UN�'UF� w� r�b??�d� UN�b���� w��« oz«dD�«Ë ¨W�—b*« w� cO�ö��«  öJ??A�

 s�_U� r�—uF� w� b�U�� cO�ö��«  öJA� W'UF� w� ÊËb??�d*« UNF��� w��« oz«dD�«Ë
 «c�Ë ¨rN�«Ë– oOI% w� cO�ö��« b�U�� r� s�Ë ¨ «c�« s� w�U��≈ ÂuNH� s�uJ�Ë w??�HM�«

ÆWK�UJ�� W�“«u�� WOB�� ÃU��≈ v�≈ w�«d�« Íu�d��« ·bN�« l� r��M�

 :…ô¶ædG QÉWE’G

 v�A� cO�ö��«  öJA� l� q�UF��« w� Î«dO�� Î«—Ëœ W�—b*« w� w�HM�« b�dLK� Ê√ p�ô
 W�œË WOL�√ d??��√ w??�U�_« rOKF��« W??K�d� w� b??�d*« WLN� Ê√ U??L� ¨U??N�U�—œË U??�—u�
 Ác� w� cO�ö��U� ¨W??K�UF� s� ÁUIK�� U� UNOK� v??M�� w��«Ë ¨WI�ö�« q�«d*« w??� t�LN� s??�
 s� b�bF�U� d??�Q�� Íc�« w�UFH�ô«Ë w??�UL��ô«Ë w??�dF*« uLM�« —u??� w� «u??�«“U� W??K�d*«
 bO'« j�C�« Ê√ UL� ¨‰u�I� dO�Ë ‰u�I� u� U� rKF� —u� w� cO�ö��« Ê√Ë W�U� ¨q�«uF�«
 q�«œ s�b�d*«Ë ¨5�d*«Ë ¨5LKFLK� ‰Ë_« ÂUL��ô« q�1 ‰«e� U�Ë ÊU� cO�ö��«  UO�uK??��
 lOD��� Íc�« u� ‰UFH�« b�d*«  ÊS� WO�U� WN� s�Ë ¨©Rogers, 1956® t�—U�Ë nB�«
 …¡UH�Ë …—UN0 lI� 5� UNK� w� b�U��Ë ¨WO�uK��«  öJA*« s� t���R� wI� Ë√ lM1 Ê√

ÆW�uM�*« tIz«d�Ë w�HM�« œU�—ù«  U�dE� ÎU�b����
 …¡UH�Ë …—UN0 lI� 5� UNK� w� b�U��Ë ¨WO�uK��«  öJA*« s� t���R� wI� Ë√ lM1 Ê√

ÆW�uM�*« tIz«d�Ë w�HM�« œU�—ù«  U�dE� ÎU�b����
 …¡UH�Ë …—UN0 lI� 5� UNK� w� b�U��Ë ¨WO�uK��«  öJA*« s� t���R� wI� Ë√ lM1 Ê√

 q�U� `�� ¡«d�S� w�«—b�« ÂUF�« W�«b� w� W�—b*« w� w�HM�« b??�d*«  ÂuI� Ê√ V��Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 ¨WO�uK��«Ë ¨WO�HM�«Ë ¨WO�B�«  öJA*« b�b��� ‰Ë_« nB�« w� s�b���*« cO�ö��U� √b��
 …b� v�≈ p�– w� bM���Ë ¨U�—UA��« W���Ë UNL�� W�dF* ‰Ë«b� w� UNHMB�Ë WO�UL��ô«Ë
 WO�HM�« fO�UI*«Ë  U�U��??�ô« v�≈ W�U{≈ ¨5LKF*«Ë q�_«  «d�bI� UNM� ¨ «Ëœ√Ë —œUB�

∫ ôU(« Ác� l� b�d*« UNF��� w��« VO�U�_« s�Ë Æ©Egan, 2005®

 w� cO�ö��« t�U??A�� w??��«  öJ??A*U� wFL� œU??�—≈ v�≈ ÃU??�% w??��«  öJ??A*« 1 Æ
 bIF� b??�d*« ÂuIO� W�d??��«Ë ¨q�)«Ë ¨Ê«Ëb??F�«Ë ¨5??�b��« WKJ??AL� ¨U??N{«d�√
 ÍœUM�« fO�Q�� ¡b��«Ë U�«—œuJO��« »uK�√ o�D� b�Ë ¨WO�UL� W�œU??�—≈  U�K�
 —U���ôU� c??�_« l� ¨Íœd� ¡U??I� oO�D� bF� w??FL'« œU??�—ù« o�D�Ë ¨ÍœU??�—ù«
 Ÿu�Ë ¨wKIF�«Ë ¨w??M�e�« d??LF�« YO� s� WO�UL'«  U??�K'« w� c??O�ö��« t�U??A�
 WO�d??�� s� …—U�� w� w��« U�«—œuJO??��« WI�d� oO�D� bM�Ë ¨UN�b??�Ë WKJ??A*«
 t�b� X�U� «–≈ r??KF*« Ë√ »_« —Ëb� cOLK��« Âu??I� ÊQ� rN�öJ??A� cO�ö��« UNO� q??�1
 œb� b�e� ô√ qCH�Ë ¨UNOK� oOKF��«Ë WO�d??�*« …b�UA0 wH�J� b�Ë ¨tF� tKJ??A�

ÆcO�ö� ©3® s� hIM� ôË Î̈«cOLK� ©
 œb� b�e� ô√ qCH�Ë ¨UNOK� oOKF��«Ë WO�d??�*« …b�UA0 wH�J� b�Ë ¨tF� tKJ??A�

® s� hIM� ôË Î̈«cOLK� ©
 œb� b�e� ô√ qCH�Ë ¨UNOK� oOKF��«Ë WO�d??�*« …b�UA0 wH�J� b�Ë ¨tF� tKJ??A�

12® s� W�uL�*« œ«d�√

 ¨WCOH�??��Ë WILF� W??�«—œ Ë√ Íœd� œU??�—≈ v�≈ ÃU�% w??��« W??�œdH�«  öJ??A*« 2 Æ
 ¨w�M'«® ·d�M*« „uK��« WKJ??A� q�� W�œd� W�U� qJ� Îö�� b??�d*« lC� YO�
 ¨WCOH�??��Ë WILF� W??�«—œ Ë√ Íœd� œU??�—≈ v�≈ ÃU�% w??��« W??�œdH�«  öJ??A*« 
 ¨w�M'«® ·d�M*« „uK��« WKJ??A� q�� W�œd� W�U� qJ� Îö�� b??�d*« lC� YO�
 ¨WCOH�??��Ë WILF� W??�«—œ Ë√ Íœd� œU??�—≈ v�≈ ÃU�% w??��« W??�œdH�«  öJ??A*« 

ÆwFL'« œU�—ù« UN��UM� ô w��« ©ÊU�œù«Ë

 t�b� fO� c??O�ö��« b�√ Ê√ Êu??LKF*« Ë√ b??�d*« k�ö� b??� ÍbONL��« Ÿu�??�_« w??� 3 Æ
 Î̈U�b�u� Ë√ rKF��« ¡wD� Ë√ Î̈UO??�«—œ ÎUHK��� ÊuJ� b�Ë ¨W�«—bK� WOF�«œË œ«bF�??�«
 t�b� fO� c??O�ö��« b�√ Ê√ Êu??LKF*« Ë√ b??�d*« k�ö� b??� ÍbONL��« Ÿu�??�_« w??�
 Î̈U�b�u� Ë√ rKF��« ¡wD� Ë√ Î̈UO??�«—œ ÎUHK��� ÊuJ� b�Ë ¨W�«—bK� WOF�«œË œ«bF�??�«
 t�b� fO� c??O�ö��« b�√ Ê√ Êu??LKF*« Ë√ b??�d*« k�ö� b??� ÍbONL��« Ÿu�??�_« w??�

 q�√ s� WO??�—b*« WO�B�«  U�b)« …b??�Ë v�≈ cO�ö��« ¡ôR??� q�� W??�U�≈ V??��Ë
ÆWO�HM�«Ë WO�D�« w�«uM�« s� W�U�K� oLF� hO�A�

 q�)« Ë√ ¨¡«Ëe�ô«Ë W�eF�« s� Êu??�UF� Ë√ ¨fHM�U� WI��« rNBIM� cO�ö��« i??F� 4 Æ
 rN��—UA� ‰ö� s� WO�UL��ô«  U�UAM�« w� rN��b� Ê√ ¡ôRN� sJLO� ¨WO�«ËbF�«Ë
 ¨w�UL��ô« q??�UH��«Ë fHM�« vK� œU??L��ô« r�b�uF�� w??�—b*« ◊U??AM�«  U�UL��
 W??�—UL* rNF�œ r�O� ◊U??AM�« ◊d� s� Êu�UF� s�c�« ‰U??H�_« U�√ ¨fHM�U� W??I��«Ë

Æ öH(« W�U�≈Ë ¨ UI�U�*«Ë W{U�d�« q�� WHK��*«  U�UAM�«

 WO�UL��ô« W�AM��« ¡u�Ë ‰eMLK� œuF� U�—bB� Ê√ b�d*« Èd� w��«  öJ??A*« U�√ 5 Æ
 vK� 5LzUI�« l??�Ë ‰eM*« l� —«u(«Ë q�«u��« »U??� `�H� Ê√ tOK� V??�O� W�d??�_«
 —uC� w� —u�_« ¡U??O�Ë√ „«d??�≈ sJ1Ë ¨W??�—b*« l� q�UH��« W�uI�� qHD�« W�U�—
 s� Êu�UF� s�c�« c??O�ö��« U�—«ËœQ� ÂuI� w��« WO??�—b*«  U�U??AM�«Ë  UO�d??�*«
 rNK�UF� VO�U??�√ q�bF�� ¡U�x� d??�U�*« dO� tO�u��« s� ŸuM� ‰eM*U� nOJ� ¡u??�

ÆÍd�_« œU�—ù« Z�«d� o�D� b�Ë ¨rNzUM�√ l�

 WO�B�«  U�b)« …b�Ë v�≈ UN��U�≈ V�O� WO�U�u�uJO��«Ë WO�B�«  öJA*« U�√ 6 Æ
 rCN�«  U�«dD{«Ë ¨oDM�«  U�«dD{«  ôU� q�� ¨w�D�« ÃöF�« e�«d� Ë√ WO�—b*«
 w??�HM�« œU??�—ù« Z�«d� ‰ö� s� cO�ö��« ¡ôR??� …b�U??�� …—Ëd{ l??� ¨W??�«b��«Ë

 Æ©2010 ¨wF�—b�«® w�—b*«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 Î «—Ëd� w??�«—u�« œ«bF�??�ô« s� Î«¡b??� cO�ö��« Èb??� WO�uK??��«  öJ??A*« q�«u� Ÿu??M��
  UL??�Ë W�U� WO�UL��ô«Ë W�d??�_« W??�O��U� ¡U??N��«Ë W??�uCF�«Ë WOL??�'« q??�«uF�U�
 q�«u�Ë WO�UL��ô« W�AM��« VFK�  Èd�√ WN� s� Æ©1993 ¨bF??�® W�U� œdH�« WOB�??�
 Èu�??�*«Ë ¨Ê«d�_«  «dO�Q�Ë ¨¡U�c�« Èu�??�� ÷UH��« q�� UN�Ëb� w� ÎULN� Î«—Ëœ Èd??�√
 WOL�√ v�≈ W??�U{≈ ¨t??�H� n�u*U� WD��d*« WO�O��«  «d??O�Q��«Ë ¨ÍœUB��ô«Ë w??�UL��ô«
  —U??�√ bI� ÆtF� W�b��??�*« j�C�« VO�U??�√Ë ¨t�KzU� q�� s� qHD�U� ·«d��ô«Ë V??(«
 WOKzUF�«  U�öF�« V�U� v�≈ ‰UH�_« „uK� j�{ w� ¡U�ü« nF{ Ê√ v�≈  U??�«—b�« iF�

Æ©Riding & Craig, 1999® qHD�« Èb� WO�uK��«  öJA*U� ÊUD��d� V(« s�

 œU??�—ù« oz«d� Î̈UC�√ ŸuM�� ¨U??NK�«u� ŸuM�Ë ¨WO�uK??��« cO�ö��«  öJ??A� Ÿu??M��Ë
 ¨WO�uK??��« oz«dD�«Ë  U�dEM�« „UMN� Æ öJ??A*« Ác� W'UF� w� ÊËb??�d*« UNF��� w��«
 ¨w�UFH�ô« ? w�öIF�«Ë ¨wD�U�A'«Ë ¨wF�«u�« œU??�—ù«Ë ¨qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU??�—ù«Ë
 wKOK���«Ë ¨Íœu�u�« œU�—ù«Ë ¨vMF*U� œU�—ù«Ë ¨w�uK��« w�dF*«Ë ¨w�dF*« œU??�—ù«Ë
 X�Ë œU??�—ù«Ë ¨VFK�U� œU??�—ù«Ë ¨wFL'«Ë ¨Íœd??H�« œU??�—ù« oz«d� „U??M�Ë ¨w??�HM�«
  U�U&ô«Ë ¨w??zUI��ô« ÁU&ô«Ë ¨o??z«dD�« œbF�� œU??�—ù«Ë ¨dB��*« œU??�—ù«Ë ¨⁄«d??H�«
 WI�d�Ë ¨ «—U??N*« vK� V�—b��« w??� ©Larson® s??�—ô WI�d� q�� …d�UF*«Ë W??��b(«
 v??K� œd??H�« V??�—b� v??�≈ ·b??N� s??�—ô W??I�dD� Æ‰U??FH�« œU??�—ù« w??� ©Egan® s??��≈
 WOB�??� 5��« q�«u��«  «—UN�Ë ¨ «c??�« …—«œ≈ …—UN� q�� …U??O(« w� WO??�U�_«  «—UN*«
  U�UL�  «—UN�Ë WO�UL��ô«  «—U??N*«Ë Interpersonal Communication Skills
  U�UL�Ë ¨—«u(« o�d�Ë ¨…d??�_«Ë ¨qLF�« W�UL�Ë ¨Ê«d�_« W�UL� q�� …d??OGB�« qLF�«
 œU�—ù« w� ©s��«® WI�d� „UM�Ë Æw�UL��ô« œU??�—ù« w� WLN*« oz«dD�« s� w�Ë ¨ÍœUM�«
 s�b??�d��*« bM� ·bN� Îö�U??� ÎU�–u/ d��F� w��«Ë ¨
 œU�—ù« w� ©s��«® WI�d� „UM�Ë Æw�UL��ô« œU??�—ù« w� WLN*« oz«dD�« s� w�Ë ¨ÍœUM�«
 s�b??�d��*« bM� ·bN� Îö�U??� ÎU�–u/ d��F� w��«Ë ¨
 œU�—ù« w� ©s��«® WI�d� „UM�Ë Æw�UL��ô« œU??�—ù« w� WLN*« oz«dD�« s� w�Ë ¨ÍœUM�«

Effective Counseling  ‰U??FH�«Counseling  ‰U??FH�«Counseling
 vK� rN��—b�Ë ¨WHK��*« uLM�« q�«d� ‰ö� WOzULM�« V�UD*«Ë  UOKLF�U� W�dF*« WOLM� v�≈
 u� „uK��« Ê≈ ‰uI� w��« 5HO�  dO� W�œUF* ÎUI�Ë Life Skills å…UO(«  «—UN�ò vL�� U�

 Æt��O� l� h�A�« q�UH�� WKB��

 dO� „uK�� cOLK��« ÂUOI�  ôUL��« W�ö� „uK�K� wHO�u�« qOK���« W�dE� —UB�√ ÷d�H�Ë
 ¨…—U� dO�Ë …dHM� V�UD� Ë√ ÂUN� VM& cOLK��« W��— s� qJA*« „uK��« «c� Z�M� bI� ¨‰u�I�
 WKO�u�« t�_ ªqJA*« „uK��« cOLK��« ”—U1 b�Ë ¨©w�K��« e�eF��« √b��® UNM� »dN��« ]r Ó� s�Ë
 ‰UL��ô«Ë ¨©w�U��≈ e??�eF�® s�d�ü« ÁU���« »c� q�� ¨W??MOF� ZzU�� vK� ‰uB�K� W??�U�*«
 ◊UA� w� ¡b��« q�� ¨‰u�I*« dO� „uK��« —uN� v�≈ ÍœR� WMOF�  «dO�� œu�u� oKF�� Y�U��«
 WN� s� Æ©Day, Horner, & Onill, 1999® e�F�« Ë√ ¨qK*« Ë√ Ÿu'U� ”U��ù« Ë√ ¨5F�
 dO�H� w� WOKIF�«  UOKLF�« WOL�√ b�R� w�U�√ ÷«d��« vK� WO�dF*« W�dEM�« bM�??�� Èd�√
 —u�c�« s� Î«cOLK� 
 dO�H� w� WOKIF�«  UOKLF�« WOL�√ b�R� w�U�√ ÷«d��« vK� WO�dF*« W�dEM�« bM�??�� Èd�√
 —u�c�« s� Î«cOLK� 
 dO�H� w� WOKIF�«  UOKLF�« WOL�√ b�R� w�U�√ ÷«d��« vK� WO�dF*« W�dEM�« bM�??�� Èd�√

131 Ê√ 5�� bI� ÆWOKIF�« t�«dO�H�Ë À«b�ú� œdH�« „«—œS� r�N�Ë ¨„uK??��«
 d��√ r� Holistic  wK� qJA�  U�uKF*« rOEM� v�≈ Êu�eM� s�c�« cO�ö��« Ê√ ©WM� 16 ?11®
 wze� wKOK% qJA�  U�uKF*« ÊuLEM� s�c�« cO�ö��U� W�—UI� W�u{uH�«  UO�uK�K� ÎU�«b�≈

  wK� qJA�  U�uKF*« rOEM� v�≈ Êu�eM� s�c�« cO�ö��« Ê√ ©WM� 
 wze� wKOK% qJA�  U�uKF*« ÊuLEM� s�c�« cO�ö��U� W�—UI� W�u{uH�«  UO�uK�K� ÎU�«b�≈

  wK� qJA�  U�uKF*« rOEM� v�≈ Êu�eM� s�c�« cO�ö��« Ê√ ©WM� 

  wEH� qJ??A�  U�uKF� .bI� v�≈ d??OJH��« bM� Êu�eM� s??�c�« c??O�ö��« Ê√ U??L� ¨Analytics
ÆImagery Í—uB� qJA� UN�u�bI� s�c�« s� d��√ VCG�« „uK� ÊËdNE� Verbal
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 WO�dF*«Ë WO�O��«Ë W??O�u�uO��« q�«uF�« 5??� XFL� bI� w�UL��ô« rKF��« W??�dE� U??�√
 œdH�« W�U� v??K� e�d� YO� ¨d??OOG�K� ÎUO??�U�√ Îö�U� œd??H�« bF� w�Ë ¨„uK??��« j�{ w??�
 WO�dF*«Ë WO�O��«Ë W??O�u�uO��« q�«uF�« 5??� XFL� bI� w�UL��ô« rKF��« W??�dE� U??�√
 œdH�« W�U� v??K� e�d� YO� ¨d??OOG�K� ÎUO??�U�√ Îö�U� œd??H�« bF� w�Ë ¨„uK??��« j�{ w??�
 WO�dF*«Ë WO�O��«Ë W??O�u�uO��« q�«uF�« 5??� XFL� bI� w�UL��ô« rKF��« W??�dE� U??�√

 dO�UF*«Ë w??�UL��ô« q�UH��« W??OL�√ vK� e�d� U??L� ¨„uK??��« dOOG�� w�«c�« t??O�u��« w??�
 ÊËœ Ë√ ¨d??�U�� V�—b� ÊËœ Àb�� rKF��« Ê√ W�dEM�« Ác� ŸU��√ Èd� ¨UM� s� ÆW??O�UL��ô«
 dO�Ë ‰u�I*« „uK??��U� ÆWE�ö*U� rKF��« ‰ö??� s� U/≈Ë ¨WO�O��« ·Ëd??EK� d??�U�� dO�Q�
 tOK�Ë ¨WDO;« W�O��« w??� s�d�ü« l� œdH�« q�UH� ‰ö� s� rKF��U� t�U??���« r�� ‰u??�I*«

Æs�d�ü«  UF�u� l� o�«u�� t�√ Ëb�� Íc�« „uK��« œdH�« vM���

 rNCF� cO�ö��«  U�ö� vK� e??�d� ¨WI�U??��«  U�dEM�« ·ö�� wN� WLE�_« W�dE� U�√
 Àb�� qJA*« „uK��« Ê√ W�dEM�« Ác� d��F�Ë Æœ«d�Q� cO�ö��« vK� eO�d��« s� Îôb� iF��
 rNCF� cO�ö��«  U�ö� vK� e??�d� ¨WI�U??��«  U�dEM�« ·ö�� wN� WLE�_« W�dE� U�√
 Àb�� qJA*« „uK��« Ê√ W�dEM�« Ác� d��F�Ë Æœ«d�Q� cO�ö��« vK� eO�d��« s� Îôb� iF��
 rNCF� cO�ö��«  U�ö� vK� e??�d� ¨WI�U??��«  U�dEM�« ·ö�� wN� WLE�_« W�dE� U�√

 Ê√Ë Æ‰u�I*« dO� „uK??��« —Ëb� bM� rKF*« UNFC� w��« WO�ü« ‰uK(« WO�UF� Âb� V�??��
 5� W�öF�« W??FO�D� w� U/≈Ë ¨wB�??� QD� W�O�� X??�O� …—dJ�*« c??O�ö��«  UO�uK??�
 t��ö� w� r??KF*U� ’U)« ¡e??'« dOOG� W??�dEM�« Ác� ‰ËU??% UM� s� Ær??KF*«Ë c??O�ö��«
Porter,® W�öF�« pK� w� cOLK��«  U�—UA� dOOG� VFB�« s� YO� ¨cO�ö��« l� WOK�UH��«

Æ©2000

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

:ò«eÓà∏d á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG âdhÉæJ äÉ°SGQO ` k’hCG

 ¡u�  ôU�Ë WO�uK�  öJA� s� Êu�UF� s�c�« cO�ö��« Ÿu{u� …b�b�  U�«—œ X�ËUM�
 ¨ZzU�M�«Ë ¨ZNM*« qL� ¨·ö��ô« ‰UJ�√ s� qJ� s� d��√  U??�«—b�« Ác� 5� ÊU�Ë ¨nOJ�
 ÆWKJA� bF�Ë cOLK��« bM� b�u� Íc�« „uK��« p�– b�b% qL� UL� ¨ öJA*« œu�Ë V��Ë
 % 8 Ê√ vK� «uLJ� b??� ¨ WD??�u�*« ”—«b*« wLKF� Ê√ t�??�«—œ w� Ulman  ÊU*Ë√ d�c�Ë
 ¨…b� q�_«  öJ??A*« XHO{√ «–≈ t�√Ë ¨…b??A�« v�≈ »d�√  öJ??A� s� Êu�UF� rN�c�ö� s�
 wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s� % wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s� % wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s� 12 ÊuJ�
 »«dD{« s� ÊUO�UF� s�cOLK� tO� b$ Ê√ qL��� Î«cOLK� 
 wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s�
 »«dD{« s� ÊUO�UF� s�cOLK� tO� b$ Ê√ qL��� Î«cOLK� 
 wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s�

40 s??� »—UI�U� rC� ÎUH� Ê√ «c??�
 wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s�

 s??� »—UI�U� rC� ÎUH� Ê√ «c??�
 wMF�Ë ÆWHK��*« UN�U�u��� w� WO�H�  U�«dD{« Êu�UF� ”—«b*« cO�ö� s�

 ∫w�® …b� q�√ WO�H�  U�«dD{« s� Êu�UF� W�L� Ë√ WF�—√ Ê√Ë ¨…bA�« iF� tO� w??�H�
  öJ??A*« d��√ Ê√ ©Lapous & Monk® p??O�u�Ë ”u??�O� 5� b??�Ë Æ©1986 ¨w??�U�d�«
 Âö�_«Ë ¨oKI�«Ë ¨·ËU??�*« ∫w�«u��« v??K� w� WM??� ©12 ?12 ?12 6 ® 5� ‰UH�_« Èb??� W??O�UFH�ô«6 ® 5� ‰UH�_« Èb??� W??O�UFH�ô«6
 d�U�_« rC�Ë ¨W�œ«—≈ö�«  U�d??(« ¨W�K�K�«Ë ¨◊U??AM�« ◊d�Ë ¨Ã«e*« W�uF�Ë ¨W��e*«
 UN�dN�√ w��« W�u�I*« dO�  UO�uK??��« Ê√ ©2000® ÊU??�Ëd�« —U??�√ bI� Æ©2001 ¨tK�« b��®
 X�A�Ë ¨WO�—b*«  U��«u�« ‰UL�≈ ∫qL??A� YO�� W�uM�� W�u�d��«Ë WO??�HM�«  U??�«—b�«
 vK� W�U�J�«Ë ¨5�b��«Ë ¨w�«ËbF�« „uK��«Ë ¨»cJ�«Ë ¨WO??�—b*«  «Ëœ_« W�d�Ë ¨ÁU���ô«
 ¨ U��«u�« ÂU9≈ w� qAH�«Ë ¨UN� ÕuL�*« dO� s�U�_« w� ÂUFD�« ‰ËUM�Ë ¨b�UI*«Ë Ê«—b'«
 ÍËUM??A�« ∫w�® f�dO� nOC�Ë Æn??B�« q�«œ s�d�ü« l??� q�UF��« W??�uF�Ë ¨—u??N��«Ë
 ÿUH�√ Â«b���«Ë ¨nB�« q�«œ …d�J� Àb���« ∫q�� Èd�√  UO�uK� ©1998 ¨sL�d�« b��Ë

ÆW�d��«Ë ¨s�d�ü« r��Ë ¨ UJK�L*« V�d��Ë ¨Ê–≈ ÊËœ VOG��«Ë ¨gG�«Ë ¨W�cN� dO�

 s�uJ��Ë ¨cO�ö��«  öJ??A0 WIKF�*« WI�U??��«  U??�«—b�« vK� ¡uC�« s� b�e*« ¡UI�ùË

����� ������ ���������. ‮‬indd   41 11/12/12   12:29:26 PM



42

WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 ¨WOJ�d�√® 5�O�M�√ 5??�M�« ¨W1b�  U??�«—œ Àö� ÷d� r�O??� ¨W�—UI�Ë W�{«Ë …—u??�
ÆW��b(«  U�«—b�« iF� ÷d� UNOK�Ë ¨©W�—u�® WO�d� W��U��«Ë ¨©WO�UD�d�Ë

 XF��«Ë ©Rogers, 1956® “d�Ë— U??N� X�U� v�Ë_« ¨5�1b� 5�O�M�√  5�??�«—œ wH�
 s� WH�R� WMO� v??K� X�d�√Ë ¨wJ�d�_« lL��*« w??� X�d�√Ë ÎUC�√ 5LKF*«  «d??�bI� U??NO�

® “d�Ë— U??N� X�U� v�Ë_« ¨5�1b� 5�O�M�√  5�??�«—œ wH�
 s� WH�R� WMO� v??K� X�d�√Ë ¨wJ�d�_« lL��*« w??� X�d�√Ë ÎUC�√ 5LKF*«  «d??�bI� U??NO�

® “d�Ë— U??N� X�U� v�Ë_« ¨5�1b� 5�O�M�√  5�??�«—œ wH�

 vK� X�U� cO�ö��«  öJ??A� “d�√ Ê√ UNM� 5��Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« cO�ö� s� Î«cOLK� ©
 s� WH�R� WMO� v??K� X�d�√Ë ¨wJ�d�_« lL��*« w??� X�d�√Ë ÎUC�√ 5LKF*«  «d??�bI� U??NO�
 vK� X�U� cO�ö��«  öJ??A� “d�√ Ê√ UNM� 5��Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« cO�ö� s� Î«cOLK� ©
 s� WH�R� WMO� v??K� X�d�√Ë ¨wJ�d�_« lL��*« w??� X�d�√Ë ÎUC�√ 5LKF*«  «d??�bI� U??NO�

879®
 WO�U� dO�  U��«ËË WO??�—b� ‰UL�√ ¨©% 51.1® WO�UL��« ôË√ W�d�M�  UO�uK??� ∫w�«u��«
 ¨©% 30.9® w�«Ëb� „uK??� ¨©% 32.2® WO�U� k??H�√ ¨©% 37.1® W??�d(« ◊d??� ¨©% 37.5®
 ·ËU�� ¨©% 11.1® WOL�� ÍËUJ??� ¨©% 14.3® q�)«Ë W�eF�« ¨©% 22.9® rOEM��« Âb�
 ·b�Ë ©Cumming, 1965 ® Z??M�U� Y�U��« UN� ÂU??I� WO�U��« W??�«—b�« U??�√ Æ©% 10.0®
 ”—«b*« cO�ö� Èb� qJA*« „uK��« s� ‰UJ�√ ÀËb( W�u�*« V�M�« vK� ·dF��« v�≈ UNM�
 ¨ÍeOKJ�ù« lL��*« w??� 5LKF*«  «d�bI� ”U??OI� W??�«—b�« w� Âb��??�« b�Ë ¨©1231ΩÊ ®
 ¨—«dI�??�ô« Âb� ∫w�«u��« vK� w??� WMOF�« œ«d�√ U??NM� w�UF� w��«  öJ??A*« “d??�√ Ê√ 5??��Ë ¨—«dI�??�ô« Âb� ∫w�«u��« vK� w??� WMOF�« œ«d�√ U??NM� w�UF� w��«  öJ??A*« “d??�√ Ê√ 5??��Ë ¨—«dI�??�ô« Âb� ∫w�«u��« vK� w??� WMOF�« œ«d�√ U??NM� w�UF� w��«  öJ??A*« “d??�√ Ê√
 oK� ¨©% 28® e??O�d��« nF{Ë W??EIO�« Âö�√ ¨©% 28.9® W??O�BF�«Ë …—U��??�ô« W�d??�Ë
 ¨©% 18.9® WO�B�  «œU� ¨©% 21.2® Íœ«—≈ö??�« ‰u���« ¨©% 23® ·ËU��Ë ¨q??��Ë ÂU�
 —dJ�� ¡UJ�Ë w??�uH� „uK??� ¨©% 14.2® ÂöJ�«  U??�uF� ¨©% 15.1® n??MF�«Ë Ê«Ëb??F�«
 WO�dF�« W�«—b�« U�√ Æ©% 8.8® W�UD�« Âb�Ë œUMF�« ¨©% 10.1® »cJ�«Ë W�d��« ¨©% 11.3®
 …Òb ÓF Ô�  U�U���« Â«b��??�U� wH�u�« ZNM*« UNO� XF��«  ©1979® r??�U� q�� s� X�d�√ bI�
 5��Ë ¨WD�u�*« WK�d*« w� cO�ö��«  öJA� nA� w� W??�«—b�« ·«b�√ oOI��� ÎUBOB�
 …Òb ÓF Ô�  U�U���« Â«b��??�U� wH�u�« ZNM*« UNO� XF��«  ©
 5��Ë ¨WD�u�*« WK�d*« w� cO�ö��«  öJA� nA� w� W??�«—b�« ·«b�√ oOI��� ÎUBOB�
 …Òb ÓF Ô�  U�U���« Â«b��??�U� wH�u�« ZNM*« UNO� XF��«  ©

  U�u� ¨©% 27.08® …dOG�« ¨©% 44.5® oKI�« ∫w�«u��« vK� X�U�  öJA*« Ác� “d�√ Ê√ UNM�
10.42® ¡«Ëe�ô«Ë W�eF�« ¨©% 15.43® W??O�Ëb�U� —uF??A�« ¨©% 20.2® WO�BF�«Ë V??CG�«

Æ©% 3.1® W�—b*« s� »ËdN�« ¨©% 7.5® »cJ�« ©% 10.3® w�«ËbF�« „uK��« ¨©%

 5�� ¨cO�ö��« Èb� WO�UFH�ô«  öJ??A*« s� ©Hurlock, 1981® „u�—uN� W??�«—œ w�
 s� r�d�« vK� W�??��J� X�U� ·ËU�*« Ác� Ê√Ë Î̈U??�Ëb�  öJ??A*« d��√ X�U� ·ËU??�*« Ê√

® „u�—uN� W??�«—œ w�
 s� r�d�« vK� W�??��J� X�U� ·ËU�*« Ác� Ê√Ë Î̈U??�Ëb�  öJ??A*« d��√ X�U� ·ËU??�*« Ê√

® „u�—uN� W??�«—œ w�

  öJA*« Ác� Ê√ 5�� Èd�√ WN� s�Ë ¨W�uHD�« w� Èd�_ u/ WK�d� s� U�e�U9Ë UN�ö��«
 U�√ Æ‰UH�_« ¡ôR??� t� ÷dF�� Íc??�« ◊U��ù«Ë ¨s??�_« Âb�Ë ¨b�bN��«  öJ??A0 W??D��d�
 Ê√ t� 5��Ë ¨wJOMOK�ù« tKL� l�«Ë s� t�??�«—œ Èd�√ bI�  Lempp V�ô w??�HM�« VO�D�«
 s� Êu�UF� cO�ö��« ¡ôR� Ê√ s� r�d�« vK� ¨cO�ö��«  öJA� ¡uA� w� ÎULN� Î«—Ëœ W�—bLK�
 Ê√ t� 5��Ë ¨wJOMOK�ù« tKL� l�«Ë s� t�??�«—œ Èd�√ bI�  
 s� Êu�UF� cO�ö��« ¡ôR� Ê√ s� r�d�« vK� ¨cO�ö��«  öJA� ¡uA� w� ÎULN� Î«—Ëœ W�—bLK�
 Ê√ t� 5��Ë ¨wJOMOK�ù« tKL� l�«Ë s� t�??�«—œ Èd�√ bI�   V�ô w??�HM�« VO�D�«
 s� Êu�UF� cO�ö��« ¡ôR� Ê√ s� r�d�« vK� ¨cO�ö��«  öJA� ¡uA� w� ÎULN� Î«—Ëœ W�—bLK�

 V�ô w??�HM�« VO�D�«

 t�uF�«d� qH� n�√ 5� s� Ê√ v�≈ —U�√ b�Ë ¨…œbF�� q�«uF� W�O��  U�«dD{«Ë  öJ??A�
 ◊d�Ë ¨d�U�_« rC�Ë ¨◊U��ù«Ë ¨»u�d�« q�� WO�—b�  öJA� w�UF� s2 rNHB� ÊuJ�
 ¨Ÿ«bB�« q??�� WO�U�u??�uJO� ÷«d�√ v�≈ W�U{≈ ¨W??GK�«Ë oDM�«  U??�«dD{«Ë ¨◊U??AM�«
 U�√ Æ©2006 ¨w��e�« s�® qDF�«Ë WO??�—b*«  «“U�ù« l� UNLEF� ‰Ëe� w��«Ë ¨sD��« Âô¬Ë2006 ¨w��e�« s�® qDF�«Ë WO??�—b*«  «“U�ù« l� UNLEF� ‰Ëe� w��«Ë ¨sD��« Âô¬Ë2006
 oK� w� Î«—uN� cO�ö��«  öJA� d��√ Ê√ t� 5�� bI� ¨©

 ¨w��e�« s�® qDF�«Ë WO??�—b*«  «“U�ù« l� UNLEF� ‰Ëe� w��«Ë ¨sD��« Âô¬Ë
 oK� w� Î«—uN� cO�ö��«  öJA� d��√ Ê√ t� 5�� bI� ¨©

 ¨w��e�« s�® qDF�«Ë WO??�—b*«  «“U�ù« l� UNLEF� ‰Ëe� w��«Ë ¨sD��« Âô¬Ë
Spielberger, 1980® d�d�KO��

 l� WOzUB�≈ W�ôb� j��d� oKI�« «c� Ê√Ë ¨WOB�??AK� Î «œbN� ÎUH�u� d��F� w��«Ë ¨ÊU??���ô«
 oK� w� Î«—uN� cO�ö��«  öJA� d��√ Ê√ t� 5�� bI� ¨©
 l� WOzUB�≈ W�ôb� j��d� oKI�« «c� Ê√Ë ¨WOB�??AK� Î «œbN� ÎUH�u� d��F� w��«Ë ¨ÊU??���ô«
 oK� w� Î«—uN� cO�ö��«  öJA� d��√ Ê√ t� 5�� bI� ¨©

 Æ—u�c�« Èb� UNM� ÀU�ù« Èb� vK�√  öJA*« Ác� Ê√Ë ¨ÁU���ô« X�A�Ë ¨WO�BF�«Ë ¨·u)«
 5� W�öF�« v??K� ·dF��« ·bN� W??�«—œ Èd�√ b??I� ©Kauffman, 1981® ÊU??L�u� U??�√
 „UM� Ê√ t� 5�� ¨rN�b� Èd�_« WO�uK��«  öJA*« iF� l� ‰UH�_« Èb� Íœ«—≈ö�« ‰u���«
 oDM�«  U�«dD{« ¨W??�eF�«Ë ¡«uD�ô« ∫s� q�Ë Íœ«—≈ö??�« ‰u���« 5� ÎUOzUB�≈ W??�«œ W�ö�
 „UM� Ê√ t� 5�� ¨rN�b� Èd�_« WO�uK��«  öJA*« iF� l� ‰UH�_« Èb� Íœ«—≈ö�« ‰u���«
 oDM�«  U�«dD{« ¨W??�eF�«Ë ¡«uD�ô« ∫s� q�Ë Íœ«—≈ö??�« ‰u���« 5� ÎUOzUB�≈ W??�«œ W�ö�
 „UM� Ê√ t� 5�� ¨rN�b� Èd�_« WO�uK��«  öJA*« iF� l� ‰UH�_« Èb� Íœ«—≈ö�« ‰u���«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 Ê√ WOJOMOK�ù« t�??�«—œ ‰ö� s� t� 5�� UL� ÆWEIO�« Âö�√Ë ¨W??O�UJ�ô«Ë ¨·u)« ¨W??GK�«Ë
ÆWO�K��«Ë ¨¡UJ��«Ë ¨ZON��«Ë ¨VCG�« W�d�� «uHB�« b� ‰UH�_« ¡ôR�

 w�«—b�« nOJ��«Ë tO�u��« Y�� v�≈ X�b� w��« ©1990® œ«u'« b��Ë w�u�� W�«—œ w�
 s� WH�R� WMO� vK� X�d�√ w��«Ë ¨…d??�UI�«Ë ÷U�d�« w�M�b� w� W�u�U��« WK�d*« »ö??D�
 W�U�û� ÎUBOB� WLLB� t�U���« X�b���«Ë ¨©ÍdB� 
 s� WH�R� WMO� vK� X�d�√ w��«Ë ¨…d??�UI�«Ë ÷U�d�« w�M�b� w� W�u�U��« WK�d*« »ö??D�
 W�U�û� ÎUBOB� WLLB� t�U���« X�b���«Ë ¨©ÍdB� 
 s� WH�R� WMO� vK� X�d�√ w��«Ë ¨…d??�UI�«Ë ÷U�d�« w�M�b� w� W�u�U��« WK�d*« »ö??D�

400 ¨ÍœuF� 500® V�U� 900
 ¨w??�«—b�« nOJ��«  öJ??A� Ê√ 5�� b�Ë Æ…—U??�� ©30® s??� WH�R� W??�«—b�«  ôƒU??�� s�
 w��«Ë ¨Êu�œuF??��« W�KD�« UNN�«u� w��«  öJ??A*« v�Ë√ w� qOB���«  öJ??A� W�U�Ë
 X�UJ� Êu�dB*« W�KD�« U??NN�«u� w��«  öJ??A*« d��√ U�√ ¨UN�'UF� vK� ÊËb??�d*« qLF�
 Íu�d��« tO�u��«  U�b� Ê√ 5�� UL� ¨w�—b*« lL��*« q�«œ WO�UL��ô«  U�öF�«  öJA�
 UNM� W�œuF??��« WO�dF�« WJKL*« w�  UM�K� W�u�U��« ”—«b*« w� ‚uH�� w�öD�« œU??�—ù«Ë

Æ5M��« ”—«b� w�

 ÎUH�√ ©30® q�√ s??� ·ô¬ ©8® 5�d??��*« œb� Ê√ ©Dwairy, 2000®  Íd�Ëœ d??�– b??I�
  öJ??A*« “d�√ 5� s� W??�—b*« s� cO�ö��« »UO� WKJ??A� X�U�Ë ¨WOz«b��ô« W??�—b*« w??�
 W�öF� XD��—« b� WKJA*« Ác� Ê√ 5�� UL� ÆW�œuF??��« w� ”—«b*« cO�ö� 5� d??A�M� w��«
 ¨WO�U�u�uJO��« ÷«d�_« l�Ë ¨5LKF*« s� WO�UI�« WK�UF*« s� ·u)« l� ÎUOzUB�≈ W�«œ
 W�öF� XD��—« b� WKJA*« Ác� Ê√ 5�� UL� ÆW�œuF??��« w� ”—«b*« cO�ö� 5� d??A�M� w��«
 ¨WO�U�u�uJO��« ÷«d�_« l�Ë ¨5LKF*« s� WO�UI�« WK�UF*« s� ·u)« l� ÎUOzUB�≈ W�«œ
 W�öF� XD��—« b� WKJA*« Ác� Ê√ 5�� UL� ÆW�œuF??��« w� ”—«b*« cO�ö� 5� d??A�M� w��«

 ÆŸ«bB�« W�U�Ë

 WK�d� cO�ö� Èb� WO�U���ô« ÷«d�_«Ë w�«—b�« d�Q��« ‰u� ©2007® V�d� W�«—œ U�√
 W�U�  U�KD��Ë  UH�«u� UN� 14 ?12 s??� s� dLF�« WK�d� Ê√ —U���U� ¨…dJ�*« W??I�«d*«
 ÷«d�√Ë w�«—b�« qOB���« 5� W�öF�« W�«—œ v�≈ X�b� bI� ¨⁄uK��« W�«b� qJA� U�—U���U�
 w� WO�U���ô« ÷«d??�_«Ë w??�«—b�« d�Q��« W??�«—œË ¨…dJ�*« WI�«d*« WK�d� w� »U??���ô«
 X�d�√ b�Ë ¨ÍœU??�—ù« q�b�K� WC�dF�« ◊uD)« iF� Õ«d��«Ë ¨…dJ�*« WI�«d*« W??K�d�
 W�UF�« ”—«b*« w� w�U�_« rOKF��« WK�d� w� Î«cOLK� ©
 X�d�√ b�Ë ¨ÍœU??�—ù« q�b�K� WC�dF�« ◊uD)« iF� Õ«d��«Ë ¨…dJ�*« WI�«d*« W??K�d�
 W�UF�« ”—«b*« w� w�U�_« rOKF��« WK�d� w� Î«cOLK� ©
 X�d�√ b�Ë ¨ÍœU??�—ù« q�b�K� WC�dF�« ◊uD)« iF� Õ«d��«Ë ¨…dJ�*« WI�«d*« W??K�d�

196® s� WH�R� WMO� vK� W�«—b�«
 Æ»U���ô« ”UOI� v�≈ W??�U{≈ ¨qOB���« w� WO??�—b*« d�—UI��« UNO� X�b��??�«Ë ¨dB� w�
 Ê√Ë ¨WO�U���ô« ÷«d??�_«Ë w??�«—b�« qOB���« 5� W�ö� œu�Ë s� ZzU�M�«  dH??�√ b??�Ë
 W�—UI� ¨WO�U���ô« ÷«d�_« w� t� 5HB�*« œ«d�_« j�u�� s� l�d� qOB���« w� dO�Q��«

 ÆÎUO�«—œ s�d�Q�*« dOG�
 W�—UI� ¨WO�U���ô« ÷«d�_« w� t� 5HB�*« œ«d�_« j�u�� s� l�d� qOB���« w� dO�Q��«

 ÆÎUO�«—œ s�d�Q�*« dOG�
 W�—UI� ¨WO�U���ô« ÷«d�_« w� t� 5HB�*« œ«d�_« j�u�� s� l�d� qOB���« w� dO�Q��«

 dE� WN�Ë s??� W�u�I*« dO�  UO�uK??��« ‰u� ©2007® w??�ULO�«Ë Íb�uN� W??�«—œ w??�
  UO�uK��« ·dF� v�≈ X�b� w��«Ë ¨s�d���« WJKL0 WOz«b��ô« WK�d*« cO�ö� Èb� 5LKF*«
 WMO� vK� W�«—b�« Ác� X�d�√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� cO�ö��« s� —bB� w��« W�u�I*« dO�
 ÊuJ�� t�U��??�« X�b��??�«Ë ¨WOz«b��« W??�—b� ©19® w� WLKF�Ë ÎULKF� ©
 WMO� vK� W�«—b�« Ác� X�d�√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� cO�ö��« s� —bB� w��« W�u�I*« dO�

® w� WLKF�Ë ÎULKF� ©
 WMO� vK� W�«—b�« Ác� X�d�√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� cO�ö��« s� —bB� w��« W�u�I*« dO�

249® s� W??H�R�
 W�u�I*« dO�  UO�uK��« Ê√ ZzU�M�«  dN�√ ¨‰u�I� dO� ÎU�uK??� UNM� q� q�1 Î«bM� ©

® w� WLKF�Ë ÎULKF� ©
 W�u�I*« dO�  UO�uK��« Ê√ ZzU�M�«  dN�√ ¨‰u�I� dO� ÎU�uK??� UNM� q� q�1 Î«bM� ©

® w� WLKF�Ë ÎULKF� ©
54® s�

  UJK�2 u�� WN�u*« pK� UNOK� ¨w�«—b�« nB�« cO�ö� u�� WN�u*« pK�� oKF�� WFzUA�«
 W�u�I*« dO�  UO�uK??��« Ê√ 5�� b�Ë ÆrKF*« u�� WN�u*« X??�UJ� ÎU�uO??� UNK�√ U�√ ÆnB�«
  UJK�2 u�� WN�u*« pK� UNOK� ¨w�«—b�« nB�« cO�ö� u�� WN�u*« pK�� oKF�� WFzUA�«
 W�u�I*« dO�  UO�uK??��« Ê√ 5�� b�Ë ÆrKF*« u�� WN�u*« X??�UJ� ÎU�uO??� UNK�√ U�√ ÆnB�«
  UJK�2 u�� WN�u*« pK� UNOK� ¨w�«—b�« nB�« cO�ö� u�� WN�u*« pK�� oKF�� WFzUA�«

Æ «cOLK��« s� d��√ cO�ö��« 5� lOA�

 UNM� w�UF� w??��«  U�«dD{ô«Ë  öJ??A*« v??K� ·dF�K� WO�??�� W??�«—œ X�d�√ b??�Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 WI�dD� r�—UO��« - ÎU�U� ©2947®  WMOF�« XKL� YO�  ̈W�œuF��« …b� WM�b� w� ¨»U�A�«
 ¨q�_«  U�«dD{« Ê√ ZzU�M�«  dN�√ b�Ë ÆW�u�U�Ë WD??�u�� W??�—b� ©32® s� WOz«u??A�
 WO�U� WN� s� Æ»U�A�« UNN�«u� w��«  öJA*« “d�√ X�U� w�«ËbF�« „uK��«Ë  «d�U??A*«Ë
 ¨»U�A�« s� ©64.1%® q�UI� »U���ô«Ë Êe(« s� 5�UF�  U��UD�« s� ©71.8%® Ê√ dN� bI�
 U�—bB� ◊uGC�« Ác� Ê√Ë ¨rNMO� oKI�«  U���� r�√ s� w� WO�HM�« ◊uGC�« Ê√ 5�� UL�
 WN�«u� ·bN� ÍœuF��« lL��*« w� WOMF*«  UN�K�  UO�u� …b� l{Ë - b�Ë ÆW??�—b*«
 W��U)«  UO�uK??��« V�«u� 5I�«d*«Ë ‰UH�_« VM& WOzU�Ë jD� cOHM�Ë  öJ??A*« Ác�

ÆWWWÆq82DÆVB‹showthreadÆ2010 WO�HM�«Ë WOL�'« ∫5��B�U� WIKF�*«

:¬≤FGôWh »°SQóŸG »°ùØædG OÉ°TQE’G âdhÉæJ äÉ°SGQO ` kÉ«fÉK

 W'UF� w� WHK��*« w??�HM�« œU??�—ù« oz«d� WO�UF� ‰u� …œbF��  U??�«—œ X�d�√ bI�
Æ”—«b*« w� 5I�«d*«Ë ‰UH�_« Èb� WO�uK��«  öJ??A*«Ë WO�HM�«  U�«dD{ô« s� dO�J�«
 ¨w���d�® w�UBF�« »U���ô« iH� w� w�UFH�ô« w�öIF�« ÃöF�« s� q� WO�UF� X�� bI�
 ¨©2001 ¨œËË«œ ¨2000 ¨‚u�e�® w�HM�« jGC�«Ë ¨d�u��«Ë oKI�«Ë ©1990 ¨V�œ√ ¨1987
 ¨WODF�«® ‰U??H�_« Èb??� oKI�«  U??�«dD{« iF� i??H� w� w??�dF*« w�uK??��« Ãö??F�«Ë
 œU??�—ù« WI�d� WO�UF�Ë Æ©1996 ¨ U�U�??A�«® W??O{d*« ·ËU??�*« i??H� w??�Ë ¨©2002
 ¨©2005 ¨t??K�« b��® ‰U??H�_« Èb??� nOJ��«Ë W??O�UL��ô«  «—U??N*« 5??�% w??� w�uK??��«
 WK�d*« W�K� Èb??� q�)« ÷«d�√ nOH�� w� w??FL'« w�uK??��« œU??�—ù« Z�«d� WO�UF�Ë
 Ÿu{u� X??�ËUM� w��«  U??�«—b�« s� W??MO� ÷dF�??�M�Ë Æ©1991 ¨w??�u)«® W??�u�U��«

 ÆtIz«d�Ë w�HM�« œU�—ù«

 b�d*«  U��«Ë 5� œËb(« ‰u� ©Liong, 1976® m�uO� UN� ÂU� WO??��d� W??�«—œ w�
 s�b??�d*« Ê√ v�≈ q�u� ¨W??�—b*« w� t�ULN�Ë wMN*« b??�d*«  U��«ËË t�ULN�Ë w??�HM�«
  öJ??A� q� w� 5LKF*« l� ÊËUF��« w� WHK��� oz«d� Àö� ŸU??��U� ”—b*« w� Êu??KLF�
 l{ËË ¨w�«—b�« q??AH�« V�??�� w��«  U�uFB�« vK� dJ�� X�Ë w� rN�b�U??��Ë »öD�«

ÆW�KD�« q�I��* WOB�A�« jD)« “U$ù  UO�O�«d��≈

 w� Íu�d��« b??�d*« WO�UF� .uI� ‰u� W??�«—œ ©1988® ¡U�ON�« u�√ Èd�√ Êœ—_« w�Ë
 Ê√Ë Î̈U�u�d� »uKD*« Èu��*« v�≈ qB� r� w�HM�« b�d*« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨WO�œ—_« W�—b*«
 w� Íu�d��« b??�d*« WO�UF� .uI� ‰u� W??�«—œ ©
 Ê√Ë Î̈U�u�d� »uKD*« Èu��*« v�≈ qB� r� w�HM�« b�d*« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨WO�œ—_« W�—b*«
 w� Íu�d��« b??�d*« WO�UF� .uI� ‰u� W??�«—œ © ® ¡U�ON�« u�√ Èd�√ Êœ—_« w�Ë
 Ê√Ë Î̈U�u�d� »uKD*« Èu��*« v�≈ qB� r� w�HM�« b�d*« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨WO�œ—_« W�—b*«

® ¡U�ON�« u�√ Èd�√ Êœ—_« w�Ë

 w� s�b�d*« Èb� W�u�d��«  U�UHJ�« w� ÎUHF{Ë 5O�HM�« s�b??�d*« WO�UF� w� ÎUBI� „UM�
 Ê√Ë Î̈U�u�d� »uKD*« Èu��*« v�≈ qB� r� w�HM�« b�d*« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨WO�œ—_« W�—b*«
 w� s�b�d*« Èb� W�u�d��«  U�UHJ�« w� ÎUHF{Ë 5O�HM�« s�b??�d*« WO�UF� w� ÎUBI� „UM�
 Ê√Ë Î̈U�u�d� »uKD*« Èu��*« v�≈ qB� r� w�HM�« b�d*« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨WO�œ—_« W�—b*«

 œU�—ù«Ë tO�u��« W�d��� ©1992® d/Ë …—UL??� 5��U�K� W�«—œ w�Ë ÆWO�œ—_« W??�—b*«
 q�«d*« sL{ Êœ—_« w� w�HM�« œU??�—ùU� ÂUL��ô« UNO� UH�Ë tF�«ËË Êœ—_« w� w??�HM�«

∫WO�ü«

 p�–Ë ¨©1970 ? 1969® ÂU??F�« w� w??�HM�« œU??�—ùU� ÂUL��ô« UNO� √b� ∫v�Ë_« W???KŠd*«
 œb� “ËU��� r??�Ë ¨rOKF��«Ë WO�d��« W??�d�b* l�U� w??�HM�« œU??�—ùU� ’U� r??�� À«b�S�

Æ’U��√ W�� „«c�¬ s�b�d*«

 f�√ À«b��??�U� t�UN�Ë r??�I�«  UO�ËR??�� …œU�e� 1981 ÂU�  √b� ∫WO½U¦�« WKŠd*«
 WK�d*« pK� w??� s�b??�d*« œb� ÊU�Ë ¨w�öD�« œU??�—û� qO�œ —«b??�≈Ë ¨s�b??�d*« 5OF��
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

ÆÎ «b�d� ©90® s� b�e�ô

 ¡«d�≈Ë  U??�UL��ô« bI� qL??A�� w??�HM�« œU??�—ù« r??�� ÂUN� d�uD� ∫W¦�U¦�« WKŠd*«
ÆW�œU�—ù« Z�«d�K� jOD���«Ë ¨Àu���«Ë  U�«—b�«

 WIDM� w� w�öD�« b�d*« qLF� wMN� qOK% Ê«uMF� ©1990® ÍËUM??AK� W??�«—œ w�Ë
 q�UF�� w��« n??zU�u�«Ë ¨w�öD�« b??�d*« ÂUN� vK� ·dF��« v�≈ X??�b� w��«Ë ¨÷U??�d�«
 oO�D� ‰ö� s� ¨U??N� ÈbB�� w��« »öD�«  öJ??A�Ë ¨UN� ÂuI� w��«  U��«u�«Ë ¨U??NF�
 «ËdO��« Î«b�d� ©
 oO�D� ‰ö� s� ¨U??N� ÈbB�� w��« »öD�«  öJ??A�Ë ¨UN� ÂuI� w��«  U��«u�«Ë ¨U??NF�
 «ËdO��« Î«b�d� ©
 oO�D� ‰ö� s� ¨U??N� ÈbB�� w��« »öD�«  öJ??A�Ë ¨UN� ÂuI� w��«  U��«u�«Ë ¨U??NF�

60® s� WH�R� WMO� vK� XI��Ë ¨W�«—b�« ÁcN� ÎUBOB� XLL� t�U���«
 oO�D� ‰ö� s� ¨U??N� ÈbB�� w��« »öD�«  öJ??A�Ë ¨UN� ÂuI� w��«  U��«u�«Ë ¨U??NF�

® s� WH�R� WMO� vK� XI��Ë ¨W�«—b�« ÁcN� ÎUBOB� XLL� t�U���«
 oO�D� ‰ö� s� ¨U??N� ÈbB�� w��« »öD�«  öJ??A�Ë ¨UN� ÂuI� w��«  U��«u�«Ë ¨U??NF�

 ZzU�M�«  dN�√ b�Ë Æ÷U�d�« WIDM* WF�U��« fL)« rOKF��«  «—«œ≈ s� WOz«uA� WI�dD�
 w� ÊËb??�d*« UN� ÈbB�� w��«Ë ¨”—«b*« »ö� 5� Î«—U??A��« d��_«  öJ??A*U� WIKF�*«
 ZzU�M�«  dN�√ b�Ë Æ÷U�d�« WIDM* WF�U��« fL)« rOKF��«  «—«œ≈ s� WOz«uA� WI�dD�
 w� ÊËb??�d*« UN� ÈbB�� w��«Ë ¨”—«b*« »ö� 5� Î«—U??A��« d��_«  öJ??A*U� WIKF�*«
 ZzU�M�«  dN�√ b�Ë Æ÷U�d�« WIDM* WF�U��« fL)« rOKF��«  «—«œ≈ s� WOz«uA� WI�dD�

 w� Àb���«Ë ©% 40® —d??J�*« »UOG�« ¨©% 56® w??�«—b�« d??�Q��« WKJ??A� ∫w�«u��« v??K�
 ¨cO�ö�K� ¡U�ü« WK�UF� ¡u� ∫q�� WD�u�� W�—b�  öJA� UN�K� ¨©% 36® ”Ë—b�« ¡UM�√

ÆÊU���ô« oK�Ë ¨·u)«Ë ¨VCG�«Ë ¨ZON��«Ë ¨oKI�«Ë ¨ÂöJ�«  U�«dD{«Ë

 UN�b��??�� w��« VO�U??�_« h�� vK� e??�— b??I� ©Parsons, 1994® e�u??�—U� U??�√
 nMF�«  ôU�� W??IKF�*«Ë rNN�«u� w��«  U??�“_«Ë  öJ??A*« q� w� ÊËb??�d*«Ë ÊËd�b*«
 WOB�??�  U�“√ s� W�??�U�  öJ??A� s� Êu�UF� s�c�« W�KD�« Ê√ v�≈ q�u�Ë ¨W�KD�« 5�
 WMOF�« œ«d�√ b�√ b�Ë ¨rN�öJA� s� nOH���« w� qC�√ WKO??�u� Z�b�« »uK??�√ rNF� lHM�
 u� sDM�«Ë W�ôË ”—«b� w� tzö�“ l� t��œ »uK??�√ Â«b��??�«Ë ¨V�UD�« ·Ëd� rN� Ê√

ÆÈd�_« VO�U�_« s� WO�UF� d��√

 b??�dLK� W�œU??�—ù« nzU�u�«Ë —«Ëœ_« Ê«uMF� ©1998® W�d??A�«Ë qO�U�e� W??�«—œ w�
 X�d�√ w��«Ë b�d*« UN� ÂuI� w��« —«Ëœ_« s� nAJ�« ·bN� ¨WO�œ—_« W�—b*« w� Íu�d��«
 w��«Ë ¨Êœ—_U??� rOKF��«Ë W??O�d��«  U??�d�b� nK��� s??� …b??�d�Ë s�b??�d� ©203® vK�
 Z�«d� l{Ë Ê√ 5�� ¨W�œU�—ù«  U�—UL*« s� …—U�� ©40® s� W�uJ� t�U��??�« X�b��??�«
 ¨cO�ö�� WO�UFH�ô«Ë WO�uK??��«  öJ??A*« w� ÍœdH�« œU??�—ù« oO�D�Ë ¨w??�HM�« œU??�—ù«
 s� w� ¨UNF� q�UF�K� W�??�UM*« VO�U�_« Â«b��??�«Ë ¨UNBO�A�Ë  öJA*« Ác� n??A�Ë
 ‚Ëd� b�u� r� Èd�√ WN� s� ÆW??�—b*U� Íu�d��« b??�d*« UN� ÂuI� w��« —«Ëœ_« “d�√Ë r�√
 b�ËÆWOMN*« Á—«Ëœ_ t�??�—U2 w� b??�dLK� wLKF�« q�R*« dOG�* ÈeF�  WOzUB�≈ W�ôœ  «–
 œ«b�√ b�«e� ¡u{ w� W�œU�—ù«  U�b)« .bI� w� wFL'« œU�—ù« WOL�√ vK� ÊU��U��« b�√

ÆW�KD�«

 Èb� w�UL��ô« oKI�« nOH�� w� w�UFH�ô« w�öIF�« ÃöF�« WI�d� WO�UF� s� W�«—œ w�
 ¨w�UFH�« w�öI� ÍœU??�—≈ Z�U�d� rOLB�� ©2008 ® WL�UM�« ÂU� ¨W??�u�U��« WK�d*« »ö??�2008 ® WL�UM�« ÂU� ¨W??�u�U��« WK�d*« »ö??�2008
 œu�Ë 5�� ©8ΩÊ® WD�U{ W�uL�0 W�—UI� ©8 ΩÊ® WO��d& WMO� vK� t�U�K� oO�D�Ë
 ”UOI�« w� w??�UL��ô« oKI�« w??� WO��d���« W??�uL�*«  U�—œ 5??� ÎUOzUB�≈ W??�«œ ‚Ëd??�
 bI� ÆÍbF��« ”UOI�« w� w�UL��ô« o??KI�« w� W�uL�*« Ác� œ«d�√  U�—œ j??�u��Ë wK�I�«
 W�K� Èb� w�UL��ô« oKI�« nOH�� w� w�UFH�ô« w�öIF�« ÍœU??�—ù« Z�U�d��« WO�UF� X��

ÆW�u�U��« WK�d*«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 w��«Ë ¨U�—u� w� w�—b*« w�HM�« b??�d*« qL� l�«Ë s� ©2009® tK�« b�� W??�«—œ w�Ë
 vK� X�d�√ w��«Ë ¨tKL� ÁU& Ád�U??A�Ë w??�—b*« b??�d*«  ULN� vK� ·dF��« v�≈ X�b�
 bF� W??�«—b�« ÁcN� WLLB� t�U��??�« X�b��??�«Ë Î̈UO??�H� Î«b??�d� ©
 vK� X�d�√ w��«Ë ¨tKL� ÁU& Ád�U??A�Ë w??�—b*« b??�d*«  ULN� vK� ·dF��« v�≈ X�b�
 bF� W??�«—b�« ÁcN� WLLB� t�U��??�« X�b��??�«Ë Î̈UO??�H� Î«b??�d� ©
 vK� X�d�√ w��«Ë ¨tKL� ÁU& Ád�U??A�Ë w??�—b*« b??�d*«  ULN� vK� ·dF��« v�≈ X�b�

230® s� WH�R� W??MO�
 »öD�« ‰U�I��« w� s�b�d*« q�� s� W�—U2  ULN*« d��√ Ê√ 5�� ¨UN�U��Ë UN�b� »U��
 ¨W�œU�—ù« ·«b�_« W�UO�Ë ¨ öJ??A*« hO�??A�Ë ¨W�œU??�—ù«Ë WO�Ë_« WK�UI*« ¡«d�≈Ë
 nzU�u�« d��√ Ê√ 5�� UL� ÆWO�HM�«  «—U���ô«Ë fO�UI*« Â«b���« W�—U2 UNK�√ ÊU� ULMO�
 W�U�Ë 5??�—b*«Ë ¨W??�—b*« …—«œ≈ w� w??�—b*« b??�d*« UNF� q�UF�� w��«  UBB���«Ë
 w??�HM�« œU??�—ù«  U�b� Êu�bI� s�c�« Ê√ 5�� bI� W??N� s� ÆÊuMH�«Ë W??{U�d�« w??�—b�
 rK� w� 5BB��*« s� q� w??�HM�« œU??�—ù«Ë fHM�« rK� w� 5BB��*« s� jI� «u??�O�

ÆWO�d��«Ë WH�KH�«Ë ¨ŸUL��ô«

 ÷«d�√ nOH�� w� w�UFH�ô« w??�öIF�« ÃöF�« WO�UF� ‰u� ©2009® VO�— W??�«—œ w�
 w�öI� ÍœU??�—≈ Z�U�d� rOLB� v�≈ X�b� w��«Ë ¨5I�«d*« »öD�« Èb� w�UL��ô« o??KI�«
 5I�«d*« »öD�« s� WO��d& WMO� Èb� w�UL��ô« oKI�« iH� w� t�O�UF� wBI�Ë w�UFH�«
 bF�Ë Æw�UL��ô« oKI�« ”U??OI� …«œ√ XLL� b�Ë ¨o??A�œ WM�b� ”—«b� Èb�≈ w� ©15ΩÊ®
 XKL� ¨lH�d� w�UL��« oK� s??� U�œ«d�√ w�UF� w��« WO��d���« WMOF�« Èb??� wK�I�« ”U??OI�«
 X�� b�Ë ÆW??F�U�*«  U??�K� UNO� U0¨W�œU??�—≈ W??�K� 14 ‰ö� s� Z�U�d��« oO�D� v??K�14 ‰ö� s� Z�U�d��« oO�D� v??K�14

Æ5I�«d*« »öD�« Èb� w�UL��ô« oKI�« iH� w� Z�U�d��« WO�UF�

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ΩÉY Ö«≤©J

 nzU�ËË ¨c??O�ö��«  öJ??A� X��� w��«  U??�«—b�« ŸuM� o�U??��« ÷dF�« s??� 5??���
 ”—«b*« cO�ö� Ê√ t??O� p??�ô U2Ë ÆUN�'UF� w� UN�uKLF�??�� w��« o??z«dD�«Ë s�b??�d*«
 wLJ�« —u??D��« l� W??�U� ¨WHK��*« r??NLOKF� q??�«d� w??� W�uM��  öJ??A� s??� Êu??�UF�
 UN�S� ‰Ëb�« nK��� w??� rOKF��« WOL�√ V�??��Ë ÆrOKF��« WOKLF� o( Íc�« w??�u�uMJ��«Ë
 Ê√ oKDM�  s� WO??�HM�«Ë WOL??�'« cO�ö��« W�B� …dL�??�� W�U�—Ë Î«dO�� ÎU�UL��« w??�u�
 UN�S� ‰Ëb�« nK��� w??� rOKF��« WOL�√ V�??��Ë ÆrOKF��« WOKLF� o( Íc�« w??�u�uMJ��«Ë
 Ê√ oKDM�  s� WO??�HM�«Ë WOL??�'« cO�ö��« W�B� …dL�??�� W�U�—Ë Î«dO�� ÎU�UL��« w??�u�
 UN�S� ‰Ëb�« nK��� w??� rOKF��« WOL�√ V�??��Ë ÆrOKF��« WOKLF� o( Íc�« w??�u�uMJ��«Ë

 œ«d�_« V��J� rOKF��« o�d� s� t�_ ¨ ôU�*« nK��� w� UN�uH�Ë 3_« ÂbI� ”U�√ rOKF��«
 UL� ¨UN�U�b%Ë W�O��« l� dL�*« q�UH��« vK� s�—œU� rNKF& w��« dBF�«  UOMI�Ë W�dF*«
 vF??� WOL�_« Ác� V�??��Ë Æt� ÷uNM�«Ë ŸUDI�« «c� W??�«—b� ‰«u�_« s� dO�J�« b�— r��
 VO�U�_«Ë ¨rN�H�√ s�b�d*« dE� WN�Ë s� W??�—b*« w� cO�ö��«  öJ??A� b�d� Y�U��«

ÆU�—u� w� UN�'UF� w� ÊËb�d*« ¡ôR� UNF��� w��«

 w� cO�ö��«  öJ??A� ŸuO� W??�«—œ ‰ËUM� UNCF� Ê√ WI�U??��«  U??�«—b�« s� k�ö�Ë
 ¨©2007® w�ULO�«Ë Íb�u� W�«—œË ¨© Hurlock, 1981® „u�—u� W??�«—œ q�� ¨”—«b*«
 W�«—œ Ë√ ¨©1990 ¨œ«u'« b��Ë w�u�� ® W�u�U��« WK�d*« w� w??�«—b�« nOJ��«  öJ??A�Ë
 …dJ�*« W??I�«d*« WK�d� c??O�ö� Èb� W??O�U���ô« ÷«d??�_«Ë w??�«—b�« d�Q��« 5� W??�öF�«
 WO�uK��«  öJ??A*« iF� l� ‰UH�_« Èb� Íœ«—≈ö�« ‰u���« 5� W�öF�«Ë ¨©2007 ¨V�d�®2007 ¨V�d�®2007
 ¨WO�UJ�ô«Ë ¨·u??)« ¨WGK�«Ë oDM�«  U�«dD{«Ë ¨W??�eF�«Ë ¡«uD�ô« ∫q�� ¨r??N�b� Èd??�_«
 WO�UF� vK�  e�—  U??�«—œ „UM� WO�U� WN� s� Æ©Kauffman, 1981® WEIO�« Âö�√Ë
 oKI�« W'UF� w??� w�UFH�ô« w�öIF�« Ãö??F�« WO�UF� q�� w??�HM�« œU??�—ù« oz«d� iF�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 iH� w� w�dF*« w�uK��« œU�—ù« WO�UF�Ë ¨©2008 ¨WL�UM�« ¨2009 ¨VO�—® »öD�« Èb�
 WO{d*« ·ËU??�*« iH� w�Ë ¨©2002 ¨W??ODF�«® ‰U??H�_« Èb??� oKI�«  U??�«dD{« i??F�2002 ¨W??ODF�«® ‰U??H�_« Èb??� oKI�«  U??�«dD{« i??F�2002
 WO�UL��ô«  «—UN*« 5??�% w� w�uK??��« œU??�—ù« WI�d� WO�UF�Ë Æ©1996 ¨ U�U�??A�«®
 nzU�u�«Ë —«Ëœ_« Y�� d�ü« UNCF� Ê√ 5� w� ¨©2005 ¨tK�« b��® ‰UH�_« Èb� nOJ��«Ë
 qL� l�«ËË ¨©1998 W�dA�«Ë qO�U�e�«® WO�œ—_« W??�—b*« w� Íu�d��« b�dLK� W�œU??�—ù«1998 W�dA�«Ë qO�U�e�«® WO�œ—_« W??�—b*« w� Íu�d��« b�dLK� W�œU??�—ù«1998
 ÊËd�b*« UN�b���� w��« VO�U�_«Ë ¨©2009 ¨tK�« b��® U�—u� w� w�—b*« w�HM�« b�d*«
 W�KD�« 5� nMF�«  ôU�� WIKF�*«Ë ¨rNN�«u� w��«  U�“_«Ë  öJA*« q� w� ÊËb??�d*«Ë
 ¨ÍËUM??A�«® UNF� q�UF�� w��« nzU�u�«Ë ¨w??�öD�« b??�d*« ÂU??N�Ë ©Parsons, 1994®
 …œbF�� V�«u� rN� w� XLN�√ …dO�� ZzU�� v�≈ XK�u�  U�«—b�« Ác� Ê√ dNE�Ë Æ©1990
  U�«—b�« Ác� Ê√ ô≈ ¨UN�b���� w��« oz«dD�«Ë b�d*«  ULN�Ë cO�ö��«  öJ??A� Ÿu{u*
 ¨W�u�U��« WK�d*« W�K� vK� Íd�√ UNCF�� ¨UNOK� XI�� w��« W??�dLF�« q�«d*« w� XHK��«
 WO�d� Ê«bK� w� WOz«b��ô« WK�d*« c??O�ö� vK� d�ü« UNCF�Ë ¨WI�«d*« W�«b� w� U??NCF�Ë
 w� WFzUA�« cO�ö��«  öJA� Ÿu{u� X��� …b�«Ë W�«—œ b�u� ô Èd�√ WN� s� ÆWHK���
 w� ÊËb�d*« ¡ôR� UNF��� w��« W�œU�—ù« oz«dD�« vK� ·dF��«Ë ¨w�U�_« rOKF��« WK�d�
 s� UNz«d�S� Y�U��« ÂU� bI� W�«—b�« Ác� q�* W�K*« W�U(« V���Ë ÆU�—u� w� UN�'UF�
 W�u�d��«  U��R*« w� w�U�_« rOKF��« ”«—b� w� WK�U� WO���Ë WOH�Ë W�«—œ ‰ö�

ÆWHK��*« dDI�« o�UM� w�

:á°SGQódG äGAGôLEG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

 WF�U��« ”—«b*« w� 5K�UF�«  «b�d*«Ë s�b�d*« lOL� s� W??�«—b�« lL��� ÊuJ�    
 ŸuL�� m??K�� Íc�«Ë ¨ 2009 ? 2008  w??�«—b�« ÂU??F�« ‰ö??� U�—u??� w� W??O�d��« …—«“u??�
 ¨©fHM�« rK�Ë ¨w�HM�« œU??�—ù« w� …“U�ù« wK�U�® ÎU��dI� w??�H� b??�d� ©
 ŸuL�� m??K�� Íc�«Ë ¨ 
 ¨©fHM�« rK�Ë ¨w�HM�« œU??�—ù« w� …“U�ù« wK�U�® ÎU��dI� w??�H� b??�d� ©
 ŸuL�� m??K�� Íc�«Ë ¨   w??�«—b�« ÂU??F�« ‰ö??� U�—u??� w� W??O�d��« …—«“u??�
 ¨©fHM�« rK�Ë ¨w�HM�« œU??�—ù« w� …“U�ù« wK�U�® ÎU��dI� w??�H� b??�d� ©

  w??�«—b�« ÂU??F�« ‰ö??� U�—u??� w� W??O�d��« …—«“u??�
3500® Áœ«d�√

 ÎUI�Ë p�–Ë ¨WH�KH�«Ë ¨ŸUL��ô« rK� w� …“U�ù« W�—œ ÊuKL�� s2 ÎU��dI� b�d� ©
 ¨©fHM�« rK�Ë ¨w�HM�« œU??�—ù« w� …“U�ù« wK�U�® ÎU��dI� w??�H� b??�d� ©
 ÎUI�Ë p�–Ë ¨WH�KH�«Ë ¨ŸUL��ô« rK� w� …“U�ù« W�—œ ÊuKL�� s2 ÎU��dI� b�d� ©
 ¨©fHM�« rK�Ë ¨w�HM�« œU??�—ù« w� …“U�ù« wK�U�® ÎU��dI� w??�H� b??�d� ©

1500®Ë
 s� X�uJ�� W�«—b�« WMO� U�√ Æ©2008® WO�d��« …—«“Ë w� W�u�d��« Àu���« …dz«œ  «d�bI��
 s� ÎUOz«u??A� W??�«—b�« WMO� —UO��« - b�Ë Æ©ÀU�≈ 

® WO�d��« …—«“Ë w� W�u�d��« Àu���« …dz«œ  «d�bI��
 s� ÎUOz«u??A� W??�«—b�« WMO� —UO��« - b�Ë Æ©ÀU�≈ 

® WO�d��« …—«“Ë w� W�u�d��« Àu���« …dz«œ  «d�bI��
115 ¨—u�– 125® l�«u� Î«b??�d� ©

® WO�d��« …—«“Ë w� W�u�d��« Àu���« …dz«œ  «d�bI��
® l�«u� Î«b??�d� ©

® WO�d��« …—«“Ë w� W�u�d��« Àu���« …dz«œ  «d�bI��
240®

 W�«—b�« lL��� l�“u� q�9 YO�� U�—u� w� WO�d��«  U�d�b� s� s�b??�d*« —UO��« ‰ö�
 ¨vD�u�«Ë ¨WO�dA�«Ë ¨WO�UL??A�«Ë ¨WOK�U��«ØWO�dG�«Ë ¨WO�uM'« ∫W??�L)« o�UM*« w�
 w??�U�_« rOKF��« WK�d� w� fL)« o�UM*« Ác� s� WIDM� q� q�9 WM�b� —UO��« - b??�Ë
 ¨o�UM*« Ác� V??��� WMOF�« œ«d�√ Ÿ“u� 5�� ©1® r�— ‰Ëb??'«Ë ¨©W�œ«b�ù«Ë W??Oz«b��ô«®

 ÆwLKF�« q�R*«Ë ¨fM'«  «dOG�* ÎUI�Ë UN�“u� ©2® ‰Ëb'« dNE� ULMO�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 UE�U;« V��� s�b�d*« s� WMOF�« œ«d�√ Ÿ“u� 5�� ©1® ‰Ëb�

wLKF�« q�R*«Ë ¨fM'« V��� s�b�d*« s� WMOF�« œ«d�√ Ÿ“u� 5�� ©2®  ‰Ëb�

:á°SGQódG äGhOCG

 tBB�� vK� ¡UM� U�œ«b�S� ÂU� ¨W�«—b�« ÷«d�_ WBB�� t�U���« Y�U��« Âb��??�«
 …“U�ù« w�K�d� w� œU??�—ù«  «—dI* t??��—b�Ë ¨w??�HM�« œU??�—ù«Ë WO??�HM�« W�B�« w�
 UL� ¨w�—b*« w??�HM�« œU??�—ù« w� w�«bO*« V�—b��« vK� t�«d??�≈ vK� ¡UM�Ë ¨dO�??��U*«Ë
 WOFL'« UN�F{Ë U??L� b??�d*« UN�b��??�� w��«   UOMI��«Ë nzU�u�« v�≈ UNzUM� w� bM�??�«
 WI�U��«  U�«—b�« s� b�bF�« vK�Ë ¨©1999 dJ��Ë ¨rO�«d�≈® ”—«b*« Íb??�d* WOJ�d�_«
 W�U���ô« XKL��« b�Ë ÆWO�HM�«Ë WO�uK��« cO�ö��«  öJA� .uI�� vF�� w��«  «Ëœ_«Ë

∫WO�ü« V�«u'«

 5??�L� s� d�F� ©…—U�� 1 Æ50 rC�Ë® ¨”—«b*« w� s�b??�d��*« cO�ö��«  öJ??A�
 sJ1 åÆÆÆÆÈd??�√  öJ??A�ò UN��UN� w??� Õu�H� ‰«R??� l{ËË ÆWO�uK??� WKJ??A�

Æ öJA*« WLzU� w� ÎUML ÓC� Ô� sJ� r� U2 t� VO���� Ê√ b�dLK�
 sJ1 åÆÆÆÆÈd??�√  öJ??A�ò UN��UN� w??� Õu�H� ‰«R??� l{ËË ÆWO�uK??� WKJ??A�

Æ öJA*« WLzU� w� ÎUML ÓC� Ô� sJ� r� U2 t� VO���� Ê√ b�dLK�
 sJ1 åÆÆÆÆÈd??�√  öJ??A�ò UN��UN� w??� Õu�H� ‰«R??� l{ËË ÆWO�uK??� WKJ??A�

 l{ËËÆW�dE�Ë WI�d� © 2 Æ20 rC�Ë® ¨ÊËb�d*« UN�b���� w��«  U�dEM�«Ë ‚dD�«
 r� U2 t� VO��??�� Ê√ b??�dLK� sJ1 åÆÆÆÆÈd�√ oz«d�ò UN��UN� w� Õu�H� ‰«R??�

ÆW�œU�—ù«  U�dEM�«Ë oz«dD�« WLzU� w� ÎUM ÓLC� Ô� sJ�
 r� U2 t� VO��??�� Ê√ b??�dLK� sJ1 åÆÆÆÆÈd�√ oz«d�ò UN��UN� w� Õu�H� ‰«R??�

ÆW�œU�—ù«  U�dEM�«Ë oz«dD�« WLzU� w� ÎUM ÓLC� Ô� sJ�
 r� U2 t� VO��??�� Ê√ b??�dLK� sJ1 åÆÆÆÆÈd�√ oz«d�ò UN��UN� w� Õu�H� ‰«R??�

 f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� ©6® r�œb�Ë ¨5LJ;« s� œb� vK� W�U��??�ô« ÷d� - b�Ë
 ‚UH�ô« W���® ¨UN� Íd�UE�« ‚bB�« »U??�( p�–Ë ¨fHM�« rK�Ë WO�d��« w� 5BB��*«
 ¨5LJ;« ¡«—ü ÎUI�Ë   «—U�F�« iF� vK�  ö�bF��« iF� Y�U��« Èd??�√ b??�Ë ¨©
 ‚UH�ô« W���® ¨UN� Íd�UE�« ‚bB�« »U??�( p�–Ë ¨fHM�« rK�Ë WO�d��« w� 5BB��*«
 ¨5LJ;« ¡«—ü ÎUI�Ë   «—U�F�« iF� vK�  ö�bF��« iF� Y�U��« Èd??�√ b??�Ë ¨©
 ‚UH�ô« W���® ¨UN� Íd�UE�« ‚bB�« »U??�( p�–Ë ¨fHM�« rK�Ë WO�d��« w� 5BB��*«
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49

WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 Y�U��« UNI�� bI� W�U���ô«  U��� W��M�U� U�√ ÆÁö�√ d�– UL� WOzUNM�« UN�GO� w� XN��«Ë
 q�UF� V���Ë ¨lO�U�√ W�ö� bF� WO�U� …d� UNIO�D� œU�√ r� Î̈UO??�—b� Î«b??�d� ©
 Y�U��« UNI�� bI� W�U���ô«  U��� W��M�U� U�√ ÆÁö�√ d�– UL� WOzUNM�« UN�GO� w� XN��«Ë
 q�UF� V���Ë ¨lO�U�√ W�ö� bF� WO�U� …d� UNIO�D� œU�√ r� Î̈UO??�—b� Î«b??�d� ©
 Y�U��« UNI�� bI� W�U���ô«  U��� W��M�U� U�√ ÆÁö�√ d�– UL� WOzUNM�« UN�GO� w� XN��«Ë

20® vK�
 ¨‰U�  U��� l�L�� W�U��??�ô« Ê√ vK� ‰b� U2 ¨©0.89® mK�� 5IO�D��« ZzU�� 5� ◊U��—ô«

ÆWOzUNM�« UN�GO� w� oO�D�K� W(U� w�Ë

 WI�«u� vK� ‰uB(« bF� WMOF�« œ«d�√ vK� W�U���ô« l�“u�� Y�U��« ÂU� ∫ U½UO³�« lLł
 v�≈ UN�U�—≈ - YO� ¨U�—u??� w� fL)« o�UM*« q�L�� U�—UO��« - w��« WO�d��«  U�d�b�
 ¨©Y�U� b�U??��® vK� Y�U��« bL��« b�Ë ¨UN� ÊuKLF� w��« ”—«b??*« w� s�b??�d*« s�ËUM�
 —U��≈ - b�Ë Æq??LF�« …d�� ‰«u� tF� q�«u�Ë o??O�D��« WOKL� v�u� ”d??L�� b??�d� u�Ë
 w��«  U�uKF*« Ê√Ë ¨W�«—b�« ·«b�√ oOI% w� rN�ËUF�Ë rN��—U??A� WOL�Q� 5�O��??�*«

 ÆjI� wLKF�« Y���« ÷«d�_Ë W�d�� q�UFÔ�� UNOK� ‰uB(« r�O�

  U�UO��« m??�dH� - bI� ¨W??�«—b�«  ôƒU??�� s� W�U�ù« ·bN� ∫W???OzUBŠù« W???'UF*«
 ‰ƒU��K� W��M�U� U�√¨ W�—UOF*«  U�«d��ô«Ë  UD??�u�*« Â«b��??�U� ÎUOzUB�≈ UN�'UF�Ë
 W�ôb� © ® —U���« Âb�Ô�??�« bI� ¨wLKF�« q??�R*«Ë fM'« ÍdOG�* ÎU??I�Ë ‚ËdH�U� o??KF�*«

ÆÍœU�_« s�U���« qOK% p�c�Ë ¨‚ËdH�«

:á°SGQódG èFÉàf

 UNF� q�UF�� w??��« cO�ö��«  öJ??A� U�ò vK� hM� Íc�«Ë ¨‰Ë_« ‰«R??��« s� W??�U�û�
 cO�ö��«  öJA� s� d�F� w��«  «dIHK�  UD??�u�*« »U�� - bI� åø”—«b*U� ÊËb??�d*«
 …dA� fL)«  öJA*« vK�  U�U���ô«  UD�u�� 5�� ©3® r�— ‰Ëb'«Ë Æs�b�d��*«

ÆWMOF�« œ«d�√ ÊËb�d*« U�«d� UL� U�—UA��« W�—œ V��� ÎUO�“UM� ÎU�O�d� W��d�

ÎUO�“UM� ÎU�O�d� W��d� v�Ë_« …dA� W�L)« s�b�d��*« cO�ö��«  öJA�  UD�u�� 5�� ©3® ‰Ëb�

r�d�«WKJA*« UD�u�*«
15�—b*« W�U� Âb�4.35
2w�«—b�« d�Q��«4.31
3cO�ö��« 5�  «d�UA�4.26
4 U��«u�« ‰UL�≈4.13
5..¡«c�≈ ¨V�d�� ∫WO�«Ëb�  UO�uK�3.97

6—dJ�*« »UOG�«3.85
7rN� 5�—b*« WK�UF� ¡u� s� »öD�« ÍËUJ�3.71
95�—b*« s� ÍËUJ�3.66

10”Ë—b�« ¡UM�√ w� Àb���«3.57
11¡«uD�ô«3.45
12ÊU���ô« oK�3.41
13q�)«3.29
14WO�U�b�ô«Ë VCG�«3.12
15rKF�  U�uF�2.98
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50

WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 ¨s�b�d*« s� WMOF�« œ«d�√  UD�u�* ÎUI�Ë d��_«  öJ??A*« VO�d� ©3® ‰Ëb'« `{u�
 cO�ö��« 5�  «d�UA� ¨©4.31ΩÂ® w�«—b�« d�Q��« ¨©4.35ΩÂ® 5??�—b*« W�U� Âb� ∫w�Ë
 —dJ�*« »UOG�« ¨©3.97ΩÂ® W??O�«Ëb�  UO�uK??� ¨©4.13ΩÂ®  U??��«u�« ‰U??L�≈¨©4.26ΩÂ®
 X�U� WO�U� W??N� s� Æ©3.71ΩÂ® 5??�—b*« WK�UF� ¡u??� s� »öD�« ÍËUJ??� ¨©3.85ΩÂ®
 5� ÕË«d�� r??KF��«  U�uF�Ë ¨V??CG�«Ë ¨q�)«Ë ¨ÊU���ô« o??K�Ë ¨¡«uD�ô«  öJ??A�
 w� UNO�≈ q�u��« - w??��« ZzU�M�« VK�√ s� W??�O�M�« Ác??� »d??�I�Ë Æ©2.98ΩÂ Ë 3.45ΩÂ®
 w�«—b�« d�Q��« WKJA� X�U� w��« ¨©1990® ÍËUM??A�« W�«—œ W�U�Ë WI�U��«  U??�«—b�«
 Ê√ ©1990 ¨œ«u??'« b��Ë ¨w�u��® W??�«—œ  dN�√ bI� Èd??�√ WN� s� Æv�Ë_« W??��d*« w??�
 W�KD�« Èb??� w??�«—b�« nOJ��« oOI% w� w??�—b*« œU??�—ù« w� rN??�� w��«  ôU�*« d??��√
 Æw�«—b�« d�Q��«  öJ??A� W'UF�Ë wKOB���« Èu�??�*« 5??�% ‰U�� u� 5�œuF??��«
 w� ÊËb�d*« UNN�«u� w��« W�bI�*« W��d*« q�% qOB���«Ë W??�«—b�«  öJ??A� Ê√ Ëb��Ë
 w� b�U�� w��« WHK��*« W�œU�—ù«  UOMH�«Ë VO�U�ú� ÎUHO�u� rNM� VKD�� w��«Ë ¨”—«b*«
 w� ÊËb�d*« UNN�«u� w��« W�bI�*« W��d*« q�% qOB���«Ë W??�«—b�«  öJ??A� Ê√ Ëb��Ë
 w� b�U�� w��« WHK��*« W�œU�—ù«  UOMH�«Ë VO�U�ú� ÎUHO�u� rNM� VKD�� w��«Ë ¨”—«b*«
 w� ÊËb�d*« UNN�«u� w��« W�bI�*« W��d*« q�% qOB���«Ë W??�«—b�«  öJ??A� Ê√ Ëb��Ë

Æw�—b*« rNHOJ� Èu��� l�—

 ÎU�O�d� W��d� ©4® ‰Ëb'« UN�{uO� s�b�d��*« cO�ö��« Èb� Î«—UA��«  öJA*« q�√ U�√
ÆÎUO�“UM�

cO�ö��« 5� Î«—UA��«  öJA*« q�√  UD�u�� 5�� ©4® ‰Ëb�

 ¨©1.91ΩÂ® Íœ«—≈ö�« ‰u���«Ë ¨©1.95ΩÂ® W�d�I�« ”ËU�u�« Ê√ ©4® ‰Ëb'« s� `C��
 ΩÂ® ÂuM�«  U�«dD{«Ë ¨©1.67ΩÂ® ÂUFD�«  U�«dD{«Ë ¨©1.85 ΩÂ® WO�M'«  U�«d��ô«Ë1.85 ΩÂ® WO�M'«  U�«d��ô«Ë1.85
 ÷«d�_«Ë ¨©1.11ΩÂ® W�d��«Ë ¨©1.17ΩÂ® »cJ�«Ë ¨©1.27ΩÂ® ◊U??AM�« ◊d�Ë ¨©1.35
 q�UF�� w��«  öJ??A*« w�Ë ¨cO�ö��« 5� Î«—U??A��«  öJ??A*« q�√ w� ©1.01ΩÂ® W??O�U�c�«
  öJ??ALK� …dO�� W�—b� ÊËbB�� s�b??�d*« Ê√ Ëb�� UM� s� Æq�√ W�—b� ÊËb??�d*« UNF�
 d�RO� U2 ¨◊U�C�ô«Ë ¨w�«—b�« qOB���«Ë W??�«—b�U� WD��d*« pK� W�U�Ë ¨WO�uK??��«

 ÆUN� ÍbB��« w� UN�uF��� w��« œU�—ù« oz«d� w�

 WN�«u� w� ÊËb??�d*« UN�b��??�� w��« œU??�—ù« oz«d� U�ò w�U��« ‰ƒU??��K� W�??�M�U�

r�d�«WKJA*« UD�u�*«
1W�d�I�« ”ËU�u�«1.95
2Íœ«—≈ö�« ‰u���«Íœ«—≈ö�« ‰u���«1.91
3WO�M�  U�«d��«1.85
4ÂUFD�«  U�«dD{«1.67
5ÂuM�«  U�«dD{«1.35
6◊UAM�« ◊d�1.27
7»cJ�«1.17
8W�d��«1.11
9WO�U�– ÷«d�√1.01
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 W�œU�—ù« oz«dD�«  UD�u�� 5�� ©5® ‰Ëb'« ÊS� åøcO�ö��« s� s�b??�d��*«  öJ??A�
ÆUN� rN��—U2 W�—œ V��� ÎUO�“UM� ÎU�O�d� W��d� ÊËb�d*« UN�b���� w��«

ÎUO�“UM� ÎU��d� W��d� s�b�d*« q�� s� W�b���*« œU�—ù« oz«d�  UD�u�� 5�� ©5® ‰Ëb�

 s�b�d*« q�� s� ÎU�«b���« oz«dD�« d��√ u� ÍœdH�« œU??�—ù« Ê√ ©5® ‰Ëb'« s� `C��
 oz«dD�« U�√ Æ©4.74ΩÂ® W??O�U��« W��d*« wFL'« œU??�—ù« WI�d� XK��« U??LMO� ¨©4.87ΩÂ®
 œU??�—ù« ¨©4.68 ΩÂ® ⁄«dH�« X??�Ë œU??�—ù« ∫w�«u��« vK� X�UJ� W??�—UL*« w� U??NOK� w??��«
 w�uK��« œU�—ù« ¨©4.53ΩÂ® ‚dD�« œbF�� œU??�—ù« ¨©4.62ΩÂ® b??�d��*« ‰u� e�dL�*«
 œU�—ù« ÊuJ� «cJ�Ë Æ©4.15ΩÂ® VFK�U� œU�—ù« ¨©4.35ΩÂ® w�dF*« œU??�—ù« ¨©4.48ΩÂ®
 ÁcN� U* c??O�ö��«  öJ??A� W'UF� w� ÊËb??�d*« UN�b��??�� w��« ‚dD�« r�√ s� Íœd??H�«
 s� dO�J�« „U??M� Ê√ 5�� b�Ë Æo??LF� W�œdH�«  ôU??(« l� q�UF��« w??� WOL�√ s??� W??I�dD�«
 WI�d� d��F� WO�U� WN� s� ÆÎU�œd� Î«œU�—≈ VKD�� w��«Ë ¨cO�ö��« UNM� w�UF� w��«  öJA*«
 s� dO�J�« „U??M� Ê√ 5�� b�Ë Æo??LF� W�œdH�«  ôU??(« l� q�UF��« w??� WOL�√ s??� W??I�dD�«
 WI�d� d��F� WO�U� WN� s� ÆÎU�œd� Î«œU�—≈ VKD�� w��«Ë ¨cO�ö��« UNM� w�UF� w��«  öJA*«
 s� dO�J�« „U??M� Ê√ 5�� b�Ë Æo??LF� W�œdH�«  ôU??(« l� q�UF��« w??� WOL�√ s??� W??I�dD�«

 w�Ë ¨WI�dD�« Ác� ‰ULF��« ¡«—Ë Íu� ⁄ =u�� „UM�Ë ¨WF��� WI�d� w�U� wFL'« œU�—ù«
 qO�U�e�« b�√ b�Ë Æ”—«b*U� 5O??�HM�« s�b�d*« œb� WK�Ë ¨»öD�«  öJ??A� W�??�� ŸUH�—«
  U�b)« .bI� w� WOK�U� s� t� U* wFL'« œU�—ù« WOL�√ ULN��«—œ w� ©1998® W�dA�«Ë
 qLF�« w� 5??B��*« W�??�� w�b�Ë ¨”—«b*« w??� W�KD�« œ«b�√ b??�«e� ¡u{ w??� W�œU??�—ù«

r�d�«œU�—ù« WI�d� UD�u�*«
1ÍœdH�« œU�—ù«4.87
2wFL'« œU�—ù«4.74
3⁄«dH�« X�Ë œU�—ù«4.68
4qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU�—ù«4.62
5oz«dD�« œbF�� œU�—ù«4.53
6w�uK��« œU�—ù«4.48
7w�dF*« œU�—ù«4.35
8VFK�U� œU�—ù«4.15
9dB��*« œU�—ù«3.93

10w�UFH�ô« w�öIF�« œU�—ù«3.76
11w�HM�« qOK���U� œU�—ù«3.65
12l�«u�U� œU�—ù«3.47
13q�«uF�«Ë  UL��« WI�dD� œU�—ù«3.41
14vMF*U� œU�—ù«3.21
15wD�U�A'« œU�—ù«3.13
16wzUI��ô« œU�—ù«3.09
17©s��≈ ® W�UFH�« …b�U�*«  WI�dD� œU�—ù«2.85
18©s�—ô ®  «—UN*« vK� V�—b��« WI�dD� œU�—ù«2.78
19Íd�_« œU�—ù«2.64
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

 «u�O� U�—u??� w� w??�HM�« œU??�—ù«  U�b� .bI�� Êu�uI� s�c�« Ê√ 5�� b�Ë ÆÍœU??�—ù«
 ¨ŸUL��ô« rKF� 5BB��*« s�Ë q� ¨w�HM�« œU�—ù« Ë√ fHM�« rK� …œUN� wK�U� s� jI�
  öJA� W��� œU�œ“«Ë ¨5O??�HM�« s�b�d*« œb� hI� V�??�� p�–Ë ¨WO�d��«Ë ¨WH??�KH�«Ë

  Æ©2009 ¨tK�« b��® cO�ö��«

 WI�dD� œU??�—ù« ∫w� s�b??�d*« q�� s� ÎU�«b��??�« oz«d� Àö� q�√ ÊS�  WO�U� WN� s�
 ¨©2.78ΩÂ® s??�—ö�  «—UN*« vK� V�—b��« WI�d�Ë ¨©2.85ΩÂ® s??��ù W�UFH�« …b�U??�*«
Egan,® ‰UFH�« œU�—ù« w� s��≈ WI�d� Ê√ Ëb��Ë Æ©2.64ΩÂ® Íd??�_« œU??�—ù« WI�d�Ë
 ULN�ULF��« r�� ô ¨©Larson, 2001®  «—UN*« vK� V�—b��« w� s�—ô WI�d�Ë ¨©2005
  U�u��� w� ·U� qJA� ULNMOLC� Âb� V�??��Ë Î̈ôË√ ULN��«b� V�??�� s�b??�d*« q�� s�

®  «—UN*« vK� V�—b��« w� s�—ô WI�d�Ë ¨©
  U�u��� w� ·U� qJA� ULNMOLC� Âb� V�??��Ë Î̈ôË√ ULN��«b� V�??�� s�b??�d*« q�� s�

®  «—UN*« vK� V�—b��« w� s�—ô WI�d�Ë ¨©

 ÂU� b� Y�U��« Ê√Ë W�U� ¨WF�U'U� 5O�HM�« s�b�d*« œ«b�≈ ¡UM�√ w� WO??�«—b�«  «—dI*«
 ¨W�—u��«  UF�U'« s� œb� w�  «uM??� …bF� åw??�HM�« œU??�—ù«  U�dE�ò —dI� f�—b��
 Æ UF�U'« ÁcN� WOK�«b�« `z«uK�« w� t�U�u���Ë —dI*« «c� nO�u� rKF�Ë W�—u��« dO�Ë
 «c� b�1 b??�Ë ¨W�KD�« —u??�√ ¡UO�Ë√Ë q??�_« l� ÎU�ËUF� V??KD�� t�S� ¨Íd??�_« œU??�—ù« U??�√
 Æ UF�U'« ÁcN� WOK�«b�« `z«uK�« w� t�U�u���Ë —dI*« «c� nO�u� rKF�Ë W�—u��« dO�Ë
 «c� b�1 b??�Ë ¨W�KD�« —u??�√ ¡UO�Ë√Ë q??�_« l� ÎU�ËUF� V??KD�� t�S� ¨Íd??�_« œU??�—ù« U??�√
 Æ UF�U'« ÁcN� WOK�«b�« `z«uK�« w� t�U�u���Ë —dI*« «c� nO�u� rKF�Ë W�—u��« dO�Ë

 ‰ULF��«  UO�UJ�≈ s� b�� U2 Î̈«b� oO{ ÊËUF��« «c� Ê√ ô≈ ¨W�—b*« ‚UD� Ã—U� ÊËUF��«
 «c� b�1 b??�Ë ¨W�KD�« —u??�√ ¡UO�Ë√Ë q??�_« l� ÎU�ËUF� V??KD�� t�S� ¨Íd??�_« œU??�—ù« U??�√
 ‰ULF��«  UO�UJ�≈ s� b�� U2 Î̈«b� oO{ ÊËUF��« «c� Ê√ ô≈ ¨W�—b*« ‚UD� Ã—U� ÊËUF��«
 «c� b�1 b??�Ë ¨W�KD�« —u??�√ ¡UO�Ë√Ë q??�_« l� ÎU�ËUF� V??KD�� t�S� ¨Íd??�_« œU??�—ù« U??�√

ÆW�œU�—ù«  U�b)« .bI� w� WLN*« WI�dD�« Ác�

 vK� rN��U�≈ ‰ö� s� W�œU�—≈ oz«d� …b� rN�«b��??�« v�≈ s�b�d*« s� œb� —U??�√ bI�
 o�d� s� œU�—ù« ¨wM�b�« œU�—ù« ¨WO�—b*« W�«–ù« ‰ö� s� œU�—ù« ∫UNM� Õu�H*« ‰«R��«
 œU�—ù«Ë ¨WOH�ö�«  U�U??AM�« o�d� s� œU??�—ù«Ë ¨WBI�« ‰ö� s� œU??�—ù«Ë ¨r??�d�«
 s�b??�d*« nO�u� ¡u??{ w� W�O�M�« Ác??� dO??�H� sJ1Ë Æw??zU�u�« œU??�—ù«Ë ¨—«u??(U�
 ÃUNM*« ‰ö� s� W�U�Ë w??�HM�« œU�—ù« ·«b�√ oOI��� WO??�—b*«  U�U??AM�«Ë n�«uLK�
 Æoz«dD�« Ác� rN�«b���« v�≈ s�b�d*« s� œb� —U�√ b�Ë ÆWOH�ö�«Ë WOHB�«  U�U??AM�U�
 q�� nO�u�� rNF�b� ÎU�u� Îö�U� ÊuJ� b� ”—«b??*U� s�b??�d*« œb� WK� ÊS� WO�U� WN� s�Ë
 cO�ö��«  öJ??A� …d��Ë ¨rN�b� X??�u�« oOC�Ë ¨W�œU??�—ù« WOKLF�« w??�  U�U??AM�« Ác�

ÆUN�uM�Ë

 WOz«b��ô« W??K�d*« w??� w??�HM�« b??�d*« —Ëœ WOL�√  U??�«—b�« s� b??�bF�«  d??N�√ b??I�
 rN�� w��« œU�—ù« Z�«d� ‰ö� s� w??�HM�« rNI�«u� vK� cO�ö��« …b�U??�� w� W�œ«b�ù«Ë
 ¨w�«d�e�«® WI�ö�« q�«d*« w� W�œU??�—ù« ÂUN*« ¡U��√ s� nH�� U2 ¨rN�U�UO��« WO�K� w�
 VO�U�_«Ë oz«dD�« s� b�bF�U� b�d*« ÂU*≈ VKD�� W�œU�—ù« n�«u*« Ê√ 5�� UL� ¨©1990
 ÍœU??�—ù« WOKLF�« ÕU$ Ê√Ë ¨W�œU??�—ù«  U�dEMK� q�U� rN� vK� œU??L��ô«Ë ¨W�œU??�—ù«
 n�«u*« n??K��� w�  U�dEM�«Ë o??z«dD�« Ác??� Â«b��??�« w� b??�d*«  «—UN� vK� n??�u��

Æ©Miller, 1989® W�œU�—ù«

 ÍdOG�� ·ö��U� W�b��??�*« œU??�—ù« oz«d� nK��� q�ò Y�U��« ‰ƒU??��K� W�??�M�U�
 v�≈ ©6® ‰Ëb'« w� W{ËdF*« © ® —U���« ZzU�� dOA��  ¨åøwLKF�« tK�R�Ë ¨b�d*« fM�
 ULMO� ¨W�œU�—≈ oz«d� ©6® w�  «b??�d*«Ë s�b??�d*« 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œu�Ë
 ©6® ‰Ëb'« ÷dF�Ë Æ…dA� l�—_« oz«dD�« WOI�� rN��—U2 w� ‚ËdH�« Ác� q�� dNE� r�

Æ «b�d*«Ë s�b�d*« 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� UNO�  b�Ë w��« jI� X��« oz«dD�«
® ‰Ëb'« ÷dF�Ë Æ…dA� l�—_« oz«dD�« WOI�� rN��—U2 w� ‚ËdH�« Ác� q�� dNE� r�

Æ «b�d*«Ë s�b�d*« 5� ÎUOzUB�≈ W�«œ ‚Ëd� UNO�  b�Ë w��« jI� X��« oz«dD�«
® ‰Ëb'« ÷dF�Ë Æ…dA� l�—_« oz«dD�« WOI�� rN��—U2 w� ‚ËdH�« Ác� q�� dNE� r�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

W�œU�—ù« oz«dD�« iF� w� ÀU�ù«Ë —u�c�« 5� ‚ËdH�« ©6® ‰Ëb�

 œU??�—ù« ∫WO�ü« Àö??��« oz«dDK�  «b??�d*« W??�—U2 Ê√ ©6® r??�— ‰Ëb??'« s??� 5??���
 s�b�d*« s�® ÎU�«b���« d��√ w� ¨VFK�U� œU�—ù«Ë ¨l�«u�U� œU�—ù«Ë ¨w�UFH�ô« w�öIF�«
 oz«dD� ÎU�«b��??�« d��√ —u�c�« ÊS� q�UI*U�Ë ¨c??O�ö��«  öJ??A� l� sNK�UF� w� ©—u??�c�«
 s�b�d*« s�® ÎU�«b���« d��√ w� ¨VFK�U� œU�—ù«Ë ¨l�«u�U� œU�—ù«Ë ¨w�UFH�ô« w�öIF�«
 oz«dD� ÎU�«b��??�« d��√ —u�c�« ÊS� q�UI*U�Ë ¨c??O�ö��«  öJ??A� l� sNK�UF� w� ©—u??�c�«
 s�b�d*« s�® ÎU�«b���« d��√ w� ¨VFK�U� œU�—ù«Ë ¨l�«u�U� œU�—ù«Ë ¨w�UFH�ô« w�öIF�«

 Ê√ dNE�Ë Æoz«dD�« œb??F�� œU??�—ù«Ë ¨dB��*« œU??�—ù«Ë ¨qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU??�—ù«
 ¨s�b??�d��*« l� ÎUO�öI� Îö�«u�Ë Î«dL�??�� Îö�UH� VKD�� w��« oz«dD�« sF���  «b??�d*«
  «b�d*« ÊuJ� b�Ë ÆcO�ö��«  öJA* ÍbB��« w� ‰u�√ X�Ë v�≈ oz«dD�« Ác� ÃU�% UL�
 d�U??A*« fJ�Ë Empathy n�UF��U� W??IKF�*« pK�� W�œU??�—ù«  ULNLK� W??�—U2 d��√
 WFO�D�Ë ÀU�ùU� ¨fM'U� j��d*« —Ëb�« WFO�� v�≈ œuF� w��«Ë ¨Feeling Reflection
 U�√ Æ©1989 ¨WDO� u�√® —u�c�« s� UN1bI�Ë …b�U�*« VKD� ÎöO� d��√ ? WO�UL��ô« W�AM��«
 WFO�D�Ë ÀU�ùU� ¨fM'U� j��d*« —Ëb�« WFO�� v�≈ œuF� w��«Ë ¨

 ¨WDO� u�√® —u�c�« s� UN1bI�Ë …b�U�*« VKD� ÎöO� d��√ ? WO�UL��ô« W�AM��«
 WFO�D�Ë ÀU�ùU� ¨fM'U� j��d*« —Ëb�« WFO�� v�≈ œuF� w��«Ë ¨

 VKD�� 5� wH� ¨p�– s� fJF�« vKF� qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU??�—ù«Ë ¨dB��*« œU??�—ù«
 œU�—ù« ÊS� ¨¡UG�ù« …—UN0 l�L�� Î«b�d�Ë ÎôUF� Î«b�d��� qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU�—ù«
 VKD�� 5� wH� ¨p�– s� fJF�« vKF� qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU??�—ù«Ë ¨dB��*« œU??�—ù«
 œU�—ù« ÊS� ¨¡UG�ù« …—UN0 l�L�� Î«b�d�Ë ÎôUF� Î«b�d��� qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU�—ù«
 VKD�� 5� wH� ¨p�– s� fJF�« vKF� qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU??�—ù«Ë ¨dB��*« œU??�—ù«

 v�≈ ‚ËdH�« Ác� œuF� b�Ë Æ…œb��  U�Ë√ w�  ôU(« s� b�bF�« l� q�UF��« `O�� dB��*«
 s� dNE� w��«Ë ¨© «b�d*«Ë s�b??�d*«® v��_«Ë d�c�« s� q� UNF��� w��« oz«dD�«  WFO��

Æs�b�d*« l� W�—UI�  «b�d*« q�� s� n�UF��«Ë q�«u��« s� d��√ W�—œ UN�ö�

 W�ôœ  «– ‚Ëd??� œu�Ë Fisher d??AO� —U??���« Â«b��??�U� W�bF��«  U??�—UI*« 5??��Ë
ØWO�d� ÂuK�œ ¨…“U�≈ ∫W�ö��« wLKF�« q�R*«  U�u��� ¡«œ√ j??�u�� 5� ©0.05® WOzUB�≈

Æp�– `{u� ©7® r�— ‰Ëb'«Ë ¨jI� W�œU�—≈ oz«d� Àö� w� p�–Ë dO���U� ¨fH� rK�

W�œU�—ù« WI�dD�«œbF�«j�u�*«
·«d��ô«
Í—UOF*«

WLO�
å ò

Èu���
W�ôb�«

w�UFH�ô« w�öIF�« œU�—ù« ≠1
125 —u�–
115 ÀU�≈

2.65
3.14

0.76
0.98

2.52≠0.016

l�«u�U� œU�—ù« ≠2
124 —u�–
115 ÀU�≈

3.12
3.76

0.32
0.17

2.48 ≠0.018

VFK�U� œU�—ù« ≠3
125 —u�–
115 ÀU�≈

2.11
2.57

1.08
1.19

2.18≠0.043

qOLF�« ‰u� e�dL�*« œU�—ù« ≠4
125 —u�–
114 ÀU�≈

3.87
3.21

0.48
0.19

2.69 ≠0.0127

dB��*« œU�—ù« ≠5
125 —u�–
115 ÀU�≈

3.09
2.56

0.56
0.87

2.53≠0.0142

oz«dD�« œbF�� œU�—ù« ≠6
125 —u�–
115 ÀU�≈

3.45
3.19

0.24
0.57

2.49≠0.02
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

wLKF�« q�R*« dOG�* ÎUI�Ë W�œU�—ù« oz«dD�« iF� w� ‚ËdH�« ©7® ‰Ëb�

ÆÎ UOzUB�≈ ‰«œ ¿

 ∫wLKF�« q�R*« w�u�??�� 5�  WOzUB�≈ W�ôœ  «– ÎU�Ëd� „UM� Ê√ ©7® ‰Ëb'« s� 5���
 vK�√ WLN*« Ác� ¡«œ√ j�u�� ÊU� YO� åw�dF*« œU??�—ù«ò WI�d� w� dO�??��U*«Ë …“U�ù«
 œU??�—ù«ò WI�d� Ê√ UL� Æ©2.21® …“U�ù« wK�U� bM� U??NM� ©2.63® dO�??��U*« wK�U� bM�
 ¨©3.14ΩÂ® s�“U�*« Èb� UNM� ©3.85ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎôULF��« d��√ X�U� åw�uK��«

® …“U�ù« wK�U� bM� U??NM� ©
ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎôULF��« d��√ X�U� åw�uK��«

® …“U�ù« wK�U� bM� U??NM� © ® dO�??��U*« wK�U� bM�
ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎôULF��« d��√ X�U� åw�uK��«

® dO�??��U*« wK�U� bM�

 U�√ Æ©3.63ΩÂ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� UNM� ©3.95ΩÂ® dO�??��U*« wK�U� Èb� vK�√ X�U� U??L�
 ©2.92ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎU�«b���« d��√ X�UJ� åw�UL'« œU�—ù«ò WI�dD� W��M�U�

ΩÂ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� UNM� ©
ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎU�«b���« d��√ X�UJ� åw�UL'« œU�—ù«ò WI�dD� W��M�U�

ΩÂ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� UNM� © ΩÂ® dO�??��U*« wK�U� Èb� vK�√ X�U� U??L�
ΩÂ ® ÂuK�b�« wK�U� Èb� ÎU�«b���« d��√ X�UJ� åw�UL'« œU�—ù«ò WI�dD� W��M�U�

ΩÂ® dO�??��U*« wK�U� Èb� vK�√ X�U� U??L�

 UNM� ©2.86ΩÂ® dO���U*« wK�U� Èb� W�—U2 d��√ UN�√ UL� ¨©2.45ΩÂ® s�“U�*« Èb� UNM�
 w� dO�� —Ëœ t� sJ� r� wLKF�« q�R*« dOG�� Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë Æ©2.42ΩÂ® ÂuK�b�« wK�U� Èb�
 „UM� sJ� rK� ¨cO�ö��«  öJA� l� rNK�UF� w� W�œU�—ù« oz«dDK� s�b�d*« W�—U2 e�U9
 oz«dD�« W�—U2 w� ©dO���U� ¨ÂuK�œ ¨…“U�≈® W�ö��« wLKF�« q�R*«  U�u��� 5� ‚Ëd�
 ¨ÍœdH�«Ë ¨wKOK���«Ë ¨dB��*«Ë ¨wD�U�A'«Ë ¨wF�«u�« œU�—ù« ∫q�� Èd�_« W�œU??�—ù«
 ¨VFK�U� œU�—ù«Ë ¨q�«uF�«Ë  UL??��« W�dE�Ë ¨vMF*U� œU??�—ù«Ë Íœu�u�«Ë ¨Íd??�_«Ë
 ©1998® W�d??A�«Ë qO�U�e�« tO�≈ q�u� U� l� W�O�M�« Ác� oH��Ë Æ⁄«dH�« X�Ë œU??�—ù«Ë
 s�b�d*« W�—U2 eOO9 w� —Ëœ t� sJ� r� 5O�—b*« s�b�dLK� wLKF�« q�R*« dOG�� Ê√ s�
 V���Ë  ̈W�—b*U� œU�—ù«Ë tO�u�K� W�U*« W�U(« V���Ë ÆW�—b*U� W�œU�—ù« rN�ULN*
 œU??�—ù«Ë tO�u��« w� r�U??�� Ê√ WOLOKF��« WOKLF�« w� uC� Í_ sJ1  öJ??A*« ŸuO??�
 ÂuI� b�Ë ©1974 ¨w??�d�® œU??�—ù«Ë tO�u��«Ë WO�d��« 5� WIO�Ë W�ö� „UMN� Æw??�—b*«1974 ¨w??�d�® œU??�—ù«Ë tO�u��«Ë WO�d��« 5� WIO�Ë W�ö� „UMN� Æw??�—b*«1974
 vL��U� sL{ wLKF�« tK�R� s� dEM�« iG� tO�u��«Ë œU??�—ù« WOKL� W??�—UL0 ”—b*«
 5� WIO�u�« WKB�« Ác� dNE�Ë ¨f�—b��« WOKL� ”—U1 b� b??�d*« Ê√ UL� ¨b??�d*« ? ”—b*«
 Íc�« Íu�d��« t??O�u��« ‰U�� w??� Èd�√ WN� s??� œU??�—ù«Ë tO�u��«Ë  WN� s??� W??O�d��«
 rN�ö�R�Ë  rN�UBB�� s� dEM�« iG� W�u�d��« WOKLF�« vK� 5LzUI�« rEF� tO� Ôr N?? Ú�Ô�

 ÆWHK��*«

œU�—ù« oz«d�wLKF�« q�R*« UD�u�*«
‚ËdH�«

W�u�;«
WLOI�«

W�d(«

w�dF*« œU�—ù«

ÂuK�œ ≠ …“U�≈
dO���U� ≠ …“U�≈
dO���U� ≠ÂuK�œ

©2.73® ≠©2.21®
©2.63 ® ≠©2.21 ®
©2.54® ≠ ©2.73 ®

0.52 ≠
0.42 ≠
0.41 ≠

0.467
0.521¿

0.486

w�uK��« œU�—ù«

ÂuK�œ ≠ …“U�≈
dO���U� –dO���U� –dO���U�  …“U�≈
dO���U� ≠ ÂuK�œ

©3.85 ® ≠ ©3.14®
©3.78 ® – ® – ® ©3.20 ®
©3.95 ® ≠©3.63 ®

0.71 ≠
0.58 ≠
0.32 ≠

0.04¿

0.38
0.45¿

w�UL'« œU�—ù«

ÂuK�œ –ÂuK�œ –ÂuK�œ  …“U�≈
dO���U� –dO���U� –dO���U�  …“U�≈
dO���U� ≠ ÂuK�œ

©2.92 ® ≠©2.45 ®
©2.68 ® – ® – ® ©2.44 ®
©2.86 ® ≠©2.42 ®

0.53
0.24 ≠
0.44 ≠

0.64¿

0.43
0.03¿
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë ”œU��« œbF�« ÆÆÆWO�uK��« cO�ö��«  öJA�

:äÉ«°UƒàdG

 s� t� U* wzU�u�« œU??�—ù« Z�«d� oO�D�Ë ¨5O??�HM�« s�b??�d*« s� b�e*U� ”—«b*« b�— …—Ëd??{ 1 Æ
 Æ öJA*« s� dO�J�« s� W�U�u�« w� …dO�� WOL�√

 W�U�d�« e�«d�Ë œU??�—ùU� WKB�«  «– W??O�UL��ô«  U??��R*« l� q�«u��« s�b??�d*« vK� V??�� 2 Æ
 ‚UD� Ã—U� W�œU�—ù«  U�b)« .bI�Ë ¨b�d*« WHO�Ë qOFH� q�√ s� ¨W??�—b*« Ã—U� ¨WO??�HM�«

ÆW�—b*«
 Ê«Ëb�® ·«d??��«Ë WO�uK??�  öJ??A� s� Êu�UF� s??�c�« cO�ö�K� w??FL� œU??�—≈ Z??�«d� .b??I� 3 Æ
 u/Ë w�ö�_«Ë w�UL��ô« „uK��« 5�% v�≈ ·bN� ¨©ÆÆ U��«Ë ‰UL�≈ ¨W�U� Âb� ¨ «d�U??A�
 5� Î«—UA��« d��√ UN�√ dN� w��« WO�UL��ô«Ë WO�uK��«  öJA*« s� nH�� U2 ¨cOLK��« WOB�??�
 u/Ë w�ö�_«Ë w�UL��ô« „uK��« 5�% v�≈ ·bN� ¨©ÆÆ U��«Ë ‰UL�≈ ¨W�U� Âb� ¨ «d�U??A�
 5� Î«—UA��« d��√ UN�√ dN� w��« WO�UL��ô«Ë WO�uK��«  öJA*« s� nH�� U2 ¨cOLK��« WOB�??�
 u/Ë w�ö�_«Ë w�UL��ô« „uK��« 5�% v�≈ ·bN� ¨©ÆÆ U��«Ë ‰UL�≈ ¨W�U� Âb� ¨ «d�U??A�

ÆcO�ö��«
 w� …dO�� WOL�√ s� UN� U* UNO� t�U�dE�Ë w�HM�« œU�—ù«  UOMI� nK��� Â«b���« s�b�d*« vK� 4 Æ

ÆÎ «b� …—œU� W�—b� ô≈ Âb���� ô  U�dE�Ë oz«d� „UM� Ê√ 5�� bI�Æ·«b�_« ⁄uK�
 w� …dO�� WOL�√ s� UN� U* UNO� t�U�dE�Ë w�HM�« œU�—ù«  UOMI� nK��� Â«b���« s�b�d*« vK�

ÆÎ«b� …—œU� W�—b� ô≈ Âb���� ô  U�dE�Ë oz«d� „UM� Ê√ 5�� bI�Æ·«b�_« ⁄uK�
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