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 WO�UO� ÎWI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�
UN��U�Ë WOLOKF��« WOKLF�« e�d� årKF�Ô*«ò

 ôUI�

? 1 ?

 w��« t�U�U�Ë t�«—b� `�H� w� q�dL�*« tzU/ W�ö??�Ë ÊU??��ù« t�u{u� rK� WO�d��«
 WO�UL��ô«  UF�u��U� U??NOK� —u'« s�  U�UD�«Ë  «—b??I�« Ác� W�UL�Ë ¨tO� tK�« U??N�œË√
 UNO�≈ dEM� Ê√ “u�� ô œdH�« WO�d� Ê≈ ÆWO�UO� dO� Â√  UF�u��« pK� X�U� ÎWO�UO� WI��*«

ÆÊU� Ÿu� Í√ s� w�u�u�b�√ Ë√ w�UO� ŸËdA� UN�√ vK�

 Êu�b�_« dN��√ Íc�« r??KF�LK� ÊuJ� Ê√ V�� W�u�d��« W??��R*« ¡ôË Ê≈ `{Ë√ …—U??�F�
∫tK� r�UF�« tO� «Ëb�Ë v�� wKIF�«Ë ÍœU*« t�O�d� bIF�� 5O�öIF�« UM�dJH� s�

dOG�  ÏÂd????? Ó�  p???�√  ÔV???�???%Ë

 Ïd��_«  r�UF�«  Èu??D??�«  pO�Ë

 ÎUDD��Ë ÎUI��� W{d�H� WO�UL��« W�uMO� f�RO� b�u� ô r�UF�« «c� w� b�u� qH� Í√
 V�� U� ‰Ë√ ÊS??� «cN� ªt�uJ� Ê√ s??J1 U� ÆÆt�«– Êu??JO� b�u� qHD�« Æs??�d�ü« q�� s??� U??N�
 rN�√ rKF�*« l??� rNK�UF� w??�  ULKF*«Ë Êu??LKF*« t??�—b�Ë W??�u�d��« W??��R*« t??�—b� Ê√
 Ê√ U*U� ÂuNH*« «cN� ÎUI�Ë tF� q�UF�Ô� Ê√ V�� u�Ë ¨åw�u�uJ�U�u�U�ò szU� l� ÊuK�UF��
 rN�√ rKF�*« l??� rNK�UF� w??�  ULKF*«Ë Êu??LKF*« t??�—b�Ë W??�u�d��« W??��R*« t??�—b� Ê√
 Ê√ U*U� ÂuNH*« «cN� ÎUI�Ë tF� q�UF�Ô� Ê√ V�� u�Ë ¨åw�u�uJ�U�u�U�ò szU� l� ÊuK�UF��
 rN�√ rKF�*« l??� rNK�UF� w??�  ULKF*«Ë Êu??LKF*« t??�—b�Ë W??�u�d��« W??��R*« t??�—b� Ê√

 ¨…eOL�*« t�OB�� tODF�� tO� UNK� q�UH�� WÒO�ÂM]��«Ë WO??�HM�«Ë W�uCF�«  UOJO�UM�b�«
 Ê√ U*U� ÂuNH*« «cN� ÎUI�Ë tF� q�UF�Ô� Ê√ V�� u�Ë ¨åw�u�uJ�U�u�U�ò szU� l� ÊuK�UF��
 ¨…eOL�*« t�OB�� tODF�� tO� UNK� q�UH�� WÒO�ÂM]��«Ë WO??�HM�«Ë W�uCF�«  UOJO�UM�b�«
 Ê√ U*U� ÂuNH*« «cN� ÎUI�Ë tF� q�UF�Ô� Ê√ V�� u�Ë ¨åw�u�uJ�U�u�U�ò szU� l� ÊuK�UF��

 t�HM� ÎUI�«Ë ÎUL��I� Î«—u??�� ÎözUH�� ÎU�u??� ÎU�U??��≈ ¨·UD*« W�UN� w� ÊuJO??� U� tKF&Ë
 ÎU�U ÒJ� ÎUF�U� ÎUHzU� Î«bIF� Î«œd� Ë√ ¨w�UL��ô« ÂbI��« »«u�√ t�U�√ `�H�� Î̈U�b�� ¨s�d�üU�Ë
 t�HM� ÎUI�«Ë ÎUL��I� Î«—u??�� ÎözUH�� ÎU�u??� ÎU�U??��≈ ¨·UD*« W�UN� w� ÊuJO??� U� tKF&Ë
 ÎU�U ÒJ� ÎUF�U� ÎUHzU� Î«bIF� Î«œd� Ë√ ¨w�UL��ô« ÂbI��« »«u�√ t�U�√ `�H�� Î̈U�b�� ¨s�d�üU�Ë
 t�HM� ÎUI�«Ë ÎUL��I� Î«—u??�� ÎözUH�� ÎU�u??� ÎU�U??��≈ ¨·UD*« W�UN� w� ÊuJO??� U� tKF&Ë

 ‰UL�ù« v�≈ wN�MO� ¨¡U??DF�«Ë Ÿ«b�ù« vK� …—bI�« s??� Î «œd�� Î«œœd�� ¨s�d�ü« w�Ë t??�HM�
 ÎU�U ÒJ� ÎUF�U� ÎUHzU� Î«bIF� Î«œd� Ë√ ¨w�UL��ô« ÂbI��« »«u�√ t�U�√ `�H�� Î̈U�b�� ¨s�d�üU�Ë
 ‰UL�ù« v�≈ wN�MO� ¨¡U??DF�«Ë Ÿ«b�ù« vK� …—bI�« s??� Î «œd�� Î«œœd�� ¨s�d�ü« w�Ë t??�HM�
 ÎU�U ÒJ� ÎUF�U� ÎUHzU� Î«bIF� Î«œd� Ë√ ¨w�UL��ô« ÂbI��« »«u�√ t�U�√ `�H�� Î̈U�b�� ¨s�d�üU�Ë

Æ…UO(« s� W�UI��ô«Ë ¡«uD�ô« v�≈ Ë√ ¨WO�«ËbF�«Ë

 ‰UH�≈Ë ¨rKF�*« l� w�U�*« q�UF��« Êü« v??�� WO�dF�« WO�d��«  «b??�H� s� ÊU� bI�  
 vK� ÎUOM�� r??KF�*« l� q�UF��« «c� ÊU� b??I� ÆtzU/  U�UO��«Ë Áœu??�Ë s� ÍœU*« V??�U'«
 ‰UH�≈Ë ¨rKF�*« l� w�U�*« q�UF��« Êü« v??�� WO�dF�« WO�d��«  «b??�H� s� ÊU� bI�  
 vK� ÎUOM�� r??KF�*« l� q�UF��« «c� ÊU� b??I� ÆtzU/  U�UO��«Ë Áœu??�Ë s� ÍœU*« V??�U'«
 ‰UH�≈Ë ¨rKF�*« l� w�U�*« q�UF��« Êü« v??�� WO�dF�« WO�d��«  «b??�H� s� ÊU� bI�  

 r�d�« vK� d�u'« Y??O� s� WO�UL��« WFO�� w??� WO�U??��ù« WFO�D�« Ê√ U�«œR� W??O{d�
  UMzUJ�«Ë ÊU��ù« 5� W�d�??A� ¡UO�√ w� w�U??��ù« œu�uK� WO�u�u�U��« f??�_« Ê√ s�
  «dO�Q��« Ê√ w�Ë ¨W??LN� WIOI� »U??�(« s� jI??�� WO{dH�« Ác� X�U� bI� ÆUO�b�« WO(«
 WOM��«ò w??� ·ö��ô« Ê√Ë ¨j??I� ÍuC� s??zU� w� U??NKF� q??FH� Ê√ lOD�??�� W??O�UL��ô«
 q??FH�« œËœ— w??� ·ö??��« v??�≈ …—Ëd??C�U� ÍœR??�ò Organic Structure  W??�uCF�«
 vK� ÁUMLN� «–≈ ô≈  «d??�R*« ÁcN� œdH�« W�U��??�« rNH� ô UM�S� «c�Ë ªW??O�UL��ô«  «d??�RLK�

U{— œ«u� bL�� Æœ Æ√
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

 q�«œ WK�UF�« W�uCF�« W??LE�_« Èu�??�� ©2® ÆW�«—u�« ©1® ∫w� W�uC�  U�u�??�� W�ö�
 ÊU��û� W�uCF�« ¡UOLOJ�« ∫Í√ ¨W�b�'« qz«u��« WLE�√ Èu�??�� ©3® ÆÍuCF�« Áœu�Ë

Æw�u�dN�« t�O�d�Ë

?ájƒ°†©dG ¬àª¶fCG ¬«a ºµëàJ …OÉe øFÉc ¤EG ¿É°ùfEÓd ¢†«ØîJ Gòg ‘ πg

 qOJ??A� w� t��—bB�Ë ÍuCF�« l??�«uK� W�—UI� ÎU??FD� tMJ�Ë ÎU??�U9 p�c� d??�_« f??O�
 Ó5F*« t�uK� w� U�d�√Ë ÊU��ù« ¡UOLO� w� dEMMK� p�c� d�_« ÊU� «–≈Ë Æw�U��ù« „uK??��«

ÆwB�A�« t�UO� Ë√ t�OB�� V�«u� iF��

∫w� ÊU��ù« „uK� w� rJ��� Endocrine Glands ¡UL� œb� fL� „UM�

�yroid                         WO�—b�« …bG�«  ? 1
Para �yroid              WO�—b�«  «b�bG�«  ? 2
Adrenal                         W�dEJ�« …bG�«  ? 3
�e Gonad                   WOK�UM��« …bG�«  ? 4
�e Pituitary Gland   WO�U�M�« …bG�«  ? 5

 „uK??��« w� UNKF�Ë UNM� …b�«Ë w� dEMMK� ¨œb??G�« Ác� q� l� q�UF��« q??L��� ô ÂU??I*«
Æ�yroid WO�—b�« …bG�« w� dEMM� ¨w�U��ù«

? 2 ?

 w�N� s� WN� q� vK� …b�«Ë ¨…d??�M(« »d� ÊUFI� ÊU??��ù« w� ÊU�O�—œ ÊU�b� „UM�
 Êu�dN� WO�U�_« nzU�u�« Èb�≈ Æ�yroxin 5??��Ëd�U��« Êu�d� Ê«“dH� UL�Ë ¨oMF�«�yroxin 5??��Ëd�U��« Êu�d� Ê«“dH� UL�Ë ¨oMF�«�yroxin
 w� W�UD�« Èu��� 5OF� r� s�Ë ¨5�??��Ëú� r�'« „öN�??�« rOEM� w� 5??��Ëd�U��«

Æw�U��ù« r�'«

 œ«d�_« U�√ ÆœdH�« bM� WO�uK�  ôUJ??�≈ dNE� r� ÎU�œU� 5??��Ëd�U�K� …bG�« “«d�≈ ÊU� «–≈
 q�J�U� rN�uK� eOL�O� Hypo≠�yroxin 5��Ëd�U��« “«d�≈ w� hIM� Êu�UBÔ� s�c�«�yroxin 5��Ëd�U��« “«d�≈ w� hIM� Êu�UBÔ� s�c�«�yroxin
 W�—œ ÷UH��U� 5��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU� qJ??A� ‰UH�_« w�Ë ÆW�UL??��«Ë ‰uL)«Ë
 …œU�e� UN�«– …bG�« jO??AM�Ë Î̈UOz«Ëœ UN�ö� sJLO� Î«dJ�� W�U(« XH??A��« «–≈ sJ�Ë ¨¡U�c�«
 W�—œ ÷UH��U� 5��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU� qJ??A� ‰UH�_« w�Ë ÆW�UL??��«Ë ‰uL)«Ë
 …œU�e� UN�«– …bG�« jO??AM�Ë Î̈UOz«Ëœ UN�ö� sJLO� Î«dJ�� W�U(« XH??A��« «–≈ sJ�Ë ¨¡U�c�«
 W�—œ ÷UH��U� 5��Ëd�U��« hI� Êd�I� ÂU� qJ??A� ‰UH�_« w�Ë ÆW�UL??��«Ë ‰uL)«Ë

 ÊS� W�UF�« WOB�??A�« hzUB)«Ë qzUL??A�« bOF� v??K� U�√ Æ5??��Ëd�U��« s� U??�“«d�≈
 ©”UFM�« dO��® ÎU�«uM� ÊU��ù« qF� v�≈ ÍœR� ÎUM� d��_« 5LKF�*« w� 5��Ëd�U��« hI�
 ¨‰UFH�ô«Ë ÊU�ON�« l�d??� tKF�� UL� WO�—U)«  U??N�MLK� W�U��??�ô« ¡wD� tKF�� U??L�
 ¨¡UO??�_« s� U{d�« Âb�Ë W�PJ�U� ÎU??�uL� 5??��Ëd�U��« hIM� 5�UB*« …U??O� m??�DB�Ë
 ¨‰UFH�ô«Ë ÊU�ON�« l�d??� tKF�� UL� WO�—U)«  U??N�MLK� W�U��??�ô« ¡wD� tKF�� U??L�
 ¨¡UO??�_« s� U{d�« Âb�Ë W�PJ�U� ÎU??�uL� 5??��Ëd�U��« hIM� 5�UB*« …U??O� m??�DB�Ë
 ¨‰UFH�ô«Ë ÊU�ON�« l�d??� tKF�� UL� WO�—U)«  U??N�MLK� W�U��??�ô« ¡wD� tKF�� U??L�

Æs�d�üU� WI��« Ê«bI�Ë

 ÷«d�√ ÊS� Hyper≠�yroid 5??��Ëd�U��« “«d�≈ …œU�“ w??�Ë ¨W??��UF*« W�U(« w��yroid 5??��Ëd�U��« “«d�≈ …œU�“ w??�Ë ¨W??��UF*« W�U(« w��yroid
 …b�bA�« WO�UFH�ô«Ë w�BF�« d�u��« W�—œ ŸUH�—« w� q�L�� »UB*« „uK� w� …œU�e�« Ác�
 VF��«Ë d�H��«Ë »«dD{ôU� eOL�� 5��Ëd�U��« “«d�≈ …œU�e� »UB*« ÊS� ÎU�uL�Ë ÆoKI�«Ë
 …b�bA�« WO�UFH�ô«Ë w�BF�« d�u��« W�—œ ŸUH�—« w� q�L�� »UB*« „uK� w� …œU�e�« Ác�
 VF��«Ë d�H��«Ë »«dD{ôU� eOL�� 5��Ëd�U��« “«d�≈ …œU�e� »UB*« ÊS� ÎU�uL�Ë ÆoKI�«Ë
 …b�bA�« WO�UFH�ô«Ë w�BF�« d�u��« W�—œ ŸUH�—« w� q�L�� »UB*« „uK� w� …œU�e�« Ác�

Ærz«b�«
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 s�uJ� w� qHD�« d??L� s� v�Ë_«  «uM??��« d�√ Î «d�R� »UB�_« r??K� Àu�� X���√ b??I�
 U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆW??O�«—œù«Ë WOKIF�« Á«u� WOLM� w� UN��—bB�Ë t Ò�� U??�ö�
 s�uJ� w� qHD�« d??L� s� v�Ë_«  «uM??��« d�√ Î «d�R� »UB�_« r??K� Àu�� X���√ b??I�
 U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆW??O�«—œù«Ë WOKIF�« Á«u� WOLM� w� UN��—bB�Ë t Ò�� U??�ö�
 s�uJ� w� qHD�« d??L� s� v�Ë_«  «uM??��« d�√ Î «d�R� »UB�_« r??K� Àu�� X���√ b??I�

 W�U��Ë ¨qHD�« dL� s� v�Ë_« Àö��«  «uM??��« w� ÎUF�d??� uLM� 
 U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆW??O�«—œù«Ë WOKIF�« Á«u� WOLM� w� UN��—bB�Ë t Ò�� U??�ö�
 W�U��Ë ¨qHD�« dL� s� v�Ë_« Àö��«  «uM??��« w� ÎUF�d??� uLM� 
 U�ö� j�d� w��«  U�u�BF�« ÆW??O�«—œù«Ë WOKIF�« Á«u� WOLM� w� UN��—bB�Ë t Ò�� U??�ö�

Synapses UNCF�� a*«
 w��M�« —«dI��ô« s� …d�� w�Q� U�bF�Ë dLF�« s� W��U��« WM��« w� UN�Ë—– mK�� W�u�BF�«
 v�≈ h�UM��U� W�u�BF�« W�U�� UN�ö� c�Q� ¡UB�ù« s� …d�� UNF��� ¨ U�u�BF�« u/ w�
 Àö��«  «uM��« eOL��  U�u�BF�« q ÒJ??A� s� jLM�« «c� V���Ë b�«d�« ÊU��ù« Èu�??��

Æ©1® WO�«—œù«Ë WOKIF�« Á«u� ¡U/Ë t Ò�� —uD�� W��M�U� UOK� WOL�Q� qHD�« dL� s� v�Ë_«

? 3 ?

 ¡ULKF�« v??D�√ w�U??��ù« œu�u�« w� wH�U� u??� U�Ë ÍœU??� u� U� 5??� q??�UH��« «c??� Ê≈
 WO�u�uO�� WO�H� …b�Ë w� WO�U??��ù« WOB�A�« ÊQ� ’ö���ô« WO�d??� s�d�UF*«
 W�uC� Ë√ Emotional W??OH�U� À«b�√ U??NM� —b??B� Psychophysiological Unit

ÆWM�U���  U�—œË WHK��� ‚dD� iF� w� UNCF� d�R� ¨Organic

 U*U� WOLOKF��« W??OKLF�« w� ©W�U(« Ác� w� w�u�u�U��«® ÍœU??*« q�UF�« —Ëœ ‰U??H�≈ Ê≈
 ÊËd??�H�  ULKF*«Ë 5LKF*« q??F� –≈ ªrNLK�Ë 5??LKF�*« l??� q�UF��« r??N� ¡u??� v�≈ Èœ√
 Ê√ V�� ◊U�C�ô« Âb??� Ë√ œdL��« s??� W�U� t�√ vK� ÎUO�uK??� Ë√ ÎUO�dF� 5??LKF�*« d??OBI�
 ¨◊U�C�ô« i�— Ë√ ¨œdL��« …œ«—≈ s� Êu�uJ� U� bF�√ ‰UH�_« Ê√ 5� vK� ¨»U??IF�U� q??�UIÔ�
 r�œu�Ë w� ¡UO�_« ÂUE� b�H� WFO�D�« Î̈UH�UC� 5LKF�*« ¡ôR� vK� — Úu Ó'« ÊuJ� «cJ�Ë
 s� Êu�d�� r� 5��U(« U??�K� w�Ë ¨rNO� WFO�D�« qF� vK� rN��UF� W??�—b*«Ë ¨Íu??CF�«
 s�Ë ¨rNLOKF�  U�uF� s??� hK���«Ë ¨rN??�H�√ rN� vK� W�uF*« l�u� w� ŸËd??A*« rNI�
 dHE�«Ë ¨rNFL��� l� ÎUO�U��≈ rNK�UJ� v�≈ …bO�u�« rN�KO??�Ë u� Íc�« d(« r�œu�Ë w�Ë
 s�Ë ¨rNLOKF�  U�uF� s??� hK���«Ë ¨rN??�H�√ rN� vK� W�uF*« l�u� w� ŸËd??A*« rNI�
 dHE�«Ë ¨rNFL��� l� ÎUO�U��≈ rNK�UJ� v�≈ …bO�u�« rN�KO??�Ë u� Íc�« d(« r�œu�Ë w�Ë
 s�Ë ¨rNLOKF�  U�uF� s??� hK���«Ë ¨rN??�H�√ rN� vK� W�uF*« l�u� w� ŸËd??A*« rNI�

 t� ÊuI��??��Ë ¨ ÎWFO�� t� ÊuK�R� r??� U� rN�??�J� lL��*« «c� …UO� s� rN� ‰U??F� —Ëb??�
 dHE�«Ë ¨rNFL��� l� ÎUO�U��≈ rNK�UJ� v�≈ …bO�u�« rN�KO??�Ë u� Íc�« d(« r�œu�Ë w�Ë
 t� ÊuI��??��Ë ¨ ÎWFO�� t� ÊuK�R� r??� U� rN�??�J� lL��*« «c� …UO� s� rN� ‰U??F� —Ëb??�
 dHE�«Ë ¨rNFL��� l� ÎUO�U��≈ rNK�UJ� v�≈ …bO�u�« rN�KO??�Ë u� Íc�« d(« r�œu�Ë w�Ë

ÆqFH�« vK� …—bI�«Ë ¨fHM�U� WI��«Ë  «c�« Â«d��« s� ÎU�d�

 ÊU��ù« w�Ë W�—b� ÎUI�Ë ÊU??��ù« bM� dOG�� ? ÂËd� p�—√ k�ö� UL� ? W�d(« vMF� Ê≈
 »dN� ô Ê«d�√ UL� W�d(«Ë œu�u�«Ë Æs�d�ü« s� ÎöI��� ÎUMzU� t??�H� s� t�—u�Ë t�«c�
 ÊU��ù« w�Ë W�—b� ÎUI�Ë ÊU??��ù« bM� dOG�� ? ÂËd� p�—√ k�ö� UL� ? W�d(« vMF� Ê≈
 »dN� ô Ê«d�√ UL� W�d(«Ë œu�u�«Ë Æs�d�ü« s� ÎöI��� ÎUMzU� t??�H� s� t�—u�Ë t�«c�
 ÊU��ù« w�Ë W�—b� ÎUI�Ë ÊU??��ù« bM� dOG�� ? ÂËd� p�—√ k�ö� UL� ? W�d(« vMF� Ê≈

 W�d(«® w�K��« U�UMF0 UM� WKLF��� W�d(« ÊQ� ÎULK� ¨œdHK� Íu??��« ¡ULM�« ÊULC� UNM�
 ∫Í√©Freedom ToÆÆÆ® w�U��ù« U�UMF0 fO�Ë ©Freedom From ÆÆÆs�d�ü« œuO� s�Freedom From ÆÆÆs�d�ü« œuO� s�Freedom From
 5� dJ�� Ÿ«d??� v�≈ ÍœR� ©W??�d(«®Ë ©œu�u�«® 5??� i�UM� Í√ Ê≈ Æq??FH�« v??K� …—b??I�«
 WOJO�UL�Ëœ WDK??��« Ác� X�U� «–≈ ÎU�uB� ¨—U�J�« WDK??� 5�Ë WOzUIK��« ‰UH�_« d�U??A�
 5� dJ�� Ÿ«d??� v�≈ ÍœR� ©W??�d(«®Ë ©œu�u�«® 5??� i�UM� Í√ Ê≈ Æq??FH�« v??K� …—b??I�«
 WOJO�UL�Ëœ WDK??��« Ác� X�U� «–≈ ÎU�uB� ¨—U�J�« WDK??� 5�Ë WOzUIK��« ‰UH�_« d�U??A�
 5� dJ�� Ÿ«d??� v�≈ ÍœR� ©W??�d(«®Ë ©œu�u�«® 5??� i�UM� Í√ Ê≈ Æq??FH�« v??K� …—b??I�«

ÆW�U�d� Ë√

 X�U� «–≈ w�U??��ù« ¡ULM�« WOKL� w??�  «bOIF��« Ác??� lM9 Ê√ sJ1 …b??O'« W??O�d��« Ê≈
 «cN�Ë ªrKF�*« bM� qI��*« t�u��«Ë ¨wK�«b�« ‰öI��ô« W�U�� WF�u�Ë e�eF� v�≈ ·bN�
 w� W�uHF�« ¡UG�≈ v??�≈ qO1 rOKF��« ÊU� «–≈ s??J�Ë Æt�OB�??� …b�ËË ¨Íu??��« Áu/ qHJ�

 …—uK�� w�Ë W�u�d��« t�U�U�� s� ÊUJ� s� d��√ w� qHDK� WO�«—œù«Ë WOKIF�«  «—bI�« u/ w� WK�UH�« WOIzöF�« …d�UE�« Ác� V�UJ�« b�√ ©±®
 WO�dF�« W�uHD�« Âb????I�� WO��uJ�« WOFL'« ¨åq????�_« WO�d� ÆÆË√ ÆÆ’u????JM�« WO�d� q�I�????�*«Ë WO�d��«Ë »dF�«ò ∫t????�U�� w� Îö�UJ� d????��√ qJ????A�
 …—uK�� w�Ë W�u�d��« t�U�U�� s� ÊUJ� s� d��√ w� qHDK� WO�«—œù«Ë WOKIF�«  «—bI�« u/ w� WK�UH�« WOIzöF�« …d�UE�« Ác� V�UJ�« b�√ ©
 WO�dF�« W�uHD�« Âb????I�� WO��uJ�« WOFL'« ¨åq????�_« WO�d� ÆÆË√ ÆÆ’u????JM�« WO�d� q�I�????�*«Ë WO�d��«Ë »dF�«ò ∫t????�U�� w� Îö�UJ� d????��√ qJ????A�
 …—uK�� w�Ë W�u�d��« t�U�U�� s� ÊUJ� s� d��√ w� qHDK� WO�«—œù«Ë WOKIF�«  «—bI�« u/ w� WK�UH�« WOIzöF�« …d�UE�« Ác� V�UJ�« b�√ ©

Æ≤∞∞∞ ¨X�uJ�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

 tMOIK�� Ád??OJH�Ë rKF�*« „uK??� w� W�U�_«Ë W??�uHF�« s� i�uF��« v??�≈ qO1Ë ¨q??HD�«
 5LKF�*« w� WOzUIK��«Ë W??�uHF�« q�� ÁUMF� p??�– ÊS� ¨s�d�ü« s� W�u�I�  U??��—Ë Î«—UJ??�√
 tMOIK�� Ád??OJH�Ë rKF�*« „uK??� w� W�U�_«Ë W??�uHF�« s� i�uF��« v??�≈ qO1Ë ¨q??HD�«
 5LKF�*« w� WOzUIK��«Ë W??�uHF�« q�� ÁUMF� p??�– ÊS� ¨s�d�ü« s� W�u�I�  U??��—Ë Î«—UJ??�√
 tMOIK�� Ád??OJH�Ë rKF�*« „uK??� w� W�U�_«Ë W??�uHF�« s� i�uF��« v??�≈ qO1Ë ¨q??HD�«

 WO�U??��ù« n�«uF�«Ë  «c�« d??OI% q�� ¨Èd�√ —Ëd??� s� p�– l??��� U� v??�≈ r??NC�dF�Ë
 ¨rN�œ«—≈ nO�e�Ë ¨lL��*«Ë r�UF�U� rN��dF� t�uA�Ë ¨rNO� qO�_« dJH�« q��Ë ¨WOFO�D�«

ÆWO�HM�«  U�UF�« s� p�– dO�Ë

? 4 ?

 ‰Ë_« wM�uJ��« d??BMF�« u??� åÎUO�u�uJ�U??�u�U�ò tF� q??�UF��«Ë r??KF�*« r??N� ÊU� «–≈
 …—Ëd{ u� rNH�« «cN� w??�U��« wM�uJ��« dBMF�« ÊS� ¨5LKF�LK� …UG��*« W�u??��« W�??AM�K�

ÆbG�«Ë ÂuO�« r�U� w� WL�U(« WO*UF�« W�u�d��« Èƒd�« l� q�UJ��«

 UM�UO�√ Ê≈ ÆUN�LO� s??� qOKI��« Ë√ ¨q�U��K� WK�U� dO� WO�UO� W??IOI� tOK9 q�UJ��« «c??�
 ÎWK�U� Î…u??� tO� U�¡UI� s??LC� Ê√ V��Ë ¨f??�UM�� årÓ� Úu ÓF Ô�ò r??�U� w??� gOF�??� …b�b'«

ÆUN�H� vK� UN�œUO�� ÎWJ�U�Ë ¨t�UN�u�Ë t�U�Ëb� w� Î…d�R�Ë
 ÎWK�U� Î…u??� tO� U�¡UI� s??LC� Ê√ V��Ë ¨f??�UM�� årÓ� Úu ÓF Ô�ò r??�U� w??� gOF�??� …b�b'«

ÆUN�H� vK� UN�œUO�� ÎWJ�U�Ë ¨t�UN�u�Ë t�U�Ëb� w� Î…d�R�Ë
 ÎWK�U� Î…u??� tO� U�¡UI� s??LC� Ê√ V��Ë ¨f??�UM�� årÓ� Úu ÓF Ô�ò r??�U� w??� gOF�??� …b�b'«

∫t�«u�Ë 1985 cM� t� W��UD*« vK� …b��*« 3_« X�—œ U� W�u�d��« Èƒd�« Ác� s�

 »U�??A�« W�ON� ÊuJ�??� s�d??AF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� W??O�d��« W??LN� Ê≈ò
 Ê≈ ÆlL��*« w??� rN� l�U� —Ëœ q??�√ s� wF??��«Ë ¨WOK�«b�« r??N�U�U� o??OI���
 WLJ�K� UN�=b��� p�–Ë ¨t�b�� Ê√Ë ¨lL��*« œb& Ê√ V�� —UOF*« «cN� W??O�d��«

ÆWLzUI�« t�U��R� qL� hO�9Ë ¨t�—UF� lO�u�� tK�� s� …UC�d*«

 ¨R�M�K� q�U� dO� q�I��� v�≈ lKD��« v�≈ W�??�UM�« œuI� Ê√ V�� WO�d��« Ê≈
 »U���« vK� W��UM�« …b�U??�� Ác� lKD��« WOKL� w� W??�—b*« WHO�Ë ÊuJ�Ë
 w� …b�U�*« t�«– X�u�« w�Ë ¨R�M�K� q�UI�« dO� q�I�??�*« «c� WN�«u* W�Ëd*«

Æ©2®åtKOJA� WOKL�

 rN�ò vK� »U�A�« W�U�S� s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« WO�d� ÂeK� WO�U� W�ƒ—
 w� Áb�U� W�ƒ— rNJOK9Ë ¨rN�U�√ W??�u�H*«  «—UO)« qC�√ W�dF�Ë ¨rN??�H�√

Æ©3®åUNO�≈ Êu���M� w��« W�UI��« WFO��

 ÊdI�« w� WO�d��« s� vK�_« ÷dG�« XKL�√ 1995 ÂU� uJ??�O�uO�« UN��d� W��U� W�ƒ—
 ∫ ?� s�dAF�«Ë ÍœU(«

 w� W�b�*«  U�UD�« wLM�Ë ”d??G� Ê√ WO�d��« UN� lOD�??�� w��« WI�dD�«ò
 œ«œe� s�“ w� l??L��*« p??�U9 d�uD� w� rN??�Ô� Ê√ t�«– X�u�« w�Ë ¨œd??� q�

ÆåÂu� bF� ÎU�u� ÎW*u�
 œ«œe� s�“ w� l??L��*« p??�U9 d�uD� w� rN??�Ô� Ê√ t�«– X�u�« w�Ë ¨œd??� q�

ÆåÂu� bF� ÎU�u� ÎW*u�
 œ«œe� s�“ w� l??L��*« p??�U9 d�uD� w� rN??�Ô� Ê√ t�«– X�u�« w�Ë ¨œd??� q�

(2) United Nations -1985,  Report on The World Social Situation.
(3) UNESCO - International Commission on Education For The 21 Century - Paris, 1995.
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

? 5 ?

 vK� wI�K� ¨s�d??AF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« WO�d� ¨…b�b'« WO�d��« WFO�� w� Àö��« Èƒd�«
 s� l�u�� u� U* UMLN� b�b��� ÂeK� wK�I�??�� —uEM� w� W�u�d��« W??��R*« qL� tF{u�
 Ë√ ¨W�œd�  «Ëc??� rNMJ9 dOJH� rE�Ë r??O�UH�Ë  «—UN�Ë  «d�� s??� tOK� œ«d�_« W�??AM�
 w� Èd�_« 3_« ¡U??M�√ W??��UM�Ë Î̈UCF� rNCF� W??��UM� s� …eOL�� WO�UL��«  «œu??�Ë

Æb�b'« ÊdI�« w� W�—UC(« W�dF*« ¡«b� UL� s�cK�« Íe�d�« qOK���«Ë œUB��ô« s�œUO�

 WO�dF�« W�u�d��« …d??OB�K� “u�� ô WO*UF�« W??�u�d��« Èƒd�« w�  ôu���« Ác??� ¡«“S�
 W�u�ò w� WO�dF�« W�??�UMK� W�u�d��«  U??�UO��ô« hO�??A� v�≈ ‚U��??�ô« w� dBI� Ê√
 vK� …—bI�« r??KF� u� W*uF*« W??�u(« Ác� w� œuLBK� W�??�UM�« t�U�% U??� Ê≈ ÆåW??*uF�«
 ÊuJ�??�Ë …b�b'« WO�UO(« ·ËdE�« WN�«u� w� Ÿ«b??�ù«Ë  öJ??A*« q�Ë ¨bO'« dOJH��«
 l{uK� ÎUIOL� ÎULN�Ë ¨…e Ò�d*« W�uGK�«  «œdH*« s� ÎUL�{ Î«bO�— p�– ⁄uK�� W�d�A*« …bF�«
 ÊuJ�??�Ë …b�b'« WO�UO(« ·ËdE�« WN�«u� w� Ÿ«b??�ù«Ë  öJ??A*« q�Ë ¨bO'« dOJH��«
 l{uK� ÎUIOL� ÎULN�Ë ¨…e Ò�d*« W�uGK�«  «œdH*« s� ÎUL�{ Î«bO�— p�– ⁄uK�� W�d�A*« …bF�«
 ÊuJ�??�Ë …b�b'« WO�UO(« ·ËdE�« WN�«u� w� Ÿ«b??�ù«Ë  öJ??A*« q�Ë ¨bO'« dOJH��«

ÆÊuJ�« w� b�b'« w�U��ù«

 w� rOKF��« UNII�� Ê√ V�� WO??�U�√  U�UH� d�«u� U�—Ëb� ◊d�??A� …b�b'« ÂUN*« Ác�
 …b�b'« UM�UO�√  —U� Íc�« bIF*« r�UF�« w� gOFK� WOHO�u�« …—ËdC�«  U�UH� ¨5LKF�*«
 5M� ÆÆ5I�«d�Ë ÎôUH�√ 5LKF�*« »U??���« »u�Ë w� UN�UL�≈ sJ1  U�UHJ�« Ác� ÆtO� b�u�
 …b�b'« UM�UO�√  —U� Íc�« bIF*« r�UF�« w� gOFK� WOHO�u�« …—ËdC�«  U�UH� ¨5LKF�*«
 5M� ÆÆ5I�«d�Ë ÎôUH�√ 5LKF�*« »U??���« »u�Ë w� UN�UL�≈ sJ1  U�UHJ�« Ác� ÆtO� b�u�
 …b�b'« UM�UO�√  —U� Íc�« bIF*« r�UF�« w� gOFK� WOHO�u�« …—ËdC�«  U�UH� ¨5LKF�*«

∫WO�ü« W�u�d��« œb ÏF�«  UM�Ë
ÆWLEM*« WGK�« …“UO� ? 1

ÆWO�UM�*«Ë WO�UM�« WOKIF�«  «—bI�« ? 2
Ær�UFK� l�Ë_« rNH�« ? 3

∫WO�ü«  «—UN*« „ö��« s� 5LKF�*« 5J9 s� b�ô W�UG�« Ác� ⁄uK��
 W�U�J�«Ë …¡«d??I�« q�� ¨W�uM�*« U??N�«—UN�Ë WO�uI�« W??GK�« ‰ULF�??�« w� W??�UHJ�«  ?√

ÆWO*U� WG� „ö��« s� rNMOJ9 l� ¨WE�ö*«Ë ¡UG�ù«Ë ÂöJ�«Ë
  UOKLF�«Ë d�bI��«Ë 5L���«Ë ”UOI�U� ¨WO??�U�_« WOLKF�«  UOKLF�« s� sÒJL��«   ? »

ÆWOK{UH��«
 q??OK���«  «Ëœ√Ë d??�uO�LJ�« q??�� ¨W??�e�d�«  «d??J��*« ‰ULF�??�« w??� V??�—b��«   ? Ã

ÆÍe�d�«

 ¨bO'« rKF�K� WO�d�  U�uI� ÂuO�« WO*UF�« W�u�d��« dz«Ëb�« w� d��F�  «—UN*« Ác� Ê≈
 w� ÂbI��«Ë wKIF�« ŸU�L�??�ô« u�� t�u*« w�«c�« rKF��« W�—«dL�??�« qO��??�� UN�Ëœ s�Ë

Æ…b�b� sN� ‚c� Ë√ sN*«

Symbolic Íe??�d�« qOK���«ò u??� b�b'« d??BF�« w� W??O�d�K� Í—U??OF*« Ã–u??LM�« Ê≈Symbolic Íe??�d�« qOK���«ò u??� b�b'« d??BF�« w� W??O�d�K� Í—U??OF*« Ã–u??LM�« Ê≈Symbolic
 s�c�« å5�e�d�« 5KK;«ò œbF� b�b'« s�e�« w� WOLKF�« 3_« …u� ”UIÔ��Ë åAnalysis
 d��√ pK�L�� w��« 3_« Ê≈ Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«b�û� W�d(« s� ÎUF�«Ë ÎU??A�U� rN� `�H�Ë ¨r�bF�
 s�c�« å5�e�d�« 5KK;«ò œbF� b�b'« s�e�« w� WOLKF�« 3_« …u� ”UIÔ��Ë å
 d��√ pK�L�� w��« 3_« Ê≈ Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«b�û� W�d(« s� ÎUF�«Ë ÎU??A�U� rN� `�H�Ë ¨r�bF�
 s�c�« å5�e�d�« 5KK;«ò œbF� b�b'« s�e�« w� WOLKF�« 3_« …u� ”UIÔ��Ë å

 ÍœUB��ô« l{u�« w� ÎöF� d??��_« ÊuJ�??� w��« 3_« w� 5�e�d�« 5KK;« ¡ôR� s� œb??�
 d��√ pK�L�� w��« 3_« Ê≈ Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«b�û� W�d(« s� ÎUF�«Ë ÎU??A�U� rN� `�H�Ë ¨r�bF�
 ÍœUB��ô« l{u�« w� ÎöF� d??��_« ÊuJ�??� w��« 3_« w� 5�e�d�« 5KK;« ¡ôR� s� œb??�
 d��√ pK�L�� w��« 3_« Ê≈ Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«b�û� W�d(« s� ÎUF�«Ë ÎU??A�U� rN� `�H�Ë ¨r�bF�

 œUB��ô«  öJA� fO� q�Ë hO�??A�Ë qOK% vK� —b�_« ÊuJ�??� w�Ë ¨b�b'« w*UF�«
 WO�UL��ô«  öJA*« qOK��� W�“ö�«  U�uKF*«Ë W�dF*« U�bM� ÊuJ�� sJ�Ë ¨jI� ÃU��ù«Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

  «d�� —UL���«Ë lO� U�Ë—bI� w� ÊuJO??� UL� ¨W��UH*« Ë√ WKL�;« W�dJ??�F�« ŸU{Ë_«Ë
ÆW�uM�� ÷«d�_ WO�Ëb�« ‚u��« w� 5�e�d�« UNOKK��  U�UH�Ë

 rO�UH*« ¡U??M�Ë Designs r??O�UB��« l??{u� W??�U)« W??LOI�« r??�UF� —«dL�??�« l??�ËDesigns r??O�UB��« l??{u� W??�U)« W??LOI�« r??�UF� —«dL�??�« l??�ËDesigns
 w�b*« ÃU��ù«  U�u��� d�uD�� rO�UH*«Ë rO�UB��« Ác� WOL�√ —«dL��« l�Ë ¨Concepts
 q�«u�*« VKD�« sLCO�Ë ¨Íe�d�« qOK���« vK� r�UF�� qEO??� VKD�« ÊS� ¨ÍdJ??�F�« Ë√
 rN� WL�{ WO�U� œ—«u??� UN� ÊuD��d� w??��«  U??��R*«Ë 5�e�d�« 5KK;« vK� b??�«e�*«Ë

ÆrN�«bK��Ë

 WO�dF�« WO�d��« vK� V�u�� WO��—b� d�UM� W??F�—√ vK� åÍe�d�« qK;«ò WO�d� Âu??I�
∫w� WF�—_« d�UMF�« Ác� ¨WO�uO�« WOLOKF��« WOKLF�« —u�� UNKF�� …œU� √b�� Ê√

Abstraction  b�d���«  ? 1
System �inking  o�M�« oDM� o�Ë dOJH��«  ? 2
Experimentation    V�d���«  ? 3
Collaboration    „d�A*« qLF�«  ? 4

? 6 ?

 vK� —«d�ù« …d�b*« »u�c�« s� ÊuJO� …b�b'« UM�UO�√ tO� b�u� Íc�« Ÿ«b�ù« dB� w�
 l� ©Compulsive Conformity Íd??�I�« o�«u��«® vK� ‰UO�_« Ác� WO�d�� p??�L��«Compulsive Conformity Íd??�I�« o�«u��«® vK� ‰UO�_« Ác� WO�d�� p??�L��«Compulsive Conformity
 ‰UO�_« Ác� œd�O� p�L��« «c� Ê_ ªb�b'« s�e�« w� vMF*«  «– dO� WO�UL��ô« Y�—«u*«
 ‚dA� WO�u� WLK� fO� Ÿ«b�ù« ÆW�uF*« åŸU��ù«ò …dz«œ w� UNJ??�1Ë ¨åŸ«b�ù« …—b�ò s�
 v�≈ tKI� ¡UG��« r�UF�« «c??� w� lI� åqF�ò Ÿ«b�ù« Ær�UF�« s� lDIM� ·uB�� W??O�U�d� w??�
 WOKLF� Êu�uI� dA� ÊËœ s� ∫Í√ ¨5�b�� ÊËœ s� Ÿ«b�≈ „UM� fOK� UM� s�Ë ÆvL�√ W��d�
 ÊuFMB� s�c�« r??� w�M�u� b�u�—√ ‰u??I� UL� W�d??A��«  UFL��*« fO�Ë d??A��« ¨Ÿ«b??�ù«

Æa�—U��«

 qFH�« q� —bB� t�_ ªW�e�d� W�UJ0 œdH�« eOL�� a�—U��« ÂuNH* ÍdA��« —U�ù« «c� w�Ë
ÆrOI�«Ë WO�Ëd�« WIOI(« q� Locus ŸU ÒL� u�Ë ¨w�UL��ô«

 Ê√ wG�M� ô b�b'« Êd??I�« w� WO�dF�« WO�d��« ÕU??�M� W�d�??A*« WO�«b�ù« W�eM�« Ác??�
ÆåW�uN�«òË åW�UI��«ò w�OC� vK� 5IKI�« oK� w� b�e�

 Íb���« sJ�Ë Æ…b??�b'« WO�d��« w� W�e�d*« U�UCI�« 5??� ÊöE�??� 5�OCI�« 5�U� Ê≈
 ¨UNLNH� ªrN��UI� bI� vK� UM�UO�√ w�d� nO� u� ‰U�*« «c� w� WO�dF�« WO�d��« t�«uO� Íc�«
 Íb���« «c� Ê≈ ÆUN??��bI�Ë UN�U��≈ …œU�≈ œd�0 ¡UH��ô« s� Îôb� UNKOFH�Ë UN1uI� …œU�≈Ë
 ¨UNLNH� ªrN��UI� bI� vK� UM�UO�√ w�d� nO� u� ‰U�*« «c� w� WO�dF�« WO�d��« t�«uO� Íc�«
 Íb���« «c� Ê≈ ÆUN??��bI�Ë UN�U��≈ …œU�≈ œd�0 ¡UH��ô« s� Îôb� UNKOFH�Ë UN1uI� …œU�≈Ë
 ¨UNLNH� ªrN��UI� bI� vK� UM�UO�√ w�d� nO� u� ‰U�*« «c� w� WO�dF�« WO�d��« t�«uO� Íc�«

 n??�d� XÒKE� Êx� WO�d��« Ác� tKFH� r� U� vK� ÎUF??�«Ë »U��« `�H� WO�dF�« WO�d�K� d��_«
 Íb���« «c� Ê≈ ÆUN??��bI�Ë UN�U��≈ …œU�≈ œd�0 ¡UH��ô« s� Îôb� UNKOFH�Ë UN1uI� …œU�≈Ë
 n??�d� XÒKE� Êx� WO�d��« Ác� tKFH� r� U� vK� ÎUF??�«Ë »U��« `�H� WO�dF�« WO�d�K� d��_«
 Íb���« «c� Ê≈ ÆUN??��bI�Ë UN�U��≈ …œU�≈ œd�0 ¡UH��ô« s� Îôb� UNKOFH�Ë UN1uI� …œU�≈Ë

 ‰ö�√ s� —]d Ó Ô% Ê√ Ë√ ¨—d??��� Ê√ UNOK� V�� Íc�« X??�u�« ·“√ b�Ë ¨©W�u{U*«® ‰ö??�√ w??�
 s�—d��� ¨5�b�� œ«d�√ ÃU��ù Îö�I�??��Ë Î«d{U� UN�O�«b�≈Ë UN��uO� bOF�??��� W�u{U*«
 ‰ö�√ s� —]d Ó Ô% Ê√ Ë√ ¨—d??��� Ê√ UNOK� V�� Íc�« X??�u�« ·“√ b�Ë ¨©W�u{U*«® ‰ö??�√ w??�
 s�—d��� ¨5�b�� œ«d�√ ÃU��ù Îö�I�??��Ë Î«d{U� UN�O�«b�≈Ë UN��uO� bOF�??��� W�u{U*«
 ‰ö�√ s� —]d Ó Ô% Ê√ Ë√ ¨—d??��� Ê√ UNOK� V�� Íc�« X??�u�« ·“√ b�Ë ¨©W�u{U*«® ‰ö??�√ w??�

ÆtO� U� s��√ —UL���« s� «u�d Ô� Íc�« w{U*« —«“Ë√ s� ÎU�dOL{Ë ÎUOKI�

 ©w�ö??�ù« wLKF�« dJH�«® w� WLzU� t�«Ëœ√ Ê√ d�d���« Ë√ —d���« «c� WO�UJ�≈ “eF� U� Ê≈
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118

WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

 ‰uIF�« s� ÎU�u���Ë ¨WO??�—b*« V�J�«Ë WO�dF�« WO??�«—b�« Z�UM*« s??� Î «œËdD� q� Íc??�«
 l�??� w� v�«bI�« ÊuLK??�*« ÊuOLKF�« U�—uK� U??L� qIFK� …—d??;«  «Ëœ_« Ác??� ÆW??�“U��«

∫d�UF*« wLKF�« Y���« w� …bL�F� ‰«e� U� w�Ë ¨ «Ëœ√

:Ú≤«dG ¤EG kÓ«Ñ°S ∂°ûdG CGóÑe ` k’hCG

 pA�«® √b�� rOKF�� k�U'« V�U� ¨ÊËd� W�ö��  —UJ�œ q��Ë ¨Íd�N�« Y�U��« ÊdI�« w�
∫©Ê«uO(« »U��® w� k�U'« ‰U� ÆW�O�B�« W�dF*« Ë√ ©5IO�« v�≈ ÎöO��

 pA�«® √b�� rOKF�� k�U'« V�U� ¨ÊËd� W�ö��  —UJ�œ q��Ë ¨Íd�N�« Y�U��« ÊdI�« w�
∫©Ê«uO(« »U��® w� k�U'« ‰U� ÆW�O�B�« W�dF*« Ë√ ©5IO�« v�≈ ÎöO��

 pA�«® √b�� rOKF�� k�U'« V�U� ¨ÊËd� W�ö��  —UJ�œ q��Ë ¨Íd�N�« Y�U��« ÊdI�« w�

 5IO�« l{«u� U??N� ·dF�� ªt� W??��u*« UN�ôU�Ë p??A�« l{«u� ·d??�U�ò
 p�– w� sJ� r� uK� ÆÆÎULÒKF� tO� „uJA*« w� pA�« rÒKF�Ë Æt� W��u*«  ôU(«Ë

ÆåtO�≈ ÃU��� U� p�– ÊUJ� X����« r� n�u��« ·ÒdF� ô≈

:º«gÉØŸG ójó– ¤EG …ODƒŸG z∫DhÉ°ùàdG øa{ ` kÉ«fÉK

 s� å◊ËdA*« dO� ‰ƒU���«ò WOL�√ ÊuLK??�*« ÊuOLKF�« n??A��« p??A�« …b�U� bOFI� l�
 åDe�nition n�dF�ò v�≈ q�u*« wLKF�« Y���« WI�d� s�uJ� w� ÍuC� dBM� u� YO�De�nition n�dF�ò v�≈ q�u*« wLKF�« Y���« WI�d� s�uJ� w� ÍuC� dBM� u� YO�De�nition
 ©Knowledge W�dF*«® 5� «Ëe]O Ó� Îö�� «c� vK�Ë U??NHOMB�� Î«bON9 ¨

 n�dF�ò v�≈ q�u*« wLKF�« Y���« WI�d� s�uJ� w� ÍuC� dBM� u� YO�
 W�dF*«® 5� «Ëe]O Ó� Îö�� «c� vK�Ë U??NHOMB�� Î«bON9 ¨

 n�dF�ò v�≈ q�u*« wLKF�« Y���« WI�d� s�uJ� w� ÍuC� dBM� u� YO�
Concepts rO�UH*«

 U�√ ¨WOze'« w�UF*« w� U�ËdB�Ë ¨”«u(« vK� v�Ë_« «ËdBI� ©Science rKF�«® 5??�ËScience rKF�«® 5??�ËScience
Æ©WOKJ�« w�UF*«Ë  ôuIF*U� Òh�√ t�≈® ∫«u�UI� ©rKF�«®

  ¢SQódG ‘ zIOÉŸG{h zôµØdG{ ÚH hCG ,(´ƒ°VƒŸG)h (á≤jô£dG) ÚH π°üØdG ádÉëà°SG ` kÉãdÉK

:»ª∏©dG            

 ¨ÁdOG�� Òd??OG��Ë ¨t�Ëb�� Àb??�� uN� ªt??� ÂuKFLK� ‰u??KF� UMLK� Ê≈® b??�— s??�« ‰U??�
 WFO�� s� ÎUC�√ W�uKF� U�bM� W�uKF*«  UOKJ�«Ë t� UMLKF� V��Ë WÒK � u� œu�u*« œu�ËË

Æ©œu�u*«

 p�– ¡«—Ë «uD� U/≈Ë ¨s??�Ëb��«Ë WE�ö*U� rKF�« s� ÊuLK??�*« ÊuOLKF�« n�J� r� ` kÉ``©HGQ

 s� ·d Ô� b??�Ë ¨Experimentation V??�d���«ò W??�—U2Experimentation V??�d���«ò W??�—U2Experimentation  w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)« w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)«
 U� dEM�Ë ¨t�bO� UNM Ò�N� ¨ U�U�M�«Ë  U�«uO(« Ÿ«u�√ t�O� w� wM�I� ÊU� t�√ Îö�� k??�U'« U� dEM�Ë ¨t�bO� UNM Ò�N� ¨ U�U�M�«Ë  U�«uO(« Ÿ«u�√ t�O� w� wM�I� ÊU� t�√ Îö�� k??�U'«
 s� ·d Ô� b??�Ë ¨
 U� dEM�Ë ¨t�bO� UNM Ò�N� ¨ U�U�M�«Ë  U�«uO(« Ÿ«u�√ t�O� w� wM�I� ÊU� t�√ Îö�� k??�U'«
 s� ·d Ô� b??�Ë ¨  w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)«
 U� dEM�Ë ¨t�bO� UNM Ò�N� ¨ U�U�M�«Ë  U�«uO(« Ÿ«u�√ t�O� w� wM�I� ÊU� t�√ Îö�� k??�U'«

 w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)« w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)«
 U� dEM�Ë ¨t�bO� UNM Ò�N� ¨ U�U�M�«Ë  U�«uO(« Ÿ«u�√ t�O� w� wM�I� ÊU� t�√ Îö�� k??�U'«

 w??� «uK�b� ¨W??KLJ*« …u??D)«

ÆUN�uK� w� Ë√ UN�IK� Ë√ UN�UM�√ w�  ôb���«Ë  ôu���« s� UNOK� √dD�

:ºFÉ≤dG z¿ÉgÈdG{ `d kÉ≤ah …CGôdG ‘ ±ÓàN’G áª«b ` kÉ°ùeÉN

 WN�«u� w� WOIK)« W�U�??A�« s� WO�U� W�—œ UNK�√ rKF�« l� …d�UG*« Ác� X�M� b??I�  
 ÎWOM�œ Â√ X�U� ÎWOLK� ¨V�«c*« w� ·ö��ô« s� «u�u��� rK� ¨wLKF�« oDMLK� WO�ö�_«  U�KD�*«
 WN�«u� w� WOIK)« W�U�??A�« s� WO�U� W�—œ UNK�√ rKF�« l� …d�UG*« Ác� X�M� b??I�  
 ÎWOM�œ Â√ X�U� ÎWOLK� ¨V�«c*« w� ·ö��ô« s� «u�u��� rK� ¨wLKF�« oDMLK� WO�ö�_«  U�KD�*«
 WN�«u� w� WOIK)« W�U�??A�« s� WO�U� W�—œ UNK�√ rKF�« l� …d�UG*« Ác� X�M� b??I�  

 nAJ� 5� WIOI(U�Ë ¨wK�M� 5� o(« Â«d��U� W�e�K� WOMF*« ·«d�_« X�«œ U� ÎWO�UL��« Â√
 ÎWOM�œ Â√ X�U� ÎWOLK� ¨V�«c*« w� ·ö��ô« s� «u�u��� rK� ¨wLKF�« oDMLK� WO�ö�_«  U�KD�*«
 nAJ� 5� WIOI(U�Ë ¨wK�M� 5� o(« Â«d��U� W�e�K� WOMF*« ·«d�_« X�«œ U� ÎWO�UL��« Â√
 ÎWOM�œ Â√ X�U� ÎWOLK� ¨V�«c*« w� ·ö��ô« s� «u�u��� rK� ¨wLKF�« oDMLK� WO�ö�_«  U�KD�*«

 ≠ÍbO�u��« ÊUO� u�√ ‰uI� UL� ≠ rN�UM��« vK� W??��R� W�U�??A�« pK� X�U�Ë ¨»U�(« UNM�
 ZzU�M�« Ác�Ë ¨œU�FK� tK�« Ồ ÚM Ó� ‰uIF�«Ë ¨‰uIF�«  «dL� ¡«—ü«Ë ¨¡«—ü« Z??zU�� w� V�«c*«® ÊQ??�

Æ©Õu{u�«Ë ¡UH)U�Ë ¨…d�J�«Ë WKI�U�Ë ¨hIM�«Ë ‰ULJ�U�Ë ¨—bJ�«Ë ¡UHB�U� WHK���
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119

WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

:É¡«∏Y á¨∏dG QƒL øe á«ª∏©dG á≤«≤◊G ájÉªM - kÉ°SOÉ°S

 «uLBF��U� ¨dJH�« vK� WGK�« —u� s� “d���« »u�Ë v�≈ wLKF�« r�dOJH� rNN�� bI�  
 ô wJ� UN�uKLF�??�� w��« WOLKF�«  U�KDB*«Ë  «œd??H*« w�UF* oO�b�« b�b���U� p??�– s??�
 »U�??�√ s� «uLKJ�� Ê√ Îö�� «Ëœ«—√ «–S� ¨b�«u�« l�u*« w� b�«Ë vMF� s� d��√ WO�UJ�≈ qL%
 ô wJ� UN�uKLF�??�� w��« WOLKF�«  U�KDB*«Ë  «œd??H*« w�UF* oO�b�« b�b���U� p??�– s??�
 »U�??�√ s� «uLKJ�� Ê√ Îö�� «Ëœ«—√ «–S� ¨b�«u�« l�u*« w� b�«Ë vMF� s� d��√ WO�UJ�≈ qL%
 ô wJ� UN�uKLF�??�� w��« WOLKF�«  U�KDB*«Ë  «œd??H*« w�UF* oO�b�« b�b���U� p??�– s??�

 »uM� q�Ë øq??�«Ë ÊU� Ê≈ ULNMO� q??�«u�« U�Ë øWÒKF�« U??�Ë ÔV�??��« U�® «u�¡U??�� ÀËb(«
 Ë√ ¨ÊUJ� ÊËœ ÊUJ� w� Ë√ øÊU??�“Ë ÊUJ� w� w�√ W�UO� „UM� X�U� Ê≈Ë ød??�ü« s� U??L�b�√
 ÍbO�u��« ÊUO� u�√® øb�«Ë ¡w� ÊU�e�«Ë X�u�« q� ÆÆÊU�e�« d�– vK�Ë øÊU�“ ÊËœ ÊU�“

Æ©W��«R*«Ë ŸU��ù«

 ¬«∏Y » uHôJ Éeh ,¢SÉædG ÚH ájôµØdG zájOó©àdG{ ≈∏Y áÄ°ûæàdG á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G - kÉ©HÉ°S

:ôNB’G ∫ƒÑbh íeÉ°ùàdG øe ájOó©àdG √òg

 ÊU� ∫Êu�uI� ”U� s� V Ô��_ w�≈® ∫©W??��«R*«Ë ŸU��ù«® w� ÍbO�u��« ÊUO� u�√ ‰uI�
Æ©ÂUE� t� lI� ôË ¨rOI��� ô U� «c�Ë ¨b�«Ë Í√— vK� ”UM�« ÊuJ� Ê√ wG�M�

? 7 ?

 ‰uIF�« `CM� r� U� d(« w�dF�« qIF�« ¡UM� vK� UN�—b� …b�b'« WO�d��« qLJ��� s�
 WGK�« W�Ëd�Ë ¨w??LKF�« Âö??�ù« À«d� U�d�u� w??��« ÍdJH�« `�U??���« W�Ëd0 W�??�UM�«
 ÊuJ� s� ÎUF�� ÆW�dF*«Ë W�UI��« w� d�uM��« l�UD� ¡ö??� vK� UN�—b�Ë ¨U�UM�Ë W??O�dF�«
 WGK�« W�Ëd�Ë ¨w??LKF�« Âö??�ù« À«d� U�d�u� w??��« ÍdJH�« `�U??���« W�Ëd0 W�??�UM�«
 ÊuJ� s� ÎUF�� ÆW�dF*«Ë W�UI��« w� d�uM��« l�UD� ¡ö??� vK� UN�—b�Ë ¨U�UM�Ë W??O�dF�«
 WGK�« W�Ëd�Ë ¨w??LKF�« Âö??�ù« À«d� U�d�u� w??��« ÍdJH�« `�U??���« W�Ëd0 W�??�UM�«

 sJ�Ë ¨W�uN�Ë W�dBM�Ë WOK��Ë WOHzU�  UOHK� s� w�UF� lL��� w� WKN� WLN� Ác�
 ÆWLEM*« WO�öIF�« W??O�d��« vK� WOBF�??�� Ë√ WKO��??��  ULN� X??�O� W�FB�« ÂUN*«
 nO�Ë ¨å—uD��« W�dE�ò s� WM�«d�« WM�“_« w� 5LK�*« s� 5E�U;« n�u� ·dF� UMK�
 «uI��« U�bM� Íd??�N�« Y�U��« ÊdI�« w??� ©UHB�« Ê«u�≈® Ê√ d??O� ¨U??N�Ëd=HJ�Ë UN�uNÒH??��
 nO�Ë ¨å—uD��« W�dE�ò s� WM�«d�« WM�“_« w� 5LK�*« s� 5E�U;« n�u� ·dF� UMK�
 «uI��« U�bM� Íd??�N�« Y�U��« ÊdI�« w??� ©UHB�« Ê«u�≈® Ê√ d??O� ¨U??N�Ëd=HJ�Ë UN�uNÒH??��
 nO�Ë ¨å—uD��« W�dE�ò s� WM�«d�« WM�“_« w� 5LK�*« s� 5E�U;« n�u� ·dF� UMK�

 ©Â Æ‚ l�U??��« ÊdI�«® fO�U� ‰ö� s� v�Ë_« WOI�d�ù« U??N��ö� w� ©—uD��« W??�dE�®
 «uN=H??�� r�Ë ¨UN� 5KzUI�« «ËdÒHJ� r??�Ë ¨U�uC�d� r??� ©ÂÆ‚ 
 ©Â Æ‚ l�U??��« ÊdI�«® fO�U� ‰ö� s� v�Ë_« WOI�d�ù« U??N��ö� w� ©—uD��« W??�dE�®
 «uN=H??�� r�Ë ¨UN� 5KzUI�« «ËdÒHJ� r??�Ë ¨U�uC�d� r??� ©ÂÆ‚ 
 ©Â Æ‚ l�U??��« ÊdI�«® fO�U� ‰ö� s� v�Ë_« WOI�d�ù« U??N��ö� w� ©—uD��« W??�dE�®

456 ? 611® —b�ULO??��U�√Ë
 Ê√ «uE�ö� ¨r�UF�« oK� s� ”bI*« hM�« t�uI� U� 5??�Ë UNMO� «uI ]� ÓË r� U/≈Ë ¨U??NIDM�
 «uN=H??�� r�Ë ¨UN� 5KzUI�« «ËdÒHJ� r??�Ë ¨U�uC�d� r??� ©ÂÆ‚ 
 Ê√ «uE�ö� ¨r�UF�« oK� s� ”bI*« hM�« t�uI� U� 5??�Ë UNMO� «uI ]� ÓË r� U/≈Ë ¨U??NIDM�
 «uN=H??�� r�Ë ¨UN� 5KzUI�« «ËdÒHJ� r??�Ë ¨U�uC�d� r??� ©ÂÆ‚ ® —b�ULO??��U�√Ë
 Ê√ «uE�ö� ¨r�UF�« oK� s� ”bI*« hM�« t�uI� U� 5??�Ë UNMO� «uI ]� ÓË r� U/≈Ë ¨U??NIDM�

® —b�ULO??��U�√Ë

 vK� Èu��« r� ÂU�√ W�??� w� ÷—_«Ë  «ËUL??��« oK�® .dJ�« Ê¬dI�« w� œ—«u�« ©ÂuO�«®
 ÂuO�« Ê√ —dI� t??�H� Ê¬dI�« Ê_ ª©W�U??� 24® ÍœUF�« w�U??��ù« ÂuO�« wMF� ô ©‘dF�«
 ØWM??� ·ô¬ 5??�L�® d�¬ ÊUJ� w�Ë ¨©47ØZ(« ÊËb??F� U2 WM??� n�Q�® u� w??N�ù«
 ¨‰Ë_« ‰uI�« vK� WM� ·ô√ W�� w� Ê ÒuJ� b� ©ÊuJ�«® ÊS� p�c� p�– ÊU� «–≈Ë ©4ØÃ—UF*«
 r�UF�« Ê√ …dJ� UHB�« Ê«u�« q??�� «c� vK�Ë ¨w�U��« ‰uI�« vK� WM??� n�√ WzUL�ö� w??� Ë√
 U�UL??�« w��«Ë®—uD��« WOKL� XLJ� w��« WOFO�D�« 5�«uI�« U�√ ÆW�—uD� ÎWIK� o??K Ô� b�
 r�UF�« Ê√ …dJ� UHB�« Ê«u�« q??�� «c� vK�Ë ¨w�U��« ‰uI�« vK� WM??� n�√ WzUL�ö� w??� Ë√
 U�UL??�« w��«Ë®—uD��« WOKL� XLJ� w��« WOFO�D�« 5�«uI�« U�√ ÆW�—uD� ÎWIK� o??K Ô� b�
 r�UF�« Ê√ …dJ� UHB�« Ê«u�« q??�� «c� vK�Ë ¨w�U��« ‰uI�« vK� WM??� n�√ WzUL�ö� w??� Ë√

 tK�« Ê_ ªv�UF� tK�« lM� s� UN�≈ ∫«u??�UI� ©`K�_« ¡UI�Ë ¡UI��« Ÿ“UM� bF� ULO� s??�Ë—«œ
 Ÿ«d� t�√ iF�K� È¡«d�� U� ÎUHOD� ÎUL�� UHB�« Ê«u�≈ r�� «cN� ÆÈb?? Ô� r�UF�« „d�� ô
 ô ÎUC�UM� Ë√ ÎU�«d� åiF��«ò ¡ôRN� È¡«d�� Íc�« «c� Ê_ ªqIF�«Ë s�b�« 5� i�UM� Ë√
 Ÿ«d� t�√ iF�K� È¡«d�� U� ÎUHOD� ÎUL�� UHB�« Ê«u�≈ r�� «cN� ÆÈb?? Ô� r�UF�« „d�� ô
 ô ÎUC�UM� Ë√ ÎU�«d� åiF��«ò ¡ôRN� È¡«d�� Íc�« «c� Ê_ ªqIF�«Ë s�b�« 5� i�UM� Ë√
 Ÿ«d� t�√ iF�K� È¡«d�� U� ÎUHOD� ÎUL�� UHB�« Ê«u�≈ r�� «cN� ÆÈb?? Ô� r�UF�« „d�� ô

ÆÁdO�H� w�Ë ¨”bI*« hM�« rN� w� © ÎWOHO�® t�u� ÈbF��
 ô ÎUC�UM� Ë√ ÎU�«d� åiF��«ò ¡ôRN� È¡«d�� Íc�« «c� Ê_ ªqIF�«Ë s�b�« 5� i�UM� Ë√

ÆÁdO�H� w�Ë ¨”bI*« hM�« rN� w� © ÎWOHO�® t�u� ÈbF��
 ô ÎUC�UM� Ë√ ÎU�«d� åiF��«ò ¡ôRN� È¡«d�� Íc�« «c� Ê_ ªqIF�«Ë s�b�« 5� i�UM� Ë√

 W��UM�« ‰uI� v�≈ UNI�d�  b�Ë u� —uD��« W�dEM� ¨UHB�« Ê«u�≈ W�—UIL� Î…d� ÎW�—UI� Ê≈
 q�� s� ”Ò—b� WLJ�� WO�—b� V�� ‰ö� s�Ë ¨wKIF�« d�uM�K� …b�U� W�u�d� Z�UM� d��
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�« ÆÆÆ WOKLF�«  e�d� årKF�*«ò WO�UO� WI�d� WO�d��« ÊuJ� öOJ�

 ÕU�H�ô«Ë W�Ëd*U� WÒ�U??A�« ‰uIF�« `C� w� œËb� ö� ÎU�UN??�≈ ÊuJ�??� ¨s�—uM�� 5LKF�
 wKIF�« ‚öG�ô« s� Î«¡dÒ� Ô� ÎUO�u{u� Îö??�UF� r�UF�« l�Ë ¨s�d�ü« l� q�UF�K� œ«bF�??�ô«Ë
 ÕU�H�ô«Ë W�Ëd*U� WÒ�U??A�« ‰uIF�« `C� w� œËb� ö� ÎU�UN??�≈ ÊuJ�??� ¨s�—uM�� 5LKF�
 wKIF�« ‚öG�ô« s� Î«¡dÒ� Ô� ÎUO�u{u� Îö??�UF� r�UF�« l�Ë ¨s�d�ü« l� q�UF�K� œ«bF�??�ô«Ë
 ÕU�H�ô«Ë W�Ëd*U� WÒ�U??A�« ‰uIF�« `C� w� œËb� ö� ÎU�UN??�≈ ÊuJ�??� ¨s�—uM�� 5LKF�

Æ¡UCG��«Ë VBF��U� Êu�A*«

? 8 ?

 b�b'« s�e�« w� WO�dF�« W??O�d�K� vK�_« nOKJ��« w�Ë W�u�H*« ‰uIF�« WO�d� Ê≈ ÎU??I�
 w�Ëd�« ¡UHB�« v�≈ …œu??� UN�≈ Î̈UF� X�Ë w� WO�ö�√Ë WOM�œ WC�d� t??MO� X�u�« w� w??�
 b�b'« s�e�« w� WO�dF�« W??O�d�K� vK�_« nOKJ��« w�Ë W�u�H*« ‰uIF�« WO�d� Ê≈ ÎU??I�
 w�Ëd�« ¡UHB�« v�≈ …œu??� UN�≈ Î̈UF� X�Ë w� WO�ö�√Ë WOM�œ WC�d� t??MO� X�u�« w� w??�
 b�b'« s�e�« w� WO�dF�« W??O�d�K� vK�_« nOKJ��« w�Ë W�u�H*« ‰uIF�« WO�d� Ê≈ ÎU??I�

 qLF�« »u�Ë v�≈ U�œË ¨U�U�Ë b�Ë ¨lL��*« rOEM� w� qIF�« qF� WO�U��≈ v??�≈Ë ¨s�b�« w??�
∫ÂU� n�√Ë nO� cM� UMO� s�« UN�

Âd� Ë– tK�« ÊS??� X�??� nO� s�
”U� s??�  QD�√ «–≈ p??OK� U??�Ë

 Î«b??�√  U??LN�dI�  ö??�  5??�M�«  ô≈
”UM�U� Ô—«d{ù«Ë tK�U� Ô„d??A�«

 ¡UCG��«  U�UO� b{Ë ¨nMF�« b{ W�UL{ s�b�« WIOI� rOKF� s� ŸuM�« «c� w� fO�√
øw�ö�ù«Ë w�dF�« s�œu�u�U� nBF� ‰«e� U�Ë XHB� w��« nÒK���«Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�«

 …—U�“ ‰u� d�dI�
©Reggio Emilia® UOKO1≈ uO��— W�uL��

2010 d�«d�� 28 ≠ 22 ¨UO�UD�≈

d�—UI�

dHF'« —u�U� wK� Æœ  dL ÔF�« dL Ô� —b� Æœ Æ√                   

 iF� WL�d� ŸËdA� WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« XM�� 5� ¨W�«b��« X�U� iF� WL�d� ŸËdA� WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« XM�� 5� ¨W�«b��« X�U� iF�
 rKF�« W�K�Ë 5O�UB��ô« b�U??��� w��«Ë ¨W�uHD�« Ê«bO� w� WOIO�D��«Ë W�dEM�« V�J�«
 q�� –U��« vK� WF�U'« …c�U�√ b�U??�� UL� ¨w�dF*« qI(« «c� q�� w� b�b'« WF�U�� vK�
 «c� q�* ÃU�% WO�d��«  U??OK� Ê√  ULO??� ôË ¨rN��KD� rKF� —œUB� ÊuJ��  U??L�d��« Ác??�

∫»U�� —UO��« - ŸËdA*« «cN� W�«b��Ë ¨r�d�*« ÃU��ù«

The Hundred Languages of Children
The Reggio Emilia Approach  Advanced Reflections

Æt��U�D� Î«bON9 t�F�«d� vK� ÎUO�U� qLF�« Íd��Ë ¨t�L�d� s� ¡UN��ô« - b�Ë

 bIFM*« WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL�K� W�—U??A��ô« WM�K�« ŸUL��« w�Ë  
 WL�N*«  UOFL'«Ë  ULEM*« l� q�«u��« WOHO� Ÿu{u� WA�UM� X9 ¨2010 d�«d�� 3 w�
 ÆœÆ√ ∫s� q� nOKJ� - b�Ë ¨UO�UD�≈ w� ©UOKO1≈ uO��—® W??�uL�� —UO��« - b�Ë ¨W??�uHD�U�
 «cN� W�«b�� UO�UD�≈ w� W�uL�*« Ác� …—U�e� ÂUOI�« dHF'« —u??�U� wK� Æœ ¨dLF�« dL� —b�
 ·«b�_ WOFL'« wM�� U??NML{ s� w��«Ë ¨ÊËUF��«Ë q??�«u��« —u??�� Òb Ó� ·bN� ¨q�«u��«

ÆX�uJ�« W�Ëœ w� U�—UJ�√ s� …œUH��ô« vK� qLF�«Ë ¨W�—b*« Ác�

 WK�«d� X9 ¨—u�c*« W�—U??A��ô« WM�K�« ŸUL��« w� tOK� ‚UH�ô« - U� vK� Î¡UM�Ë  
 X9 w��« …—U??�eK� W�“ö�«  U�O�d��« q??L�Ë ¨rNF� oO??�M��«Ë ©UOKO1≈ uO��—® W??�uL��

Æ2010 d�«d�� 28 ? 22 s� …d�H�« ‰ö�

 :∫hC’G AÉ≤∏dG

 WOFL'« —Ëœ Õd??� -Ë ¨©UOKO1≈ uO��—® s??� iOH�??�� qJ??A� —«u�Ë Y�U�� ÊU� ©1®
 U�—«Ëœ√ W??OL�√Ë ¨w�dF�«Ë w??K;« Èu�??�*« vK� W??O�dF�« W??�uHD�« Âb??I�� W??O��uJ�«

ÆWO�UI��«
 wJ� »U��« `��Ë ¨WHK��*« U??N��«u�� W�uHDK� …d�UM*« U�—U���U� WOFL'« —Ëœ “«d??�≈ ©2®

Æ©UOKO1≈ uO��—® l� —«u(«Ë ¨—Ëb�« «c� q�� VFK�
  b�√ UL� ¨©U??OKO1≈ u??O��—® W�uL�� —UJ??�√ s� d??��√ »«d��ô« ¡U??IK�« «c??� ÕU??�√ b??�Ë ©3®
 WO�dF�« W??�uHD�« ÂbI�� W??O��uJ�« WOFL'« q??�� WOFL� œu??�u� UN�œUF??� W�uL�*«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�«

 UN��dF� bM� WG�U��« UN�D�� W�uL�*«  b�√ UL� ¨WO�dF�« WIDM*« w� U�—UJ�_ fL���
 b�Ë ¨�e Hundred Languages of Children ∫»U??�� W??L�d�� W??OFL'« ÂUO�
 «cN� WO�dF�« WF�DK� W�bI� W�U�J� ©WO�Ëb�« WJ�??A�« o�M� ® åU�O��U� UOK�√ò X�uD�

Æ»U�J�«

:ÊÉãdG AÉ≤∏dG

Æ¡uC�« ÷dF� …—U�“ ©1®
 WHB� ©UOKO1≈ uO��—®Ë ¨ÂU??� qJ??A� UO�UD�≈ w� ‰UH�_« ÷U�— a�—U� ÷dF� …—U�“ ©2®
 —U���« vK� r�UF�« w� X�b� w��« Èd�J�« —UJ�_«Ë ¨WOM�e�« À«b�_U� tD�— l� ¨W�U�

ÆdO�J�« r�UF�« s� ¡e� UO�UD�≈ Ê√
 W�—U??A0 ÀU�_« s� ŸuM�« «c� q�� —U??A��« WOHO�Ë ¨‰UH�_U� ’U)« ÀU�_« ÷d??F� ©3®

Æ5�uM�� 5LLB�
Æ©MEDA® dJ��*« d�Ëb��« …œU�≈ …—U�“ ©4®

:ådÉãdG AÉ≤∏dG

∫rN��ƒ— V��� ©UOKO1≈ uO��—® l� qLF�« WOHO� ÊUO�
 uO��—® —UJ??�√ …¡«dI� q�_« v??K� Î̈UI�??�� t��ON� r�� hB��� dOG� o??�d� s??�uJ� ©1®
 W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'« X�U� Íc�« »U�J�« w� UNLEF� b�u� w��«Ë ¨©U??OKO1≈

Æt�L�d�� WO�dF�«
 Y�b(« o�d� s� U�dA�Ë ¨©UOKO1≈ uO��—® —UJ�√ Y�� …«u� o�dH�« «c� `�B� Ê√ vK� ©2®

Æ—«dI�« Íc��� l�
 Z�«d� vK� rN�ö�« UN�ö� s� r�� WO��—b� …—Ëb� ©60 ?? 60 ?? 60 40® 5�—b*« s� o�d� ‚U(≈ ©3®
 dN� W�UN� q�� ©UOKO1≈ uO��—® —UD�≈ r�� Ê√ vK� ¨rN�—«b� …—U�“Ë ¨©UOKO1≈ uO��—®

ÆÂœUI�« ÂUFK� dH��« rN� b�—√ U� «–≈ u�U�
 uO��—® —UJ�√ ÷d??F� Ÿu�??�√ …b* X�uJ�« …—U�e� ©UOKO1≈ u??O��—® o�d� W�UC�??�« ©4®
 W�uL�� v�≈ W�U{ùU� ¨WO��—b��« …—Ëb�U� t�U(≈Ë Áœ«b�≈ - Íc�« o�dH�« l� ©UOKO1≈

Æ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« s� 5LKF*« s�
 v�≈ rN�U�u�D� WL�d� ‰u� „d�A*« ÊËUF�K� oKD*« ©UOKO1≈ uO��—® W�uL�� œ«bF��« ©5®

ÆUN�L�d� œ«d*« s�ËUMF�« b�b% r�� Ê√ vK� ¨w�UI��« w�u�« WOKL� s� ¡e�� WO�dF�«

ôª©dG ôªY QóH .O .CG

ôØ©÷G Qƒ°TÉY »∏Y .O
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WO�dF�« W�uHD�« WK��ÊuF�—_«Ë Y�U��« œbF�«

—U��√Ë WDA�√
WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«

 w� ©WFL??�® W�u�d��« WO�dF�«  U�uKF*« WJ�??� ¡UM�√ fK�* ‰Ë_« ŸUL��ô« b??I Ô�  ¿
 ÆrO�«d�ù« s�� —u��b�« ÁdC� b�Ë ¨2010Ø2Ø27 a�—U��  ËdO� ? U�U�Ë— —uMOHO� ‚bM�27 a�—U��  ËdO� ? U�U�Ë— —uMOHO� ‚bM�27

∫WO�ü« WLN*«  U�u{u*U� ÎU�OK� ‰UL�_« ‰Ëb� ÊU�Ë
 —œUB�« Âu??�d*« V�u0 hO�d��« v??K� ŸËd??A*« ‰uB�� s�d{U(« W??�MN�  ??
  U�uKF*« WJ��ò r??�U� WO�M�√ WOFL� ¡U??A�S� WO�UM�K�« W�—uNL'« fOz— s�

Æå©WFL�® W�u�d��« WO�dF�«
 ¨ÂU� …b* ©WFL??�® ¡UM�√ fK�* ÎU??�Oz— rO�«d�ù« s??�� —u��b�« »U���« Õ«d��«   ??
 bF� Æt�LN� w??� oO�u��« t� «uM9Ë ¨Õ«d??��ô« «c� vK� fK�*« ¡U??C�√ vM�√ b??�Ë

ÆŸUL��ô« rO�«d�ù« —u��b�« ”√d� ¨p�–
 Æ¡UM�_« fK��  UO�öB� WIKF�*« v�Ë_« …œU*« …¡«d�   ??

Æ¡UM�_« fK�* œb� ¡UC�√ r{   ??
    ÆW�cOHM��« WM�K�« »U���«   ??

ÆWFL�  «“U$≈ d�dI�   ??
          ÆWFLA� w�U*« d�dI��«   ??

 Æ©2011Ø2010® WO�U��« WM�K� WFL� Z�U�d�   ??
 WO��uJ�« WOFL'« s� 5K�2 ¨dHF'« —u�U� wK� Æœ ¨dLF�« dL� —b� Æœ Æ√ s� q� ÂU�  ¿
 UO�UD�≈ w� ©Reggio Emilia® UOKO1≈ uO��— W�uL�� v�≈ …—U�e� WO�dF�« W�uHD�« ÂbI��
 W??�—b*« q�� U� q�«d* ”—«b� W�uL�*« Ác� b ÓFÔ�Ë ? 2010 d�«d�� 28 ?? 22 s� …d�H�« ‰ö�
 W��b(« WOLOKF��«  U�U&ô« r�√ b�√ d�Ó�FÔ� YO� ¨©‰UH�_« ÷U�— ? W�UC(«® W??Oz«b��ô«
 WOFL'« w=M�� UNMO� s� w��«Ë ¨ÊËUF��«Ë q�«u��« —u�� =b Ó� ·bN� p�–Ë ? ‰UH�_« ÷U�d�
 W��b(« WOLOKF��«  U�U&ô« r�√ b�√ d�Ó�FÔ� YO� ¨©‰UH�_« ÷U�— ? W�UC(«® W??Oz«b��ô«
 WOFL'« w=M�� UNMO� s� w��«Ë ¨ÊËUF��«Ë q�«u��« —u�� =b Ó� ·bN� p�–Ë ? ‰UH�_« ÷U�d�
 W��b(« WOLOKF��«  U�U&ô« r�√ b�√ d�Ó�FÔ� YO� ¨©‰UH�_« ÷U�— ? W�UC(«® W??Oz«b��ô«

ÆX�uJ�« W�Ëœ w� U�—UJ�√ s� …œUH��ô« vK� qLF�«Ë ¨W�—b*« Ác� ·«b�_
 w�UF�« rOKF��« …d??�“ËË WO�d��« …d??�“Ë w�UF� v�≈ Õ«d��U� W??OFL'« X�bI� b??�Ë  
 WO�d��« …—«“Ë 5� ULO� ‰UB�ô«  «uM� Òb * WOFL'« œ«bF��« ÊQA� œuL(« w{u� …—u��b�«
 iNM� Ê√ sJL*« s??� w��« rN�d�� s??� …œUH�??�ô« ÊQ??A� ¨åUOKO1≈ uO��—ò W�uL�� 5??�Ë
 ÆX�uJ�« w� ©‰U??H�_« ÷U�—Ë W�UC(«® w??�—b*« q�� U� rOKF��« W??K�d0 wIOI� qJ??A�
 ÊuJO??� w��« v�Ë_« WO�dF�« W�uL�*« w� ÊuJ�??� WO�d��« …—«“Ë Ê√ —U���ô« w� 5F{«Ë

Æq�«u��« «c� …uE� UN�
 5� Ì—U� oO�M��« Êü«Ë¨Õ«d��ô« «cN� …d�“u�« w�UF� s� ÎU�O�d� WOFL'« XIK� b�Ë  

ÆŸu{u*« «c� ‰u� …—«“u�«Ë WOFL'«
 WO�Ëb�« WLEMLK� ÍcOHM��« fK�*« Èb� X�uJ�« q�2 ? rO�«d�ù« s�� —u��b�« vI�√  ¿
 q�d�√ 15 ? ”—U� 30® 184 ?�« fK�*« …—Ëœ w� WLK� ©uJ�O�u�® W�UI��«Ë ÂuKF�«Ë WO�d�K�184 ?�« fK�*« …—Ëœ w� WLK� ©uJ�O�u�® W�UI��«Ë ÂuKF�«Ë WO�d�K�184
 oOI% …—Ëd{ UNO� b�√ w??��« ¨2010 q�d�√ 7 o�«u*« ¡UF�—_« Âu� w??� f??�—U�� ©2010
 ¨tLOLF�Ë bO'« rOKF��« dO�u� w�U��«Ë ¨t��UI� Â«d��«Ë d�üU� ‰u�I�« ‰Ë_« ∫·«b�√ W??�ö�

ÆÂ«b��*«Ë .dJ�« gOF�« w� ÊU��ù« q�I��� ÊULC� w�O��« ÂUEM�« Êu� Y�U��«Ë

WO�dF�« W�uHD�« ÂbI�� WO��uJ�« WOFL'«—U��√Ë WDA�√
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