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Abstract: 
The purpose of this study is to see how school administrators help include students with special needs in regular 

schools. The researchers used a survey method to gather information and created a scale to measure how well schools 

are integrating students with special needs. The scale had two parts: one measuring administrative support and the 

other measuring academic support. The researchers used a sample of (130) principals from schools in the first Zarqa 

Education District. They collected and analyzed the data. The study found that there is a problem with providing the 

right kind of environment and resources for people with special needs to learn. It also showed that teachers do not 

have enough training on how to help students with special needs. 
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دور الإدارة المدرسية في دمج ذوي الاحتياجات الخاصة مع طلبة 
الزرقاء الأولى تربيةالمدارس النظامية في   

 هيام محسن عوض الصخري

 وزارة التربية و التعليم

  Hiyam.lolo74@gmail.com 

 الاستلام: 2022/06/10 القبول: 2022/07/21

 :الملخص
طلبة المدارس العادية في تربية الزرقاء الأولى،  الاحتياجات الخاصة معهدفت الدراسة الحالية التعرف إلى دور إدارة المدرسة في دمج ذوي 

المقياس   ، وتالفياجات الخاصة في المدارس العاديةولتحقيق أغراض الدراسة تم  تطبيق المنهج الوصفي المسحي، ثم طور مقياس لدمج ذوي الاحت
وجمعت  ،ومديرة ا( مدير  130مدارس تربية الزرقاء الأولى على عينة بلغت ) مديري من  ، وطبق على عينة قصديةعد أكاديميعد إداري وب  من بعدين ب  

 ،خاصةبسبب اختلاف التعامل بين الطلبة العاديين وذوي الاحتياجات ال ؛وأظهرت النتائج عدم تشجيع مديري المدارس لعملية الدمج ،البيانات وتم تحليلها
عليمية ملائمة مناسبة والتي تحتاج إلى توفير وسائل تالبيئة الاصة، كذلك بينت نتائج الدراسة عدم توفر وصعوبة التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخ

 مناسب على كيفية التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.التدريب تهيئة المعلمين باللذوي الاحتياجات الخاصة، وعدم 
 .الخاصة، ذوي الاحتياجات ور، دمجد :الكلمات المفتاحية

 :المقدمة
بان القرن الماضي بمراحل إمجالات التربية الخاصة  تركزت

عمل بحيث تم التدرج في ال في تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة، متعددة
ومن ثم إلى المراكز الداخلية  ،العناية الدائمة مراكزمعهم من العزل إلى 

وصولا  إلى الفصول الملحقة، ومع بداية الثمانينات كان التوجه السائد 
 ،هو إدماج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة داخل الفصول العادية

 . رانهم الطلبة العاديينإلى جنب مع أق اجنب  حيث يتلقون التعليم 
نه أعلى مر العصور  ذوي الإعاقةالفرد من ولكن كانت النظرة تجاه 

أو  ،ا شريرة مكانها السجننه يحمل روح  أأو  ،شيطان يستحق القتل
 (.Sami, 2005) لا أمل يرجى من ورائه في القرون القديمة افرد   عدّه

جهت دات التي و وقد ظهر الدمج الأكاديمي بشكل واضح نتيجة للانتقا
 الإعاقة من ذوي والتي تعود إلى عزل الطفل  ،إلى برامج التربية الخاصة

عاقات في عن الأطفال العاديين، وقد أثار دمج الأطفال ذوي الإ
د بين مؤي بين الأوساط التربوية ما اا كبير  المدارس العامة اهتمام  

حق  منومعارض، وقد استمر المؤيدون للفكرة تأييدهم من منطلق أن 
 كل فرد مهما كانت ظروفه العيش في بيئته الطبيعية، واعتبروا أن ما

تقوم به المؤسسات لتكييف البيئة لذوي الإعاقة يعد عزلا  لهم عن 
الذي من المفترض أن يعيشوا به بكل ميزاته  ،مجتمعهم الحقيقي

وعيوبه، مما يخلق لديهم صعوبة حقيقية عندما يجدون أنفسهم 
مع بيئتهم الطبيعية وفق الاتجاهات السلبية التي  مضطرين للتعامل

 قين، والتي تحتاج لفترة طويلة منو وَنها المجتمع نحو الإعاقة والمعك
 .(Aziz, 2005 )الزمن للتخلص منها 

وتطور الأبحاث والدارسات  ،ومع بداية النصف الثاني من هذا القرن 
ة بدأت هذه الفئة تحقق المزيد من المكاسب الإنساني ،التربوية والنفسية

والتي من أبرزها فك العزلة التربوية  ،بما في ذلك الحقوق التربوية
ود عليها وجا ما يترتب والتي غالب   ،المتمثلة في المدارس الخاصة

مما يؤدي إلى  ؛وأقرانهم العاديين ذوي الإعاقةحواجز نفسية بين 
م من خاصة بعد تخرجه ا،بعض   لبعضهماتقبل كلا الطرفين صعوبة 

 المدرسة ودخولهم المجتمع.  
ماء لالععند  دمج أهمية في العديد من الدراساتموضوع الوقد أثبت 

لى إ والباحثين في ميدان التربية، وتطرق مجال التربية وعلم النفس
دراسة موضوع الدمج لما له من أثر كبير في تحديد دوافع وأسباب 

فض للجوانب المختلفة المتصلة بالعملية التربوية، مما القبول أو الر 
، والعمل على دمجهم هاوتوجيه يمكننا من دعم دور إدارة المدرسة

 ئة،جل الارتقاء بهذه الفألتعليمية في المدارس العادية من بالعملية ا
نه يجب على مدير المدرسة الأخذ أ (Balt, 2000) حيث أكد بالت

فيهم  نالتي تخاطب كل الطلبة بمَ  هاوأهدافرسالة المدرسة  بالحسبان
ذوي الاحتياجات الخاصة، وان يعمل مدير المدرسة بشكل جاد على 
إقناع العاملين بفلسفة المدرسة المتعلقة بالدمج، وفيما يتعلق بمسؤولية 

 زيرفقد بين سيلت ،المدارس تجاه المنهاج وأساليب التدريسمديري 
Seltzer, 2011))  ّالمنسقة الرئيسة مع  تعدّ مدرسية الإدارة ال أن

 اقيق  التربوية المرجوة داخلها، تحالعاملين في المدرسة لتحقيق أهدافها 
مع ما تهدف إليه الدولة من تربية أبنائها تربية صحيحة،  ينسجملما 

فهي بذلك عملية  ،وعلى أسس سليمة تتناسب مع اتجاهات الدولة
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 تربوي يحدث داخلتخطيط وتنسيق وتوجيه لكل عمل تعليمي أو 
 ,Kauffman,&Badar) هوتقدم المدرسة من أجل تطور التعليم فيها

2014). 
 ةفسوف ينعكس أثر ذلك على الطلب ،ا وفاعلا  فإذا كان دور الإدارة مهم  

ويكون دور المدير  الخاصة العاديين، وعلى ذوي الاحتياجات
الاجتماعي من خلال زيادة التكامل ؛ ا لعملية الدمجومساعديه داعم  

 ،زيادة التكامل التعليمي في بعض الحصص الدراسيةو  ،بين الطلبة
فالمدرسة ممثلة في الإدارة المدرسية والهيئة التدريسية هي المسؤولة 
عن برنامج الدمج المطبق، وتقديم الخدمات المساندة في بيئة التدريس 

 ي بة ذو طللاوتعزيز التواصل المستمر بين الطلبة العاديين و  ،الطبيعية
 (.(Shash, 2009 الاحتياجات الخاصة

جهت و وقد ظهرت هذه القضية بشكل واضح نتيجة الانتقادات التي 
، وقد أدى ذلك لعزل ذوي الاحتياجات الخاصة عـن الطلبة العاديين

، والمتمثلـة في الصفوف أشكال متعددة من الدمج الأكاديميإلى ظهور 
لدمج الأكاديمي الذي أخـذ ا ، وفيدرسة العاديةالخاصة الملحقة بالم

 ( (Normalizationعن الدمج الاجتماعي  اخـر مختلف  آ شـكلا  
 (Al_ Rousan, 1998.) 

يه فإنه ، وعلا في دمجهم  وتقبلهم فيهاا مهم  إدارة المدرسة دور   وتؤدّي
من المهم أن يتم التعامل مع هـذه الفئة بطريقة تتناسب مع طبيعتهم، 

الدمج الأكاديمي من قبل إدارة المدرسة متمثلة بمديرها بحيث يتم  تنفيذ 
ومعلميها، وهذا يتطلب توفير المعلم المتدرب والذي يستطيع التعامل 

  والتي تعتمد على ،لدمجلفئة الخاصة وتحديد نجاح عملية امع هذه ا
(، وبناء (Khader,2008المعلم، وهوفي هذه العملية  العنـصر الرئيس

الاحتياجات  ج ذوي جاء دور إدارة المدرسة في دمعلى هذه المعطيات 
 .العادية في تربية الزرقاء الأولىالخاصة مع طلبة المدارس 

  :مشكلة الدراسة
وهذا  ،في العالم( %3ما نسبته )يشكل ذوي الاحتياجات الخاصة 

 وتختلف هذه النسبة من ،ما تـشير إليـه معظـم الدراسـات والإحصاءات
عدد من ذوي الاحتياجات الخاصة لا يمكـن مجتمع لآخر، وهذا ال

ويمكن الاستفادة من القدرات المتبقية لديهم إذا ما تم قبولهم  ،تجاهـله
ة وي الاحتياجات الخاصفي المجتمع، لذا تعد مشكلة تقديم الرعاية لذ

دوار ومهام تتناسب مع  قدراتهم، لا تقل أهمية عن أي وتأهيلهم لأ
يسعى إلى توفير الطمأنينة والاستقرار   جانب من جوانب المجتمع الذي

ن المجتمعات اليوم في مواجهة ، خاصة وأهمومستقبل لحاضر أبنائه
محورها  الإنسان عدّ ي   ه، والتيوتطوير يتمثل في تنمية الثروة البشرية  تحدّ  

Kauffman &Badar, 2014)) فإدارات المدارس لها دور مهم .
الخاصة، من خلال توفير  وكبير في دمج الطلبة ذوي الاحتياجات

جميع الوسائل والأساليب التعليمية والتكنولوجية الحديثة لإنجاح عملية 
(. ومن هنا جاءت هذه الدراسة لتبين دور مديري Aziz, 2005) الدمج

المدارس في دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مع الطلبة العاديين 
 في مدارس تربية الزرقاء الأولى.

رة المدرسة بكادرها التعليمي في ضبط سلوك الطلبة تزداد واهتمام إدا
ن يفي عملية تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة عند دمجهم مع العادي

من المهم أن يتم التعامل مع هـذه الفئة  داخل غرفة الدراسة، وعليه فإنّ 
بطريقة تتناسب مع طبيعتهم، ليتم تنفيذ الدمج الأكاديمي، وتحديد نجاح 

  (Mofeet, 2017)في هذه العملية ج هو العنـصر الرئيسالدم عملية
الاحتياجات  يالدمج الاهتمام بحقوق الإنسان ذ ومن أهم مبررات

ناسب مع تعليم ملائم يتتوفير و ، الفرص ي لتحقيق مبدأ تساو  ،الخاصة
نفسي على التكيف ال والمساعدة ،من أثر التصنيف والتقليل ،قدراتهم

رص لتحقيق تكافؤ الفلى الاندماج في المجتمع، ع علاوة ،لهم ولأسرهم
 ،في التعليم والمشاركة الاجتماعية لذوى الاحتياجات الخاصة

يد فكرة يتأو  ،، والتقليل من عزلتهمستفادة من طاقاتهم داخل المجتمعوالا
 ,HUNT & MARSALL, 2002; Chcair )الدمج التربوي 

 لتجيب عن الأسئلةوبناء على هذه المعطيات جاءت الدراسة  (.2005
 :الآتية

الاحتياجات الخاصة مع طلبة  ج ذوي ما دور إدارة المدرسة في دم  .1
 ؟ العادية في تربية الزرقاء الأولىالمدارس 

 ( 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2
=α ( لدور إدارة المدرسة في دمج ذوي الاحتياجات الخاصة مع

 اء الأولى تعزى لمتغيراتة في تربية الزرقطلبة المدارس العادي
 الجنس والخبرة؟ :الدراسة

  :أهداف الدراسة
الكشف عن دور إدارة المدرسة في دمج ذوي الاحتياجات  .1

 الخاصة مع طلبة المدارس العادية. 
الفروق لدور إدارة المدرسة في دمج ذوي الاحتياجات  توضيح .2

 :ى لمتغيرات الدراسةالخاصة مع طلبة المدارس العادية تعز 
 .الجنس والخبرة

 .أهمية الدراسة
  :الأهمية النظرية 

 من خلال النتائج التي سيتموذلك  الإضافة للمعرفة الإنسانيّة .1
دور مديري المدارس في دمج الطلبة  حول بيان التوصل إليها

 ذوي الاحتياجات الخاصة مع طلبة المدارس العادية.
الوارد في هذه الدراسة معرفة جديدة ضيف للأدب المعرفيّ ت .2

قلة الدراسات التي تناولت دمج ذوي  خاصة في ظل ،للباحثين
 الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية.

ئات الضوء على فئة من ف هاتسليط فيأهمية هذه الدراسة  تنبع .3
ة لأهمي ،وهي فئة ذوي الاحتياجات الخاصة ،المجتمع المظلومة
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 اء  تعليم في بيئة مناسبة وغير متحيزة، كونهم جز حقها في تلقي ال
 من المجتمع.

بيان دور إدارة المدرسة ممثلة بكوادرها التعليمية في ضبط سلوك طلبة  .4
بحيث تصبح المدرسة البيئة  ه،وتعديلذوي الاحتياجات الخاصة 

 المناسبة لنمو الطلبة جميعهم.
من ذوي  الفئةستساهم في إثراء البحوث والدراسات حول هذه  .5

 لاحتياجات الخاصة.ا

 :الأهميّة التطبيقيّة
تفيد نتائج هذه الدراسة مؤسسات التعليم في تحسين دورها في دمج  .1

ل من خلا ؛الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مع طلبة المدارس العادية
 تطوير الكوادر البشريّة والإمكانات المادية.

وتأثيرها على  ،ج الدمجمعرفة آلية تعامل مديري المدارس مع برام .2
الطلبة، ووضع سبل ووسائل تثري من فاعلية برامج دمج الطلبة ذوي 

 الاحتياجات الخاصة مع طلبة المدارس العادية.
تأتي أهمية هذه الدراسة لتوضيح دور إدارة المدرسة نحو دمج ذوي  .3

الذين لديهم خبرات جيدة  ،الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية
 ها،ر وتطويلطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة اتدريس رق طفي تعديل 

 والذين تتفاوت خصائصهم وقدراتهم.

 ها:ومحدداتحدود الدراسة 
 الدراسة بالحدود الآتية: ح ددت

أجريت هذه الدراسة للكشف عن دور مدير المدرسة  الحدود الموضوعيّة:
في المدارس العادية في  دمج طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة نحو

 تربية الزرقاء الأولى من وجهة نظر مدير المدرسة.
المدارس في تربية  مديري أجريت هذه الدراسة على  الحدود المكانيّة:

 .الزرقاء الأولى
إلى  (2022/ 2/ 20) أجريت الدراسة في الفترة مابينالحدود الزمانيّة: 

 . (م2022/ 3/ 20) الفترة
ومديرة  ا( مدير  130أ جريت الدراسة على عينة قوامها ) الحدود البشريّة:

 في تربية الزرقاء الأولى.

 :المحددات
مديري ومديرات أجريت عليها الدراسة حيث اشتملت العينة التي  .1

 مدارس تربية الزرقاء الأولى.
 ،الدراسة وثباتها أداة دد تعميم نتائج الدراسة في ضوء صدق يتح .2

 ة الدراسة.وموضوعية استجابة أفراد عين

  :تعريف المفاهيم والمصطلحات
وقعات ويحمل معه ت ،في المنظمةالتي يقوم بها الفرد الوظيفة : دور

ي الأطر السلوكية الت أو ،من خلال الأنشطة المرتبطة ؛معينة لسلوكه

 ,Nashwan)كمـا يـراه الآخرون  تحقق ما هو متوقع في مواقف معينة

1992). 
درجة استجابات أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة ا: التعريف إجرائي  

 .االتي وضعت لأجله

 :الإدارة المدرسية
ذ اتخاو اتصال، و توجيه، و تنسيق، و مجموعة عمليات تخطيط، 

ة اسب، داخل المدرسوظيفية تتفاعل بايجابية ضمن مناخ من اتقرار 
رغبة في  ،لسياسة عامة، وفلسفة تربوية تضعها الدولة اوخارجها، وفق  

 -Al) إعداد النشء بما يتفق وأهداف المجتمع والدولة

Amayreh,2002.) 

 الدمج:
أحد الاتجاهات في التربية الخاصة، والتي تهدف إلى وضع  هو

ف مع غيرهم في صفو  ة والمؤهلين للاستفادةذوي الاحتياجات الخاص
تخطيط تربوي منظم ومبرمج، المدارس العادية، وذلك بتصميم و 

فيه المسؤوليات للقائمين على تعليم الطلبة العاديين مع طلبة وموضح 
 (.(Al-Ghazali, 2011, p. 34ذوي الاحتياجات الخاصة 

 :حتياجات الخاصةالاذوي 
الفرد الذي يحتاج طوال " يقصد بمصطلح ذوى الاحتياجات الخاصة
لم كي ينمو أو يتع ؛خاصة حياته أو خلال فترة من حياته إلى معاملة

أو يتدرب أو يتوافق مع متطلبات حياته اليومية أو الأسرية أو الوظيفية 
 وبذلك يمكن أن يشارك في عمليات التنمية الاجتماعية ،أو المهنية

 -Al)والاقتصادية بقدر ما يستطيع وبأقصى طاقته كمواطن 

zuhairi, 2003) ، أفراد المجتمع أفراد يختلفون عن عامة  كما أنهم
بسب احتياجات خاصة يتفردون بها دون سواها، وتتمثل تلك 

 أساليب أو أجهزة، أو الاحتياجات في برامج أو خدمات أو طرائق، أو
وتحدد  ظروفهم الحياتية، أدوات أو تعديلات، تستوجبها كلها أو بعضها

طبيعتها وحجمها ومدتها الخصائص التي يتسم بها كل فرد 
 . (Boutros, 2010)منهم

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
النظري  طارسيتضمن هذا الفصل محوران رئيسان، وهما الإ

 والدراسات السابقة.

 أولًا: الأدب النظري 
 ويتضمن هذا الجزء من محورين رئيسيين هما ، وهي على النحو الآتي: 

 :مفهوم الدمج المحور الأول:
الدمج في أبسط صوره وضع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
والمؤهلين للدراسة مع الطلبة العاديين في المدارس العادية، مع مراعاة 
اتخاذ كافة الإجراءات والتدابير التي تضمن استفادتهم من البرامج 
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التربوية المقدمة مثلهم مثل أقرانهم العاديين في هذه المدارس 
(Chcair, 2005.) 

تدريس الطلبة  هو ((Nimir & Kwafha, 2007 ومفهوم الدمج لدى
 ،إلى جنب مع أقرانهم العاديين في الصفوف العادية اغير العاديين جنب  

 ،مع توفير الظروف والعوامل التي تساعد على إنجاح العملية التعليمية
في المدارس العادية قدر واستفادة هؤلاء الطلبة من البرامج المقدمة 

 .طاعالمست
ونستطيع أن نستشف من ذلك أن الغرض الأساسي من الدمج هو 
مساعدة ذوي الاحتياجات الخاصة البسيطة على الحياة والتعلم والعمل، 

والتكيف في البيئة العادية  ،مة مع المجتمعءبمعنى أشمل المواأو 
حتى نستطيع بذلك استغلال  اوهو عكس العزل تمام   ،للمجتمع

وذلك يأتي بتواجدهم لمدة مؤقتة أو دائمة مع  ،إمكاناتهم وطاقاتهم
شاركة البرامج موبذلك تتم  ها،نفسالطلبة الأسوياء في الفصول الدراسية 

بواسطة معلمين يتجاوبون ويلاحظون  هانفسوالأنشطة الدراسية 
ويقومون بعمل التعديلات اللازمة على ضوء الاحتياجات المطلوبة 

 لكل فرد بداخل الفصل.

 :عملية الدمجمتطلبات 
إن من أهم متطلبات عملية الدمج التهيئة الطلابية للطلاب 
العاديين لاستقبال برامج الدمج، وبتغيير نظرتهم السلبية تجاه 

ب حد أساليأ الاحتياجات الخاصة، باستخدام ي أقرانهم من ذو 
الأفلام و  ،والكتب ،والمحاضرات ،تعديل الاتجاهات كالتدريب

 في عملية الدمج المهم للمعلمدور ال المعدة لذلك، ولا ننسى
تناسب مع حتى ت ،ستراتيجيات جديدة للتدريسإبتدريبه على 

الاحتياجات الخاصة، وذلك لأن قدرات  ي قدرات التلاميذ ذو 
اجات الاحتي ي طلبة ذو القدرات  تختلف عنالطلاب العاديين 

الخاصة، كما لا ننسى المناهج الدراسية والبرامج التربوية 
ولة لجعل التدريس أكثر سه ؛وتوفير التكنولوجيا ،ةالمناسب

مة محتوى مجالات الدراسة لطلاب الدمج ءلموا اويسر  
فمعلم الدمج يجب أن  ،إعداد المعلمينعلاوة على التربوي، 

كون له علاقة خاصة بينة وبين طلابه من الفئتين، ولا ننسى ت
ن وضما ،إعداد مدارس الدمج بحيث تقوم على أساس المساواة 

وأن يتناسب هذا الإعداد مع احتياجات كل  ،التعليم الجيد
فيها  بحيث يتوفر ،وليس لفئة على حساب فئة أخرى  ،طالب

 -Cesalem, 2001, Al )لجانب المعرفي والاجتماعيا

Waqfy, 2004; Harun,2000). 

 :اني إدارة المدرسةالمحور الث
امتدت الإدارة المدرسية لتشمل الجانبين الإداري والفني، حيث 
أصبح مدير المدرسة مسؤولا  عن جميع الأعمال الإدارية والنواحي 
الفنية، من مناهج وكتب مدرسية، وطرق تدريب، والعلاقة بالمجتمع 

والمدارس الأخرى، وتأمين الموارد المالية، وتطوير العمل ومتابعة 
درسية، والثقافية، والاجتماعية، والرياضية، جميع الأنشطة الم

طة ة البيئة المحيوخدم ،والتخطيط للبرامج والإشراف على تنفيذها
ن حالة المدرسة المعنوية ومستواها الثقافي يتوقفان إبالمدرسة، حيث 

 .اعلى مديرها، واتجاهاتـه، وشخصيته، وإدراكه للرسالة التي يقوم به

  :الدور
 :الدور في معجم مصطلحات علم النفس بأنهSalmy  (1998 )عرف

"مجموعة من أنماط سلوك الفرد، تمثل المظهر الدينامي للمكانة، 
وترتكز على الحقوق والواجبات المتعلقة بهـا، وبمعنـى آخر يتحدد الدور 
على أساس متطلبات معينة تنعكس على توقعات الأشخاص لسلوك 

  ."ةما في أوضاع معينالفرد الذي يحتل مكانة 
 :الآتيالمفهوم يشمل  فإن ومن خلال هذا التعريف

ا تصرفات التي يقوم به، أي تلك الأفعال والينموذج سلوكأالدور  -
 .شاغل المرك

التي تحدد و  ،تحدد الدور بالحقوق والواجبات التي ترتبط بالمركزي  -
 .من يشغلهمكانة 

للدور متطلبات معينة، وهي مجموعة المقومات اللازمة لشاغل  -
المركز، وتـشمل المظـاهر السلوكية والأنشطة المطلوبة لمكانة 

 . معينة
للدور توقعات معينة، وهي الكيفية التي يفترض أن يتصرف بها   -

  .شاغل الدور، أي مجموعة المعايير الاجتماعية للأنشطة
أداء الدور، وهو السلوك الفعلي لشاغل الدور في موقف معين،   -

 ع والدور الفعلي هو ما يجب أن يكون عليهوالفرق بين الدور المتوقـ
 . الدور

دُّ    - معوقات الدور، وهي جملة القضايا التي تواجه القائم بالدور وتَح 
 . من أدائه

 ((Salmy, 1998وثقافته المجتمع يخضع الدور لقوانين -

 :مدير المدرسة
ول الأول ؤ مدير المدرسة  بأنه المس( (Nabhan, 2006عرف 

ة والحفـاظ علـيهم، وإتاحة الفرص الطلبةيقوم برعاية الذي عن مدرسته، 
، هايوخدمة البيئة المحيطة  ،الكاملة لنموهم، وتنظيم العمل بالمدرسة

ن حالة المدرسة المعنوية ومستواها الثقافي يتوقفان  على  إحيث 
مديرها، واتجاهاتـه، وشخـصيته، وإدراكه للرسالة التي يقوم 

 (. (Nabhan, 2003بها

 :الإدارة المدرسية والدمج
هي الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق  والدمج الإدارة المدرسية

يق وذلك لتحق ،من العاملين في المدرسة سواء الإداريين أو الفنيين
 مع ما تهدف إليه لتنسجم ،الأهداف التربوية المرجوة داخل المدرسة
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تتناسب  وعلى أسس سليمة ،أبنائها تربية صحيحة تربيةحيث الدولة من 
فهي بذلك عملية تخطيط وتنسيق وتوجيه لكل  ،مع اتجاهات الدولة

من أجل تطور التعليم  ؛عمل تعليمي أو تربوي يحدث داخل المدرسة
 .( (Shash, 2009فيها هوتقدم

سوف ينعكس أثر ذلك على عموم الطلبة  افإذا كان دور الإدارة إيجابي  
يؤثر في  الذي الأمر ،م دمجينأسوياء أو أكانوا سواء  ،المدرسةفي 

كون دور وي ،العملية التربوية والتعليمية في المدرسة لصالح الطلبة
دة اعملية الدمج من خلال زي من حيث دعمو  ،االمدير ومساعديه إيجابي  

ذوي الاحتياجات الخاصة والطلبة التكامل الاجتماعي فيما بين 
افة إلى زيادة التكامل التعليمي في بعض الحصص إض ،الأسوياء
 الدراسية.

فالمدرسة ممثلة في الإدارة المدرسية والتربوية هي المسؤولة عن برنامج 
 ,Shash)فيالدمج المطبق بالمدرسة وتقديم الخدمات المساندة 

2009). 

 ه:يجابياتإو  سلبيات الدمج التربوي 
دمج طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مع الطلبة العاديين في  دّ يع

و قضيه وه ،له ايجابيات وله سلبيات ،ينحدّ  اذ االمدارس لعادية سلاح  
ى لطلبة من ذو قد لا يحصل اف، ندها وما يعارضهااجدليه لها ما يس

الفرصة الكافية لتحقيق التفاعل والتواصل على الاحتياجات الخاصة 
لك وبذ ،أو مع المعلمين أنفسهم ،ملائهم العاديينالكامل مع باقي ز 

ولم  ،الاحتياجات الخاصة أكثر ي طلبة ذو ال ساعدنا في عزل نكون قد
، وقد يكون المعلم غير مؤهل نحقق لهم التكيف المجتمعي المطلوب

 ،ملية الدمجوقد يؤدى ذلك إلى فشل ع ،للعمل مع عملية الدمج اجيد  
فالمعلم هو أساس العملية التعليمية وعمودها ات مهما تحققت الإمكانف

وبدون معلم مؤهل كفؤ لا توجد عملية تعليمية، كما يأتي القبول  ،الفقري 
الحقيقي لعملية الدمج من الإدارة المدرسية أو المعلمين إلى حدوث 
تجربة تعليمية سيئة لذوى الاحتياجات الخاصة، والأهم من ذلك أن 

رس العادية يعتمد على الأداء المعياري في المعيار التقييمي في المدا
لكن يختلف الوضع مع طلبة ذوي  ،صورة الدرجات أو التحصيل

حيث يعتمد التقييم على أداء الطالب ذوي  ،الاحتياجات الخاصة
 Al حالتههو متوقع ممن في مثل  وبين ما ،الاحتياجات الخاصة

Khashrami, 2000) -.) 
ظرة منها تغيير ن ،بيات لعملية الدمجوجد الكثير من الإيجايلك ذ ومع

قرانهم من الطلبة العاديين لأالاحتياجات الخاصة  ي ذو من  الطلبة
الأمل  يا في أن سياسة الدمج سوف تحيولا شك أيض   ،وللمجتمع ككل

لدى كثير من الأسر وخاصة الفقيرة نحو إعداد هؤلاء الأفراد للمشاركة 
وبالتالي إحياء القدرة على مواجــــهة  ،افي الحياة بأوســــــــــــــع معانيه

 .( Al-zize, 2005) اتــــالتحدي

 ي لبة ذو طالالتواصل والتفاعل الناتج بين  المهمةومن الإيجابيات 
الاحتياجات الخاصة وزملائهم العاديين الناتج من الملاحظة بكيفية 

التأكيد بوهذا ، ممشكلاتهم وطريقة تعامله قيام الطلبة العاديين بحلّ 
ساوية وتوافر فرص تعليمية مت سوف يزيد من التكيف المجتمعي لديهم،

يير ، وتغوتوفير الدعم النفسي لأسرهم ،الاحتياجات الخاصة ي لذو 
ك كنتيجة وذل ؛امبنية على السلبية نحوهم تدريجي  النظرة المجتمعية ال

 هم.مشاكلهم وظروف ةطبيعية بسبب الاحتكاك والتواصل بهم ومعرف

 :دراسات السابقةال
اسات والدر  ،تناولت الباحثة الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة

ات من ، وتم ترتيب الدراسلغة الإنجليزيةعربية واللغة الذات الصلة بال
 الأحدث إلى الأقدم.

لى دور إ( التعرف 2020) Melhem,&et.allهدفت دراسة  -
طلبة ذوي المديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج 

( داخل الخط 2018وفق قانون التعليم الخاص ) الاحتياجات الخاصة
راسة الد ، ولتحقيق أهدافمن وجهة نظر المديرين والمعلمين الأخضر

ة راسة بالطريقعينة الد وقد اختيرتتم استخدام المنهج الوصفي، 
 ،مستجيبين( 510تكونت عينة الدراسة من )و ، العشوائية البسيطة

تائج أن دور مديري المدارس الحكومية في مواجهة أظهرت النو 
صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة، وفق قانون التعليم الخاص 

 والمعلمين خط الأخضر، من وجهة نظر المديرين( داخل ال2018)
كذلك أظهرت النتائج عدم وجود فروق على دور مديري  ،اكان كبير  

طلبة الاحتياجات  صعوبات دمج المدارس الحكومية في مواجهة
متغيرات ا لالخاصة، وفق القانون من وجهة نظر المديرين والمعلمين تبع  

الخبرة، والمرحلة التعليمية، والوظيفة، بينما أظهرت النتائج وجود فروق 
 اتبع   ما أظهرت النتائج وجود فروق ا لمتغير المرحلة التعليمية، بينتبع  

 لمتغير الوظيفة لصالح فئة المدير. 
لى إالتعرف  Abu-Khiaran,&et,all (2019) هدفت دراسة -

الصعوبات والتحديات التي تواجه دمج الطلبة ذوي الإعاقة في 
الصفوف العادية في محافظة بيت لحم من وجهة نظر المعلمين بالنسبة 

 الذي وتم تصميم المقياس ،وقد استخدم المنهج الوصفي ،للواقع الحالي
 اراسة من المعلمين. وقد نظمت النتائج وفق  على جميع عينة الد ط بّق

عاقة، وهي: الطلبة ذوو الإ ضمنها، للأبعاد التي تم تصنيف الصعوبات
رسة(، )المد تهوبيئالمعلمون، وأولياء الأمور، والإدارة، وطبيعة العمل و 

والمناهج الدراسية، وإدارة الصف، والنشاطات اللاصفية، والأساليب 
 لتوعية والاتجاهات.والوسائل التعليمية، وا

( هدفها الكشف عن 2018) Al-nawasrah,&mnsi دراسة -
اتجاهات المعلمين نحو دمج الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة مع 

 /الأساسية في مدارس محافظة عجلون  الطلاب العاديين في المرحلة
س لقيا ةالدراسة استخدم الباحث استبان الأردن، ولتحقيق أغراض
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 ا( معلم  141المعلمين نحو الدمج، وتكونت العينة من )اتجاهات 
( مدرسة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية العنقودية، 17من ) ومعلمة

وأظهرت نتائج الدراسة أن اتجاهات المعلمين نحو دمج الطلاب ذوي 
الاحتياجات الخاصة مع الطلاب العاديين في المرحلة الأساسية في 

ردن كانت سلبية، ولا توجد فروق في الأ مدارس محافظة عجلون/
اتجاهات المعلمين نحو دمج الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة مع 

ا لمتغير الجنس والمؤهل العلمي، كما تبين وجود الطلاب العاديين تبع  
فروق في اتجاهات المعلمين نحو دمج الطلاب ذوي الاحتياجات 

صالح صالح العمر ولا لمتغير العمر لالخاصة مع الطلاب العاديين تبع  
 .ومتغير الدورات التدريبية لصالح الذين لم يتلقوا أي تدريب، الخبرة

( هدفت إلى تقييم جودة 2016) Lorraineدراسة أجراها لوريان  -
الدمج الشامل للطلاب ذوي الإعاقة في البلدان المنخفضة ومتوسطة 

 لا  قل احتماأت النتائج أن الطلاب مع الإعاقة الدخل، فقد أظهر 
ن الإناث أكثر عرضة لمواجهة أسي، و للاستمرار في النظام المدر 

ة ستراتيجيات المتبعة في سياسلضغوطات من الذكور، وتم تقويم الإا
تأهيل المعلمين، الممارسات الصفية، أساليب تقييم الأطفال، ) :الدمج

ثقافة المجتمع(، وركزت الدراسة على مدى توافر الموارد لدعم الأطفال 
فتبين أن المعلمين أكثر  الإعاقة جميعها في المدارس العادية،ذوي 
 على دمج هؤلاء الطلبة في الصفوف الدراسة وتقديم الدعم لهم. اانفتاح  

وأكد المعلمون تحقيق جودة أعلى في تعليم هؤلاء الطلبة وضمان تقديم 
 الخدمات المساندة لهم.

التباين بين لى إدراسة هدفت التعرف Lynn (2015 )أجرت لين  -
مديري ومعلمي برامج التربية الخاصة، حول مفهوم القيادة الفاعلة، في 

في  لةعسبيل الوصول إلى وصف لطبيعة الممارسات القيادية الفا
مجال القيادة المدرسية لبرامج التربية الخاصة، وبناء على طبيعة أسئلة 

نوعي ال، واستخدام منهج البحث بحث فقد تم مراجعة الإطار النظري ال
والنظرية المتجذرة، وبينت النتائج وجود أربعة محتويات أساسية تمثل 

 )الدعم بالغرف :انخراط المديرين في برامج التربية الخاصة، وهي
ر التعاونيةـ والتطوي والانخراط الملحوظ، وعلاقات العاملين، الصفية

 ةا برز لدى عينإضافي   اإلا أن هناك محتوى واحد   ،المهني الحالي(
وى أن هناك محت بالإضافة إلى، ) العلاقة مع الوالدين( :المعلمين وهي

 هدف نجاح الطلبة(.ا آخر ظهر لدى المديرين وهو )إضافي  
إلى بيان  التي استجابت Gemmma (2009)في دراسة جيما و  -

سالامانكا لمؤسسة اليونسكو عن عملية الدمج، تم تحليل اتجاهات 
ي المختارين من ثلاث مناطق ف ،التعليم الابتدائي( معلم لمرحلة 500)

غانا من أصل عشر بشأن دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة 
 دراسة تتموقد التعليمية الخاصة في مدارس التعليم في غانا، 

 ،م العمر، والمؤهل العلمي، والجنسالمتغيرات لخصائص المعلمين ث
وي عرفتهم عن الطلبة ذومستوى الخبرة في مجال التدريس، ومستوى م

  ،تهاودرج تهاوطبيع لديهمالإعاقة الاحتياجات التعليمية الخاصة، ونوع 

و يجابية نحإاتجاهات المعلمين في غانا كانت  وأظهرت النتائج أن
دمج الأطفال ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة، كما أظهرت النتائج 

 -30وجود فروق لمتغير العمر وسنوات الخبرة لصالح فئة العمر) 
سنوات(، ولم تظهر الدراسة وجود فروق 10 أكثر من )( وللخبرة 40

 بين اتجاهات المعلمين تعزى للمؤهل العلمي والجنس.
 :سات السابقة والاستفادة منهاالتعقيب على الدرا

هناك تشابه واضح بين الدراسات السابقة التي تناولت الحديث عن 
للمنهج  اشابهت في أنها تناولت البحث وفق  الكتابة الأكاديمية، كما ت

الوصفي، كما تشابهت في تطبيقها لبعض أدوات القياس دمج الطلبة 
كدراسة ملحم ياجات الخاصة في المدارس العادية الاحت ي من ذو 

-Alبينما دراسة النوارسة  Melhem,&et.all (2020خرون آو 
nawasrah,&mnsi (2018 ) ناقشت اتجاهات نحو عملية فقد

( ناقشت 2019)Abu-Khiaran,&et,allكذلك دراسة  ،الدمج
Lorraine (2016 )الصعوبات التي تواجه عملية الدمج، أما دراسة 

( فناقشت التباين 2015) Lynnأما دراسة  ،فناقشت تقييم عملية الدمج
بين مديري ومعلمي برامج التربية الخاصة، حول مفهوم القيادة الفاعلة، 

  ،لةعفي سبيل الوصول إلى وصف لطبيعة الممارسات القيادية الفا
 ،( فناقشت اتجاهات عملية الدمج2009) Gemmaبينما دراسة جيما 

 ات السابقة بأنها ناقشت دورلكن الدراسة الحالية تختلف عن الدراس
وأضافت دراسة حديثة تختلف عن  ،إدارة المدرسة في عملية الدمج

 الدراسات السابقة من حيث أدوات الدراسة، والعينة المستخدمة.

 .المنهجية والتصميم
 :منهجية الدراسة

 ،لتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي المسحي
ل والتفسير الكمي المنظّم لوصف ظاهرة أو وهو أحد أشكال التحلي

ن ومعلومات ع عن طريق جمع بيانات اوتصويرها كمي   ،مشكلة محددة
الاحتياجات  ج ذوي دور إدارة المدرسة في دم": الظاهرة بعنوان

عت وجم ،طلبة المدارس العادية في تربية الزرقاء الأولى" مع الخاصة
 اصائي  وتم تحليل البيانات إح اسة،صممت للدر  ةالبيانات بواسطة استبان

بما يتناسب مع أسئلة  ،(SPSS) باستخدام برمجية الحزم الإحصائية
 الدراسة وفرضياتها واستخلاص النتائج، وتفسيرها. 

 تها:وعينمجتمع الدراسة 
: المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى يقصد بمجتمع الدراسة هو

ت العلاقة بالمشكلة المدروسة الباحث إلى أن يعمم عليها النتائج ذا
Al-Najjar et al, 2020) ،) حيث تمثل مجتمع الدراسة بجميع

 .ا ومديرة( مدير  150مديري مدارس تربية الزرقاء الأولى وعددهم )
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  :عينة الدراسة
 ا( مدير  150تكونت عينة الدراسة من جميع مديري المدارس وعددهم )

استبانة ( 130وتم استرداد ) ،جميعهمومديرة وزعت عليهم الاستبانات 
أفراد العينة  ( يوضح أعداد1والجدول ) ،( استبانة150)من أصل 

 حسب الجنس والخبرة.
 ( يوضح أعداد أفراد عينة الدراسة1جدول )ال

 العدد الخبرة  الجنس الرقم
 27 قل من خمس سنواتأ 37 ذكور 1

 10 كثر من خمس سنواتأ

 7 سنواتقل من خمس أ 93 اناث 2
 52 كثر من خمس سنواتأ
 34 كثر من خمس سنواتأ

 130  130 المجموع

  :أداة الدراسة
( من خلال الاعتماد على الدراسات تم تطوير أداة الدراسة )المقياس

 ودارسة ،((Lynn, 2015السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، كدراسة 
(Loraine, 2016)ودراسة ، ((Chcair, 2005 ،ودراسة 
(Melhem, 2020ودراسة ،) Al-nawasrah,&mansi, 

( 27وبلغ عدد أسئلة المقياس ) من بعدين وتألف المقياس  ،((2018
ة موتسـلســلها وصياغتها وسلا أداة الدراسة فقرة، وتم مراعاة وضوح

 فقراتها عند الإجابة من قبل المستجيبين.
 Likertياس ليكرت ولتحقيق أغراض الدراسة تم تدرج المقياس وفق مق

Scale):بدرجة  ،5)بدرجة كبيرة جدا = ( الخماسي على النحو الآتي
(، 1قليلة جدا= ، بدرجة2قليلة = ، بدرجة3متوسطة = ، بدرجة4كبيرة =

 (.2كما يوضحه الجدول )

 ليكرت الخماسي ووزنه النسبي ( يوضح تدرج سلم2جدول )ال

 بدرجةقليلة جدا بدرجة قليلة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا المقياسدرجة 

 5 4 3 2 1 

 %20 %40 -21 %60 -41 %80 – 61 %100 -81 الوزن النسبي
 الآتية:وقد عولج وفقا  للمعادلة 

 5  - 1                  (1الحد الأدنى للبديل ) –( 5) طول الفئة = الحد الأعلى للبديل               
____________________________________         =--------------- =  1.33 

 3                                    3عدد المستويات  
 ( منخفض   2.33 -1 - 2,3= 1+ 1,33طول الفئة + أقل وزن = )

 متوسط (   2.34  - 3.66=1,33+   2.33) 
 مرتفع   (     3.67  -  5= 1.33+  3.67) 

 :صدق أداة الدراسة
 اأداة القياس ظاهري   تبدو صدق المحتوى: المقصود به هو أن

اسب ات يتنلقياسه، أي أن شكل الأداة ومظهر الفقر  تقيس ما وضعت
(. لذا تم عرض المقياس على Dudeen, 2018مع المقصود )

 ؛مجموعة من المحكمين الأكاديميين من ذوي الخبرة والاختصاص
كفاية  ومدى ،لإبداء رأيهم فيها من حيث مدى مناسبة الفقرة للموضوع

 ،ة اللغويةوالصياغ ،أداة الدراسة لعدد فقراتها وشموليتها، وتنوع محتواها
أو أية ملاحظات أخرى يرونها مناسبة تتعلق بالأداة من حيث حذف 

 الفقرة أو تعديلها.
( (10وعددهم ن دراسة جميع ملاحظات المحكمي توبناء على ذلك تم

وبناء على اقتراحاتهم، أجريت بعض  ،تخصصات مختلفة محكمين من
كتوضيح بعض المفاهيم  التعديلات في ضوء توصياتهم

وحذف  ،يل محتوى بعض الفقرات لتصبح ملائمةوتعد ،والمصطلحات
 نذكر أهمها: ،وتصحيح الأخطاء اللغوية، ودمج بعضها

توفير قاعدة بيانات عن حالة كل طالب من ذوي الاحتياجات  -1
 الخاصة.

  .شملأعم و أ فالفقرة الأولى  ،بدل الفقرة عمل ملف خاص بكل طالب -2
 دولفي الجنموذج المرفق أعلاه المقياس حسب الأكما تم تصحيح  -3

(1 ) 

 :الصدق البنائي
الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى  يعد

اة والتحقق ما إذا كانت الأد ،تحقيق الأهداف التي تريد الوصول إليها
(، وقد Attia, 2016قادرة على قياس مضمونها الذي وضعت لأجله )

والذي  ،(CorrelationPearsonتم احتساب قيم معامل ارتباط )
ية الكليوضح مدى ارتباط كل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة 

ما ت المقياس على التمييز، ك، وتحديد قدرة كل فقرة من فقرالمحورها
( فقرة متدنية 0.25الفقرات السالبة ويقل معامل ارتباطها عن ) دّ تع

 ( يوضح الصدق البنائي لأداة الدراسة.3والجدول ) ،ويفضل حذفها
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 ( معامل ارتباط بيرسون لكل فقرة من فقرات أبعاد أداة الدراسة مع البعد الكلي3الجدول )
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(، 84. -61.) قيم معامل الارتباط للبعد الإداري ما بينتراوحت 
ويبين الجدول  (،78.-.43بين ) أما البعد الأكاديمي تراوحت القيم ما

مهارات البعد  فقد بلغ معامل ارتباط ،( معاملات ارتباط الأبعاد4)
(، لذا نلاحظ أن جميع 87.الأكاديمي )(، ومهارات البعد 89.الإداري )

 دّ وعليه تع  ،( وباتجاه طردي )+(%25معاملات الارتباط  أكبر من )
يل وإمكانية الاعتماد عليها في التحل ،افقرات أداة الدراسة صادقة بنائي  

 الإحصائي.
معامل ارتباط بيرسون لكل بعد من أبعاد أداة الدراسة مع  (4) جدولال

 البعد الكلي

معامل الارتباط  الأبعاد الخاصة بالدمج قم الر 
 بين الابعاد

 89. البعد الأول المهارات الإدارية 1
 87. البعد الثاني المهارات الاجتماعية 2

 :ثبات أداة الدراسة
 أوضحإن نتائج أي دراسة تكون قابلة للإعادة، والتكرار، وقد 

(Kothari, 2013)  ج والاتساق في نتائالثبات على أنه "مدى التوافق
د وعليه تم التأك ،المقياس إذا طبق أكثر من مرة وفي ظروف مماثله

 نهاتضمّ من مدى ثبات الأداة المسـتخدمة في قياس المتغيرات التي 
 Alpha'sالمقياس، من خلال احتساب قيمة معامل كرونباخ 

Coefficient)(Cronbach   إذا  احيث تكون النتيجة مقبولة إحصائي
( واحد أي (1وكلما اقتربت القيمة من (0.70) قيمتها أكبر من كانت 

 (، دل هذا على أن درجة ثبات أعلى لأداة الدراسة.%  (100
( 5وبناء على نتائج التحليــل الإحصـــائي كما يظهر من الجدول )

 ، الدراسة واحتساب قيم معامل كرونباخ لأبعاد أداة 

تراوحت  (Cronbach Alpha Coefficient)قيم كرونباخ ألفا  فإن
وهذا يفيد بثبات (0.70)  وهي قيم أكبر من (84.) (88.) بين ما

 فقرات أداة الدراسة وصلاحيتها لإجراء التحليل الإحصائي.
لفا لكل بعد من أبعاد أداة الدراسة مع أ ( معامل كرونباخ5جدول )ال

 البعد الكلي

 الرقم
الأبعاد الخاصة 

 بالدمج
معامل 
 الرقم كرونباخ الفا

1 
البعد الأول 
 المهارات الإدارية

.84 1 

2 
البعد الثاني 

 المهارات الاجتماعية
.88 2 

  72. الأبعاد الكلية 

 :المعالجة الإحصائية
تم إدخال البيانات التي تم الحصول عليها من خلال استبانة 

بهدف معالجتها  ،SPSS)الدراسة في برنامج التحليل الإحصائي )
 والتي تحقق أغراض ،وفق استجابات المستجيبين على أداة الدراسة

 :الآتيةالأساليب  تماستخد وقد ،الدراسة
حيث قامت الباحثة باستخدام برنامج  ،أساليب الإحصاء الاستدلالي

( في التحليلات SPSSالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 :الآتيةالإحصائية 

مل الارتباط لفقرات أداة الدراسة باستخدام معامل استخراج معا .1
 بيرسون.

 Alpha كرونباخ ألفا(استخراج معامل الاتساق الداخلي  .2
(Cronbach .لقياس ثبات أبعاد أداة الدراسة 

 استخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية للسؤال الأول. .3

معامل 
 الارتباط

 الرقم
معامل 
 الارتباط

 الرقم
 معامل

 الارتباط
 الرقم

معامل 
 الارتباط

 الرقم

   البعد الإداري   البعد الأكاديمي ا 

.78 20 .67 14 .744 8 .797 1 

.75 21 .43 15 .54 9 .84 2 

.75 22 .66 16 .80 10 .61 3 

.70 23 .76 17 .70 11 .62 4 

.69 24 .77 18 .70 12 .72 5 

  .76 19 .62 13 .74. 6 

      .81 7 
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 تم استخدام تحليل التباين الأحادي للسؤال الثاني.  .4

 .لبحث ومناقشتهانتائج ا
 :: السؤال الأولأولًا 

الاحتياجات الخاصة مع طلبة  ج ذوي ما دور إدارة المدرسة في دم
 المدارس العادية في تربية الزرقاء الأولى"؟ 

للإجابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابية 
 ج ذوي في دم الإداري  والانحرافات المعيارية لمهارات البعد الأول

الاحتياجات الخاصة مع طلبة المدارس العادية في تربية الزرقاء 
 .الأولى

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد دمج طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس العادية6جدول )ال

 المتوسط أبعاد دمج طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة الرقم
 الحسابي 

الانحراف 
 الرتبة  الدرجة  المعياري 

 متوسطة 2 70. 3.45 المهارات الإدارية   1
 متوسطة 1 74. 3.52 المهارات الأكاديمية 2

 متوسطة 64. 3.48 متوسط الأبعاد للمقياس  
الاحتياجات ( أن الدرجة الكلية لدمج طلبة ذوي 6تبين من الجدول )

وسط بلغ المت ، فقدالمدارس العادية كانت بدرجة متوسطة الخاصة في
(، أما أبعاد 64.وبانحراف معياري بلغ )  ،(3.48الحسابي للمقياس )

ل وحص ،بدرجة متوسطة ةمهارات الأكاديميال جاء ب عدالمقياس فقد 

) ( وانحراف معياري  3.52)  على الرتبة الأولى بمتوسط حسابي
بينما البعد الإداري فقد حصل على الرتبة الثانية بدرجة متوسطة ، (74.

 (. 70.) مقداره ( وانحراف معياري 3.45بمتوسط حسابي )

 .لأداة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات للبعد الأول المهارات الإدارية7جدول )ال

المتوسط  الفقرات   الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة الدرجة المعياري 

1 
في إعداد خطط فردية متطورة تتناسب مع ذوي الاحتياجات  هماتس

 الخاصة
 8 متوسط 1.08 3.38

2 
توفير أدوات تشخيص كافية للطلبة لذوي الاحتياجات الخاصة كل 

 حسب حاجته
 10 متوسط 1.02 3.25

3 
طالب من ذوي الاحتياجات توفير قاعدة بيانات عن حالة كل 
 الخاصة

 12 متوسط 1.03 3.19

 7 متوسط 1.14 3.42 متابعة النمو المهني للمعلمين لتطوير أدائهم العلمي والمهني 4

5 
تساعد على إعداد برامج علاجية مناسبة لتلبية احتياجات الطلبة 

 ذوي الاحتياجات الخاصة
 4 متوسط 90. 3.63

 1 مرتفع 87. 3.90 طلبة ذوي الاحتياجات الخاصةتوفير ورش لتدريب معلمي  6

7 
طلبة ذوي الاحتياجات مع التجهيز البناء المدرسي بما يتلاءم 

 الخاصة
 5 متوسط 97. 3.48

8 
تعمل الإدارة على توعية المجتمع المدرسي بأهمية عملية الدمج 

 المتعلق بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 2 مرتفع 89. 3.76

9 
الأمور الخاص بذوي  أهداف عملية الدمج لأولياءتوضيح 

 الاحتياجات الخاصة
 3 مرتفع 78. 3.73

 6 متوسط 90. 3.45 تحديد أوجه التعاون مع الجهات ذات العلاقة ببرامج التربية الخاصة 10

11 
طلبة ذوي الأمور  لأولياء تعمل على تصميم برامج إرشادية

 الاحتياجات الخاصة لتعديل سلوكهم
 11 منخفض 1.09 3.20

12 
على نشاطات الطلبة ذوي الاحتياجات  للإنفاقتوفر ميزانية خاصة 

 يساعد على تلبية احتياجاتهم التعليمية ،الخاصة
 13 منخفض 94. 3.08
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13 
توفر أماكن مخصصة ومجهزة لممارسة الأنشطة المدرسية الخاصة 

 بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 9 متوسط 1.16 3.36

 متوسط 70. 3.45 البعد الأول للمهارات الإدارية متوسط 
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7يتضح من الجدول )
فقد أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابي للبعد ، لبعد المهارات الإدارية

وكانت استجابات   ،(70.) قدره ( بانحراف معياري 3.45الإداري بلغ )
فقرات ل العينة للبعد الأول متوسطة، بينما تراوحت المتوسطات الحسابية

( وبانحراف معياري تراوح 3.90 -3.19بين ) الإدارية ما البعد الأول
( 6(، وتبين من خلال البعد الإداري أن الفقرة )1.16-78.بين ) ما

تياجات الاحلمي طلبة ذوي "توفير ورش لتدريب مع على: والتي تنص
 قدره انحراف معياري ب( و  3.90" فقد بلغ متوسطها الحسابي )الخاصة

( والتي 12الفقرة ) جاءت بالمرتبة الأولى بدرجة مرتفعة، بينماو (، 87.)
 على نشاطات الطلبة ذوي  للإنفاقتوفر ميزانية خاصة " على: تنص

د بلغ فق ،"الاحتياجات الخاصة يساعد على تلبية احتياجاتهم التعليمية
( وجاءت 949.) قدره ( بانحراف معياري 3.08المتوسط الحسابي )
 ،نخفضةم وبدرجة ،الأخيرة( في البعد الإداري ) ةبالمرتبة الثالثة عشر 

 وذلك من خلال استجابات أفراد عينة الدراسة. 
على  وهذا يدل ؛تحليل معظم الفقرات بدرجة متوسطةنتائج  وقد جاءت

 ، والسبب يعود إلى اختلافي عملية الدمجسة فعدم تشجيع إدارة المدر 
 بين الطلبة العاديين وذوي الاحتياجات الخاصة، بالإضافة التعامل ما

 طرق مع إلى قلة الخبرة لدى أعضاء هيئة التدريس في التعامل 
علاوة على ذلك صعوبة التعامل مع ذوي الاحتياجات التدريس، 

 الخاصة.
 المتوسطات الحسابية والانحرافات للبعد الثاني المهارات الاجتماعية لأداة الدراسة (8) جدولال

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 الرتبة الدرجة المعياري 

14 
معلم متخصص لطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في  توفير

 المدارس العادية
 5 متوسط 94. 3.54

15 
التعليمي بما يسمح لطلبة ذوي الاحتياجات  تعديل المنهاج

 الخاصة باستمرارية التعليم
 1 مرتفع 88. 3.80

16 
دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مع الطلبة العاديين 

 يزيد من مستوى دافعيتهم للتعلم وحل مشكلاتهم
 2 مرتفع 79. 3.77

17 
ذوي الاحتياجات البرنامج التربوي الذي يقدم للطلبة 

: الأساسية يطور من مستوى أدائهم في المهاراتالخاصة 
 الكتابة، والحساب(  ،)القراءة

 3 مرتفع 84. 3.72

18 
ستراتيجيات التدريس المتنوعة لتشجيع ذوي إاستخدام 

 الاحتياجات الخاصة للمشاركة في العملية التعليمية
 8 متوسط 1.01 3.42

19 
 التعليمية بما يتناسب واحتياجات تنويع الأهداف والنتاجات

 ذوي الاحتياجات الخاصة
 6 متوسط 94. 3.50

20 
رفع مستوى طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال 

 دمجهم مع الطلبة العاديين
 7 متوسط 92. 3.43

 4 متوسط 90. 3.58 الاحتياجات الخاصةويع أساليب التقويم مع طلبة ذوي تن 21

22 
المشاركة في الندوات والمؤتمرات ذات حث المعلمين 

 العلاقة بالدمج
 8 متوسط 95. 3.42

23 
توجيه المعلمين لاستخدام أساليب تعليمية ملائمة للطلبة 

 ذوي الاحتياجات الخاصة
 10 متوسط 1.01 3.35

24 
تشجيع  المعلمين على التطوير الذاتي المستمر المتعلق 

 بذوي الاحتياجات الخاصة
 11 منخفض 92. 3.25

 متوسطة 74. 3.52 متوسط البعد الثاني 
 ة( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري8الجدول )يوضح 

ات فقد بلغ المتوسط الحسابي لمهار  ،للبعد الثاني المهارات الأكاديمية
( بدرجة متوسطة، 92.( بانحراف معياري بلغ ) 3.52البعد الثاني ) 

على  ( من البعد الثاني للمهارات الأكاديمية15بينما حازت الفقرة )
( 3.80المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة، فقد بلغ المتوسط الحسابي )

تعديل المنهاج " على: ( والتي تنص88.بانحراف معياري بلغ )
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 ،"يمعلياجات الخاصة باستمرارية التالتعليمي بما يسمح لطلبة ذوي الاحت
تشجيع  المعلمين " على: ( والتي تنص24وتبين من الجدول أن الفقرة )

قد  ،على التطوير الذاتي المستمر المتعلق بذوي الاحتياجات الخاصة"
)الأخيرة( من البعد الأكاديمي بمتوسط  ةعشر  ةحازت على الرتبة الحادي

 ( وبدرجة منخفضة. 92.)  بلغ ( وبانحراف معياري 3.25) قدره حسابي
اءت جأنها تبين من تحليل المتوسطات والانحرافات المعيارية 

إلى أن بعض الفقرات جاءت الاستجابات  ، بالإضافةبدرجة متوسطة
، كإشراك أولياء الأمور والمعلمين في تصميم البرامج ةعليها منخفض

طلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، الالخاصة بهم لتعديل السلوك لدى 
 ،بلأنهم بحاجة إلى اللع ؛ر ميزانية خاصة بهمإلى عدم توف بالإضافة

إدارة المدرسة تعزف عن  والمعلم بحاجة إلى التدريب، لكن نجد أن
 عملية الدمج.

إن عمليات الدمج تتيح الفرصة لذوي الاحتياجات الخاصة 
مهارات التفاعل الاجتماعي مع الطلبة العاديين. كما أن  لاكتساب

خاصة مع الطلبة العاديين في المدارس وجود الطلبة ذوي الاحتياجات ال
تماعي والاج العادية له الأثر الكبير على النمو الأكاديمي والانفعالي

 ،للطالب، وذلك من خلال ما تؤديه المتطلبات الدراسية والاجتماعية
زيد فإنها ت ،في مواجهته من ذوي الاحتياجات الطالبفي حال نجاح و 

، وتعمل على تنمية دافعيتهممن ثقته بنفسه، وثقة الآخرين به، 
وتوقعاتهم عن نفسه، وتوقعات الآخرين عنه، كما أن وجود الطالب من 

بالتالي وياتهم، و ذوي الاحتياجات الخاصة في المدرسة العادية يرفع معن
 لأسر نحو أبنائهم.لالإيجابية  توقعاتاليزيد من 

: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى السؤال الثاني
الاحتياجات  ج ذوي دم لدور إدارة المدرسة في) α=(0.05الدلالة 

الخاصة مع طلبة المدارس العادية في تربية الزرقاء الأولى تعزى 
 لمتغيرات الدراسة، الجنس والخبرة؟

السؤال الثاني تم تحليل البيانات باستخدام تحليل التباين  لإجابة
 .( يبين ذلك9الأحادي والجدول )

 تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة لأبعاد التعلم عن بعد (9جدول )ال

مصدر  البعد
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  ف المربعات

 الدلالة
المهارات البعد الأول 
 الإدارية
 

 000. 14.483 169.869 37 6285.167 بين المجموعات
   11.729 16 187.667 داخل المجموعات

    53 6472.833 المجموع الكلي

البعد الثاني المهارات 
 الأكاديمية

 000. 10.747 126.050 37 4663.833 بين المجموعات
   11.729 16 187.667 داخل المجموعات

    53 4851.500 المجموع الكلي
البعد الأول المهارات 

 الإدارية
 

 000. 7.759 99.801 35 3493.050 بين المجموعات
   12.862 39 501.617 داخل المجموعات

    74 3994.667 المجموع الكلي

البعد الثاني المهارات 
 الأكاديمية

 000. 6.995 89.973 35 3149.050 بين المجموعات
   12.862 39 501.617 داخل المجموعات

    74 3650.667 المجموع الكلي
( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 9تشير النتائج في الجدول )

( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور α=0.05عند مستوى دلالة )
المهارات الإدارية في عملية الدمج لذوي إدارة المدرسة نحو أبعاد 

ا هحيث تبين أن إدارة المدرسة ل ،الاحتياجات الخاصة لصالح الذكور

وقد خالفت هذه  ،لصالح الذكور الدور الأساسي في عملية الدمج
    وطابقت دراسة  Loraine (2016)الدراسة دراسة 

Abukhiaran(2019). 

( تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة لأبعاد التعلم عن بعد10) جدولال  

 مستوى الدلالة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعد
البعد الأول 

 المهارات الإدارية
 

 000. 6.578 115.730 36 4166.267 بين المجموعات
   17.594 23 404.667 داخل المجموعات

    59 4570.933 المجموع الكلي
البعد الثاني 
المهارات 
 الأكاديمية

 000. 4.802 84.481 36 3041.333 بين المجموعات
   17.594 23 404.667 داخل المجموعات

    59 3446.000 المجموع الكلي
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البعد الأول 
 المهارات الإدارية

 

المجموعاتبين   5805.836 43 135.019 8.663 .000 
   15.587 26 405.250 داخل المجموعات

    69 6211.086 المجموع الكلي
البعد الثاني 
المهارات 
 الأكاديمية

 000. 7.200 112.226 43 4825.736 بين المجموعات
   15.587 26 405.250 داخل المجموعات

    69 5230.986 المجموع الكلي
( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 10)تشير النتائج في الجدول 
( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة α=0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

الاحتياجات الخاصة لصالح لدور إدارة المدرسة نحو عملية الدمج لذوي 
حيث تبين أن إدارة المدرسة لها الدور  ،قل من خمس سنواتأالخبرة 

الخبرة لأقل من خمس سنوات، وقد  الدمج لصالحالأساسي في عملية 
 Melhem&,et al. (2020)طابقت دراسة 

وتعد الفوائد المحتملة للدمج زيادة قبول الطلبة العاديين لزملائهم ذوي 
ولكن الهدف أن يتحقق بمجرد وضع الطالب  ،الاحتياجات الخاصة

يتحقق الهدف  ذوي الاحتياجات الخاصة في الصف العادي، ولكي
ين ب صعيد إتاحة الفرص للتفاعل الاجتماعي ىالمرجو من الدمج عل

فيذ تن يجب ،وأقرانهم الطلبة العاديين الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 تمل البرامج على حالات، يمكن أن تشبرامج توعية للطلبة العاديين

ير وأنشطة تدريبية وغ ،واستخدام أشرطة الفيديو ،الإعاقات المختلفة
ذلك من الوسائل المساعدة، إلى جانب توسيع قاعدة الخدمات التربوية 

 اللطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، الأمر الذي يترتب عليه خصوص  
ة قبول قاعد الذين لم تتح لهم فرص الالتحاق بالمراكز والتوسع في

: بعد المراكز عن مناطقهم منها الطلبة المتخصصة لأسباب مختلفة
 السكنية، وعدم توفر وسائل النقل.

 التوصيات 
 :بالآتيأوصت الدراسة 

وي طلبة ذالين للتعامل مع متدريبية للمعلوورشات عقد دورات  -
 .الاحتياجات الخاصة

مات والتعلي توعية مديري المدارس بأهمية الاطلاع على القوانين -
والنشرات التي تتعلق بذوي الاحتياجات الخاصة، وفيما يتعلق 

 بالدمج وتفعيلها داخل مدارسهم.
 ،عمل برامج متخصصة عن الدمج الأكاديمي لمديري المدارس -

 وكيفية التعامل مع ذوي الاحتياجات الخاصة.
عمل سجلات خاصة بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة لتشخيص  -

 وتسهيل عملية انتقالهم. ،حالاتهم
ع أولياء الأمور مدير المدرسة م إجراء دراسات تبحث دورَ  -

 .في دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة والمجتمع المحلي
لطلبة العاديين للتعامل مع طلبة ذوي الاحتياجات لتوعية إرشادية  -

 .الخاصة

ضمن الخطة الإستراتيجية تتضمن آلية التعامل مع  وضع خطط -
 .بة ذوي الاحتياجات الخاصةالطل

توفير البيئة المدرسية الملائمة المادية لتسهيل وصول الطلبة ذوي  -
 .الاحتياجات الخاصة وحصولهم على التعليم
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