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Abstract: 

This study aims to identify the Mediating Role of Organizational Cultue in the Effect of Working 

Values on Career Choice among Jordanian Universities’ Students. The study population consists of 

(1028) Jordanian universities’ students. The researcher used descriptive approach in this study and the 

questionnaire is adopted as a tool for study and data collection. The research questionnaires are analyzed 

using a number of statistical methods by Statistical Programs for Social Sciences (SPSS). The study 

concludes that there is a statistically significant effect at the level of (α = 0.05) of the Mediating Role of 

Organization Cultue (Bureaucratic Culture, Creative Culture, Supporting Culture, Culture of the Role) in 

the Effect of Working Values (Affiliation, Motivation, Social and economic values, &Priority work) on 

Career Choice (self, personal, social, economic, cultural) among Jordanian Universities’ Students. The 

results show a statically significant effect of the Mediating Role of Organization Cultue (Bureaucratic 

culture, Creative Culture, Supporting Culture, Culture of the Role) in the Effect of Working Values 

(Affiliation, Motivation, Social and Economic Values, & Priority Work) on Career Choice (self, personal, 

social, economic, and cultural) among Jordanian Universities’ Students. The study concludes the need for 

senior management to Jordanian universities effective vision in highlighting the the Mediating Role of 

Organization Cultue (Bureaucratic Culture, Creative Culture, Supporting Culture, Culture of the Role) in 

the Effect of Working Values (Affiliation, Motivation, Social and Economic Values, & Priority Work) on 

Career Choice (self, personal, social, economic, and cultural) among Jordanian Universities’ Students. 
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 الاختيارم العمل على ثير قيألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا
 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية

هيثم درويش رائد كنعان بو حسينالحارث أ الحراحشةعلاء  بو غوشسناء أ ملحم سامي
 داريةنظم المعلومات الإ عمالإدارة أ دارة التربويةالأصول والإ  رشاد والصحة النفسيةالإ

جامعة عمان العربية جامعة عمان العربية جامعة عمان العربية امعة عمان العربيةج جامعة عمان العربية جامعة عمان العربية

 04/11/2019البحث قبول    05/0202/ 21البحث  استلام

 :الملخص
ظيمية في تأثير قيم العمل على الاختيار المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية, حيث هدفت هذه الدراسة التعرف إلى الدور الوسيط للثقافة التن

( طالبًا وطالبة من الجامعات الأردنية. وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي, كما اعتُمدت الاستبانة أداةً للدراسة 0201تكونت عينة الدراسة من )
وقد توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذي  .(SPSS) ستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيةوجمع البيانات, وتم تحليل استبانات البحث با

للدور الوسيط للثقافة التنظيمية بأبعاده: )البيروقراطية, والإبداعية, والمساندة, وثقافة الدور( في تأثير  (α = 0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
نتماء, والدافعية, والقيم الاجتماعية والاقتصادية, وأفللية العمل( على الاختيار المهني بمحددات:: )الذات, والشخصية, قيم العمل بأبعاده: )الا

دنية رؤية والحة والاجتماعية, والاقتصادية, والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية. وخلصت الدراسة إلى لرورة تبني الإدارة العليا في الجامعات الأر 
: )الانتماء, والدافعية, إبراز الدور الوسيط للثقافة التنظيمية بأبعاده: )البيروقراطية, والإبداعية, والمساندة, وثقافة الدور(, في تأثير قيم العمل بأبعاده في

 .ة(, والاقتصادية, والثقافيجتماعيةوالقيم الاجتماعية والاقتصادية, وأفللية العمل(, على الاختيار المهني بمحددات:: )الذات, والشخصية, والا
 الثقافة السائدة, قيم العمل, الاختيار المهني, الجامعات الأردنيةالكلمات المفتاحية: 

 :المقدمة
جتماعي وهي نتاج للسلوك الا المهمّةالمحددات  أحدالقيم  تُعد

ا من . كما تمثل القيم نوعً هماونشاط لاهتمامات الفرد والجماعة
نها أو أليست مجرد اختراعات شخصية خصائص النوع البشري و 
 أخرى.تلتصق بجماعة معينة دون 

ومفهوم القيم من المفاهيم التي اهتم بها العديد من الباحثين في 
 والغموض فيمما ترتب على ذلك نوع من الخلط  ,مجالات مختلفة

قد و خر. آخر ومن مجال لمجال استخدام هذا المفهوم من تخصص لآ
ا في:, ويختص بشكل من ا مرغوبً مفهومً  فهابوصالقيم  إلى 41شارأ
و غاية من الغايات, يعلو ويسمو بالمواقف النوعية. أشكال السلوك أ

 هميتها النسبية.أويمكن ترتيب: حسب 
نسانية إ قيم   إلىا عدد من السمات التي تمثلها القيم مشيرً  إلى 53رشاأو 

على مظاهر  ايجابً إا او ذاتية يتم الحكم سلبً  وقيم   ,تتلمن تمثيلات
نسبية  وقيم   ,لية التقييم التي يقوم بها الفردمعينة من الخبرة في ظل عم

خر ومن مكان لمكان ومن ثقافة خر ومن زمن لآلآتختلف من شخص 
 إلىخر بقدر احتكام الأفراد لآويختلف وزن القيمة من فرد  ,ثقافة إلى

الشخص  مثالية يتعلم فيها وقيم   ,مختلفةهذه القيمة في المواقف ال
طاره المرجعي إ إلىا ويليفها ويكتسبها ويتشربها ويستدخلها تدريجي  

وعن طريق التفاعل  ,الاجتماعيةللسلوك من خلال عملية التنشئة 

 ,تفلل غيرها هدافن بعض الدوافع والأأجتماعي يتعلم الفرد الا
وقيم نظرية  غيرها.من  أكثرن: يقيمها أويفللها على غيرها بمعنى 

ا فيتخذ اتجاهً  ,اكتشاف الحقيقة إلىنها باهتمام الفرد وميل: يعبر ع
معرفيا من العالم المحيط ب:, ويسعى وراء القوانين التي تحكم هذه 

قتصادية يعبر عنها باهتمام الفرد وميل: اشياء بقصد معرفتها. وقيمة لأا
ويتخذ من العالم المحيط ب: وسيلة للحصول على  نافع,ما هو  إلى

ستهلاك واستثمار نتاج والتسويق والاادتها عن طريق الإالثروة وزي
موال. وقيمة جمالية يعبر عنها باهتمام الفرد وميل: نحو ما هو الأ

جتماعية يعبر او التوافق والتنسيق. وقيمة أجميل من ناحية الشكل 
يعبر  سياسية:غيره من الناس. وقيمة  إلىعنها باهتمام الفرد وميل: 

بالنشاط السياسي والعمل السياسي وحل مشكلات عنها باهتمام الفرد 
معرفة ما  إلىالجماهير. وقيمة دينية يعبر عنها باهتمام الفرد وميل: 

ن جميع هذه القيم توجد لدى كل واحد أيُلحظ وراء العالم الظاهري. و 
وهي  ,خرلآولكن بدرجات متفاوتة ويختلف ترتيبها من شخص  منا,

نها قيم أوتتميز ب الفرد,نها عند يب حسب قوة كل متتنتظم في التر 
 .  00اا وزمانً نسبية مكانً 

علاء الجماعة أولكل جماعة مجموعة من القيم يشترك فيها 
شخاص دراك فالأحيث تؤثر القيم في الإ ,جتماعيوتنظم سلوكهم الا
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القيم الدينية يدركون الكلمات الدينية ويتعرفون  تستحوذ عليهمالذين 
ك ممن تسود لديهم قيمة اقتصادية يرهم, وكذلمن غ أكثرعليها بسهولة 

وتعمل على ربط كما تؤثر في السلوك في الحياة العملية.   ثقافية.و أ
 ,اا محدد  تخدم هدفً حتى تبدو متناسقة  بعلًابعلها مع جزاء الثقافة أ

وتقي: من الانحرافات  ,كما تعمل كموجهات لسلوك الأفراد والجماعات
مستوى الا في تنمية المجتمع على كبيرً  ادورً  وتُؤدّي ,الاجتماعية

 .53نسانيّ الإ
ن أوتساعد القيم على التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة, و 

ا على قلية معيارية ينبع صداره حكمً إو أاستجابت: لموقف معين 
ا من القيم التي يؤمن بها. فالقيم بالنسبة ل: معايير عامة ومحل ساسً أ
وجهات للسلوك وهي م ,ليهاإعة التي ينتمي فاق ورلا من الجماات

كما تمثل قوة  ,سان نشاط: وفكره ودوره في الحياةنومعايير يزن بها الإ
 .05دافعة للعمل

ولى منها وتمر قيم العمل بسبع مراحل تطورية مثلت المرحلة الأ
عقاب أالتي ظهرت في  ,هاونظرياتراء المدرسة السلوكية لآا انعكاسً 

حيث لم يكن  ,سماليأقتصادي الر وسيادة المذهب الاالثورة الصناعية 
 أكبرلا بالقدر الذي يساعد على استغلال إهناك اهتمام بالعمل 

تزايد المشكلات داخل  إثرمجهودات:. وجاءت المرحلة الثانية على 
 ,الاجتماعيةعتقاد بمسؤولية صاحب العمل وظهور الا ,المنظمات

لتزام بقيم العمل فيها مشاكل الاشاكل المجتمع بما هتمام بمولرورة الا
تحادات والموظفين. وظهرت المرحلة الثالثة استجابة لظهور الا

ساس الحرية في بيئة العمل, أالمهنية. وقامت المرحلة الرابعة على 
 أييد مبدأوت هدافدارة بالأوتمثلت المرحلة الخامسة فيما يسمى بالإ

 هدافتحديد الأالمشاركة من جميع العاملين في ولع القرارات و 
وتنفيذها. وسميت المرحلة السادسة بمرحلة التطوير التنظيمي 

وتغيير الثقافة التنظيمية بطريقة  ,لاهتمامها بعلم السلوك التطبيقي
ا من المراحل السابقة لتطوير قيم منظمة. ومثلت المرحلة السابعة مزيجً 

الفردية مع واستغلال الفرص  ,والمسؤولية الذاتية ,والعمل الجاد ,العمل
 .2430صلحة العالمية وظهور قيمة البقاء للأتزايد التهديدات والمنافس

ستمد ا , والذيحد مجالات التوافق العامأويمثل التوافق المهني 
 ,و في الوظيفةأفي الشكل أكان مفهوم: من تغير الكائن الحي سواء 

ات زاء التغير إ ا على البقاء والمحافظة على حيات:بحيث يجعل: قادرً 
التي تصيب البيئة التي يعيش فيها. وهو يعبر عن القدرة على تكوين 

على درجة كافية من  تبقىبحيث رلية بين الفرد وبيئت: علاقات مُ 
الشخصي  مؤكدة على العلاقة بين مفهوم الفرد لذات: وتوافق: ,الاستقرار

 جتماعي.والا
ظر نيُ  ظيفيةن التوافق بهذا المعنى عملية كلية و أويرى الباحثون 

نما يستمر ما استمرت ا  و  ,يتم مرة واحدة لي: كعملية دينامية وظيفية لاإ
 إلىوينطوي على وظيفة تحقق اتزان الشخص مع بيئت: تستند  الحياة.

م بيئية. أوتكون نتيجة صراع جميع القوى ذاتية كانت  ,ت:أمراحل نش
ولية تشبع الحاجات الأالتي  الاقتصاديةالزاوية  إلىوهو عملية تستند 

شباع حاجات: إر ل: وتوفر ل: العادات والمهارات التي تيسّ  ,للفرد
لصراعات ا مُتلافيًامعها  وتجعل: متلائمًا ,استجابة للمؤثرات الجديدة

نسان شخصي يحقق: الإ ف  زاء ذلك تكيّ إوالتوافق المهني  .اله مُتجنّبًا
 كون: عن: في عمل: ويؤدي: بما يتناسب مع قدرات:, ويمارس: وهو راض  

ن: عملية دينامية أ. كما 13هيتفق مع ميول: ومستوى طموح: وفكر 
مستمرة يقوم الفرد بها لتحقيق التلاؤم بين: وبين البيئة المهنية والمادية 

 .والمحافظة على هذا التلاؤم ,الاجتماعيةو 
وتؤكد البحوث والدراسات المستفيلة في هذا المجال على 

العامل وما يبعث: في  :ساسيين هماأ التوافق المهني في جانبين أهمية
شباعات مما إوما يحقق: من  ,نفس الفرد من الروح المعنوية العالية

لمهنة مع افكلما زاد التوافق  .نتاجيةبتكار والإالمبادرة والا إلىيدفع: 
وحتى  ووفرت الجهد والمال والوقت. ,اا وكيفً نتاجية كم  زادت الكفاية الإ

شعور بالرلا عن مستواه المن  ل:بد  فلا ,اي  مهن االفرد توافقً يحقق 
خطاء التي قد د للأويهتم ب: دون تصيّ  ,ن رئيس: يقدرهأو  ,قتصاديالا

ستقرار النفسي من والايقع بها, وتوفير فرص النمو المهني والترقي والأ
 .37 في العمل

ين قيم عمل الفرد وتوافق: وتؤكد الدراسات على العلاقة الوثيقة ب
لفهم العوامل المرتبطة  مهم اا ن دراسة قيم العمل تعد اتجاهً أو  ,المهني
ا بالقيم التي ا وثيقً داء الفرد لعمل: يرتبط ارتباطً أ. ف12العاملينبرلا 

, واتفاق القيم داخل مؤسسات العمل يؤثر بشكل 51يتبناها نحو العمل
وجود  إلى ةً مشير  ,دائ: وكفاءت: ورلاه عن عمل:أمباشر على مستوى 

 .28الوظيفي الالتزامقوية موجبة بين قيم العمل ومستوى  علاقة
 الدراسة: أهداف

 :الآتية هدافتحقيق الأ إلىسعى البحث  

جنس الطالب, المستوى بيان قدرة متغيرات كل من  -0
في التنبؤ سرة, حجم الأو , ثقافة الوالدين وعملهماالتعليمي, 

( α  =2.23حصائية )بقيم العمل عند مستوى الدلالة الإ
 .الأردنيةالجامعات  طلبة لدى

ا عند مستوى الدلالة حصائي  إالتحقق من وجود فروق دالة  -0
(α  =2.23 )ردنية طلبة الجامعات الألدى  قيم العمل في

جنس الطالب, المستوى التعليمي, ا لمتغيرات كل من تبعً 
 سرة.حجم الأو , ثقافة الوالدين وعملهما

افق المهني لدى التحقق من وجود اختلاف بين مستوى التو  -5
ومستوى قيم العمل لديهم عند الأردنية, طلبة الجامعات 

 .(α  =2.23مستوى الدلالة الاحصائية )
طلبة معرفة العلاقة بين قيم العمل والتوافق المهني لدى  -3

 الأردنية.الجامعات 
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ثير أر الوسيط للثقافة التنظيمية في تثر الدو أالكشف عن  -3
لدى طلبة الجامعات  المهني الاختيارقيم العمل على 

 .الأردنية
الكشف  إلىالدراسة الحالية  سعتمشكلة الدراسة وأسئلتها: 

ثير قيم العمل على أر الوسيط للثقافة التنظيمية في تثر الدو أعن 
الأردنية والإجابة عن أسئلة المهني لدى طلبة الجامعات  الاختيار
 :الآتيةالدراسة 

 :هاأبعادلقيم العمل بثير أ: هل يوجد تولالأ  السؤال الرئيس
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا

)الميول والقدرات,  :هأبعادالمهني ب الاختيارالعمل( على  أفللية
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالشخصية, المحددات 

 ردنية؟الجامعات الأ
نتماء للعمل, )الا :هاعادأبثير لقيم العمل بأهل يوجد ت -0

 أفللية, الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 
ول: لأالمهني: البعد ا الاختيار أبعادالعمل( على تحقيق )

 ردنية؟الميول والقدرات( لدى طلبة الجامعات الأ
نتماء للعمل, ها )الاأبعادثير لقيم العمل بأهل يوجد ت -0

 أفللية, الاقتصاديةو  لاجتماعيةاالدافعية للإنجاز, القيمة 
 الثاني:المهني: البعد  الاختيار أبعادالعمل( على تحقيق )

 ردنية؟الشخصية( لدى طلبة الجامعات الأ
نتماء للعمل, )الا :هاأبعادثير لقيم العمل بأهل يوجد ت -5

 أفللية, الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 
المهني: البعد الثالث:  ختيارالا أبعادالعمل( على تحقيق )

والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات 
 ردنية؟الجامعات الأ

نتماء للعمل, )الا :هاأبعادثير لقيم العمل بأهل يوجد ت -3
 أفللية, الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 

لرابع: المهني: البعد ا الاختيار أبعادالعمل( على تحقيق )
 ردنية؟الرلا والسعادة( لدى طلبة الجامعات الأ

ها أبعادثير لقيم العمل بأ: هل يوجد تالثاني السؤال الرئيس
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا

)الثقافة البيروقراطية,  :هأبعادالعمل( على الثقافة التنظيمية ب أفللية
ية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات الثقافة الإبداع

 ردنية؟الأ
ثير للثقافة التنظيمية أ: هل يوجد تالثالث السؤال الرئيس

)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة  :هأبعادب
 ه )الميول والقدرات,أبعادالمهني ب الاختيار أهدافتحقيق  ىالدور( عل

والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالشخصية, المحددات 
 ردنية؟الجامعات الأ

 أهدافثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهل يوجد ت -0
ول: الميول والقدرات( لدى طلبة البعد الأ)المهني:  الاختيار

 ردنية؟الجامعات الأ
 أهدافثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهل يوجد ت -0

البعد الثاني: الشخصية( لدى طلبة )المهني:  ختيارالا
 ردنية؟الجامعات الأ

 أهدافثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهل يوجد ت -5
 الاجتماعيةالبعد الثالث: المحددات )المهني:  الاختيار

 ردنية؟والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأ الاقتصاديةو 
 أهدافيق ثير للثقافة التنظيمية على تحقأهل يوجد ت -3

لدى طلبة  (الرلا والسعادةالبعد الرابع: )المهني:  الاختيار
 ردنية؟الجامعات الإ

 :هأبعادختيار المهني بثير للاأ: هل يوجد تالرابع السؤال الرئيس
 الاقتصاديةو  الاجتماعية)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات 

 ردنية؟الأوالثقافية( على الثقافة التنظيمية لدى طلبة الجامعات 
ختيار المهني على الثقافة التنظيمية ثير للاأهل يوجد ت -0

 )ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات الأردنية؟
ختيار المهني على الثقافة التنظيمية ثير للاأهل يوجد ت -0

 )الثقافة البيروقراطية( لدى طلبة الجامعات الأردنية؟
ية ختيار المهني على الثقافة التنظيمثير للاأهل يوجد ت -5

 )الثقافة الإبداعية( لدى طلبة الجامعات الأردنية؟
ختيار المهني على الثقافة التنظيمية ثير للاأهل يوجد ت -3

 لدى طلبة الجامعات الأردنية؟ المساندة()الثقافة 
تتحدد أهمية هذه الدراسة في المولوع الذي أهمية الدراسة: 

 لم تحظتي ال الجامعات الأردنيةتتناول: وهو قيم العمل لدى طلبة 
ن الدراسة أردني. و هتمام الكافي من قبل الباحثين في المجتمع الأبالا

ردني وهي فئة فئة خاصة من فئات المجتمع الأ تستهدفاالحالية 
نفسهم لاستلام المهنة التي أعدون الطلبة في الجامعات الأردنية الذين يُ 

حقيق وتدربوا على ت ,ودرسوها في جامعاتهم ,تم اختيارها من قبلهم
 مولة. وتكمن أهمية الدراسة في جانبين:أالنجاحات الم

غناء البحوث العلمية المرتبطة بقيم العمل إ النظري:الجانب 
ن مولوع القيم المهنية يعد أوالتوافق المهني في البيئة الأردنية سيما و 

على العائد الوظيفي ثر بشكل مباشر ؤ التي ت المهمّةمن المولوعات 
التربية  يت  سؤولين في وزار ثارة انتباه الما  و الفرد. و أة للمهنأكانت سواء 

أهمية القيم المهنية والتوافق المهني لطلبة  إلىوالتعليم والتعليم العالي 
فلل عائد تربوي أتحقيق  يقودُ إلىوالدور الذي  ,الجامعات الأردنية

 ا.ن معً آومهني في 
علاقة بين ن هذه الدراسة تهتم بدراسة الأفي الجانب التطبيقي: 

 في لًا عا فادورً  تؤدّين أحيث يتوقع  ,القيم المهنية للفرد وتوافق: المهني
توافق الفرد في مهنت: بعد التخرج والتحاق: بالمهنة التي يختارها  تأكيد

١٥٣



 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارثير قيم العمل على ألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا

 

. كما يسهم البحث في ولع البرامج التدريبية المتعلقة بالتوافق :لنفس
فلل أنتاجية إلتحقيق  ؛ثناء الخدمةأفراد قبل الخدمة وفي المهني للأ

ن تفيد نتائج هذا البحث أعلى مستوى العمل الذي يشغلون:. ويمكن 
المجتمع التربوي لتقديم صورة مشرقة لقيم العمل السائدة في المجتمع 

ن أفللًا عن  ,وبالتالي انعكاسها على التوافق المهني للفرد ,ردنيالأ
لقيم المهنية للطلبة ثير بارز على اأتالديمغرافية الدراسة متغيرات ل

 وتوافقهم المهني.

 :فرضيات الدراسة
 :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد تىولالأ  ةالفرضية الرئيس

, الاقتصاديةو  الاجتماعية)الانتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة 
)الميول والقدرات,  :المهني بأبعاده الاختيارأفللية العمل( على 
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعية الشخصية, المحددات

 .الجامعات الأردنية
0- HO1نتماء للعمل, )الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد ت

, أفللية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 
المهني: البعد الأول:  الاختيارالعمل( على تحقيق )أبعاد 
 .الجامعات الأردنيةالميول والقدرات( لدى طلبة 

0- HO2نتماء للعمل, )الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد ت
, أفللية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 

المهني: البعد الثاني:  الاختيارالعمل( على تحقيق )أبعاد 
 .الشخصية( لدى طلبة الجامعات الأردنية

5- HO3نتماء للعمل, )الا :بعادهاثير لقيم العمل بأأ: لا يوجد ت
, أفللية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 

المهني: البعد الثالث:  الاختيارالعمل( على تحقيق )أبعاد 
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات 

  .الجامعات الأردنية
3- HO4ء للعمل, نتما)الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد ت

, أفللية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالدافعية للإنجاز, القيمة 
المهني: البعد الرابع:  الاختيارالعمل( على تحقيق )أبعاد 

 .الرلا والسعادة( لدى طلبة الجامعات الأردنية
ثير لقيم العمل بأبعادها أ: لا يوجد تةالثاني ةالفرضية الرئيس

, الاقتصاديةو  الاجتماعية, القيمة نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز)الا
)الثقافة البيروقراطية,  :أفللية العمل( على الثقافة التنظيمية بأبعاده

الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات 
 .الأردنية

ثير للثقافة التنظيمية أ: لا يوجد تةالثالث ةالفرضية الرئيس
بيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة )الثقافة ال :بأبعاده

المهني بأبعاده )الميول والقدرات,  الاختيارتحقيق أهداف  ىالدور( عل

والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالشخصية, المحددات 
 .الجامعات الأردنية

0- HO1ثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أ: لا يوجد ت
البعد الأول: الميول والقدرات( لدى طلبة )المهني:  ختيارالا

 .الجامعات الأردنية
0- HO2ثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أ: لا يوجد ت

البعد الثاني: الشخصية( لدى طلبة )المهني:  الاختيار
 .الجامعات الأردنية

5- HO3ثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أ: لا يوجد ت
 الاجتماعيةالبعد الثالث: المحددات )المهني:  الاختيار

 .والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية الاقتصاديةو 
3- HO4 لا يوجد تاثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف :

لدى طلبة  (البعد الرابع: الرلا والسعادة)المهني:  الاختيار
 .الجامعات الأردنية

ختيار المهني ثير للاأت لا يوجد ة الرابعة:الفرضية الرئيس
 الاجتماعية)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات  :بأبعاده

والثقافية( على الثقافة التنظيمية لدى طلبة الجامعات  الاقتصاديةو 
 .الأردنية

 ا:ا واجرائي  تعريف المصطلحات مفاهيمي  
 نها:أقيم العمل ب 7عرف: Work Valuesقيم العمل 

و أالتي تحدد سلوك الفرد داخل عمل: لوكية مجموعة الموجهات الس"
ا جرائي  إوتعرف قيم العمل  ."فيما يتعلق بالنشاط المهني الذي يمارس:

بالدرجة التي يحصل عليها المفحوص على أداة القياس المستخدمة في 
 :الآتيةندرج تحتها الأبعاد الفرعية تو هذه الدراسة. 

انتمائ: لعمل:  ن الشخص من خلالإ :Affiliation  نتماءالا  -0
ويات مختلفة من القيم والتي تعبر عن مست يحقق مجموعة

والتعاون  ,جبار(من الانتماء مثل الولاء )أداء العمل بغير إ
فلل التعاون مع زملاء العمل وتحقيق أ )الرغبة الداخلية في

م الوقت )توفير وقت العمل, وعدم واستخدا ,أداء من خلال:(
لشعور والجماعية )ا ,خصية(مور الشإلاعت: في قلاء الأ

والحب )أداء العمل من  ,دائ:(بروح الجماعة في العمل في أ
مع:(, والسعادة )الشعور بالسعادة في  والاتّحادخلال حب: 

 أداء العمل وفي الوقت الذي ينفق في:(.
 م: وتهتAchievement motivation  نجازدافعية ال  -0

لال مجموعة وتظهر من خ ,في العمل كقيمة نجازبدرجة الإ
بنود متصلة بالنجاح والتحصيل والعطاء والمسؤولية والإبداع 

العمل وتفليل اللقب المهني  والعقلانية وحسن الأداء في
 .خرعلى أي لقب آ

١٥٤
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وتركز على العائد  :Social values الاجتماعيةالقيم  -5
ومن  ,المادي من العمل وأولويت: لمن اهتمامات الفرد

في زيادة دخل: من العمل  لمن مؤشراتها رغبة الفرد
ه من دخل, الإلافي, وتقييم الأعمال من خلال ما تدرّ 

 جتماعي.العائد المادي للعمل والعائد الا والمقارنة بين
: وتعرف من خلال Economic values الاقتصاديةالقيم  -3

يزة ودوره في المتم الاجتماعيةالمكانة  ارتباط العمل بتحقيق
, وتظهر من خلال: علاقة جتماعيتحقيق الاستقرار الا

 الأصدقاءالعمل بالاحترام في المحيط الأسري ومحيط 
والجيران والمجتمع, والعلاقة بين نوعية العمل والمكانة التي 
يليفها عليها الأفراد, والعلاقة بين مكان ممارسة العمل 
وطريقة أدائ:, وبين مكانت: ودور العمل في تعليد الروابط 

ت جديدة للتفاعل, ودور العمل في وخلق مجالا الاجتماعية
خلق الاستقرار الإجتماعي, وفي خلق مستوى أفلل في 

 الحياة.
 : وتركز على مجموعة منPriority workأفضلية العمل  -3

المؤشرات الدالة على تفليل العمل على الأنشطة الأخرى 
مثل طول ساعات العمل ودرجة أدائ:, والطاقة المبذولة في: 

 تعلق الفرد بعمل: واستغراق: في:, مدىمن جانب الفرد, و 
والمقارنة بين الجهد المبذول في العمل وعائده المادي, 

مدى التركيز في العمل في ومدى الاستمتاع بالإجازات, و 
 خرين.حلور الآ

 الاختيار 34عرف l choiceVocationa :المهني الاختيار
وميول: اختيار الفرد لمهنة من المهن حسب قدرات: ن:: "أالمهني ب

ا بالدرجة التي جرائي  إ. ويعرف الاجتماعيةوسمات: الشخصية وظروف: 
اس المستخدمة في هذه الدراسة.  على أداة القي الفرديحصل عليها 

 :الآتيةندرج تحتها الأبعاد الفرعية تو 
ويقصد  : Attitudes and Abilities الميول والقدرات -0

ي: من ميول بها مدى ما يتمتع ب: الفرد من قدرات وما لد
 .وقيم تؤثر في اختياره المهني

ب:  ويقصد بها مدى ما يتمتع :Personal  الشخصية -0
و موروثة وتؤثر في أالفرد من سمات شخصية مكتسبة 

 .اختياره المهني
 ,Social والثقافية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات  -5

Economic and Cultural Determinants :
 الاقتصاديةو  الاجتماعيةل ويقصد بها مجموعة العوام

 .تؤثر في اختياره المهنيالتي والثقافية المحيطة بالفرد و 
 : Satisfaction and Happiness الرضا والسعادة -3

شباع لدوافع: إا مدى ما توفره المهنة للفرد من ويقصد به
 .ورغبات: وحاجات:

    Organizational Cultue :الثقافة التنظيمية السائدة
يدولوجيات والقيم والمفاهيم والمعتقدات نها الفلسفات والأأب 26عرفها 
هات والمعايير التي تربط مال والاتجاوكذلك الطموحات والآ ,المشتركة
سس: التنظيمية. وتعرف الثقافة أطار العمل و إالثقافة في و  ,الجماعة

ا بالدرجة التي يحصل عليها الفرد على أداة الدراسة جرائي  إالتنظيمية 
ندرج تحتها الأبعاد الفرعية تلتحقيق أهداف هذه الدراسة. و  عدةالم

 :الآتية
تحدد  :Bureacratic Cultureالثقافة البيرواقرطية  -1

خذ تسلسل السلطة بالشكل الهرمي أالسلطة والمسؤوليات وي
 لتزام.المعلومات وتعتمد على التحكم والافي نقل 

ود تميز بوجتو  Innovative Cultureالثقافة البداعية  -2
فرادها بحب المخاطرة أبيئة عمل تساعد على الإبداع ويتسم 
 في اتخاذ القرارات ومواجهة التحديات.

تتسم بيئة  :Supportive Cultureالثقافة المساندة  -3
العمل بالصداقة ومساعدة العاملين والعمل في انسجام 

وتعمل المنظمة على خلق جو من الثقة والمساواة  ,ومؤازرة
 نساني في العمل.والتركيز على الجانب الإح الودية والرو 

: تؤكد هذه الثقافة على Role Cultureثقافة الدور  -4
كثر أنوعية التخصصات الوظيفية وعلى الأدوار الوظيفية 

 وتعطي أهمية كذلك للقواعد والأنظمة. .من الأفراد
حدى الجامعات إالذي يدرس في  الجامعي: الطالبالطالب 

ويقع لمن الفئة العمرية  0203/ 0203دراسي الأردنية خلال العام ال
 .اعامً  03 – 01

 ها:محدداتحدود الدراسة و 
 حدود الدراسة: -1
 عينةال: 

لمن ا وطالبة ( طالبً 0201): المكونة من الحدود البشرية
 ا.( عامً 03 – 01الفئة العمرية )

لدراسة في الفصل الدراسي في ان و المنتظم: الحدود الزمانية
 .ميلادية 0203/ 0203الأول من العام 

 .الحكومية والخاصةالجامعات الأردنية  : الحدود المكانية
قيم العمل,  محاورالمتمثلة في كل من : أداة الدراسة -0

المستخدمة تقدير الذات و المهني  الاختيارو التوافق النفسي, و 
والتحقق من خصائصها السيكومترية في هذه الدراسة 
 .)الصدق والثبات(

ا لمدى وفقً الدراسة يمكن تعميم نتائج هذه  :محددات الدراسة -5
 أداة الدراسةفراد عيِّنة الدراسة على أصدق استجابات 

 وثباتها(. ةادوخصائصها السيكومترية )صدق الأ
لاختصاص بقيم العمل ا وواهتم الباحثون وذالدراسات السابقة: 

ثيرها وكيفية أطبيعتها وت إلىبهدف تحديدها والتعرف , منذ زمن بعيد
١٥٥
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فزها لدى الأفراد على اختلاف مكانتهم وتنوع الأعمال التي يقومون ح
ا من الدراسات ا مهم  . كما احتل مولوع التوافق المهني جانبً 9بها

وارتباط: بقيم  دوره وخطورةأهمية التوافق المهني  إلىوالبحوث بالنظر 
 العمل لدى العاملين في المؤسسات المختلفة.

9فقد بين
لدى عينة دراست: متوسطة على وج:  ن تقديرات القيمأ 

كانت هي الاعتداد بالنفس. على قيمة في العمل لديهم أن أو  ,العموم
 بين( α =2.23)  ا عند مستوى الدلالةحصائي  إن: توجد فروق دالة أو 
كبر ن الأفراد الأأ 24فراد عينة الدراسة لذوي المؤهلات المختلفة. وبينأ

لوظيفة ى خصائص وسمات اقل أهمية علأا يركزون بدرجة سن  
( 12ا و)( مديرً 002في عينت: المكونة من ) أالداخلية والخارجية المنش
ستويات عمرية وتعليمية دارة الوسطى في ممديرة من مستوى الإ

دارة قيم الجمالية والاستقلال والإالوجود فروق في  21ظهرتأمختلفة. و 
لح متغير الجنس وطريقة الحياة لصاوالمشاركة, شرافية والعلاقات الإ

( شخص يعملون في حقول المهن 022على عينتها المكونة من )
الطبية والهندسية والتعليمية. واستخدمت الباحثة في دراستها الصورة 

 المعربة لمقياس سوبر لقيم العمل.
المحددات الشخصية لقيم العمل وعلاقتها  23وتناولت دراسة

لشخصية والوظيفية على العوامل ا أثربالرلا الوظيفي بهدف تحديد 
مارات العربية لعاملين في دولة الإلعينة من ا هاواختلافتشاب: قيم العمل 

 ,المتحدة. وبيان العلاقة الارتباطية بين قيم العمل والرلا الوظيفي
لقيم العمل على عينة  7مستخدمين مفهوم كولبيرج لقيم العمل ومقياس

مارات. وقد ولة الإاملين في منظمات متنوعة بد( من الع022من )
كما ولحت  ,وقيم العمل وجود علاقة بين جهة العمل الدراسة تبين

المجموعة الوظيفية التي ينتمون  ا بين قيم العاملين في لوءتمايزً 
ن العاملين من ذوي الخبرة القليلة في العمل يعطون أهمية أو  ,ليهاإ

ا الوظيفي لقيم العمل الخارجية. مع وجود ارتباط سلبي بين الرل أكبر
علاقة بين قيمة  وجود إلى 40شارت دراسةأوقيم العمل الخارجي. و 

نجاز في لا الوظيفي وتطابق أهمية قيمة الإنجاز في العمل والر الإ
( من 010العمل وارتباطها بالرلا الوظيفي على عينة مكونة من )

ن من كبار السن ن العامليأ 36كدألمديرين بالشركات الصناعية. كما ا
العاملون في حين كان  ,خلاقيات العمل التقليديةلأ كثر انتماءً هم الأ

ا للقيم التي تعبر عن الفردية كثر اختيارً من صغار السن الأ
 والاستقلالية.
 للعاملين والعاملات هي قيم القيم تفليلًا  كثرأن أ 4وبين

الامتثال والقيم الغيرية في دراسة حول القيم السائدة لدى المشرفين 
ن في مديرية التربية والتعليم الفلسطينية باستخدام مقياس التربويي

تقدير  إلىفي دراستها التي هدفت  16نتجوردن للقيم المشتركة.  وبيّ 
والإداريين  الأكاديميين( من 503بعض قيم العمل على عينة من )

 الاجتماعيةن قيم الاعتداد بالنفس والعلاقات أالعاملين بجامعة قطر 

 ن النساءأو  ,ا قيم النظام والرقابة والمخاطرةتليه ,ذات مستوى مرتفع
ا كثر رلً أ وكنّ  ,ا بالعمل من الذكورا وارتباطً سً كثر تحمّ أ كنّ 

 .31بوظائفهن
ا هي القيمة قيم العمل ظهورً  كثرأن بأ 29دراسة أولحتو 

وقيمة الفخر والاعتزاز بالعمل, تليها قيمة الاندماجية في  الاقتصادية
ن مرشدي المدارس الابتدائية في مدرسة أ 44العمل. وبينت دراسة
بهم من داء واجأقيم العمل التي تؤهلهم للقيام ب مونتيسوري يمتلكون

 .جراءات اللازمة لوقاية الطلبةناحية الاهتمام باتخاذ الإ
وجود علاقة ارتباطية بين قيم العمل وبعض  7ولحت دراسةأو 

ا. ا طلابي  مرشدً  (032سمات الشخصية لدى عينة دراست: المكونة من )
بين قيم العمل وجود علاقة قوية موجبة  إلى 11شارت دراسةأبينما 

ن أوظيفي لدى المديرين والمعلمين. و لتزام الالسائدة ومستوى الا
ي عد  لتزام في بُ ات يشتركون في مستوى مقبول من الاالمعلمين والمعلم

شدين ن المر أ 33ولحأ. بينما 25خلاص في:الانلباط في العمل والإ
داء وظيفتهم مع ازدياد سنوات أ ين لا يشعرون بالارتياح فيالمدرسيّ 

ات التي ا من السلوكن هناك عددً أ 25ظهرت دراسةأو  الخبرة في العمل.
تعبر عن قيم العمل التي لا بد من ممارستها كي يحقق المرشد تكامل: 

 ,ثناء حدوث مشكلة بين الطلبةأبالتدخل اللازم  :قياممثل  ,المهني
 رشادي مناسب.إ سلوبأوالعمل على التعامل معها وحلها ب

لتزام بأخلاقيات ارتفاع مستوى أبعاد الا إلى 4,14وأشارت دراسات
الوظيفة العامة في المؤسسات العامة الأردنية وولائهم التنظيمي. 

وجود أثر لأبعاد أخلاقيات الإدارة في الولاء التنظيمي.  إلىبالإلافة 
دركة, والعدالة كل من العدالة التوزيعية الم وأن هناك علاقة بين

 .20فرادالمدركة ونوايا ترك العمل لدى الأجرائية الإ
ستراتيجيات إدارة المواهب في تعزيز ثر تطبيق إأ 3وبينت دراسة

ردنية لاء هيئة التدريس في الجامعات الأالانتماء التنظيمي لدى أع
تنظيمية في تحسين الرسمية. ووجود أثر لعمليات توليد المعرفة ال

التطوير التنظيمي على الأهداف ستراتيجية , وأثر لإ33الأداء المؤسسي
الريادة التنظيمية في  تأثير 3. وأولحت دراسة0ستراتيجية للمؤسسةالإ

ووجود علاقة طردية بين  النجاح الإستراتيجي في الجامعات الأردنية,
التزام المعلمين  0اسة. كما بينت در 01القيم التنظيمية والانغماس الوظيفي

ا, وبعلاقة إيجابية بين للقيم التربوية في ممارسة التعليم بدرجة كبيرة جد  
 .30لتزام التنظيمي لدى مديري التربية والتعليم في الأردنقيم العمل والا
02وبين

قيم العمل الواردة في  معرفة إلىفي دراست: التي هدفت  
ساليب لتنميتها لدى أح وسائل و اقتراخلاقيات مهنة التعليم ثم أميثاق 

ي أيجابية تجاه العمل في إا ن العاملين عندما يعتنقون قيمً إالمعلمين. 
نوعية الأداء وزيادة  ن ذلك يلمن تحسينإف ,مجال من مجالات الحياة

 نتاج.في كمية الإ
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وك التوكيدي لدى عينة في العلاقة بين قيم العمل والسل 00وبحث
ين العاملين في بعض الصحف السعودية. علام والصحفيمن طلاب الإ

 نتماء للعملعلام هي الان قيم العمل السائدة لدى طلاب الإأن فيها بيّ 
للعمل, والسعي  الاجتماعيةوالقيمة  للإنجاز,, والدافعية ب: والاعتزاز
نجاز دى الصحفيين تركزت على دافعية الإن قيم العمل لأو  ,للترقي
 ا دالاً هناك فرقً  وأن ,الاجتماعيةوقيمت:  نتماء للعمل والفخر بالعملوالا
علام ودرجات الصحفيين في مقياس ا بين درجات طلاب الإحصائي  إ
وجود علاقة  00ولحأعلام. و يم العمل المستخدم لصالح طلاب الإق

ارتباطية موجبة بين درجات قيم العمل ودرجات التوافق المهني لدى 
ا. وعدم وجود فروق بين ي  ا مدرس( مرشدً 032عينة بحث: المكونة من )

قيم العمل وكل من متغيرات التخصص, ومكان العمل, وسنوات الخبرة 
كليات تأهيل  وأثر للثقافة  التنظيمية والإبداع الإداري فيالوظيفية. 

يجابي بين مستويات التثقافة التنظيمية السائدة المعلمين, وارتباط إ
 .50ومستويات الإبداع الإداري السائدة فيها

حصائيًا بين توجي: إوجود علاقة دالة  إلى 52ةوقد اشارت دراس
طفال يجابي بالنسبة للأوتقدير الذات الإ Task Orientationالمهمة 

 على الشعور الشخصى بالثقة والاحترام تناث. وركز الذكور والإ
في الوقت نفس:  مع التأكيد ,شباع الرغبة لتعزيز تقدير الذاتا  و  الوالدي
زيادة تقدير  إلى يالاحترام المتبادل بين الزوجين يؤد إدراكن أعلى 

 ,ا بين تقدير الذات والقلقحصائي  إوجود علاقة دالة  00ولحأالذات. و 
عراض الاكتئابية. وكشفت وكذلك الأ ,وبين تقدير الذات والعصابية

عن البنية المعرفية للمعتقدات العقلانية التي ترتبط بتقدير  50دراسة
بين اللغوط التالية للصدمة وبين  وعن العلاقةالذات المنخفض. 

عن  50اتدراسال. وكشفت 0الجمود وتقدير الذات عند طلبة الجامعة
ناث من خلال ملاحظة الطرابات الشخصية لدى عينة من الإملامح 

كدت أمغادرتهن البيئة الأسرية. بينما الذات ومشاعر الاكتئاب عند 
ا بين الأداء الحر والأداء ي  حصائإاعلات دالة عدم وجود تف 51دراسة

داخل غرفة الصف على الجمود وتقدير الذات واللبط الداخلي 
 والخارجي.

كدت الدراسات النفسية العلاقة بين تقدير أوتدعيمًا لما سبق فقد 
بالاكتئاب ن التقدير السلبي للذات يرتبط أو  ,الذات والحاجات النفسية

شباع الرغبة يعزز ا  و  يام الوالدوالعلاقة بين الشعور بالثقة والاحتر  50
ا بين حصائي  إالعلاقة الدالة  إلى 30تقدير الذات. كما تشير نتائج دراسة

 إلى 35تقدير الذات وكل من القلق والاكتئاب والعصابية, وتكشف دراسة
ة تعديل المعتقدات ن تقدير الذات يمكن تعديل: وتحسين: بواسطأ

بتقدير الذات.  اوعلاقته اتمت دراستهنجاز دافعية الإن أكما  ,العقلية
مصادر ومستويات اللبط وعلاقة كل منهما بتقدير  إلىوتم التعرف 

الذات. وعلاقة تقدير الذات بالمتغيرات النفسية كالقلق والاتزان 
 .33 جتماعيالا-الانفعالي

تناولت الدراسات مولوع القيم التعليق على الدراسات السابقة: 
ثيره على الأفراد أيرتبط بقيم العمل وطبيعت: وتيما سهاب خاصة فإب

وعلاقت: , 2,03,35بهاعلى اختلاف مكانتهم وتنوع الأعمال التي يقومون 
سسات بالتوافق المهني ومدى ارتباطهما لدى العاملين في المؤ 

ا في قيم العمل باختلاف اختلافً  تظهر أدراسات  وهنالكالمختلفة. 
علمي وسنوات الخبرة الوظيفية لمتغيرات الجنس والمؤهل ا

. ووجود علاقات ارتباطية بين قيم 25,16ات و السلوكأ, 30,24,21فرادللأ
خرى أشارت دراسات أ. بينما 23,38,29,11,22,51العمل والتوافق المهني

 .05و الفروق بين متغيرات الدراسةأ. 00عدم وجود مثل تلك العلاقة,
ا مثل القيمة قيم العمل ظهورً  أكثرالدراسات في وبحثت بعض 

, 30,55العملوقيمة الفخر والاعتزاز, والاندماجية في  الاقتصادية
. وزيادة 03,1,01,00للفردعلاقة بين قيم العمل والسمات الشخصية وال

بين قيم العمل وتقدير  خرى العلاقةأ. وكشفت دراسات 02نتاجالإكمية 
وقد أفاد الباحثون من اطلاعهم  .50,51,50والقلق,والاكتئاب  30,02الذات

على تلك الدراسات في إبراز أهمية الدراسة الحالية وصياغة أسئلتها 
وفرلياتها. وتميزت هذه الدراسة بتطبيقها على شريحة واسعة من 
الطلبة الذي يتلقون علومهم الجامعية في مختلف التخصصات النظرية 

 قية ومختلف الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة.والتطبي

 :جراءات الدراسةإ
حليلي الارتباطي منهجية الدراسة: تم اعتماد المنهج الوصفي الت

 غراض هذه الدراسة.لمناسبت: في تحقيق أ
ة ة كأداة دراسة رئيستستخدم هذه الدراس: الاستبان أداة الدراسة:

حين تتلمن  , فيةدراسوبالتالي تحقيق هدف ال ,لجمع البيانات
ين يتناول القسم الأول المعلومات الشخصية الاستبانة قسمين رئيس

فراد عينة أخصائص  إلىللدراسة )الديموغرافية( العامة للتعرف 
الدراسة, بينما يتناول القسم الثاني الفقرات ذات العلاقة بقياس 

عها ( فقرة تم توزي02صياغة ) تالمتغيرات مولوع الدراسة, حيث تمّ 
 متغيرات هي: ةبالتساوي على ثلاث

وقد تم تطوير فقرات: من المتغير المستقل: قيم العمل:  -0
ربعة أ( فقرة موزعة على 02وتكون من ) .0مقياس قيم العمل
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء, الدافعية, القيم أبعاد هي: الا

 وأفللية العمل.
الحصول على  جلأ: ومن المهني الاختيارالمتغير التابع:  -0

تقدير كمي لما يقرره الفرد باختياره المهنة التي يرغب بها 
المهني بعد الاطلاع على  الاختيارفقد تم تطوير فقرات 

, المهني الاختيارعدد من الدراسات والمقاييس ذات الصلة ب
ربعة أبعاد هي: أعلى  ( فقرة موزعة02حيث تكون من )

 الاجتماعيةت الميول والقدرات, والشخصية, والمحددا
 سعادة.لوالثقافية, والرلا وا الاقتصاديةو 
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 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارثير قيم العمل على ألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا

 

قد تم تطويره و  :السائدةالمتغير الوسيط: الثقافة التنظيمية  -5
دب التربوي, والدراسات السابقة ذات بعد الاطلاع على الأ

ربعة أبعاد فرعية هي: أوقد تكون من . 50ةالعلاقة مثل دراس
عية, الثقافة المساندة, الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبدا

 وثقافة الدور.
جابة عن كلّ طُلب من المفحوصين الإدوات الدراسة: أتصحيح 

البدائل الخمسة  أحدالفرعية باختيار  محاورهفقرة من فقرات المقياس و 
ا. ا, كبيرة, متوسطة, قليلة, قليلة جد  جد   بدرجة: كبيرةتية: يحدث الآ

( للبديل 3)الأول, ( للبديل 3: )يةالآتوزان عطاء الأإوحسبت الدرجة ب
 الخامس,( للبديل 0( للبديل الرابع, )0( للبديل الثالث, )5)الثاني, 

وزان في حال يجابية. وعكست هذه الأوذلك في حال الفقرات الإ
بة الجامعات لدى طل الأداءوللحكم على مستوى الفقرات السلبية. 

الفقرة  كم على مستوىللح الآتيةفقد تم اعتماد المعادلة  ,الأردنية
÷  للفقرة(الحد الادنى  –على للفقرة : )الحد الأأداة الدراسة ومحاور

ن إوعلي:, ف .0.55( = 5( ÷ )0 – 3(. وتساوي: )الأداء)مستويات 
ن أ( تعني 0.55 – 0تتراوح ما بين ) المتوسطات الحسابية التي

 ( متوسطة,0.00- 0.53بدرجة منخفلة, وما بين )الأداء مستوى 
 ( مرتفعة.3.22 – 5.01وما بين )

التحقق من الخصائص  تم: دوات القياس وثباتهاأصدق 
المستخدمة واستخراج معاملات صدقها  الدراسة السيكومترية لأداة
 :الآتيوثباتها على النحو 

دلالات الصدق التي  تم الاعتماد على: صدق المحتوى: ولًا أ
مين الخبراء من على عشرة من المحكأداة الدراسة تلمنت عرض 

 لأداةي بعبارات تلك اأبداء الر إ إليهمساتذة الجامعات الأردنية. وطلب أ
 وموافقة ,ها, ومدى ولوحها, وسلامة صياغتهاومدى انتماء الفقرات ل

 صادقة. لعدّهاكثر من المحكمين على الفقرة كافية أ( ف12%)
 وكمؤشر على(: ياسا: صدق البناء )الاتساق الداخلي للمقثانيً 

( 02) مكونة منعلى عينة استطلاعية الأداة صدق البناء تم تطبيق 
مرتين, وبفارق زمني قدره ثلاثة  ا وطالبة من خارج عينة الدراسةطالبً 

حيث تم حساب معاملات الارتباط بين متوسط استجاباتهم  ,سابيعأ
. وكذلك لهامع الدرجة الكلية محاور المقياس من  محورعلى كل 
محاور من  محورلفا( لكل أتساق الداخلي )كرونبا  ثبات الا معاملات
شارت الدرجات الكلية أ. وقد للمقياسومعامل الثبات الكلي المقياس 

دق وثبات مرتفعة القياس تمتعها بمعاملات ص أداةللمفحوصين على 
( 0,0)الآتيان غراض هذه الدراسة. والجدولان تسمح بتطبيقها لأ

 ذلك: انيولح
 

 ومحاورها الفرعية متغيرات الدراسة( قيم معاملات الارتباط بين 0) ذو الرقم جدولال
 الثقافة التنظيمية المهني الاختيار قيم العمل

 معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد معامل الارتباط البعد
 837.** الثقافة البيروقراطية 807.** الميول والقدرات 813.** نتماءالا

 830.** الثقافة الإبداعية 903.** الشخصية 42.8** نجازدافعية الإ
 785.** الثقافة المساندة 907.** محددات اجتماعية واقتصادية 876.** قيم اجتماعية واقتصادية

 494.** ثقافة الدور 849.** الرلا والسعادة 851.** أفللية العمل
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ( قيم معاملات الارتباط بين فقرات متغيرات الدراسة والدرجة الكلية للأداة0) ذو الرقم جدولال
 الثقافة التنظيمية المهني الاختيار قيم العمل

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة
1 .558** 21 .468** 41 .509** 
2 .462** 22 .571** 42 .606** 
3 .423** 23 .552** 43 .643** 
4 .656** 24 .650** 44 .654** 
5 .458** 25 .680** 45 .605** 
6 .483** 26 .723** 46 .609** 
7 .699** 27 .654** 47 .534** 
8 .292** 28 .542** 48 .563** 
9 .507** 29 .593** 49 .640** 
10 .544** 52 .598** 50 .592** 
11 .556** 31 .573** 51 .578** 
12 .611** 32 .681** 52 .506** 
13 .598** 33 .695** 53 .489** 
14 .624** 34 .721** 54 .519** 
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15 .635** 35 .681** 55 .451** 
16 .596** 36 .650** 56 .384** 
17 .635** 37 .553** 57 .493** 
18 .688** 38 .669** 58 .159** 
19 .732** 39 .661** 59 .131** 
20 621** 40 .647** 60 .120** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 أداة القياس ومعامل الثبات الكلي لمتغيرات الدراسةمحاور من  محورلفا( لكل أثبات الاتساق الداخلي )كرونبا   ( قيم معاملات5) ذو الرقم جدولال
 (αقيمة ) عدد الفقرات المجال قمالر 

 887. 20 المتغير المستقل: قيم العمل
 725. 3 نتماءالا 1
 663. 3 نجازدافعية الإ 2
 805. 3 الاقتصاديةو  الاجتماعيةالقيم  3
 828. 3 أفللية العمل 4

 918. 02 المهني الاختيارالمتغير التابع: 
 745. 3 الميول والقدرات 0
 725. 3 الشخصية 0

 الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات  5
 791. 3 والثقافية

 800. 3 الرلا والسعادة 3
 874. 02 المتغير الوسيط: الثقافة التنظيمية السائدة

 769. 3 الثقافة البيروقراطية 0
 750. 3 الثقافة الإبداعية 0
 755. 3 الثقافة المساندة 5
 709. 3 ثقافة الدور 3

 887. 02 رات الدراسةالمجموع الكلي لفق

 محورلفا( لكل أثبات الاتساق الداخلي )كرونبا   تدل معاملات
 كماأداة القياس ومعامل الثبات الكلي لمتغيرات الدراسة محاور من 

 ,امرتفعً جاء ثبات المعامل أن  ,(5) ذي الرقم هي مبينة في الجدول
ذ إاسة, قدرة الأداة بصورة عامة على تحقيق أغراض الدر تدلّ على و 

 ,(887.) للمقياس ككل بلغمعامل ثبات  يتلح من الجدول أن أعلى
 (.874.فيما يلاحظ أن أدنى قيمة للثبات كانت )
 حصاء الوصفي:نتائج ال تحليل البيانات واختبار الفرضيات

تتلمن أداة الدراسة : التساؤلات الديموررافية )العامة(: ولًا أ
فراد عينة الدراسة, ويبين أئص خصا إلىتساؤلات عامة للتعرف  ةربعأ

 نتائج اختبار التكرار والتكرار النسبي لتلك الفقرات: الآتيالجدول 
 ( وصف المتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة3) ذو الرقم جدولال

 البيانات
 الجنس

 الكلي
 ناثالإ الذكور

 نسبةال العدد النسبة العدد النسبة العدد الفئة/ المستوى المتغير

 المستوى التعليمي

 %21.7 223 %12.4 127 %9.3 96 السنة الأولى
 %62.5 642 %34.3 353 %28.1 289 السنة الثانية
 %15.9 163 %9.1 94 %6.7 69 السنة الثالثة

 %100.0 1028 %55.8 574 %44.2 454 الكلي

 عمل الوالدين
 %41.1 422 %21.0 216 %20.0 206 يعمل لا

 %58.9 606 %34.8 358 %24.1 248 موظف/ عامل
 %100.0 1028 %55.8 574 %44.2 454 الكلي

 ثقافة الوالدين
ثانوية عامة فما 

 دون
8 0.8% 17 1.7% 25 2.4% 
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 %44.9 462 %23.9 246 %21.0 216 الشهادة المدرسية
 %52.6 541 %30.3 311 %22.4 230 الشهادة الجامعية

 %100.0 1028 %55.8 574 %44.2 454 الكلي

 سرةفراد الأأ
 %31.1 320 %16.6 171 %14.5 149 فرادأ 3اقل من 

 %68.9 708 %39.2 403 %29.7 305 كثرأفراد فأ 3
 %100.0 1028 %55.8 574 %44.2 454 الكلي

 
 ذي الرقم حصائية السابقة في الجدولتشير نتائج الاختبارات الإ

( %44.2ا, أي ما نسبت: )( طالبً 333( أن: قد بلغ عدد الذكور )3)
, أي ( طالبة303أفراد عينة الدراسة, وبلغ عدد الإناث )من مجموع 
( من مجموع أفراد عينة الدراسة. وبالنسبة للمستوى %55.8ما نسبت: )

من مستوى السنة الجامعية التعليمي للطلبة فقد كانت غالبية الطلبة 
دد الاناث وبلغ ع ,(012. حيث بلغ عدد الذكور منهم )الثالثة

/ لعمل الوالدين من فئة الموظفين ى(. وكانت الغالبية العظم535)
ناث (, وبلغ عدد الإ031الذكور منهم ) العاملين. حيث بلغ عدد

الشهادات  حملةبوين فكانت غالبيتهم من (. أما ثقافة الأ531)
(. 500ناث )وبلغ عدد الإ ,(052امعية. حيث بلغ عدد الذكور )الج

( أفراد فأكثر  3أفراد الأسرة الذين يزيد عددهم عن )وأن نسبة عدد 
(68.9%. ) 

ا: عرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ثانيً 
 :للمتغيرات الديمغرافية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمتغيرات الديمغرافية( 3) ذو الرقم جدولال
على الحد الا العدد الفئة/ المستوى المتغير

 للمتوسط
المتوسط الحسابي 

 درجة الموافقة الأهمية النسبية الانحراف المعياري بدلالة الفقرة

 الجنس
 مرتفعة %73.87 386. 3.69 221.61 454 الذكور

 مرتفعة %74.53 403. 3.72 223.58 574 ناثالإ

 المستوى التعليمي
 متوسطة %73.20 534. 3.65 219.59 223 السنة الأولى

 مرتفعة %74.60 332. 3.73 223.80 642 ة الثانيةالسن
 مرتفعة %74.24 403. 3.71 222.70 163 السنة الثالثة

 عمل الوالدين
 مرتفعة %75.04 345. 3.75 225.11 422 يعمل لا

 مرتفعة %73.68 425. 3.68 221.04 606 موظف/ عامل

 ثقافة الوالدين

ثانوية عامة فما 
 دون

 متوسطة 69.72% 502. 3.48 209.16 25

 مرتفعة %75.38 334. 3.76 226.12 462 الشهادة المدرسية
 متوسطة %73.48 430. 3.67 220.43 541 الشهادة الجامعية

 افراد الاسرة
 متوسطة %73.26 497. 3.66 219.76 320 فرادأ 3قل من أ

 مرتفعة %74.68 339. 3.73 224.04 708 كثرأفراد فأ 3

متوسطات الحسابية ال( نتائج 3رقم )لذو ايبين الجدول 
 لطلبة الجامعات الأردنية والانحرافات المعيارية للمتغيرات الديمغرافية

ن: قد بلغ أحصائية وتشير نتائج الاختبارات الإ .عينة الدراسةأفراد من 
وأن أهميت: النسبية قد  ,(3.69)بدلالة الفقرة لذكور المتوسط الحسابي ل

بدلالة الفقرة ناث لإالمتوسط الحسابي ل(, وبلغ %73.87)بلغت 
(. وبالنسبة لمتغير %74.53) وأن أهميت: النسبية قد بلغت ,(3.72)

لطلبة السنة  المتوسط الحسابيفقد بلغ للطلبة,  المستوى التعليمي
أن (, و %73.20)وأن أهميت: النسبية  (.3.65) الأولى بدلالة الفقرة

السنة الجامعية الثانية قد بلغ  المتوسط الحسابي بدلالة الفقرة لطلبة
(. أما طلبة السنة %74.60وأن أهميت: النسبية قد بلغت ) ,(3.73)

  ,(3.71الثالثة الجامعية فقد بلغ متوسطها الحسابي بدلالة الفقرة )

(. ويظهر الجدول كذلك أن المتوسط %74.24وأهميتها النسبية )
ون الشهادة المدرسية لة الفقرة لثقافة الوالدين ممن يحمللاالحسابي بد

(. وأن المتوسط %75.38(, وأن أهميتها النسبية قد بلغت )3.76)
, (3.67الحسابي بدلالة الفقرة لحملة الشهادة الجامعية قد بلغت )

(.  والمتوسط الحسابي لذوي الأسر الذين %73.48وأهميتها النسبية )
ميتها (, وأن أه3.66( أفراد قد بلغ )3يبلغ عدد أفرادها أقل من )

(. أما الأسر التي يزيد عدد أفرادها عن %73.26النسبية قد بلغت )
(, وأهميتها 3.73( أفراد فقد بلغ متوسطها الحسلبي بدلالة الفقرة )3)

 (.%74.68النسبية )
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متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية العرض ا: ثالثً 
 :لمجالات الدراسة

ابي والانحراف المعياري سط الحسو متنتائج ال الآتييبين الجدول 
ثير أالوسيط للثقافات التنظيمية في ت فراد العينة على الدورأجابات لإ

مقسمة  المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارقيم العمل على 
 مجالاتها: إلى

المهني لدى طلبة الجامعات  الاختيارثير قيم العمل على أثقافات التنظيمية في تالوسيط لل الدورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع مجالات  (0)ذو الرقم جدول ال
 الأردنية

على الحد الأ عدد الفقرات المجال الرقم
 للمتوسط

المتوسط الحسابي 
 درجة الموافقة الأهمية النسبية الانحراف المعياري بدلالة الفقرة

 المتغير المستقل: قيم العمل
 مرتفعة %10.22 517. 4.34 21.74 5 نتماءالا 1
 مرتفعة %03.20 673. 3.79 18.99 5 الدافعية 2

 الاجتماعيةالقيم  3
 مرتفعة %12.00 699. 4.01 20.05 5 الاقتصاديةو 

 مرتفعة %10.55 734. 4.11 20.58 5 أفللية العمل 4
 مرتفعة %10.50 556. 4.06 81.37 20 المجموع 

 المهني الاختيارالمتغير التابع: 
 متوسطة %00.00 558. 3.13 15.66 3 الميول والقدرات 1
 مرتفعة %13.20 632. 4.24 21.22 5 الشخصية 2

 الاجتماعية تالمحددا 3
 مرتفعة %10.05 698. 4.06 20.30 5 والثقافية الاقتصاديةو 

 مرتفعة %10.35 661. 4.37 21.85 5 الرلا والسعادة 4
 رتفعةم %02.20 554. 3.95 79.06 20 المجموع 

 المتغير الوسيط: الثقافة التنظيمية السائدة
 متوسطة %31.02 995. 2.43 12.17 5 الثقافة البيروقراطية 1
 متوسطة %32.00 1.028 2.98 14.91 5 الثقافة الإبداعية 2
 متوسطة %30.22 882. 2.89 14.47 5 الثقافة المساندة 3
 ةمتوسط %00.02 644. 3.37 16.89 5 ثقافة الدور 4
 متوسطة %31.30 674. 2.92 58.46 20 المجموع 

 مرتفعة %03.03 396. 3.71 222.71 60 المجموع الكلي

جابات الأفراد عينة إن أ( 0رقم )ذو اليظهر الجدول السابق 
" قد حصل على الانتماءالدراسة على المتغير المستقل في مجال "

ودرجة  (,517., وانحراف معياري بلغ ) (4.34متوسط حسابي بلغ )
" على متوسط حسابي بلغ الدافعيةالموافقة مرتفعة, كما حصل مجال "

الموافقة مرتفعة, كما (, ودرجة 673., وانحراف معياري بلغ )( 3.79)
" على متوسط حسابي بلغ الاقتصاديةو  الاجتماعيةالقيم حصل مجال "

 الموافقة مرتفعة, كما(, ودرجة 698., وانحراف معياري بلغ )(4.06)
, (4.11" على متوسط حسابي بلغ )حصل مجال "أفللية العمل

ا حصل  (, ودرجة الموافقة مرتفعة, كم734.وانحراف معياري بلغ )
على متوسط حسابي بلغ  "المتغير التابع في مجال "الميول والقدرات

, توسطة(, ودرجة الموافقة م558., وانحراف معياري بلغ )(3.13)
(, 4.24متوسط حسابي بلغ ) "علىكما حصل مجال "الشخصية

وافقة مرتفعة, كما حصل في (, ودرجة الم632.وانحراف معياري بلغ )
 " على متوسط والثقافية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات مجال "

(, ودرجة الموافقة 698.( , وانحراف معياري بلغ )4.06حسابي بلغ )
بلغ  الرلا والسعادة" على متوسط حسابيوحصل مجال "مرتفعة, 

ا ( ودرجة الموافقة مرتفعة. أم661.( وانحراف معياري )4.37)
" على متوسط المتغير الوسيط فقد حصل مجال "الثقافة البيروقراطية

ة ( ودرجة موافق995.( وانحراف معياري بلغ )2.43حسابي بلغ )
بداعية"  على متوسط حسابي بلغ متوسطة. وحصل مجال "الثقافة الإ

( ودرجة موافقة متوسطة. 1.028ري بلغ )( وانحراف معيا2.98)
( 2.89وحصل مجال "الثقافة السائدة" على متوسط حسابي بلغ )

( ودرجة موافقة متوسطة. كما حصل 882.وانحراف معياري بلغ )
( وانحراف 3.37مجال "ثقافة الدور" على متوسط حسابي بلغ )

 ( ودرجة موافقة متوسطة.644.معياري بلغ )
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 :الدراسة ا: متغيراترابعً 

فراد أجابات نتائج مقاييس النزعة المركزية لإ الآتيةبين المحاور ت
وذلك عينة الدراسة على الفقرات ذات العلاقة بقياس متغيرات الدراسة, 

 وفقًا للآتي:

 :المتغير المستقل: قيم العمل -1

 المتغير المستقل )قيم العمل( ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( لفقرات0) ذو الرقم جدولال
 درجة الموافقة الأهمية النسبية مستوى الدلالة قم )ت( الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات البعد الرقم

1 

 نتماءالا

 مرتفعة %89.20 000. 181.386 788. 4.46 حب العمل الذي يقوم ب:

داء ممكن أفلل أالسعى لتقديم  2
 مرتفعة %93.80 000. 254.906 590. 4.69 في العمل

تقان العمل إالشعور بالخجل لعدم  3
 مرتفعة %84.00 000. 165.039 815. 4.20 الذي يقوم ب:

4 
لأداء ذا كان اإالشعور بالليق  

في العمل ليس على الوج: 
 كملالأ

 مرتفعة 82.00% 000. 137.787 953. 4.10

الشعور بسعادة غامرة لقلاء  5
 مرتفعة %86.20 000. 154.479 894. 4.31 ي العملساعات طويلة ف

6 

 الدافعية

 مرتفعة %84.80 000. 151.589 897. 4.24 السعى لتحسين ولع: في العمل

تقديم المشورة للزملاء في العمل  7
 عند طلبها

 متوسطة 73.00% 000. 86.005 1.362 3.65

دية العمل بشكل جيد دون أت 8
 يسانتظار تقدير من قبل الرئ

 متوسطة 70.80% 000. 98.575 1.150 3.54

9 
من الصعب الحصول على عمل 

 مرتفعة %80.40 000. 116.123 1.109 4.02 فلل من العمل الحاليأ

نواع أفلل أي العمل النجاح ف 10
 1.015 3.54 النجاح

 متوسطة 70.80% 000. 111.891 

11 

القيم 
 الاجتماعية

 الاقتصاديةو 

عمل يحقق  الرغبة في البحث عن
 مرتفعة %76.60 000. 108.397 1.132 3.83 مكانة اجتماعية عالية

لسعى للبحث عن عمل ينال ا 12
 سرةصدقاء والأتقدير الأ

 متوسطة 66.00% 000. 89.304 1.185 3.30
 

13 
ره يسهم في العمل الذي يتم اختيا

فلل أتحقيق مستوى اجتماعي 
 سرةللأ

 مرتفعة 91.80% 000. 209.892 702. 4.59

كثر ن العمل عالي الجودة هو الأإ 14
 مرتفعة %80.60 000. 108.860 1.188 4.03 دخلًا 

تفليل العمل بالمؤسسات التي  15
 سرعأترقية  فيها

 مرتفعة 85.80% 000. 159.475 863. 4.29

16 

 أفللية العمل

تركيز الجهود في العمل ونسيان 
 مرتفعة %84.40 000. 157.597 859. 4.22 خرينلتزامات حيال الآالا

17 
السعي للبحث عن وسائل جديدة 

 مرتفعة %88.60 000. 152.773 930. 4.43 اختياره يلتحسين العمل الذي ينم

تفليل الاستغراق في العمل  18
 متوسطة %73.40 000. 117.185 1.005 3.67 طوال الوقت
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19 
سرة عن تفليل البقاء مع الأ

ت مشاركة الزملاء في رحلا
 ترفيهية

 مرتفعة 78.40% 000. 126.116 997. 3.92

20 
المواظبة على حلور 

 مرتفعة %86.60 000. 143.071 971. 4.33 الاجتماعات التي تعقدها المؤسسة

 المهني الاختيارالمتغير التابع:  -0
 المهني( تيارالاخ( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لفقرات المتغير التابع )1) ذو الرقم جدولال

 درجة الموافقة الأهمية النسبية مستوى الدلالة قيم )ت( الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات البعد الرقم

1 

 الميول والقدرات

الشعور بالفخر لما تقدم: 
المهنة من خدمة جليلة 

 للوطن
 مرتفعة 81.00% 000. 109.293 1.189 4.05

2 
الشخص المسؤول  عدّ 

خير في اختياره الأالأول و 
 لمهنت:

3.78 
 مرتفعة 81.00% 000. 127.886 947. 

قرار الالتحاق بالمهنة قرار  3
 متسرع

 مرتفعة 76.40% 000. 142.589 859. 3.82

ن تقدم أ من اللروري 4
 المهنة خدمات انسانية

 مرتفعة 76.40% 000. 139.072 881. 3.82

5 
المهنة التي تم اختيارها 

للميول  غير مناسبة
 والقدرات

 مرتفعة 80.20% 000. 149.415 861. 4.01

6 

 الشخصية

امتلاك الكثير من السمات 
التي تساعد على النجاح 

 في المهنة
 مرتفعة 85.40% 000. 145.544 941. 4.27

7 
التربية التي يحصل عليها 
الفرد في المنزل رسمت 

 شخصيت:
 مرتفعة 85.00% 000. 142.101 958. 4.25

مهنة الحالية على ساعد الت 8
 مرتفعة %84.60 000. 155.408 873. 4.23 صدقاءكسب مزيد من الأ

9 
مهنة الحالية هي ال تُعدّ 

فراد الاكثر ملاءمة لأ
 العائلة

 مرتفعة 86.00% 000. 160.499 859. 4.30

10 
السمات التي اكتسبها الفرد 
من والده هي التي دفعت: 

 لاختيار مهنت:
 مرتفعة 83.60% 000. 141.436 948. 4.18

11 

المحددات 
 الاجتماعية

 الاقتصاديةو 
 والثقافية

الثقافي  الفردن مستوى إ
 مرتفعة %78.80 000. 129.612 976. 3.94 سبب في اختيار المهنة

12 

 

ار المهنة التي يحب اخت
 مرتفعة %80.00 000. 145.037 885. 4.00 صدقاءيفللها الأ

13 
راز تساعد المهنة على اب

ما لدى الفرد من قوة 
 وشجاعة

 مرتفعة 82.20% 000. 135.668 972. 4.11

14 
توافق المهنة المختارة 

التي  الاجتماعيةالطبقة 
 ينتمي لها

 مرتفعة 82.20% 000. 131.898 998. 4.11

15 
سرة سبب مستوى دخل الأ

لاختيار المهنة  رئيس
 الحالية

4.14 
.899 
 مرتفعة 82.80% 000. 147.642 

في مهنة الفرد  تمنّي عمل الرلا والسعادة 16
 مرتفعة %84.20 000. 137.452 982. 4.21 خرىأ
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17 
الشعور بالقلق عند القيام 
 مرتفعة %84.40 000. 150.291 900. 4.22 بواجبات المهنة الحالية

تمكن المهنة الحالية من  18
 مرتفعة %86.00 000. 144.892 952. 4.30 شباع دوافع الفرد ورغبات:إ

19 
ن سبب اختيار المهنة إ

الحالية هو تقمص صفات 
 الوالد بها

4.55 
 

 مرتفعة 91.00% 000. 190.681 766.

20 
يرتبط اختيار المهنة بمدى 

فلليتها بين المهن أ
 الأخرى

 مرتفعة 91.40% 000. 180.043 815. 4.57

 :المتغير الوسيط: الثقافات التنظيمية السائدة -3
 ( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لفقرات المتغير االوسيط )الثقافات التنظيمية السائدة(2) الرقم ذو جدولال

 الفقرات البعد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الموافقة الأهمية النسبية مستوى الدلالة قيم )ت( المعياري

1 

الثقافة 
 البيروقراطية

دارة إميم لتزام بتعاكيد على الاأالت
 منخفلة %38.66 000. 44.361 1.397 1.93 التعليم

 متوسطة %55.88 000. 65.169 1.374 2.79 تحديد الصلاحيات داخل المدرسة 2

 منخفلة %44.57 000. 50.412 1.417 2.22 نقل المعلومات يكون بشكل هرمي 3

 متوسطة %53.68 000. 60.992 1.410 2.68 جراءات الرسميةالاهتمام بالإ 4

 متوسطة %50.70 000. 62.520 1.300 2.53 العقاب أخذ بمبدالأ 5

6 

 الثقافة الإبداعية

تهيئة جو من الرلا بين العاملين 
 متوسطة %53.79 000. 63.436 1.359 2.68 في المدرسة

يد على العدالة والمساواة بين أكالت 7
 العاملين

 متوسطة 65.14% 000. 74.232 1.406 3.25

8 
التشجيع على مواجهة التحديات 

 متوسطة %56.13 000. 57.829 1.555 2.80 لتحقيق الأهداف

9 
عطاء الفرصة لحل المشكلات إ

 متوسطة %58.05 000. 63.671 1.461 2.90 جراءات الرسميةا عن الإبعيدً 

فرادها بحب المخاطرة في أاتسام  10
 توسطةم %65.23 000. 70.425 1.484 3.26 اتخاذ القرارات

11 

 الثقافة المساندة

زرع الثقة في نفوس العاملين داخل 
 منخفلة %42.67 000. 49.730 1.375 2.13 المدرسة

كيد على العدالة والمساواة بين أالت 12
 العاملين

 متوسطة 59.59% 000. 72.923 1.310 2.97

13 
ح للعاملين بحرية التعبير عن السما

 متوسطة %59.98 000. 69.836 1.376 2.99 يأالر 

14 
نساني في التركيز على الجانب الإ

 متوسطة %62.45 000. 71.877 1.392 3.12 العمل

 متوسطة %64.82 000. 76.929 1.350 3.24 المشاركة في صنع القرار 15

16 
 ثقافة الدور

التفويض للمهام حسب 
 متوسطة %61.54 000. 75.168 1.312 3.07 التخصصات

بالغة للقواعد عطاء أهمية إ 17
 متوسطة %59.26 000. 71.158 1.335 2.96 والأنظمة
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الاعتماد على الأداء الوظيفي في  18
 متوسطة %71.40 000. 76.227 1.265 3.00 تقييم العاملين

 مرتفعة %73.60 000. 75.151 1.277 2.99 نساني في العملهمال الجانب الإإ 19

العمل في الوقت نجاز إالاهتمام ب 20
 متوسطة %72.20 000. 66.237 1.364 2.81 المطلوب

 اختبار العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة:
 ( اختبار العلاقة الخطية لمجالات قيم العمل02) ذو الرقم جدولال

 مجالات قيم العمل
 Collinearity        العلاقة الخطية  

Statistics 

 VIFقيمة    Toleranceالتسامح   

 2.008 498. نتماءالا
 2.095 477. الدافعية

 الاجتماعيةالقيم 

 2.371 422. الاقتصاديةو

 2.063 485. أفضلية العمل
 

من  أقلكانت  (VIF)ن جميع قيم أ( 02)ذو الرقم يبين الجدول 
 ,وجد ارتباطات داخلية قوية بين المتغيرات المستقلةتلا ( وبذلك 02)

نموذج أن إنموذج الانحدار, وبالتالي فأكلها في  دّهاعوبالتالي يمكن 
 الانحدار يمكن استعمال: لاختبار فرليات الدراسة.

 :اختبار التوزيع الطبيعي للمتغيرات التابعة
 Normalد من اتباع البيانات للتوزيع الطبيعي كأتم الت

Distributuon  سميرنوف  -من خلال احتساب قيم كولموجوروف
(Kolmogorov-Smirnov)  ( يبين 00)الآتي ذو الرقم  والجدول

 ذلك:
 اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغير التابع (00) ذو الرقم جدولال
 الاختيارمجالات 

 المهني
Kolmogorov-Smirnov' 

مستوى  عدد العينة حصائيالإ
 الدلالة

 000. 1028 120. الميول والقدرات
 000. 1028 192. الشخصية
ت المحددا

 الاجتماعية
 والثقافية الاقتصاديةو 

.151 1028 .000 

 000. 1028 220. الرلا والسعادة
 

ن جميع متغيرات الدراسة تخلع أ( 00) ذو الرقم يبين الجدول
كبر من أن مستوى الدلالة لكل مجال أ ذلكللتوزيع الطبيعي, 

الات تخلع ن المجأفرية بوبالتالي نقبل الفرلية الص ,(2.20)
مكان اختبار فرليات الدراسة. وفيما صبح بالإأالطبيعي, وقد  للتوزيع

 يلي اختبار للفرليات:
 
 

 

   :اختبار التوزيع الطبيعي للمتغيرات الوسيطة
 Normalد من اتباع البيانات للتوزيع الطبيعي كأتم الت

Distributuon  سميرنوف  -من خلال احتساب قيم كولموجوروف
(Kolmogorov-Smirnov)  ( يبين 00)الآتي ذو الرقم  ولوالجد

 ذلك:
 اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغير التابع (00) ذو الرقم جدولال

مجالات الثقافة 
 التنظيمية السائدة

Kolmogorov-Smirnov' 

 مستوى الدلالة عدد العينة حصائيالإ

الثقافة 
 000. 1028 104. البيروقراطية

 000. 1028 057. الثقافة الإبداعية
 000. 1028 061. الثقافة المساندة
 000. 1028 070. ثقافة الدور

 

ن جميع متغيرات الدراسة تخلع أ( 00) ذو الرقم يبين الجدول
كبر من أن مستوى الدلالة لكل مجال أ ذلكللتوزيع الطبيعي, 

الات تخلع ن المجأوبالتالي نقبل الفرلية الصفرية ب ,(2.20)
مكان اختبار فرليات الدراسة. وفيما ح بالإصبأللتوزيع الطبيعي, وقد 
 يلي اختبار للفرليات:

 اختبار فرضيات الدراسة:

 :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد تة الأولىالفرضية الرئيس
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا

يول والقدرات, )الم :المهني بأبعاده الاختيارأفللية العمل( على 
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالشخصية, المحددات 

الجامعات الأردنية.  فقد تم استخدام تحليل التباين للانحدار وتحليل 
قيم ثير أللتحقق من ت (Multiple Regression) الانحدار المتعدد  

 الاجتماعيةمة نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القي)الا :العمل بأبعادها
المهني, كما هو مبين في  الاختيار, أفللية العمل( على الاقتصاديةو 

 (:03( و )05الجدولين )
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 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 05) ذو الرقم جدولال

 لدلالةمستوى ا قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 قيم العمل

 b.000 208.816 35.464 4 141.856 بين المجموعات

   170. 1023 173.740 داخل المجموعات

    1027 315.596 أالخط
 

 المهني الاختيار: المتغير التابع. 
 نجاز, القيمة نتماء للعمل, دافعية الإ: الاالمتنبئات

 ., أفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
( ان اختبار تحليل التباين للانحدار 05) ذو الرقم دوليبين الج
المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنويً 
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 208.816والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
رفض الفرلية  تدل هذه النتيجة علىنموذج الانحدار جيد, كما أ

 يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ

 
ثير قيم أت( لα= 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إثر ذو دلالة أ

 الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :العمل بأبعادها
)الميول  :المهني بأبعاده الاختيار, أفللية العمل( على الاقتصاديةو 

والثقافية( لدى  الاقتصاديةو  الاجتماعيةوالقدرات, الشخصية, المحددات 
 طلبة الجامعات الأردنية.

المتعدد  نحدارولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الا
ثرها على المتغير التابع, وكما أبيان و لجميع عوامل المتغير المستقل 

 (:03)الآتي ذي الرقم  ي الجدولهو مبين ف
 

 للفرلية الرئيسة الأولى (Coefficients)معاملات الانحدار ( 14) ذو الرقم جدولال

Sig. t 
Standardized 
Coefficients Unstandardized Coefficients 

Model 
Beta Std. Error B 

.000 16.707  .109 1.829 (Constant) 

 نتماءالا 036.- 035. 034.- 1.023- 306.

 نجازدافعية الإ 019.- 028. 023.- 683.- 494.

 الاقتصاديةو  الاجتماعيةالقيمة  143. 028. 181. 5.066 000.

 أفللية العمل 432. 025. 572. 17.172 000.

A. Dependent Variable: المهني الاختيار  
B. R = .670a 
C. R2 = .449 

( وجود 03) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
القيمة ) :ثير قيم العمل بأبعادهاأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

المهني لدى  الاختيارعلى  (, وأفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
,  5.066طلبة الجامعات الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لهما )

=  αحصائية عند مستوى الدلالة )إدلالة  حيث حوتا( 17.172و
نها ذات إوبذلك ف ,(0.05)صغر من مستوى الدلالة أوهي  (.2.22
 ما معامل(, أa.670) Rحصائية, وبلغ معامل الارتباط المتعدد إدلالة 
ير التابع, غ( من التباين في المت449.ففسر ما نسبت: ) R2 التحديد

على ثير قيم العمل أ( من التغيرات في ت%33.2ن قيمة )أي أ
وعدم وجود فروق ذات  ,الجامعات الأردنيةالمهني لدى طلبة  الاختيار

حيث بلغ  نجاز,الإودافعية  نتماء,الاحصائية لكل من بعدي إلة لاد
ذ بلغ مستوى إ, لتوالي( على ا494., و 306.مستوى الدلالة لهما )

كبر من مستوى الدلالة أوهما  (  494., و 306.منهما  ) لكلّ الدلالة 
وقد انبثق عن  ,حصائيةإة نها ليست ذات دلالإ(. وبذلك ف0.05)

  :وفقًا للآتيالفرلية الرئيسة الأولى فرليات فرعية 
ثير ألا يوجد توالتي تنص:  (HO1الفرضية الفرعية الأولى )

نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :لقيم العمل بأبعادها
 الاختيار, أفللية العمل( على تحقيق )أبعاد الاقتصاديةو  الاجتماعية

 .لمهني: البعد الأول: الميول والقدرات( لدى طلبة الجامعات الأردنيةا
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 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 03) ذو الرقم جدولال

 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 b.000 228.117 37.820 4 151.282 بين المجموعات قيم العمل

   166. 1023 169.607 داخل المجموعات 

    1027 320.889 أالخط 

 

 المتغير التابع: الميول والقدرات. 
 نجاز, القيمة لإانتماء للعمل, دافعية الا: المتنبئات

 ., أفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
التباين للانحدار ن اختبار تحليل أ( 03)ذو الرقم يبين الجدول 

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 228.117والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ

يوجد ن: أالبديلة التي تنص على  الفرلية حصائية الصفرية وقبوللإا
ثير قيم أتل( α= 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إثر ذو دلالة أ

 الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :العمل بأبعادها
/ بعد الميول المهني الاختيار, أفللية العمل( على الاقتصاديةو 

 ت لدى طلبة الجامعات الأردنية.والقدرا
المتعدد  نحدارولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الا

ثرها على المتغير التابع, وكما أبيان و لجميع عوامل المتغير المستقل 
 .(00) تي ذي الرقمالآ هو مبين في الجدول

 الأولىلفرعية اللفرضية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 16) ذو الرقم جدولال

Sig. t 
Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients 

Model 
Beta Std. Error B 

.000 7.074  .108 .765 (Constant) 

 نتماءالا 027.- 035. 025.- 775.- 438.

 نجازافعية الإد 127. 027. 153. 4.653 000.

 ماعيةالاجتالقيمة  115. 028. 144. 4.103 000.
 الاقتصاديةو 

 أفللية العمل 375. 025. 493. 15.088 000.
D. Dependent Variable: الميول والقدرات   
E. R = .687a 
F. R2 = .471 

 

( وجود 00) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
نجاز, دافعية الإ) :ثير قيم العمل بأبعادهاأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

 الاختيارعلى  (, وأفللية العملالاقتصاديةو  يةالاجتماعوالقيمة 
عد الميول والقدرات لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث المهني/ بُ 

( وهي ذات دلالة  15.088,  4.103,  4.653)لها بلغت قيم )ت( 
صغر من مستوى أوهي (. α  =2.22حصائية عند مستوى الدلالة )إ

حصائية, وبلغ معامل إنها ذات دلالة إ(. وبذلك ف0.05)الدلالة 
ففسر ما نسبت:  R2 التحديد ما معامل(, أa.687) Rالارتباط المتعدد 

( من %30.0ن قيمة )أي أير التابع, غ( من التباين في المت471.)
عد الميول المهني/ بُ  الاختيارعلى ثير قيم العمل أالتغيرات في ت

 دلالةات وعدم وجود فروق ذ. طلبة الجامعات الأردنية والقدرات لدى
كبر أوهي ( 438.نتماء حيث بلغ مستوى الدلالة ل: )حصائية لبعد الاإ

 حصائية.إنها ليست ذات دلالة إ(. وبذلك ف0.05)من مستوى الدلالة 
لا : على أن: والتي تنص (HO2الفرضية الفرعية الثانية )

نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, )الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأيوجد ت
, أفللية العمل( على تحقيق )أبعاد الاقتصاديةو  الاجتماعيةمة القي

الشخصية( لدى طلبة الجامعات  الثاني:المهني: البعد  الاختيار
 .الأردنية

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 17) ذو الرقم جدولال
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المربعاتمتوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 b.000 122.578 33.260 4 133.038 بين المجموعات قيم العمل
   271. 1023 277.573 داخل المجموعات 
    1027 410.611 الخطا 
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 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارثير قيم العمل على ألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا

 
 

  :الشخصيةالمتغير التابع. 
  :نجاز, القيمة لإانتماء للعمل, دافعية الاالمتنبئات

 .ة العمل, أفلليالاقتصاديةو  الاجتماعية
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 00) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 122.578والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
هذه النتيجة على رفض الفرلية  الانحدار جيد, كما تدلنموذج أ

ثر ذو أيوجد ن: أرية وقبول البديلة التي تنص على حصائية الصفالإ

ثير قيم العمل أتل( α= 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إدلالة 
 الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :بأبعادها

عد الشخصية / بُ المهني الاختيارمل( على , أفللية العالاقتصاديةو 
 لدى طلبة الجامعات الأردنية.

المتعدد  نحدارولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الا
ثرها على المتغير التابع, وكما أبيان و لجميع عوامل المتغير المستقل 

 .(01) الآتي ذي الرقم هو مبين في الجدول
 

 الفرعية الثانيةللفرضية  (Coefficients)لات الانحدار معام( 01) ذو الرقم جدولال
Sig. t 

Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients 
Model 

Beta Std. Error B 

.000 16.452  .138 2.277 (Constant) 

 نتماءالا 041.- 045. 033.- 918.- 359.

 جازندافعية الإ 055.- 035. 059.- 1.579- 115.

.000 3.519 .139 .036 .126 
 الاجتماعيةالقيمة 

 الاقتصاديةو

 أفضلية العمل 450. 032. 522. 14.151 000.

G. Dependent Variable:الشخصية 

H. R = .569a 

I. R2 = .324 

( 01) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول      
القيمة  ادها:بأبعثير قيم العمل أتحصائية لإثير ذي دلالة أوجود ت

عد المهني/ بُ  الاختيار, وأفللية العمل على الاقتصاديةو  الاجتماعية
الشخصية لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لها 

حصائية عند مستوى الدلالة إ( وهي ذات دلالة 14.151,  3.519)
(α  =2.22 .) (. وبذلك 0.05)صغر من مستوى الدلالة أوهي

 Rحصائية, وبلغ معامل الارتباط المتعدد إلالة د حوتافانهما 
(a.569أ ,)التحديد ما معامل R2 ( :من التباين 324.ففسر ما نسبت )

ثير قيم أ( من التغيرات في ت%50.3ن قيمة )أي أير التابع, غفي المت
 طلبة الجامعات  الشخصية لدىعد المهني/ بُ  الاختيارعلى العمل 

نتماء حصائية لبعدي الاإة لدلاوعدم وجود فروق ذات . الأردنية
وهما ( 115.و  359.نجاز حيث بلغ مستوى الدلالة لهما )لإودافعية ا

نها ليست ذات دلالة إ(. وبذلك ف0.05)اكبر من مستوى الدلالة 
 حصائية.إ

لا : على أن: والتي تنص (HO3الفرضية الفرعية الثالثة )
, الدافعية للإنجاز, نتماء للعمل)الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأيوجد ت
)أبعاد  :, أفللية العمل( على تحقيقالاقتصاديةو  الاجتماعيةالقيمة 
 الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمهني: البعد الثالث: المحددات  الاختيار

 .والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 02) ذو الرقم جدولال
 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 b.000 99.836 35.209 4 140.837 بين المجموعات قيم العمل
   353. 1023 360.782 داخل المجموعات 
    1027 501.619 أالخط 

 

 ةالاقتصاديو  الاجتماعيةالمحددات : المتغير التابع. 
 نجاز, القيمة لإاتماء للعمل, دافعية االإ: المتنبئات

 ., أفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 02) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
 ( وكان 0.00ة )الجدولية( والبالغ Fكبر من )أ( 99.836والبالغة )
 

 

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
 نموذج الانحدار جيد, كما تدل هذه النتيجة على رفض الفرلية أ
 

يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ
ثير قيم أتل( α= 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إثر ذو دلالة أ
 الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :عمل بأبعادهاال
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المحددات عد / بُ المهني الاختيار, أفللية العمل( على الاقتصاديةو 
 لدى طلبة الجامعات الأردنية. الاقتصاديةو  الاجتماعية

المتعدد  نحدارولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الا
ثرها على المتغير التابع, وكما أبيان و ير المستقل لجميع عوامل المتغ
 .(02) الآتي ذي الرقم هو مبين في الجدول

 

 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 02) ذو الرقم جدولال

Sig. T 

Standardized 

Coefficients 
Unstandardized Coefficients 

Model 

Beta Std. Error B 

.000 12.135  .158 1.914 (Constant) 

 نتماءالا 005. 051. 004. 103. 918.

 نجازدافعية الإ 051.- 040. 049.- 1.277- 202.

.004 2.913 .119 .041 .119 
 الاجتماعيةالقيمة 

 الاقتصاديةو

 أفضلية العمل 447. 036. 470. 12.341 000.

J. Dependent Variable: الاجتماعيةالمحددات    

K. R = .530a 

L. R2 = .281 
 

( وجود 02) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
 الاجتماعيةالقيمة  بأبعادها:ثير قيم العمل أتحصائية لإثير ذي دلالة أت
عد المحددات المهني/ بُ  الاختيار, وأفللية العمل على الاقتصاديةو 

حيث بلغت قيم لدى طلبة الجامعات الأردنية.  الاقتصاديةو  الاجتماعية
حصائية عند مستوى إ( وهي ذات دلالة 12.341, 2.913)ت( لها )
(. 0.05)صغر من مستوى الدلالة أوهي (. α  =2.22الدلالة )
 Rحصائية, وبلغ معامل الارتباط المتعدد إدلالة  فد حوتاوبذلك ف

(a.530أ ,)2 تحديدال ما معاملR ( :من التباين 281.ففسر ما نسبت )
ثير قيم أ( من التغيرات في ت%01.0ن قيمة )أي أالتابع, ير غفي المت
 الاقتصاديةو  الاجتماعيةعد المحددات المهني/ بُ  الاختيارعلى العمل 

حصائية إة لوعدم وجود فروق ذات دلا. طلبة الجامعات الأردنية لدى
نجاز حيث بلغ مستوى الدلالة لهما نتماء ودافعية الإي الاعد  لبُ 
(. وبذلك فانها 0.05)كبر من مستوى الدلالة أوهما ( 202.و 918.)

 حصائية.إليست ذات دلالة 
 : لاعلى أن: والتي تنص (:HO4الفرضية الفرعية الرابعة )

نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, )الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأيوجد ت
, أفللية العمل( على تحقيق )أبعاد الاقتصاديةو  الاجتماعيةالقيمة 
المهني: البعد الرابع: الرلا والسعادة( لدى طلبة الجامعات  الاختيار
 .الأردنية

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 00) ذو الرقم جدولال
 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 قيم العمل
 b.000 131.239 38.054 4 152.218 بين المجموعات
   290. 1023 296.633 داخل المجموعات

    1027 448.851 الخطا
 

 الرلا والسعادةالمتغير التابع :. 
 نجاز, القيمة ماء للعمل, دافعية الإنت: الاالمتنبئات

 ., أفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
تباين للانحدار ن اختبار تحليل الأ( 00) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 131.239والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ

يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ
ثير قيم أتل( α= 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إثر ذو دلالة أ

 الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :العمل بأبعادها
عد الرلا / بُ المهني الاختيار, أفللية العمل( على الاقتصاديةو 

 لدى طلبة الجامعات الأردنية.والسعادة 
المتعدد  ولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الانحدار

ثرها على المتغير التابع, وكما أيع عوامل المتغير المستقل وبيان لجم
 .(00)الآتي ذي الرقم  هو مبين في الجدول

 رعية الرابعةللفرلية الف (Coefficients)معاملات الانحدار ( 00) ذو الرقم جدولال
Sig. t 

Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients 
Model 

Beta Std. Error B 

.000 16.497  .143 2.360 (Constant) 

 نتماءالا 082. 046. 064. 1.772 077.

 نجازدافعية الإ 097. 036. 098. 2.675 008.

 الاقتصاديةو اعيةالاجتمالقيمة  214. 037. 227. 5.791 000.

 أفضلية العمل 455. 033. 506. 13.859 000.

M. Dependent Variable: الرضا والسعادة   

N. R = .582a 

O. R2 = .339 
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الدور الوسیط للثقافات التنظیمیة في تأثیر قیم العمل على الاختیار المھني لدى طلبة الجامعات الأردنیة

( وجود 00) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
نجاز قيم العمل بأبعادها : دافعية الإ ثيرأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

 الاختيار, وأفللية العمل على الاقتصاديةو  الاجتماعيةوالقيمة 
لدى طلبة الجامعات  الاقتصاديةو  الاجتماعيةعد المحددات المهني/ بُ 

( 13.859,  5.791,  2.675الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لها )
وهي (. α  =2.22حصائية عند مستوى الدلالة )إوهي ذات دلالة 

حصائية, إذات دلالة نها إ(. وبذلك ف0.05)صغر من مستوى الدلالة أ
 R2 التحديد ما معامل(, أa.582) Rوبلغ معامل الارتباط المتعدد 

ن قيمة أي أير التابع, غ( من التباين في المت339.ففسر ما نسبت: )
المهني/  الاختيارعلى ثير قيم العمل أ( من التغيرات في ت55.2%)
ود فروق وعدم وج. طلبة الجامعات الأردنية والسعادة لدىعد الرلا بُ 

نتماء حيث بلغ مستوى الدلالة لها حصائية لبعد الاإة لذات دلا
نها ليست إ(. وبذلك ف0.05)كبر من مستوى الدلالة أوهي ( 077.)

 حصائية.إذات دلالة 

 :ثير لقيم العمل بأبعادهاأ: لا يوجد تةالثاني ةالفرضية الرئيس
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا

)الثقافة البيروقراطية,  :أفللية العمل( على الثقافة التنظيمية بأبعاده
الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات 

 .الأردنية
تم استخدام تحليل التباين للانحدار وتحليل الانحدار المتعدد فقد 

 (Multiple Regression) ثير قيم العمل بأبعادها أمن ت قللتحق
, الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا

)الثقافة البيروقراطية,  :أفللية العمل( على الثقافة التنظيمية بأبعاده
الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات 

 (:03( و )05ين )كما هو مبين في الجدول الأردنية,

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 05) ذو الرقم جدولال

مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

11.60842.9025.268b.000بين المجموعاتقيم العمل

563.5071023.551داخل المجموعات

575.1151027أالخط

 الثقافة التنظيمية: لمتغير التابع. 
 نجاز, القيمة لإانتماء للعمل, دافعية الا: المتنبئات

 ., أفللية العملالاقتصاديةو  الاجتماعية
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 03) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك يثح( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 5.268والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ

جد يو ن: أالتي تنص على البديلة الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ

نتماء للعمل, الدافعية للإنجاز, القيمة )الا :ثير لقيم العمل بأبعادهاأت
, أفللية العمل( على الثقافة التنظيمية الاقتصاديةو  الاجتماعية

)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة  :بأبعاده
لات الانحدار تم الدور( لدى طلبة الجامعات الأردنية. ولتحديد معام

وبيان  ,المتعدد لجميع عوامل المتغير المستقل استخدام تحليل الانحدار
الآتي ذي الرقم  ثرها على المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدولأ
(03). 

 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 22) ذو الرقم جدولال

Sig.t
Standardized CoefficientsUnstandardized Coefficients

Model
BetaStd. ErrorB

.00016.900.1973.332(Constant)

نتماءالا046.-032.063.-722.-470.

نجازدافعية الإ0422.037.091.050.101.

الاقتصاديةو الاجتماعيةالقيمة 191.-178.051.-000-3.742.

أفضلية العمل712.369.016.045.017.

P. Dependent Variable: الثقافة التنظيمية 
Q. R = .142a 

R. R2 = .020 

( وجود 03) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
نجاز دافعية الإ بأبعادها:ثير قيم العمل أتحصائية لإثير ذي دلالة أت

 :ظيمية بأبعاده, على على الثقافة التنالاقتصاديةو  الاجتماعيةوالقيمة 

)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( 
-,  2.037لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لها )

=  αحصائية عند مستوى الدلالة )إ( وهي قيم ذات دلالة 3.742
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 عاملما م(, أa.142) Rوبلغ معامل الارتباط المتعدد (. 2.22
ي أمن التباين في المتفير التابع,  (020ففسر ما نسبت: ) R2 التحديد

على الثقافة ثير قيم العمل أ( من التغيرات في ت%0.2ن قيمة )أ
)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة  :التنظيمية بأبعاده

 وعدم وجود. المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات الأردنية
نتماء وأفللية العمل حيث بلغ عد الاحصائية لبإة لفروق ذات دلا

كبر من مستوى الدلالة أوهي  (712.و 470.مستوى الدلالة لها )
 حصائية.إنها ليست ذات دلالة إ(. وبذلك ف0.05)

ثير للثقافة التنظيمية أ: لا يوجد تةالثالث ةالفرلية الرئيس
فة الإبداعية, الثقافة المساندة, )الثقافة البيروقراطية, الثقا :ابأبعاده

)الميول  :المهني بأبعاده الاختيارتحقيق أهداف  ىالدور( علثقافة 
والثقافية( لدى  الاقتصاديةو  الاجتماعيةوالقدرات, الشخصية, المحددات 

 .طلبة الجامعات الأردنية
            تم استخدام تحليل التباين للانحدار وتحليل الانحدار المتعدد فقد 

(Multiple Regression)  لثقافة التنظيمية اثير أمن ت ققللتح
)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة  ابأبعاده

)الميول والقدرات,  :المهني بأبعاده الاختيارتحقيق أهداف  ىالدور( عل
طلبة والثقافية( لدى  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالشخصية, المحددات 

 (:00)( و00الجامعات الأردنية, كما هو مبين في الجدولين )

 (ANOVA For Regression) حادي للانحدارتحليل التباين الأ( 05) ذو الرقم جدولال

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان
 مستوى الدلالة قيمة ف المربعات

 b.000 7.036 2.112 4 8.450 بين المجموعات قيم العمل
   300. 1023 307.146 داخل المجموعات 
    1027 315.596 أالخط 

 

  :المهني الاختيارالمتغير التابع. 
  المتنبئات: الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 00)ذو الرقم يبين الجدول 

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة ن معنوي  كا
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 7.036والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
 نموذج الانحدار جيد, كما تدل هذه النتيجة على رفض الفرلية أ
  

 
يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية وقبول حصائية الصفرية الإ
)الثقافة البيروقراطية, الثقافة  :اثير للثقافة التنظيمية بأبعادهأت

 الاختيارعلى تحقيق أهداف  الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور(
 الاجتماعية)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات  :المهني بأبعاده

افية( لدى طلبة الجامعات الأردنية. ولتحديد معاملات والثق الاقتصاديةو 
يع عوامل المتغير المتعدد لجم الانحدار تم استخدام تحليل الانحدار

 ثرها على المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدولأالمستقل وبيان 
 .(00)الآتي ذي الرقم 

 

 الفرعية الثالثةلية للفر  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 00) ذو الرقم جدولال
Sig. t 

Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients 
Model 

Beta Std. Error B 

.000 57.055  .071 4.053 (Constant) 

 الثقافة البيروقراطية 106. 023. 191. 4.527 000.

 الثقافة الإبداعية 036. 022. 067. 1.625 105.

 دةانالثقافة المس 076. 026. 121. 2.887 004.

 ثقافة الدور 057. 026. 084. 2.150 032.

S. Dependent Variable: المهني الاختيار   

T. R = .164a 

U. R2 = .027 

( وجود 00) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
)الثقافة  :ثير الثقافة التنظيمية بأبعادهأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

, الثقافة المساندة, وثقافة الدور( على تحقيق أهداف البيروقراطية
)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات  :المهني بأبعاده الاختيار

والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث  الاقتصاديةو  الاجتماعية
( وهي قيم ذات دلالة 2.150, 2.887,  4.527بلغت قيم )ت( لها )

وبلغ معامل الارتباط (. α  =2.22لالة )عند مستوى الد حصائيةإ
( 027.ففسر ما نسبت: ) R2 التحديد ما معاملأR (a.164 ,)المتعدد 

( من التغيرات في %0.0ن قيمة )أي أير التابع, غفي المت, من التباين
)الثقافة البيروقراطية,  :اعلى الثقافة التنظيمية بأبعادهثير قيم العمل أت

افة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات الثقافة الإبداعية, الثق
 .الأردنية

لا يوجد : على أن: والتي تنص (HO1الفرضية الفرعية الأولى)
المهني: البعد  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أت

 .الأول: الميول والقدرات( لدى طلبة الجامعات الأردنية

 
 

١٧١



 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارثير قيم العمل على ألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا

(ANOVA For Regression)حادي للانحدار تباين الأتحليل ال( 01) ذو الرقم جدولال
مستوى الدلالة  البيان مصدر التباين مجموع المربعات درجات الحرية متوسط المربعات قيمة )ف(

b.028 2.720 .844 4 3.377 بين المجموعات قيم العمل
.310 1023 317.512 داخل المجموعات

1027 320.889 أالخط

 الميول والقدرات: تابعالمتغير ال. 
 الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المتنبئات :

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين أ( 01) ذو الرقم يبين الجدول      

     انتك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة للانحدار كان معنوي  
(F ( والبالغة )2.720المحسوبة )أ( كبر منF  )الجدولية

قل من أ( b.028( وكان مستوى الدلالة البالغ )0.00والبالغة )
نموذج الانحدار جيد, كما تدل هذه أن أ(, مما يدل على 2.23)

 الفرلية حصائية الصفرية وقبولتيجة على رفض الفرلية الإالن
ثير للثقافة التنظيمية على أتيوجد ن: أالبديلة التي تنص على 

المهني: البعد الأول: الميول والقدرات(  الاختيارق أهداف تحقي
لدى طلبة الجامعات الأردنية. ولتحديد معاملات الانحدار تم 

امل المتغير المستقل المتعدد لجميع عو  استخدام تحليل الانحدار
ذي  ثرها على المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدولأوبيان 
 .(02)الرقم 

 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 02) ذو الرقم جدولال

Sig.t
Standardized CoefficientsUnstandardized Coefficients

Model
BetaStd. ErrorB

.00043.454.0723.139(Constant)

الثقافة البيروقراطية040.-071.024.-095-1.671.

الثقافة الإبداعية2991.039.043.022.023.

المساندةالثقافة 0072.680.113.027.072.

ثقافة الدور0202.326.091.027.062.

V. Dependent Variable: الميول والقدرات 
W. R = .103a 

X. R2 = .011 

( وجود 02) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
قافة التنظيمية بأبعاده الثقافة ثير الثأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

عد المهني/ بُ  الاختيارعلى تحقيق أهداف  المساندة, وثقافة الدور
الميول والقدرات لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( 

حصائية عند مستوى إيم ذات دلالة ( وهي ق2.326,  2.680لها )
ما أR (a.103 ,) وبلغ معامل الارتباط المتعدد(. α  =2.22الدلالة )

ير غ( من التباين في المت011.ففسر ما نسبت: ) R2 معامل التحديد
 على ثير قيم العمل أ( من التغيرات في ت%0.0ن قيمة )أي أالتابع, 

)الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية,  :االثقافة التنظيمية بأبعاده
 .الأردنية الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات

لا يوجد : على أن: والتي تنص (HO2الفرضية الفرعية الثانية)
المهني: البعد  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أت

 .الثاني: الشخصية( لدى طلبة الجامعات الأردنية
 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 52) ذو الرقم جدولال

 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين نالبيا
 b.000 5.238 2.060 4 8.241 بين المجموعات قيم العمل

 393. 1023 402.370 داخل المجموعات
 1027 410.611 الخطا

  :الشخصيةالمتغير التابع. 
 قافة الإبداعية, الثقافة المتنبئات: الثقافة البيروقراطية, الث

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 52) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
( وكان 0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 5.238والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23ل من )قأ( b.000مستوى الدلالة البالغ )

هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ
يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ
المهني: البعد  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أت

. ولتحديد معاملات الثاني: الشخصية( لدى طلبة الجامعات الأردنية
يع عوامل المتغير المتعدد لجم الانحدار تم استخدام تحليل الانحدار

 ثرها على المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدولأالمستقل وبيان 
 .(50) الآتي ذي الرقم
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 0202,  الثانيالعدد  – العشرونالمجلد  –ة مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنساني

 
 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 50) ذو الرقم جدولال

Sig. t 
Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients 

Model 
Beta Std. Error B 

.000 53.741  .081 4.370 (Constant) 

 الثقافة البيروقراطية 100.- 027. 157.- 3.705- 000.

 الثقافة الإبداعية 030. 025. 049. 1.195 232.

 الثقافة المستدة 075. 030. 105. 2.499 013.

 ثقافة الدور 064.- 030. 083.- 2.116- 035.

Y. Dependent Variable: الشخصية   

Z. R = .142a 

AA. R2 = .020 

 

( وجود 50) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
الثقافة  ا:ثير الثقافة التنظيمية بأبعادهأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

على تحقيق أهداف البيروقراطية, والثقافة المساندة, وثقافة الدور 
عد الشخصية لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث المهني/ بُ  الاختيار

( وهي قيم 2.116- ,2.499 ,2.326 ,3.705بلغت قيم )ت( لها )
وبلغ معامل (. α  =2.22حصائية عند مستوى الدلالة )إذات دلالة 

ففسر ما نسبت:  R2 ما معامل التحديدأR (a.142 ,)الارتباط المتعدد 
( من %0.2ن قيمة )أي أمن التباين في المتفير التابع,  (020.)

 )الثقافة  ا:على الثقافة التنظيمية بأبعادهثير قيم العمل أالتغيرات في ت

 
البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى 

 .طلبة الجامعات الأردنية
لا يوجد : على أن: تنص( والتي HO3) الفرلية الفرعية الثالثة

عد المهني: البُ  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أت
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالثالث: المحددات 
  .الجامعات الأردنية

 

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 50) ذو الرقم جدولال
 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات تباينمصدر ال البيان

 قيم العمل
 b.000 5.328 2.559 4 10.237 بين المجموعات
   480. 1023 491.382 داخل المجموعات

    1027 501.619 أالخط

 والثقافية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات : المتغير التابع. 
 الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة  :المتنبئات

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 32) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fانت )ك حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
( وكان 2116الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 5.238والبالغة )
 ن أ(, مما يدل على 1.2.)قل من أ( b.000الدلالة البالغ ) مستوى

هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ
يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية رية وقبول حصائية الصفالإ
عد المهني: البُ  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أت
والثقافية( لدى طلبة  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات )لث: االث

الجامعات الأردنية. ولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام تحليل 
ثرها على أعوامل المتغير المستقل وبيان  المتعدد لجميع الانحدار

 .(33)ذي الرقم  المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدول

 
 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)ار معاملات الانحد( 33) ذو الرقم جدولال

Sig. t Standardized 

Coefficients 
Unstandardized Coefficients Model 

Beta Std. Error B 
.000 46.095  .090 4.142 (Constant) 
 الثقافة البيروقراطية 126.- 030. 179.- 4.235- 000.
 بداعيةالثقافة الإ 033. 028. 049. 1.181 238.
 المساندةالثقافة  080. 033. 101. 2.395 017.
 ثقافة الدور 035.- 033. 041.- 1.048- 295.

Dependent Variable: والثقافية الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات    
R = .143a 
R2 = .020 

 

( وجود 55) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
 الثقافة  ا:ثير الثقافة التنظيمية بأبعادهأتلحصائية إثير ذي دلالة أت

 

المهني/  الاختيارالبيروقراطية, والثقافة المساندة, على تحقيق أهداف 
 والثقافية لدى طلبة الجامعات  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات  عدبُ 
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 المهني لدى طلبة الجامعات الأردنية الاختيارثير قيم العمل على ألتنظيمية في تات افالوسيط للثقالدور ا

 

( وهي قيم 2.395, 4.235-الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لها )
وبلغ معامل (. α  =2.22وى الدلالة )حصائية عند مستإذات دلالة 

 ففسر ما نسبت:  R2 ما معامل التحديدأR (a.143 ,)الارتباط المتعدد 
 

( من %0.2ن قيمة )أي أير التابع, غ( من التباين في المت020.)
)الثقافة  ا:على الثقافة التنظيمية بأبعادهثير قيم العمل أالتغيرات في ت

ة, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى البيروقراطية, الثقافة الإبداعي
 .طلبة الجامعات الأردنية

لا : على أن: والتي تنص (HO4الفرضية الفرعية الرابعة )
المهني:  الاختيارثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهداف أيوجد ت

 .لدى طلبة الجامعات الأردنية الرلا والسعادةالبعد الرابع: 

 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار حليل التباين الأت( 34)ذو الرقم جدول ال

 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان

 b.000 10.542 4.442 4 17.769 بين المجموعات قيم العمل

   421. 1023 431.082 داخل المجموعات 

    1027 448.851 الخطا 

 الرلا والسعادة: لمتغير التابعا. 
 الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المتنبئات :

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 53) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fكانت ) حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة كان معنوي  
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fمن )كبر أ( 10.542والبالغة )

 ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
 

 

هذه النتيجة على رفض الفرلية  نموذج الانحدار جيد, كما تدلأ
يوجد ن: أالبديلة التي تنص على الفرلية حصائية الصفرية وقبول الإ
المهني: البعد  الاختياراف ثير للثقافة التنظيمية على تحقيق أهدأت

الرابع: الرلا والسعادة لدى طلبة الجامعات الأردنية. ولتحديد 
يع عوامل المتعدد لجم معاملات الانحدار تم استخدام تحليل الانحدار

ثرها على المتغير التابع, وكما هو مبين في أالمتغير المستقل وبيان 
 .(53) ذي الرقم الجدول

 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 53) ذو الرقم جدولال
Sig. t 

Standardized 

Coefficients Unstandardized Coefficients 
odelM 

Beta Std. Error B 
.000 54.213  .084 4.563 (Constant) 
 الثقافة البيروقراطية 160.- 028. 241.- 5.751- 000.
 الثقافة الإبداعية 057. 026. 089. 2.178 030.
 المساندةالثقافة  077. 031. 103. 2.475 013.
 ثقافة الدور 066.- 031. 081.- 2.100- 036.

Dependent Variable   لرلا والسعادةا

R = .199a 
R2 = .040 

 

( وجود 32) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول
الثقافة  ا:التنظيمية بأبعاده ثير الثقافةأتحصائية لإثير ذي دلالة أت

البيروقراطية, والثقافة الإبداعية, والثقافة المساندة, وثقافة الدور على 
المهني/ بعد الرلا والسعادة لدى طلبة  الاختيارتحقيق أهداف 

,  5.751-الجامعات الأردنية. حيث بلغت قيم )ت( لها على التوالي )
حصائية عند إلالة ( وهي قيم ذات د 2.100-,  2.475,  2.178

 Rوبلغ معامل الارتباط المتعدد (. ..α  =.1) مستوى الدلالة
(a.199اما معامل التحديد ,) R2 ( :من التباين 040.ففسر ما نسبت )

ثير قيم أ( من التغيرات في ت%.21ن قيمة )أي أ, ير التابعغفي المت
, الثقافة )الثقافة البيروقراطية ا:على الثقافة التنظيمية بأبعادهالعمل 

 .الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى طلبة الجامعات الأردنية
 

 
 

ختيار المهني ثير للاأ: لا يوجد تةالرابع ةالفرضية الرئيس
 الاجتماعية)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات  :بأبعاده

ات والثقافية( على الثقافة التنظيمية لدى طلبة الجامع الاقتصاديةو 
 .الأردنية

تم استخدام تحليل التباين للانحدار وتحليل الانحدار المتعدد فقد 
 (Multiple Regression) المهني  الاختيارثير أمن ت قللتحق

 الاجتماعية)الميول والقدرات, الشخصية, المحددات  :بأبعاده
والثقافية( على الثقافة التنظيمية لدى طلبة الجامعات  الاقتصاديةو 

 (:33( و )36كما هو مبين في الجدولين ) ة,الأردني
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 (ANOVA For Regression)حادي للانحدار تحليل التباين الأ( 50) ذو الرقم جدولال
 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البيان
 a.000 7.036 2.112 4 8.450 بين المجموعات المهني الاختيار
   300. 1023 307.146 داخل المجموعات 
    1027 315.596 الخطا 

 

  :المهني الاختيارالمتغير التابع. 
  المتنبئات: الثقافة البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة

 .المساندة/ ثقافة الدور
ن اختبار تحليل التباين للانحدار أ( 50) ذو الرقم يبين الجدول

المحسوبة(  Fكانت ) حيث( α=0.05)ا عند مستوى دلالة ي  كان معنو 
وكان  ,(0.00الجدولية( والبالغة ) Fكبر من )أ( 7.036والبالغة )

ن أ(, مما يدل على 2.23قل من )أ( b.000مستوى الدلالة البالغ )
 نموذج الانحدار جيد, كما تدل هذه النتيجة على رفض الفرلية أ

 
يوجد ن: أالبديلة التي تنص على فرلية الحصائية الصفرية وقبول الإ
)الميول والقدرات, الشخصية,  :ختيار المهني بأبعادهثير للاأت

والثقافية( على الثقافة التنظيمية  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمحددات 
لدى طلبة الجامعات الأردنية. ولتحديد معاملات الانحدار تم استخدام 

ثرها أل المتغير المستقل وبيان يع عوامالمتعدد لجم تحليل الانحدار
 .(50)الآتي ذي الرقم  على المتغير التابع, وكما هو مبين في الجدول

 

 الفرعية الثالثةللفرلية  (Coefficients)معاملات الانحدار ( 50) ذو الرقم جدولال
Sig. t 

Standardized 

Coefficients 
Unstandardized Coefficients 

Model 

Beta Std. Error B 

.000 57.055  .071 4.053 (Constant) 

 الثقافة البيروقراطية 106.- 023. 191.- 4.527- 000.

 الثقافة الإبداعية 036. 022. 067. 1.625 105.

 المساندةالثقافة  076. 026. 121. 2.887 004.

 ثقافة الدور 057.- 026. 084.- 2.150- 032.
Dependent Variable: مهنيال الاختيار   
R = .164a 
R2 = .027 

 
( وجود 50) ذي الرقم يتلح من البيانات الواردة في الجدول

)الثقافة  ا:ثير الثقافة التنظيمية بأبعادهأتحصائية لإثير ذي دلالة أت
البيروقراطية, الثقافة المساندة, وثقافة الدور( على تحقيق أهداف 

خصية, المحددات المهني بأبعاده )الميول والقدرات, الش الاختيار
والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية. حيث  الاقتصاديةو  الاجتماعية

وهي قيم ذات  ( 2.150-,  2.887,  4.527-)بلغت قيم )ت( لها 
وبلغ معامل  ,(α  =2.22حصائية عند مستوى الدلالة )إدلالة 

ففسر ما نسبت:  R2 التحديد ما معاملأR (a.164 ,)الارتباط المتعدد 
( من %0.0ن قيمة )أي أير التابع, غ( من التباين في المت027.)

)الثقافة  ا:على الثقافة التنظيمية بأبعادهثير قيم العمل أالتغيرات في ت
البيروقراطية, الثقافة الإبداعية, الثقافة المساندة, ثقافة الدور( لدى 

 .طلبة الجامعات الأردنية

 :النتائج والتوصيات
ر الوسيط للثقافة الدو  إلىالتعرف  هدفت هذه الدراسة   

 المهني لدى طلبة  الاختيارثير قيم العمل على أالتنظيمية في ت
 

 
ا ( طالبً 0201حيث تكونت عينة الدراسة من ) الأردنية,الجامعات 

 تخدام المنهج الوصفي التحليلي وتم اس ,وطالبة من الجامعات الأردنية
يانات, وتم تحليل استبانات اعتماد الاستبانة كأداة للدراسة وجمع البو 

 الاجتماعيةالبحث باستخدام برنامج الحزم الاحصائية للعلوم 
(SPSS) ا عند حصائي  إفروق دالة  وجود. وكان من نتائج الدراسة

 ا:( للدور الوسيط للثقافة التنظيمية بأبعادهα  =2.23) مستوى الدلالة
ثير قيم العمل أفي ت ة والمساندة, وثقافة الدور()البيروقراطية والإبداعي

, وأفللية الاقتصاديةو  الاجتماعيةنتماء, والدافعية, والقيم )الا :بأبعاده
الذات, والشخصية, ) :بمحددات:المهني  الاختيارل( على مالع
 , والثقافية( لدى طلبة الجامعات الأردنية.الاقتصادية, و الاجتماعيةو 

لدراسات لي: معظم اإلت آوتتفق نتائج هذه الدراسة على ما 
المهني والدور  الاختيارثير قيم العمل على أات العلاقة بتالسابقة ذ
حسن ظهرت دراسة أثير. فقد أقافة التنظيمية في ذلك التثالوسيط لل

ن: توجد أالقيم لدى عينة دراست: متوسطة و  ن تقديراتأ  2(0213)
 فراد عينةأ بين( α =2.23ا عند مستوى الدلالة ) حصائي  إفروق دالة 

كبر ن الأفراد الأأ( 03)الدراسة لذوي المؤهلات المختلفة. وبينت دراسة 
لوظيفة قل أهمية على خصائص وسمات اأا يركزون بدرجة سن  
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ي القيم وجود فروق ف 00ظهرت دراسةأ. و أالداخلية والخارجية المنش
شرافية والمشاركة وطريقة دارة والعلاقات الإالجمالية والاستقلال والإ

ثر العوامل الشخصية أ 05لصالح متغير الجنس. وبينت دراسة الحياة
مل لعينة من العاملين في دولة والوظيفية على تشاب: واختلاف قيم الع

وجود علاقة بين قيمة  إلى 51شارت دراسةأمارات العربية المتحدة. و الإ
نجاز في لا الوظيفي وتطابق أهمية قيمة الإنجاز في العمل والر الإ

ن من كبار ن العامليأ 02رتباطها بالرلا الوظيفي. كما أكدالعمل وا
ين كان خلاقيات العمل التقليدية في حلأ السن هم الاكثر انتماءً 

ي تعبر عن الفردية ا للقيم التكثر اختيارً العاملون من صغار السن الأ
وجود علاقة ارتباطية دالة  0325,,17ولحت دراساتأوالاستقلالية. و 

عمل وبعض ين قيم الب( α =2.23عند مستوى الدلالة ) حصائية إ
التنظيمية السائدة في المجتمع ن الثقافات أسمات الشخصية. ولا شك ب

المهني لدى الطلبة الذين يختارون مهنتهم  الاختيارردني تؤثر على الأ
ا لما تملي: قيم العمل وارتباطها بالثقافات السائدة للدراسة بها وفقً 

 للمجتمع.
فإنها  استنتاجات,لي: الدراسة من إعلى ما توصلت  وبناء

رؤية والحة بلرورة تبني دارة العليا في الجامعات الأردنية الإوصي ت
)البيروقراطية  ا:براز الدور الوسيط للثقافة التنظيمية بأبعادهإفي 

 ا:ثير قيم العمل بأبعادهأة والمساندة, وثقافة الدور( في توالإبداعي
ل( م, وأفللية العالاقتصاديةو  الاجتماعيةفعية, والقيم نتماء, والدا)الا

, الاجتماعية)الذات, والشخصية, و  :المهني بمحددات: الاختيارعلى 
جراء دراسات مستقبلية للتحقق من تأثير  , والثقافية(.الاقتصاديةو  وا 
)البيروقراطية والإبداعية والمساندة, وثقافة  ا:لثقافة التنظيمية بأبعادها

 الاجتماعيةنتماء, والدافعية, والقيم )الا :ي قيم العمل بأبعادهالدور( ف
 .الطلبة لمهنتهم مستقبلًا اختيار و ل( م, وأفللية العالاقتصاديةو 
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