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 The purpose of this study is to study the impact of universities on the protection of societies from administrative 
corruption in Zarqa University through developing an independent variable to identify the most important dimensions 
that affect this. These included personal values, role of the university, prevention, ethics and behavior. 
In order to achieve the objectives of the study and to test hypotheses, a suitable sample was selected from the study 
community consisting of (45) questionnaires from deans, heads of departments and faculty members in various faculties 
on the basis of ease and convenience in reaching them and under specific conditions. The spss program was used to 
determine the results of the hypotheses. 

The results showed that universities play a role in protecting society from administrative corruption by promoting 
a set of values among students, most importantly personal values, the university's preventive role, moral and behavioral 
aspects, and incentives. Which contributes to the protection of the local community from administrative corruption at a 
value close to (38%). This percentage is important for the role of the university in protecting our societies from the 
spread of administrative corruption between them. 

The study recommends that Zarqa University should develop policies and strategies for its preventive role to 
protect society from administrative corruption. The lecturers have a prominent role in conveying a message to their 
students to reduce the spread of administrative corruption and its risks to society and individuals. 
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  :صالملخ  
ستقل ر موضع متغيّ وذلك من خلال ، رقاءدراسة حالة جامعة الزّ  ،الإداريّ  الجامعات في حماية المجتمعات من الفسادأثر  دراسة إلىيهدف هذا البحث 

 .(الحوافز ،لوكيّ والسّ  الجانب الأخلاقيّ  ،دور الجامعة الوقائيّ  ،ةخصيّ القيم الشّ ) :تشملتي الّ و  ،في ذلك رتي تؤثّ معرفة أهم الأبعاد الّ ل
 أقسام،ورؤساء  ،عمداءمن استبانة  فردًا، (04)نة منمكوّ  ،راسةمن مجتمع الدّ  ملائمةنة عيّ  اختِيرتفقد  ،اتالفرضيّ  واختبار ،راسةولتحقيق أهداف الدّ 

 استُخدمد وق .دةضمن شروط محدّ ذلك و  هولة في الوصول إليهمالسّ من وذلك على أساس  ،رقاءفي جامعة الزّ ات مختلف الكليّ في ة وأعضاء هيئة تدريسيّ 
 .اتوذلك لمعرفة نتائج الفرضيّ  (؛ (spssبرنامج 

القيم  :هامّ أه ،لبةمن خلال تعزيز مجموعة من القيم لدى الطّ  ،في حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  ا مهمًّاللجامعات دورً  نت نتائج البحث أنّ بيّ وقد 
(. %83ربت )يمة قابق في حماية المجتمع المحلي من الفساد الإداريّ ساهم يمما  .الحوافزو  ،لوكيّ لسّ وا لجانب الأخلاقيّ وا ،ودور الجامعة الوقائيّ  ،ةخصيّ الشّ 

 .فيها في حماية مجتمعاتنا من تفشي ظاهرة الفساد الإداريّ  ،الجامعةالّذي تنهضُ به دور الة سبة أهميّ النّ  وتبُرزُ هذه
. فساد الإداريّ حماية المجتمع من الفي ديه الّذي تؤ لدورها الوقائي  ؛اتالسياسات والإستراتيجيّ  من أن تطوّر رقاءجامعة الزّ ل لا بدّ ه أنّ بتوصي الدراسة 
براز   الإداريّ،من انتشار الفساد  الحدّ  :مفادها ،لطلبتهم في نقل رسالة   بارز   وعلى المحاضرين دور    .مخاطره على المجتمع والأفرادوا 

 .الأردن ،رقاءجامعة الزّ  ،عاتحماية المجتم ،الفساد الإداريّ  ،الجامعاتة :الكلمات المفتاحي  

 :مقدمة
 ،يوملامات الأعمال في معظم منظّ منتشرة  ظاهرة الفساد الإداريّ  يعدّ 

كظاهرة بقائه و ع على بروزه تشجّ  يمكن أن تير بنوع البيئة الّ ه يتأثّ نّ إحيث 
حجم هذه  لّ قيبينما  ،لا تلبث أن تشيع وتتغلغل مع مرور الوقت ،ةطبيعيّ 
 ،ياتحرّ لاو  ،حقوقالتي تقوم على أسس من احترام مات الّ اهرة في المنظّ الظّ 

 العدالة وسيادة القانون.على  وقيامها
 ،لو تي تواجهها الدّ يات الّ حدّ التّ  ىحدمن إ وه الفساد الإداريّ و    

 دِ تعدّ و  ،انتشاره وذلك لسعةِ  ؛ةولية والإقليميّ مات الدّ والمنظّ  ،عوبوالشّ 
اقم إلى فاهرة أخذ في التّ حجم الظّ  أنّ  عن هذا فضلًا  ،طة فيهالجهات المتورّ 

 كبير   كل  ر بشيؤثّ  هذا الفساد نّ لأ ،د مجتمعات كثيرةيهدّ معها أصبح  درجة
باطّراد شر وينت، ةة والاجتماعيّ كبر على القيم الإنسانيّ أوبدرجة  ،على الإدارة

وردتها تي أالإحصائيات الّ  إلى ، وذلك بالاستناداميةة في الدول النّ خاصّ 
 .(04)الإداري ة المهتمة بمكافحة الفسادمات العالميّ المنظّ 

 ادُ س  الف   ر  ه  ظ  ﴿: ن الكريم في قوله تعالىآالقر  ورد لفظ الفساد في وقد
 :لمقصود بالفسادوا(، 00)الرّوم:  ﴾سِ اي الن  دِ ي  أ   ت  ب  س  ا ك  م  بِ  رِ ح  الب  و   ر  ي الب  فِ 

ديد عذاب الشّ لاو  الدّنيا، لمرتكبيه الخزي في الحياة نّ أو  ،وعصيان الله ،غيانالطّ 
ثلاث  على  توزّع ،ةخمسين مرّ  الكريم نفي القرآ وقد تكرّر هذا اللفظ .في الآخرة
ة ومنه ما جاء على صيغ ،تصريفاتهت الفعل و منه بهيئا ،سورة وعشرين
لمصدر اأمّا  ،ار في ثمانية عشر موضعً كِ ا الفعل فذُ فأمّ  ،علااسم الفو  المصدر

على صيغة الجمع  ا كان أواسم الفاعل مفردً ا، و حد عشر موضعً أر في كِ فذُ 
 .(0)اعشرين موضعً في واحد و 

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة
 من ،الجامعات في حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ  دراسة دور إنّ 

 ،خاص بنحو   ورجال الإدارة ،عام بنحو   تي يواجهها الباحثونالمشاكل الّ عب أص
اء قضفي دورها المهمّ في الة الجامعات الأردنيّ للآمال المعقودة على ا نظرً و 

تي لّ ا العوامل إلىف عرّ التّ روري بح من الضّ أص ،الإداريّ على ظاهرة الفساد 
 تمكنت من أجل أنو  ،الإداريّ اية المجتمعات من الفساد لحم الجامعات في تؤثر

ة هذه مشكل فانّ ، لاختيارتي تحكم هذا االّ  العواملمن تحديـد أهـم دارة الجامعة إ
 :الآتية الأسئلة ولة الإجابة عنفي محاتكمن راسة الدّ 

 ؟حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  أثر فية خصيّ القيم الشّ  لعاملهل  -

 استلام البحث  2017/04/11                                                            قبول  البحث  2017/12/21

mailto:khaledhamaidah@yahoo.com


رقاء الجامعات وأثرها في حماية المجتمعات من الفساد الإداري    الأردن-دراسة حالة جامعة الز 

033 

أثر في حماية المجتمع من الفساد  لدور الجامعة الوقائيّ  هل  -
 ؟الإداريّ 

أثر في حماية المجتمع من الفساد  لوكيّ والسّ  الأخلاقيّ للجانب هل  -
 ؟الإداريّ 

 ؟أثر في حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  لحوافزلهل  -

 :راسةة الد  أهمي  
تمع مات الأعمال في المجفي منظّ  الإداريّ ا لتفشي ظاهرة الفساد نظرً 
 ،قاءر جامعة الزّ  ضمنهاومن  ،ةالجامعات الأردنيّ  ا علىأصبح لزامً  ،الأردنيّ 

لهذه  ةة العلميّ تكمن الأهميّ لذلك و  ،ة كبيرةهذا الموضوع أهميّ  توليأن 
مع من حماية المجتفي ا تأثيرً العوامل هذه أكثر  إلىف عرّ التّ  الدراسة في

 اساتر الدّ  إلىجوع وذلك من خلال الرّ  ،مات الأعمالفي منظّ  الفساد الإداريّ 
 ،الكتبا: ومنه الّتي تناولت هذا الموضوع بالدّراسة والاستقصاء،ابقة السّ 

 االمُتخصّصة، الّتي رفدت بدورهلمؤتمرات والأوراق العِلميّة ل ،والمقالات
 .رالمؤثّ و  المهمّ هذا الموضوع بة المكتبة العربيّ 

هذه   معرفة أكثر ها تنبع من خلالراسة فإنّ ة للدّ ة العمليّ ا الأهميّ أمّ 
يسجلون  نالذيلبة الطّ ة زيادة عدد وكيفيّ  ،الجامعة ا على سمعةالعوامل تأثيرً 

ة أن راسن لهذه الدّ كما ويمك .بنحو  مستمر عامل معهاوتكرار التّ ، فيها
 من جميع أنواع ،إعطاء أفكار جديدة لحماية المجتمع الأردنيّ  تساعد في

زيادة في  اتي قد تكون سببً المشاكل الّ من قليل تّ الو  ه،وأشكالالفساد الإداري 
 .بهين لسوق العمل في المستقبل القريلبة المتوجّ الطّ من قبل  ،هذا الفساد

  :أهداف الدراسة
 :هدف هذه الدراسة إلى تحقيق الآتيت

 حماية المجتمع الأردنيّ في  رقاءجامعة الزّ  تُؤدّيهذي الّ  دراســـة الأثر -
 .الإداريّ من الفساد 

ـــد - حمـــايـــة المجتمع في ل عـــلهـــا الأثر الفـــاتي أهم العوامـــل الّ  تحـــدي
 .من الفساد الإداريّ  الأردنيّ 

بــــالجــــانــــب  الاهتمــــامفي  رقــــاءجــــامعــــة الزّ  جــــاهــــاتاتّ  إلىالتعرف  -
مال من احت لحماية المجتمع الأردنيّ  ؛لبةللطّ  والســــــــــــلوكيّ  الأخلاقيّ 

 .في المستقبل القريب وقوع الفساد الإداريّ 
 ردنيّ لحمــايــة المجتمع الأ ؛لبــةوجيــه للطّ قــابــة والتّ الرّ أثر  إلىالتعرف  -

 .في المستقبل القريب من احتمال وقوع الفساد الإداريّ 
ماية في حدور الجامعات تحســـــين وصـــــيات الهادفة لتقديم بعض التّ  -

 .اد الإداريّ سمن الف المجتمع الأردنيّ 
 
 
 

 :فرضيات الدراسة
 : HOالرئيسة الأولى الفرضية: 
 ،(α(0.05 ≥ة ة عند مستوى دلالة معنويّ ذو دلالة إحصائيّ  لا يوجد أثر
يم الق): في لةوالمتمثّ  ،في حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ  للجامعات

 .(الحوافز ،والسلوكيّ  الجانب الأخلاقيّ  ،دور الجامعة الوقائيّ  ،ةخصيّ الشّ 
 الآتية: ةات الفرعيّ ئيسة الفرضيّ الرّ  ةالفرضيّ  وينبثق عن

:HO1  ة الأولىة الفرعي  الفرضي : 
اية حمفي  ،ةخصيّ القيم الشّ ر ة بين متغيّ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 
 ).0.05α≥)ة المعنويّ  لالةعند مستوى الدّ  ،المجتمعات من الفساد الإداريّ 

:HO2   انيةة الث  ة الفرعي  الفرضي: 
اية مح في ،دور الجامعة الوقائيّ ر ة بين متغيّ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 
 ).0.05α≥ة )لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،المجتمعات من الفساد الإداريّ 

 :HO3  الثةة الث  ة الفرعي  الفرضي: 
 في ،كيّ لو والسّ  للجانب الأخلاقيّ  رة بين متغيّ أثر ذو دلالة إحصائيّ  لا يوجد
 ).0.05α≥ة )لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ة المجتمعات من الفساد الإداريّ حماي

HO4ابعةة الر  فرضية الفرعي  : ال: 
ات من اية المجتمعحمفي  ،الحوافزر ة بين متغيّ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 

 ).0.05α≥ة )لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،الفساد الإداريّ 

 :راسةأنموذج الد  
راسات لدّ ابعض جوع إلى وبالرّ  ،راسة ومشكلتهاات الدّ على فرضيّ  ناءب

 اسة كل  در على  وذلك بالاتّكاء ،اليابقة، قام الباحث بوضع الأنموذج التّ السّ 
 .(78( )70)من

 ابعر الت  ر المستقل                               المتغي  المتغي                 

 
 
 
 
 
 :ةجرائي  عريفات الإالت  

 :الفساد الإداري  
 ،تزازبشوة والاويشمل الرّ  ،ةسوء استخدام المنصب لغايات شخصيّ  هو

خير فيد الأويتجسّ  ،اوقد يكون فرديًّ  ،كثرأ ووهنا يدخل في العملية طرفان أ

الفساد 

 الإداري

 القيم الشخصية

 دور الجامعة الوقائي

 الحوافز

الجانب الأخلاقي 

 والسلوكي
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ل واستغلا ،ةوالمحسوبيّ  ،والاختلاس ،كالاحتيال :حالة الأعمال المحظورة
انحراف  :هكما ينظر للفساد على أنّ  عجيل.وكذلك استغلال مال التّ  ،فوذالنّ 

لحصول لأجل ا ؛لانتخابا وعيين أبالتّ  ،ة لمنصب عامّ سميّ عن الواجبات الرّ 
 .(78)لمكانةا وروة أق بالثّ على مكاسب تتعلّ 

 :الجامعات
زات جاإ وتمنح شهادات أ ،عليم العالي والأبحاثللتّ  ساتمؤسّ  هي

 ،أو مجموعة من الأشخاص ،تها لشخصعود ملكيّ تو  .يجيهاة لخرّ أكاديميّ 
 .(00)أو للحكومة

 :ابقةراسات الس  الد  
المجتمعات من الفساد  حظي موضوع الجامعات وأثرها في حماية

وهاهنا عرضٌ لأهم  الد راسات ال تي باهتمام العديد من الباحثين،  ،الإداري  
 تم  تناولها: 
ي نمية المستدامة فعلى أبعاد التّ  الإداريّ أثر الفساد حول  (78)دراسة

ة ل عمليّ عن تعطي مسؤولًا  الفساد الإداريّ  عد   إلىراسة توصلت الدّ  ،الجزائر
طة لوهو يساعد على  استغلال السّ  ،ةة والاجتماعيّ نمية الاقتصاديّ التّ 
الفساد  أنّ سة ار أوضحت الدّ ة، كما ة لأغراض خاصّ ة العامّ لمسؤوليّ وا

 إلى قطاعات بل يمتدّ دون الآخر، ن يقتصر على قطاع معيّ  لا الإداريّ 
 ،ةويضعف من نسب الاستثمارات الأجنبيّ  ،ولةسات الدّ عديدة في مؤسّ 

 امية.ول النّ شوة ضمن تكاليف مشاريعها مع الدّ درج الرّ تي أصبحت تُ الّ 
في ظروف  دوافع ممارسة الفساد وتعدد أشكاله و مظاهرهالهدفت 

اليمنية. أجريت الدراسة في محافظة عدن جنوب اليمن، إدارة الحكومية 
تكونت عينة الدراسة من فئة الموظفين في الإدارات الحكومية وفئة  العمال 

 المتعاملين معها.
استبانه  711تم اختيار عينة عشوائية من هاتين الفئتين بتوزيع 

 عليها. توصلت الدراسة إلى ان استمرار تسييس الوظيفة العامة وغياب
الرسمية وعدم وجود قانون شرف يحكم  معايير الشفافية في السياسات

ممارسة الوظائف العامة وغياب الشفافية في اختيار العاملين وترقيتهم و 
تدوير الوظائف بينهم وتحسين أوضاعهم المعيشية قاد إلى تراجع أداء 

 الجهاز الحكومي وتفشي مختلف مظاهر الفساد فيه.
راسة الدّ ذه هأثبتت و  .هثار آو  الإداريّ  أسباب الفسادتوضح ف ،(2)دراسةو 

 تراجعو  ،العام المال رهو هد الإداري سبب من أسباب الفساد أهمّ  أنّ 
 لأجورل ةوطنيّ  سياسة وضعِ  على بالعمل أوصتو  .فينالأداء العام للموظّ 

 على لقضاءِ او وأسرهم، فينللموظّ  ةالمعيشيّ  الاحتياجات تراعي ،باتوالمرتّ 
 كلّ  واجباتل قيقالدّ  حديدالتّ  خلال من ؛الوظيفيّ  والازدواجِ  ،عةالمقنّ  البطالة
 كافة يف هوتطوير  الحقيقيّ  الاستثمار تشجيعِ و  ،شغلها وشروط وظيفة

 .ةلإداريّ ا قابةللرّ  جهاز إنشاء ضرورةِ مع  جديدة، عمل فرص لتوفير ؛المجالات
 فسادال مكافحة في الحديثة الأساليب ةفاعليّ  مدى :في دراسته (01)أما
 عمجتم نتكوّ فقد  .يعودورى السّ الشّ  مجلس أعضاء نظر وجهة من الإداريّ 

 عددهم الغالب ،ةعوديّ السّ  ةالعربيّ  المملكة في ورىالشّ  مجلس أعضاء من اسةر الدّ 
 .راسةلدّ ا لمجتمع لةممثّ  ةعشوائيّ  نةعيّ  باختيار الباحث قاموقد  ،عضوًا (150)

 الفساد كافحةم على للموظفين تدريبية برامج استحداث أنّ وقد تمّ التّوصّل إلى 
 في يّ الفساد الإدار  مكافحة في ةليّ عفا الأساليب أكثر من ها، يتراءىوتطوير 
 .93.3  الحسابيّ  طالمتوسّ  قيمة بلغت وقد ، %27.3 بنسبة وذلك ،المملكة

 من، الماليّ و  الإداريّ  الفساد بقضايا شروالنّ  شهيرالتّ  راسة أنّ كما وأثبتت الدّ 
 وقد، %30.1 بنسبة وذلك، الإداريّ  الفساد مكافحة في ةليّ عفا الأساليب أكثر
 في الانحرفات متابعةفضلًا عن أنّ  .0.40 الحسابيّ  طالمتوسّ  قيمة بلغت
سبة بن وذلك، الإداريّ  الفساد مكافحة في ةليّ عفا الأساليب أكثر من، الأداء
 .10.4  الحسابي طالمتوسّ  قيمة بلغت وقد،  .31%

ة المباشرة وغير المباشرة الأسباب الاقتصاديّ  أنّ يرى ف ،(07)ا دراسةأمّ 
 :منها ،انبة جو على المجتمع بعدّ  ار اقتصاديًّ تؤثّ  أنيمكن لها  ،ادلظاهرة الفسّ 

لبنية ضعاف مستوى الجودة في اا  و  ،ي كفاءة الاستثمار العامّ ه يساهم في تدنّ نّ أ
ة صمن الموارد المخصّ  تي تحدّ شاوى الّ وذلك بسبب الرّ  ؛ةة العامّ حيّ التّ 

كذلك يكون للفساد أثر  .أو تزيد من كلفتها ،تسيء توجيههاب ل ه   ،للاستثمار
 إلىاسة ر لت الدّ كما توصّ  .تهونوعيّ  مباشر في حجم موارد الاستثمار الأجنبيّ 

صحاب روة، من خلال استغلال أخل والثّ ي حالة توزيع الدّ يرتبط بتردّ الفساد  نّ أ
تيح لهم ا ي، ممّ ياسيّ ظام السّ في النّ  وأ ،زة في المجتمعفوذ لمواقعهم المميّ النّ 

بالإضافة  ،ظاممها النّ تي يقدّ ة الّ الاستئثار بالجانب الأكبر من المنافع الاقتصاديّ 
الفجوة  ي إلى توسيعا يؤدّ ممّ  ؛ةإلى قدرتهم على تجميع الأصول بصفة مستمرّ 

 .وبقية أفراد المجتمع ،خبةن هذه النّ بي
 فهي ،مكافحته وأسبابه وسبل أنماطه :الإداري الفساد بعنوان (0)دراسة

 ،لفسادا إلى موضوع قتتطرّ  لكونها انظرً  ؛ةراسة الحاليّ الدّ  موضوع مع فقتتّ 
استخدام   ضرورة إلىراسة لت الدّ توصّ وقد مكافحته.  وسبل ،وأسبابه ،وأنماطه

سيادة قابة و تفعيل دور الرّ  :مثل ،الفساد الإداريّ  مكافحةوسائل حديثة في 
 القانون.

خر، من بلد لآ اختلافهامدى و صور الفساد  تحيث أوضح ،(4)دراسة
 لعامّ ا ينفي القطاع سُ مار  ذي يُ والّ  ،ملفساد المنظّ ا وأشدها خطورة ه رأت أنّ و 

 ؛ف في القطاع العام أكثر عرضة للفسادالموظّ   أنّ إلّا  ،سواء على حدّ  والخاصّ 
عادة  ، الّذيف في القطاع الخاصّ بخلاف الموظّ  ،قابةلبعده عن المساءلة والرّ 

.عُرضة للمساءلة بنحو  أكبرما يكون 
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 ة العامةتأثير الفساد على الماليّ  الباحثان وضحأقد ف ،(74)اأم
حساب  ة علىزيادة حجم الاستثمارات العامّ  راسة إلىلت الدّ توصّ و  .للحكومة

 .من أجل الحصول على رشاوى أكبر ؛الاستثمار الخاصّ 

 :ظري  الن   الإطار
افات قتعود لاختلاف الثّ  ؛ة تعاريف لمفهوم الفساد الإداريّ ك عدّ لهنا

بدلوها  الّتي أدلتمدارس ال إلى تعدّدبالإضافة  ،هذا الموضوع تتناولتي الّ 
روادها  هاتجّ تو تنوع تتميّز ب ذلك أنّ هذه المدارس ،في تحديد مفهوم الفساد

حيث  .من جهة أخرى ، وتباين أفكار مُنظّريها وعُلمائهامن جهة وكتّابها
 .(70)ةعامّ القرارات ال أثير غير المشروع فيالتّ  :هأنّ ب ف الفساد الإداريّ رّ عُ 

عمل  كلّ  :هأنّ ب ،ة للفساد الإداريّ وليّ ة الدّ فافيّ مة الشّ منظّ جاء في تعريف كما 
ة لنفسه ة ذاتيّ لتحقيق مصلحة خاصّ  ؛ن سوء استخدام المنصب العاميتضمّ 
وء فقة وبشكل كبير على سعاريف جاءت متّ التّ  غلبأ  أنّ إلّا  .جماعتهلأو 

ساتها وهياكلها ؤسّ مالدّولة وفي  تي تتركها فية الّ لبيّ والآثار السّ  ،اهرةهذه الظّ 
 .(9)ة في معظم دول العالماهرة وبائيّ ظّ هذه ال تُعدّ و  ،ةنظيميّ التّ 

 ،ة لدراسة الفساد الإداريّ ريّ ة مناهج فكك عدّ لهناويمكن القول إنّ 
 :تيالآ وتشمل

 :المنهج القيمي   -1
توضيح مفهوم الفساد الإداريّ، بوصفه يعتمد هذا المنهج على 

 ديميجعلهم غير قادرين على تق الأمر الّذي ،فينعند الموظّ  اقيميًّ  اقصورً 
ه نّ أب فهة. كما عرّ تي تخدم المصلحة العامّ الّ دة ة المجرّ اتيّ الالتزامات الذّ 

 .(9)ة الأجهزة الحكوميةم إضعاف فاعليّ ومن ث .ةلطة القيميّ فقدان السّ 
 :لين الوظيفيينمنهج المعد   -2

ادات نتيجة للانتق برز هذا المنهج لتوضيح مفهوم الفساد الإداريّ 
ين في هذا ر فين والمنظّ غلب المؤلّ أد ويؤكّ  ،ض لها المنهج القيميّ تي تعرّ الّ 

، ةسميّ سلوك منحرف عن الواجبات الرّ  الفساد الإداريّ  أنّ على  ،المنهج
والمكاسب  ،ةكالأطماع الماليّ  :ةخاصّ  سبابلأ محاباة   وذلك نتيجة  
 .(3)القوانين لاعتبارات شخصية ضدّ  رتكاب مخالفاتا وأ ،ةالاجتماعيّ 

 :لينمنهج اللامعد   -3
ة لوكيّ ماط السّ جاهات والأنحصيلة الاتّ على هذا المنهج يعتمد 

قلوب  وفي ،مط الحضاريّ النّ  وفي ،ككل جتماعيّ الا لة في المجالالمتأصّ 
 .(03)سواء ين والمواطنين على حد  فين المدنيّ الموظّ وعقول 

 :الإداري  أسباب الفساد 
عني فهذا ي ،مجتمع في أيّ  ي ظاهرة الفساد الإداريّ حالة تفشّ في 

 ،ةنسانيّ ة والإة والاجتماعيّ ة والقانونيّ ياسيّ ة والسّ في الأوضاع الاقتصاديّ  اخرقً 
 عادة ما يحاولون إخفائه الإداريّ ذين يمارسون الفساد الأشخاص الّ  أنّ  ذلك

ين لهذه تجعل المرتكبلعدة أسباب يرجع  -بطبيعة الحال-وهذا  ،عن المسئولين
 .هاوتنفيذ الأفعال يقدمون على مداولة هذه الظاهرة

 :ةالأسباب الاجتماعي   -1
ا في ا بارزً دورً  ،ائدة في بعض المجتمعاتة السّ قافيّ ي القيم الثّ حيث تؤدّ 

في  نيّةالدّيلأخلاق واذلك بعدم الاهتمام بغرس القيم و  ،ترسيخ ظاهرة الفساد
 لأصيلالّتي تُرسّخ مفهوم القيمة المُثلى والعُرف اة الاجتماعيّ نشئة فالتّ  ،فوسالنّ 

ر على تفكير إذ تؤثّ  ؛للأفراد نظيميّ لوك التّ قاعدة انطلاق للسّ  في النّفوس، تُعدّ 
لقرار خاذ اة اتّ أثير على عمليّ التّ  من ثمّ و  ،اتهموسلوك أفراد الجهاز الإداريّ 

 .(77)الإداريّ 

 :ةالأسباب الاقتصادي   -2
ثل في المتمو  ،سواء لمجتمع على حدّ واللفرد  الجانب الاقتصاديّ  يُؤدّي

 ،دم ارتباطهاع وارتباطها بالأسعار أو ،فينبات الموظّ ي مرتّ تدنّ و ، لعوزوا ،الفقر
الة لات البطارتفاع معدّ  ؤدّيكما ويُ  ،ا في انتشار الفساد الإداريّ ا مهمًّ دورً 

لال من اخت بهما يسبّ و  والكساد الاقتصاديّ  ،عة(غير المقنّ عة و المقنّ ): بنوعيها
وة ر ولة في إعادة توزيع الثّ قصور دور الدّ و  ،ةالقوى الاجتماعيّ وازين في م
إذ  ،ر الفسادفي انتشا -أيضًا- اا مهمًّ دورً  ،ةبقيّ ة الطّ عدديّ وتشكيل التّ  ،ةالقوميّ 

ي توزيع ف من عدالة   ،ةة الاقتصاديّ ليّ عولة على تحقيق الفاتحديد قدرة الدّ  نّ إ
 وه ،فرادهالأ م من الرفاه المعيشيّ مستوى متقدّ  توفيرِ و  ،القوميّ  خلِ لدّ وا ،روةالثّ 
ص أسباب انتشار الفساد أو تقلّ  ،ل في الحكم على مدى تفاقملمعيار الأوّ ا

 .(08)د أثارهتعدّ و  ،اتهختلاف آليّ وا ،الإداريّ 

 :ةياسي  الأسباب الس   -3
 ، جرّاءميةاة البلدان النّ منه غالبيّ ذي تعاني سات الّ ر ضعف المؤسّ يؤثّ 

 ي ظاهرة الفسادوتفشّ  ،ةياسيّ لسّ في الحياة ا خصيّ طغيان العامل الشّ 
فاوت بسبب التّ  ؛لاندماج بين فئات المجتمعواكامل عدم التّ  إلىاستمرارها، و 

صالح الموتغليب  ،إلى ضعف مشاعر الانتماء  ، الأمر الّذي يؤدّيالاجتماعيّ 
 :ثلالطات الثّ أداء السّ ضعف  نّ فضلًا عن أ. ةالمصلحة العامّ  علىة الخاصّ 

ي ة فالمختصّ  ةقابيّ ضعف الأجهزة الرّ و  ،ةالقضائيّ و  ،ةشريعيّ والتّ  ،ةنفيذيّ التّ 
اح لها معدم السّ ، و ة الإعلام الحرّ غياب حريّ و  ،لكفاءةنقص او  ،كشف الفساد

ول دون يح كلّ ذلك ،ةت العامّ جلّا السّ و  طنين بالوصول إلى المعلوماتاأو للمو 
ذلك كو  ،ةسات العامّ المؤسّ على أعمال الوزارات و  هم الرقابيّ ممارستهم لدور 

ة على قابة في الرّ سات الخاصّ لمؤسّ وا ،سات المجتمع المدنيّ ضعف دور مؤسّ 
لفساد انتشار ا إلىكل هذا  يقودعها في عملها، إذ أو عدم تمتّ ، الأداء الحكوميّ 

 .(71)وتوسّعه الإداريّ 
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 :ةشريعي  ة والت  الأسباب القانوني   -4
عدم وجود  ،اميةولة النّ من أهم عوامل انتشار الفساد في الدّ  إنّ 

لى أرض ع بالإضافة إلى صعوبة تنفيذها بفاعليّة ،قوانين رادعة للفساد
 ا أنّ كم ،مخالفتهاعلى  فرضُ وما ينطوي على ذلك من جزاءات تُ  الواقع،

هذه  وعدم ارتباط ،لإزالة الفساد الإداريّ دها كوسيلة تعدّ كثرة القوانين و 
 ضلّا ف يزيد من انتشار الفساد. ،ة والمعرفة بهاالقوانين بنظام الأخلاق العامّ 

ضوح وعدم و  ،فسيراتاتجة عن غموض التّ ة النّ غرات القانونيّ الثّ  عن أنّ 
أو  ،من دولة لأخرى القانونيّ  صّ والاختلاف في النّ  ،ةصوص القانونيّ النّ 
ف موظّ تعطي ال ، كُلّهاةلاستثناءات القانونيّ وا ،مة إلى أخرىمنظّ ى من حتّ 

 ،ةالخاصّ  هاب إلى تفسيره بطريقتهلذّ ا وأ ،ب من تنفيذ القانونهرّ فرصة التّ 
ت اإلى انتشار آليّ ي مما يؤدّ  ؛تي قد تتعارض مع مصالح المواطنينالّ 

 .(00)الفساد الإداريّ 

 ه:شكالأو  أنواع الفساد الإداري  
 بالنّظر إلى:(01)(00)الآتي نة تتضمّ عدة أشكال رئيس الإداريّ  للفساد

 ة،لاحيللصّ  الممارسة غير الأمينةو  وتين،دام الرّ سوء استخ): لممارسةا
 .(ممارسات مخالفة للقانونو 

ة لتحقيق مصالح موارد العامّ ال )استخدام: لغرضا بالنّظر إلى -0
 .رقة العامة(السّ و  ،الأصدقاءو  الأقارب خدمةو  ة،خاصّ 

 ،غيراد الصّ ة أشكال الفسعبير يشير إلى كافّ وهذا التّ  :الفساد العرضيّ  -7
عن نظام  را تعبّ أكثر ممّ  ر عن سلوك شخصيّ تي تعبّ الّ  ؛ةلعرضيّ وا

 هذا مثل الاختلاس.و  ،بالإدارة عامّ 
 ،ماتالمنظّ و  ،ذي ينتشر في الهيئاتوع الّ وهو ذلك النّ  م:الفساد المنظّ  -8

 ،ةدسبقة ومحدّ من خلال إجراءات وترتيبات مُ  ؛والإدارات المختلفة
 .معاملةلاة إنهاء وكيفيّ  ،لية دفعهاآو  ،شوةمقدار الرّ  :عرف من خلالهاتُ 
 ،ةيّ لممتلكات الحكومواطاق للأموال امل: هو نهب واسع النّ الفساد الشّ  -0

تحويل و أ ،ةوريّ سلع صُ أو تسديد أثمان  ة،فقات الوهميّ عن طريق الصّ 
 .دعوى المصلحة العامةبة ة إلى مصالح خاصّ لممتلكات العامّ ا
 ،لعليا للإدارةة ارجات الوظيفيّ : وهو فساد ينتشر في الدّ الفساد الكبير -4

 وأ ةلتحقيق أهداف ماديّ  ؛فينلموظّ واولين ؤ ويقوم به كبار المس
بالغ ولة ملتكليفه الدّ  ؛خطر أنواع الفسادأ وهو  ،ة كبيرةجتماعيّ ا

حيث  ،ولين في المراتب العلياؤ بتوريط المس ويمكن أن يتمّ  .ضخمة
ين فتي تقع ضمنه كبيرة تخرج عن سلطة الموظّ ات الّ يكون حجم العمليّ 

رتفعة مالّتي تكون لمعدات والع ات توريد السّ عمليّ  :مثل ،غارالصّ 
 من.الثّ 

عوائد افع و تي تستهدف منق بممارسات الفساد الّ غير: يتعلّ الفساد الصّ  -1
الدنيا  ةوعادة ما ينتشر في المستويات الوظيفيّ  ،محدودة في قيمتها

ي كما أن المقابل المال ،فينويرتكب من قبل صغار الموظّ  ،فضةوالمنخ
، عجيل في الحصول على تراخيص البناءالتّ  :مثل ،ما إلى حدّ  فيه بسيط

ة للتقاضي عن تقديم وثائق لازم أو ،نةترخيص مزاولة نشاط مهنة معيّ  أو
 .(1)ما نجاز معاملةلإ

  :الإداري  مظاهر الفساد 
ات ميمكن أن تنتشر في منظّ  ، الّتيالإداريّ هناك عدة مظاهر للفساد 

 :(02)ويمكن حصرها بالآتي ،الأعمال
جل تنفيذ أمن  ؛ة منافع أخرىيّ أ والحصول على أموال أشوة: هي الرّ  -

 ، والأعراف،مخالفة للأصول وتكون عادة ،الامتناع عن تنفيذه عمل أو
 .والقوانين

 ،صخينتمي لها الشّ  ،جهة أي تنفيذ أعمال لصالح فرد أو :ةالمحسوبيّ  -
 .ين لهايكونوا مستحقّ  دون أن ،لمنطقةا وعائلة أال :مثل

 ق للحصولبغير ح ،أي تفضيل جهة على أخرى في الخدمة :المحاباة -
 .يهاعل

دون الالتزام بأصول  ،جماعة لح فرد ما، أوال لصدخّ التّ أي  :الواسطة -
سباب لأ ؛نتعيين شخص في منصب معيّ  :مثل ،والكفاءة اللازمة ،العمل
 .دون النّظر إلى الكفاءة والأحقيّة ،ق بالقرابةتتعلّ 

من  ،صرف بهاولة والتّ أي الحصول على أموال الدّ  نهب المال العام: -
 .ات مختلفةتحت مسميّ  غير وجه حقّ 

 مقابل ،ن في المجتمعمن طرف معيّ  على أموالأي الحصول  :الابتزاز -
 صف بالفساد.خص المتّ تنفيذ مصالح مرتبطة بوظيفة الشّ 

 :آليات مكافحة الفساد الإداري  
مكانيّ  ،د ظاهرة الفساد الإداريّ تعقّ  إنّ   ،ياةة تغلغلها في كافة جوانب الحوا 

آليات  ةعت عدّ ضِ ونتيجة لآثارها السلبية على كافة مفاصل الحياة، فقد وُ 
 :(70()8)من أهمها لمكافحة هذه الظاهرة ولعلّ 

 ،ةذين يتولون المناصب العامّ هي خضوع الأشخاص الّ :المحاسبة -1
يكون  أي أن ،ة عن نتائج أعمالهمة والأخلاقيّ ة والإداريّ للمساءلة القانونيّ 

غلون يش غالبًا ماالذين -ن مسؤولين أمام رؤسائهم و ن الحكوميّ و فالموظّ 
كونون ذين يالّ  -الوزراء ومن هم في مراتبهم :أي ،سةة الهرم في المؤسّ قمّ 

ابة على أعمال قى الرّ تي تتولّ الّ  ،ةشريعيّ لطة التّ مسؤولين بدورهم أمام السّ 
 .ةنفيذيّ لطة التّ السّ 

كانوا أة، سواء هي واجب المسؤولين عن الوظائف العامّ :المساءلة -7
ج ة عن نتائتقديم تقارير دوريّ  وذلك من خلال نين،معيّ  ممنتخبين أ
وفقًا –المواطنين  حقّ من ومدى نجاحهم في تنفيذها، و  ،أعمالهم
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ة الحصول على المعلومات اللازم -للتشريعات والقوانين المعمول بها
 قفد من أن عمل هؤلاء يتّ أكّ التّ  ى يتمّ حتّ  ،ةعن أعمال الإدارات العامّ 

هو ئفهم ومهامهم، و ومع تعريف القانون لوظا ،ةيمقراطيّ مع القيم الدّ 
 .واطنينمن المعم والدّ  ،ةرعيّ لاستمرار اكتسابهم للشّ  اما يشكل أساسً 

 ووضوح علاقتها مع ،سةهي وضوح ما تقوم به المؤسّ :ةالشفافي   -3
 ة الإجراءاتوعلنيّ  -و مموليهاالمنتفعين من الخدمة أ- فينالموظّ 

والأهداف، وهو ما ينطبق على أعمال الحكومة كما ينطبق  والغايات
 .ةسات الأخرى غير الحكوميّ على أعمال المؤسّ 

 ،لاصوالإخ ،والأمانة ،دققة بالصّ هي منظومة القيم المتعلّ  :زاهةالن   -4
افية فقارب بين مفهومي الشّ ة في العمل، وبالرغم من التّ والمهنيّ 
صل نما يتّ بي ،ةمعنويّ و صل بقيم أخلاقية اني يتّ الثّ   أنّ إلّا  ،والنزاهة

جراءات عمليّ الأوّ   .ةل بنظم وا 

 :ةالمنهجي  
ع باتّ  ،راسةأسئلة الدّ  نجابة علإوا ،اتجل اختبار الفرضيّ أ من

 حليللتّ ا طرق من طريقة الّذي يُعدّ  ،حليليّ التّ  الباحث المنهج الوصفيّ 
 لمشكلة ةدمحدّ  نتائج إلى أجل الوصول منوذلك  ؛مالمنظّ  العلميّ  فسيروالتّ 
 في، هاوتفسير  وصفها بقصد معاصرة بظاهرة يرتبط منهج كلّ  وهو ،ما

مة في ملاء الأكثرالمنهج  يُعدّ فهو  .(01)البحوث كلّ  ضمنه تقع عام إطار
 .مجتمعتعميمها على ال، و دال ة لةنة ممث  جمع البيانات من عيّ  ليتمّ  ،راسةالدّ 

 :مجتمع الدراسة
جامعة  اتالأقسام في كليّ رؤساء راسة من العمداء و ف مجتمع الدّ يتألّ 

 ا( عميدً 40لبالغ عددهم )وا الّتي تنتظم في ستّ عشرة كليّة، ،رقاءالزّ 
ومن هنا، فإنّ اختيار الباحث للعمداء ورؤساء الأقسام  .رئيس قسمو 

؛ لأنّهم وله وجاهته الّتي لا تخفى ،كمجتمع للدّراسة، يتراءى مهمًّا في بابه
ا على لاعً لأكثر اطّ ا ها، وهماتستراتيجيّ واالجامعة سياسات  عونم ن يض

لمجتمع. في ا مكافحة الفساد الإداريّ المُرتبطة بسياساتها ، و منهج الجامعة
 :راسةنةّالدّ عيّ 

 امبيّنً  ،راسةنة الدّ لتحديد عيّ  (Sekeran)جدول الباحث على  اعتمد
 أنّ  (Sekeran)يوضح جدول عينة الدراسة الممثل للمجتمع. و  بذلك حجم
حجم  لأنّ . و (71)ا( فردً 00عن ) لة لمجتمع الدراسة لا يقلّ نة الممثّ حجم العيّ 

 ؛ستبانات على جميع أفراد المجتمعوزّعت الا ، فقدالمجتمع ليس بالكبير
راسة لدّ نة الضمان أن تتجاوز عيّ ؛ و ة من البحثتائج المرجوّ ة النّ لرفع دقّ 
( استبانة على 40) عتوزّ وقد  لة للمجتمع.نة ممثّ لتكون عيّ  ،المطلوب الحدّ 

لتكون نسبة الاستبانات  ،( استبانة04) استُرِدّ منها ،عمداء ورؤساء الأقسام
 حليل.نة الخاضعة للتّ ل بذلك العيّ لتشكّ  ،(%33ة ما يقارب )المستردّ 

 :مصادر الحصول على البيانات
لمعلومات واالباحث على مصدرين للحصول على البيانات  اعتمد
 :راسة، وتنتظم وفق الآتيالمطلوبة للدّ 

 سة للبيانات، تشكّل المُرتكز الرّئيالمصادر الأوليّ  إنّ :ةالمصادر الأولي   -
ع صيغت لتتناسب م الّتي ،ستبانةمن خلال الا راسة، حيث جُمِعتللدّ 

ث، تها المراد اختبارها في البحفرضياالدّراسة و  وأسئلة ،طبيعة الأهداف
عة من على مجمو  عُرِضت، هائيّ الانتهاء من صياغتها بشكلها النّ بعد و 
بداءلتقييمها  ،مين الأكفاءحكّ المُ   ملاحظاتهم حولها. وا 

ع لمصادر، والمراجواابقة، راسات السّ ل بالدّ وتتمثّ  :المصادر الثانوية -
  ،لموثوقةة اة العلميّ والمواقع الإلكترونيّ  ،ة؛ من الكتبلعربيّ واة الأجنبيّ 

يل ئيس لتشكة المصدر الرّ انويّ المصادر الثّ  عدّ مة، وتُ حكّ ت المُ لمجلّا ا -
 .ظريّ الإطار النّ 
 أداة الدراسة 

ياس ق لفقرات لها قدرة علىوا ،ستبانة من مجموعة فقراتالا نتتكوّ 
ر يحتوي على مجموعة من متغيّ  كلّ  ذلك أنّ  ؛راسةرات الدّ خصائص متغيّ 

الجزء : ينأجز ستبانة من نت الاتكوّ و  .عليه ة تدلّ ل خاصيّ تمثّ  الّتي الفقرات
رات يّ احتوى على المتغفاني الجزء الثّ  اوأمّ  ،ةالأول احتوى على المعلومات العامّ 

 عن فقرات الاستبانة. اصً ( ملخّ 0)ذو الرّقم يوضح الجدول و  ،فقراتهاو 
 فقرات الاستبانة (1)ذو الر قم  الجدول

الفقرات عدد المحور  

ل الجزء الأو   

 2 الجنس

تبة العِلمي ة الر   3 

 2 الكلي ة

الوظيفي   المسم ى  4 

الث اني الجزء  

الش خصي ة القيم  5 

الوقائي   الجامعة دور  4 

لوكي   الأخلاقي   الجانب والس   4 

 4 الحوافز

 4 الإداري الفساد

نة العيّ  إجاباتلترميز  ؛مقياس ليكرت الخماسيّ على راسة في الدّ  دمِ اعتُ و 
 ن ذلك.( يبيّ 7قم )رّ ذو اللجدول واعلى فقرات الاستبانة، 

 مقياس ليكرت الخماسي    (2قم )ر  ذو الالجدول 

 الإجابة
موافق 

 محايد موافق ةبشد  
غير 
 موافق

غير موافق 
 ةبشد  

 0 7 8 0 4 مزالرّ 
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 :وثباتها الأداة صدق
ة لمعرفة مصداقيّ  ؛أحد أدوات القياس اهريّ دق الظّ الصّ  دّ يع
ين محكّ من خلال عرض الاستبانة على مجموعة من المُ  ويتمّ  ،الاستبانة
لديهم  نهم ممّ و  ،راسةق بموضوع الدّ ين في مجالات مختلفة تتعلّ المختصّ 

 الاستبانة. وأخذ الباحثمحتويات بداء الملاحظات حول لإالخبرة الكافية 
ى علعديلات اللازمة وأجرى التّ  المُحكّمين،جميع ملاحظات  بالحسبان
 .الاستبانة

 :باتالث  
ن وبيّ  ،على معامل كرونباخ ألفابالاعتماد  ثباتُ الاستبانة قِيس  
 ستبانة.ونباخ ألفا لفقرات الامعاملات كر  ،(8)ذو الرّقم الجدول 

 ستبانةالا لمجالات ألفامعامل كونباخ  (3)ذو الر قم  الجدول
 معامل كرونباخ ألفا الفقرات المجالات

 Q1-Q5 1.91 ةخصيّ القيم الشّ 
 Q6-Q9 1.281 دور الجامعة الوقائيّ 

 Q10-Q13 1.384 يّ لوكلسّ وا الجانب الأخلاقيّ 
 Q14-Q17 1.271 الحوافز

 Q18-Q21 1.340 الفساد الإداريّ 
 1.947  الأداء الكليّ 

صف تّ رات تالمتغيّ  مجالات أنّ  ،نتائج اختبار كرونباخ ألفا أظهرت
 لمجالاتالالة على ثبات الأدنى المعتمد للدّ  فجميعها تجاوز الحدّ  ،باتبالثّ 
ا ببلوغ المعامل ثباتً  الأقلّ  ،الحوافز :رمتغيّ  مجالات وتُعدّ  .(1.2)
بمعامل بلغ  اثباتً  الأعلى ،ةخصيّ القيم الشّ  :رق المتغيّ (، بينما حقّ 1.271)
بات الثّ  فقد بلغ معامل ،للفقرات يّ الكلّ  بالأداءق ما يتعلّ  فيأمّا (. 1.911)

 (.1.947قيمة مرتفعة )

  :تحليل البيانات
 تعمِ جُ  حيث ،فاتراسة بمجموعة من الصّ نة الدّ عيّ  أفرادع تمتّ 

في جميعها وردت  ،معلومات عنها من خلال مجموعة من الأسئلة
ى لمسمّ وا ،ةكليّ لوا ،ةتبة العلميّ الرّ و  ،الجنس :فاتتشمل تلك الصّ و  ،ستبانةالا

ك ة لتلسب المئويّ لنّ وا ،كرارالتّ  :ن( يبيّ 0)قم رّ ذو اللجدول وا. الوظيفيّ 
 فات.الصّ 

 ،وركات هم من الذّ عمداء الكليّ ة المطلقة من رؤساء الأقسام و الغالبيّ 
 ،قاءر ة في جامعة الزّ تب العلميّ عت الرّ تنوّ و  (،%93بنسبة بلغت ما يقارب )

بينما  ،(%00.4) بنسبة قاربت للأستاذ المساعد الكبرى ةسبالنّ  تحيث بلغ
وشمل (. %77، بنسبة قاربت )إلى رتبة الأستاذ فتعود النّسبة الصّغرى

ات ن عن الكليّ ليحيث بلغت نسبة الممثّ  ،ةة والعلميّ ات الإنسانيّ البحث الكليّ 
ق ما يتعلّ  في(. و %00.4ة )ات الإنسانيّ والكليّ  ،(%44.4ة )العلميّ 

ا العمداء فقد مّ وأ ،(%19نسبة رؤساء الأقسام بلغت ) فإنّ  ،ى الوظيفيّ بالمسمّ 
 (.%80) نسبتهم بلغت

 راسةنة الد  عي  لة وصف البيانات الخاص   (4قم )ر  ذو الالجدول 

 الن سبة المئوي ة الت كرار المعلومات الش خصي ة البند

 الجنس
 %92.2 00 ذكر
 %7.8 0 أنثى

 %011 04 المجموع

 الرّتبة العلميّة

 %77.7 01 أستاذ
 %88.8 04 أستاذ مشارك
 %00.4 71 أستاذ مساعد
 %011 04 المجموع

 الكليّة
 %00.4 71 إنسانيّة
 %44.4 74 علميّة
 %011 04 المجموع

 المسمّى الوظيفيّ 
 %80 00 عميد الكليّة
 %19 80 رئيس قسم
 %011 04 المجموع

  :اتاختبار الفرضي  
وذلك  ،ات؛ لإثبات الفرضيّ نوعان من اختبارات الانحدار الخطيّ  استخدم
 وفق الآتي:

 Multiple Linear Regression): د )المتعدّ  يّ تحليل الانحدار الخطّ  -
ثبات نسبة تفسير المتغيّ ة الرّ ويستخدم لإثبات الفرضيّ  ة ات المستقلّ ر ئيسة، وا 

ق من حقّ للتّ  ؛تهاومعنويّ  (F) وقد اعتمدت قيمة ،ابعر التّ ا على المتغيّ معً 
 .ةإثبات الفرضيّ 

 :(Simple Linear Regression) البسيط يّ الخطّ تحليل الانحدار  -
 ابع،التّ  رر مستقل على المتغيّ متغيّ  ويستخدم لإثبات العلاقة بين كلّ 

ثبات وستعتمد قيمة  ،عابر التّ ر مستقل على المتغيّ متغيّ  نسبة تفسير كلّ  وا 
((t  ّاتق من إثبات الفرضيّ حقّ للت.  
:HO  ّئيسة الأولىالفرضية الر: 

 (α(0.05≥ة ة عند مستوى دلالة معنويّ دلالة إحصائيّ  لا يوجد أثر ذو
يم الق): والمتمثلة في ،في حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ  ،للجامعات

(. وافزالحو  ،لوكيّ والسّ  الجانب الأخلاقيّ و  ،دور الجامعة الوقائيّ و  ،ةخصيّ الشّ 
 ة الآتية:ات الفرعيّ ئيسة الفرضيّ ة الرّ وينبثق عن الفرضيّ 

من  هي أقلّ ، و (1.11ة )الرّئيسة لالة لاختبار الفرضيّ بلغ مستوى الدّ 
المحسوبة  Fقيمة  كذلك فإنّ و  (،1.14والبالغ ) ،راسةلالة للدّ مستوى الدّ 

(. في حين بلغ معامل 8.08ة )الجدوليّ  Fهي أكبر من قيمة ، و (01.947)
حديد معامل التّ و  (،1.979ابع )ر التّ والمتغيّ  ،ةرات المستقلّ الارتباط بين المتغيّ 
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2R (1.318.)  ذات  ةرات المستقلّ جميع المتغيّ  تائج أنّ نت النّ بيّ و
 (.1.14من ) مستوى دلالة أقلّ 

1HO: ّة الأولىة الفرعيّ الفرضي: 
في  ةخصيّ القيم الشّ  :رة بين متغيّ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 

ة لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ 
(≤0.05α.( 

 ةد لاختبار الفرضي  المتعد   ي  نتائج تحليل الانحدار الخط  ( 5قم )ر  ذو الالجدول 
 ئيسةالر  

 رالمتغي  
 ابعالت  

معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
حديد الت  

2R 

F  
 المحسوبة

درجة 
 ةالحري  

مستوى 
 لالةالد  

Sig 

  رالمتغي  
 المستقل

قيمة 
B 

مستوى  tقيمة 
 الدلالة
Sig 

حماية 
المجتمع 
من 
الفساد 
 الإداريّ 

1.979 1.318 01.947 

0 

1.111 

القيم 
 ةخصيّ الشّ 

1.891 7.141 1.108 

01 
دور 

الجامعة 
 الوقائيّ 

1.004 7.170 1.100 

00 
الجانب 
 الأخلاقيّ 

 لوكيّ لسّ وا
1.824 7.190 1.101 

 
 الحوافز

1.001 7.200 1.101 

 لجدولوا ،طالبسي يّ تحليل الانحدار الخطّ  استُخدمة الفرضيّ  لاختبارو 
 تائج.ن النّ يبيّ الآتي ( 1) ذو الرّقم

 ة الأولىة الفرعي  نتائج اختبار الفرضي  (6)ذو الر قم الجدول 

 بعار الت  المتغي  
معامل 

الارتباط 
R 

معامل 
التحديد 

R2 

ر  المتغي  
 الجدولية  B tقيمة  المستقل

t  
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

igs 

حماية المجتمع 
من الفساد الإداريّ 

 

1.324
 1.214
 

القيم الشّ 
صيّ 

خ
 ة

1.970
 7.170
 9.209
 1.111
 

نتائج اختبار الفرضية الفرعية الاولى أن مستوى الدلالة  أظهرت
 ،(1.14ة )من مستوى الدلالة المعتمد في الدراس ( أقلّ 1.11للاختبار )

(. 7.170الجدولية ) t( أكبر من قيمة 9.209المحسوبة ) tأيضا قيمة و 
ن وا(. 1.214( و معامل التحديد )1.324قيمة معامل الإرتباط ) تبلغو 

 B (1.970.)قيمة 

2HO: ّانيةة الثّ ة الفرعيّ الفرضي: 
 الجامعة الوقائيّ  دور :رة بين متغيّ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 

ة لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ  في
(≤0.05α.( 

ذو  لجدولاو البسيط  يّ تحليل الانحدار الخطّ  استُخدمة الفرضيّ لاختبار و 
 تائج.ن النّ يبيّ الآتي ( 2) الرّقم

 انيةة الث  ة الفرعي  نتائج اختبار الفرضي   (7)ذو الر قم الجدول 
ر المتغي  

 ابعالت  
معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 R2التحديد 

ر  المتغي  
 المحسوبة  t ةالجدولي    B tقيمة  المستقل

مستوى 
 igsلالة الد  

حماية 
المجتمع 
من الفساد 
 الإداريّ 

1.210 1.097 
دور 

الجامعة 
 الوقائيّ 

1.330 7.170 4.811 1.111 

لالة دّ مستوى ال أنّ  ،انيةة الثّ ة الفرعيّ أظهرت نتائج اختبار الفرضيّ 
ا أيضً و  (،1.14راسة )الدّ  لالة المعتمد فيمن مستوى الدّ  أقلّ  ،(1.11) للاختبار
قيمة  تبلغ(. و 7.170الجدولية ) tأكبر من قيمة  ،(4.811المحسوبة ) tقيمة 

 Bقيمة  نّ أو  (.1.097) حديدومعامل التّ ، (1.210) الارتباطمعامل 
(1.330.) 

:HO3  ّالثةة الثّ ة الفرعيّ الفرضي: 
 لوكيّ سّ وال ر الجانب الأخلاقيّ بين متغيّ  ،ةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 

 ةلالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،في حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ 
(≤0.05α.( 

ذو  لجدولوا ،البسيط يّ تحليل الانحدار الخطّ  استُخدمة الفرضيّ  لاختبارو 
 تائج.ن النّ يبيّ  الآتي (3) الرّقم

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة (8)ذو الر قم الجدول 
ر المتغي  

 ابعالت  
معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 R2حديد الت  

ر  المتغي  
مستوى  المحسوبة  t الجدولية  B tقيمة  المستقل

 igsلالة الد  
حماية 

المجتمع من 
الفساد 
 الإداريّ 

1.343 1.282 
الجانب 
 الأخلاقيّ 

 لوكيّ لسّ وا
0.170 7.170 9.114 1.111 

 لالة للاختبارمستوى الد نّ أ الثةالثّ  ةة الفرعيّ أظهرت نتائج اختبار الفرضيّ 
 tا قيمة أيضً و  (،1.14) راسةة المعتمد في الدّ لالمن مستوى الدّ  أقلّ  ،(1.11)

قيمة معامل  تبلغو  (.7.170ة )الجدوليّ  tأكبر من قيمة  ،(9.114المحسوبة )
 B (0.170.)ان قيمة (. و 1.282)( ومعامل التحديد1.343) الارتباط
4HO : ّابعةة الرّ ة الفرعيّ الفرضي: 

في حماية  ،ر الحوافزبين متغيّ  ،ةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائيّ 
 ).0.05α≥ة )لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،المجتمعات من الفساد الإداريّ 

ذو  لجدولوا ،البسيط يّ تحليل الانحدار الخطّ  استُخدمة لاختبار الفرضيّ و 
 تائج.ن النّ يبيّ  الآتي (9) الرّقم
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 ابعةة الر  ة الفرعي  الفرضي  نتائج اختبار  (9) ذو الر قم الجدول
ر المتغي  

 ابعالت  

معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
حديد الت  

R2 

  رالمتغي  
 المستقل

قيمة 
B 

 t 
 ةالجدولي  

t  
 المحسوبة

مستوى 
لالة الد  

igs 

حماية المجتمع 
من الفساد الإداريّ 

 

1.311
 1.101
الحوافز 
 0.011
 7.170
 2.023
 1.111
 

لالة ى الدّ مستو  أنّ  ،ابعةة الرّ الفرعيّ ة أظهرت نتائج اختبار الفرضيّ 
 ،(1.14راسة )لالة المعتمد في الدّ من مستوى الدّ  ( أقلّ 1.11للاختبار )

(. 7.170الجدولية ) tأكبر من قيمة  ،(2.023المحسوبة ) tا قيمة يضً أو 
 نّ وأ(. 1.101حديد )معامل التّ ، و (1.311) الارتباطقيمة معامل  تبلغو 

 B (0.011.)قيمة 

 :ومناقشتها اتالفرضي   اختبارنتائج 
دلالة  يأثر ذ بوجود ،دالمتعدّ  يّ نت نتائج اختبار الانحدار الخطّ بيّ  -

في  ( للجامعاتα(0.05≥ة معنويّ اللالة دّ الة عند مستوى إحصائيّ 
القيم ): لة فيوالمتمثّ  ،حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ 

 ،كيّ لو والسّ  الجانب الأخلاقيّ و  ،دور الجامعة الوقائيّ و  ،ةخصيّ الشّ 
من  أقلّ ( 1.11) للاختبارمستوى الدلالة  حيث جاء ،(الحوافزو 

تيجة د تلك النّ يؤكّ ممّا و  ،(1.14لبالغ )واراسة لالة في الدّ مستوى الدّ 
كبر من قيمة أوهي  ،(01.947المحسوبة بلغت ) Fقيمة  نّ أا بأيضً 

F  ّة ة قويّ يجابيّ إعلاقة ارتباط بيّنت النّتائج وجود (. و 8.08ة )الجدولي
في  ةرات المستقلّ لمتغيّ وا ،بين حماية المجتمع من الفساد الإداريّ 

ة القوّ  ىعلى مد تدلّ و  ،(1.979) الارتباطحيث بلغت قيمة  ،راسةالدّ 
 نّ فضلًا عن أ. ةرات المستقلّ لمتغيّ واابع ر التّ تي تربط بين المتغيّ الّ 

 لجانب الأخلاقيّ وا ،الوقائيّ دور الجامعة و  ،ةخصيّ للقيم الشّ 
مع من حماية المجت فية كبيرة قدرة تفسيريّ  ؛لحوافزوا ،لوكيّ لسّ وا

 (.%31.8ة )فسيريّ حيث بلغت القدرة التّ  ؛الفساد الإداريّ 
في حماية  ةخصيّ القيم الشّ ر ة بين متغيّ ك أثر ذو دلالة إحصائيّ لهنا -

ة المعنويّ  لالةعند مستوى الدّ  ،المجتمعات من الفساد الإداريّ 
(≤0.05α.( لالة للاختبار بلغ مستوى الدّ  أنّ تيجة لنّ ا وأثبتت
غ لبالواراسة المعتمد في الدّ  من مستوى الدلالة قلّ أ وهو  ،(1.11)
 t( أكبر من 9.209المحسوبة  ) tقيمة جاءت ا يضً أو  ،(1.14)

ر بين المتغيّ  اإحصائيًّ  أثر دال   د وجودا يؤكّ ممّ  ،(7.170ة )الجدوليّ 
ة ة قويّ بيّ يجاإعلاقة ارتباط  وجودتائج أظهرت النّ و لمستقل. واابع التّ 

 تهاقيم ، بلغتةخصيّ لقيم الشّ وابين حماية المجتمع من الفساد 
 ،د المجتمعفراة لأخصيّ القيم الشّ  ازدادتما حيث كلّ  ،(1.324)

درة ة قخصيّ للقيم الشّ . و حماية المجتمع من الفساد الإداريّ ازدادت 

بنسبة بلغت  ،على حماية المجتمع من الفساد الإداريّ ة تفسيريّ 
رة تي تمتلك قدأكبر العوامل الّ من ة خصيّ القيم الشّ  تعدّ و  ،(21.4%)

قيمة  أنّ  اأيضً حظ ليُ و  .ةرات المستقلّ بين المتغيّ  ،ابعر التّ للمتغيّ  ةتفسيريّ 
B  =1.970 ّابع،التّ  رع الحدوث للمتغيّ غيير المتوقّ التّ  مقدارعلى  ، تدل 

من  تدلّ سيُ و  مقداره وحده واحدة. ر المستقلّ ر للمتغيّ في حال حدث تغيّ 
يادة ة، يقابله ز خصيّ ر القيم الشّ زيادة وحدة واحدة في متغيّ  أنّ   Bقيمة 

 .""حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  :ابعر التّ بالمتغيّ  (1.970)بمقدار 
ي حماية ف الجامعة الوقائيّ ر دور بين متغيّ  ،ةك أثر ذو دلالة إحصائيّ لهنا -

ة لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،المجتمعات من الفساد الإداريّ 
(≤0.05α.( (1.11لالة للاختبار بلغ )مستوى الدّ  تيجة أنّ النّ  وأثبتت، 
 اوأيضً (. 1.14لبالغ )واراسة لالة المعتمد في الدّ من مستوى الدّ  قلّ أ وهو 

ا ممّ  ؛(7.170ة )الجدوليّ  tأكبر من  ،(4.811) المحسوبة tقيمة جاءت 
أظهرت وقد  .لمستقلّ واابع ر التّ بين المتغيّ  اإحصائيًّ  دال   وجد أثر  د يؤكّ 

 ،ادة بين حماية المجتمع من الفسة قويّ يجابيّ إعلاقة ارتباط وجود النتائج 
اد دور دز اما حيث كلّ  ،(1.210) قيمتها ، بلغتدور الجامعة الوقائيّ و 

حماية المجتمع من الفساد  ازدادت ،الوقائي في حماية المجتمعالجامعة 
 ة على حماية المجتمع منقدرة تفسيريّ  لدور الجامعة الوقائيّ . و الإداريّ 

سبة الأقل بين تلك النّ  تعدّ و  ،(%09.7بنسبة بلغت ) الفساد الإداريّ 
لحظ يُ . و ابعتّ ر الة للمتغيّ فسيريّ من حيث القدرة التّ  ؛ةرات المستقلّ المتغيّ 

دوث ع الحغيير المتوقّ التّ  مقدارعلى  تدلّ و ، B  =(1.330)قيمة  ا أنّ يضً أ
ه وحده واحدة. مقدار  ر المستقلّ ر للمتغيّ ابع، في حال حدث تغيّ ر التّ للمتغيّ 

دور الجامعة ر زيادة وحدة واحدة في متغيّ  أنّ   Bمن قيمة  ستدلّ يُ و 
"حماية المجتمع  :ابعر التّ بالمتغيّ  (1.330)، يقابله زيادة بمقدار الوقائيّ 

 ".من الفساد الإداريّ 
في  ،وكيّ للسّ وا ر الجانب الأخلاقيّ ة بين متغيّ هناك أثر ذو دلالة إحصائيّ  -

 ةلالة المعنويّ عند مستوى الدّ  حماية المجتمعات من الفساد الإداريّ 
(≤0.05α .((1.11لالة للاختبار بلغ )مستوى الدّ  تيجة أنّ النّ  وأثبتت، 
 وأيضًا(. 1.14لبالغ )واراسة لالة المعتمد في الدّ من مستوى الدّ  قلّ أ وهو 

ا ممّ  ؛(7.170ة )الجدوليّ  t( أكبر من 9.114)المحسوبة  tقيمة  جاءت
تائج أظهرت النّ و لمستقل. واابع ر التّ بين المتغيّ  اإحصائيًّ  دال   د وجد أثر  يؤكّ 

لجانب وا ،الفساد ة بين حماية المجتمع منة قويّ يجابيّ إعلاقة ارتباط  وجود
 اد الجانب الأخلاقيّ دز احيث كلما  ،(1.282) قيمتها لوكيّ لسّ وا الأخلاقيّ 

 .حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  ازدادت ،لدى أفراد المجتمع لوكيّ لسّ وا
الفساد  ة على حماية المجتمع منقدرة تفسيريّ  لوكيّ لسّ وا للجانب الأخلاقيّ و 

، B  =(0.170)قيمة  أنّ  أيضًالحظ يُ و  (.%28.2بنسبة بلغت ) الإداريّ 
ع، في حال ابر التّ ع الحدوث للمتغيّ غيير المتوقّ التّ  مقدارعلى  دلّ وذلك ي
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ن قيمة م ستدلّ يُ مقداره وحده واحدة. و  ر المستقلّ ر للمتغيّ حدث تغيّ 
B   ّلوكيّ لسّ وا ر الجانب الأخلاقيّ زيادة وحدة واحدة في متغيّ  أن ،

"حماية المجتمع من  :ابعر التّ بالمتغيّ  (0.170) يقابله زيادة بمقدار
 ".الفساد الإداريّ 

عات في حماية المجتم ر الحوافزة بين متغيّ هناك أثر ذو دلالة إحصائيّ 
 ).0.05α≥ة )لالة المعنويّ عند مستوى الدّ  ،من الفساد الإداريّ 

 قلّ أ وهو  ،(1.11لالة للاختبار بلغ )مستوى الدّ  أنّ بتيجة النّ  وأثبتت
ا يضً أو (. 1.14لبالغ )واراسة لالة المعتمد في الدّ من مستوى الدّ 

 ؛(7.170ة )الجدوليّ  t( أكبر من 2.023)لمحسوبة tقيمة جاءت
ستقل. لمواابع ر التّ بين المتغيّ  اإحصائيًّ  دال   د وجد أثر  ا يؤكّ ممّ 
لمجتمع ة بين حماية اة قويّ يجابيّ إعلاقة ارتباط  وجودتائج أظهرت النّ و 

ادت دز اما حيث كلّ  ،(1.311قيمتها) ، بلغتلحوافزوامن الفساد 
ة للحوافز قدر و  .حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  ازدادت ،الحوافز
(.  %10) بنسبة بلغت حماية المجتمع من الفساد الإداريّ  فية تفسيريّ 

غيير التّ  مقدارعلى  ، تدلّ B  =(0.011)قيمة  ا أنّ يضً لحظ أيُ و 
 ر المستقلّ غيّ ر للمتابع، في حال حدث تغيّ ر التّ ع الحدوث للمتغيّ المتوقّ 

زيادة وحدة واحدة في  أنّ   Bمن قيمة  ستدلّ يُ مقداره وحده واحدة. و 
 :ابعر التّ المتغيّ في  (0.011)ر الحوافز، يقابله زيادة بمقدار متغيّ 

 "."حماية المجتمع من الفساد الإداريّ 

 :تائجمناقشة الن  
من  ؛في حماية المجتمع من الفساد الإداريّ مهمّ دور  للجامعات -

 ،ةصيّ خالقيم الشّ  :هاأهمّ  ،لبةخلال تعزيز مجموعة من القيم لدى الطّ 
 .لحوافزوا ،لوكيّ لسّ وا لجانب الأخلاقيّ وا ،ودور الجامعة الوقائيّ 

 اد الإداريّ في حماية المجتمع المحلي من الفس يُسهم الأمر الّذي
الذي  وردّ كبيرة للة سبة أهميّ ل تلك النّ تشكّ (. و %83قاربت ) بنسبة

اد ي ظاهرة الفسفي حماية مجتمعاتنا من تفشّ الجامعة  تنهض به
 .الإداريّ 

نشاء ،ةخصيّ تعزيز القيم الشّ  - حمي المجتمع يو  ،يحمل تلك القيم جيل   وا 
ماية حالأكثر مساهمة في ، وتُعدّ القيم الشّخصيّة من الفساد الإداريّ 

 (. %21.4) نسبتها حيث بلغت ،المجتمع من نظيراتها في الدراسة
على عاتق الجامعة في حماية من المسؤوليّة  يقع جانب  كبير   -

تقوم  اائيًّ قا و لها دورً  تائج أنّ فأظهرت النّ  ،المجتمع من الفساد الإداريّ 
دور ول .على حماية مجتمعاتنا من الفساد وتنعكس نتائجه ،فيه

ا همتها كماسبة مسحيث بلغت ن ؛ضحةواالجامعة الوقائي مساهمة 
ها الأقل بين أنّ  وعلى الرّغم في ،(%90تائج ما يقارب )نتها النّ بيّ 

تمع في حماية المج ن دور الجامعة المهمّ تبيّ  ؛ إلّا أنّهاراسةرات الدّ متغيّ 
 .من الفساد الإداريّ 

ا من قبل سياسات تضعه للطّلبة لوكيّ لسّ وا تعزيز الجانب الأخلاقيّ  -
 ،الفساد الإداريّ من  يّ يساهم في حماية المجتمع المحلّ  ، ممّاالجامعة

 ةثاني أكبر قدرة تفسيريّ  ، وتعدّ (%20تبلغ قيمة المساهمة ما يقارب )و 
 رات.للمتغيّ 

في حماية المجتمع من الفساد  اي دورً ا ليؤدّ نظام الحوافز حاضر أيضً  -
 (.%10مساهمته )بلغت و  ،الإداريّ 

 :وصياتالت  
ات الجامعيوصي الباحث بضرورة أخذ  ،ابقةتائج السّ على النّ  بناءً 

 :الآتيةوصيات بالتّ بنحو  خاص    -محور الدّراسة–عمومًا، والجامعة 
 تطوير بنحو  خاصّ، -محور الدّراسة-الجامعات عمومًا، والجامعة على  -

ماية المجتمع حفي يه دّ تؤ  الّذي لدورها الوقائيّ  ؛اتتراتيجيّ لإسواياسات السّ 
 .من الفساد الإداريّ 

انتشار  من الحدّ  :مفادها ،للمحاضرين دور بارز في نقل رسالة لطلبتهم  -
جانب  من محاضراتهم  ربطلذلك على المحاضرين  ،الإداريّ الفساد 

عزيز ت، و الأفراد، و المجتمع على مخاطر الفساد الإداريّ  بالتّركيز على
 مبدأ مكافحته.

لّتي المتنوّعة، وامجموعة من الحوافز توفير راسة على ضرورة ز الدّ تركّ  -
  .في تقليل انتشار الفساد الإداريّ  تُسهم

الأمر  ه،آليّات تعزيزو للطلبة  لوكيّ لسّ وا الجانب الأخلاقيّ مراعاة ضرورة  -
قهم عند انطلا الّذي يُحصّن الطّلبة من الانخراط في منظومة هذا الفساد،

 ة.ظيفيّ ستلام مهام و وا ،للمجتمع

 :ةراسات المستقبلي  الد  
الجامعات في حماية المجتمعات من الفساد أثر  راسةت هذه الدّ ناقش

 جامعة العمداء، ورؤساء الأقسام الأكاديميّة فيا لوجهة نظر وفقً  ،الإداريّ 
جهات هناك و  فإنّ  ،على ذلك وبناءً  راسة،دتها الدّ حدّ  نةمن زوايا معيّ  ،رقاءالزّ 
داراتهاو  الجامعاتتخدم  ىمن زوايا أخر مُستقبلًا،  جديرة بالدّراسة ىأخر  نظر    :ا 
 .رات أخرى مستقلة وتابعةيّ كمتغ

 المراجع
 المراجع العربية

 الفساد، (7112) عمر بن حسن بن الرحمن عبد بن خالد يخ،الشّ  آل -0
 المدانين على ةتطبيقيّ  دراسة مكافحته: وسبل، وأسبابه، أنماطه :الإداري

 رسالة ة،عوديّ ة السّ العربيّ  المملكة في والمعنيين بمكافحته، بممارسته
 ياض.الرّ  :ةالأمنيّ  ة للعلومالعربيّ  نايف جامعة دكتوراة،
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الأزمة  ة:المعضلة الجزائريّ  ،( 0999حمد طالب ) أالإبراهيمي،  -7
 شر.ة للنّ الأمّ  دار الجزائر: والحل،

 أسبابه، :الإداري الفساد ،(7107الدين وشرفي، منصف ) تركي، عز -8
الدول، الملتقى الوطني  بعض لتجارب إشارة -مكافحته وطرق آثاره

 مايو، 2-1،من الفساد الماليّ  ركات كآلية للحدّ حوكمة الشّ حول 
 .جامعة محمد خضير، بسكرة، الجزائر

 أسبابه،: أنواعه، الفساد الاقتصاديّ  ،(7114) الجابري، عباد هللا -0
ة ليّ ، كالإسلاميّ الث للاقتصاد الثّ  آثاره، علاجه، المؤتمر العلميّ 

 ريعة، جامعة أم القرى.الشّ 
 .قراءة في كتاب الفساد الإداريّ   ،(7110دحلان، عبد الله صادق )  -4
وبعض أشكاله من  الفساد الإداريّ  ،( 0999الدليمي، باسم فيصل )  -1

ة الإدارة ماجستير، كليّ نة من المديرين. رسالة وجهة نظر عيّ 
 والاقتصاد، جامعة بغداد.

ول في الدّ  ظاهرة الفساد الإداريّ  ،(7119) بلال أمين زين الدين، -2
  .ة: دار الفكر الجامعيّ الإسكندريّ  شريع المقارن،تامية والالنّ 

رها،  ة :نشأتها، تطوّ المكتبة الجامعيّ  ،(0997أحمد حسن ) سعيد، -3
 ار.ان: دار عمّ أهدافها، عمّ 

 ،ةتأثير الفساد على الجوانب الاقتصاديّ  ،(7112الله ) ة، عبدشاميّ  -9
 نغازي.ب –ة، جامعة قاريونس ياسات العامّ ل للسّ الأوّ  المؤتمر الوطنيّ 

والمجتمع  الفساد الإداريّ ، (7118د على)يّ السّ  شتا، -01
 باعة.ة للطّ المكتبة المصريّ  ة:المستقبل.الإسكندريّ 

الح في البلاد الفساد والحكم الصّ  ،(7110ي، إسماعيل ) طّ الشّ  -00
 ة.ة، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربيّ العربيّ 

ة، ات الوظيفة العامّ أخلاقيّ  ،(0999يخلي، عبد القادر)الشّ  -07
 الأردن : دار مجدلاوي. 

الفساد في الحكومة، مصر:  ،(0990أبو شيخه، نادر أحمد ) -08
 ة.نمية الإداريّ ة للتّ مة العربيّ المنظّ 

ة ومراقبة الفساد، بيروت: فافيّ الشّ  ،(7111يخ، داود )عماد الشّ  -00
 ة.مركز دراسات الوحدة العربيّ 

 مكافحة في الحديثة الأساليب ةفاعليّ  مدى ،(7100ام، فهد )الغنّ  -04
الشورى السعودي، رسالة  مجلس أعضاء نظر وجهة من الإداريّ  الفساد

 قسم ،لعلياا راساتالدّ  ةة، كليّ الأمنيّ  للعلوم ةالعربيّ  نايف جامعةماجستير،
 ياض.ة، الرّ الإداريّ  العلوم

الفساد : الصورة الأخرى للهلاك،  ،(7112الفطافطة، محمود )  -01
 الأردن. 

ان ة، عمّ ات الخدمة العامّ أخلاقيّ  ،( 0934القريوتي، محمد قاسم )  -02
 بعة الأولى.: الطّ 

 ةظريّ النّ  بين الإداريّ  الإصلاح، (7110) قاسم محمد القريوتي، -03
 شر.ان: دار وائل للنّ عمّ  طبيق،والتّ 
دار  الأردن: القيادة في الإدارة،، (7119) حمد فتحيأ أبو كريم، -09

 .بعة الأولىوزيع، الطّ شر والتّ الحامد للنّ 
طبائع الاستبداد ومصارع  ،(7118) الرحمن عبد الكواكبي، -71

 ة. ة للفنون المطبعيّ سة الوطنيّ الجزائر:المؤسّ ، الاستعمار
داد: ة والاستبداد، بغفافيّ الفساد بين الشّ ، (7112زاير)مازن  اللامي، -70

 بعة الأولى.مطبعة دانية،الطّ 
ته،أسبابه، ماهيّ  الفساد الإداريّ ، (7100) مطر،عصام عبد الفتاح -77

 ة.الجامعيّ  ارالدّ  ة:الإسكندريّ  مظاهره.
نمية على أبعاد التّ  أثر الفساد الإداريّ  ،(7104الوزاني، كنزة ) -78

ميس خ ،رسالة ماجستير، جامعة جيلالي بونعامة الجزائر،المستدامة في 
 ة، الجزائر.ياسيّ ة، قسم العلوم السّ ياسيّ ة الحقوق والعلوم السّ مليانة، كليّ 
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