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Abstract: The study aims at providing a future vision for the needs of 
the Ministry of Education of Saudi Arabia resources at the 
intermediate education� stage during the period (2010-2019), using 
Time Series Analysis, specifically the method of least squares. In 
order to achieve the objective of the study and answer its questions, 
we used the annual data in intermediate education� stage for boys 
through the years (2000-2009), then we predicted the number of 
students, teachers, schools, classrooms and teachers' salaries for the 
years (2010 -2019). The results of Time Series Analysis indicate that, 
there is a quantitative growth in the number of students, teachers, 
schools and classes, and in the annual salaries during the ten-year 
forecast, for the number of students is expected to increase by 15%, 
and the number of teachers to increase by 26%, while the number of 
schools is expected to rise up to 42%, and in the number of 
classrooms up to 43%, as well as the total cost in salaries will rise up 
to 33%. In the end, the study recommended the importance of raising 
the ratio (student/teacher), and the trend towards economies of scale 
at the level of school and classroom; in order to avoid wastage in 
education and reduced cost, In addition to planning and setting 
strategies to ensure the appointment of the labor force with high 
efficiency. 
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�ŗűŪƍřƆƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆ�Ƒż�ťŧŒƍƆƃŒ�ƇƆ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ�ŘœŞœƒřšœŕ�ŌŕƈřƃŒ
�ƇƒƈŕƄƃŒ�¾ƚŤ�ŖŧřŽƃ�������������

��
ƅŔŧ�ũƏśƄřƔũƏţ�ƉƔŬţ�ƓƆŷ 

Ż»ƒŧƈţƗŔ�ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ�Řŧŕ��

��

řŗƔų�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄřƔŧƏŸŬƅŔ����

 
ŭŤƄƆƃŒ���ŚžŧƍřŬŔũŧƅŔ�ƇƔŧƂś�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŎũ��ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�����Ƈ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�řƂƔũų�ĻŔŧƔŧţśƏ����ƍ�ƀƔƂţśƅƏ�řŗŕŠƙŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�Žŧ
Ŕ��ŕƎśƆœŬŌ�ƉŷŁśŬ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŚƈĊŧŦ�����Ƈ�����Ƈ�Ə���Ƈŝ�ƉƈŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷōŗ�ŎŗƊśƅŔ��

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��ūũŔŧƈƅŔƏ��¿ƏŰſƅŔƏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũƏ���ŚŔƏƊŬƆƅ�����Ƈ�����Ƈ����ƏƈƊƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�Ƒƅŏ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ�ũƔŮśƏ
ŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ƓƈƄƅŔ��ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŖƜųƆƅ� řŗŬƊƅŕŗž� �ũŮŸƅŔ�ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƏƊŬƅŔ�ŖśŔƏũƅŔ�ƃƅŨƄƏ��¿ƏŰſƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ

�řŗŬƊŗ�Ƈƍŧŧŷ�ŧŔŧŪƔ����řŗŬƊŗ�ŧŔŧŪƔ�ƉŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŸƅƏ������Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�řŗŬƊƅŔ�Ŷſśũś�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŕƈƊƔŗ������ŧŧŷ�ƓžƏ��
�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�¿ƏŰſƅŔ���ſƆƄƅŔ�ƃƅŨƄƏ���řŗŬƊ�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ŶſśũśŬ�ŖśŔƏũƅŔ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�ř�����ƓžƏ�řƔŕƎƊƅŔ�ŚŰƏŌ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍōŗ�Ŷžũ�řŗŬƊ�

�Ŗƅŕų��ƇƆŸƈ���ƌŠƏśƅŔƏ�ƏţƊ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�ƇŠţƅŔ�ƑƆŷ�ƐƏśŬƈ�řŬũŧƈƅŔ��¿ŰſƅŔƏ�ŖƊŠśƅ�ũŧƎƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�űƔſŦśƏ��ųƔųŦśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řſƆƄƅŔ
ŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔƔŸś�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŶŲƏƏřƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�řƆƈ���

��
ŗƒšœřŽƆƃŒ�ŘœƆƄƂƃŒ��ŎŗƊśƅŔ��ŚŕŠŕƔśţŔ��řųŬƏśƈƅŔ�řƆţũƈƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ���

 

ŜţŗƅŔ�ƇƜśŬŔ�ťƔũŕś�����������ŜţŗƅŔ�¿ƏŗƁ�ťƔũŕśƏ������������
 

 

ƆťƀƆƃŒºººŗ���
ŘũƏũŲ� ŘũƔŦƗŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƆƅ� ųƔųŦśƅŔ� Śŕŗ�

ŅśţƎśƈƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƔƄũśƅŔ�Ɠž� řƆœŕƎƅŔ� ŘũƏŝƅŔ� ŕ��ũƏųśƅŔ�ŜŧţŌ� ŕƈƄ�
� Ɠž� ĻŕŗƜƂƊŔ� ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� ƓƈƆŸƅŔřƔƆƄƔƍ�ŽœŕŴƏƅŔ��ŕƎśŕƔƏśţƈƏ�

řƔƈƔƆŸśƅŔ��řƔũŕƎƈƅŔ� ŕƎśŕƔƏśŬƈƏ���Ƈŧŷ�ƉŐž�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏƋŕŗśƊƛŔ�
Ɣ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŚƜƄŮƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŠ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎ

ŚŕŠũŦƈƅŔ��ƛŧŸƈ�Ɠž�ŉųŗƏƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�Ś�ũƔžƏś�Ɠž�ŪŠŷƏ��
ƅŔĻŕſƔƄƏ� ĻŕƈƄ�řŗũŧƈƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƏ� �řƔŷŕƈśŠƛŔ�

�ũƂſƅŔƏ�řƅŕųŗƅŕƄ���ƓƈƎž������ 

ƃƅŨŗƏ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦś�ƉŐž�ƇƔƆŸśƅŔ�ųƔųŦś�ƏŌ� �Ɠž��ŉƏŲ
ĻƜŗƂśŬƈ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� Ɖƈ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ��ƉƄƈƔ� ƒŨƅŔ� ¿ƔŗŬƅŔ� ŢŗŰŌ�

ƔƆŸśƅŔ� ŪŕƎŠƅŔƇƎŬƔ�ƒŨƅŔ� ¿ƄŮƅŕŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂś� Ɖƈ�Ɠƈ�Ɠž�
ƌśƔƍŕžũƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŉŕŦũ�ƀƔƂţś� �� ƓƈƎž� ŧƄŌ� ŕƊƍ� ƉƈƏ������ ��ƉŌ

�ĻŕųƔųŦś� ƇƔƆŸśƆƅ� ųƔųŦśƅŔ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƇśţƔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƆƅ� ųƔųŦśƅŔ
ƔƏųŽŧƎƔ� ųƔųŦśƅŔ� ƉŕƄ� ŔŨŐž� �ŧƈƗŔ� ¿�ũƔžƏśƅ� ƉƔƈƆŸśƈƅŔ� ŘŧŕƔŪ�

ƅŨ�ƉŐž��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƔ�ƃ�ƐƏƂƅŔ�ũƔžƏś�ŘũƏũŲ�ƓƊŸ
�řƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ĻƛƏŌ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ƇƔƆŸśƅ�řƈŪƜƅŔ���ƒŌ�ƉŐž�ŔŨƅ

ƑƆŷ�ƇŬũś�ƉŌ�ŧŗƛ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŚŔũŕŗśŷŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƆŸśƆƅ�řųŦ�
řƈŧŕƁ�Ļŕƈŕŷ�ƉƔũŮŷ�ƏŌ�ũŮŷ�řŬƈŦ�Ɛŧƈ� 

�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�ŉƏŲ�ƓžƏŏ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�řƔƆƈŷ�Ɖ
�řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ�ŶƈŠ� ƉƈŲśś� �ųƔųŦśƅŔ� Ɠž� řƔŬŕŬŌ� řƔƆƈŷ� Ɠƍ�

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśƛ�� �ƉŬƔţƈƅŔ������ �Ə�ƑƆŷ�Ɖƈ� ƇŻũƅŔ
ƉŌ�� ƉƔƔƏŗũśƅŔ�űŸŗŔƏŲũśŷŔ�¿Ŵ� Ɠž� ƇƔƆŸśƅŔ� ųƔųŦś� ŘũƄž� ƑƆŷ�

řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� Ɖƈ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ��ŕƎƊƏƄ�ŧƈśŸś��ũŧƁ� ƑƆŷ
ƉƔƈŦśƅŔƏ�ūŧţƅŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� Ɖƈ� ¿ƆƂƔ� ƛ�ƃƅŨ� ƉŌ� ƛŏ� �ųƔųŦś� řƈƔƁ�

Ō�ŧŧŰƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔŎŗƊśƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƅŔũŕŮ��ƓƈƎž
������ �Ƒƅŏ��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔŎŗƊśƅŔ�ƉŌ

Ə��řƂƔƁŧƅŔ�ŚƜƔŰſśƅŕŗ�ƇśƎś�ƛ�řƔŲũŷ�ŚŔŎŗƊś�ƉƏƄś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƇŝ�Ɖƈ�
�ųƏųŦƅŔ� ŶŲƏ� ƑƅƏƗŔ� řŠũŧƅŕŗ� ŽŧƎƔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ųƔųŦś� ƉŐž



ŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƉƔƊŔ�¿ƜŦ�Řũśſƅ�����Ƈ�����Ƈ���
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ŸƅŔ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�řŬŕƔŬƅ�řŲƔũ���řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�šŕŠƊ�¿ſƄƔ�ŕƈŗ
řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƎƂƔƂţśƏ� 

ƇƔƆŸśƅŕŗ� ƓƊśŸś� řƈƏƄţƅŔ� ŚƆŴ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� ƓžƏ��
ŕƎśŕƔƊŔŪƔƈ� Ɖƈ� ŘŧƔŔŪśƈ� ũƔŧŕƂƈ� ƌƅ�ůŰŦśƏ���ŖƆųƅŔ� ƓƈŕƊśƅ� ĻŔũŴƊ

Ə��ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƛŔƈƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗƄƅŔ�ųżŲƅŔ�ŶƓƆƔƏƈśƅŔ�Ŗ��
�ŘŧƏŠƅŔ�Ɠž�ūƏƈƆƈ�ƉŬţśŗ�ĻŕŗƏţŰƈ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƃƅŨ�ƉŌ�ƛŏ�ƒũŗŕŠƅŔ��

�����Ņśţ�ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ��Ɖƈ�řŠŕţƅŔ�řƔŗƆś�řƔſƔƄƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũƏũŲ�Ƈ�
ƇƔƆŸśƅŔ� ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ��� Ƈŧŷ� Ŷƈ¿ŕſŻŏ�ũƛŔ� řƈƎƈŉŕƂś��ŘŧƏŠ�ƐƏśŬƈŗ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗ�������� 

Ŕ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŚŉŕŠ�ŕƊƍ�ƉƈƏ�ŜƔţ��řƔƅŕţƅŏ�ŉƏŲƅŔ�ƓƂƆśŬ�ŕƎƊ
� řųŬƏśƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅ� ƓƈƄƅŔ� ŶƁŔƏƅŔ� ƑƆŷ�ƉƔƊŗ� �řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž�

řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���ŜƔţ�ƉƈŧŔŧŷŌ�ŖƜųƅŔ��ƏƉƔƈƆŸƈƅŔ��ūũŔŧƈƅŔƏ��
ƏũŔŧƂƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŖśŔƏũ��ƇŕŸƅŔ� Ɖƈ� řƔŔŧŗ� ũŮŸƅŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ�

�ƓŬŔũŧƅŔ����Ƈ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ƒƅŏ����Ƈ��ŝōŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ƈ�ŧŔŧŷ�ƃƅŨ
ƌƆƄ��Ƈŕŷ�Ɖƈ�řƔŔŧŗ�řƈŧŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ũŮŸƅ����Ƈ��Ƈŕŷ�Ƒƅŏ����Ƈ� 

��ŎŗƊśƆƅ� řƔƈƄƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƑƆŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ� ŧƁƏ
ƔŧţśƏřƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ĻŔŧ��ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗ�ƐũƔ�ŕƈƄƏ�

������ �� ¿ŝƈƔ� řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ƉŐžŧţŌ��ŖƔƅŕŬƗŔ
řƔœŕŰţƙŔ�� ŘũƔŧŠƅŔŕƈśƍƛŕŗƇĻŔũƔŝƄ� ŚũƏųś� ƓśƅŔƏ� ����ŢŗŰŌƏ
ƉŕƄƈƙŕŗ�ƅ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔż�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ� ¿ŗƂśŬƈŗ� ŎŗƊśƅŔ�űũ
ŕƈ�řƈŧŦ���Ɛŧƈ�ƑƆŷ�řƊƔŸƈ� ŘũƍŕŴ�Ŷŗśś�ƑƆŷ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ�ŧƈśŸƔƏ

�ƉƔŸƈ� ƓƊƈŪ�ƅŔ� ƇŝŗƊśŎ�� ĻŔŧŕƊśŬŔ� ¿ŗƂśŬƈƅŕŗŏ�Ɠž� ŘũƍŕŴƅŔ� ƇƔƂƅŔ� Ƒƅ
řƔƊƈŪƅŔ�řƆŬƆŬƅŔ���
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ�œƌřƄőŪŊƍ� ��
ƆŸśƅŔ� ƓƊŕŸƔƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž� ƇƔ�ŖƆųƅŔ� ƓƈŕƊś� řƔŧ

ŷŕƈśŠƛŔƓƏ��Ƈŝ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ŧƔŔŪśƅŔ��ƋũƏŧŗ�ŔŨƍƏ�
ƓƆƔƏƈśƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƑƆŷ� ŔũƔŗƄ� ĻŕųżŲ� ¿ƄŮ� �ƏĻŔũŴƊ�Ɨ�řƄƆƈƈƅŔ� Ɖ

ƇƔƆŸśƅŔ� ƇƔƈŸś� Ɠž� ŘŧŕŠ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ���ƀŕţśƅŔ� ŚƛŧŸƈ� ƀƔƂţśƏ
� řŗŬƊ� Ƒƅŏ� ¿Űś�����ƃƅŨ� ƉŐž� �¿ŸŠƔ�ƅŔųƔųŦś�ŘũƏũŲ�ƔŗƆśƅ�ř

ŠŕƔśţƛŔŚŕ�ƇƔƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŖƆųƅŔ� Ɖƈ� ��¿ŗƂśŬƈŗ� ŎŗƊśƅŔ� ŧŷŕŬƔ� ŧƁƏ
ƈŧŦƅŔř�� řƔƈƔƆŸśƅŔƓž�¿ŗƂśŬƈƅŔ� ŔŨƎƅ� ƓŗŕŠƔƛŔ� ųƔųŦśƅŔ���řƅƏŕţƈƏ

¿ŝƈƗŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŽƔŴƏś� 

� ƉŐž� ŕƊƍ� ƉƈƏ� řŬŔũŧƅŔ� řƆƄŮƈ� ¿ŔŎŬƅŔ� Ɠž� ¿ŝƈśśūƔœũƅŔ� �ŕƈ
Ŕ�ŚŕŠŕƔśţŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔřƔŧƏŸŬƅŔ�� ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�Ɠž�řƆţũƈ

�ƇƔƆŸśƅŔƅŔ�řųŬƏśƈƆƅƉƔƊŗ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�������������  

Ə� ŧƁŚŉŕŠ�� řŗŕŠƙŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ŔŎŬƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŷ� řŗŕŠƙŔ�Ɖŷ
ƕŔ�řƆœŬƗŔśřƔ���

�� � ŕƈƇŠţ�ŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�ƏƅŔƈřŸƁƏś��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ������Ƈ�ô������Ƈ�  

�� � ŕƈƇŠţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�ƏƅŔƈ� řŸƁƏś�ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ� � 

�� � ŕƈƇŠţ�� ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ� řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ�  

�� � ŕƈƇŠţ�� ¿ƏŰſƅŔ� ŧŔŧŷŌřŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ�ţũƈ� Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ� řƆ
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ�  

�� � řŸƁƏśƈƅŔƏ�řƔƆŸſƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ� ƇŠţ� ŕƈ��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ�Ɠž
�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ����Ƈ��Ƒƅŏ����Ƈ  

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
žŧƍŚ��řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔŎŗƊśƅŔ�ŗřƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕ��ƇƔƆŸśƅŔƏ
� Ɖƈũƈ� Ɠž� ŧũŔƏƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţřųŬƏśƈƅŔ�ƉƔƊŗƆƅ�ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ�

������Ƈô�����Ƈ��ŔŨƅ��ƕŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŬśřƔ���
�� řžũŸƈ��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž� řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ� ŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷŌ

ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ�� 

�� řžũŸƈ��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž� řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ
śƈƅŔƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ��� 

�� řžũŸƈ��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž� řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ��� 

�� řžũŸƈ��ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž� řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ� ¿ƏŰſƅŔ� ŧŔŧŷŌ
ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ��ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�����Ƈ�ô�����Ƈ��� 

�� řžũŸƈ�ŔŧƂƈ� ũ�řƆţũƈ� Ɠž� � řŸƁƏśƈƅŔƏ� řƔƆŸſƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŖśŔƏũ
�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�����Ƈ�ô�����Ƈ�� 

�ŗƒƆƋŊŒŗŪŒŧťƃ���
�ŧŸś�ŧƁřŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŕƎśƔƈƍŌ�¿ƜŴŗ�ƓƂƆś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�
ŔƏ�ƉƔƈśƎƈƅŔřŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔųųŦƈƅ�
� řƔƆŗƂśŬƈƅŔƆŸśƅŔ� řƆţũƈƅ�ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƎśŕŠŕƔśţŔƏŕ�Ɠž��řƄƆƈƈƅŔ
� řƔŗũŸƅŔ� �řƔŧƏŸŬƅŔ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� ƉƏƄś� ŧƁƑƆŷ� ŘŧœŔũƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ�

řƄƆƈƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅ� �ƅƏŕţƈŕƎś�ūũŔŧƈƅŔ� Ɖƈ� ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ� ¿ƔƆţś�
ƏũŧŔƏƄŕƍ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŕƍũƔŧƂśƏ� ��ŘũŔŪƏƅŔ� ƌƔž�ƓƊŕŸś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž

ƇƔƆŸśƅŔ� ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ� ŘŧŕƔŪ� řƆƄŮƈ� �ŗśśƏ� ũƏƆřƔƈƍŌ�ƋŨƍ��Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ
ƅƏŕƊś� ƓśƅŔ� řƆţũƈƅŔ� řƔƈƍŌś¿ƔƆţśƅŕŗ� ŕƎ��� ũžƏś� ŕƎƊƏƄŚŔũŮŎƈ��řƔƅƏŌ

�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řſƆƄ�ƉŷƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ųŬƏśƈƅŔ�ƓƈƏƄţƅŔ��
ƗŔ� ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ� ũƈƓž��ŚŔũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƅ� ŶŲƏƅŔ�ƌƔŠƏśƏ� �ŚŕƊŪŔƏƈ
ƗŔřžũŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŧœŔƏŸƅŔ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţśƅ�¿ŔƏƈ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ĻƜŗƂśŬƈ��

� ũŧƍ� ũƍŔƏŴ�Ɖƈ� ŧţƆƅŔ�Ɠž� ¿ŔƏƈƗřƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ���ƉŌ� ¿ƈŎƈƅŔ� ƉƈƏ
�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧƂś�ŚŕƔŰƏśƅŔŚŕţŔũśƁƛŔƏ��Ɠž�ƇƎŬśŬ�ƓśƅŔ



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
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řŗŬŕƊƈƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƇŬũƅ� �ůũſƅŔ� ũƔžƏś��ŧŔũžƗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ
�ŶƈśŠƈƅŔ�ƒŧƏŸŬƅŔ�řžŕƄƂųŕƊƈ�ƓžřſƆśŦƈƅŔ�ƌ��ƀžƏ�řƔũƈŸƅŔ�ŚŕœſƅŔ��
ŴŕſţƅŔ�Ŷƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���
�Ɠž� ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƑƆŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŰśƁŔ

ŜƔţ��řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśśŬ��řƔƆŸſƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ
� ŧŔŧŷōŗ� řƂƆŸśƈƅŔƏ� ŖƜųƅŔūũŔŧƈƅŔƏ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƏŰſƅŔƏ��ŚŕƊŕƔŗƏ
řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƎƅŔ�¿ƜŦ�Řũśſƅ�����Ƈ�ô�����Ƈ����

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ���
Ɣ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈśōƓ���

� ŎŗƊśƅŔ� �Žũŷ�ƉŬƔţƈƅŔ��������ƌƊōŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ō�ŧƊśŬƔ�¿ƈŷ�ŖƏƆŬ
ƒŧŔũŏ�ũŕƔŦ�ƏŌ�ƒŧũž�ƇƄţ�Ƒƅŏ��ĻƛŕƈśţŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧŮŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƏųśƆƅ�ũŴƊƅŕŗ�����
ŗ�ĻŕŲƔŌ�ŎŗƊśƅŔ�ŽũŸƔƏ�ƌƊō�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŽŔũŮśŬŔ�řƔƆƈŷ���¿ƜŦ�Ɖƈ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŸƈ�ŚƁƏ�Ɠž�ƉƔŸƈ�Ŝŧţƅ�ũƔŧƂśƅŔ���ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ
řƔŲŕƔũƏ�řƔœŕŰţŏ���řƊƔŸƈ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś���ƉƔŬŕƔ��������

�ŚŕŠŕƔśţƛ� ¿ŝƈƗŔ� ƇŠţƅŔ� ũƔŧƂś� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ƌŗ� ŧŰƂƔƏ
� Ɖƈ� řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ�ŖƜųƅŔ

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ��¿ƜŦ� ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž� ūũŔŧƈƅŔƏ
�ŚŔƏƊŬƅŔ������������Ƈ����

� ŠŕƔśţƛŔŚŕ� �ƓƆŗŔũżƅŔ�Žũŷ�������ŞŕƔśţƛŔ�Ɗōŗƌ���ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ
ƉƔŸŲƏ���ƑŸŬƊ� ƌŗ� ŖƏŻũƈ� ŶŲƏƏ� �ŶƁŔƏƅŔ� ¿ŝƈƔ� Ɠƅŕţ� ŶŲƏ

ƌƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ƌŻƏƆŗƅ����
ž� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ŕƈŌś� ƉƄƈƔũŸƔ� ŽŠŕƔśţƛŔŕŚ�ƎƊōŗ� ĻŕƔœŔũŠŏŕ�

��ųŕƂŬŏĻƜŸž�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈ��ŶƁŔƏƅŔ�ƓžƑƆŷ��ŕƈ�ƌƔƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�� 

� ŧũŔƏƈƅŔ� �ŧũŔƏƈƅŔ�ƇƏƎſƈƒŧŕŰśƁŔ��ŕƎƊōŗ�ŽũŸś���ŞŕśƊƙŔ�ũŰŕƊŷ
řŠśƊƈƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŞŕśƊŏ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ƇƎŬś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� řţŕśƈƅŔ�

ŕƍũƔƏųśƏƏƈƅŔ�ƉƈŲśśƏ��ŔũřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ��řƔŸƔŗųƅŔ�ŧ�ŧũŔƏƈƅŔƏ��
řƔŧŕƈƅŔ��� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ� ŞŕśƊŏ� ūŕŬŌ� Ɠƍ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍƏ��řƁŕų

��ƉƏũŦŊƏ��������
� ŕƎƊōŗ�ŚžũŸž�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž� ŕƈŌ��Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ũŰŕƊŷ

řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŠũŦƈƅŔ� ŞŕśƊŏ� Ɠž� ƇƎŬś� ƓśƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� ŵŕųƂƅŔ�
ŕƍũƔƏųśƏ� �� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ƉƈŲśśƏƉƔƈƆŸƈƅŔƏ� ŖƜųƅŕƄ��
Ŕ� ŧũŔƏƈƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔƏ� ¿ƏŰſƅŕƄ� �ūũŔŧƈƅ�řƈŪƜƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔƏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ŧƔŧŬśƅ�����
��

ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ�ŗŪŒŧťƄƃ���
ƛ�ƇƏƎſƈ� ŽƆśŦƔ�ųƔųŦś�ƐƏƂƅŔ��ųƔųŦśƅŔ� ƇƏƎſƈ� Ɖŷ� řƆƈŕŸƅŔ
�ƇŕŸƅŔ�Ƃţśƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊś� řƔƆƈŷ� ŕƈƏƈŷ�ųƔųŦśƅŕžŽŧƍ�ƀƔ�

Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɠž�ƉƔŸƈ�ũƄŨ�ŕƈƄƏ���řƈƔƊŻ�������řƔƆƈŷ�ƉŐž�
ƔƆƈŷ�Śśŕŗ�ųƔųŦśƅŔŘŧŧţƈƏ�řƈŴśƊƈ�ŚŔƏųŦ�ŕƎƅ�řƔƈƆŷ�ř��ŽƆśŦśƏ�

ƅŔ� ŵƏƊ�ŽƜśŦŕŗ�ųƔųŦśƅŔ�ŽŔŧƍŌųƔųŦś� �ŔŨŐž��ųƔųŦśƅŔ�Žŧƍ�ƉŕƄ
ŰśƁƛŔřƔŧŕŰśƁƛŔ� ƓţŔƏƊƅŔ� ũƔƏųś� Əƍ� ƒŧŕ�ųƔųŦśƅŔ� Žŧƍ� ƉŐž� �

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Əƍ�ƓƈƔƆŸśƅŔ��ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦś�ƃƅŨƄƏ�řƆƈŕŸƅŔ�
ŧƍ¿ƈŕŸƅŔ� ƉŕŬƊƙŔ� ŕƎž� �� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� ŕƊƍ� ƉƈƏŏƏƂƅŔ� ųƔųŦś� ƉƐ�

ŽƆśŦƔƛ� řƆƈŕŸƅŔ�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦś� Ɖŷ� ŔũƔŝƄ�ŔŨƍ� ƓžƏ� �
�Ɖŕƈŝŷ�ũŕŮŌ�ŧŧŰƅŔ�������ųŗśũƔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ųƔųŦś�ƉŌ�Ƒƅŏ�

ƗŕŗřƅƏŧƅŔ� Ɠž� ƉŕƄŬƆƅ� ƉƔƆŝƈƈƅŔ� ŧŔũž�ƇƎŸƔƈŠ�ƐƏƂƅŔ� ųƔųŦś� ŕƈƊƔŗ� �
� ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŸŗ� ųŗśũƔ� řƆƈŕŸƅŔ¿ƈŸƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƂƅŔ���šƏŔũśś� ƉƔŨƅŔƏ

� ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŌ���� ƏŌ���� Ƒƅŏ� řƊŬ���řƊŬ��ƀžƏ��¿ƈŸƅŔ� ƉƔƊŔƏƁ
řƅƏŧƅŔ�Ɠž�řƂŗųƈƅŔ���

ƏĉŧŸƔ�Ļƛŕŝƈ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ųƔųŦś� ¿Ŧŧƈ�¿ƄŮ� ƑƆŷ��ŘũŔŧŏ
� �ƓƈƔƆŸśƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� űũŸƅŔ� ŪƊƏŠ� ŧƄŌ� ŔŨƅ�1999� �ŘũƏũŲ�

¿ƈŸƅŔ� ƀƏŬ� ŚŕŗƆųśƈ� Ŷƈ� ƇƔƆŸśƅŔ� Ɖƈ� űũŸƅŔ� ƀƔŬƊś� ��¿ŠŌ� Ɖƈ
�ŚŕŠŕƔśţŔ� Ŷƈ� ƉƔƆƍŎƈƅŔ� ŧŔũžƗŔ� Ɖƈ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŠũŦƈƅŔ� řƈŉŔƏƈ

¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ��Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔƂţśƅƏ�
ŕţƆƅ� ŧƔŧţś� ƃŕƊƍ� ƉƏƄƔ� ƉŌ� ƒũƏũŲƅŔŕŠ�ƐƏƂƅŔ� Ɖƈ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� Ś
ŎŗƊśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƆƈŕŸƅŔ���

�ŜƔţ� �řŰŕŦ� řƔƈƍŌ� řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦśƅƏŏƊŕƎ�� ¿ŝƈś�ŧƏƈŸƅŔ
ƓƈƏƂƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ƒũƂſƅŔ���ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƏƂƅŔ�řƈŕŷŧƅŔƏŏũƏųśƅŔ�ŕƎƔƅ�

Ə� ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�� ŔŨƅŌ� ƓƈƎž� ũŕŮ������ ��ũƔžƏś� ƉŌ� Ƒƅŏ
� ƉŕƄũƗŔ� Ɖƈ� ŧŸƔ� řŗũŧƈƅŔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ�řƔƈƊśƅŔ� ƀƔƂţśƅ� řŬƔœũƅŔ

řƆƈŕŮƅŔ� ��Ɠž� ŘũŝŎƈƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ƇƍŌ� ¿ŝƈƔ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ųƔųŦśž
ƁƔŌ�Řũŧř�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƈŴƊƈ���řƈƔƊŻ�ƐũƔ�ŕƈƄƏ�������ƉŐž�

űũżƅŔ�� ƓŬŕŬƗŔ� Ɖƈ� řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ųƔųŦśƏƍ��řƈŴƊƈƅŔ� ŘŧŷŕŬƈ
řţŕśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ƑƆŷ���řţƆŰƈ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕţƏ���
śƏŽŧƎ�řƔƆƈŷ�ƐƏƂƅŔ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ� řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ųƔųŦś�řƆƈŕŸƅŔ��

ƐƏƂƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ūŕƔƁ� Ɠž� ¿ŝƈśƈƅŔ���ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŘũŧƁƏ
� Ƒƅŏ� řƔƈƊśƅŔ� ųųŦ� ŽŔŧƍŌ� řƈŠũś� ƑƆŷ� ŖƔũŧśƅŔ� ƇŕŴƊƏ�ŚŕŗƆųśƈ

řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ�ŕƎśŕŠŕƔśţŔƏ� şƈŔũŗƅŔ� ŶŲƏƏ� ��řƔƈƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗƔũŧśƅŔ
�řƈŪƜƅŔ�ƓŠţ����������řƈƔƊŻ�ũŰţ�ŧƁƏ�������ŧƍŌ�ųƔųŦś�ŽŔ

Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŔƓśƕ���
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�� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƆƅ� ¿ƈŕƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƑƆŷ� řŴžŕţƈƅŔƏ� �
¿ƔżŮśƅŔ� Ɖƈ� ƐƏśŬƈƅŔ� ŔŨƍ��¿ƈŸƅŔ� ƀţ� ¿ſƄƔ� ƒŨƅŔ� ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ�

ƌƊŷ�ŜţŗƔƏ�ƌƔƆŷ�ũŧŕƁ�ƉųŔƏƈ�¿Ƅƅ�ũƂśŬƈƅŔƏ�ƒŪŠƈƅŔ� 

�� Ŕ�Ɠž�ŖƔŰƊ�ũžƏōŗ� ƇƎŬś�ŜƔţ�řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ� ƇŔŧŦśŬƛ
ƙŔ�ŘŧŕƔŪƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƏƈƊƏ�ŞŕśƊ� 

�� śŬŔŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŉŕſƔ� 

�� �ƏŌ� řƅŕƂśŬƛŔ� ƏŌ� ŧŷŕƂśƆƅ� řŠƔśƊ� ōŮƊś�ƓśƅŔ� ũŻŔƏŮƅŔ� ŉ¿ƈƅ� ŧŔŧŷƙŔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƃũś�ŖŕŗŬŌ� 

�� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŽƔƅŕƄś� ũƔŧƂś���ŖśŔƏũƅŔ� ŚŕƊŪŔƏƈ� ŧŔŧŷŏƏ
ŚŋžŕƄƈƅŔƏ� 

�� ŧŷŕŬƈ� ŘũŔŧƙŔ� Ř� űƔſŦś� Ɠž�ŖƊŠś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŕŗ� �¿ƈŸƅŔ� řſƆƄ
�ŧƏŠƏřƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŪŠŷ�ƏŌ��űœŕžƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƔƂţśƏ���

řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔřƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�ŕƂžƏ��� 

�� �¿ƈŸƅŔ�ųųŦƅ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�ƌŠƈŔũŗƏ
�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ŕƎŅƆƄřƈŴƊƈƅŕŗ� 

�� śƓſƔŴƏƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ� ƉƔŗ� ¿ƈŕƄśƅŔ� ƀƔƂţƉƈ� ƇƔŴƊśƅŔ�ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśƏ� ��
ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ƜŦ� 

�� ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈŌ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ��ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŗŧś�ũŧŕŰƈ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƆƅ
Ŕ� řƔũŮŗƅŔ¿ŗƂśŬƈƅŔ� Ɠž� řƈŴƊƈƅŔ� ŕƎŠŕśţś� Ɠśƅ�ŕƎƊƔƏƄśƏŉŔƏŬ� ��

ƒũŮŗƅŔ�ŧŔŧƈƙŔ��ƏŌ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ƉƈřƈŴƊƈƅŔ�ŞũŕŦ� 

�� ĉƔƄśƆƅ� řƈŴƊƈƅŔ� ƇŕƈŌ� řŰũſƅŔ� řţŕśŏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� Ŷƈ�Ž
ŏ�ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƔ�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏ�ŉŕżƅţŘŧƔŧŠ�ŽœŕŴƏ�ŜŔŧţśŬŔƏ�řƔƅŕ� 

�ŘœŪŒŧťƃŒƙŒŗƒżŒŧŬřŪ����
ŚţŗŰŌ� ŧƂƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧ�řƔžŔũŮśŬƛŔ��ũŦŊ� ƇƆŷ� ƒōƄ��

� ůŰŦśƔƌƔž�ƆŗƂśŬƈƅŔ� ŜŔŧţƗŔƏ� ŚŔũƔżśƅŕŗ� ƉƏƈśƎƈƅŔ�řŸƁƏśƈƅŔ� řƔ
řƔƈƊśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑśŮƅ���šŔũŮƅŔ�ƐũƔƏ������ �řƔƈƍŌ� ƉŌ��ŚŕŬŔũŧ

ŧŸś� �ŕƎƔƆŷ� ŪƔƄũśƅŔƏ� ¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŵũŕŬśƅ� řƔƈśţ� řŠƔśƊ��ŜŔŧţƗŔ
��ŶƁƏśƈƅŔ� ũƔŻ� ¿ƏƎŠƈƅŔ� Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏ� �ũŰŸƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž�ŚƛƏţśƅŔƏ

ĻƜŲž��ŚƛŕƈśţƛŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƜƅ�řŠŕţƅŔ�Ɖŷ��ŕƎŅƆƄĻŕŸƊƈ��ƇƁŕſśƅ
ŚƜƄŮƈƅŔ��ĻŔŧŰƏ�ŧśƅŔŷŖƏŸŮƅŔ�ŘŕƔţ�ƑƆŷ�řƔŗƆŬƅŔ�ŕƎśŕƔ��ũŕŮŌ�ŕƈƄƏ�
� ŪƊƏŠ(1999)�ũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦśƅ� řƔœŧŗƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ƉŐž�řƔũŮŗƅŔ� ŧ

ŴƊƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛ� ŎŗƊś� ƇƔŧƂś� ƉƈŲśś�ŧũŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� Ƈŕ
řƔũŮŗƅŔ���

ũŮśŬƔŽ��ŚŕƔƆƈŷ�ŖƆƁ�Ɠž�ŶƂƔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƇƆŷ
ųƔųŦśƅŔ� ƇƆŸƅŔ� ŔŨƍ� ƑƆŷ� ƀƆųŌ� ŔŨƅ� ��ŚŕƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŜƏţŗ�� ��šŔũŮƅŔ�
����� ��� ƛ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƉŌ� ũƄŨƅŕŗ� ũƔŧŠƅŔƏŧƊŷ� ŽƁƏśś�

ƅŕŗ� ŎŗƊśƅŔ� �ŖŬţž� ¿ŗƂśŬƈ�ƇŕƈŌ� ¿ƏƆţƅŔƏ� ŚŔũŕƔŦƅŔ� ŶŲśƅ� ƋŔŧŸśś� ¿ŗ

ũŔũƂƅŔ� ŵŕƊŰƏ� ƉƔųųŦƈƅŔ���¿ƄŮƅŕŗ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŜŔŧţƗŔ� ŔƏŷƏųƔƅ
�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔƓž�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś���

ƏƀžƏ�Ə�ƓƈƏƔŗ�ŽŰƏŊũŦƔ�Ɖ������ �¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƉŐž�
śśřƆŦŔŧśƈ� řŬƔœũ� ¿ţŔũƈ� ŜƜŝ� ƉƈŲ��ś� ƑƅƏƗŔ� řƆţũƈƅŔƓž� ¿ŝƈś�

ƛŔ� ŧŰũ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ� ŚŕƍŕŠś�Łś� ŜƔţĆũ�ŚŔũŮŎƈƅŔ� űŸŗ� ŧŰ
ŘũŲŕţƅŔƏ� řƔŲŕƈƅŔ���řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řƅŧƗŔ�űŸŗ�ŢŲƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ

řŬŔũŧƅŔ� ŶŲƏƈ� ¿ŕŠƈƅŔ� ũŰŕƊŷ� Ɖƈ��ƆƔ�ŶƁƏśƅŔ� řƆţũƈ� ƃƅŨ� Ɠ
ƓƆŗƂśŬƈƅŔ¿Əŕţś�ŜƔţ� ���ŚŔũŮŎƈƆƅ� ŕƍŧŰũ�ŧŸŗ���ŚŕƁƜŸƅŔ� ŧŕŠƔŏƏ
ƊƔŗ� ŕƈƔžŕƎ��ŕƎŗ� řųƔţƈƅŔ� ŚŕƔŧţśƅŕŗ� ŕƎųŗũƏƏũŦƅŔ� ��űŸŗŗ� Ş

ŘŪƔƈśƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔƏ� řƔƈƆŸƅŔ� řƔſƆŦƅŔ�Ɖƈ� ŘŧƈśŬƈƅŔ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔ��
ŦŌƏŔũƔƆţũƈ� �řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ¿œŔŧŗƅŔ�Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ř� �ŜƔţ��ƒũŠƔ�ŕƎƔž

�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŶƔƈŠśřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎŰţžƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ��
ƏŰƏƅŔřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�¿���

� ƑƆŷƏŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ�ũƔŗƄƅŔ� şŲƊƅŔƏ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� Śŕ
ŔřƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ŚƆŰƏ�ƒŨƅŪƔţ�ŧŸŗ�ŨŦōś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ĻŔ�ĻŕƔžŕƄ�

Ɖƈ� ƇƍũƔŻƏ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ŚŕƈŕƈśƍŔ� Ɖƈ��ƉƔŧŕƔƈƅŔ� Ɠž� ƉƔŰŰŦśƈƅŔ
�ƐũŦƗŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƇƅŕŸƅŕŗ���šŔũŮƅŔ�������ąƔƏ�ŶŠũƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗƅŔ�

������ �ŗũŸƅŔ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ŘŧŕƔŬ�Ƒƅŏ� řƔ
�ƇƏƎſƈŒųŕŦ�řƔŗũŸƅŔ�řƈƗŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ųƔųŦśƆƅ���ƋũŝŌ�ƑƆŷ�ũŰţƊŔ

� ųƔųŦśƅŔ� ƓžŚŕŠŕţƆƅ� ųƔųŦśƅŔ�ƕŔƊřƔƆţũƈƅŔ� ƏŌ� řƔ���Ɖŷ� ŕŲƏŷ
ŦśƅŔŚŔƏƊŬƅ� ųƔų�ĻŕƊŕƔţŌ� ƉũƂƅŔ� ŪƏŕŠśśŏ� ��ƇŷŧƅŔ� ŽŸŲ� Ƒƅŏ� řžŕŲ

ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƆƅƇŧŷƏ���ŧƏƁƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŘũžƏĻŔ�¿ŕŸſƅŔ�ŎŗƊśƆƅ���
ƃŒ�ŔƒƃœŪŊ¾ŕƀřŪƆƃœŕ�Ōŕƈř����

ŕƔśţƛŕŗ�ŎŗƊśƆƅ� ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�řƔŠƎƊƈ�řƈŝ�ūƔƅ�Ɖƈ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŠ
�řƆƈŕŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ�ĻŔũŴƊ�ƅśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ŧŧŸś�ŎŗƊ�řƔƈƄ� ŖƔƅŕŬƗŔ�űŸŗž�
řƔŷƏƊ�ŕƎŲŸŗƏ��ƓśōƔ�ŕƈƔžƏ��űŔũŸśŬŔƅ�űŸŗƗŔ�ƋŨƍŖƔƅŕŬ���

�� ŗƒŵƍƈƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�� 

řŸœŕŮƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧţŌ�řƔŷƏƊƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŧŸś��Ō�ƓƍƏ�ŧƈśŸś�ŖƔƅŕŬ
ƂśƅŔ� ƑƆŷŧŕŦŮƘƅ� ƓśŔŨƅŔ� ũƔƏ� �ŘũŗŦƅŔ� ƒƏŨ� ůƛ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƋŨƍ�

ś�ƏŌ�ŘŧŷŕƁ�Ƒƅŏ�ŞŕśţśřŬŔũŧƅŔ�ŶŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƃƏƆŬƅ�ũƔŬſ�ŘŧŕŷƏ��
� ŕƈ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ�ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂśƅ� ŕƎŗ�ƉŕŸśŬƔ��ƏƇŧŦśŬś��¿ŝƈ

ŖƔƅŕŬƗŔ�ƋŨƍ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž��ŕƎśƔŕſƄ�Ƈŧŷ�ƏŌ��
�ƏŌ�ŕƎśƔţƜŰ�Ƈŧŷĉŧţƈ�ũƔŻ�ŕƎƊƏƄƅřŝ���řƔŷƏƊƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ũƎŮŌ�ƉƈƏ

ƅŧ�ŖƏƆŬŌ�řƈŧŦśŬƈƅŔſƓ��ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ���
� ƑŽƃť��ŔƍƄŪŊ�Delphi� 

ŝƄŌ� Ɖƈ� Ɠſƅŧ� ŖƏƆŬŌ� ŧŸƔŕŷƏƔŮ� ŖƔƅŕŬƗŔ� ũŦ� �ĻŕŰƏŰ��Ɠž
� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŨŦŌ� ƑƆŷ� ŖƏƆŬƗŔ� ŔŨƍ� ŘũƄž� ƇƏƂśƏ� řƔƏŗũśƅŔ� ŜƏţŗƅŔ

żśƅŔ� Ɖŷ� ŉŔũŗŦƅŔ� Ɖƈ� ŧŧŷ� ŚŔũƏŰś�Ŝŧţś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƓśƅŔ� ŚŔũƔƔ



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
 

20 

ƈƇƍŔŎũƏ�ƇƎśŔũŗŦ�ŶƁŔƏ�Ɖƈ�ƜŗƂśŬ��ŽƊŰśƏ�ŚŔũƏŰśƅŔ�ƋŨƍ�ŶƈŠśƏ�
Ō�ƀŕſśƛŔ�ųŕƂƊ�řƁŧŗ� �ŉŔũŗŦƅŔ�ŉƛŎƍ�ŉŔũŊ�Ɠž�ŽƜśŦƛŔ�Ə�¿Ŭũś�Ƈŝ

�ƒŌũ�ŢƔŲƏśƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�ƐũŦŌ� Řũƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŕŠś�ƇƎƊƈ�ŧţŔƏ�¿Ƅ
ŊƉƔũŦƕŔ�ŉŔũ��Ɠž�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�ƐũŦŌ�Řũƈ�ũƔŗŦ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�Ƈŝ�

ŕƈ�ŉƏŲ�ŗ�ƇƆŷ�Ɖƈ�ƌŗ�ųƔţŌŋŉƜƈŪƅŔ� ŉŔũ���ŧŧŸƅ�řƔƆƈŸƅŔ� ƋŨƍ� ŧśƈśƏ
ŚƛƏŠƅŔ� Ɖƈ��ąƔ� ƑśţČŰƏśƀſśƔ� ƓśƅŔ� ŚŔũƏŰśƅŔ� řŷƏƈŠƈ� Ƒƅŏ� ¿�

ŉŔũŗŦƅŔ� ŖƆŻŌ� ŕƎƔƆŷ� ��ƌƔƅŏ� ¿ŰƏ� ƒŨƅŔ� ƒŌũƅŔ� ŔŨƍ� ƉƏƄƔ� ƃƅŨŗƏ
řƂƔƂţƆƅ�ŘũƏŰ�ŖũƁŌ�ŵŕƈŠƙŔ�ƌŗŮ�ƏŌ�ŵŕƈŠƙŔ�Ŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�

�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƎž����������
śƁƏ�ŕƎƄƜƎśŬŔ�Ɠſƅŧ�řƂƔũų�ŖƔŸƔ�ŕƈƈƏĻŕ�ũƔŗƄĻŔ��ũƔƏŧśƅ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖƈ

ŚŕƊŕŗśŬƛŔ��ƏƆƅ� ŕƔŸŬ� Ɠž� ŉŕƂśƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰŊřŷƏƈŠƈƅŔ� ŉŔũ� �ŘƏƜŷ�
ƑƆŷ�� ŉŔũŗŦƅŔ� ũŕƔśŦŕŗ� ųŗśũƈƅŔ� ŧƔƂŸśƅŔƇƎƊƏŕŸś� ƉŕƈŲƏ���ƓƈƏƔŗ

��ƉƏũŦŊƏ��������
�� ŘœƋƍƒŧœƈƒŪƃŒ�ŔƍƄŪŊ����

� ƓƎśƊś� ŕƈ� Řŧŕŷ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔƔŬ� ŧŔŧŷŐŗũŝƄŌ� ƏŌ� ƏƔũŕƊ��
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɖŷ�řŰƁ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƉŐž�řųŕŬŗŗƏ���ŧƁśũŝƄŌ�ƏŌ�ŘŧƔţƏ�ƉƏƄ�

řŰƁ� Ɖƈ��Łś¿ŗƂśŬƈƆƅ� řƆƈśţƈƅŔ� ¿œŔŧŗƅŔ� ŧŬŠ� ��ƓƈƎž� ůƆŦ� ŧƁƏ
������ �ƊƔŬƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƏƔũŕ�� ƓƆŗƂśŬƈ� ŶŲƏƅ� řŰƁ� ¿ŝƈƔ�ƉŌ� ƉƄƈƔ

ŜŧţƔ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƊƔŸƈ�ųƏũŮ�ũžŔƏś�ŧƊŷ��Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Əƍ�ƏŌ�
śƈƅŔ� ŚŕŲŔũśžƛŔƈ� řƔƆŗƂśŬƈ� ŵŕŲƏƗ� řƄŬŕƈ�¿Ŵ� Ɠž� ŵƏƁƏƅŔ� řƆƈśţ
řƊƔŸƈ� ŚŕƔųŸƈ� ƓƆŗƂśŬƈ� Ŝŧţ� Əƍ� ƏŌ� �ƌŷƏƁƏ� ƉƄƈƔ�ĻŕƁƜųƊŔ�ƈ�Ɖ

űũśſƈ�ƓœŔŧśŗŔ�ŶŲƏ�ƏŌ�ƉƍŔũ�ŶŲƏ����
�şƊƏũśŬ�ƇũŊ�ƌŗƊ�ŕƈƄ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔƏ(Armstrong, 1985)��ƉƄƈƔ

řſƆśŦƈ�¿œŔŧŗ�¿ƈŮƔ�ƉŌ���ŧƁƏŽŅƊŰ�ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗƅŔ���������¿œŔŧŗ
ƅŔśŬƈƅŔ� ƏƔũŕƊƔŬƆŗƂřƔ�Ƒƅŏ�¿œŕſśƈƅŔ� ¿ƔŧŗƅŔ� �¿ŗƂśŬƈƅŔ� Ɠž� ƐũƔ� ƒŨƅŔ�

ŚŕƊŕƄƈŏ�Ə�ũŲŕţƅŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƌƆŸŠś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇœŕŮśƈƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ���ƒŨƅŔ
ƗŔ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬƛŔ�Ɖŷ�ŪŠŸƅŕŗ�ōŗƊśƔ�ŜƏŧţ�ŶƁƏśƔƏ�ŘũŲŕţƅŔ�ŵŕŲƏ

Ə��ũŕƔƎƊŔ�ŧŗƅŔƓŸŠũƅŔ�¿Ɣ� �Ɣ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ƛ�ƒŨƅŔĻŔũƔŝƄ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŽƆśŦ�
ũŲŕţƅŔ�Ɖŷ��ŧŧŮ�ŧƁƏŔƏ��ƑƆŷƈƊś�ƓśƅŔ� řƔſƔƄƅŔƑ�� ŕƎŗŬŚŕƍƏƔũŕƊƔ�

¿ŗƂśŬƈƅŔ��ƏƆĆŸŠ�ŕƎ�Ɖƈ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƓž�ŧŰƈřƔƁŔ��şœŕśƊ
řŬŔũŧƅŔ���
ŶƈƏ�ƅŕŬƗŔ� řŗƆŻŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ� ŉŕƊŗ� Ɠž� řƔŷƏƊƅŔ� ŖƔƊŌ� ƛŏ� �ƌ�
�ƉƄƈƔŘŧŕſśŬƛŔ��ŶŲƏƈ� ŘũƍŕŴƅŕŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ� řƔƈƄƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ

ŽŔũŮśŬƛŔ� �� ¿ŗƊŬƅŔ� řŬŔũŧ� Ɠſž������ �ƛŔ�¿ŗƂśŬƈƅ� řƔžŔũŮśŬ
�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ŧŸŗŁśŬŔ��ĆŸŲũŚ��ŚŔũŮŎƈƅŔ

ŧŕŰśƁƛŔ� ŽƏũŴƅŔ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� Ɠž� ƏƈƊƆƅ� řƔƈƄƅŔ�řƔ
ŘũŝŎƈƅŔ� řƔƊƂśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� �Łś� ƉŌ� ¿ŗƁĆũĄŬŬƈƅŔ� ŧƍŕŮƈ� Ƈ�¿ŗƂś

řŸƁƏśƈƅŔ� ��¿ƔƊƔŗ� ŧƈśŷŔ� ŕƈƊƔŗ(Pennell, 2002)�Ƅ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�řƔƈ

řśţŗ�¿ƏŧƅŔ� Ɠž� ƓœŔŧśŗƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƇƔƈŸś� řƔƊŕƄƈŏ� ŽũŮśŬŔ� ŕƈŧƊŷ� �
�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�ŉŔũţŰƅŔ�ŖƏƊŠ�řƔƂƔũžƗŔ�������

Ŕ� ŖƏƆŬŌ� ¿ŦƔ� ƇƅƏƅŬ� �ŧƂƊƅŔ� Ɖƈ� ŚŕƍƏƔũŕƊƔ�ƓƈƎž� ũŨţ� ŧƂž
������ �ƅƏƗŔ� ŚŕŲŔũśžƛŔ� řţŰ� Ƈŧŷ� Ɖƈ�ŕƎƊƈ� ƀƆųƊś� ƓśƅŔ� řƔ

�ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƅŔƏ�¿ŕƈƆƅ�ũƔŗƄƅŔ�ŽŔŪƊśŬƛŔŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠ�
ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�ƌŗƆųśƔ�ƒŨƅŔ���

�� ŗƒƆƂƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ� 

ƓŲŕƈƅŔ� ¿Əţ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ũžƏś� ŖƔƅŕŬƗŔ� ƋŨƍ� ŖƆųśś��ŘũŧƂƅŔƏ�
� řƔŧŧŷ�ŚŕƊŕƔŗ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƔƏţś�ƑƆŷ�ƇŕƁũŌ� ���ŪũŗŌ� ƉƈƏ

Ɣ�ŕƈ�řƔƈƄƅŔ�ƀũųƅŔśōƓ���
�� ¾ƆŶƃŒ�ŇŔŵ�ŗƀƒŧű����

� ¿ƈŸƅŔ� ŉŖŷ� ¿ƔƏţś� Ɖƈ� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ� Ōŧŗś�ŞŕśƊƛŔ� ƇŠţ� �ƅŏ�Ƒ
ŸƔŪƏśƏ� �¿ƈŷ�ŚŕŷŕŬŕƎ���řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ� Řŧŧţƈ�ŚŕƔƅŋŗ

ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉƛŎƍ�Ɖƈ�űœŕſƅŔƏ�ŪŠŸƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ���
�� ŗƒƈƆŨƃŒ�¾ŪƚŪƃŒ�¾ƒƄšř����

ƊŸśƓ��ũƔżśƈƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŧƏŠƏ� řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ
ŧũſƈ�ŁśĄŬČŠřƔƊƈŪ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�¿���řƆţũƈŗ� ŕƔƏƊŬ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ŧŧŷ�¿ŝƈ

ƔŸƈ�řƔƈƔƆŸśƈ�ƏŌ�řƊŘŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�Ɠž�řƊƔŸƈ�řŬũŧ�ƃƆś�ƑƈŬśƏ��
ąƔ� ƓśƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔČŰƏś� ŕƔƊƈŪ� ŕŗƔśũś� ŕƎŗƔśũśƏ� ŕƎƔƅŏ� ¿��Ƈŕŷ� Ɖƈ� Ɯŝƈ

������Ƈŕŷ�Ƒƅŏ������řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ����ƓƈƏƔŗ�������
Ɠž�Ɠśōś�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ƉŐž�ƃƅŨŗƏ�¿ŗŕƂƈ��řƔŸųƂƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ

�ƅŔřƔŲũŸ�ŝƈśś�ƓśƅŔ� �ŚŔŉŔũƁ�Ɠž� ¿�ƉƔŸƈ� ũƔżśƈƅ��řųƂƊ�Ɠž�ŚŨŦŌ
Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�ũŗŷ� ŘŧţŔƏ� řƔƊƈŪ��ŚƛŕţƅŔ�ŔũžŌŶƈśŠƈ�ƏŌ� řƊƔŷ� ŧ��

�ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗ����������
ŗ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔƏſŰƏ�řƂƔũų�ƌ

�řƔƏŗũśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� ŜƏţŗƅŔ� Ɠž� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ¿ƔƆţśƅ� řƈŕƍ� řƔœŕŰţŏ
ŔũŮśŬƛŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ƇƏƆŸƅŔƏřƔž��ƏƏƀž�� ƓƈƏƔŗ��������ƉŐž

Ɠž�ŧƔſƔ�ŕƔœŕŰţŏ�ŕŗƏƆŬŌ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ŘŔŧƗŔ�Ɠƍ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ��řƔƆƈŷ
�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ũŕŸŮśŬŔƏ�ŎŗƊśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŵŕƊŰƏ�řŬŕŬƅŔ� ŧƔƏŪśƅ��ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏŖƊŔƏŠ�Ɠž�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŕƎŸƔƈŠ��
ĻŕƈƏƈŷƏŬƜŬƅŔ�¿ƔƆţś�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŐž��Əƍ�řƔƊƈŪƅŔ�¿��ŧƔŧţś

Ŵ�ƑƆŷ�Ōũųś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƔƈƄƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔŘũśž�ũŗŷ�řƊƔŸƈ�Řũƍŕ��řƔƊƈŪ
řƊƔŸƈũŸƈƏ� �ŕƎŠœŕśƊƏ� ŚŔũƔƔżśƅŔ� ƋŨƍ� ŖŕŗŬŌ� řž�řƔƊŕƄƈŏ� řŬŔũŧƏ� �

ŕƎƊƔŗ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏ�řƅƏŕţƈ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ƐũŦƗŔ�ũƍŔƏŴƅŔ�ƉƔŗƏ��ŎŗƊśƆƅ
ŕƎƈƔƂŗƏ� �ĉƇŝ� Ɖƈ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ŵŕƊŰ� ŧƔƏŪś�Ɗŷ�ŧ

ƔŬƅŔ�ƇŬũƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŚŕŬŕ���
� ŧƁƏ�ƓųŕƂƈƅŔ�ůŦƅ������ �Ŕ� ¿ƔƆţś�ŚŔƏųŦ�řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅ

ƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷśƓ���



�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔŔ�¿ƜŦ�Řũśſƅ�����Ƈ�����Ƈ���
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�� řƔƊƈŪƅŔ� řƆŬƆŬƅŔ� ƇŬũƊţƊƈƅŔ� ƒŌ� �Ƒ�ŕƎƅ� ƓŦƔũŕśƅŔ���řŴţƜƈ� Ŷƈ
ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏų�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ� 

�� � ƇƔƂƅŔ� ŧŕŠƔŏƕŔ� ƀũųƅŔ� ŧţōŗ� řƔƍŕŠśƛŔśřƔ� �ŧƔƅŕŗ� ŧƔƎƈśƅŔ���ƏŌ
Ŕ� ŚŕųŬƏśƈƅŔřƄũţśƈƅ��� ƏŌřƆŬƆŬƅŔ� ƓſŰƊ� ųŬƏśƈ� řƂƔũų��ƏŌ�

ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ��ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�řƅŧŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ� 

�� ƔƆŦśƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ũŝŌ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ů�řƔƆŸſƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řƈŬƂŗ�ƃƅŨƏ��
� Ɠž� řŗƏũŲƈ� řƔƍŕŠśƛŔ� ƇƔƂƅŔ� ƑƆŷ������ŖŬƊ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆƅ

řƔƏœƈ� 

�� ŕƔŗŕŬţ� ųŕŬƏƘƅ� ŚŕƄũţś� ŉŔũŠŐŗ� ƇŕƔƂƅŔ��Ō� Ɖƈ� ůƆŦśƆƅ�ũŝ
řƔŲũŸƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔŚŕƊŕƔŗƆƅ�řƔũƏŧƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�Ŷƈ��� 

Řŧŷ�ƀũų�ƃŕƊƍƏ��ŖƏƆŬŌ� ŕƎƔž� ƇŧŦśŬƔřƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�¿ƔƆţś��Ɠž
ŎŗƊśƅŔ��ųƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏƕŔ�ƀũśƓ���
� �ŗƀƒŧű�ũƂƍŕó�ŨƈƒƂƈƒŞ� 

ũųƅŔ� ƋŨƍ� ŧƈśŸśƔƂř�ƑƆŷ���ŘũƂśŬƈƅŔ� řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ¿ƔƆţś
Ə�ƓƊŸƔ� ŘũƂśŬƈ� řƆŬƆŬƅŔ� ƉƏƄ�Ɖŕśŗŕŝ� ŕƎƊƔŕŗśƏ�ƓŗŕŬţƅŔ� ŕƎųŬƏśƈ�ƉŌ

� ƉƈŪ� ¿ŔƏųřƆŬƆŬƅŔ��ƉƔśũśž� ƉƔŗ� ũƔŕżśƅŔ� ƉŌƏ�ųƂž� ŧƈśŸƔ��ƑƆŷ
ƉƔśũśſƅŔ�ƉƔŗ�řžŕŬƈƅŔ��ƓśƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�řųƂƊƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ŧƊŷ�ŖŬţŕƍ�

ųŕŗśũƛŔ� �� űŔũśžŕŗ� ƌƊŌ� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏƑƅŏ� řƆŬƆŬƅŔ� ƇƔŬƂś��řŷƏƈŠƈ
�řƆŬƆŬƅŔ�ƇƔƁ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉŐž�řƔƊƈŪ�ŚŔũśž�ŕƎśŕƊƔŕŗśƏƅŚŔũśſƆ�řſƆśŦƈƅŔ�

řƔƏŕŬśƈ�ƉƏƄś��ŕƈ�ŔŨŏƏ�řƆŬƆŬƅŔ�ƇƔƁ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�řŸŗŕśśƈƅŔ��
� ŚŔũśſƅŔ� Ɠž� ƌŬſƊ� ƉƏƄƔ� ƌƊŐž� �ŕƎŅƆƄž� ƜŧƔŪƔ��ŽƜśŦŕŗ�ůƂƊƔ� ƛƏ

� ŘũśſƅŔřƔƊƈŪƅŔ� �ĻŕƔƊŕƔŗ� ŕƎƆƔŝƈś� ƉƄƈƔƏ�ŗ¿ŸŠ�� ũƏţƈƅŔ¿ŝƈƔ� ƓƂžƗŔ�
ƉƈŪƅŔ��řƆŬƆŬƅŔ� ƇƔƁ� ¿ŝƈƔ� ƓŬŌũƅŔ� ũƏţƈƅŔƏ� �ƏĉƇŝ� Ɖƈ�ƅŔ� ƉŐž�řƆŬƆŬ

ƈ� ŕƎƈƔƁ� ũƎŴś� ŘũƂśŬƈƅŔś� ŘŪƄũ�ũƈƔ� ƓƂžŌ� ƇƔƂśŬƈ� ųŦ� ¿Əţ
¿ƔųśŬƈƅŔ�ƌŗŮƔ�ŕƈ�¿ƄŮś�ŜƔţ��ŕƎųŬƏśƈŗƛ�ƒŌ����ŧƔŪƔŚśŮś�ƇƔƂƅŔ�

ŌƏ�ŗũŕƂśŕƎ�ƉƈŪƅŔ�ŽƜśŦŕŗ��ŦƅŔ�ųƈƊ�ŽƜŦ�ųƈƊ�ƒŌ�ũƎŴƔ�ƛƏ�ų
�ƓƂžƗŔ�ƇƔƂśŬƈƅŔ�ƉƏũŦŊƏ�ƓƈƏƔŗ����������

� ŗƀƒŧű�ƐƍťƒƃŒ�¾ƒśƆřƃŒ����
ąƔĐƎƈƊƈŪƅŔ� řƆŬƆŬƅŔ� ųŦ� ŧ� řƔ�ƑƊţƊƈƅŔ�řƆŬƆŬƆƅ� ƓŦƔũŕśƅŔ� ��ŧƔƅŕŗ

ŗƔũƂś� ¿ƄŮŗƌƆƄŮƏ� ųŦƅŔ� ŔŨƍ� ƋŕŠśŔ� Ɖŷ� ũŗŸƈƏ� ƓĻŕƈƏƈŷƏ� ��ƉƄƈƔ�
¿ƏŰţƅŔ��ľƉĄţŇƊąƈ� ƏŌ� ƇƔƂśŬƈ� ųŦ� ƑƆŷ�� ƑƈŬƔƏ�� ųŦƇŕŸƅŔ� ƋŕŠśƛŔ�
řƆŬƆŬƆƅ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ųŦ�ƉƈƏ���

ŧũųƈ�ŧŕƔŧŪŔ�Ɠž��ƏŌ�ũƈśŬƈ�űŕſŦƊŔ��Ż�ŕƎƊŌ�ƏŌƃƅŨ�ũƔ��ũŕŮŌ�ŧƁƏ�
�ƓƈƏƔŗ�������Ż�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƑƅŏřƂƔƁŧ�ũƔ���ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ
ŕƎƔƆŷ��ƊƗŕƎ�ś�řƔũƔŧƂś�řƂƔũųŗ�ƇśŦśũŦƕ�ůŦŮ�Ɖƈ�ŽƆś�ŧƈśŸśƏ��

�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƑƆŷřƁŧƅŔ��ŘũŕƎƈƅŔƏ�ƇŬũ�ƓžƅŔ�ųŦ�ƒŨƅŔ�ũŗƄōŗ�ũƈƔ�ŧŧŷ
ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ��¿Ɣŝƈś�¿ŲžŌ�řƆŬƆŬƅŔ�¿ŝƈƔƏ� 

��

�� �ŗƀƒŧűŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒŗƂŧšřƆƃ����
ĉŧĄŸŁś��¿ŸŠś� ƓśƅŔ� řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ¿ƎŬŌ� Ɖƈ� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ

ŕƈ� ŧţ�Ƒƅŏ� ŘŧƎƈƈ� řƔƊƈŪƅŔ� řƆŬƆŬƅŔ� ��¿ƜŦ�Ɖƈ� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ�ƑƊŗśƏ
ŨŦŌ�řƆŬƆŬƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕśśƈ�ƇƔƂƅ�řƔŗŕŬţ�ŚŕųŬƏśƈ���¿Əų�ƑƆŷ�ƃũţśś

Ŕ�ƉƈŪƅŘŧƔŧŠ�řƆŬƆŬ�¿ƄŮśƅ�řƆŬƆŬ��ŖŬţƔƏ�ƀžƏ�ƃũţśƈƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�
ƉƔŸƈ�ŖƔśũś¿ŝƈśƔ� ��řƔƅŕśśƈƅŔ� řƆŬƆŬƅŔ� ƇƔƁ� ŧŧŷ� ƏŌ� ŘũśſƅŔ� ¿Əų�Ɠž�

śŗƏ� �ŖŕŬţƅŔ� Ɠž� ¿Ŧŧś� ƓśƅŔƔŧƂ� ũ� ƉŌ�y� ��ƉŐž� řƆŬƆŬƅŔ� řƈƔƁ� ¿ŝƈƔ
ŖƔśũśƅŔ� Ɖƈ�ƃũţśƈƅŔ� ųŬƏśƈƅŔ� Ɠž� řƔƊŕŝƅŔƏ� ƑƅƏƗŔ� ƉƔśƈƔƂƅŔ��ŜƅŕŝƅŔ

�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ��ƉŕŗŬśţś�Ɣ�ŕƈƄśōƓ���

�¿ƏƗŔ�ųŬƏśƈƅŔ� ��� 3+ Y 2+ Y 1Y��
3                           ��

�ƓƊŕŝƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ� ��� 4+ Y 3+ Y 2Y��
� �� �� �� �   �3��

�ŔŨƄƍƏ�� ũƔŝōś� ƉŌ� ŕƈƄƅŔ� ųŬƏśƈƅŔƈ��ƌŗƔśũś� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ƃũţś
� řƆŬƆŬ� şśƊŌ� ƌŗƔśũś� ŧŔŪ� ŕƈƆƄž� ŔŧƔƎƈś� ¿ŲžŌ���ƉƏũŦŊƏ� ƓƈƏƔŗ

��������
�� ƎŧźŮƃŒ�ŘœŶŕŧƆƃŒ�ŗƀƒŧű����

řƔœŕŰţƙŔ�ƀũųƅŔ�Ɖƈ�ƓƍƏ�ŚŕƔƊţƊƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƁŧ�ũŝƄƗŔ��
Ŕ�ƋŨƍ�ŧŧţśśƏ�ƓƊţƊƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŧŸŗ�řƂƔũųƅ�ŘũƍŕŴƆƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ

� řŬŔũŧƅŔ� ŶŲƏƈ�ƓƈƏƔŗ� ��������ŸśƏś�ŚŕŸŗũƈƅŔ� řƂƔũų� ŧƈ
ŲŕƔũƅŔ�źƔŰƅŔ�ƑƆŷ�ƐũżŰƅŔƕŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řƔśřƔ� ��

Y = a + b x 

�ŜƔţy)��Ə�ŶŗŕśƅŔ� ũƔżśƈƅŔ�Ɠƍ�(a,b)�ŝƉŕśŗŕ��� ŕƈƊƔŗ�x���¿ŝƈś
� �¿ƂśŬƈƅŔ� ũƔżśƈƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ƉƄƈƔƏ� ƇƔƁa,b)� �ƜŦ� Ɖƈ�¿

ƕŔ�ƉƔśƅŧŕŸƈƅŔƔśƉƔś���

∑ y = n a + b ∑ x��∑ x y = a ∑ x + b ∑ x2��

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
� ƑƆŷřƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ���řţŕŬƅŔ� ƉŌ� ƛŏ

� ƛƏ� �ŕƎƅ� ĻŔũƔŗƄ� ĻŔũƏƎŴ� ŧŸŗ� ŧƎŮś� Ƈƅ� řƔŗũŸƅŔƔ�ƓŗũŸƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿ŔŪ
řƔŎŗƊśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈ� ŘũŧƊ� ƓƊŕŸƔ� �ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ� ŚũŰţ

�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƔũŠÊŌ�ƓśƅŔ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� ĻŕŲŸŗ� řƔƅŕţƅŔ
ƓŗũŸƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƓƅƏŧƅŔƏ���

� ƉƏũŦŊƏ� ƓƈƏƔŗ� ƇŬũ������ ��¿ŗƂśŬƈƅ� řƔžŔũŮśŬŔ� řŬŔũŧ
� ƌƔƂŮŗ� ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƊŗƏ� ƉƔƊŗ� �ŘũƏƊƈƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� řƂųƊƈ� Ɠž���Ɖƈ

� ũƏŰś� ŶŲƏ� ¿ƜŦƅ¿ŗƂśŬƈƆ�ƌśŕŠŕţƏ��� Ƒƅŏ� ĻŔŧŕƊśŬŔƅŔ�ƓŲŕƈ
ƏũŲŕţƅŔ� �řƔƈƄƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ���ŖƏƆŬŌ� ĻŔŧƔŧţśƏ



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
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ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ� ŖƜųƅŔƏ� ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷōŗ� ŎŗƊśƆƅ� �řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ��
ƇŠţŗƏ��ŕƈ� ƇŔƏŷƘƅ�ŚŕƊŗƅŔƏ�ƉƔƊŗƅŔ� ƇƔƆŸś�ƑƆŷ� řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ
�ƉƔŗ������Ƒƅŏ����� ��ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ
ƌƔƂŮŗ�Ŧ� ĻŔƏƈƊ� ŧƎŮƔŬŎŗƊśƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ¿Ɯ���ƒŨŦśƈ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƎŗƊƏ

ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž� ƌśŠũŧƏ� ƏƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ŶŲƏ� řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ� ũŔũƂƅŔ��
ŔƏŧŸƔ�ƉŌƏ�ŘŧŸƅŔ�ƌƅ��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŔƏŸŲƔƏ���

Ə�ƓƈƏƔŗ�řŬŔũŧ�ŚŧƈśŷŔ� ŕƈƊƔŗƏŊũŦƔ�Ɖ������ �ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�
� ¿ŗƊŬƅŔ� řŬŔũŧ� ƉŐž� �ƓƈƄƅŔ������ ���ƓŷƏƊƅŔ� ŖƏƆŬƗŔ� ŚƈŧŦśŬŔ
ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŖƏƆŬŌ� ĻŔŧƔŧţśƏ���ŧŸŗ�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŗƂśŬƈ�ŽŔũŮśŬƛ
řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž��ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬ�řŸŗũŌ�¿ŗƊŬƅŔ�ƇŬũ�ŧƁƏ�
ƓƍƏ�ŧŸŗ�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅ��ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ŧƎŮƈ��řŬŕƔŬ�ŧƎŮƈƏ�

ųŗŲƊƈƅŔ�ŶŬƏśƅŔ��ƀƜųƊƛŔ�řƆţũƈ�ŧƎŮƈƏ���ůƏƄƊƅŔ�ŧƎŮƈ�ĻŔũƔŦŌƏ
ŶŠŔũśƅŔƏ� �Ŕ� űũśžŔƏ�ũŔũƈśŬŔ� ƉƍŔũƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ŧƎŮƈ� Ɠž� ¿ŗƊŬƅ

�ųŗŲƊƈƅŔ� ŶŬƏśƅŔ� ŧƎŮƈ� ŕƈŌ� �ũƔƔżś� ƉƏŧ� Ɠƍ� ŕƈƄ�ŖŕŬśƊƛŔ� şƈŔũŗ
ŖƆųƅŔ�řƔŗƆś�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řƔŗƆŬŗ�řƅƏŧƅŔ�ƓŷƏ�űũśžŕž�
�ŜƅŕŝƅŔ� ŧƎŮƈƅŔ� ¿ŝƈ� ŕƈƊƔŗ� �ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŧƔŔŪśƈƅŔ� ƓŷŕƈśŠƛŔ

Ɖŷ� ƇƔƆŸśƅŔ� řŬŕƔŬŗ� ŨŦƗŔƏ� ƀƜųƊƛŔ� řƆţũƈ�ŸſśƏ� ŧŸŗƆƔŕƄƏ� �ŕƎ�Ɖ
ŜƔţ� �ŧƎŮƈ� ŌƏŬŌ� ŶŗŔũƅŔ� ŧƎŮƈƅŔ�ŖŕŬśƊƛŔ� şƈŔũŗ� ŉŕżƅŏ�űũśžŔ��

řżƅŕŗƈƅŔ�řŠƔśƊ�ŧƂƊƆƅ�ŚŲũŸś�ŕƎƊŌ�ƛŏ��ĻŕƔŗũŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧŕƔũ�ŶƈƏ�
¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŧƍŕŮƈ�ŽŰƏ�Ɠž���

�¿ƔƂţƅŔ�ŕƈŌ��������řƔŧŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƑŸŬ�ŧƂžŏ�ũƏųś�Ƒƅ
� řƈŕŸƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� ƓŠƔũŦ� ŧŔŧŷŌƔũŦƏ� �ŕƎśŕŠ�ŚŕŠŕƔśţŔ� ũƔŧƂśƏ

� Ƈŕŷ� Ƒśţ� ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ�����şƎƊƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗƏ� �
� �řƔœŕŰţƛŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔŚƔũŠŌ�ŜƔţ��ŚŕųŕƂŬƙŔ

ũƔŧƂśƅ� �řƔŗŕŬţƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� ƑƆŷ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŖƆųƅŔ��
şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���řŗŬƊ�ƓƊŧś�ŕƍŪũŗŌ�Ɖƈ�¿Ÿƅ

ųƅŔ�ƃƆśŗ�řƊũŕƂƈ��ƉƔśƊŬƅŔ�ŚŔŨ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�ƉƔŧƔƂƈƅŔ�řŗƆ
ŚŔƏƊŬ� ŶŗũƗŔ� ŚŔŨ� şƈŔũŗƅŔ���Ɠž� ƉƔŧƔƂƈƅŔ� ŧŧŷ� ŘŧŕƔŪ� ƃƅŨƄƏ

řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ���
� ƒũƍŧƈƅŔ� ¿Əŕţ� ƐũŦŌ� řƎŠ� Ɖƈ������ ��ŖƆųƅŔ� ƇŠţ� ũƔŧƂś

�Ƈŕŷ�Ƒśţ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ������Ŕ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŚŕųŕƂŬƙŔ� ŚƔũŠÊŌƏ� �ƓƆƔƆţśƅŔ���řƊŕŸśŬƛŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ

� Ƈŕŷ� Ɖƈ� ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇƔƆŸśƆƅ� řƔƊųƏƅŔ� řƔœŕŰţƙŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ������Ƒƅŏ
� Ƈŕŷ����� �� ƓƅŔƏţ� ŧŠƏƔ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŰƆŦƏ��� ��Ɖƈ

ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƉƏƂţśƆƔ�ƛ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓŠƔũŦ���
� ŕƈŌ� ŘũƏŧƊƈ� řŬŔũŧ�������� ŧŸśž�ƓśƅŔ� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ

� �řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž� ŚƔũŠŌŗ� ŽŧƎřžũŸƈ�ŗƊśƅŔ� ƇƔƂƅŔœĉƔ�ř
řƂųƊƈ�Ɠž�ŚŕƊŗƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ũŰŕƊŷ� ƇƍƗ� řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƆƅ��řƄƈ

ƇŔƏŷƗŔ� ¿ƜŦ� �řƈũƄƈƅŔ�������������ŚŕƊŕƔŗ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŕŗ� �
�ŚŸƈŠ� ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ������������»ƍ��ƏŚƆŰƏś�ŬŔũŧƅŔř��Ƒƅŏ
ƃŕƊƍ�ƉŌ��ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�Ōũųś�ŧƁ�Ƈŕŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ����řŗŬƊŗ�»ƍ�

Ƒƅŏ�¿Űś� ŧƁ������řƊũŕƂƈ�ŗƏ� �ūŕŬƗŔ� řƊŬƑƆŷ��¿ƏŰſƅŔ� ŧŔŧŷŌ
ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ� ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŗ� ŖŬƊ������Ə����� �Ə������ƑƆŷ

ƓƅŔƏśƅŔ� �ƉŕƄ�ƑƆŷƗŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ��řƆţũƈƅŔ�Ɠž
�¿ŧŸƈŗ�řƔœŔŧśŗƛŔ�����ƔƏƊŬ�řŬũŧƈ¿ƏŰſƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��Ļŕ��¿ŧŸƈ�ƉŕƄ

�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�ƏƈƊƅŔ������¿ŧŸƈ�ƉŕƄƏ��ĻŕƔƏƊŬ�¿Űž
řƆţũƈƅŔ� Ɠž� ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ� ŚŕŗƅŕųƆƅ� ƑƆŷƗŔ� ƒƏƊŬƅŔ� ƏƈƊƅŔ���řƔƏƊŕŝƅŔ

� Ƒƅŏ� ŶſśũŔ� ŜƔţ�������Ə� �ĻŕƔƏƊŬ� řŗƅŕų�������řƊŬƆƅ� řƈƆŸƈ
ŘŧţŔƏƅŔ���
Ə� ƓŗũŸƅŔ� ŧƔŸŰƅŔ� ƑƆŷ� ƉƔŬŕƔ� ƐũŠŌ������ �ƅ� řŬŔũŧ�ũƔƏųś

ŘũśſƆƅ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƗŔ�ƇƔƆŸś�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓƈƄ�ƒƏŗũś�ŞŨƏƈƊ�
�������� ƑśţƏ� Ƈ�������ƒŨƅŔƏ� �Ƈ��ƀŗų� ŕƈ� ŔŨŏ��ĉŰƏśƔŬ¿�

�ƇƎƁŕţśƅŔ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƉƔƔƈƗŔ�ŧŔŧŷŌ�Ƒƅŏŗ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƗŔ�Əţƈ�şƈŔũŗ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ��řƔŬŔũŧ� ŪƄŔũƈ� ƉƈƏ� �ƉƔƈƆŸƈƏ� �řſƆƄ��ƋŨƍ

�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�ƃƅŨŗƏ��ŚŕŠŕƔśţƛŔ
řƔƈƗŔ� Əţƈ� şƈŔũŗ� ũƔƏųś� ƉōŮŗ� ŘŧƔŮũƅŔƏ� ��şœŕśƊ� ŚũƎŴŌ� ŧƁƏ

řŬŔũŧƅŔ��ŞŨƏƈƊƅŔ� ƀƔŗųś� ŧŸŗ���ŧŔŧŷŌ� ŘŧŕƔŪ� Ƒƅŏ� řŬŕƈƅŔ� řŠŕţƅŔ
ũƏƄŨƅŔ�şƈŔũŗ�ƓžƏ��řƈŕŸŗ�řƔƈƗŔ�Əţƈ�şƈŔũŗ�Ɠž�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ƉƔƔƈƗŔ�

ŏ� ŜƔţ� �řŰŕŦŗ� ŕƎƊƈ�řƔŬŔũŧƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ŧŧŷ� Ɠž� ĻŕŰƂƊ� ƃŕƊƍ� Ɖ
¿ŔƏƈŌ� Ɖƈ� ŧŰũƔ� ŕƈ� řƔƈƄ� ƓƊŧś� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ� �ũƏƄŨƆƅ� řŰŰŦƈƅŔ�

řƔƈƗŔ�Əţƈ�şƈŔũŗ�Ƈŷŧƅ���ƉŬƔţƈƅŔ�¿Əŕţ�ŕƈƄ�������řųŦ�ũƔƏųś�
�řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řƔŬũŧƈƅŔ� ŚƜƔƄŮśƅŔ� ŧŔŧŷƙ� řƔƏŗũś

ƆŸśƅŔƏƗŔ� Ɠž� ƓŬŕŬƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈƅ� ƇƔ�ŚŔƏƊŬƆƅ� Ɖŧũ
���������� Ƈ������������ƓƈƄƅŔ� ũƏųśƅŔ� ũƔŧƂś� ŽŧƎŗ� �Ƈ

řƆŗŕƂƈƅŔ� řſƆƄƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔƏ� �ƌƅ�ƓƈƄƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�ůƔŦŮśƏ� �ƇƔƆŸśƆƅ�
�ŘũŔŪƏ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ� ũƔŧƂśƏ� �řŗƆųƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛ

řųŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɠž� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ���ƐũŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ
� ƉƈƏ� �řƔŬŔũŧ�ŽũŻƏ�ūũŔŧƈ� Ɖƈ�¿ƏŗƂƅ� ¿ŝƈƗŔ� ŶŲƏƅŔ� ŧƔŧţś� Ƈŝ

ƗŔ� ŶŲƏƅŔƏ� �řŗƆųƅŔ��ūũŔŧƈƏ� �ƉƔƈƆŸƈ� Ɖƈ� ƇƎśŕŠŕƔśţƛ� ¿ŝƈ
¿ƏŰžƏ� �ƉƔśŔŧŌ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ����ƓƈƄ�ƒƏŗũś�ŞŨƏƈƊ�ƑƅƏƗŔ

�ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řƈŕŸƅŔ� řſƆƄƅŔ� řŬŔũŧ� řƊŕŗśŬŔ� řƔƊŕŝƅŔƏ
ƓŬŕŬƗŔ� ��ŚŉŕŠƏƅŔƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ�Ɠž� ĻŔũŧƍ�ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŧƄŎśƅ� şœŕśƊ�

ƗŔ��ƓŬŕŬƃŕƊƍ�ƉŌƏ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŔƏŠž���ŖƜų�Ɖƈ
ƏƉƔƈƆŸƈ�ũŔũƈśŬŔ� ¿ŕţ�Ɠž� ¿ŝƈƗŔ� ŶŲƏƅŔƏ� �ƉƄƈƈƅŔ� ŶŲƏƅŔ� ƉƔŗ� �

řƔŲŕƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƀžƏ�ŶƁŔƏƅŔ���



�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔŔ�¿ƜŦƅ�Řũśſ�����Ƈ�����Ƈ���
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� ŕƈƄ� řƆƂŗ� ŚũŠŌ������ �ŧũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦś� ŶƁŔƏ� Ɖŷ� řŬŔũŧ�
ƓƊŧũƗŔ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�řƔũŮŗƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŬ

ƅŸƈ� řžũŚŕƈŴƊƈ� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦś� řŬũŕƈƈ� ŶƁŔƏ�
�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ŪũŗŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ��ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ

�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ųƔųŦś�ƓƊŗś�ƌśƔƆŷŕžƏ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ�Ɠž
ƔƊŧũƗŔƉƔ� ��ŚƆŰƏśƏ� ƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ

śƏ� ųŗũ� ŧƏŠƏ� ƑƅŏƄ� ƉƔŗ� ¿ƈŕŔƔśŔũśŬřƔŠ��ųƔųŦśƏ� řƈŕŸƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ
ĻŘƏƜŷ� �řųŬƏśƈ� řŠũŧŗ� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ��űŸŗ� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ

�ųƔųŦś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƓƊŗś�Ɖƈ�řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ
ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŷŕųƂƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɠž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ���

�ŕƈŌƓƅƏŧƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŚŉŕŠž��ŪƆƔśŬ�řŬŔũŧStyles,1985)��
ŗŽŧƎ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ũƔŧƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�

� ƉƔŗ� ŕƈ� ŘũśſƅŔ�����������ƔƛƏ� Ɠž�řƂƔũų� ŧŕƈśŷŕŗ� �ŕƔŠũƏŠ� ř
�ŉŕƂŗƅŔŚŕƈƏƆŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊ� ƇƔƈŰśƏ� �¿ŗƂśŬƈƅŕŗ�ŎŗƊśƆƅ� řƆƔŬƏ�

ŧƔƅŔƏƈƅŔ� Ɖŷ���řƔƏœƈƅŔ� ŖŬƊƅŔƏ� �řƔƏƊŕŝƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ƓƈƆŸƈ� ŧŧŷƏ
� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎśŕŰŰŦś� ŖŬţ� ƉƔƈƆŸƈƆƅƓƈƏƂƅŔ� ��ŚũƎŴŌ� ŧƁƏ

ŚŕŰŰŦśƅŔ� űŸŗ� ƑƆŷ� ŧƔŔŪśƔŬ� ŖƆųƅŔ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ��
ƐũŦŌ�ŚŕŰŰŦś�Ɠž�ůƁŕƊśƔŬƏ���

Ə�¿ƔƊƔŗ�¿Əŕţ�Pennell, 2002���ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�řƔƈƄ�řŬŔũŧ�Ɠž�
ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŖƏƆŬŌ���řŬŕƔŬ�šŕŠƊ�Ɛŧƈƅ�řŸƁƏśƈ�ŘũƏŰ�ƇŬũƔ�ƉŌ

� Ɠž� ŉŔũţŰƅŔ� ŖƏƊŠ� ŕƔƂƔũžŌ� ¿Əŧ� Ɠž� ƓœŔŧśŗƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƇƔƈŸś�Ƈŕŷ
�������Ƈŕŷ�ŚŕƊŕƔŗ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔƏ������ŕƈŌ��ūŕŬŌ�řƊŬ

�Ƈŕŷ�Ƒƅŏ�ŚŧśƈŔ�ŕƎƊŐž�ŕƎśŕŸƁƏś����ƉƔƍƏƔũŕƊƔŬ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŷŌƏ����
�ŽƏŬ� ƓœŔŧśŗƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� Ɠž� ŖƏŬũƅŔ� ¿ŧŸƈ� ƉŌ� űũśſƔ� ŕƈƍŧţŌ

¿ƏƆţŗ�ũſŰƅŔ�Ƒƅŏ�ůƁŕƊśƔ�Ƈŕŷ������¿ŧŸƈ�ŉŕƂŗ�űũśſƔ�ũŦƕŔƏ��
�Ƈŕŷ�Ɠž�Əƍ�ŕƈƄ�ŖƏŬũƅŔ����� 

� ƏƔŠ� řŬŔũŧ� ŕƈŌGuo, 2002)� ��ŧŧŷ� ũƔŧƂś� Ƒƅŏ� ŚŸŬ� ŧƂž
ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ��ŚŕƊŕƔŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

ƀŕţśƅƛŔ��Ɗŕƈŝ� Ɛŧƈ� ƑƆŷƓ�ŚŔƏƊŬ� ��ŞŨŕƈƊ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ
ƛŔ� �şœŕśƊƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� ũŔŧţƊ�ũƔżśƈƅŔ� ƉƔƂţśƆƈƅŔ� ŧŧŷ� ¿ŝƈ� ŜƔţ

ŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŚƆŝƈśƏ��ŶŗŕśƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�řƆƂś��řƔũƈŸƅŔ�řœſƆƅ�
�Ɖƈ����Ƒśţ����řŬŔũŧƅŔ�ƇƏŬũƏ��řƔƆƄƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƏ� 

�ŽƆśŦś�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƉĉƔŗś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŕŗƏ
ƌŠƏŌ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ��ƐũŦŌ�ƌŠƏŌ�Ɠž�ƀſśśƏ��ž�Ɠž�ŽƆśŦś

� ŕƎžŔŧƍŌ�řƆƂŗ�řŬŔũŧ�Ɖŷ������ �Ÿƈƅ�ŚŸŬ�ƓśƅŔžũř�ŶƁŔƏ��řŬũŕƈƈ
śƇŕŸƅŔ� ƉƔŷŕųƂƅŔ� ŚŕƈŴƊƈ� Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦ��ůŕŦƅŔƏ

� ¿ŗƊŬƅŔ� řŬŔũŧƏ� �ƉŧũƗŕŗ������ ��ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ� ŚžũŮśŬŔ� ƓśƅŔ
�řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž� ŧŸŗ� Ɖŷ�ƏŪƆƔśŬ� řŬŔũŧ�

Styles,1985)���ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�ũƔŧƂśƅ�ŞŨƏƈƊ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
ŕƔŠũƏŠ�řƔƛƏ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ���¿ƔƂţƅŔ�řŬŔũŧƏ�������

ƒŧƏŸŬƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ� ũƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŚŸŬ�ƓśƅŔ��Ƈŕŷ�Ƒśţ
�����ƒũƍŧƈƅŔ�řŬŔũŧƏ����������ŖƆųƅŔ�ƇŠţ�ũƔŧƂś�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ

�Ƈŕŷ�Ƒśţ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ������
�¿ƔƊƔŗ�řŬŔũŧƏ�Pennell, 2002���řŸƁƏśƈ�ŘũƏŰ�ƇŬũ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

ŧƈƅƇƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŸś�řŬŕƔŬ�šŕŠƊ�Ɛ�ŕƔƂƔũžŌ�¿Əŧ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ���řŬŔũŧƏ
�ƏƔŠGuo, 2002)���Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ŧŧŸŗ�ŚōŗƊś�ƓśƅŔ

ƉƔţ� Ɠž� �ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ� řƔƛƏ��ŎŗƊśƅŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƎśŬŔ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ŚŕŠŕƔśţŕŗ��řƔũŮŗƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� Ɖƈ

śƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈƅ� řųŬƏ�ũųŮ�ƉƔƊŗƅŔ���řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž
řƔŧƏŸŬƅŔ���
� ŕƈƊƔŗŗŕŮśŚƎ��Ŷƈ� ĻŕƔœŪŠ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řŬŔũŧ�ŽŔŧƍŌ

ũŦŊƏ� ƓƈƏƔŗƔ� Ɖ������� �ƓśƅŔ��ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ� ŽŔũŮśŬŔ� ŚƅƏŕţ
� ƌƔƂŮŗôŚŕƊŗƏ� ƉƔƊŗ��řƂųƊƈ� Ɠž��řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŕŗ� ŘũƏƊƈƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ

řƔŧƏŸŬƅŔ� řŬŔũŧ� ŶƈƏ� �ŘũƏŧƊƈ������� �ƅŔ� Śžŧƍ� ƓśřžũŸƈ��ƇƔƂƅŔ
ŗƊśƅŔœĉƔřƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƆƅ�ř��řƂųƊƈ�Ɠž�ŚŕƊŗƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƍƗ

řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ� 

ƏƎŗŕŮś�şƎƊƈƅŔ�ŜƔţ�ƉƈŚ��řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ
ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ŕƎŸƔƈŠ� ŚŧƈśŷŔ� ŜƔţ� �ŕƍũƄŨ� ŧũƏ� ƓśƅŔ� řƔŗƊŠƗŔƏ�

ƓƆƔƆţśƅŔ� ƓſŰƏƅŔ� şƎƊƈƅŔ� �ƏŧƗŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔžƏ�ŚŧƈśŷŔ� ŧƂž� ŚŔ
� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŕƎŅƆƄ�Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ� řƔƊųƏƅŔ� ŚŔũŔŧŰƙŔƏ� ƀœŕŝƏƅŔ� ƑƆŷ

şœŕśƊƅŔ��� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔƏ�ƀũų�Ɠž
řŠƅŕŸƈ�řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� ƉƔţ� Ɠſž� �ŚŕƊŕƔŗƅŔ���řŬŔũŧƏ
ƓƈƏƔŗ�ũŦŊƏƔ� Ɖ������� ŘũƏŧƊƈ� řŬŔũŧƏ� ���������ŖƔƅŕŬƗŔ
řƔƈƄƅŔ��� ĻŔŧƔŧţśƏŌ�řŬŔũŧ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƂž� �řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ŖƏƆŬ
¿ŗƊŬƅŔ������� �� ¿ƔƊƔŗ� řŬŔũŧƏ�Pennell, 2002���ŖƔƅŕŬƗŔ
řƔŷƏƊƅŔ���řŬŔũŧƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �ŚŕƍƏƔũŕƊƔŬƅŔ� ŖƏƆŬŔ� Ɠž� řƆŝƈśƈƅŔ
ƏƔŠGuo, 2002)� �� ¿ƔƂţƅŔ� řŬŔũŧƏ���������ƒũƍŧƈƅŔ� řŬŔũŧƏ
�������ƙŔ�řƔƈƄƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŕƎŸƔƈŠ�ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƂžřƔœŕŰţ��ŉŔũŠƙ
ƙŔřƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕųŕƂŬ� 

ƏƇŝ� Ɖƈ��ƓśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŚŧŕſśŬŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƉŐž
ƊƈƅŔƏ� ŽŔŧƍƗŔ� Ɠž� ŕƎŸƈ� ŚƎŗŕŮś�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖŷ� ŚŪƔƈśƏ� �řƔŠƎ

ƐũŦƗŔ�řƔŠƎƊƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɠž�ŕƍŧŔũſƊŕŗ� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō� 

Ɣ�ŕƈƔžśōƀƔƂţśƅ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśŸŗśŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�űũŷ�Ɠ�ŕƎžŧƍ�
ƓŬŕŬƗŔ���ŎŗƊśƅŔ�ƏƍƏ�ƛŌ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŕŗřƆţũƈ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ

ŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƄƆƈƈƅŔƈ�ƇŔƏŷƘƅ�řƔŧƏŸƉƔŗŕ�����Ƈ��Ƒƅŏ����Ƈ���



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ:��
ŗƔƊ� ŚŕƊŕƔŗ� ŶƈŠ� ūŕŬŌ� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� ŚƌƔŸŗśś��řƔƏƊŬ���

řƆţũƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�¿ŝƈś�ƏśƈƅŔřųŬ��ŕƎŬũŔŧƈƏ�ŕƎŗƜųƏ
ŕƎƅƏŰžƏ�ƄƆƈƈƅŔ� ƓžřƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� ř� ��ŚƈŧŦśŬŔ�ŽŧƎƅŔ� ŹƏƆŗƅƏ
řŬŔũŧƅŔ��řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�şƎƊƈƅŔ� ŔŨƍ�ƑŸŬƔƏ��ƓƍŕŠśƛŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ

ƓƅŕţƅŔ�ŕƎŸƁŔƏ�Ɠž�ŘũƍŕŴƅŔ���řƔƊƈŪ�Řũśž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎśŬŔũŧ�řŸŗŕśƈƏ
řƈŧŕƁ���ŕƈŗ�ŎŗƊśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ƋŨƍ�ũƏųś�ŚŕƍŕŠśŔ�řžũŸƈƅ�ƃƅŨƏ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ� 

ŧƁƏ�ũŨţ��ƉƏũŦŊƏ�ƀţƅŔ�ŧŗŷ�������Ɖƈ��ƋŕŠśƛŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƉŌ
řƆƎŬ�ŚŬƔƅ� �ŗƊś�ŚŕŬŔũŧ� ŕƎƊƗ� ĻŔũŴƊœ�ƇƎƅƏƁ�ŧţ�ƑƆŷƏ��řƔƆŗƂśŬƈ�řƔ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƔżśƔ� ŧƁ� ŕƈ� ŘũƍŕŴ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŐž��Ə�ŧƁƉƏƄƔ�
ũŝōś�ƏŌ�řŷũŬ�ũŝƄŌŁŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ� ŔŨƅ� �ƌśŷũŬ�Ɖƈ�¿ƆƂś�ƐũŦŌ�¿ƈŔƏŸŗ�

ŎŗƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƉŌ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�ŧŷŕŬś�ŚŔũŮŎƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚŔƓž�
řƊƔŸƈ� ŘũƍŕŴƅ� ƓƆŗƂśŬƈƅŔ� ũƏųśƅŔ� ƇƎž��ŚŕƈƆŬƈ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� ūƔƅƏ�

ƀœŕƂţƏ���
ƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆƈƒŵœƌř:��

ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŰśƁŔ�ŧŔŧŷŌ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ�ƅŔ� ŖƜųƅŔƏƔƈƆŸƈƉ�
ƏƅŔ� ūũŔŧƈƏƅŔ� ¿ƏŰſ� ƓžřƆţũƈ�� ƇƔƆŸśƅŔřųŬƏśƈƅŔ�ƉƔƊŗƆƅ� ��ŧƁƏ

ŚƆŰţ�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƜŦ�ŕƎƅ��ŘũśſƅŔ�����Ƈ�����Ƈ���Ɖƈ
�¿ƜŦŚŔũŔŧŰŏ��ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏųƔųŦśƅŔƏ��Ə�řŰƜŦƅŔřƔœŕŰţƙŔ�

ƅƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏƏ� �� ŖŕśƄƅŔƓœŕŰţƙŔ�� ƒƏƊŬƅŔƅ�ŘũŔŪƏ
ųƔųŦśƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ:��
ƕŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔśřƔ���

�� �ƒƏţś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔŧŰƙŔƏ�ƀœŕŝƏƅŔřƆţũƈƅ� řƔƈƄƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�
řųŬƏśƈƅŔ�ƉƔƊŗƆƅ��¿ŝƈ� ƅŔ� ŧŔŧŷŌŖƜų� �ƏƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ��Ə�ŧŔŧŷŌ
ūũŔŧƈƅŔ��Ə¿ƏŰſƅŔ�ŧŔŧŷŌ��ƏƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ���Ƈŕŷ�Ɖƈ����Ƈ�
�Ƈŕŷ�Ƒśţ����Ƈ. 

�� řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�řƂƔũų��¿ƜŦ�Ɖƈ�ŎŗƊśƆƅ�ƃƅŨƏ��řŠƅŕŸƈŚŕƊŕƔŗƅŔ��
� ƑƆŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŧƈśŷŔ� ŧƁƏŘŧţŔƏ� řƂƔũų�ƀũų� Ɖƈ�ƓƍƏ� ŎŗƊśƅŔ��
�ƐũżŰƅŔ� ŚŕŸŗũƈƅŔ� řƂƔũų�řƔųŦƅŔ� řƅŧŕŸƈƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸś� ƓśƅŔƏ�

ŚŗŔƏŝƅŔ�ƇƔƁ�ŧŕŠƔƙ�ƐũŦŌ�ŚƛŧŕŸƈƏ��Əƍ�ŕƈƄ ƓśƕŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ� 

Y = a + b x 

ŜƔţ���Y��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŧŷ��Ə�a�b,��ŝƉŕśŗŕ��Ə��X��ŚŔƏƊŬƅŔ�ŧŧŷ��
śƔƏƑƅŏ�¿ŰƏ�śŗŕŝƅŔ�ƇƔƁƉƔa �Əb�ƕŔ�ƉƔśƅŧŕŸƈƅŔ�¿ţ�¿ƜŦ�ƉƈƔśƔśƉ�� 
 

∑ y = n a + b ∑x� 

∑ x y = a ∑ x + b ∑ x2�����
 

�řƅŧŕŸƈŔ�ŖśŔƏũŗ�ŎŗƊśƅƉƔƈƆŸƈƅŔ� 

ct�î� C = n 

ŜƔţ��C�¿ŝƈś�řŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ��Ən��ōŗƊśƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ
ŕƎŗ��Əct�ŘŧţŔƏƅŔ�řƊŬƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖśŔũ�ųŬƏśƈ���

�řƔƆŸſƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŖśŔƏũ� Ɖŷ� řƂƔƁŧ� ŚŕƊŕƔŗ� ũžƏś� Ƈŧŷ� ŖŗŬŗƏ
�ƇŔƏŷƘƅƉƈ�����Ƈ�śţ�Ƒ����Ƈąţ�ŧƂž� �ĊŬ�Ŗ�����řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ
� řƈŕŸƅŔƆƅ� ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸś�ƉƔƊŗƅŔ��ŖŕŬţ� ŧƊŷ� řżƅŕŗƈƅŔ� ŖƊŠśƅ� ƃƅŨƏ� �

� ŜƔţ� �řſƆƄƅŔŏŖśŔƏũ� ƑƆŷ� ųƂž� ũŰśƂś� ƛ� řƈŕŸƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ� Ɖ�
ƉƔƈƆŸƈƅŔ� �Ƒƅŏ� řžŕŲŏ�� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ¿ƄŮś� ŖśŔƏũƅŔ� ƉŌ��� ��Ɖƈ

řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ�ŚŸƈŠ�Ƈŝ��Ƈ�����Ƒśţ�
�Ƈŕŷ����Ƈ��ŖśŔũ�ųŬƏśƈ�ƌƊŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ųŬƏśƈƅŔ�ŨŦŌ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�

�ƃƅŨ�ŧŸŗ��ŘŧţŔƏƅŔ�řƊŬƆƅ�ƇƆŸƈƅŔřƂŗŕŬƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ŚƂŗų��ŖśŔƏũŗ�ŎŗƊśƆƅ
�Ɖƈ� ƇŔƏŷƘƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ����Ƈ��Ƒƅŏ����Ƈ��ĻŔũƔŦŌƏ�ŗŬţŚ��ŘŧŕƔŪƅŔ

řƔƏƊŬƅŔ� ��ŚżƆŗ� ƓśƅŔ� ŕƎśŗŬƊ�����ŚſƔŲŌƏ�ŖśŔƏũƅŔ� ŵƏƈŠƈ�ƑƆŷ
ŕƎŗ�ōŗƊśƈƅŔ���

ƈƃŒŝőœř œƋŧƒŪŽřƍ:��
ŚŉŕŠ�ŕƎśƆœŬŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ŕƂžƏ�şœŕśƊƅŔ���ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ

ƓśƕŔ���
¿ƏƗŔ� ¿ŔŎŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ��� ŕƈ� ƇŠţŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�

ƏƅŔƈřŸƁƏś�ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž��ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ
�����Ƈ�ô�����Ƈ� � 

� ¿ƄŮƅŔ� ŢŲƏƔ����ƊƅŔƈŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷƗ� ƓƈƄƅŔ� Ə���ŢŰſƔ� ŕƈƄƏ
� Ƈŕŷ� Ɖƈ� řƔŔŧŗ� ŧƔŔŪśś�ŚŨŦŌ�ŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ƉŐž� ¿ƄŮƅŔ������Ƒƅŏ

����� Ƈŕŷ�Ɠž� ŶŠŔũśƅŕŗ�ŚŌŧŗ� ƃƅŨ� ŧŸŗƏ� �����ĉŠũśś�ŚƆŴƏ� �Ţ�
�Ƈŕŷ�Ƒśţ�ŵŕſśũƛŔƏ�űŕſŦƊƛŔ�ƉƔŗ����Ƒƅŏ�ŧƔŔŪśś�ŚţŗŰŌ�Ƈŝ���

� Ƈŕŷ����� �ƏĉŧŸś�� řƊŬƅŔ� ƋŨƍ� řƊŬƅŔ� Ɠƍ�ŖƜųƅŔ� ŧŔŧŷƗ� ŘũƔŦƗŔ
řƔƆŸſƅŔ��Ŭ�¿ŝƈś�ŕƈƊƔŗ�řƊ����Ƈ�ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƑƅƏŌ��řƊŬƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔƏ�

ƆŠŬ�ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔŚ�ĻŕŲŕſŦƊŔ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž� ĻŕųƔŬŗ��
�ŧŧŷ�źƆŗ�ŜƔţ��ŕƎƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�ƓƆŸſƅŔ� ŧŧŸƅŕŗ�řƊũŕƂƈ

� Ƈŕŷ�ŖƜųƅŔ�����řŗŔũƁ��������ŗƅŕų�Ļŕ�� ƉŌ� ŶƁƏśƔ� ŕƈƊƔŗƉƏƄƔ�
�Ƈƍŧŧŷ�������ŗƅŕųĻŕ��Ƈŕŷ����Ƈ���ƛŏ�ĻƜƔƏų�ũƈśŬƔ�Ƈƅ�ƃƅŨ�ƉŌ�

ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŧƔŔŪśś�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŚŨŦŌ�ŜƔţ� 
 
 
 
 
 
 

��
��



�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔŔ�¿ƜŦśſƅ�Řũ�����Ƈ�����Ƈ���
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ƃŒ�¾ƂŬ����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ŕƚű�ťťŵ�¾ŪƚŪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��

�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ� ĻŕƈƏƈŷƏŏ�ŖƜųƅŔ� ŧŧŷ�ƉŔ� řŗŬƊŗ� Ŷſśũ��������
��������� Ƈŕŷ� Ļŕŗƅŕų������ ¿ŗŕƂƈ�������� Ƈŕŷ� Ļŕŗƅŕų�������

�¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ��� �ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŧŔŧŷƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ��řŠśŕƊƅŔ
ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ��œŪŠ�ƀſśś�ŧƁ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ĻŕƔ
ƔũŦŊƏ� ƓƈƏƔŗƅŔ� řŬŔũŧ� şœŕśƊ� Ŷƈ� Ɖ������ŘũƏŧƊƈ� řŬŔũŧƏ� ��

�������ŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ĻŔŧũųƈ�ĻŔƏƈƊ�ŧƎŮƔŬ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖ
Ɠž�ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ƉƔśŬŔũŧƅŕŗ�řžŧƎśŬƈƅŔ�řƊƔŸƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ŷƈ���

ƃŒ¾ƍťŞ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ŴſƍřƆƃŒƍ�ƑƄŶŽƃŒ�ŔƚűƃŒ�ťťŵ��

ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŗƈŪƃŒ��ŔƚűƃŒ�ťťŵ��
��������������
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ƓƊŕŝƅŔ� ¿ŔŎŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� �� ŕƈƇŠţ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�
ƏƅŔƈ� Ɠž� řŸƁƏśƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ��ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ
�����Ƈ�ô�����Ƈ� � 

������ ¿ƄŮƅŔ� ūƄŸƔ��Ŭ¿ŬƜ��ƃŕƊƍ� ƉŌ� ũƎŴƔƏ� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŧŷ
ŲŕſŦƊŔĻŕ�ſƔſųĻŕ�� Ƈŕŷ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� ƓƅŕƈŠƙŔ� ŧŧŸƅŔ� Ɠž�����Əƍ� ŕƈƄ� �

�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŧŷ�¿ŬƜŬ�ŚƆŠŬ� ŧƂž� �ŖƜųƅŔ� ŧŧŷ�¿ŬƜŬ�Ɠž�¿ŕţƅŔ
�ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ƑƅƏŌ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�Ɠž�ĻŕŲŕſŦƊŔ��ŜƔţ

�Ƈŕŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�ƉŕƄ������������ĻŕƈƆŸƈ���ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƔ�ŕƈƊƔŗ
�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŧŸƅŔ�������Ƈŕŷ�ĻŕƈƆŸƈ�������

ƃŒ¾ƂŬ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ťťŵ�¾ŪƚŪ��
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��
��
��
��
��
��
��
��

�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ�ūƄŸś� ĻƛŕƈŠŏƏĻŔŧŕƔŧŪŔ��ŧƂž��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž
Ŕŷ�Ŷſśũ�Ɖƈ�Ƈƍŧŧ�������Ƈŕŷ�ĻŕƈƆŸƈ������Ƒƅŏ������Ƈŕŷ�ĻŕƈƆŸƈ�

����Ƈ� ĻŕŗƔũƂś�ŚżƆŗ�řŗŬƊŗƏ�������Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔ� ŕƈ�ƑƆŷƏ�
řŗŬƊ�ŚƆŰƏ� ŕƈƊƔŗž� �ŖƜųƅŔ� řŗŬƊ�Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚƁŕž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� řŗŬƊ�

� Ƒƅŏ� ĻŕŗƔũƂś�ŖƜųƅŔ� ŧƔŔŪś���� řŗŬƊ� ƉŐž� �ŧŕƔŧŪŔ��ŚżƆŗ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ
řŗŔũƁ������ƔśƊƅŔ� ƋŨƍ� ƀſśśƏũŦŊƏ� ƓƈƏƔŗ� řŬŔũŧ� Ŷƈ� řŠƔ�Ɖ

�������ƑƆŷŌ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘŧŕƔŪ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ũƔŮś�ŜƔţ� �
�Ƒƅŏ� ŘŧŕƔŪƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ŖŗŬƅŔ�ƐŪŸƔ� ŕƈŗũƏ��ŖƜųƅŔ� ŘŧŕƔŪ�¿ŧŸƈ�Ɖƈ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŘŧƏŸŬ���
ĻŕƔƍŧŗƏ�ŘŧŕƔŪ� řŗŬƊ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ� řŗŬƊŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ŘŧŕƔŪ�ƉŐž� �

ŬƊ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś��ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌŖƅŕų�řŗ��ƋũƏŧŗ� ŔŨƍƏ��ƇƆŸƈ�
ƇƔƆŸśƅŔ�řſƆƄ�ŧŕƔŧŪŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ���¿ƏŧŠ�ũŴƊŔ����¿ƏŧŠ�ŢŲƏƔƏ����

ƀƔŗųś�Ɖƈ� řŠśŕƊƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� ŧŔŧŷƗŕŗ� ŎŗƊśƅŔ� şœŕśƊ��řƂƔũų
ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ���

��
��
��
��
��



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
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ƃŒ¾ƍťŞ�����Ŕƃœű�ŗŕŪƈ��ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ƅƄŶƆ��

ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŗƈŪƃŒ ŔƚűƃŒ�ťŒťŵŊ ƆƄŶƆƃŒ�ťŒťŵŊƇƒ Ŕƃœű�ŗŕŪƈ�ƅƄŶƆ 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 
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���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

���� ������ ����� �� 

ƃŒ¾ƍťŞ�����ƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ŴſƍřƆƃŒƍ�ƑƄŶŽƃŒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťťŵŗűŪ��

řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŔ 
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ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŔŎŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� şœŕśƊƅŔ� �� ŕƈƇŠţ�ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�
ƏřŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž��ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ
�����Ƈ�ô�����Ƈ� � 

� ƇƁũ�¿ƄŮ�ŢŰſƔ��Ɖŷ�ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ¿ŬƜŬ���ŢŲśƔ� ŕƈƄƏ
ŸƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ� ĻŕƔŸƔŗų� ĻŔƏƈƊ� ŧƎŮ�ūũŔŧƈƅŔ� ŧŧŷ�ƉŐžŮ�ƉƔũ��Ɖƈ

� Ƈŕŷ������ Ƈŕŷ�Ƒƅŏ������ ��ŧŔŧŷŌ�¿ŬƜŬ�Ɠž�Ŝŧţ� ŕƈƅ� ĻŕžƜŦƏ
� ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ� ŖƜųƅŔ���� ŜƔţŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ŚƆŠŬſŦƊŕŲŕ��řƔŔŧŗ� Ɠž

ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ���ĻŔũƈśŬƈ� ĻŕŷŕſśũŔ�ūƄŸś�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�¿ŬƜŬ�ƉŐž
� Ƈŕŷ� řƔŔŧŗ�Ɖƈ�����Ƈŕŷ�ƑśţƏ������ ��ūũŔŧƈƅŔ� ŧŧŷ�ŶſśũŔ� ŧƂž

� Ɖƈ������ Ƈŕŷ� řŬũŧƈ�����ƅŏ� Ƒ������ Ƈŕŷ� řŬũŧƈ������
�ĻŕŗƔũƂś�ŚżƆŗ�řŗŬƊŗƏ�������ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�

ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ŧŸƈ�ƀŕž�ūũŔŧƈƅŔ���
ƃŒ¾ƂŬ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ũŧŒťƆ�ťťŵ�¾ŪƚŪ��

 

�����řŬŔũŧ�řŠƔśƊ�ƀžŔƏś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔƏ��ƓƈƏƔŗ��
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��
��
��
��
��

�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƂž
Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚƊŕƄ�řųŬƏśƈƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ���ŔŨƍƏ

�ũżŰƔ� ƉŕƄ� řųŬƏśƈƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ� ƇŕŠţŌ� ųŬƏśƈ� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ
ŕƈƈ� �ũŔũƈśŬŕŗ�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŉŕſƄƅŔ�űŕſŦƊŔ� ƓƊŸƔ���ƓƈƏƔŗ� ŖŬţŗž

ũŦŊƏƔ�Ɖ�������ŐžŗƆŬ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�Ɖ�řſƆƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�ƉƔŗ�řƔ
ŖƅŕųƅŔŖƅŕųƅŔ� řſƆƄ�ŚŧŔŪ�řŬũŧƈƅŔ� ƇŠţ�ũżŰ� ŕƈƆƄ� ƌƊŌ�ƑƊŸƈŗ� ���
�ũƎŴƔƏƅŔ�¿ƏŧŠ��ŧŔŧŷƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�şœŕśƊ��řŠśŕƊƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ

ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ���
ƃŒ¾ƍťŞ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ŴſƍřƆƃŒƍ�ƑƄŶŽƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ťťŵ��

ƊŬƅŔřƔŬŔũŧƅŔ�ř ūũŔŧƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ 

���� ���� 

���� ���� 

���� ���� 

���� ���� 

���� ���� 



�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔŔ�¿ƜŦ�Řũśſƅ�����Ƈ�����Ƈ���
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���� ���� 

���� ���� 

Ŕ� şœŕśƊƅŔŶŗŔũƅŔ� ¿ŔŎŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅ� �� ŕƈƇŠţ�¿ƏŰſƅŔ� ŧŔŧŷŌ�řƔƆŸſƅŔ�
ƏřŸƁƏśƈƅŔ�ƉƔƊŗƆƅ� řųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƆţũƈ� Ɠž��ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ
�����Ƈ�ô�����Ƈ� � 

�¿ƄŮ�ŢŲƏƔ���ŧŔŧŷŌ�ƉŌ�ŢŲśƔ� ŕƈƄƏ��¿ƏŰſƅŔ� ŧŔŧŷŌ�¿ŬƜŬ
ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŔŧƔŔŪś�ŧƎŮśŬ�¿ƏŰſƅŔ��ŕƈ�ƑƆŷƏ�řŗŬƊ�ƉŌ�ƏŧŗƔ�

Əţ�ŚżƆŗ�¿ƏŰſƅŔ� ŧƔŔŪś�ƓƅŔ����Ɖƈ�¿ƏŰſƅŔ� ŧŧŷ�ŶſśũŔ�ŜƔţ� �
�������Ƈŕŷ������Ƒƅŏ�������Ƈŕŷ1

������řŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍƏ�
¿ƏŰſƅŔ� ŧƔŔŪś� řŗŬƊ� ƉŌ��ūũŔŧƈƅŔ� ƃƅŨƄƏ���ŧƔŔŪś� řŗŬƊ� ŚŪƏŕŠś

ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔşƈŧƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛ�ƌŠƏśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŔŨƅ���
ũŧƎƅŔ�ŖƊŠśƏ�řſƆƄƅŔ�űſŦƅ�ŕƔƅŕŝƈ�Ɯţ���

ƃŒ�¾ƂŬ����ŵ�¾ŪƚŪŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�¾ƍŮż�ťť��

 

��
��
��
��
��
��
��
��
��

�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƏ���Ɖƈ�řŠśŕƊƅŔ�¿ƏŰſƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŧŔŧŷƗŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�şœŕśƊ
ƐũżŰƅŔ�ŚŕŸŗũƈƅŔ�řƂƔũų�ƀƔŗųś���

��

                                                           
1��Ƈŕŷ�¿ŗƁ�¿ƏŰſƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�ũžƏśś�Ƈƅ�������

ƃŒ¾ƍťŞ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƄƃ�ŴſƍřƆƃŒƍ�ƑƄŶŽƃŒ�¾ƍŮŽƃŒ�ťťŵ��

řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ ŧŔŧŷŌ�¿ƏŰſƅŔ 

���� � 

���� � 

���� � 

���� � 

���� ����� 

���� ����� 

���� ����� 

���� ����� 
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���� ����� 
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���� ����� 

���� ����� 

���� ����� 
��

ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ� �ŖśŔƏũ� ƇŠţ� ŕƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ��řƔƆŸſƅŔ
řŸƁƏśƈƅŔƏ��Ɖƈ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ������Ƒƅŏ����  

ŚŗŬţ��ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�ŖśŔƏũƅŔ�ƉƔƊŗ��ŔũŴƊƏ��
řƈŕŷ�řƔƊŔŪƔƈ�ŕƎƊƗ��ŗŬţ�ŧƂžŚ������řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�ųƂž��ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗ

�¿ŝƈś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ����řƈŕŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ���¿ƄŮƅŔ�űũŸƔƏ
��ŖśŔƏũƅŔ� řƆŬƆŬ� �ŖśŔƏũƅŔ� ƉŌ� ¿ƄŮƅŔ�ūƄŸƔ� ŕƈƄ�Ŭ�ŔŧƔŔŪś� ŧƎŮś

ŎŗƊśƅŔ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ŔũƈśŬƈŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ���řŗŔũƁ������
�Ɖƈ�ŖśŔƏũƅŔ�ŚŸſśũŔ�ŜƔţ�����������ƆƈƉƏƔ��Ƈŕŷ�¿ŕƔũ�����

�Ƒƅŏ�����������ƔƆƈƉƏ�Ƈŕŷ������ŢŲƏƔƏ��¿ƏŧŠƅŔ���ŵƏƈŠƈ
ŖśŔƏũƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ��Ɖƈ�ƇŔƏŷƘƅ�ŕƎŗ�ōŗƊśƈƅŔ������Ƒƅŏ�������
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô�Ŕ�¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅ������
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ƃŒ¾ƂŬ�����ŶƆ�ŔřŒƍŧŗŶſƍřƆƃŒƍ�ŗƒƄŶŽƃŒ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

ƃŒ¾ƍťŞ�����ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ƑƆƄŶƆƃ�ŗŶſƍřƆƃŒƍ�ŗƒƄŶŽƃŒ�ŔřŒƍŧƃŒ�ƅŞš��

řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖśŔƏũ 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 
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���� ���������� 
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���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 

���� ���������� 
��

ƈƔ� ƀŗŕŬƅŔ� ¿ƏŧŠƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƈƏ�Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� řŗŬƊ� ƉŌ� ŞŕśƊśŬŔ� ƉƄ
�ƇŦŲś� ƓƊŸƔ� ŔŨƍƏ� �ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŖśŔƏũ� ŢƅŕŰƅ� Ɠƍ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƔƊŔŪƔƈ

Ŗƅŕų�řŗŬƊ�ŚŲſŦƊŔ� ŕƈƆƄ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ� ��ŘũŕŮƙŔ�Śƈś� ŕƈƄƏ��ƇƆŸƈ
�řŗŬƊ�ƉŌ�ŕƂŗŕŬ�Ŗƅŕų��ƇƆŸƈ��Ÿśŧ��řŲſŦƊƈ��ƇƁũ�¿ƏŧŠ�ũŴƊŔ��ů�

������
Ŗƅŕų�řŗŬƊƅ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ƉŌ�ũŕŗśŷŕŗƏ��Əƍ�ƇƆŸƈ���������žŐ�Ɖ

�¿ƔƏƈśƅ�řƈƏƄţƅŔ�ŕƍŧŗƄśś�ƓśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�űſŦ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ŕƈśţ�ƃƅŨ
�ŜƔţ��ƇƔƆŸśƅŔŏŖƅŕų�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�Ɖ���ŧŧŷ�ůƔƆƂś�Ɠž�ƇƎŬśŬ�ƇƆŸƈ

Ə�ƉƔƈƆŸƈƅŔƇŝ�Ɖƈ�řŷƏžŧƈƅŔ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇŠţ�ůƔƆƂś���¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔƏ
���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŖśŔƏũƅŔ�ƇŠţƏŖƅŕų�řŗŬƊ�ƉŌ�Əƅ�řŲũśſƈƅŔ��ƇƆŸƈ
�������ƏŷƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŔ������Ƒƅŏ�������

��
ƃŒ¾ƍťŞ�����ůŧřŽƆƃŒƍ�ƑƄŶŽƃŒ�ŔřŒƍŧƃŒ�ƅŞšƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťťŵ��

ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŗƈŪƃŒ ƑƄŶŽƃŒ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťťŵ 
�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ťťŵ
ůŧřŽƆƃŒ 

œƆƌƈƒŕ�žŧŽƃŒ 
�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŔřŒƍŧ

ŗƒƄŶŽƃŒ 

�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŔřŒƍŧ
ŗŰŧřŽƆƃŒ 

�ƇƂƆƒ�ƑřƃŒ�ŸƃœŕƆƃŒ
œƋŧƒżƍř 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 

���� ����� ����� ����� ���������� ���������� ���������� 
��

ž�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ũƎŴƔ� ŕƈƄƏŐ�řŗŬƊ� ŘŧŕƔŪ�Ɖ�Ŗƅŕų��ƇƆŸƈ��
ũƔŝƄ� ŧŷŕŬśĻŔ��řſƆƄƅŔ�ůƔƆƂś�Ɠž��řŗŬƊ�ŚƊŕƄ� Əƅ�¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ�ƑƆŷƏ

�Ŗƅŕų��ƇƆŸƈ��� Ƈŕŷ����������� �� Ɖƈ� ƛŧŗ������ �žŐ�ŧŧŷ� Ɖ
� ƉƏƄƔŬ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ������Ļƛŧŗ� ŕƈƆŸƈ�� Ɖƈ�����Ə� �Ƈŝ� Ɖƈ�žŐ�Ɖ

ƃƆśƅ�ŖśŔƏũƅŔ��ƉƏƄśŬ�řƊŬƅŔ�����������¿ŕƔũ�ƉƏƔƆƈ��Ļƛŧŗ�Ɖƈ�
�����������ŅžƏƔ� ƃƅŨŗƏ� �ƉƏƔƆƈƋũŧƁ� źƆŗƈ� ũ������������

řƔƂŗƅ� ¿ŕţƅŔ� ƃƅŨƄƏ� �ƌŗ� ƉŕƎśŬƔ� ƛ� ũƔŗƄ� źƆŗƈ� ƏƍƏ� �¿ŕƔũ� ƉƏƔƆƈ�



�ƉƔƊŗƆƅ�řųŬƏśƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƅŔŔ�¿ƜŦ�Řũśſƅ�����Ƈ�����Ƈ���
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ŚŔƏƊŬƅŔ� �� ŔŨƍƏ� ŕƈ� řŗŬƊ� Ŷžũƅ� ƀƔƁŧƅŔ� ųƔųŦśƅŔ� ŖŠƏśŬƔ�Ŗƅŕų��
ƇƆŸƈ��ƜŗƂśŬƈ���

ŞœřƈřŪƙŒºººŘœ���
ƑƆŷ� ŽƏƁƏƅŔ� ŧŸŗ�� ŶƁŔƏƅŔ� řƆţũƈřųŬƏśƈƅŔ� ƇƔƆŸś�ƉƔƊŗƆƅ�Ɠž�

�řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ� řƆœŬŌ� Ɖŷ� řŗŕŠƙŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�
ƆŰƏśŚ��řŬŔũŧƅŔƕŔ�şœŕśƊƆƅśřƔ���

�� �ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŧƔŔŪśś�ŚŨŦŌ�ƇƏƈŸƅŔ�řſŰŗ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ƉŌ�ƏŧŗƔ
�řŗŬƊ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ��ĻƜŗƂśŬƈ�ŧƔŔŪśƅŔ�Ɠž�ũƈśŬś�ƉŌ�ŶƁƏśƔƏ��řƔŲŕƈƅŔ

�ŘŧŕƔŪƅŔŔũƁřŗ����� 

�� ĻŕŴƏţƆƈ� ĻŔŧƔŔŪś� ŧƎŮś� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ƉŌ� Ƒƅŏ� şœŕśƊƅŔ� ũƔŮś��ƑƆŷ
Ļŕƈŕŷ� ƉƔũŮŸƅŔ� Ɛŧƈ���ũŮŸƅŔ� ƃƅŨƄƏ� řƔŲŕƈƅŔ� ŚŔƏƊŬ� ũŮŸƅŔ

řƈŧŕƂƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ĻŕŗƔũƂś�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�ŚƆŰƏƏ������� 

�� �řŗŬƊ� źƆŗśƏ� �¿ŗƂśŬƈƅŔ� Ɠž� ŧƔŔŪśśŬ� ¿ƏŰſƅŔƏ� ūũŔŧƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ
ƓƅŔƏţ� ūũŔŧƈƅŔ� ŧŧŷ� Ɠž� ŘŧŕƔŪƅŔ������ŗ�řŗŬƊ� ŚƆŰƏ� ŕƈƊƔ

ŕŗƔũƂś�¿ƏŰſƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ����� 

�� �ƏƈƊ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ƓƈƄƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŖţŕŰƔ�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ
ĻŕŗƔũƂś�ŘŧŕƔŪƅŔ�řŗŬƊ�źƆŗśƏ��ŖśŔƏũƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�������

ƒŮƍřƃŒºººŘœ���
ƆŰƏś� ŕƎśŕŠŕśƊśŬŔƏ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ¿ƜŦ� ƉƈřŬŔũŧƅŔ� Ś��Ƒƅŏ

ƕŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔśřƔ���
�� ŏƈƆŸƈƅŔ� ŧŔŧŷŌ� ŘŧŕƔŪ�Ɖ�ŖƜųƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ¿ŧŸƈ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ� ¿ŧŸƈŗ� ƉƔ

Ŗƅŕų� řŗŬƊ�űŕſŦƊŔ�Ƒƅŏ� ũƔŮś/��Ļŕœŗŷ� ¿ƄŮƔ� ƋũƏŧŗ� ŔŨƍƏ� �ƇƆŸƈ
� ĻŕƔƆƔƏƈśŁŕƔžŕŲŏ�řƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷ� ��ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ� ŘũŕŮƙŔ�ũŧŠś� ŕƊƍƏ

Ŷžũ�� řŗŬƊ)Ŗƅŕų/�ƇƆŸƈ(��� ŢŗŰśƅ��/��� ¿ƁƗŔ� ƑƆŷ�Ɖƈ� Ļƛŧŗ
��/�řſƆƄƅŔ�űƔſŦśƏ�ũŧƎƅŔ�ŖƊŠśƅ�ƃƅŨƏ��� 

�� ŧŷŌ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪ�Ɖŏ��ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�řŗŬƊ�ƀƏſƔ�¿ŧŸƈŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŧŔ
�řſƆƄ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ĻŕŲƔŌ�ŔŨƍƏ��řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�ųŬƏśƈ�űŕſŦƊŔ�ƓƊŸƔ
ƉŌ� ũŔũƂƅŔ� ŵŕƊŰƅ� ƉƄƈƔ� řƆƄŮƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈ� ŖƊŠśƅƏ� �ƇƔƆŸśƅŔ�

ƎŠƏśƔŌ�ƑƆŷ��şƈŧƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�Ƒƅŏ� ŔƏŅƛ�¿ŝƈ�ũŝŎƔ��ŔŨƍ
śŬƔ� ŔŨƍƏ� �řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ŘŧƏŠ� ƑƆŷ� ĻŕŗƆŬ� ƌŠƏśƅŔŉŔũŠŏ� ƇŪƆ�

řŬũŧƈƆƅ�ƓƅŕŝƈƅŔ� ƇŠţƅŔ� ŧƔŧţśƅ� řƔƂƔŗųś�ŚŕŬŔũŧ��ƛ�ŜƔţ�ũŝŎƔ�
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ� 

�� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ɠž� ƑƆŻƗŔƏ� ƇƍƗŔ� ¿ŦŧƈƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ¿ŝƈƔ���ŔŨƍƏ
�ŧŧŷ� ŘŧŕƔŪƅ� řƔƈśţ� řŠƔśƊ� Ɠƍ� ŖśŔƏũƅŔ� ƇŠţ� ŘŧŕƔŪ� ƉŌ� ƓƊŸƔ

��ƉƔƈƆŸƈƅŔŪ�ƇƎŬś�ŧƁƏŖƅŕų�řŗŬƊ�ŘŧŕƔ��řſƆƄƅŔ�ůƔƆƂś�Ɠž�ƇƆŸƈ��
ŖŠƔ� ƌƊŕž� ƃƅŨ� Ƒƅŏ� řžŕŲŏ��ŽƔŴƏś� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƌƔŗƊśƅŔ

ƛŌ�ŖŠƔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ���ƇƎśŧƏŠ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ƉƏƄś�ũƈƗŔ

ƒŨƅŔ�ƀƔƁŧƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŪƆśŬƔ���ŶŲƏƏŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƓśƅŔ��ƉƈŲś
řƔƅŕŸƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔŨ�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƉƔƔŸś���

ƃŒŞŒŧƆºººŴ���
@�> ƑƊŗƅ� �řƆƂŗ������� ���Ɠž� řƔũŮŗƅŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ųƔųŦś� ŶƁŔƏ

ƓƊŧũƗŔ�ůŕŦƅŔƏ� ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŚŕƈŴƊƈ� ���ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ
ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ��¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŬƁ��ƉŧũƗŔ� 

@�> ƓƊŬţ� ¿ŕƈƄ� �ƓƈƏƔŗ����������řƔƏŗũśƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ¿ƔƆţś
ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ� ¿ŦŔŧƈƅŔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ųƔųŦśƏ��Ɖŕƈŷ� ��ũŔŧ

ũƄſƅŔ� 

@�> ŗ� �ƉŬƔţƈƅŔƏ� �ŽŕƔƊ� �ƒũŗŕŠƅŔƏ� �¿ŕƈƄ� �ƓƈƏƔŏ�ƇƔƍŔũŗ
������ ��ŘũƏƊƈƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� řƂųƊƈŗ� ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ�ŽŔũŮśŬŔ��

řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅŔ� ƀƔŗųś��řƔƏŗũśƅŔ� řƆŠƈƅŔ� �� ŧŧŸƅŔ� ƀţƆƈ����
ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ŧƆŠƈƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�ũŮƊƅŔ�ūƆŠƈ��ŚƔƏƄƅŔ� 

@�> ŧƔŮũ� Ɖŗ� ŽŕƔƊ� �ƒũŗŕŠƅŔ�� ������ ���Ɠž� ƇŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� řſƆƄ
Ŕ�ŕƎśŔŧŧţƈƏ� ŕƎśŕƊƏƄƈƏ� ŕƍƏƈƊ� �řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅ

ŧƔŮũśƅŔ�ŚŔũŕƔŦƏ���ŵ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�řƅŕŬũ�����ů��
�ů�����ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ����űŕƔũƅŔ� 

@�> � ŚƊŔũŠ� �ŪƊƏŠ������ ��ƇƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔŧŕŰśƁŔ� ��ũƏƊŌ� řƈŠũś
�ŧƔŸŬƅŔ�ŖƅŕŻ��������řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ɖŕƈŷ� 

@�> �¿ƔŷŕƈŬŏ�ŧƈţŌ��ƓŠţ���������ųƔųŦśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ
ƒƏŗũśƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

@�> � ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ� �¿ŗƊŬƅŔ������ ���Ɖŷ� ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ� ŽŔũŮśŬŔ
řƔŧƏŸŬƅŔ� řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŔ� Ɠž� ŧŸŗ� �űŕƔũƅŔ� ��ŜƏţŗ� ŪƄũƈ
ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�� 

@�> � ŧƈţŌ� ŖƏƂŸƔ� �šŔũŮƅŔ������ ���řƔƈƊśƅŔ� řƈŪŌƏ� řƔŗũśƅŔ
ũŮŗƅŔřƔ��şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŖśƄƈ��űŕƔũƅŔ� 

@�> �ƉƔŬţ��ƉƜŠŷ��ŧƔƅƏ��ƓžŕŰƏ��ŧƈţƈ��ŧƏƔŪƅŔƏ��ŧƈţƈ��řƁŕų
�ϮϬϬϵ� ��� ŧŕŰśƁƛŔ� ƇƆŷ� ŚŕƔŬŕŬŌ�ƓƆƄƅŔƏ� ƓœŪŠƅŔ���ųϮ��

ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŔũŝŏ��Ɖŕƈŷ� 

@��> �ƉŕƁƏŨ� �ŚŔŧƔŗŷƏ� �ƉƈţũƅŔ� ŧŗŷ� �ūŧŷƏ� �ŧƔŕƄ� �ƀţƅŔ� ŧŗŷ
������ ��ƏŧŌ� �ƌƈƏƎſƈ� ƓƈƆŸƅŔ� ŜţŗƅŔƌŗƔƅŕŬŌ� �ƌśŔ����řŸŗų

řţƂƊƈƏ�řţţŰƈ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƈŕŬŌ�ũŔŧ��űŕƔũƅŔ� 

@��> �ŧƈţƈ��Ɖŕƈŝŷ��������řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ���řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ
řƔŗũŸƅŔ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

@��> � ƑſųŰƈ� �ƓƆŗŔũżƅŔ������ ���řƔŗƆśƅ� ƌƔŬƈŦ� řųŦ� ũƔƏųś
�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƓƈƆŸƈƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ

ƈ� Ɠž� ŕƔƆŸƅŔƉŧũƗŔ� Ɠž� řƔƅƏŧƅŔ� ŜƏżƅŔ� řƅŕƄƏ� ūũŔŧ���řƅŕŬũ
ũƔśŬŠŕƈ�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻřƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ƉŧũƗŔ� 



�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�ŉŕƁũŪƅŔ�řƆŠƈô��ũŮŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧƆŠƈƅŔô��¿ƏƗŔ�ŧŧŸƅŔ������
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@��> � ŧƈţƈ� �řƈƔƊŻ������ ��ƒƏŗũśƅŔ� ųƔųŦśƅŔ���ų�����ũŔŧ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ��ƉŧũƗŔ� 

@��> ƎžƈƓ���ƉƔŧƅŔ�ŽƔŬ�ŧƈţƈ����������ƌŬŬŌ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ
ƌśƜƄŮƈƏ��ƌŗƔƅŕŬŌƏ���ų����ƊƛŔ�řŗśƄƈřƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠ��ŘũƍŕƂƅŔ� 

@��> � ƉŸƈ� �ƉŬƔţƈƅŔ������ ���ŧŔŧŷƙ� řƔƏŗũś� řųŦ� ũƔƏųś
�ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řƔŬũŧƈƅŔ� ŚƜƔƄŮśƅŔ

�ŚŔƏƊŬƆƅ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅ���������Ƈô
����������Ƈ�ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ�ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�řŸƈŕŠƅŔ� �
řƔƊŧũƗŔ��ƉŧũƗŔ� 

@��> � űƏŷ� �ƓųŕƂƈƅŔ������ ��Ŕ�ŉŕƊŗ� řƔſƔƄƏ� řƔƊƈŪƅŔ� ¿ŬƜŬƅ
ŎŗƊśƅŔ� ŞŨŕƈƊ���řŴžŕţƈŗ�ƓœŔŧśŗƛŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ� řƔƂƔŗųś� řŬŔũŧ

� řŸƈŕŠ� �ŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬũ� �ŘŧŠŌƐũƂƅŔ� Ƈ� ��řƄƈ
řƈũƄƈƅŔ� 

@��> �ƇũƄŌ�ŉƜŠƊ��ŘũƏŧƊƈ�����Ƈ����ŕƎśŕƂƔŗųśƏ�řƔƊƈŪƅŔ�¿ŬƜŬƅŔ
řƔƏŗũśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž���řƅŕŬũŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ���řƄƈ

ŔřƈũƄƈƅ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ� 

@��> ųƔųŦśƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ������� ���ƓœŕŰţƙŔ� ŖŕśƄƅŔ
ŧŧŸƅŔ� �ƒƏƊŬƅŔ������ ��řţƆŰƈ� �ųƔųŦśƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ

řƈŕŸƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ��űŕƔũƅŔ� 

@��> � ųƔųŦśƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ������ ���ƓœŕŰţƙŔ� ŖŕśƄƅŔ
� ŧŧŸƅŔ� �ƒƏƊŬƅŔ�������řţƆŰƈ� �ųƔųŦśƅŔƏ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŘũŔŪƏ

ŔŉŕŰţƙŔřƈŕŸƅŔ�Ś��űŕƔũƅŔ� 

@��> �ųƔųŦśƅŔƏ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŪƏ��������řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�ŚŔŪŠƊƈ��
ŧŧŸƅŔ��ƇŕƁũŌƏ�ƀœŕƂţ������űŕƔũƅŔ� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��������ƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ�ƇƔ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řƔœŕŰţŏ�řŰƜŦ
ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� Ɠž� ťƔũŕśŗ�ŚŸŠũśŬŔ� �����������

�ŘũŔŪƏƅŔ�ŶƁƏƈ�Ɖƈwww.moe.gov.sa/� 

@��> �¿Ɯƍ��ƉƔŬŕƔ���������ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŎŗƊśƆƅ�ƓƈƄ�ŞŨƏƈƊ�ũƔƏųś
� ŘũśſƆƅ� ƉŧũƗŔ� Ɠž� ƉƔƔƈƗŔ� ƇƔƆŸś������� ƑśţƏ������

�����Ƈ�ũ� ũƔśŬŠŕƈ� řƅŕŬŘũƏŮƊƈ� ũƔŻřƔƊŧũƗŔ� řŸƈŕŠƅŔ� ���
ƉŧũƗŔ�� 
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