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 :لدراسةا ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على سبل  اسبتامار رأا المبال الي بر  فبي  عقتبق اقتمباد المعرفبة م امعبة أم القبرى مبأ وجءبة ن بر أع با  
 هيئة التدرتس. واستخدم الباحث المنءج ال مبي وللبل لمناسبلتط لعليعبة م تمبر الدراسبة، فبالم تمر لءبذه الدراسبة، والم تمبر اسةبلي للدراسبة،

فة أع ا  هيئة التدرتس م امعة أم القرى. ول لبر ح بم الم تمبر حبدد الباحبث عينبة قمبدية سع با  هيئبة التبدرتس البذيأ لءبم يت ون مأ كا
اهتمام ماقتماديات التعلبيم، و بم التد بد مبأ للبل مبأ تبلال التعبرف علبى  خممبا ءم واهتمامبا ءم الب ايبة مبأ تبلال موقبر جامعبة أم القبرى 

( ع بو هيئببة  ببدرتس مببأ جامعببة أم القببرى. واسبتخدم الباحببث أداع الاسببتبانة ل مببر الليانببات. و وةببلت 158) و بم التوةبب  إلببى عينببة قوامءببا
النتائج أن م ور "سل  اسبتامار رأا المبال البيبر  فبي  عقتبق اقتمباد المعرفبة م امعبة أم القبرى" جبا  ممسبتوى مر يبر، كمبا أن م بور "سبل  

المعرفببة م امعببة أم القببرى" جببا  ممسببتوى مر يببر، وسببل  اسببتامار رأا المببال العلاقببا ي فببي  اسببتامار رأا المببال الءيفلببي فببي  عقتببق اقتمبباد
 عقتببق اقتمبباد المعرفببة م امعببة أم القببرى" جببا  ممسببتوى مر ير. مببا أ ءببرت النتببائج عببدم وجببود دلالببة إحمببائية  ببيأ متوسببعي العينتببيأ عنببد 

لبببة إحمبببائية  بببيأ متوسبببعات اسبببت امات افبببراد عينبببة الدراسبببة حبببول (.  عبببقى إلبببى متجيبببر ال بببنس، وعبببدم وجبببود دلاα≤0.05مسبببتوى دلالبببة )
وفبي وبو  نتبائج الدراسبة يوةبي α≤0.05))الاستبانة كف  وحول م اور الدراسة الالاثبة  عبقى لمتجيبر الر ببة اس اديميبة عنبد مسبتوى دلالبة 

 ات والمؤ مرات العلمية.الباحث  تي ير رأا المال البير  م امعة أم القرى على التن يم والمياركة في الندو 

 .استامار، رأا المال الي ر ، اقتماد المعرفة الكلمات المفتاحية: 

Abstract  

This study aimed to identify ways to invest intellectual capital in promoting the knowledge economy at Umm Al-Qura University 

from the point of view of faculty members. The researcher used the quantitative method due to its suitability to the nature of the 

study community. The community for this study, and the original community for the study, consists of all faculty members at 

Umm Al-Qura University. Due to the large size of the community, the researcher identified an intentional sample of faculty 

members who are interested in the economics of education. This was confirmed by identifying their specializations and research 

interests through the Umm Al-Qura University website. A sample of (158) faculty members from Umm Al-Qura University was 

reached. The researcher used the questionnaire tool to collect data. The results concluded that the axis of “Ways of investing 

human capital in promoting the knowledge economy at Umm Al-Qura University” came at a high level, and the axis of “Ways of 

investing structural capital in promoting the knowledge economy at Umm Al-Qura University” came at a high level, and ways of 

investing relational capital in promoting Knowledge Economy at Umm Al-Qura University" came Encouraging human capital at 

Umm Al-Qura University to organize and participate in scientific seminars and conferences. 

Keywords: Investment, intellectual capital, knowledge economy 
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 المقدمة
ييير اقتماد المعرفة إلى الت ول الاقتماد  العالمي الناجم عأ م تمر المعرفة وعأ ن اح الاقتماد المناعي في إعادع 
ةياغة أسسط وقواعده في إطار اقتماد معولم ومتواة ، م يث   ون ممادر المعرفة كدسرار العم  والخلرات، أساسية 

وتتميق الاقتماد المعرفي مدنط ي قق اقتماد عالمي ميتوح لا يتقيد م دود م(. ٢٠١٩ الممادر الاقتمادية استرى )العقتق ، 
 هائلا   االقمان والمفان، وهذا الانيتاح أ ى في    التعور التقني الءائ ، وقد يسر الاقتماد المعرفي وةول المستءلل إلى كم  

 . ات التي  للي احتياجا ط المختليةمأ المنت 

ولت قيق الت ول ن و الاقتماد المعرفي يتعلب  وافر م موعة مأ المتعلبات واليروط اسساسية، أهمءا:  وفير  نية   تية  
  نولوجية وتاةة   نولوجيا اسعلام والا مال، و وفير قاعدع للب ث والتعوتر، والاستامار في رأا المال الي ر ، و وفير 

 ن و الت ول إطار في ال ءود،  بعض  قوم زالت ولا السعودية العربية الممل ة قامت وقد (. ٢٠١٩ن ام  عليمي جيد )سيد،
علوم والتقنية، واعتماد الخعة الوطنية لل الوطنية للسياسة اسولى الخمسية الخعة  نييذ في اللد : ما ، المعرفة اقتماد

                               (.م٢٠١٤وعليد، المال ي)            للا مالات و قنية المعلومات، وإقرار استرا ي ية الموهبة و الا داع ودعم الا ت ار، وغيره مأ ال ءود 

فءذا يدل على  راجر مفانة الممل ة العربية   ءوتدل 5،96وبالرغم مأ  لل ال ءود حقق مؤشر الاقتماد المعرفي في الممل ة 
 م(.2021السعودية فيما يتعلق مالرقم القياسي لاقتماد المعرفة )ععية،

وترى الباحث مدن على عا ق مؤسسات التعليم العالي مالممل ة العربية السعودية مسؤولية مالجة اسهمية، فيما يخص   ولءا 
ءا في  عقتق   ول الم تمر، كما يرى مدنءا  متلل مر  قات الاقتماد المعرفي، وباستص ركيقع ن و اقتماد المعرفة ومساهمت

الباحث مإجرا  دراسة،  درا سل   في  عقتق اقتماد المعرفة، فسيقوم هام   ولما لرأا المال الي ر  مأ دور  رأا المال الي ر . 
 عة أم القرى مأ وجءة ن ر أع ا  هيئة التدرتس. استامار رأا المال الي ر  في  عقتق اقتماد المعرفة م ام

 مشكلة الدراسة: 
 عد التنمية الاقتمادية هي أهم ما ييج  الم تمعات، فالاقتماد هو العمب الرئيس، الذ  يؤثر على  نمية الم تمر كف   

اليوم أةب ت رةيد حقيقي، وتعفس  قدمط و عوره في الم الات المختلية. وتعيش العالم اليوم معمر المعرفة، فالمعرفة 
 وسلعة لات قيمة وللمعرفة أهميتءا في رفر قيمة الدول والمن مات، ولءا دورها في زتادع القدرع التنافسية لءم.

 في   ول م تمعات  لل الدراسات ن و اقتماد اوبعد إطلاع الباحث على نتائج عدد مأ الدراسات السامقة لاحظ وعي  
دراسات م رورع إنتاج م وث متعلقة ماقتماد المعرفة، كما أوةت ال امعات  قتادع الاهتمام وقد أوةت معض ال المعرفة. 

م( أوةت  قتادع الإنياق على الب وث و عوتر العنمر البير . ودراسة 2014 رأا المال الي ر . فدراسة المال ي وعليد )
م ال اقتماد المعرفة، وأوةت ماستجلال التعليم م( أوةت مالمقتد مأ الدراسات والب وث التعليقية في 2017الءاد  ) علد

 لإي اد رأا مال ف ر  قادر على الإوافة والا ت ار. 

ولقرب الباحث مأ جامعة أم القرى في مفة المفرمة، سيقوم مإجرا  دراسة،  ستءدف ال يف عأ سل  استامار رأا المال  
أع ا  هيئة التدرتس. وعلى حسب علم الباحث لا  وجد دراسات الي ر ، في  عقتق اقتماد المعرفة، مال امعة، مأ وجءة ن ر 

سامقة قامت  دراسة سل  استامار رأا المال الي ر  على اقتماد المعرفة في ال امعات السعودية، كما يرى الباحث أن ن اح 
 م تمر كف .سينعفس أثره، على النمو المعرفي، والاقتماد  لل أ  جامعة م لية في الت ول ن و اقتماد المعرفة،
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  أسئلة الدراسة: 
ما سبل استثمار رأس المال الفكري في تعزيز اقتصاد المعرفة بجامعة أم القرى من  تلخص ميفلة الدراسة مالتساؤل التالي: 

 وتتيرع مأ هذا التساؤل اسسئلة اليرعية التالية: وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر أع ا  هيئة ما سل  استامار رأا المال البير  في   -
 التدرتس؟ 

ما سل  استامار رأا المال الءيفلي في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر أع ا   -
 هيئة التدرتس؟ 

وجءة ن ر أع ا   ما سل  استامار رأا المال العلاقا ي في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ -
 هيئة التدرتس؟ 

(  يأ متوسعات است امات أع ا  هيئة (a=0.05ه   وجد فروق لات دلالة إحمائية عند مستوى  -
الر بة  التدرتس حول سل  استامار رأا المال الي ر ،  عقى إلى المتجيرات الديموغرافية )ال نس،

 ؟اس اديمية(
  أهداف الدراسة: 

رف على سل  استامار رأا المال الي ر  في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر  سعى الدراسة إلى التع
 أع ا  هيئة التدرتس. 

 ويتفرع من هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية: 

التعرف على سل  استامار رأا المال البير  في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر  -
 أع ا  هيئة التدرتس. 

في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر  ى سل  استامار رأا المال الءيفليالتعرف عل -
 أع ا  هيئة التدرتس.

أا المال العلاقا ي في  عقتق اقتماد المعرفة م امعة أم القرى مأ وجءة ن ر التعرف على سل  استامار ر  -
 أع ا  هيئة التدرتس.

(  يأ متوسعات است امات a=0.05ال يف عأ مدى وجود فروق لات دلالة إحمائية عند )مستوى  -
 ة )ال نس،أع ا  هيئة التدرتس حول سل  استامار رأا المال الي ر ،  عقى إلى المتجيرات الديموغرافي

 الر بة اس اديمية(.

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية  للدراسة:  -1

  مأ أهمية الدراسة مدهمية موووع اقتماد المعرفة، الذ  لط دوره في  عقتق اقتماديات الن م، وتعقز أهمية الدراسة كذلل 
سلب التوجط لط أهميتط البالجة في العمر ال اور م ناولءا لموووع رأا المال الي ر  والذ  يعد ميءوم حديث نسليا، ول أ 

لذا يرى الباحث أن مأ الممفأ أن  قوم الدراسة ال الية مإثرا  الم توى العلمي التربو  في ما يخص . ن و الاقتماد المعرفي
 موووعي اقتماد المعرفة، ورأا المال الي ر ، ل داثتءما، وحاجة الم توى العلمي التربو  لدراسات  ستءدفءما. 

 الأهمية التطبيقية للدراسة:  -2
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ةناع القرار في جامعة أم القرى، في   قيق  قدم، في ما يخص استامار رأا المال الي ر   سوف  ييد نتائج الدراسة ال الية،
في  عقتق اقتماد المعرفة، وترى الباحث مدن واقر مؤسسات التعليم العالي في الممل ة العربية السعودية متيامط فمأ الممفأ أن 

 ص سل  استامار رأا المال الي ر  في  عقتق اقتماد المعرفة. ييد نتائج الدراسة ال الية مختلف ال امعات الم لية فيما يخ

 حدود الدراسة:  
ال دود الموووعية للدراسة:  قتمر الدراسة على دراسة رأا المال الي ر  ممفونا ط الالاثة، البير ، والءيفلي،  -

 . اره مأ أج   عقتق اقتماد المعرفةوالعلاقا ي، والتعرف على سل  استام
 ال دود المفانية للدراسة:  قتمر الدراسة على جامعة أم القرى ممفة المفرمة في الممل ة العربية السعودية .  -
 ال دود البيرتة للدراسة:  قتمر ال دود البيرتة للدراسة على أع ا  هيئة التدرتس م امعة أم القرى.  -
 ه. 1444م ال دود القمانية: طبقت الدراسة في اليم  الدراسي اسول مأ العا -

 مصطلحات الدراسة: 
 الستثمار:  :أولً 
 :ام( اصطلاحً 1998يعرفه حسين ) -أ 

م(مدنط "جءد إنساني من م رشيد يءدف إلى   قيق عائد عأ طرتق الاستخدام ١٩٩٢عأ حسيأ ) نقلا   م(٢٠١١أورد ال وراني )
 .(٢٧٦اسما  للموارد المتاحة ")ص

 :اجرائيً إويعرفه الباحث  -ب
 .لءاال ءد المن م التي  قوم مط جامعة أم القرى مأ أج    قيق عوائد عأ طرتق الاستخدام اسما  للموارد المتاحة 

 اقتصاد المعرفة:  :اثانيً 
 : ا(  اصطلاحً OECD,1996تعرفه  منظمة التعاون القتصادي والتنمية ) -أ

هو الاقتماد الذ  يعتمد على إنتاج و وزتر واستخدام المعرفة، والاقتماد الذ  يتم مط الاعتراف ال ام   دور المعرفة 
 .والت نولوجيا في النمو الاقتماد 

 : اجرائيً إويعرفه الباحث  -ب
نتاجءا، إاستامار المعرفة، و جملة المفاسب الاقتمادية، والمعرفية، التي يمفأ ل امعة أم القرى ال مول عليءا، مأ تلال 

 . دار ءاإو 
 

 رأس المال الفكري:  :اثالثً 
 : ام( اصطلاحً 2004يعرفه توماس ستيوارت ) -أ 

 م(. 2004المتمالة مالمواهب والمءارات والمعارف والعلاقات )إةلاح،  ر الملموسة التي  متل ءا المن مةاسةول غي
 : اجرائيً إويعرفه الباحث  -ب

اسةول غير الملموسة التي  متل ءا جامعة أم القرى، وتمفأ استامارها في  عقتق قدرع ال امعة التنافسية، وقيمتءا الاقتمادية، 
 ودرجة اعتمادها على الاقتماد المعرفي. 

 التعزيز:  :ارابعً 
 :اصطلاحً ا( Marr.2008يعرفه)  -أ

 المان ة لت سيأ ال ياع.ييير إلى الاجرا ات المتخذع مأ قل  ال فومات وال ءات 
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 :اجرائيً إويعرفه الباحث  - ب
 الاجرا ات التي  تخذها جامعة أم القرى مأ أج    سيأ اليرص الاستامارتة لديءا.

 : اجرائيً إالفكري في تعزيز اقتصاد المعرف  يعرف الباحث سبل استثمار رأس المال :اخامسً 
في ما يتعلق ماستجلال الموارد غير الملموسة لديءا مأ أج  جع  المعرفة  العرق والوسائ  التي على جامعة أم القرى ا خالها،

 .ا في النمو الاقتماد  لدى ال امعةمساهم   امورد  

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 المبحث الأول: اقتصاد المعرفة 

 نشأة اقتصاد المعرفة:  :أولً 
لقد سلق مرحلة الاقتماد المعرفي مرحلتيأ وهم مرحلة الاقتماد الملني على القراعة، معدها مرحلة الاقتماد الملني على اسلة 

مأ أوائ  مأ  ناول موووع اقتماد  machlubتعد الخلير الاقتماد   و م(. 2016والذ  يعرف مالاقتماد المناعي )سيد،
أععت  ،ة في الولايات المت دع اسمرتفيةؤثرع قامت مقياا إنتاج و وزتر المعرفم، نير دراسة م1962المعرفة؛ فيي عام 

حسامات الار قا  إلى اسد يات ال املة حول اقتماد المعرفة وسياسا ط وقياسط. اليوم أةبح الاقتماد المعرفي أو الم تمر القائم 
 (. godin,2008ة والرسمية )على المعرفة كلمة رنانة في العديد مأ ال تامات والخعامات اس اديمي

تي ساعدت على الت ول والانتقال ن و اقتماد ال العوام  مأ م موعة ميع  المعرفة ماقتماد الاهتمام  درت ي ا  عور ثم ومأ  
                                   يقوم على المعرفة،  دلا مأ الاعتماد ال لي على الاقتماد المناعي كما كان في السا ق، ومأ  يأ أهم هذه العوام  ما يلي:

   عور القعاع الاالث والنياطات الخدمية وغير المادية غير الملموسة وزتادع نسبة مساهمتءا في النا ج الاقتماد 
 والقيمة الم افة. 

  التعور الت نولوجي تاةة فيما يتعلق  ت نولوجيا المعلومات والا مالاتTIC  الليو  نولوجيالوجيا ال يوتة أو والت نو. 
 م(2020)وسيلة،

 :المعرفة ونظرية المعرفة اقتصاد :ثانيًا
 المعرفة انتقال وسرعة التقني، والتقدم المعرفي، مالإنتاج الجقارع نتي ة أ ى نسليا   حديث ميءوم المعرفة اقتماد ميءوم يعد

 عد ن رتة المعرفة مب اا مءما مأ مباحث اليلسية، .المعرفة ميءوم حداثة يعني لا المعرفي الاقتماد ميءوم وحداثة وانتيارها،
وقسم ا أةيلا مأ أقسامءا، منذ نيد ءا حتى النمف الااني مأ القرن العيرتأ  قرتبا، ل أ حالءا حال أقسام اليلسية استرى، 

أةب ت الآن مسؤولية  دأت  ن سر إزا  مد العلم، ف اير مأ التساؤلات التي كانت اليلسية مدقسامءا مسؤولة عأ الإجامة عنءا 
 م(.٢٠٢٠العلم، وللل لما حققط العلم في هذا الم بال مأ قيقات كليرع )عباا،

 يعنت الن رتة المعرفية مالب ث في طليعة المعرفة وأةلءا وقيمتءا ووسائلءا وممادرها وحدودها وإمفانءا، وهي الب بث ف
ع المدرك، أو  يأ العارف والمعروف، والب ث عأ المعامقة  يأ الميفلات اليلسفية الناشئة عأ علاقة الذات المدركة مالمووو 

 م(.٢٠٢٠للعالم الخارجي)عباا،وطليعة  مور الذات الذهني  البذاتالتمور  بذلل م بثّ في طليعة 

 اقتصاد المعرفة والقتصاد التقليدي: :ثالثًا
الماد ، معفس الاقتماد المعرفي الذ  يتسم مفاافة، يتسم الاقتماد التقليد  مفونط كايف الموارد المادية، كايف رأا المال 

 ما  وجد تمائص أترى  ميق الاقتماد المعرفي عأ الاقتماد  م(.٢٠٠٥)علي وح از ، المعرفة، وكاافة رأا المال الي ر  
 : ، منءام( م موعة مأ اليوارق ال وهرتة  يأ الاقتماديأ2021التقليد  فقد أوردت ععية )
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 معض الخمائص التي  ميق الاقتماد المعرفي عأ الاقتماد التقليد :  ( يووح1ال دول رقم )
 القتصاد المعرفي  القتصاد التقليدي عنصر المقارنة  م
 عالمية وطنية  م ال المنافسة  1
 عالية متوسعة -منخي ة حركة اسعمال  2
اللنية الت تية  ق  ءيق : كت ءي دور القعاع العام  3

 والسياسات الت ارتة 
 وجيءي: كالخمخمة والان مام لمن مة 
 الت ارع العالمية واليرا ة مر القعاع الخاص 

  علم شام  ومءارات متعددع و علم مستمر  مءارع م ددع حسب الو ائف  المءارات المعلوبة  4

دية، وهذا ما أ د ط وترى الباحث أن مسلب الت ول ن و الاقتماد المعرفي حدث  جير في الن رع إلى معض المياهيم الاقتما
م(؛ فقد  ينت الدراسة اليرق ال وهر   يأ الاقتماد المعرفي والاقتماد التقليد  في ما يخص 2005دراسة علي وح از  )

 طليعة ما يلي مأ مياهيم: 
 .ميءوم القيمة 
  .ميءوم المل ية 
 .ميءوم العلاقة  يأ العرض والعلب 
 .ميءوم علاقة المنتج مالمستءلل 
  . أسس  قييم اسدا  الاقتماد 
 .ونمط الإدارع والتن يم 

 مفهوم اقتصاد المعرفة:  :رابعًا
 ان أول  ءور لممعلح اقتماد المعرفة في أواتر الخمسينيات الميلادية مأ القرن العيرتأ وأوائ  الستينيات، وللل مي   

حيث ركق الميءوم في  دايا ط ميف  رئيسي على  ءور  ؛١٩٦٤سنة  machlupم وأم اث ١٥٩٥سنة  p.Druckerأم اث
وقد استخدمت عدع  سميات لتدل  م(.٢٠٢٠)وسيلة، ةناعات ملت رع لم   أ مأ قل ، ومدى  دثيرها على المتجيرات الاقتمادية

ي، والاقتماد على الاقتماد المعرفي ما : اقتماد المعلومات، واقتماد الانترنت، والاقتماد الرقمي، والاقتماد الافتراو
 م(.٢٠٢١)ععية، اليبفي، واقتماد غير الملموسات

 تعريف اقتصاد المعرفة:: خامسًا
 م(:1996تعريف منظمة التعاون القتصادي والتنمية ) -أ 

هو الاقتماد الذ  يعتمد على إنتاج و وزتر واستخدام المعرفة، والاقتماد الذ  يتم مط الاعتراف ال ام   دور المعرفة 
 وجيا في النمو الاقتماد .والت نول

 تعريف البنك الدولي:  -ب
 م(.2008طط ، الاقتماد الذ  يستند على المعرفة كم رك أساسي للنمو الاقتماد  )مخيمر وأ و

 تعريف العزيزي:  -ج
ت ار )العقتق ، الاقتماد القائم على إنتاج المعرفة واستامارها مأ تلال إةلاح من ومة التعليم والتدرتب والب ث والتعوتر والا 

 م( 2019

 : المعرفة اقتصاد خصائص سادسًا:
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 حول  تم ور أنءا إلا الخمائص هذه  ارع مأ وبالرغم المعرفي، الاقتماد  ميق التي الخمائص مأ  لير عدد الباحاون  أورد
 :يلي فيما  تما  مدنءا الباحث يرى  والتي رئيسة، م اور تمسة

 لط أساسي  مورد المعرفة على يعتمد اقتماد أنط  . 
 الءائ  الت نولوجي الاستخدام على يعتمد اقتماد أنط . 
 و نميتءا المعرفة انتاج أج  مأ والا ت ار العلمي مالب ث يءتم اقتماد أنط . 
 الي ر   المال رأا و عوتر  تنمية يءتم اقتماد أنط . 
 ميتوح عالمي اقتماد أنط. 
 أهمية اقتصاد المعرفة:  :سابعًا

الاقتماد المعرفي للأساليب والوسائ  التقنية ساهم في زتادع الانتاج وتيض الت لية، وتسءم الاقتماد المعرفي في ن استخدام إ
 .م(2019)الجامد ، استامار العقول و  وتأ رأا مال ف ر  يساهم في  وليد وانتاج المعرفة

  أبعاد اقتصاد المعرفة :ثامنًا
 : منهام(عددًا من البعاد، 2019)العزيزي  أورد 

ا  مبح المعرفة أن إلى الاقافي البعد ييير حيث :الثقافي البعد -أ  وأحفامءم، وعادا ءم، الناا سلوكيات في وأةيلا   مءم ا جق  
 . و ي يلاهم

 درجة إلى  رقى معرتقة القرارات ا خال في ال ماهير إشراك على المعرفة لاقتماد السياسي البعد وتقوم: السياسي البعد -ب
 .ال رتة مأ إطار في و يعيلءا و و ييءا المعلومة استخدام في ال يا ع مأ عالية

 مأ المعرفة وا تساب اقتنا   يأ الي وع  زتادع إلى والتعوتر الب ث عمليات إغيال يؤد  حيث :التطويري  البحثي البعد -ج
 .أترى  ناحية مأ و و ييءا وإنتاجءا و يعيلءا واستيعا ءا ناحية،

 :المعرفة اقتصاد مرتكزات تاسعًا:
 : يلي فيما  تما  المعرفي الاقتماد مر  قات
 الي ر   المال رأا عليءا يعلق والتي المي رع، والعقول المؤهلة ال يا ات  . 
 والتعوتر والا ت ار، العلمي، الب ث في، المتمالة الي رتة الإنتاجات . 
 التقنية الت تية اللنية. 
 للإ داع م يق ملائم، اقتماد  مناخ. 
 : المعرفة اقتصاد مؤشرات عاشرًا:

 الدولي. اللنل مؤشر :الأول المؤشر
 والتنمية. الاقتماد  التعاون  من مة مؤشر :الثاني المؤشر
 العالمي. المعرفة مؤشر :الثالث المؤشر

 المملكة العربية السعودية واقتصاد المعرفة:  :حادي عشرال
م(. وترى 2016م،2030رادات غير النيعية )رؤتة الممل ة م زتادع الإ2030مأ أهداف رؤتة الممل ة العربية السعودية  

الباحث أن المعرفة مأ أهم الموارد غير النيعية التي يمفأ الاستيادع منءا في  عقتق الاقتماد، لما  لعبط مأ دور مالغ اسثر 
 المعرفي والتقدم التقني. في هذا العمر الذ  يتميق مالاني ار
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 الرقم القياسي لقتصاد المعرفة بالمملكة العربية السعودية بالمقارنة مع بعض الدول:  ثاني عشر:ال
 م2018-م2008مأ عام  ة العربية السعودية وبعض الدول الرقم القياسي لاقتماد المعرفة في الممل (:3جدول رقم )

 م2018الترتيب لعام  م2018القياسي لعام الرقم  م2008الترتيب لعام  الدولة 
 19 61.9 49 الإمارات 
 33 56 48 ماليزيا 

 43 52 45 قطر
 44 51 49 البحرين 
 50 49.9 46 الكويت

 66 46.9 65 السعودية 
 76 45 56 الأردن 
 99 39 84 مصر

 م(2021)ععية،

، وهذا مركق متدني مالنسبة لمفانة ۲۰۱۸في   ٦٦م  ينما ۲۰۰۸في عام  65يووح ال دول أن الممل ة جا ت مالمر بة  
الممل ة وامفانيا ءا المادية نتي ة لتدني كاير مأ المؤشرات استرى مأ طلبات  س ي   را ات اتتراع للسعودييأ والب وث، 

سب مر إمفانيات واللنية الت تية لتقنية الا مالات والمعلومات وغيرها مأ المؤشرات التي لم يتم  عوترها ميف  يتنا
 م(.٢٠٢١الممل ة)ععية،

 اقتصاد المعرفي في مؤسسات التعليم الجامعي:  ثالث عشر:ال
                   :، منها(م٢٠١٣) عبدالله أورد المعرفة اقتصاد نحو للتحول الجامعي التعليم متطلبات -أ  

 يعفس سمات ومتعلبات العمر.إعادع ةياغة اليلسية اسساسية لل امعة و  ديث رؤتتءا ورسالتءا مما  -
  د يد استقلالية ال امعة علمي ا وف رت ا وإدارت ا ومالي ا.  -

 : ، منهام(٢٠١٣الله ) المعرفي أورد عبد القتصادالتحديات التي تواجه التعليم الجامعي للتحول نحو -ب 
 الي وع العلمية والت نولوجية.  -
 جودع الن ام التعليمي. -

 : ، منهام(٢٠١٩ي في ظل اقتصاد المعرفة أورد العزيزي )خصائص التعليم الجامع -ج
 ن م  عليمية  عتمد ممورع كايية على  قنيات التعليم.  -
 ن م  عليمية قادرع على الا ت ار والتعوتر.  -

 رأس المال الفكري:  :المبحث الثاني
 نشأة رأس المال الفكري:  -أولً 

قرن الماوي، عندما لاحظ المديرون، واس اديميون، والمستيارون، في  د  ال ديث عأ رأا المال الي ر  في ثمانينيات ال
وتعد   م(.٢٠١٨جمير أن ا  العالم أهمية الموجودات غير الملموسة ودورها في مقا  المؤسسات، ونموها، وزتادع عوائدها)ععية،

د كتبط التي نيرها في مأ أوائ  مأ كتب عأ رأا المال الي ر ، حيث استخدم هذا الممعلح في أح edvinssonالمؤلف 
ومأ أوائ  ال تب التي حملت هذا الممعلح كتاب رأا المال الي ر  الاورع ال ديدع للمن مات والذ  ةدر عام  ،م١٩٩٣عام 

 م(.٢٠١٦)الراشد  Tomas Stewartم لمؤليط ١٩٩٧
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 م(، ثلاث مراح  مءدت ل ءور رأا المال الي ر : ٢٠٠٩م( نقلا  عأ العنق  وةالح )٢٠١٧أورد الراشد  )
 م(1964– 17مرحلة  وجءات الاهتمام مالقدرات البيرتة )مأ القرن  :المرحلة الأولى. 
 (م١٩٩١- م١٩٨٠) الذهنية مالقدرات الاهتمام و وجءات الميءوم  لمي ات مرحلة الثانية: المرحلة 
 (م٢٠٠٣ - م١٩٩٥) الن رتة وولادع الب اية ال ءود   ايف مرحلة الثالثة: المرحلة. 
 رأس المال الفكري ورأس المال التقليدي:  –ثانيًا 

 لا د مأ التمييق  يأ رأا المال الي ر  والتقليد  وللل مأ تلال عدع أمعاد يستعروءم الباحث في ال دول التالي: 
 ( اسمعاد الرئيسية المميقع  يأ رأا المال الي ر  والتقليد  4جدول رقم )

 رأس المال التقليدي  رأس المال الفكري  البعد 
 ماد  ملموا غير ملموا التكويني
 يعلر عأ أحداث يعلر عأ عمليات  الوظيفي
 ير  ق على الماوي  يتوجط ن و المستقل  الزمني

   ليةلو  لو قيمة  المحتوى 
 نقدية غير مالية  الطبيعة 

 وقتية مستمرع الديمومة 
 ينقص وتستءلل  يقتد مالاستعمال الستعمال

 ير بط مسلسلة القيمة  ير بط ميبفات القيمة  تشكيلات القيمة 
  مي نوعي كمي\نوعي

 م(2017)زلماط،

 مفهوم رأس المال الفكري:  -ثالثًا
لقد اتتلف ، و م(٢٠٢٠ال ميد، يعد ميءوم حديث نسلي ا  ءر نتي ة للروز ميءوم اقتماد المعرفة )علد  ر  ميءوم رأا المال الي

ال تاب في   ديد  عرتف جامر وشام  لممعلح رأا المال الي ر ، وربما يعقى هذا الاتتلاف ل داثة الممعلح نيسط. كما 
مأ ةعوبة   ديد ماهيتط، ومما  قتدماليرح والتيسير   ل هذا الممعلحأن  عدد و يعب حقول المعرفة العلمية التي  تناو 

ي اعف مأ  عقيد ماهية الممعلح استخدامط لمرادفات أترى كايرع لات ةلة مأ  ينءا رأا المال المعرفي، رأا المال 
لييخ، )م مد وا البير ، رأا المال الاقافي، رأا المال لاجتماعي ورأا المال الءيفلي ورأا المال الت نولوجي وغيرها

 م(.٢٠١٨

 تعريف رأس المال الفكري:  -رابعًا
 : Thomas Stewart –تعريف -1
 م(. 2004المادع الي رتة التي يمفأ استجلالءا مأ أج    قيق ثروع للمؤسسة )إةلاح،  هو

 م(: 2017تعريف الراشدي )-2
 ما يمتل ط العاملون مالمؤسسات مأ المءارات والخلرات والمياعر والا  اهات والعلاقات. م موعة
 خصائص رأس المال الفكري: : خامسًا
                       ى أربع تصنيفات أساسية وهي:إل الفكري  المال رأس خصائص( م٢٠٢٠) عبد الحميد صنف
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 والتي  تما  مالاقة مالنيس، والاستقلالية في الي ر والعم ، مالإوافة إلى  وفر نسبة متميقع مأ خصائص شخصية :
 الذكا ، والمبادرع  تقديم أف ار ومقترحات جديدع. 

 والتي مالمعرفة، والخلرع العملية وال يا ع المءنية، والاهتمام مالتعلم الذا ي والتعليم المستمر والتدرتب خصائص مهنية :
 ثرائي. الإ

 والتي  تما  مالتوفر في جمير المستوتات الادارتة، فءو لا يقتمر على مستوى إدار  دون غيره، خصائص تنظيمية :
  داع. لت ديد والإ ما يتسم مالمرونة التي  وفر مناخ مناسب ل

  داع.ي  تما  مالقدرع على الت ديد والإ: والتبداعيةإخصائص  

 :الفكري  المال رأس أهمية سادسًا:
 : النقاط مأ عدد في الباحث ن ر وجءة مأ الي ر   المال رأا أهمية  لرز

 معرفية إنتاجات مأ ينت ط ما تلال مأ وخمة، اقتمادية عوائد   قيق مأ المؤسسة يمفأ الي ر   المال رأا مدن 
 . الاتتراع وبرا ات والا ت ار، العلمي، مالب ث  تما ،

 المائبة القرارات ا خال مأ  مفنءا التي والدقيقة ال قيقية مالمعلومات المؤسسة الي ر   المال رأا يقود . 
 المعرفة و بادل التعاون  فرص مأ يقتد مما المؤسسات مأ غيرها مر المؤسسة الي ر   المال رأا يربط . 
 والا ت ار للإ داع م يق عم  ن ام الي ر   المال رأا يوفر. 
 :الفكري  المال رأس إدارة – سابعًا
 العامليأ ومعارف وتلرات، مءارات لتو يف المؤسسات  مارسءا التي العمليات م موعة مدنءا  عرف الي ر   المال رأا إدارع
 Tomas ولكر (.م٢٠١٧الراشد ،)أدائءا  جودع ورفر أهدافءا و  قيق لءا، الم افة القيمة  لت ر أن مأ يمفنءا مما  ءا،

Stewart (م٢٠٠٤ )تعوات أربر مأ  ت ون  الي ر   المال رأا إدارع عملية أن: 
 . المؤسسة في المعرفة دور على التعرف .1
 . المعرفية اسةول تلال مأ   قيقءا  م التي الايرادات ح م   ديد .2
  .الي رتة اسةول في للاستامار استرا ي ية وور .3
 .المعرفييأ والعاملييأ المعرفي العم   يا ع   سيأ .4
 :الفكري  المال رأس مكونات ثامنًا:
 : مفونات ثلاث إلى الي ر   المال رأا مفونات( 2018) والييخ م مد قسم
 والإ داع. والمءارات الخلرات في و تما  المؤسسة،  مل ءا ولا ماسفراد، المر بعة المعرفة وتيم : البير   المال رأا -
 . ماسف ار والاعتراف والمبادرات التعوتر، على الءيفلية القدرع في وتتما : التن يمي أو الءيفلي المال رأا -
 ومنافسيءا. معملائءا المؤسسة  ربط التي العلاقات م ملة وتتما : العلاقا ي المال رأا -

 : الفكري  المال رأس قياس تاسعًا:
 ال فم يتم تلالءا مأ الذ  اسمعاد لتعدد نتي ة عديدع طرق  وهناك الي ر ، المال رأا لقياا عليءا متيق واحدع طرتقة  وجد لا

 .الي ر   المال رأا على

 : الفكري  المال رأس تواجد أماكن عاشرًا:
 والعملا . العم ، العامليأ، ون ام: المؤسسة في مواطأ ثلاثة في الي ر   المال رأا يتواجد
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، الاقافية المتعلبات، و المعرفية المتعلبات: الجامعية المؤسسات في الفكرية المال رأس تنمية متطلبات :عشر الحادي
 .( م٢٠٢٠ وقيعة، ن م) الينية المتعلبات، و التربوتة المتعلباتو 

 المادية، والمعوقات التن يمية، والمعوقات المعوقات :الجامعية المؤسسات في الفكري  المال رأس تنمية معوقات: عشر الثاني
 (.م2020 وقراوة، القباطي) البيرتة
 : الفكري  المال برأس الستثمار سبل عشر: الثالث

 م،٢٠١٤ال وراني،")المتاحة للموارد اسما  الاستخدام طرتق عأ عائد   قيق إلى يءدف رشيد من م إنساني جءد هو الاستامار
 اسما  الاستجلال إلى يءدف الذ  المن م الإنساني مال ءد: الباحث فيعرفط الي ر   المال  رأا الاستامار أما  (. ٢٧٦ص

 .والخارجية الداتلية المؤسسة علاقات ومأ  ءا، العامليأ قل  مأ عليءا   م  أو المؤسسة،  متل ءا التي المعرفية للأةول
 : الجامعي التعليم مؤسسات في الفكري  المال برأس الستثمار سبل عشر: رابع
 على لذلل( .٩١ص م،٢٠١٧سيد،" )المعرفة اقتماد إلى للولوج الرئيس الم ور هو الي ر   المال رأا في الاستامار أن  ليأ

 وما ومءارات، ومعارف تلرات مأ العامليأ ألهان في يترا م ما  هو مواردها أهم  مدن  الإدراك اليوم  العالي التعليم مؤسسات
 المعرفة وإدارع الملموسة، غير ماسةول الاهتمام المن مات  لل على وت ب حولءا، مأ مالعالم علاقتءا في رةيد مأ  مل ط

 الخيارات أهم  دحد  لرى  أهمية الي ر   المال فلرأا قيمءا، و تنامى  تعقز    الاستخدام، معول  ن ب لا موارد ماعتبارها
 ( .م2018، والييخ م مد)   واجءءم التي الت ديات م ا ءة في  العالي التعليم لمؤسسات المتاحة

       الجامعي: التعليم في الفكري  المال رأس استثمار متطلبات -أ  
 وثقافية، و ربوتة، إدارتة، متعلبات: إلى ال امعية مالمؤسسات الي ر   المال رأا استامار متعلبات( م2020) ال ميد علد قسم

 وفنية.

 : الجامعي التعليم مؤسسات في  الفكري  المال رأس استثمار معوقات - ب

 وبيرتة. ومادية، إدارتة، معوقات: إلى ال امعية مالمؤسسات الي ر   المال رأا استامار معوقات( م2017) الراشد  قسم

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
  :المعرفة، منها اقتصاد محور تناولت التي الدراسات

 البير   المال ورأا المعرفي الاقتماد ومؤشرات ميءوم على ال و  إلقا  إلى هدفت والتي(: م2021) ععية دراسة-
 في المعرفي الاقتماد دور و قيم الممل ة في المعرفي الوور و  لي  السعودية العربية الممل ة في المؤشرات هذه واستعراض

 الآرا  جمر في الاستنباطي الاستقرائي المنءج على الاعتماد  م الب ث هذا أهداف ولت قيق البيرى  المال لرأا الادا    سيأ
 السنوتة التقارتر  تبر تلال مأ ال الة دراسة منءج على الاعتماد  م  ما الدراسة م اور في المتعلقة وال قائق والمعلومات

 10) الاقتماد  الإحما   رنامج ماستخدام و  ليلءا النتائج و يسير الإحما  وهيئة الدولي اللنل مأ المقدمة للممل ة
EViews )الب ث و وة  السعود ، العربية الممل ة في البير   المال رأا أدا  على المعرفي الاقتماد  دثير مدى لمعرفة 

 في المستوى  انخياض إلى يعود المعرفة الاقتماد القياسي الرقم ممؤشر يتعلق فيما السعودية العربية الممل ة مفانة  راجر إلى
 وار ير إي ا ي ميف   جير الممل ة في البير   المال رأا مؤشر أن إلى  وة   ما المؤشر، لءذا المفونة اليرعية المؤشرات

 على الإنياق  قتادع الدراسة وأوةت طموحا ءا مر ليتناسب المؤشر هذا في  مر لتءا رفر في الممل ة  عمح ول أ مل وظ ميف 
 .الم تمر أفراد و وعية التعليم من ومة و عوتر المعلومات لتقنية الت تية ماللنية والاهتمام اسفراد و درتب والتعوتر الب وث
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 المعرفة اقتماد ن و التعلم من ومة لتعوتر الاسترا ي ي التوجط على التعرف إلى هدفت والتي(: م2020) المعير   ودراسة -
 والر بة ال لية، متجيرات إلى  عقى  ن رهم  وجءة في اليروق  عأ وال يف التدرتس، هيئة أع ا  ن ر وجءة مأ حائ  م امعة

 التوجط أن إلى و وة .  المس ي الوةيي المنءج دراستط في( م2020) المعير   واعتمد.  الخلرع وسنوات اس اديمية
 فروق  وجود عدم الدراسة أ ءرت  ما عالية،  درجة جا  حائ  م امعة المعرفة اقتماد ن و التعلم من ومة لتعوتر الاسترا ي ي

 المعير   وأوةى ،الخلرع وسنوات اس اديمية والر بة ال لية،: وهي الدراسة لمتجيرات  عقى  العينة افراد  قديرات متوسعات  يأ
 .وانتاجءا ومعال تءا المعرفة إلى التوة  على التدرتس هيئة أع ا   تي ير( م2020)

 :الفكري، منها المال رأس لمحور المتناولة الدراسات
 في الممرتة ال امعات في الي ر   المال رأا لاستامار مقترح  مور وور إلى هدفت والتي(: م٢٠٢٠) ال ميد علد دراسة-

 في استامار أن إلى الدراسة نتائج أشارت وقد الوةيي، المنءج الدراسة واستخدمت. المعرفة اقتماد ن و العالمي الت ول   
 اسوساط في المعرفة نير وأن المدني، الم تمر ومؤسسات ال فومي القعاع  يأ الميتركة المسئولية يتعلب الي ر   المال رأا

 في الي ر   المال رأا لاستامار مقترحا  مورا الدراسة وقدمت الي ر ، المال رأا  نمية في مءما دورا يلعب التعليمية
 ورأا البيرى، المال رأا وهي الي ر ، المال رأا ممفونات المر بعة اسساسية الم اور مأ لعدد وفقا الممرتة، ال امعات

 .العلاقا ي المال ورأا التن يمي، المال

 الإدارتة العلوم  لية في التن يمي الإ داع على الي ر   المال رأا  دثير اتتبار إلى هدفت والتي(: م2018) والييخ م مد دراسة
 ،العينة أفراد لاتتبار اليام  ال مر أسلوب الباحاان استخدمو  ،م2016 العام تلال السعودية العربية مالممل ة ن ران م امعة

 جميعءا اليروق  هذه  مي  الي ر   المال رأا لمتجيرات العينة إجامات  يأ معنوتة فروق  وجود إلى الدراسة تلمت الت لي  وبعد
 الي ر   المال رأا  يأ معنو   ار باط علاقة وجود  ذلل ، المختلية الدراسة م اور  يأ معنوتة علاقة وجود على الموافقة ا  اه

 الا داع على والءيفلي والقبوني، البير ، الي ر   المال رأا أمعاد ل   معنو   إي ا ي  دثير وجود أ  التن يمي، والا داع
 الي ر   المال  رأا السعودية ال امعات اهتمام زتادع على العم  منءا التوةيات مأ عدد إلى الدراسة و وةلت ،التن يمي
 .التميق مأ عالية مستوتات لت قيق  عوتره على والعم 

 للدراسة المنهجية الإجراءات: الثالث الفصل
 : الدراسة منهج أولً:
  يأ العلاقة دراسة تلال مأ المادية الن رتات ة ة لاتتبار يستخدم منءج وهو ال مي، المنءج الدراسة  ءذه الباحث طلق

 رقمية  ليانات للخروج  مي ا مقياسءا المتجيرات  يأ العلاقة  لل الباحث وتدرا الب ث، عملية  د  قل  سلي ا م ددع متجيرات
 لءذه فالم تمر الدراسة، م تمر لعليعة مناسب، ال مي المنءج أن الباحث وترى   (.م٢٠١٩ الق عاني،) إحمائيا   ليلءا يمفأ

 على المعب مأ ي ع  مما متنوعة، مددوار يقوم التدرتس هيئة وع و القرى، أم م امعة التدرتس هيئة مدع ا  يتما  الدراسة
 .الميارك مر  لير وقت   تاج أدوات  عليق الباحث

 : الدراسة مجتمع ثانيًا:
 أم م امعة التدرتس هيئة أع ا   افة مأ يت ون  للدراسة، اسةلي الم تمر فإن وأهدافءا، وأسئلتءا الدراسة، موووع وو  في

 .القرى 
 : الدراسة ثالثًا: عينة



 سبل استثمار رأس المال الفكري في تعزيز اقتصاد المعرفة بجامعة أم القرى من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

98 

      2022 4.. العدد 2ألمجلد                                                               للعلوم التربوية والنفسية  الشرق الأوسط  مجلة     

   قق أنءا أساا على احر   اتتيار ا ماتتيارها الباحث يقوم القمدية والعينة قمدية؛ عينة الباحث حدد الم تمر ح م ول لر
 (.م2015، وعدا وعلد ال ق عليدات) سحد ممالة العينة   ون  أن ال رور   مأ وليس  ءا، يقوم التي الدراسة أغراض

 تلال مأ للل مأ التد د و م التعليم، ماقتماديات اهتمام لءم الذيأ التدرتس هيئة أع ا  الدراسة  ءذه الباحث واستءدف
 التوة  الباحث استعاع فقد للل وو  وفي. القرى  أم جامعة موقر تلال مأ الب اية واهتماما ءم  خمما ءم على التعرف

 .القرى  أم جامعة مأ  درتس هيئة ع و( 158) قوامءا عينة إلى

 :الدراسة أداة صدق: رابعًا
 : الظاهري  الصدق من التحقق – أ 

 في الاتتماص أة اب مأ م فميأ( 6) على( 1) رقم المل ق اسولية ممور ط الاستليان عرض تلال مأ وللل
 عرض و م (،(3) رقم للمل ق أن ر) والتخعيط التربوتة الإدارع التربية، أةول الإسلامية، التربية) التالية التخممات

 ووعت الذ  للءدف   قيقءا ودرجة لم ورها فقرع    ملائمة ومدى اليقرات ةياغة سلامة مأ الت قق  ءدف عليءم الاستليان
 عأ يقتد ما عليءا ا يق والتي اليقرات معض ةياغة  عدي   م حيث الم فميأ مع م عليط ا يق مما استذ  م وقد هذا. أجلط مأ
 .النءائية ممور ءا اسداع (  2) رقم للمل ق أن ر الم فميأ مأ%( 90)

 : البنائي الصدق من التحقق -ب
 والدرجة الاستبانة فقرات مأ فقرع    درجة  يأ  يرسون  ار باط معام  حساب  م الدراسة، سداع  الداتلي اللنا  ةدق مأ للت قق
 اليقرع. إليط  نتمي الذ  للم ور ال لية

 :الدراسة أداة ثبات من التحقق – ج
 ((.Cronbach’s Alpha  رونباخ أليا معادلة ماستخدام وللل الدراسة، أداع  ثبات اتتبار  م
 : الأداة تطبيق إجراءات -د

 أم م امعة التربية  لية عمادع مأ الن امية الموافقات أتذ  م أجلط مأ ووعت ما لت قيق ةال ة اسداع، أن مأ الت قق معد
 ماحث مءمة  سءي  تعاب الباحث، إععا  و م والمقارنة الإسلامية التربية وقسم القرى 

 : الدراسة أداة تصحيح –ه
-5) المدى حساب  م حيث الخماسي Likert)) ليفرت مقياا تلايا طول تلال مأ الدراسة في المعتمد الم ل   ديد  م
 قيمة أق  إلى القيمة هذه إوافة ثم ،(0,80=5÷4) الخلية طول على لل مول المقياا في قيمة أ لر على و قسيمط( 4=1
 .(الم يح الواحد) المقياا في

 :بالدراسة المتبعة الإحصائية الأساليب خامسًا:
 ماستخدام وللل الدراسة، أداع  ثبات اتتبار و م  يرسون، ار باط معام  حساب  م الدراسة، سداع  الداتلي اللنا  ةدق مأ للت قق
 : التالية الدراسة أسئلة عأ وللاجامة(. Cronbach’s Alpha)   رونباخ أليا معادلة

 . التدرتس هيئة أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  ام م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في البير   المال رأا استامار سل  ما -
 . التدرتس هيئة أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  ام م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في الءيفلي المال رأا استامار سل  ما -
 . التدرتس هيئة أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  ام م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في العلاقا ي المال رأا استامار سل  ما -
 : السؤال عأ الإجامة أج  ومأ .المعيارتة الان رافات ال سا ية المتوسعات م ساب الباحث قام 
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 الر بة ال نس،) الديموغرافية المتجيرات إلى  عقى ( a=0.05) دلالة مستوى  عند إحمائية دلالة لات فروق   وجد ه  -
 (. اس اديمية

  يأ الإحمائية الدلالة لات اليروق  لإي اد وللل. المستقلتيأ العينتيأ  يأ اليروق  لاتتبار" ت" اتتبار مإجرا  الباحث قام فقد
ا التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  وللل" one way anova" اتتبار مإجرا  الباحث وقام ،(ال نس) لمتجير وفق 

ا التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ الإحمائية الدلالة لات اليروق  لإي اد  (.اس اديمية الر بة) لمتجير وفق 

 الدراسة نتائج عرض
 نظر وجهة من القرى  أم بجامعة المعرفة اقتصاد تعزيز في البشري  المال رأس استثمار سبل ما الأول: السؤال عن الإجابة
  التدريس؟ هيئة أعضاء

 المتوسعات م ساب الباحث قام القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في البير   المال رأا استامار سل  سؤال عأ للإجامة
 أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في البير   المال رأا استامار سل "  م ور لعبارات والتر يب المعيارتة الان رافات ال سا ية

 المال رأا استامار سل " م ور و ليأ مأ تلال ال دول أن (.13ال دول رقم ) في مووح هو القرى، وجا ت النتائج كما
 الم ور لعبارات العينة افراد است امة متوسط  لغ حيث مر ير، ممستوى  جا " القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في البير  

." المعرفة إنتاج في القرى  أم م امعة البير   المال رأا مساهمة"  العبارع جا ت  ما ،(0.79) قدره معيار   مان راف( 3.62)
"  عبارع وجا ت، (0.92) قدره معيار   مان راف( 3.90) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث مر ير، ممستوى  اسولى المر بة في
 المعرفة انتاج أج  مأ البير   المال لرأا الداعمة والمعرفية المادية الامفانات  توفير مال امعة التربوتة القيادات قيام

 وترى ( 0.94) قدره معيار   مان راف( 3.77) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث مر ير ممستوى  الاانية المر بة في." واستامارها
 . مإنتاجءا المعرفي المال رأا سيساهم المعرفة، انتاج عملية القيادع  دعم فعندما  بع ءما، العبار يأ ها يأ مار باط الباحث

" عليءا المؤثرع الخارجية العوام  و  لي  رةد في مال امعة البير   المال رأا مساهمة"  العبارع استيرع المر بة في جا ت  ما
 (.1.02) قدره معيار   مان راف( 3.30) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث متوسط، ممستوى 

 نظر وجهة من القرى  أم بجامعة المعرفة اقتصاد تعزيز في الهيكلي المال رأس استثمار سبل ما -الثاني السؤال عن الإجابة
  التدريس؟ هيئة أعضاء

 م ساب الباحث قام القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في الءيفلي المال رأا استامار سل  سؤال على للإجامة
 اقتماد  عقتق في الءيفلي المال رأا استامار سل "  م ور لعبارات والتر يب المعيارتة والان رافات ال سا ية المتوسعات

 سل " م ور و ليأ مأ تلال ال دول أن (.14ال دول رقم ) في مووح هو  ما النتائج وجا ت" القرى  أم م امعة المعرفة
 افراد است امة متوسط  لغ حيث مر ير، ممستوى  جا " القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في الءيفلي المال رأا استامار
 في  ساعد  قنية قدرع ال امعة امتلاك"  العبارع جا ت  ما ،(0.73) قدره معيار   مان راف( 3.85) الم ور لعبارات العينة
 قدره معيار   مان راف( 4.03) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث مر ير، ممستوى  اسولى المر بة في" المعرفة جمر عملية

  لغ حيث مر ير، ممستوى " اسدا  جودع ل بط فعال رقا ي جءاز ال امعة امتلاك" العبارع استيرع المر بة وفي(. 0.76)
 .(1.03) قدره معيار   مان راف( 3.63) للعبارع ال سا ي المتوسط

 نظر وجهة من القرى  أم بجامعة المعرفة اقتصاد تعزيز في العلاقاتي المال رأس استثمار سبل ما الثالث: السؤال عن الإجابة
  التدريس؟ هيئة أعضاء
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 م ساب الباحث قام القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في العلاقا ي المال رأا استامار سل  سؤال على للإجامة
 المعرفة اقتماد  عقتق في العلاقا ي المال رأا استامار سل " م ور لعبارات المعيارتة والان رافات ال سا ية المتوسعات

 (.15ال دول رقم ) في مووح هو  ما النتائج وجا ت" القرى  أم م امعة

 جا " القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في العلاقا ي المال رأا استامار سل "  م ور و ليأ مأ تلال ال دول أن
 جا ت  ما ،(1.81) قدره معيار   مان راف( 3.64) الم ور لعبارات العينة افراد است امة متوسط  لغ حيث مر ير، ممستوى 
 مر ير، ممستوى  اسولى المر بة في" والدولية الم لية مال امعات  عليقط يتم ما أحدث على مالتعرف ال امعة اهتمام"  العبارع
 (. 1.94) قدره معيار   مان راف( 3.77) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث

 حيث مر ير، ممستوى ." المعرفة ممادر  نوتر أج  مأ الخارجية معلاقا ءا ال امعة اهتمام" عبارع الاانية المر بة في جا ت  ما
 مأ الخارجية معلاقا ءا ال امعة اهتمام" عبارع وجا ت( 1.86) قدره معيار   مان راف( 3.77) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ
 وترى (. 1.82) قدره معيار   مان راف( 3.77) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث مر ير ممستوى ." المعرفة ممادر  نوتر أج 

  عقتق في العلاقا ي المال رأا مدهمية القرى  أم م امعة الإدارتة القيادات إيمان درجة  لرزان العبار يأ ها يأ مدن الباحث
" الممل ة وأة اب المستييديأ حول  يانات لقاعدع ال امعة امتلاك" العبارع استيرع المر بة في جا ت وقد. المعرفة اقتماد
 (.1.81) قدره معيار   مان راف( 3.40) للعبارع ال سا ي المتوسط  لغ حيث متوسط، ممستوى 

 أعضاء استجابات متوسطات بين(( a=0.05مستوى  عند إحصائية دللة ذات فروق  توجد هل الرابع: السؤال عن الإجابة
 ؟(الأكاديمية الرتبة الجنس،) الديموغرافية المتغيرات إلى تعزى  الفكري، المال رأس استثمار سبل حول التدريس هيئة

 حول التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ( a=0.05)  مستوى  عند إحمائية دلالة لات فروق  وجود مأ للت قق
 وللل. المستقلتيأ العينتيأ  يأ اليروق  لاتتبار" ت" اتتبار إجرا   م ال نس، متجير إلى  عقى  الي ر ، المال رأا استامار سل 

ا التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ الإحمائية الدلالة لات اليروق  لإي اد  النتائج وجا ت ،(ال نس) لمتجير وفق 
 (.16رقم ) ال دول في مووح هو  ما

 لات فروق  وجود مأ وللت قق (.α≤0.05) دلالة مستوى  عند العينتيأ متوسعي  يأ إحمائية دلالة وجود عدم النتائج وأ ءرت
 المال رأا استامار سل  حول التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ( a=0.05)  مستوى  عند إحمائية دلالة

 لات اليروق  لإي اد وللل. المستقلتيأ العينتيأ  يأ اليروق  لاتتبار" ت" اتتبار إجرا   م ال نس، متجير إلى  عقى  الي ر ،
 هو  ما النتائج وجا ت ،(اس اديمية الر بة) لمتجير وفق ا التدرتس هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ الإحمائية الدلالة
 (.17ال دول رقم ) في مووح

 التوالي على  لجت  ف  وللاستبانة الالاثة الاستبانة لم اور" one way anova"  لاتتبار p-value أن النتائج أ ءرت
 حول الدراسة عينة افراد است امات متوسعات  يأ إحمائية دلالة وجود يعني وللل ،(0.001، 0.004، 0.006، 0.001)

 إجرا   م للل معد(. α≤0.05) دلالة مستوى  عند اس اديمية الر بة لمتجير  عقى  الالاثة الدراسة م اور وحول  ف  الاستبانة
 .اليروق   لل ا  اهات لمعرفة" شيفيط" اتتبار

 والتوصيات النتائج مناقشة
 ثم ومأ النتائج، لءذه أدت التي اسسباب و  لي  السامقة، الدراسات مر المقارنة تلال مأ الدراسة، نتائج اليم  هذا يناقش

 إلى أدت التي اسسباب ييسر أن ي اول مدنط   مأ اليم  هذا أهمية مدن الباحث وترى . التوةيات مأ م موعة إلى الوةول
 . أهدافءا و  قق اسئلتءا عأ الإجامة إلى الوةول في يساهم مما الدراسة، نتائج
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 مأ القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في الي ر   المال رأا استامار سل  على التعرف إلى ال الية الدراسة هدفت وقد
 : تلال مأ التدرتس هيئة أع ا  ن ر وجءة

 أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في البير   المال رأا استامار سل  على التعرف -
 . التدرتس هيئة

 أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في الءيفلي المال رأا استامار سل  على التعرف -
 .التدرتس هيئة

 أع ا  ن ر وجءة مأ القرى  أم م امعة المعرفة اقتماد  عقتق في العلاقا ي المال رأا استامار سل  على التعرف -
 .التدرتس هيئة

 هيئة أع ا  است امات متوسعات  يأ( a=0.05مستوى ) عند إحمائية دلالة لات فروق  وجود مدى عأ ال يف -
 الر بة التخمص، ال نس،) الديموغرافية المتجيرات إلى  عقى  الي ر ، المال رأا استامار سل  حول التدرتس

 (.اس اديمية

 والمقترحات التوصيات
 : يلي مما الباحث يوةي ال الية الدراسة نتائج وو  في

 .العلمية والمؤ مرات الندوات في والمياركة التن يم على القرى  أم م امعة البير   المال رأا  ي ير -
 الم ققة ال دياة الاسترا ي يات مأ المعرفي التمفيأ وتعد القرى  أم م امعة البير   المال لرأا المعرفي التمفيأ -

 لديءم المتاحة الامفانات مأ الاستيادع على البير   المال رأا قدرات رفر مط وتقمد الي ر   المال رأا مأ للاستيادع
 .  ءا القرار أة اب و قوتد عملي ا و و ييءا  نيسءم المعرفة إنتاج أج  مأ

 أج  مأ العامة التخممات وليس الدقيقة التخممات مختلف في المؤهلة ال يا ات  تدهي  القرى  أم جامعة قيام -
 .المعرفة أفرع  افة  جذية

 .المعرفة لإنتاج الداعمة التن يمية الاقافة  توطيد القرى  أم جامعة قيام -
 .لل امعة جديدع ومنت ات تدمات وا ت ار المستمر للت سيأ والمتاحة الموجودع المعرفة  عليق -
 .المعرفة لإدارع الازمة والوسائ  الاجرا ات  توفير القرى  أم جامعة قيام -
 . ال امعة  قدمءا التي الخدمات  سوتق تلال مأ الماد  العائد زتادع -
 . اليخمية والخلرات مالمعرفة المياركة أساا على  قوم  ن يمية  يئة  دسيس -
 . ال امعة دات  اسفراد  يأ فاعلة علاقات شبفة إنيا  -
 .الي ر   المال لرأا العلمي الا مال أساليب  عوتر -
 اقتماد يعقز وهذا ال امعة في اس اديمي والاعتماد ال ودع  عقتق أج  مأ العالم دول جمير مأ ال يا ات استقعاب -

 .المعرفة
 ال فومية ال ءات جمير لمساعدع المعنية ال ءات مر مالمياركة المناسب التنييذ  مالتخعيط القرى  ام جامعة قيام -

 . المعرفية ال امعة تدمات مأ الاستيادع في والخاةة
 : يلي ما الباحث يقترح ال الية الدراسة نتائج وو  في

 .القرى  أم م امعة الي ر   المال رأا إدارع   وتد طرق  دراسة -
 . السعودية مال امعات الي ر   المال لرأا قياا أداع   مميم -
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 .المعرفة اقتماد  عقتق أج  مأ القرى  أم جامعة  ءا  قوم التي التعليمية للخدمات التسوتق أساليب  عوتر سل  دراسة -
 . القرى  أم ل امعة التنافسية القدرع  عقتق أج  مأ المعرفة اقتماد استامار سل  دراسة -
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