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القيادة التشاركية لدى مديري المدارس في لواء الكورة وعلاقتها بجدية العمل 
 لدى المعلمين

 شروق محمد المعابرةد.،  ميس عبد المجيد محمد ثعلبي
 طالبة ماجستير، جامعة جدارا، الاردن

الأردنمشرف، جامعة جدارا،   
 

 2024 /16/01: استلام البحث 10/03/2024 :البحث مراجعة :15/03/2024ول البحثبق

:ملخص الدراسة
 

لواء الكورة وعلاقتها بجدية العمل لدى المعلمين، لتحقيق هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري المدارس في 
( معلماً ومعلمة من معلمي 350أهداف الدراسة وللإجابة عن أسئلتها تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، تكونت عينة الدراسة من )

( 65لطريقة العشوائية المتيسرة، حيث تم تطوير أداة تكونت من )المدارس الثانوية الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم للواء الكورة اختيروا با
أظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس في لواء الكورة للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين جاءت . فقرة، موزعة على مجالاتها

ال المشاركة بالمرتبة الثانية ، بينما جاء مجال العلاقات الإنسانية بدرجة متوسطة، حيث جاء مجال تفويض السلطة في المرتبة الأولى ، ثم جاء مج
لاستجابات أفراد  (α ≤ 0.05)بالمرتبة الأخيرة، كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

القرار، وتفويض السلطة، والعلاقات الانسانية( والمقياس ككل تبعاً لمتغيرات العينة على مجالات مقياس القيادة التشاركية )المشاركة في اتخاذ 
كما أظهرت النتائج أن مستوى جدية العمل لدى المعلمين في المدارس الثانوية في لواء   .الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(

التغيير بالمرتبة الأولى، يليه مجال الالتزام والمشاركة، ثم يليه مجال السيطرة الكورة من وجهة نظرهم  بدرجة متوسطة، حيث جاء مجال التحدي و 
( لاستجابات أفراد العينة على α ≤ 0.05والتحكم، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)

، والسيطرة والتحكم( والمقياس ككل تبعاً لمتغيرات الدراسة )الجنس، مجالات مقياس الجدية في العمل )التحدي والتغيير، والالتزام والمشاركة
ة والمؤهل العلمي(، بينما أظهرت وجود فروق حسب متغير سنوات الخبرة، ولصالح فئة الخبرة الأكثر، كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطي

ي المدارس للقيادة التشاركية ومستوى الجدية في العمل لدى ( بين درجة ممارسة مدير α ≤ 0.05طردية ذات دلالة احصائية عند مستوى )
ية المعلمين، وأوصت الباحثة بضرورة تنظيم فعاليات وأنشطة تعزز التواصل والتفاعل الإيجابي بين المديرين والمعلمين، وتقديم دورات تدريب

 للمديرين حول تطوير مهارات الاتصال وبناء علاقات قوية مع المعلمين.
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Abstract: 

The study aimed to explore the extent of practicing collaborative leadership by school principals in Al-Koura district and 

its relationship with the seriousness of work among teachers. To achieve the study's objectives and address its questions, a 

correlational descriptive methodology was employed. The study sample consisted of 350 male and female teachers 

randomly selected from government high schools affiliated with the Ministry of Education in Al-Koura district. A tool 

comprising 65 items distributed across various domains was developed for data collection. The results indicated that, 

according to teachers' perspectives, the degree of collaborative leadership practiced by school principals in Al-Koura district 

was moderate. Delegation of authority ranked first, followed by participation, while human relations ranked last. 

Furthermore, the study found no statistically significant differences at the significance level (α ≥ 0.05) in the responses of 

the sample participants regarding the areas of the collaborative leadership scale (participation in decision-making, 

delegation of authority, and human relations) and the scale as a whole based on study variables (gender, academic 

qualification, and years of experience). Additionally, the results revealed that the level of seriousness at work among 

teachers in secondary schools in Al-Koura district, from their perspective, was moderate. The area of challenge and change 

ranked first, followed by commitment and participation, and control and authority came next. The study found no 

statistically significant differences at the significance level (α ≥ 0.05) in the responses of the sample participants regarding 

the areas of the seriousness at work scale (challenge and change, commitment and participation, and control and authority) 

and the scale as a whole based on study variables (gender and academic qualification). However, differences were found 

based on years of experience, favoring the more experienced category. Moreover, the results showed a significant negative 

correlational relationship at the (α ≤ 0.05) significance level between the degree of collaborative leadership practiced by 

school principals and the level of seriousness at work among teachers. The researcher recommended the organization of 

effective events and activities to enhance positive communication and interaction between principals and teachers. She also 

suggested providing training courses for principals on developing communication skills and building strong relationships 

with teachers. 

Keywords: Participative Leadership, Work Seriousness, School Principals, Teachers, Al-Koura District. 

 المقدمة

حظي موضووووووي دة باهت اا كبار من ج مب اامف دةب وجلب حدةناحي ب حلجا  لة  لةو دةلحي دةعب  النن دةالبوووووج دةنؤوووووجب  ي دةب  ووووو ووووو  
 .وامل ب ب دةجودمف دةكلظببب  حدلإم امب  ةكحق ق دة ااةب  حدةوصول لةو دلأ لدفحدةعب  نجز مب خلاةن م  حةب  دةقائل  ي تحق ق دةك

  تأتي أ بب  دة باهدت دةكجبول   ي تحق ق دلأ لدف دةكااببب  حتلبب  شخببات مكواما  ابقلحي ا دةكاامل ا ااةب  حدتخال دةقجديدت دة ابب
 كا ب عاو دةقاهت دةكجبول ب أن يكومود عاو هيدي  اأحلث دلأ اة ف  ي دتخال دةقجديدت ححل دةبؤكلات  ي مخكاف اودمف دةحبات، ةهعد دة نف، 

 .(Usadolo, 2020ححض  دة با ات دةكااببب  دةبلا ن ، ابا  كلا ف م  دةكحليات حدةظجحف دةبكغ جت  ي دةب   ات دةكااببب  )
دمف دة باهي  دةجو جل  حدةكي تااف هحيًد أ ووووووووووووا ووووووووووووبًا  ي  ااةب  دة باهت، حعلل دةكأمل  ي دةودق  دةكجبوب تنجز دةحاا  ةكازلز دةال ل مب دةجو 

دة باهت  كاةخلم  حدلأخلاق حدةجححامب  حتجاحز مباي وووات دةل لب  دةكناهةب   ي ب  ات دةابل، حمب  لا تهجت دةحاا  ةلظجلات دباهي  حل ي ، حملها 
 (. ,2011Grantدةكحولاب ، حدة باهت دةك اعاب  دلإاجدئب  )

 جدت مب دلأمباط دة باهي  حدةكي أ جز ا دةكقلر دةاابي حدةكقلي مبط دة باهت دةكؤايمب  حدةعب  كب ز اقليتن دةااةب  عاو موداه  مخكاف دةكغح 
   حدةكطويدت دةحل ي ، مب خلال دةكأث ج عاو  ووووواومبات دةبج ح ووووو ب حتلبب  قليدته، دلإبلدخب ، ححل مخكاف دةبؤوووووكلات اطجق عابب  لبلدخب  مخكا

 (2015اا لد عب دةطجق دةكقا لي ، مبا ي ا ،  ي ي   م كوى دلإمكااي  ي دةب   ات حتقلمها. )خ ج الله, 
حت هب دةجلي   ي دةابل هحيدً  اماً  ي مجاح دةب  ووو وووات ح وووا ها ةكحق ق دلأ لدف دةبلؤووووهت، حتبيل دةجلي   ي دةابل اودمف  ووواومب  

تبفب  هدخل دةب  وو وو ، حتلاكس ةنبا   عد دةكوان عاو تحق ق أ لدف دةب  وو وو  حمب ث، هع،  ووباكها، ةاااما ب تاكس دلأهدء دلإيجابي ةابهار دةو 
 Musteenح ث أن دةب  وو ووات دة ور تبكا  دةال ل مب دلأصووول،  ووودء دةبابو وو  أح س ج دةبابو وو  حدةكي ت جا عا ها لهديدتها اك اءت ح ااةب  )

et al , 2013.) 
ا حل يًا ح اّالًً  ي ب  ات دةابل دةكي ت او لةو تازلز دةك اعل حدةبؤايم  دة اّاة ، حتاكنج  عه دةطجلق  دة باهي  حدة باهت دةكؤايمب  تبيل مهجً 

ال دةقجديدت أكيج  ااةب   ي تحق ق دلأ لدف دةب   ب  حتازلز دةجحح دةكااحمب  ب ب دة جلق دلإهديب حدةبااب ب، لل تؤج  عاو مؤايم  دةبااب ب  ي دتخ
ت ولض دة اط  ةل ه،، مبا يازز شاوي ، االًمكباء حدةب  حةب ، حلكبح  عد دةلهج ةابااب ب دةك اعل اؤكل أكنج م  دةاباب  دةكااببب  دةبلي ب  ح 

 (.Bryk et al , 2010) حدةكأث ج  ي تطولج دة با ات دةبلي ب 
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 الأدب النظري والدراسات السابقة
 القيادة التشاركية

ا عاو يال دتجاه دة باهت دةكؤووووووووووووايمب  مب دلًتجا ات دة باهي  دةكجبول  دةحل ي  دةكي د ك، بها دةناحيون، حدةكي ت ثج تأث جًد ليجاببًا ح ووووووووووووانبً 
ل تبا وو  دةب  وو ووات حمؤوواط دةااما ب   ها، ىبقور عاو  وجه يئب وو   ي قليت دةقائل عاو دةكأث ج عاو دلأ جده هدخل دةب  وو ووات دةبخكا  ، مب خلا

بات لشووجدا دةقائل ةاااما ب  ي دةب  وو وو  دةكا ابب   ي عباب  دتخال دةقجديدت دلإهديل ، ح ي دةكخطبط لأ لدف دةب  وو وو ، حملح دةبوت  ب دةبوولاح
 ي دةبهار دةبخكا  ،  اةقائل  ي تل  عد دةلبط يابل ضووووبب مجبوع  مكلا ووووق  ي وووواو مب خلاةها لةو أن يجال دةبج ح وووو ب يؤوووواجحن اأ ب كه، 

ي ،  ي دةب  ووووو ووووو ، حلؤووووواج ، ااةجدح  حدةيق  مب ح ث لقام  دةالاقات دلإم وووووامب  ماه،، حلح ز ، عاو لتقان دةابل حدةكااحن حدلًم وووووجار  مبا حهح 
   هب لةو م ووف دحكجدر ححه دةااما ب ةن، حلكطاف لة  قليدت خاصوو  ااةقائل  ي  وواومن دلإهديب دةبكب ز، مبا   هب لةو تحق ق أ لدف دةب  وو وو 

 (. 2015ط ةها )دةبا ني, دةبخط
( دة باهت دةكؤووووووووووووووايمب  اأمها اعباب  مؤووووووووووووووايم  دةبل ج ةابااب ب  ي دة بار ااةابابات دلإهديل  بهلف تلبب  7   2012حلاجف لًحق )

 دةجودمف دة باهي  ةل ه، حد كيباي ةاقاته، حإتاح  دةبجال ةلإبلدي حدلًبكواي.ا 
كؤووايمب   ي مبط  لنيق عب دةلبط دةليبقجدةي  ي دة باهت حلقور عاو دحكجدر شووخبووب  ( اأن دة باهت دة15   2013كبا  جى دةقجشووي )

تزلل دة جه، حمؤوووووووايمكن  ي صووووووول  دةقجدي، حإهديت دةابل، مب خلال ت ولض ااض دةبهار دة باهي  ةاااما ب حدةكي تزلل مب ثقكه، اأم  وووووووه، حباةكاةي 
 دلإمكااب  ا. 

 أسس القيادة التشاركية 
دة باهت دةكؤايمب  عاو مجبوع  مب دلأ س حدةكي بلحي ا تبكب دة باهت مب دةلهوا اب كوى دةب     حمبو ا، حمب  عه دلأ س تقور 

دلإقجدي ااة جحق دة جهي  ةلى دةااما ب، حدةبحا ظ  عا ها حتؤووووووووووجباها، حدةكحل ل دةودضووووووووووح حدةوامل ةوتب   مل ع ووووووووووو  ي دةب  وووووووووو وووووووووو  حمهامن 
ااما ب  ي دةب  ووو ووو ، حتؤوووجب  دةكااحن ب له، ابا ي وووه،  ي تحق ق دلأ لدف اطجلق  مكلا وووق  حمكواما  اا لًد عب حصووولاحباتن، حتل ووو ق اهوه دة

ج لضا   لةو دلأمامب  حدةعدتب ، حإشجدا دةااما ب  ي لهديت دةب     مب خلال دةبؤايم   ي تحل ل دة با ات حدةنجدمج حدتخال دةقجديدت حتقول، دةلكائ
، حتوا   دة ووووووووووواط  م  دةب ووووووووووو حةب   ح ث يقور دةقائل دةكؤوووووووووووايمي بك ولض ااض دةودانات حدةبهار ةاااما ب ابا  ك ق م  مؤوووووووووووايمكه،  ي دةكل  ع

 (9   2017د كالدهدته، حقليدته، حخنجدته، )دةبحجج، 

 أهمية القيادة التشاركية 
ة  ةويجت أخناء دةابل حدةب  حةبات دةباقات عاو لن مبولج دة باهت دةكؤايمب  قل  جا م  ن عاو حدق  دةب   ات حدلإهديدت دةكجبول  حل

ل ل مب عاتق دةقاهت دةكجبول ب، حمب دةودضح أمن مهبا مامت قليدتن  إمن لً ي كطب  دلإمجاز حتحق ق دلأ لدف هحن لشجدا دةبج ح  ب  ي تل  ع دةا
ةلبط دةكؤووووووايمي   مب ااة بب  دلًم ووووووامب  حدةاابب  دلأعبال، حلال دلأ وووووواوا دةكؤووووووايمي مب أبجز عودمل مجاح دةب  وووووو وووووو   ي تحق ق أ لد ها , حد

بخ حدةاباب  ةابوتف حلوة ها أ بب  من جت،  هي دباهت م مل  ااةحودي عاو أ ووس بلاءت  اه   حدةعب مب شووأمن أن   هب لةو تين ت دةب  وو وو  حتج وو
 ( 2012أيمامها حتحق ق أ لد ها .)ع كج, 

 أهداف القيادة التشاركية  
طن ق ملخل دة باهت دةكؤوووايمب   هلف  ي دةابور لةو خاق ب    لهديل  مخكا   تودكف دةكطويدت دةب وووكجلت  ي عاة، مبا لًشووو  ىبن اان ت

 دة باهت دلإهديل ، حبالإضوووا   ةعة   هي ت ووواو لةو تحق ق ما اي ةاحبوووول عاو م اءت لمكااب  عاةب  مب ابب  دةبج ح ووو ب، ابا يجلحمن مب هع،
خلال دةكأك ل عاو دةعماء  ي دةكاامل م  دةب ووووكجلدت حدةاجوء لةو دةكحا ل دةبلطقي  ي حل دةبؤووووكلات، حمجدعات حثقن مب دةقائل دةكؤووووايمي  مب 

دة ووووووبطجت دةعدتب  مب خلال  ه، دلخجلب ة  لدف، حدباهت دةبج ح وووووو ب محو دلً ووووووك اهت مب مجهوهدته، حشووووووحع  ببه، حت ج ج ةاقاته،، حموداه  
هكن حعلر ل باةن أح دةكحع ج، حدةكأك ل عاو أن  ك، دلًتبووووووووال  ي دة باهت دةكؤووووووووايمب  اؤووووووووكل ثلائي حتناهةي ب ب دةلزدي ححان ااةطجق دةحل ي  ةبجاب

ط دةقائل حمج ح ووبن، حضووجحيت دتخال دةقجديدت ااةطجق دلً ووكجدتبجب  م  لشووجدا دةبج ح وو ب ةاوصووول لةو قجدي مياةي، حإشووجدا دةبج ح وو ب  ف دةخط
 (. 2008ب، دلً كجدتبجب  ةاب   ات )دةحجلج 

 صفات القائد التشاركي 
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 لاا دةال ل مب دةبودصو ات دةوداف تود ج ا ااةقائل دةكؤوايمي ي  ول أن تب زه عب س جه مب دةقاهت ملها   مب ابنلأ دةبؤوايم  دةجباخب  
م  دةبج ح وووو ب، حل ووووبح احجل   ي دتخال دةقجديدت حتل  ع ا، حلوضووووح دةكااببات ةابج ح وووو ب اؤووووكل لً  لي مجالًً ةلاةكنام، حلكحبل دةب وووو حةب  

)أبو دةجأب حدةبؤايم  هحن دةكابف بجأين، حلحجص عاو أن ي وه او مب دةبحن  ب ب أ جده دةب    ، حدلًحكجدر دةبكناهل ب ب دةقائل حدةبج ح  ب 
 (.2015م امح، 

 مجالات القيادة التشاركية 
ي  مجال دةك ولض، حمجال دةبؤوووووووووووووايم ، حمجال دةالاقات مجالًت دة باهت دةكؤوووووووووووووايمب   ي دلت (Mokoena, 2012لمج موموللا )

س جه دلإم وووووامب ، حدلًتبوووووال حدةكودصووووول حدةكي يبكب مب خلاةها تجبب  دةبااومات حدلأ واي حدةبؤووووواعج حتناهةها حمقاها، لل  كبكب دة جه مب لحاة  
 االأ واي حدةحقائق دةكي ت ثج  ي  اومه، حتواهه،  ي دتجاه ما ب.

 حقل دقكبجت دةناحي  عاو دةبجالًت دلتب   
 المجال الأول: العلاقات الإنسانية. 

  يحدةالاقات دلإم ووووووامب  ازءًد مب هدئجت دلً كبامات اؤوووووو حن دة جه حدةجباعات، تالدلإهديب، ح ث دةالاقات دلإم ووووووامب  ةف دةابل تال 
دلةب  حةأت تخفبف او عتابل  هي دلإهديت دةكجبول ،  أ لدفتحق ق حباةكاةي أكنج م اي ، ةكحق ق دةلحد   تجا دةكجبول  ت هب هحيًد  امًا  ي  دةاباب 

لهديب  و دةعب يابل عاو د وووكيباي اهوه دلأ جده، تلظب، أب  ي حدةقائل دةابل، حدلأ ووواة ف دةجحت لب  دةكي تجال دةابل ثق لًا حمبلًا،  ي دةب جة  
 ( 2017دةبجاوت .)ز  ج، دلأ لدف تحق ق حباةكاةي ةجباع ، دأ جده ب ب دةبالول  دةجحح  حح ز ا، حي  دةجهوه تا  حتل  ق ةاابل، هحد اه، حإثايت 

 المجال الثاني: تفويض السلطة
يًال مجال ت ولض دة وووووووواط   امًا  ي دة باهت لأمن ي وووووووواعل دةقاهت عاو لمجاز دةبهار مب خلال ت ولض ااض  عه دةبهار ةابااب ب  ي 

ةك ولض  ي تح  ز دةبااب ب حتلبب  قليدته، حزلاهت ثقكه، اأم  ووووووووووووه، مبا  زلل مب دةبلي وووووووووووو ، مبا يخ ف دلأخناء دةكي توداهن دة باهت، حل ووووووووووووه، د
 لمكاا كه، حباةكاةي تكحقق أ لدف دةب  وووو وووو  حأ لدف دةبااب ب، حل ووووه، ت ولض دة وووواط   ي تلبب  حتليلف دة باهدت  ي دةبوووو وف دةلمبا حإعلده ،

 (.2020دةنكجب، ةا باهدت دةب كقناب  )
 لقيادة التشاركية الصعوبات التي تواجه ا

تك احت حلحه دةبؤوووايم  مب م  ووو ووو  لةو أخجى، مبا أن  اعاب  دةبؤوووايم  تك احت ح وووف حج، دةبلبقات دةكي تكاجا حجم  دةااما ب 
(  ي دلتي  دةبلبقات دةب  ووو وووب   تا  دةبلبقات دةكي تلن  2010ابواف دةلبط دةكؤوووايمي، ح لاا ثلاث  أصووولاف مب دةبلبقات لمج ا دةهوديب )

ل ب دةيقا   دة ائلت  ي دةب    ، حدةكي تكبيل  ي ملظوم  دة ب، حدلأعجدف دةكي ت وه دةب    ، حدةكي تاكس م  ها عاو دةبلاخ دةب   ي اؤكم
مب  عار. حملبقات مااا  مب دةبل جلب أم  ووووه،   عه دةبلبقات مااا  مب دةب ل دةطنباي ةلى دةبل جلب ةلاحك ال ااة وووواط  حدةب وووو حةب ، ح ي مي ج

دةحالًت يؤوووواج دةبل جحن ااةخوف حدةجلن  دتجاه دةلعوت لةو ت ولض دةبوووولاحبات حدةب وووو حةبات ةاااما ب، مل  عه دلأموي بلا شوووو  تلاكس  ووووانا 
 عاو  ااةب  دةااما ب حمؤايمكه،  ي لهديت. 

 
 الخصائص السلوكية للقائد التشاركي

طاً يس، أمن صووووووواحف دةقجدي دةلهائي حدةب ووووووو حل دةب ووووووو حةب  دةبناشوووووووجت عب يال دةقائل دةكجبوب  ي  عد دلًتجاه مب دة باهت دةكجبول  ح وووووووب
(  أن يبايم دةقائل دةكجبوب أكنج Asubaie , 2021دةلكائج، ح عد دةقائل ةن علت  ووووووبات  كبووووووف بها  وووووواومن دة باهب دةكجبوب حملها ما لمج ا )

 ج حان م  مباي وو  دةبناهأت حضوونط دةل س. حأن ي وواو دةقائل دةكجبوب قلي مب دةكوابن دةعدتي، ح عد يقك ووي تحبان ةاب وو حةب  حدة بار بها عاو خ
ةكو وووووب  قاعلت دةبؤوووووايم   ي دتخال دةقجدي حلة  اإشوووووجدا مل مب  كأثج ااتخال دةقجدي ةاةبا أن دةظجحف ت وووووبح بعة  م  ت ولض ااض  ووووواطاتن 

ب دةحجل  حدةحقوق حدلًمكبازدت دةكي  كبك  بها  و. حأن ي ووووكخلر ةاااما ب. حأن ي ووووب  دةقائل دةكجبوب حلؤووووج  دلخجلب عاو دةكبك  بل س دةليا  م
ات دةقائل دةكجبوب قليتن عاو دةكبوووجف دةعمي حدةك و ج دةاقلامي  ي تحا ل دةبؤوووكلات حدةبودقف دةكي  وداهها حأن يحبووول عاو دةحقائق حدةبااوم

 دةبكااق  بهعه دةبؤكلات مب مباهي ا دلأصاب .
  ة في ضوء القيادة التشاركيةالدور القيادي لمدير المدرس

در ياكنج  عد دلًتجاه مب دتجا ات دة باهت دةكجبول  دةحل ي  دةعب  جدعي دةكودزن حدةكود ق ب ب حاهات مظج دةااما ب  ي لةاي تو  ج دلًحكج 
 ا  ي أ ووووووووواة ف دةابل ح ي دةلظجت دةوا ي ليدء مب يخكا ون مان  ي دةجأب، م ملًا اأن  ي مل مجكب  عبل مب ياكلقون أ وايًد مخكا   ت ثج بلحي 
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ة موي حةجق علااها، حأن دةك اعل دةح بقي ةابجكب   ي ق ووووووووووووووايا دةكجبب   ك، مب خلال دةب ووووووووووووووا ب  دة ااب   ي دةاباب  دةكااببب  مب تحل ل 
  دلأ ا ب  دةكي يقور عا ها دة وج دلًحكبااات حدلأ لدف حدلأحةولات لةو تل  ع ا حمكااا    ج ا مب خلال دةجباع ، حدة باهت دةكؤايمب   ي دة ا  

دلإهديب دةبااصج، تقور عاو ما  نق اح ث تحله مل م     تجبول  عب ةجلق مؤايم  دةبااب ب   ها أسجدضها حأ لد ها ،ث، تال حتطوي خطط 
 (Harris , 2002كجت ما ل . )دةابل دةلازم  ةناوغ دلأ لدف مب خلال ماج   حدضح  ااةطاقات حدلإمكامات دةكي تً ه،  ي تل  ع دةابل خلال  

 الجدية في العمل 
( مب دةبودضوووووووووب  دةح ول  دةكي ت وووووووووكحق دةنحث حدةليد ووووووووو ، حدةكي تهجت  ي مخكاف دةبجالًت دةكجبول  Seriousnessتال دةجلي  )

حأثج ا عاو تحق ق دلأ لدف، حبلاء حدلًهديل  حدلأملب  حدةبحب ، حتال دةجلي  مب دةبوضوعات دةحل ي   ي دةبجال دةكجبوب، ح ث بلأ دةنحث   ها 
( أحل مب مكف  ي موضوي دةجلي   ي دةابل، Maddiدةؤخبب  دةكجبول  ةاقاهت  ي ملكبف دةيبام لات مب دةقجن دةباضي، حلال دةااة، ماهب )

زت ة شووووخاص ميل (، ح ث م ع اماهبا مجبوع  مب دةليد ووووات دةكي ت حص دةبوووو ات دةبب 1975حم  ووووس ماهل دةجلي   ي دةابل  ي دةاار ) 
( عاو دةالاق  ب ب دةجلي   ي Maddi & Kobasa, 1996دةبااب ب دةع ب ةل ه، الي   ي دةابل، حقل تجمزت ماظ، هيد ووات ماهب حموبا ووا )

دةابل حدةاودمل دةل  ووووب ، حد ووووكخلمت دةجلي  ما ووووكجدتبجب  ةاكوبف حموداه  ضووووغوط دةابل، حد ووووكطاعا توتبف حد ووووكيباي الي  دلأشووووخاص  ي 
 (. 2012اكب عباه، )صاةح، أم

تانج عب دةك جغ دةوامل حدلً كبار بكل  ع دةبهار دةبهلب  اك اءت ح ااةب ، حلؤووووبل ( اأمها اJohnson, 2020: 114حعج ها اوم ووووون )
 .لة  تحبل دةب  حةبات اؤكل الب حملظ، حدلًةكزدر اأعاو ماا  ج دلأهدء دةبهليا

 أهداف وأهمية الجدية في العمل 
 , Robbins, Coulter & DeCenzoتابوول دةجووليوو   ي دةابوول عاو تحق ق دلأ وولدف دلتبوو  حدةكي لمج ووا يحبلس حموةكج حهيكلزح )

حدةبهلب ، حمب خلال يُالّ دةك امي حدةجلي   ي دةابل ح وووووو ا  ةكحق ق دلأ لدف دةبهلب  دةؤووووووخبووووووب   :تحقيق الأهداف المهنية(  ي دلتي  2021
دةجلي   ي دةابل ت ووه،  :زيادة الإنتاجية والجودةح .دةك جغ حدلًةكزدر اأهدء دةبهار اك اءت، يبكب ة  جده تحق ق دةكقلر حدةلجاح  ي م ووايدته، دةبهلب 

اك اءت حهق ، مبا ي ووووووه،  ي تح وووووو ب   ي زلاهت م ووووووكوى دلإمكااب  حتح وووووو ب اوهت دلأهدء،  اللما يكون دة جه ااهًد  ي مهبكن، يقور اإتبار دةبهار
دةجلي   ي دةابل ت ووه،  ي بلاء  ووبا  دة جه مبوتف موثوق حماكزر،  الأ جده دةجاهحن يُالحن  :بناء سمعة جيدةح .اوهت دةبلكجات أح دةخلمات

 .مبولاًا ليجاببًا ةازملاء حدلأيباا حأصحاا دةابل، مبا ي ه،  ي بلاء  با  ليجابب 
زيادة (  ي دلتي  DuBrin, 2018( حهحبجلب )Luthans & Youssef, 2017ي دةابل،  اخبوووها ةوثامز حلو وووف )أما أ بب  دةجلي   

دةجلي  ت وووه،  ي تازلز دة ااةب  دةؤوووخبوووب  حتح  ز دلأ جده عاو تحق ق أ لد ه، اك اءت، حت ووواعل دةجلي   ي تطولج مهايدت  :الفعالية الشخخخصخخية
خلال دةجلي   ي دةابل، يبكب ة  جده تحق ق تودزن أ  وووول ب ب  من :توازن بين الحياة المهنية والشخخخخصخخخيةتحقيق الح .دلإهديت دةعدتب  حدةكلظب،

دةجلي  تااف هحيًد من جًد  تحقيق النجاح المؤسسي:ح .حباته، دةبهلب  حدةؤخبب ، حلة  لأن دةجلي  ت ه،  ي لهديت دةوقت ا ااةب  حتقا ل دة غط
 .دةب   ي، ح ث يبكب ة  جده دةجاه ب دةب ا ب   ي تحق ق أ لدف دةبلظب  حزلاهت تلا   كها ي تحق ق دةلجاح 

 مجالات الجدية في العمل
أشوواي دةال ل مب دةكجبول ب حدةبهكب ب ابوضوووي دةجلي   ي دةابل لةو أن دةجلي  ت ثج  ي دةؤووخبووب  ح ي م اءت ح اعاب  حهحد   دلأ جده 

أمها لً تكود ج ةلى دلأ جده حدةؤخببات ابب  دةااما ، آخع ب اا ب دلًعكناي دةبكغ جدت دةب كقا  دةبكالهت ماةجلس  محو دةابل دةجاه حدةبيبج، للً
( Kobasaح ووووووووووووولودت دةخنجت حمكان دةابل حس ج ا مب دلأموي دةكي قل تااف هحيد اايزد  ي ملى الي  دة جه  ي دةابل. للً أن دةااة، موبا وووووووووووووا )

ت مبجالًت ةاجلي   ي دةابل حتاكبل  ي دةليد وووات دةكجبول  حمب  جضوووبات موبا وووا، حول مكومات دةجلي  ما يأتي حضووو  د كجدضووواتن دةكي دعكبل
أحل مجالًت دةجلي ، ح ث يبكب ةاؤخص أن يكون م ثجدً ح االً، حأن يكون ةلين م  حةب  تجاه  :Controlالسيطرة والتحكم (  2011)اجدي، 

 و دةنال (: Commitmentالالتزام والمشخخخخاركة  ط  دة ومب ، بللً مب أن يكون ضوووووولبف دلإيدهت ححباتن، حأن  كغاف عاو دلأحضوووووواي دة وووووواس
التحدي دةيامي ةاجلي  ح ث  وصووف أمن دةب ل لةو دةبؤووايم  حدلًمؤووغال ااةابل، حدةبوداه  بلجاح، حدةبؤووايم  حدلًملماج  ي دةلؤوواةات دةب ووكبجت 

ةلين ص   )دةكحلب( ة ودان دةكغ  ج ابويت م كبجت يكون علل تاجضن دةو دة غوط اا لد عب لن دةؤخص دةعب توون : Challengeوالتغيير 
ا  دلإصوووواا  ااةبجا،  اةؤوووواوي دلإيجابي عب دةكغ  ج دةعب يحبوووول مب دةن    يال حا زد لإهيدكن دبب  دةحبات حتااقن بها   وووولا عب أمن يجل دةبك

 (.2009 ي  عه دةخنجدت )ملبوي، 
 الدراسات السابقة
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 كبا اجى تق ببها لةو هيد ات عجبب ، حهيد ات أالنب ، ح ي عاو دةلحو دلتي  
 أولًا: الدراسات العربية 

( لةو ماج   هيا  دةجلي   ي دةابل حعلاقكها االًحكجدق دةل  وووووووي ةلى مل جب دةبلديم دةحكومب  دةيامول  2011 ل ت هيد ووووووو  اجدي )
ل جب دةبلديم أم  وووه،، دتنات دةليد ووو  دةبلهج دةوصووو ي دةكحا اي، حتوون مجكب  دةليد ووو   ي محا ظات شوووبال دة ووو   دةغجبب  مب حاه  مظج م

( مل جًد حمل جت مب 338مب ابب  مل جب دةبلديم دةحكومب  دةيامول   ي محا ظات شوووووبال دة ووووو   دةغجبب  حدةناةر عله ، أ جده مجكب  دةليد ووووو  )
( مل جدً حمل جت حقل قامت دةناحي  بكال ل م با وووووو ب  با  دلأحل  121ع ل  قودمها )محا ظات شووووووبال دة وووووو   دةغجبب . حقل أاجلت دةليد وووووو  عاو 

م بام )ماهب حموبا وووووووا( ة بام دةجلي   ي دةابل، حدةيامي  م بام )ما ووووووولاا( ة بام دلإحكجدق دةل  وووووووي، حقل توصوووووووات دةلكائج لةو  أن هيا  
 ظات شوووووووووبال دة ووووووووو   دةغجبب  مامت بليا  عاةب  الدً، حتوال علاق  ديتناةب  دةجلي   ي دةابل ةلى مل جب دةبلديم دةيامول  دةحكومب   ي محا

جدق لدت هلًة  لحبووووائب  ب ب م ووووكولات م هور دةجلي   ي دةابل )دةكحلب حدةكغ  ج، دلإةكزدر حدةبؤووووايم  دة ووووبطجت حدةكحك، حم ووووكولات م هور دلإحك
دةؤوووواوي االإمجاز( ةلى مل جب دةبلديم دةحكومب  دةيامول   ي محا ظات شووووبال  دةل  ووووي اأاااهه دةيلاث  )دلإاهاه دلًم ااةي، تنال دةؤوووواوي، مقص

 دة    دةغجبب .
دبام هيا  مباي   مل جب دةبلديم دةيامول  ةا باهت دةكؤايمب   ي دةبباو  دةاجبب  دة اوهي ،  ( بهلف2017حااءت هيد   بب مايف )

ليد ووووووو  مب ابب  دةبااب ب حدةباابات  ي دةبلديم دةيامول   ي ملطق  دةجلاا د وووووووكخلر دةناحث دةبلهج دةوصووووووو ي دةب وووووووحي ، حتووّن مجكب  دة
ملي وووووووو  ةلإماث(، حتّ، دخكباي ع ل  عؤووووووووودئب  ةن ب  مب ماابي ملطق   195ملي وووووووو  ح 167( ملي وووووووو  ثامول  )362دةكااببب  دةبوزع ب عاو )

مول   ي ملطق  دةجلاا، حت، تبوووووبب، أهدت دةليد ووووو  حدةكي توومت مب ( ماابًا حمااب  مب ماابي دةبلديم دةيا450دةجلاا دةكااببب  مكوّم  مب )
 اوهي  (  قجت, أشايت مكائج دةليد   لةو حاوه هيا  مباي   مجت ا  ةا باهت دةكؤايمب  مب قنل مل جب دةبلديم دةيامول   ي دةبباو  دةاجبب  دة43)

  حلابن مجال ت ا ل دةالاقات دلإم ووووووووامب  ، حلابن  مجال دلًتبووووووووال حبلاء مب حاه  مظج دةبااب ب, ح ث ااء  مجال دةكح  ز  ي دةبجتن  دلأحةو
 دةبااومات, حلابن مجال ت ولض دة وووواط , حقل ااءت ابباها بليا  مجت ا   ب لبا بار أهما ا مجال دةبؤووووايم   ي عباب  صوووولاع  دةقجدي حبليا 

تقل جدت هيا  مباي و  مل جب دةبلديم ةا باهت دةكؤوايمب   ي دةبباو   مكو وط , حأشوايت مكائج دةليد و  لةو حاوه  جحق لحدت هلًة  لحبوائب   ي
دةاجبب  دة ووواوهي  مب حاه  مظج دةبااب ب تناًا ةبكغ ج دةجلس، حمامت ةبووواةح دةعموي، حدةخنجت مامت ةبووواةح     أقل مب خبس  ووولودت، حعلر 

   )عام ، خاص (، ححج، دةبلي  . حاوه  جحق لحدت هلًة  لحبائب  تناًا ةبكغ ج دةب  ل دةاابي، حموي دةبلي 
( هيد ووووو   ل ت دةكاجّف لةو  اعاب  دة باهت دةكؤوووووايمب  مب خلال  جق دةكطولج دةبلي وووووبّ   ي تح ووووو ب أهدء 2021كبا أاجت يلباحب )

ر دةبلهج دةوصووو ي  دةوبيّ حدةلوعي، ححتّ ت أهحدت اح لو يب  مكلوع  تبيات  ي  دةبلي ووو  دةبنلي عاو ماا  ج دةبلي ووو  دة ا وووط لب  دة اعا ، د وووكُخا
( ملديم دةكحقت بنجمامج اتطولج دة باهت حدةبااب با  ي 403د وووكنامك ب، حمقابلات، حتحا ل تقايلج ةانجمامج دة ووولول  , ح ث د وووكهل ت دةليد ووو  )

ات  ي  لعلده ي ل   ي دة وووووو   دةغجبب , حأشووووووايت دةلكائج لةو أن أكيج مباي ووووووات  جق دةكطولج دةبلي ووووووب  دةكؤووووووايمب  تبيّ  3002-3004دة كجت 
ت دةلكائج دةبلي وووووووو  حي وووووووواةكها، حدةكقول، دةعدتي حدةكحا ل دةن  ي ةابلي وووووووو ، حتقل ج دحكباااتها، حتجت ف أحةولاتها، حإعلده دةخطط دلإاجدئب ، حأتهج 

عابب  حببامات حدقلب ، ح ي أي اً يضو دةبل جلب عب  اعاب  دة جق، حدت اقاً عاماً عاو م ا بكها  ي اال دةكخطبط دةبلي ي م كللدً لةو أ س 
 ليجاه حجدا اباعي، ح ووووووباهت يحح دةكااحن  ي دةبلديم، حتح  ز دةبااب ب عاو توتبف د ووووووكجدتبجبات تااببب  تاابب  مكلوع ، حدةبجد ق حدةغجف

ه،، مبا دماكس عاو دلأهدء دةكخبووبووب ، حإشووجدا دةبجكب  دةبحاي  ي أمؤووط  دةبلي وو ، حصوولاع  دةقجدي،  كوةّل دلًةكزدر حدةب وو وةب  دةبؤووكجم  ةل 
 دةاار ةابلي  .

 ثالثاً: الدراسات الأجنبية 
دةكاجف لةو حدق  تطن ق دة باهت دةكؤوووايمب  ح ووونل تح ووو لها، ت، د وووكخلدر دةبلهج دةوصووو ي  (Gyasi , 2015 ل ت هيد ووو  سبا وووي )

( ملي   مكو ط   ي  بك ج  ي شجق ملطق  أشامكي 30دةكحا اي حد كخلدر دلً كنام  مأهدت ةاليد   ت، توزلاها عاو ع ل  دةليد   دةبكوم  مب )
طن ق دة باهت دةكؤوووايمب  ااءت بليا  مجت ا ، حأن دةقاهت دتخعحد دةقجديدت االًشوووكجدا م   ي ساما، حقل توصوووات مكائج دةليد ووو  لةو أن مباي ووو  حت

 دةبااب ب حدلااء عب ةجلق دة باهت دةكؤايمب .  
دةكاجف لةو دلإهديت دةكؤايمب  دةكااحمب   ي دةبلديم حملاقؤ   (Koutsiai & Ioannidou , 2018ح ل ت هيد   موت اب حأ وم لح )

ااب ب  ي لة , حقل دتنات دةليد ووووو  دةبلهج دةوصووووو ي دةكحا اي, ح ث ت، لاجدء دةليد ووووو   ي ابب  أمحاء ملطق  لًيل وووووا دة ومامب , هحي مجاس دةب
( ماا، حمااب , حقل توصات دةليد   لةو أن دلإهديت دةكؤايمب  تطنق بليا  من جت 136اا كخلدر د كنام  توزعت عاو أ جده ع ل  دةليد   دةناةغ  )
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دةبقاةا  , مبا أن دةقجديدت دةبكااق  بوتب   دةبلي وووووووووووووو   ي  ي دةغاةف تااحمب  حلكناها ابب  دلأع وووووووووووووواء مب مجاس دةبااب ب حإن   ي ملديم
 دةطجلق  دةكي يابل مجاس دةبااب ب ةها تأث ج أ ا ي عاو  ااةب  دةبلي  .

ومبات مل جب دةبلديم دةؤووووخبووووب  حأ وووواة ف  ل ت لةو هيد وووو  تأث ج  ووووا (Yalçınkaya et al , 2021هيد وووو  ياةواموايا حآخجحن )
، دباهته، عاو تح  ز دةبااب ب, دعكبلت دةليد وووووو  عاو دةبلهج دةوصوووووو ي دةكحا اي اا ووووووكخلدر د ووووووكنبان حزي عاو أ جده ع ل  دةليد وووووو  دةناةر عله 

ةالاق  ب ب  ووووووواومبات مل جب دةبلديم ( مااباً حمااب  مبب ياباون  ي دةبلديم دةيامول   ي مل ل  مامب وووووووا, حقل أتهجت مكائج دةليد ووووووو  د406)
لديم دةؤووووووخبووووووب  دةقائب  عاو دةبناهيت حتح  ز دةبااب ب تجتنط االاق   ام  حإيجابب   حأن  لاا علاق   ام  ب ب دلأ وووووواة ف دة باهي  ةبل جب دةب

بكح  ز دةبلي وو ب حل ثج اؤووكل ليجابي  حتح  ز دةبااب ب, حأتهجت دةلكائج أن  وواوا دةبناهيدت دةؤووخبووب  ةبل جب دةبلديم  جتنط ديتناةا مناشووجد
 عاو تح  ز ، حباةكاةي   ثج عاو موخب  تااببه،.

 التّعقيب على الدّراسات السّابقة:
، حالت أن دسان كها  ل ت دةكّاجف لةو حدق  حهيا  مباي   دة باهت دةكؤايمب  اال دةلاي دةناحي  عاو دةليد ات لدت دةالاق  ابوضوي

 دةكؤوووووايمب   ي دةبلديم عاو دخكلاف مجدحاها )د وووووا وووووب ، لعلدهي ، ثامول ( أح مل جلات دةكجبب  حدةكااب، أح دةبلاةق دةكااببب ، مليد ووووو  ببدة باهت 
 (2017مايف )

 ووووووي كبا أن دةليد ووووووات دلأخجى قل تلاحةت دة باهت دةكؤووووووايمب  حعلاقكها حهحي ا  ي دةبكغ جدت دةبخكا   مأهدء دةبااب ب حدةكحبوووووو ل دةليد
, حهيد وووووووو  موت وووووووواب حأ وم لح (Yalçınkaya et al , 2021 هيد وووووووو  ياةواموايا حآخجحن ( ح 2021ليد وووووووو  يلباحب )حدةلبو دةبهلي ةابااب ب م

 Koutsiai & Ioannidou , 2018) 
 ب  االتي حلبكب حبج أحان دةكؤاا  حدلًخكلاف ب ب دةليد   دةحاةب  حدةليد ات دة ااق  دةكي تلاحةت موضوي دة باهت دةكؤايم

هيد ووووو  ياةواموايا حآخجحن ( ح 2021هيد ووووو  يلباحب )مب ح ث دةبلهج دةبكن  دت قت دةليد ووووو   ي د وووووكخلدمها ةابلهج دةوصووووو ي دةكحا اي م       
 Yalçınkaya et al , 2021) هيد وو  موت وواب حأ وم لح , ح Koutsiai & Ioannidou, 2018) هيد وو  أحتور , ح Otoum, 2018) ,  هيد وو

 , ب لبا دخكا ت دةليد   دةحاةب  م  ااقي دةليد ات مب ح ث دةبلهج دةبكن  .  (Gyasi, 2015سبا ي )
يلباحب حتؤووابهت دةليد وو  دةحاةب  م  دةليد ووات دة ووااق   ي دلأهدت دةب ووكخلم  مب أال اب  دةنبامات )دلً ووكنام (، حدخكا ت م  هيد وو  

 ةانجدمج دة لول . ( دةكي د كخلمت دةبقابلات حتحا ل تقايلج2021)
حتؤوووووابهت دةليد ووووو  دةحاةب  م  ما   دةليد وووووات دة وووووااق   ي ةجلق  دخكباي دةا ل  ح ي دةاؤوووووودئب  دةن وووووبط ، اا وووووكيلاء هيد ووووو  بب مايف 

 ( حدةكي د كخلمت ع ل  ةن ب  عؤودئب . 2017)
 ما يميز الدّراسة الحاليّة عن غيرها من الدّراسات:

حل عا، دةناحي   -بلاءً عاو ما  نق حةالر حاوه هيد ات خاص   ي دةبباو  دلأيهمب  دةهاشبب  حخبوصاً  ي ملطق  ةودء دةوويت عاو
هام  تكطجق لةو دة باهت دةكؤوووايمب  ةلى مل جب دةبلديم  ي ةودء دةوويت حعلاقكها اجلي  دةابل ةلى دةبااب ب، حلة  لًعكناي ا مب دةبودضوووب  دة -

دةكااب،، حةعة  تقور دةناحي  بليد   م با  ةليا  تطن ق دة باهت دةكؤايمب  حعلاقكها اجلي  دةابل حتقلي، توصبات قل ت اعل  ي تح  ب   ي حقل
 هحي حزديت دةكّجبب  حدةكّااب،  ي تازلز تطن ق  عد دةلوي مب دة باهت. 

 مشكلة الدراسة 
دةبلائب   ي تل مكطانات دةظجحف حدةبودقف دةبكغ جت  ي ب  كن دةبلي ووب  دةكي يابل مب أ ، عودمل مجاح دة باهت لتناي دلأمباط دة باهي  

ااببب  ابا عاو دباهتها، حمب  عه دلأمباط دة باهت دةكؤووووايمب  حدةكي تال  لدت أ بب  من جت لأمها ت وووواو لةو دةكأث ج عاو دلأ جده هدخل دةب  وووو وووو  دةك
هت دةابل حدةكااحن حدلًم جار, مبا تكبيل أ ب كها  ي دةبؤايم  ااةابابات دة باهي  ماتخال دةقجديدت يحقق ةل ه، دةؤاوي ااةب  حةب  حلح ز ، عاو لاا

ل ةلى حدلًتبووووالًت دلإهديل  حتقول، دلأهدء حلة  ةاوصووووول لةو دلأ لدف دةبجاو تح بقها، حباةكاةي لمكامب  دلإ ووووهار  ي زلاهت م ووووكولات الي  دةاب
 لاا تنا لًا  ي أمباط دة باهت  ي دةب لدن دةكجبوب، ح ث ساف دةلبط دة باهب دةكقا لب عاو دة باهدت دةبلي وووب ،  دةبااب ب ، حقل لًحظت دةناحي  أن

م ووكولات  ح عد دةلبط دةكقا لب ةن آثاي  ووانب  عاو دةاباب  دةكااببب  مكلمي حلًء دةبلي وو ب ةبهلكه، دةكي تكطاف مله، أن يكومود عاو قلي أعاو مب
 مجاح مل ج دةبلي    ي تحق ق أ لدف دةلظار دةكااببي عاو دخكباي دةلبط دة باهب دةبلا ف.  دةولًء ةها حلاكبل

حقل أكلت دةليد وووات دةكي يمزت عاو دة باهت دةقائب  عاو دةبلي ووو  أن دة باهت دةكؤوووايمب   ي دةو ووو ا  دةجئب ووو  دةكي تابل عاو تح ووو ب 
ة وواط  حتقا وو، حل دةبؤووكلات م  دةبااب ب مب خلال دةكؤوواحي ماه، قنل دتخال دةقجدي، م ووكوى دلأهدء  ي دةبلديم مب خلال تجم ز ا عاو توا   د
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حصووووت ان  اة باهت دةكؤووووايمب   كحبل   ها دةباابون م وووو حةب  أكنج  ي عباب  دتخال دةقجديدت،  اة باهت دةكؤووووايمب  تال أ  وووول مهج دباهب. ح عد ما أ
( لةو ضووووجحيت مباي وووو  دة باهت دةكؤووووايمب  مب قنل Stuart, 2021حهيد وووو  ) (Alsubaie, 2021(، حهيد وووو  )2021مكائج هيد وووو  دةخجحصووووب  )

عاو ما  ووونق تكبحوي مؤوووكا   حبلاءدً مل جب دةبلديم مون مباي ووو  دة باهت دةكؤوووايمب  تكبح  جصووواً ةاكب ز، حتابل عاو حل دةبؤوووكلات دةبلي وووب ، 
  دةابل دةليد    ي محاحة  دةكاجف لةو هيا  تنلي مل جب دةبلديم لأ اة ف دة باهت دةكؤايمب  حملى ت ا اها  ي ب    دةبلي  ، حتق ب، م كوى الي

 حدلًةكزدر ةلى دةبااب ب  ي أهدء مهامه، دةكااببب  حدةب ا ب   ي تحق ق أ لدف دةبلي  .
 أسئلة الدراسة 

 ج ف دةليد   عب دلأ  ا  دةكاةب   ت
 ؟ مل جب دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت ةا باهت دةكؤايمب  مب حاه  مظج دةبااب بما هيا  مباي    .1
مل جب (  ي تقل جدت أ جده ع ل  دةليد   هيا  مباي   α=0.05 ل توال  جحق لدت هلًة  لحبائب  علل م كوى دةللًة  دلإحبائب  ) .2

تازى ةبكغ جدت )دةجلس،  وووووووووولودت دةخنجت، دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت ةا باهت دةكؤووووووووووايمب  مب حاه  مظج دةبااب ب 
 حدةب  ل دةاباي(؟ 

 مب حاه  مظج ،؟  اودء دةوويت  حدةكااب، ةمل جل  دةكجببةلى دةبااب ب  ي دةبلديم  ي ما م كوى الي  دةابل  .3
(  ي تقل جدت أ جده ع ل  دةليد وو  ةب ووكوى الي  دةابل α=0.05 ل توال  جحق لدت هلًة  لحبووائب  علل م ووكوى دةللًة  دلإحبووائب  ) .4

 حدةب  ل دةاباي(؟  تازى ةبكغ جدت )دةجلس، ح لودت دةخنجت،ةاودء دةوويت  مل جل  دةكجبب  حدةكااب،ةلى دةبااب ب  ي دةبلديم  ي 
دة باهت دةكؤووووووووووووووايمب  ةلى مل جب دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت حعلاقكها اجلي   ل  لاا علاق  ديتناةب  ب ب هيا   .5

 دةابل ةلى دةبااب ب؟
 أهداف الدراسة: 

مل جب دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت ةا باهت دةكاجف عاو هيا  مباي   ت او دةليد   لةو تحق ق دلأ لدف دةكاةب   
 دةكاجف ىببا للد مان  لاا  جحق لدت هلًة   ي تقل جدت أ جده ع ل  دةليد   هيا  مباي   مل جب دةبلديم  يح  .دةكؤايمب  مب حاه  مظج دةبااب ب

دةكاجف ح اودء دةوويت ةا باهت دةكؤايمب  مب حاه  مظج دةبااب ب تازى ةبكغ جدت )دةجلس،  لودت دةخنجت، حدةب  ل دةاباي(؟ مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ة
 مب حاه  مظج ،.   اودء دةوويتمل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةةلى دةبااب ب  ي دةبلديم  ي لةو م كوى الي  دةابل 

 أهمية الدراسة: 
 تنجز أ بب  دةليد   مب خلال دلتي  

 الأهمية النظرية 
دة باهت دةكؤايمب  ةلى مل جب دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  تاقي  عه دةليد   دة وء عاو موضوي مه، مب مودضب  دلإهديت دةكجبول  ح و 

 لا  إمن مب خلال ما تكوصل لةبن دةليد  ، لل ت، دةكاجف عاو حدق  تطن ق دة باهت ، حمب حدةكااب، ةاودء دةوويت حعلاقكها اجلي  دةابل ةلى دةبااب ب
اإةاي مظجب دةكؤايمب  حعلاقكها اب كوى اجلي  دةابل ةلى دةبااب ب ح ي مب دةب ائل دةكجبول  دةبهب ، مبا ت ه، دةليد    ي تزحلل دةبككن  دةاجبب  

 حول دةبوضوي.
 الأهمية التطبيقية 

ةليد   دةكطنب ب  مب خلال مكائج دةكي تكوصل لة ها دةليد   قل  ك، توابن أمظاي دةبهكب ب، حدةلدي  ب، حدةناحي ب لةو دةنحث تنجز أ بب  د
هديل   ي  عد دةبجال، مبا يبكب أن ي ك  ل دةناحيون مب أهدت دةليد    ي دةليد ات لدت دةبا  ابوضوي دةليد   دةحاةب ، حتطنبقهبا  ي ب  ات ل

 .جتف مكائج  عه دةليد   دةال ل مب دة ودئل دةاباب   ي دةب لدن دةكجبوب لك، ح أخجى 
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: 

 تلاحةت دةليد   دةحاةب  علهدً مب دةببطاحات تّ، تاجل ها عاو دةلحو دلتي  
حلقور عاو دحكجدر شوووخبوووب  دة جه حمؤوووايمكن  ي صووول  دةقجدي ا  ي مبط  لنيق عب دةلبط دةليبقجدةي  ي دة باهت حتاجف اأمها  القيادة التشخخاركية

  2014حإهديت دةابوول مب خلال ت ولض ااض دةبهووار دة بوواهيوو  ةااوواما ب حدةكي تزلوول مب ثقكه، اووأم  ووووووووووووووه، حبوواةكوواةي تزلوول دلإمكوواابوو  ا)دةغوواموولب، 
ا اأمهوا   (.35 ل جح دةبولديم دةحكومبو   ي مل جل  تجببو  ةودء دةوويت، بهولف مبط مب أمبواط دة بواهت دةحول يو  دةكي  كناهوا موحتاج هوا دةنواحيو  لاجدئبوً
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ات لم امب  مؤايم  دةبااب ب  ي مل خطودت دةابل بلءًد مب دلأ لدف حمجحيًد ابل  دةقجديدت حتل  ع دةخطط حدمكهاءًد ااةكقول،، حلك، لة  بنلاء علاق
 ا ل  عب دةب بام دةبال حدةبحله.ة ن  م  دةبااب ب، حتقام مب خلال دةليا  دةواب  لً كجااات أ جده دة

 & Kanfer“)حتاجف اأمها ام بام لًتجاه دةؤوووووخص ةابل علاقات م  م  ووووون حم  دةااة، دةخاياي حلة  ة ه، دةظجحف دةبحبط  ان جدية العمل:
Chen , 2016 : 7.)   اودء مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةي حتاج ها دةناحي  لاجدئبًا اأمها دةليا  دةكي ت بس بها دةليد وووووو  يهحه أ اال ماابي دةبلديم

 دةوويت اجدء تطن ق مل جب دةبلديم ةبناهئ حأ اة ف دة باهت دةكؤايمب  حدةكي حبل عا ها دةب كج ف عاو م بام دةليد   دةبال خبببا ةعة .

 حدود الدراسة ومحدداتها:

يمب  ةلى مل جب دةبلديم  ي مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء   دقكبجت  عه دةليد   عاو دةكاجف عاو هيا  مباي   دة باهت دةكؤاالحد الموضوعي
 دةوويت حعلاقكها اجلي  دةابل ةلى دةبااب ب.

   ت، تطن ق دةليد    ي دةبلديم دةكااا  ةبل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت.الحد المكاني
 .2024-2023دةاار دةليد ي ت، تطن ق  عه دةليد   خلال دة بل دةليد ي دلأحل مب   الحد الزماني
 دقكبجت  عه دةليد   عاو ماابي دةبلديم دةكااا  ةبل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت. :الحد البشري 

 تحله تابب، مكائج دةليد   عاو ملى صلق أهدت دةليد   حثناتها، حموضوخب  د كجااات أ جده ع ل  دةليد   محددات الدراسة:
 الطريقة والإجراءات

 :الدراسة جمنه
 بباماتها حتحا ل هيد كها، يبف دةظا جت دةبجده دةعب دةوص ي دلًيتناةي،دةبلهج  د كخلدر ت، أ  اكها عب حةلإااا  دةليد   أ لدف ةكحق ق

 .مكوماتها ب ب دةالاقات حببان
 :الدراسة مجتمع

( مااباً حمااب ، مله، 1905، حعله ، ) ماابي دةبلديم دةكااا  ةبل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويتمجكب  دةليد وووووو  مب ابب  توون 
 ر.  2024 -2023( مااب ، حلة  ح ف لحبائبات حزديت دةكجبب  حدةكااب، ةااار دةليد ي 1183( مااباً ، )722)

 :عينة الدراسة
ت، دخكباي ع ل  عؤوووووودئب  مب وووووجت تبيل مجكب  دةليد ووووو  مب ماابي دةبلديم دةكااا  ةبل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت، حلة  ةكطن ق 

( توزل  ع ل  دةليد وووووو  ح ووووووف مكغ جدت 1( مااباً حمااب ، حلوضووووووح دةجلحل يق، )350دلً ووووووكنام  دلإةوكجحمب  عا ه،، حقل ضووووووبت ع ل  دةنحث )
 دةليد    

 وصف عينة الدراسة وفق المتغيرات الديموغرافية لأفراد الدراسة (1لجدول  ا
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 دةجلس
 35.7 125 لمج
 64.3 225 أميو

 دةب  ل دةاابي
 67.7 237 اكاةويلوم

 32.3 113 هيد ات عابا

  لودت دةخنجت
 30.6 107  لودت 5أقل مب 

 34.9 122  لودت 5-10
 34.6 121  لودت 10أكيج مب 

 100.0 350 المجموع

 الدراسة:  أداة
ةكحق ق أ لدف دةليد ووووووو  اال دةجاوي لةو دلأهببات دةكجبول  دة وووووووااق  دةبكااق  ابوضووووووووي دة باهت دةكؤوووووووايمب  حدةجلي   ي دةابل ت، لعلده 

 بس د ووووكنبان مكون مب ثلاث  أازدء  دلأحل دةبكبيل ااةبكغ جدت دةليبغجدىب  دةكي ت ووووبلت دةجلس، ح وووولودت دةخنجت، حدةب  ل دةاابي، حد ووووكنبان ي
مباي وو  مل جب دةبلديم  ي ةودء دةوويت ةا باهت دةكؤووايمب  مب حاه  مظج دةبااب ب، حد ووكنبان ي بس م ووكوى الي  دةابل ةلى دةبااب ب  ي هيا  

 ، دةبلديم دةيامول   ي ةودء دةوويت مب حاه  مظج ،، عاو م بام ةبكجت خبا وووووي )بليا  من جت الًد، بليا  من جت، بليا  مكو وووووط ، بليا  قا ا



44 

 2024 ،1 العدد ،3مجلد أل

 

 مالتعلي وتكنولوجياالشرق للتربية  مجلة منار

 

 

 

(، حقل ت، دةكحقق مب صح  حموثودب  دلً كنبان، 1، 2، 3، 4، 5قا ا  الًد(، حصحح دلً كنبان دةليا  دةبعمويت اإعطاء دلأحزدن دةكاةب  ) بليا 
علده أهدت دلً ووووكنبان مب خلال دةجاوي لةو دلأها دةلظجب حدةليد ووووات دة ووووااق  دةبكااق  ابوضوووووعي دةليد وووو  ل حمب أال تحق ق أ لدف دةليد وووو  ت، 

(، 2018(، حهيد وووووووو  دةنقبي حعطب  )2019(، حدةحجبج )2020(، حهيد وووووووو  دةخودةلت )2021(، حهيد وووووووو  يلباحب )2021هيد وووووووو  دةلو ل ) ميل
 (. 2013(، حهيد   محبل )2017(، حهيد   دةلبجحةي )2018حهيد   دةالزب )

 صدق أداة الدراسة
 الصدق الظاهري:  .أ

( محكب ب مب لحب دةخنجت حدلًخكبوووواص  ي دةجاماات دلأيهمب . ماحق 10ااجضووووهبا عاو )ت، دةكأكل مب صوووولق أهدت دةليد وووو  حلة  
صووولاحب  دةبوووباس  دةاغول ، حهيا  دمكباء دة قجت ةبجاةها، حملى ملائب  دة قجدت، االإضوووا    (. حدلأخع ابلاحظاته، حتال لاته،، مب ح ث2يق، )

 ح . لةو دةكغعي  دةجداا  مب دةبحكب ب حول أي  تال لات مقكج 
حبلاء عاو لاباي مجبوع  دةبحكب ب ت، دعكباه أهدت دةليد   ابويتها دةلهائب ، ح ث ت، تال ل حد كنلدل ااض دة قجدت ةببنح عله ا 

(  قجت تكااق اب ووكوى دةجلي   ي دةابل، حبعة  خجات أهدت دةليد وو  ابووويتها دةلهائب ، 34(  قجت تكااق ابحوي دة باهت دةكؤووايمب ، ح)31دةلهائي )
 ماحق يق، )ج(. 

 صدق البناء لأداة الدراسة 
لً وووووكخجدج هلًلًت صووووولق دةنلاء لأهدت دةليد ووووو ، ت، د وووووكخجدج مااملات دلًيتناط ب ب مل  قجت حديتناةها ااةبجال دةعب تلكبي لةبن حب ب   

بااملات   با  دن لً يقل ماامل دلًيتناط اح ث  كود ج شووووووجةان يئب ووووووبان ةكا  دةدة قجت حدلًهدت مكل ةب بام دة باهت دةكؤووووووايمب  حم بام دةجلي ، 
  (  ن ب دب، تا  دةبااملات.2(، ححاوه هلًة  دحبائب  ةكا  دةبااملات. حدةجلحل )0.30دةببحح عب )

 التي تنتمي إليه لمقياس القيادة التشاركية والمجالوالدرجة الكلية  الفقرة(: معاملات الارتباط بين 2جدول  
 الارتباطمعامل  رقم الفقرة

 (*1 المجال
 معامل الارتباط
 معامل الارتباط رقم الفقرة مع المقياس*

 (*2المجال 
 معامل الارتباط
 معامل الارتباط رقم الفقرة مع المقياس*

 (*3المجال 
 معامل الارتباط
 مع المقياس*

1 .82 .81 8 .89 .71 18 .96 .95 
2 .87 .83 9 .92 .74 19 .93 .91 
3 .90 .85 10 .93 .79 20 .95 .92 
4 .89 .86 11 .89 .75 21 .93 .90 
5 .74 .70 12 .86 .77 22 .94 .92 
6 .87 .85 13 .87 .82 23 .90 .86 
7 .87 .86 14 .93 .86 24 .88 .87 

   15 .89 .81 25 .88 .83 
   16 .93 .83 26 .88 .85 
   17 .96 .87 27 .94 .91 
      28 .87 .84 
      29 .82 .80 
      30 .86 .77 
      31 .87 .82 
         

    (.𝛼≤0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  *
 (.𝛼≤0.05)حهدة  لحبائبا علل م كوى دةللًة  أن ابب  مااملات دلًيتناط مامت لدت هياات مقنوة  ( مجل2مب دةجلحل )ح 

 التي تنتمي إليه لمقياس الجدية والمجالوالدرجة الكلية  الفقرة(: معاملات الارتباط بين 3جدول  
رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط
 (*1 المجال

 معامل الارتباط
 معامل الارتباط رقم الفقرة مع المقياس*

 (*2المجال 
 معامل الارتباط
 مع المقياس*

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط
 (*3المجال 

 معامل الارتباط
 مع المقياس*

1 .91 .90 15 .74 .70 25 .81 .80 
2 .89 .87 16 .87 .85 26 .81 .83 
3 .89 .83 17 .82 .81 27 .89 .86 
4 .92 .87 18 .87 .83 28 .86 .85 
5 .91 .88 19 .90 .85 29 .84 .88 
6 .86 .83 20 .89 .86 30 .82 .82 
7 .93 .90 21 .78 .77 31 .82 .85 
8 .93 .86 22 .85 .89 32 .83 .89 
9 .91 .81 23 .76 .79 33 .83 .84 

10 .84 .85 24 .80 .83 34 .90 .90 
11 .89 .82       
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رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط
 (*1 المجال

 معامل الارتباط
 معامل الارتباط رقم الفقرة مع المقياس*

 (*2المجال 
 معامل الارتباط
 مع المقياس*

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط
 (*3المجال 

 معامل الارتباط
 مع المقياس*

12 .79 .72       
13 .86 .78       
14 .85 .75       

   (.𝛼≤0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  
 . (𝛼≤0.05)حهدة  لحبائبا علل م كوى دةللًة  أن ابب  مااملات دلًيتناط مامت لدت هياات مقنوة  ( مجل3مب دةجلحل )ح 

 ثبات أداة الدراسة
مل مب أال دةكأكل مب صح  حثنات دةب بام دةب كخلر  ي لاجدء دةليد   ت، د كخلدر مااهة  مجحمناخ أة ا عاو ع ل  دةليد  ، حلة  ةباج   ماا 

 (  وضح لة  4ثنات دلًت اق دةلدخاي ةول مجال مب مجالًت أهدت دةليد  ، حةباج   تا  دة ب، الحل ) 
 ألفا(  لكل مجال من مجالات أداة الدراسةقيمة معامل الثبات  كرنباخ  (4جدول   

 قيمة كرونباخ ألفا المجالات قيمة كرونباخ ألفا المجالات
 0.93 دةكحلب حدةكغ  ج 0.94 دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي

 0.94 دلًةكزدر حدةبؤايم  0.97 ت ولض دة اط 
 0.90 دة بطجت حدةكحك، 0.95 دةالاقات دلإم امب 

 0.97 مقياس الجدية 0.96 التشاركيةمقياس القيادة 

 
( مبا باغت دببكن ةاب بام 0.97- 0.94( أن دب، مااملات دةينات ةبجالًت م بام دة باهت دةكؤايمب  تجدححت )4 كن ب ةلا مب الحل )

( ح ي دب، مجت ا  حمقنوة  0.97)( حمبا باغت دببكن ةاب بام مكل 0.94-0.90(، مبا تجدححت دب، دةبااملات ةب بام دةجلي  )0.96ككل )
 حماىبن لإاجدء دةليد  .
 تصحيح أداة الدراسة 

حةك   ج دةبكو طات دةح ابب  ةكقل جدت أ جده ع ل  دةليد   عاو مل  قجت مب  قجدت دةب بام  ت، د كخلدر دةبلباي دلإحبائي دلتي 
 ( 5حدةبن ب  ي دةجلحل )
 المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات المقياس( المعيار الإحصائي لتفسير 5الجدول  

 درجة الرضا المتوسط الحسابي
 ملخ    2.33  –1.00مب 
 مكو ط  3.67  – 2.34مب 

 مجت ا   5.00 –3.68مب 

أكنج دبب −أصغج دبب ح ث ت، ح اا ةول دة    مب خلال ق ب   
عله دة  ات

  =1−5

3
=1.33 

 متغيرات الدراسة
 المتغيرات الرئيسية

 حةها م كولان، حتؤبل  
 مباي   دة باهت دةكؤايمب . هيا   -
 م كوى الي  دةابل.   -

 المتغيرات الوسيطة
 حةها ثلاث  م كولات، حتؤبل 

 دةجلس  حةن   كان )لمج، أميو(. •
 دةب  ل دةاابي  حةن م كولان )اكاةويلوم، حهيد ات عابا(. •
  لودت  أكيج(. 10 لودت( ) 10أقل مب  -5 لودت( )مب  5دةخنجت  حةها ثلاث  م كولات )أقل مب لودت  •
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 إجراءات الدراسة:

 ةغايات تحق ق أ لدف دةليد   أُتنات دلإاجدءدت دلتب  
    دةحاةب . قامت دةناحي  بكطولج أهدت دةليد   دةحاةب  اال دلًةلاي دلأها دةلظجب حدةليد ات دة ااق  لدت دةالاق  ااةليد -
 اجى مخاةن  ااما  الديد ةاحبول عاو مكاا ي بي ةبخاةن  مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت ةابود ق  عاو تل  ع دةليد  . -
 ع  قامت دةناحي  ااةحبوووووووووول عاو مكاا مب مل جل  دةكجبب  حدةكااب، ةاودء دةوويت موان لةو دةبلديم دةكااا  ةها ةك وووووووووه ل مهب  دةناحي  عاو تل -

 دةليد  .
 قامت دةناحي  بزلايت دةبلديم دةبالب ، حدلًاكباي م  مل جلها ةك ه ل دةبهب   ي تطن ق أهدت دةليد   )دلً كنام (. -
 قامت دةناحي  بكببب، د كنام  حتوزلاها عاو أ جده ع ل  دةليد  . -
 قامت دةناحي  اجب  دةنبامات. -
 (SPSSامج دلإحبائي )قامت دةناحي  بكحا ل دةنبامات اا كخلدر حزم  دةنجم -
 قامت دةناحي  اا كخجدج دةلكائج حدة بار ابلاقؤكها  ي ضوء أ  ا  دةليد  . -
  قامت دةناحي  بوض  دةكوصبات دةبلا ن  د كلاهدً لةو مكائج دةليد  . -

 أساليب المعالجة الإحصائية:
 هيا  دة باهت دةكؤايمب .  ةلإااا  عاو دة  دل دلأحل ت، ح اا دةبكو طات دةح ابب ، حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةباج    −
ع ل   ةلإااا  عب دة  دل دةيامي  ت، د كخلدر دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل ، حتحا ل دةكنا ب دةجباعي دةبكاله، ةكقل جدت أ جده −

 هيا  دة باهت دةكؤايمب .  ت دةليد   عاو مجالً
 ةلإااا  عاو دة  دل دةياةث  ت، د كخلدر دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةكحل ل م كوى الي  دةابل ةلى دةبااب ب.  −
أ جده ع ل  دةليد   عاو  ةلإااا  عب دة  دل دةجدا  ت، د كخلدر دةبكو طات دةح ابب ، حدلًمحجد ات دةبلبايل ، حتحا ل دةكنا ب دةجباعي ةكقل جدت −

 م كوى الي  دةابل ةلى دةبااب ب. قجدت 
، ةباج   دةالاق  دلًيتناةب  ب ب هيا  دة باهت Pearson Correlationةلإااا  عاو دة  دل دةخامس ت، د كخلدر دخكناي ماامل ب ج ون  −

 دةكؤايمب  حب ب م كوى دةجلي   ي دةابل ةلى دةبااب ب. 
 عرض النتائج ومناقشتها

  مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء الكورة للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين؟السؤال الأول: ما درجة ممارسة 
 عد دة  دل ت، د كخجدج دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةبجالًت م بام دة باهت دةكؤايمب  حدةب بام مكل، ةلإااا  عب 

 ( توضح لة  6كبا ت، د كخجدج دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ة قجدت تا  دةبجالًت، الحل )
 جالات مقياس القيادة التشاركية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةلم(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6جدول  

المتوسط  المجال الرقم  الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري 

 مجت ا  62. 3.68 ت ولض دة اط  2 1
 مكو ط  66. 3.67 دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي 1 2
 مكو ط  65. 3.66 دةالاقات دلًم امب  3 3

 مكو ط  56. 3.67 م بام دة باهت دةكؤايمب  مكل

( حبليا  مود ق  0.56ملبايب ) ( حبإمحجدف3.67مكل )دة باهت دةكؤايمب  بار ( أن دةبكو ط دةح ابي ةب بام 6 كن ب ةلا مب دةجلحل )
( حبليا  0.62( حبإمحجدف ملبايب )3.68مكو ط ، أن مجال ت ولض دة اط  دحكل دةبجتن  دلأحةو مب حاه  مظج أ جده دةا ل  ابكو ط ح ابي )

مود ق  مكو ط ، ب لبا ااء ( حبليا  0.66( حبإمحجدف ملبايب )3.67مود ق  مجت ا ، ث، ااء مجال دةبؤايم  ااةبجتن  دةيامب  ابكو ط ح ابي )
حلبكب أن تازى  عه دةلكبج  لةو أن دة باهت  (.0.65( حبإمحجدف ملبايب )3.66مجال دةالاقات دلًم امب  ااةبجتن  دلأخ جت ابكو ط ح ابي )

مكطانات دةكااب،  ي دةقجن دةحاهب دةكؤايمب  تو ج ب    عبل صحب  تازز دلأهدء حدلإمكااب  دةااةب ، حدةكي ت مل عاو لعاهت دةهبكا  حدةكحول ةكانب  
 جص حدةاؤجلب ، مبا قل تازى  عه دةلكبج  لةو أن دةبااب ب  ليمون أن دلإهديت دةبلي ب  دةكي تطنق مبط دة باهت دةكؤايمب  تابل عاو تو  ج 
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ب دةلزدي ب ب دةبااب ب، حتبل  عزةه، هدخل ةاكان ج عب دةجأب، حدةب ا ب  اآيدء حتوصبات لًتخال دةقجديدت دة ابب  هدخل دةبلي  ، مبا أمها تقال م
 دةبلي  ، حتهك، اأ واي ،، مبا تاطي أ بب  ةبؤايمكه،  ي دةقجديدت حدةكخطبط دةعب يجف أن تكخعه دةبلي  . 

 أولًا: مجال  تفويض السلطة(
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةلفقرات تفويض السلطة مرتبة (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7جدول  

المتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 درجة الموافقة الانحراف المعياري 

 مجت ا  1.13 3.93 يقور مل ج دةبلي   بكوم ل ااض دةبهبات دةجحت لب  ةابااب ب ةب بح  ةل  ن اق اء حقت دكنج ةبهامن دلأ ا ب   1 1
 مجت ا  1.09 3.87 يؤكل مل ج دةبلي   دةاجان )دةيقاىب  حدةبحب  حدةباةب  حدةلظار حس ج ا ( ةبكااا  أمؤطكه،  ي دةبلي    9 2
 مجت ا  1.03 3.70 ياطي مل ج دةبلي    دةبلاحبات ةابااب ب ضبب لمكامباته،  4 3
 مكو ط  1.09 3.67 يال مل ج دةبلي   م اعل ب لحب م اءت عاةب  ةبكومود علن  ي أحقات دمؤغاةن أح سباان  2 4
 مكو ط  1.06 3.67  كاا  مل ج دةبلي   دةكزدر دةبااب ب ااةبهار دةكي  وضت لة ه، حل ببها 3 4
 مكو ط  1.17 3.66 دةبااب ب ةبكااا   جلات دةح وي حدةغباا  ي وا مل ج دةبلي   دحل 7 6
 مكو ط  1.18 3.61 يكاف مل ج دةبلي    دحل دةبااب ب اإعلده دةجلحل دةبلي ي حتوزلان عاو دةبااب ب  6 7
 مكو ط  1.13 3.58 يؤجا مل ج دةبلي   دةبااب ب  ي حض  خط  ةوديئ  ي حال سباا اا ه،  5 8
 مكو ط  1.16 3.56  ومل مل ج دةبلي   دحل دةبااب ب عباب  توزل  دةطان  عاو دةب وف دةليد ب   8 9

 مكو ط  1.15 3.54 دةبلي ب ي وا مل ج دةبلي   ااض دةبلاحبات ةاطان  حدةكي تكااق بكؤك ل ااض دةبجاةس  10 10
 مجم ا  62. 3.68 تفويض السلطة  ككل

( بلياات مود ق  مجت ا  3.93-3.54( أن دةبكو طات دةح ابب  ة قجدت مجال ت ولض دة اط  تجدححت ب ب  )7يظهج مب الحل )
يقور مل ج دةبلي    ( حدةكي تلص عاو ا1ةا قجت يق، )( حبليا  مود ق  مجت ا ، ح ث مان أعلا ا 3.68حمكو ط ، حبار دةبكو ط دةح ابي مكل )

( 9( ةا قجت يق، )87.3ا، ث،  ا ها دةبكو ط دةح ابي )بكوم ل ااض دةبهبات دةجحت لب  ةابااب ب ةب بح  ةل  ن اق اء حقت دكنج ةبهامن دلأ ا ب 
ا، ث،  ا ها دةبكو ط حدةلظار حس ج ا( ةبكااا  أمؤطكه،  ي دةبلي  يؤكل مل ج دةبلي   دةاجان )دةيقاىب  حدةبحب  حدةباةب  حدةكي تلص عاو ا

ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، ياطي مل ج دةبلي   دةبلاحبات ةابااب ب ضبب لمكامباته،( حدةكي تلص عاو ا4( ةا قجت يق، )3.70دةح ابي )
 ا..كااق بكؤك ل ااض دةبجاةس دةبلي ب ي وا مل ج دةبلي   ااض دةبلاحبات ةاطان  حدةكي ت ا( حدةكي تلص عاو 10)

 ثانياً: مجال  المشاركة في اتخاذ القرار(.
 لفقرات المشاركة في اتخاذ القرار مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8جدول  

المتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري 

 مجت ا  1.07 3.79 يجب  مل ج دةبلي   دةبااومات دةلازم  قنل عباب  دتخال دةقجدي  2 1
 مجت ا  1.14 3.71 يؤجا مل ج دةبلي   دةبااب ب  ي تحل ل مودع ل دلًاكباعات ابا  لا نه،  4 2
 مجت ا  1.22 3.70 دةقجدي أح بلدئانيؤجا مل ج دةبلي   دةبااب ب حل ك  ل مب آيدئه، ةبل   1 3
 مجت ا  1.11 3.69  لاقش مل ج دةبلي   دةقجديدت دةكي  كخع ا ابويت اباخب   3 4
 مجت ا  1.10 3.68 ي ك  ل مل ج دةبلي   مب لبلدي دةبااب ب ةاكوصل لةو دةقجديدت دةبلا ن  6 5
 مكو ط  1.10 3.61 ما اؤكل اباعي م  دةااما ب ليم مل ج دةبلي   دلثاي دةبكجتن  عاو دتخال قجدي  4 6
 مكو ط  1.13 3.50 يؤجا مل ج دةبلي   دةطان   ي دتخال دةقجديدت دةكي تخبه، 7 7

 مكو ط  66. 3.67 المشاركة في اتخاذ القرار  ككل

( بلياات مود ق  3.79-3.50)( أن دةبكو ووطات دةح ووابب  ة قجدت مجال دةبؤووايم   ي دتخال دةقجدي  تجدححت ب ب 8يظهج مب الحل)
يجب  مل ج ( حدةكي تلص عاو ا2( حبليا  مود ق  مجت ا  ح ث مان أعلا ا ةا قجت يق، )3.67مجت ا  حمكو ووط ، حبار دةبكو ووط دةح ووابي مكل )
يؤجا مل ج دةبلي   ص عاو ا( حدةكي تل4( ةا قجت يق، )71.3ا، ث،  ا ها دةبكو ط دةح ابي )دةبلي   دةبااومات دةلازم  قنل عباب  دتخال دةقجدي
يؤجا مل ج دةبلي    ( حدةكي تلص عاوا1( ةا قجت يق، )3.70ا، ث،  ا ها دةبكو ط دةح ابي )دةبااب ب  ي تحل ل مودع ل دلًاكباعات ابا  لا نه،

ا مل ج دةبلي ووووو  دةطان   ي دتخال يؤوووووج ا( حدةكي تلص عاو 7ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، )دةبااب ب حل وووووك  ل مب آيدئه، ةبووووول  دةقجدي أح بلدئان
 ا.دةقجديدت دةكي تخبه،

 ثالثاً: مجال  العلاقات الإنسانية(.
 لفقرات العلاقات الإنسانية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9جدول  

المتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الموافقة

 مجت ا  1.02 4.09 يؤجا مل ج دةبلي   دةبااب ب  ةكطولج علاق  دةبجكب  دةبحاي ااةبلي    1 1
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 الفقرة رقم الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الموافقة

2 12 
عاو تغ ج مظجته، حدتجا اته، ابا يخلر  يطوي مل ج دةبلي   مب مااومات حأ واي دةبااب ب  ةب اعل ،

 مجت ا  1.10 3.85 دةاباب  دةكجبول  

3 15 
 وتف مل ج دةبلي   قلودت مخكا   ةاحبول عاو دةنبامات حدةبااومات دةبطاوب  حدةلازم  ةابان مبل ج 

 مجت ا  1.07 3.81 ملي ن

 مجت ا  1.20 3.71 ب لن حب ب دةااما ب  ي دةبلي     نلي مل ج دةبلي    دةيق  2 4
 مكو ط  1.13 3.67 يؤج  مل ج دةبلي   دةبااب ب عاو تؤايا دةخنجدت هدخل دةبلي    3 5
 مكو ط  1.05 3.67 يقوب مل ج دةبلي   دةالاق  ب ب دةااما ب  ي دةبلي   حأحةباء دلأموي  8 5
 مكو ط  1.13 3.62  لظ، مل ج دةبلي   حلجتف دةبااومات اطجلق  ي هل دةوصول لة ها لًحقا  9 7
 مكو ط  1.16 3.60  و ج مل ج دةبلي    اود ي وهه دةبؤايم  حدةكااحن  4 8
 مكو ط  1.05 3.60 ي بح مل ج دةبلي   ةابااب ب  ي دةبلي   اإبلدء آيدئه، لزدء دةكااببات دةباهيت ملن  10 8

 مكو ط  1.16 3.58 يحقق مل ج دةبلي   دةك اعل دلًاكباعي هدخل دةبلي   ب ب دةبااب ب 5 10
 مكو ط  1.16 3.57 دلخجلب كجلف مل ج دةبلي   دةكب ز لأحل دةبااب ب  ي دةبلي   عاو ح اا  6 11
 مكو ط  1.14 3.54 ي بح مل ج دةبلي   اإبلدء دةجأب حدةبلاقؤ  ب لن حب ب دةااما ب هدخل دةبلي    7 12
 مكو ط  1.13 3.54 يؤجا مل ج دةبلي   دةبااب ب  ي حض  دةبااومات حدةنبامات دةلازم   13 12
 مكو ط  1.12 3.51 حتودصان م  دةطان   با   دةناا دةب كوح كنلو مل ج دةبلي    ي دتباةن  14 14
 مكو ط  1.15 3.50 يبكا  مل ج دةبلي   مهايدت دلًتبال حدةكودصل دةحل ي  حلطنقها م  دةبااب ب 11 15

 مكو ط  65. 3.66 العلاقات الإنسانية  ككل

( بلياات مود ق  مجت ا  4.09-3.50دةالاقات دلإم امب  تجدححت ب ب )( أن دةبكو طات دةح ابب  ة قجدت مجال 9يظهج مب الحل )
يؤووووووووجا مل ج ( حدةكي تلص عاو ا1( حبليا  مود ق  مجت ا ، ح ث مان أعلا ا ةا قجت يق، )3.66حمكو ووووووووط ، حبار دةبكو ووووووووط دةح ووووووووابي مكل )

يطوي ( حدةكي تلص عاو ا12( ةا قجت يق، )85.3دةبكو ووووووط دةح ووووووابي )ا، ث،  ا ها دةبلي وووووو  دةبااب ب ةكطولج علاق  دةبجكب  دةبحاي ااةبلي وووووو 
ا، ث،  ا ها دةبكو ووووط دةح ووووابي مل ج دةبلي وووو  مب مااومات حأ واي دةبااب ب  ةب وووواعل ، عاو تغ ج مظجته، حدتجا اته، ابا يخلر دةاباب  دةكجبول 

  ةاحبووووووووول عاو دةنبامات حدةبااومات دةبطاوب  حدةلازم  ةابان  وتف مل ج دةبلي وووووووو  قلودت مخكا ( حدةكي تلص عاو ا15( ةا قجت يق، )3.81)
يبكا  مل ج دةبلي وووووووو  مهايدت دلًتبووووووووال حدةكودصوووووووول دةحل ي  حلطنقها م   ا( حدةكي تلص عاو 11ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، )كبل ج ملي وووووووون

 ا .دةبااب ب
( في تقديرات أفراد عينة الدراسخخخخخة درجة α=0.05الدلالة الإحصخخخخخائية  السخخخخخؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصخخخخخائية عند مسخخخخختوى 

تعزى لمتغيرات  الجنس، سنوات مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء الكورة للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين ممارسة 
 الخبرة، والمؤهل العملي(؟ 

ات دةح ووابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  لً ووكجااات أ جده دةا ل  عاو مجالًت م بام دة باهت ةلإااا  عب  عد دة وو دل ت، د ووكخجدج دةبكو ووط
 دةكؤايمب  حدةب بام مكل ح ف مكغ جدت دةليد   )دةجلس، دةخنجت، حدةب  ل دةاابي(، حدةجلدحل دةكاةب  تن ب لة .

تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة على مقياس الدراسة حسب متغيرات  نتائج  (10الجدول  
 الدراسة

 المقياس ككل (3المجال   (2المجال   (1المجال   الإحصائي المستوى  المتغير

 دةجلس
 لمج

 3.70 3.68 3.73 3.71 دةبكو ط دةح ابي
 55. 64. 61. 65. دةبلبايب دلًمحجدف 

 أميو
 3.65 3.65 3.65 3.65 دةبكو ط دةح ابي
 57. 66. 62. 66. دلًمحجدف دةبلبايب 

 دةب  ل دةاابي
 اكاةويلوم

 3.64 3.63 3.64 3.67 دةبكو ط دةح ابي
 57. 66. 62. 66. دلًمحجدف دةبلبايب 

 هيد ات عابا
 3.72 3.72 3.77 3.67 دةبكو ط دةح ابي
 54. 63. 60. 64. دلًمحجدف دةبلبايب 

  لودت دةخنجت

  لودت 5أقل مب 
 3.64 3.64 3.66 3.62 دةبكو ط دةح ابي
 55. 61. 64. 65. دلًمحجدف دةبلبايب 

  لودت 10أقل مب  – 5
 3.65 3.61 3.66 3.74 دةبكو ط دةح ابي
 50. 63. 53. 63. دلًمحجدف دةبلبايب 

 3.70 3.72 3.72 3.63 دةبكو ط دةح ابي  لودت  أكيج 10
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ا نف دخكلاف دة باهت دةكؤايمب  ( تنا لاً تا جلاً  ي دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةبجالًت م بام 10 ن ب دةجلحل )
 ب   ات مكغ جدت دةجلس حدةب  ل دةاابي ح لودت دةخنجت، حةنبان هلًلًت دة جحق دلإحبائب  ب ب دةبكو طات دةح ابب  ت، د كخلدر تحا ل دةكنا

 (  ن ب لة  11دةبكاله، حدةجلحل )
حسب متغيرات الدراسة نتائج تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة على مقياس  (11جدول  

 الدراسة

 (𝛼 ≤0.05*ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة              

عاو لً كجااات أ جده دةا ل   (α≤0.05) لدت هلًة  لحبائب  علل م كوى دةللًة ( علر حاوه  جحق 11 كن ب ةلا مب دةجلحل دة ابق )
تنااً ةبكغ جدت دةليد   )دةجلس دة باهت دةكؤايمب  )دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي، ت ولض دة اط ، دةالاقات دلًم امب ( حدةب بام مكل مجالًت م بام 

 حدةب  ل دةاابي ح لودت دةخنجت(.
 جهة نظرهم؟من و  لدى المعلمين في المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء الكورةالسؤال الثالث: ما مستوى جدية العمل 

ةلإااا  عب  عد دة  دل ت، د كخجدج دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةبجالًت م بام الي  دةابل حدةب بام مكل، مبا ت، 
 ( توضح لة  12د كخجدج دةبكو طات دةح ابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ة قجدت تا  دةبجالًت، الحل )

 لمجالات مقياس جدية العمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (12جدول  
المتوسط  المجال الرقم  الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري 

 مكو ط  49. 3.58 دةكحلب حدةكغ  ج 1 1
 مكو ط  55. 3.56 دلًةكزدر حدةبؤايم  2 2
 مكو ط  60. 3.43 دة بطجت حدةكحك، 3 3

 مكو ط  45. 3.53 م بام الي  دةابل مكل

 62. 71. 68. 68. دلًمحجدف دةبلبايب 

 مصدر التباين
 

 مجموع المربعات
 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس
 .004 وتالج=

 3.00ح=

 534. 388. 168. 1 168. دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي
 269. 1.227 466. 1 466. ت ولض دة اط 

 633. 228. 097. 1 097. دةالاقات دلًم امب 
 424. 640. 201. 1 201. دةب بام مكل

 المؤهل العلمي
 .012 وتالج=

 3.00ح=

 962. 002. 001. 1 001. دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي
 095. 2.797 1.062 1 1.062 ت ولض دة اط 

 271. 1.217 515. 1 515. دةالاقات دلًم امب 
 236. 1.409 443. 1 443. دةب بام مكل

 سنوات الخبرة
 .973حلاوس=

 6.00ح=

 313. 1.166 504. 2 1.009 دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي
 729. 316. 120. 2 240. ت ولض دة اط 

 434. 838. 355. 2 709. دةالاقات دلًم امب 
 775. 255. 080. 2 160. دةب بام مكل

 الخطأ

  433. 345 149.226 دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي
 380. 345 131.015 ت ولض دة اط  

 423. 345 146.036 دةالاقات دلًم امب 
 314. 345 108.415 دةب بام مكل

 الكليةالدرجة 

  350 4858.857 دةبؤايم   ي دتخال دةقجدي
 350 4872.740 ت ولض دة اط 

 350 4829.080 دةالاقات دلًم امب 
 350 4814.937 دةب بام مكل
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( حبليا  0.45( حبامحجدف ملبايب )3.53مكل بار )الي  دةابل ( أن دةبكو ط دةح ابي ةب بام 12 كن ب ةلا مب دةجلحل دة ابق )
( 0.49( حبامحجدف ملبايب )3.58مود ق  مكو ط  أن مجال دةكحلب حدةكغ  ج دحكل دةبجتن  دلأحةو مب حاه  مظج أ جده دةا ل  ابكو ط ح ابي )

( حبليا  مود ق  0.55( حبإمحجدف ملبايب )3.56حبليا  مود ق  مكو ط ، ث، ااء مجال دلًةكزدر حدةبؤايم  ااةبجتن  دةيامب  ابكو ط ح ابي )
 (.0.60( حبإمحجدف ملبايب )3.43مكو ط ، ب لبا ااء مجال دة بطجت حدةكحك، ااةبجتن  دلأخ جت ابكو ط ح ابي )

حلازى لة  لةو أن دةبااب ب اغض دةلظج عب ال ووووووووووووووه، حم  لاته، دةاابب  حخنجدته، يلبؤووووووووووووووون  ي ملاخ تلظببي موحل، مبا دمه، 
هون  ي تجحف دةابل حلكناون ةل س دةكااببات حدلأحدمج، دلأمج دةعب يجااه، مك ووووووووووووواححن  ي دلً وووووووووووووكجااات، حلة  يالي أن دةبااب ب  كؤووووووووووووواب

حلة  مكبج  ةخ وووووي ابب  دةبااب ب ةل س دةلبط دة باهب مب حدةباابات  جحن اؤووووكل مكؤوووواان هيا  مباي وووو  مل جب دةبلديم ةا باهت دةكؤووووايمب  
 ه، مؤوووووكجا مب ابب  دةبااب ب عاو مخكاف خنجدته، حول ةنبا  دة باهت دةكؤوووووايمب  مب قنل مل جله،، مبا يازى لة  لةو  قنل مل جله،، ححاوه

اهل دن دةطجلق  حدلأ وواوا دةب ووكخلر مب قنل مل جب دةبلديم  ي توزل  مهار دة باهت دةكؤووايمب   و مب   ثج عاو دةبااب ب  ووودء مامود حل يي دة
 دةكااب، أح يحباون م  لات عابب  عاةب  أح مكو ط  أح مبكب  ، مب دةعموي أح دلإماث .  أر ةه، خنجت ةولا   ي

 أولًا: مجال  التحدي والتغيير(.
 لفقرات التحدي والتغيير مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (13جدول  

 درجة الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 مجت ا  1.01 3.93 أيدعي دةكلوي  ي أمؤط  عباي  ي دةبلي   2 1
 مجت ا  1.05 3.80 ي اعلمي دةكخطبط دةب نق  ي موداه  دةبؤكلات دةب كقناب  3 2
 مجت ا  1.07 3.71 أ كطب  تغ  ج ما  وف يحلث سلت ابا أ اان دة ور 4 3
 مجت ا  1.08 3.70 دةؤخص لح دةاقاب  حدة وج دةب كل ج يبكب دلًعكباه عابن لإعطاء حك، ماقول 13 3
 مجت ا  1.09 3.68 تال دةخنجدت دةاباب   ي دلأ  ل مب داكهاهدتي دةؤخبب  8 5
 مكو ط  1.08 3.63 دعبل اجلي   ي لهديت دةبلي   للً أن دلًعكجدف حدةكقل ج مان ةلإهديت دةاابا 14 6
 مكو ط  1.13 3.62 د كبقظ حدمأ اا ز ةلا كبجدي ااةابل دةعب توق ت علله . 1 7
 مكو ط  1.08 3.61 عبل تغ  ج  ي بجمامجي دة ومي ي نف ةي علر دلًيتباح 4 8
 مكو ط  1.13 3.58 يجف تجلف حض  قودم ب ال لت مب شأمها أن تبس  جص  تجدب  شخص ما 10 9

 مكو ط  1.20 3.51 ما  ي دةحبات مقلي ةن أن يحلثأعكقل أن مل  12 10
 مكو ط  1.14 3.47 أتجهه  ي دةكقلر ةاوتائف حكو ةو ملت ااهد   ي دةابل 6 11
 مكو ط  1.18 3.47 يس، ال كي  ي دةابل ة، د كط  تحق ق ةبوحاتي 11 11
 مكو ط  1.14 3.21  ك، د كغلال ماظ، دةبليدء مب م  حة كه، 9 13
 مكو ط  1.19 3.12 أال صاوب   ي دةك اعل م  عباي دلإهديب  7 14

 مكو ط  49. 3.58 ككل  التحدي والتغيير

( بلياات 3.93-3.12( أن دةبكو وووووووووووووطات دةح وووووووووووووابب  ة قجدت مجال دةكحلب حدةكغ  ج تجدححت ب ب          )13يظهج مب الحل) 
 ( حدةكي تلص عاو ا2( حبليا  مود ق  مكو وووط ، ح ث مان أعلا ا ةا قجت يق، )3.58)مود ق  مجت ا  حمكو وووط ، حبار دةبكو وووط دةح وووابي مكل 

ي وواعلمي دةكخطبط دةب وونق ( حدةكي تلص عاو ا3( ةا قجت يق، )87.3ا، ث،  ا ها دةبكو ووط دةح ووابي )أيدعي دةكلوي  ي أمؤووط  عباي  ي دةبلي وو 
أ ووكطب  تغ  ج ما  وووف يحلث سلت ( حدةكي تلص عاو ا4( ةا قجت يق، )3.71) ا، ث،  ا ها دةبكو ووط دةح ووابي ي موداه  دةبؤووكلات دةب ووكقناب 

 ا.أال صاوب   ي دةك اعل م  عباي دلإهديب ا( حدةكي تلص عاو 7ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، )ابا أ اان دة ور
ح عد يؤ ج لةو أن دةبااب ب  جحن أن مل جب دةبلديم يباي ون ت ولض دة اط  بليا  ملا ن ، حيببا ياوه لة  لةو أن مل جب دةبلديم 

حباةكاةي يب اون لةو توزل  دةبهبات عاو دةبااب ب  ي دةبلي   مكبج  ةزلاهت دلأخناء دةباقات عاو عاتقه،، حدةكي ي جضها عا ه، مجمز ، دة باهب، 
هديت دةبلي ب ، جسون ةاابابات دلإهديل  دلأكيج أ بب ، مبا قل تازى  عه دةلكبج  لةو أن حت جت دلأخناء دةبكزد لت تجاف ضغطًا زملبًا مكزد لًد عاو دلإ ك 

ب نق، حتق ب، دةبوت  ب  الإهديت دةبلي ب   لاط بها لهديت دةبلا ج حدةكليلس، حيعاي  دةطان ، حدلًم ناط حدلًمكحامات، حتخببص دةبوديه حدةكخطبط دة
مب  حدةالاق  م  دةبجكب  حد كخلدر دةبهايدت دةاباب  دةلازم  ميل صل  دةقجدي، حدةك احا حدةب احم ، حدةكودصل، حإهديت دلًاكباعات، حس ج ا

  اط . دةبهبات دلإهديل  حدلإشجدىب  دةكي تكطاف مب مل ج دةبلي   لشجدا دةبااب ب  ي ااض  عه دةبهبات مب خلال ت ولض دة
 ثانياً: مجال  الالتزام والمشاركة(.

 لفقرات الالتزام والمشاركة مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 14جدول  
 الفقرة رقم الفقرة الرتبة

المتوسط 
 درجة الموافقة الانحراف المعياري  الحسابي

 مجت ا  1.06 3.92 أكون مكأكلد مب لمكامب  تل  ع اأض  خططا عللما  3 1
 مكو ط  1.09 3.75 عللما أقور ابهب  صلن   ي دةبلي   دعجف مكو دحكاج ةب اعلت 6 2
 مكو ط  1.10 3.73 ت و جب بل  ي مؤخص حج يؤاجمي ااةكاا   8 3
 مجت ا  1.11 3.64 أت ا ق للد ملت مهكبا اإمجاز عبل ما ب حةاف ملي عبل شيء آخج 5 4



51 

 2024 ،1 العدد ،3مجلد أل

 

 مالتعلي وتكنولوجياالشرق للتربية  مجلة منار

 

 

 

المتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 درجة الموافقة الانحراف المعياري 

 مكو ط  1.13 3.61 أال مب دةباف تغ ج ت و ج حيأب صل ق عب شيء ما ب 7 5
 مجت ا  1.11 3.55 دةؤيء دةبي ج لً كبامي  و أحلامي 2 6
 مكو ط  1.18 3.53 دمزعج عللما يحلث تغ  ج  ي يحت ب حباتي دة ومب  9 7
 مكو ط  1.13 3.46 دةكزر ااةقودم ب حكو ةو تاايضت م  أ وايب  10 8
 مكو ط  1.21 3.26 أا ف عب أب   دل اال دةكأكل مب  هبي ةن 3 9
 مكو ط  1.26 3.15 دمكل  عب دةلخول  ي دةلقاا عللما يكون دلًخجحن مجتنك ب ابا يقبلحن قوةن 1 10

 مكو ط  55. 3.56 ككل  الالتزام والمشاركة

( بلياات 3.92-3.15ة قجدت مجال دلًةكزدر حدةبؤووووووووايم  تجدححت ب ب          )( أن دةبكو ووووووووطات دةح ووووووووابب  14يظهج مب الحل)
( حدةكي تلص عاو 3( حبليا  مود ق  مكو ووووط  ، ح ث مان أعلا ا ةا قجت يق، )3.56مود ق  مجت ا  حمكو ووووط ، حبار دةبكو ووووط دةح ووووابي مكل )

عللما أقور ابهب  ( حدةكي تلص عاو ا6( ةا قجت يق، )75.3دةبكو وووط دةح وووابي )ا، ث،  ا ها أضووو  خططا عللما أكون مكأكلد مب لمكامب  تل  ع اا
ت و جب بل  ي مؤخص ( حدةكي تلص عاو ا8( ةا قجت يق، )3.73ا، ث،  ا ها دةبكو ط دةح ابي ) صلن   ي دةبلي   دعجف مكو دحكاج ةب اعلت

دمكل  عب دةلخول  ي دةلقاا عللما يكون دلًخجحن مجتنك ب ابا ااو ( حدةكي تلص ع1ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، )حج يؤوووووووووووووواجمي ااةكاا وووووووووووووو 
 ا.يقبلحن قوةن

 ثالثاً: مجال  السيطرة والتحكم(.
 لفقرات السيطرة والتحكم مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 15جدول  

الانحراف  المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 درجة الموافقة المعياري 

 مجت ا  1.04 4.02 أ  ل دلأشباء دةكي توون ااهت 1 1
 مجت ا  1.09 3.76 يجف لعطاء هع، ماهب مامل مب دةبجكب  ة شخاص لح دةجلي   ي دةابل 2 2
 مجت ا  1.04 3.74 قبجت  ي عباي دلإهديب  ي دةبلي   أحا ف م  ي دلد 10 3
 مكو ط  1.22 3.35 أعكقل أن دةلام   ملون االًمازدل ةجعا مظج دلخجلب 9 4
 مكو ط  1.15 3.33 يباف تبل ق دلأشخاص دةع ب يقوةون أن دةابل دةعب يقومون ان م  ل ةابجكب  7 5
 مكو ط  1.15 3.31 دةابل دةااهب مبل الدً  5 6
 مكو ط  1.17 3.28 دةلظجلات س ج دةودقلب  لً تي ج د كبامي 3 7
 مكو ط  1.27 3.25 للد حاحل دحل أن   ل لي لً يبكللي عبل شيء يبلان مب لة  8 8
 مكو ط  1.23 3.13 ماظ، دةوقت لً دعجف ح بق  أ وايب  3 9

 مكو ط  1.25 3.09 يغ ف دةلام ملي لأ ناا ا بط  6 10
 مكو ط  60. 3.43 ككل  السيطرة والتحكم

( بلياات مود ق  مجت ا  4.02-3.09( أن دةبكو طات دةح ابب  ة قجدت مجال دة بطجت حدةكحك، تجدححت ب ب   )15يظهج مب الحل)
أ  ل دلأشباء  تلص عاو ا( حدةكي 1( حبليا  مود ق  مكو ط  ، ح ث مان أعلا ا ةا قجت يق، )3.43حمكو ط ، حبار دةبكو ط دةح ابي مكل )

يجف لعطاء هع، ماهب مامل مب دةبجكب  ة شخاص  ( حدةكي تلص عاو ا2( ةا قجت يق، )76.3ا، ث،  ا ها دةبكو ط دةح ابي )دةكي توون ااهت
عباي دلإهديب  ي أحا ووف م  ووي دلد قبووجت  ي ( حدةكي تلص عاو ا10( ةا قجت يق، )3.74ا، ث،  ا ها دةبكو ووط دةح ووابي )لح دةجلي   ي دةابل

 ا.يغ ف دةلام ملي لأ ناا ا بط ا( حدةكي تلص عاو 6ا، ب لبا بار أهما ا ةا قجت يق، ) دةبلي  
( في تقديرات أفراد عينة الدراسخخخة لمسخخختوى α=0.05السخخخؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصخخخائية عند مسخخختوى الدلالة الإحصخخخائية  

 تعزى لمتغيرات  الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العملي(؟  لدى المعلمين في المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء الكورةجدية العمل 
ت أ جده دةا ل  عاو مجالًت م بام الي  ةلإااا  عب  عد دة ووو دل ت، د وووكخجدج دةبكو وووطات دةح وووابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  لً وووكجااا

 دةابل حدةب بام مكل ح ف مكغ جدت دةليد   )دةجلس، دةخنجت، حدةب  ل دةاابي(، حدةجلدحل دةكاةب  تن ب لة .
يرات نتائج تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة على مقياس الدراسة حسب متغ  (16والجدول  

 الدراسة
 المقياس ككل السيطرة والتحكم الالتزام والمشاركة التحدي والتغيير الإحصائي المستوى  المتغير

 دةجلس
 لمج

 3.53 3.48 3.53 3.56 دةبكو ط دةح ابي
 45. 64. 55. 52. دلًمحجدف دةبلبايب 

 أميو
 3.53 3.40 3.58 3.58 دةبكو ط دةح ابي
 45. 57. 55. 48. دلًمحجدف دةبلبايب 

 3.53 3.42 3.56 3.58 دةبكو ط دةح ابي اكاةويلوم دةب  ل دةاابي
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ا وووونف الي  دةابل ةلى دةبااب ب ( تنا لاً تا جلاً  ي دةبكو ووووطات دةح ووووابب  حدلًمحجد ات دةبلبايل  ةبجالًت م بام 16 ن ب دةجلحل )

ل دخكلاف   ات مكغ جدت دةجلس حدةب  ل دةاابي ح ووولودت دةخنجت، حةنبان هلًلًت دة جحق دلإحبوووائب  ب ب دةبكو وووطات دةح وووابب  ت، د وووكخلدر تحا 
 (  ن ب لة  17ةبكاله، حدةجلحل )دةكنا ب د

 
حسب متغيرات جدية العمل نتائج تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة على مقياس  (17جدول  

 الدراسة

 (𝛼 ≤0.05*لدت هلًة  لحبائب  علل م كوى دةللًة  )            

 (  17 كن ب ةلا مب دةجلحل دة ابق )
دةجلي   ي دةابل عاو مجالًت م بام لً كجااات أ جده دةا ل   (α≤0.05)دةللًة لدت هلًة  لحبائب  علل م كوى علر حاوه  جحق  .1

 تنااً ةبكغ جدت دةليد   )دةجلس حدةب  ل دةاابي(.)دةكحلب حدةكغ  ج، دلًةكزدر حدةبؤايم ، دة بطجت حدةكحك،( حدةب بام مكل 
دةجلي   ي دةابل عاو مجالًت م بام لً كجااات أ جده دةا ل   (α≤0.05)لدت هلًة  لحبائب  علل م كوى دةللًة  علر حاوه  جحق  .2

لدت هلًة  لحبائب  علل تنااً ةبكغ ج دةليد   ) لودت دةخنجت(، ححاوه  جحق )دةكحلب حدةكغ  ج، دلًةكزدر حدةبؤايم ،( حدةب بام مكل 
طجت حدةكحك، تنااً ةبكغ ج  لودت دةخنجت، حةباج    عه دة جحق ت، تطن ق دخكناي شبفبن ةابقايمات ( ةبجال دة بα≤0.05)م كوى دةللًة  

 (  وضح لة  18دةنالي ، دةجلحل دةكاةي )

 45. 59. 54. 49. دلًمحجدف دةبلبايب 

 هيد ات عابا
 3.53 3.45 3.55 3.57 دةبكو ط دةح ابي
 46. 62. 57. 51. دلًمحجدف دةبلبايب 

  لودت دةخنجت

  لودت 5أقل مب 
 3.51 3.41 3.57 3.54 دةبكو ط دةح ابي
 50. 67. 59. 55. دلًمحجدف دةبلبايب 

  لودت 10أقل مب  – 5
 3.59 3.56 3.57 3.62 دةبكو ط دةح ابي
 45. 53. 55. 52. دلًمحجدف دةبلبايب 

  لودت  أكيج 10
 3.48 3.30 3.54 3.56 دةبكو ط دةح ابي
 41. 57. 52. 41. دلًمحجدف دةبلبايب 

 مصدر التباين
 

 مجموع المربعات
 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس
 .009 وتالج=

 3.00ح=

 626. 238. 059. 1 059. دةكحلب حدةكغ  ج
 472. 518. 158. 1 158. دلًةكزدر حدةبؤايم 
 349. 878. 308. 1 308. دة بطجت حدةكحك،
 906. 014. 003. 1 003. دةب بام مكل

 المؤهل العلمي
 .002 وتالج=

 3.00ح=

 835. 043. 011. 1 011. دةكحلب حدةكغ  ج
 908. 013. 004. 1 004. دلًةكزدر حدةبؤايم 
 585. 299. 105. 1 105. دة بطجت حدةكحك،
 940. 006. 001. 1 001. دةب بام مكل

 سنوات الخبرة
 .956حلاوس=

 6.00ح=

 372. 991. 244. 2 488. دةكحلب حدةكغ  ج
 916. 088. 027. 2 054. دلًةكزدر حدةبؤايم 

 *005. 5.419 1.899 2 3.799 حدةكحك،دة بطجت 
 166. 1.808 371. 2 741. دةب بام مكل

 الخطأ

  246. 345 84.900 دةكحلب حدةكغ  ج
 305. 345 105.295 دلًةكزدر حدةبؤايم  

 351. 345 120.930 دة بطجت حدةكحك،
 205. 345 70.714 دةب بام مكل

 الدرجة الكلية

  350 4558.898 دةكحلب حدةكغ  ج
 350 4542.700 دلًةكزدر حدةبؤايم 
 350 4233.430 دة بطجت حدةكحك،
 350 4425.298 دةب بام مكل
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نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال السيطرة والتحكم تبعاً   (18الجدول  
 لمتغير سنوات الخبرة

 المتوسط الحسابي سنوات الخبرة
 الفرق بين المتوسطات الحسابية

 10أكثر من  10-5من  5أقل من 
    3.41  لودت 5أقل مب 

 *0.26   3.56  لودت 5-10
    3.30  لودت 10أكيج مب 

 (0.05 ≥ * ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية  

( ب ب دةبكو وووووطات دةح وووووابب  0.05 ≥ ( حاوه  جحق لح هلًة  لحبوووووائب  علل م وووووكوى دةللًة  دلإحبوووووائب  )18دةجلحل ) كن ب مب 
 ووولودت(، ح ث مامت  عه  10 ووولودت، حأكيج مب  10 -5ةكقل جدت أ جده ع ل  دةليد ووو  عاو مجال )دة وووبطجت حدةكحك،( ب ب لحب  ووولودت دةخنجت )

  لودت(. 10-5دة جحق ةباةح لحب  لودت دةخنجت )
ح عد يازى لةو أن دةبااب ب يخ وووووووووووووواون ةل س دةلحيدت دةكليلنب  حدةويا دةكااببب ، حإةو تؤووووووووووووووواان دةن    دةكجبول  ةول مب دةبااب ب 

ل، مبا حدةباابات حخ وووووعه، ةل س دةقودم ب حدلأمظب  حدةكااببات مب حزديت دةكجبب  حدةكااب،، حإةو تؤوووواان هيا  د كبامه، اب ووووكولات ال كه، ااةاب
  لةو أن مكغ جب دةجلس حدةب  ل دةاابي ة، توب م ثجت  ي م ووووووووووووووكولات الي  دةابل ةلى دةبااب ب ح عد يالي تود ق  ي دةج ى ما ب ب يازى لة

 دةبااب ب ابخكاف م  لاته، حال ه، حول دةجلي   ي دةابل، مبا دماكس عاو د كجاااته، عاو أهدت دةليد   دةبالت ةعة . 
التشاركية لدى مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء الكورة وعلاقتها  السؤال الخامس: هل هناك علاقة ارتباطيه بين درجة القيادة 

 بجدية العمل لدى المعلمين؟
ت دةكؤوووايمب  حدةجلي   ي هيا  دة باه( ب ب Pearson Correlationةلإااا  عب  عد دة ووو دل ت، د وووكخجدج دبب  ماامل دلًيتناط ب ج وووون )

 (  وضح لة  19، الحل )دةابل
 نتائج استخراج قيم معامل الارتباط بيرسون بين مقياس القيادة التشاركية ومقياس الجدية في العمل (19جدول  

 الشراكة المجتمعية ككل السيطرة والتحكم الالتزام والمشاركة التحدي والتغيير  المقياس

 القرارالمشاركة في اتخاذ 
 303.** 229.** 321.** 219.** معامل الارتباط بيرسون 

 000. 000. 000. 000. الدلالة الاحصائية

 تفويض السلطة
 375.** 207.** 375.** 356.** معامل الارتباط بيرسون 

 000. 000. 000. 000. الدلالة الاحصائية

 العلاقات الانسانية
 336.** 183.** 331.** 325.** معامل الارتباط بيرسون 

 000. 001. 000. 000. الدلالة الاحصائية

 القيادة التشاركية ككل
 390.** 230.** 392.** 356.** معامل الارتباط بيرسون 

 000. 000. 000. 000. الدلالة الاحصائية

 (𝛼 ≤0.01**ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة      

دة باهت دةكؤووايمب  )دةبؤووايم   ي دتخال دةقجدي، ت ولض مجالًت م بام ( أن دب، مااملات دلًيتناط ب ب 19يظهج مب خلال دةجلحل دة ووابق يق، )
مامت لح هلًة  دحبائب   دلًةكزدر حدةبؤايم ، دة بطجت حدةكحك،(دة اط ، دةالاقات دلًم امب ( حمجالًت م بام دةجلي   ي دةابل)دةكحلب حدةكغ  ج، 

دة باهت دةكؤوووووووايمب  حمجالًت م بام دةجلي  مجالًت م بام (، مبا  لل عاو حاوه علاق  ديتناةب  ةجهي  ب ب 𝛼 ≤0.01علل م وووووووكوى دةللًة  )
  ي دةابل ةلى دةبااب ب.

حيببا ت  ووووووج  عه دةالاق  دلإيجابب  ب ب دة باهت دةكؤووووووايمب  حم ووووووكوى الي  دةابل مب حاه  مظج دةبااب ب، اأن مبط دة باهت دةكؤووووووايمب  
دةعب يباي وووووون مل ج دةبلي وووووو  ي ووووووه، اؤووووووكل من ج  ي  ااةب  دةبلي وووووو ، حلو ج ب    ملي ووووووب  ملائب  ةاكاا،، حب    هدعب  ةابااب ب لإكبال ابب  

كل صووووحبح، حلحا ظ عاو دةكزدر دةبااب ب ااحكبااات دةابل، حلقور هدئبا اإاجدء دلًتبووووالًت حدةك اعلات  ي دةبلي وووو ، دلأمج دةعب دةبهبات اؤوووو
يببا عبل عاو ي   م ووووووووووكوى  الي  دةابل، حيببا تاوه  عه دةلكبج  مب حاه  مظج ، لةو أن دةقاهت   ثجحن اؤووووووووووكل من ج  ي ب  ات دةابل، حقل 

ؤايمب  م  لت اؤكل خاص لإبلدي دةباا، حال كن ااةابل، ح ث  كؤاحي دةقاهت م  دةبوت  ب  ي دتخال دةقجديدت دةكلظببب  االإضا   توون دة باهت دةك
 ااةابل. لةو لة ، توون دة باهت دةكؤايمب  مهب  ااعكناي ا د كح اي آةبات تح  زل  أح م  ب  ةها تأث جدت يئب ب  عاو دبكواي دةبااب ب حال كه، 

 
 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة فقد أوصت الباحثة بما يلي: 
 .تؤجب  دةبل جلب عاو توتبف أ اة ف دة باهت دةكؤايمب  ةكح  ز دةبااب ب حتازلز اوهت دةابل دةكااببي •
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 .تؤجب  دةبل جلب عاو تطولج مهايدت دة باهت دةكؤايمب  مب خلال هحيدت تليلنب  ححيا عبل •
  ق  با ات حإاجدءدت، تازز دةبؤايم  دة اّاة  ةابااب ب  ي تطولج دةبلي   حدتخال دةقجديدت دةبهب .تؤجب  دةبل جلب عاو تطن •
 هع، دةبل جلب  ي تطولج د كجدتبجبات تح  زل  ةزلاهت م كوى دةجلي  حدلًةكزدر  ي دةكاامل م  دةكحليات دةكااببب  دةبكغ جت. •
ابي ب ب دةبل جلب حدةبااب ب، حتقلي، هحيدت تليلنب  ةابل جلب حول تطولج تلظب،  ااةبات حأمؤط  تازز دةكودصل حدةك اعل دلإيج •

 مهايدت دلًتبال حبلاء علاقات قول  م  دةبااب ب.
تح  ز دةبل جلب عاو د كبجديل  ت ولض دةبلاحبات ةابااب ب، خاص  ىببا  كااق ااةبهار دةجحت لب ، ةكبك له، مب دةكجم ز عاو  •

 مهامه، دلأ ا ب .
 ربية والأجنبيةالمراجع الع

، ي ووووواة  ماا وووووك ج س ج درجة ممارسخخخخة مديري مديريات التربية والتعليم لإدارة الجودة الشخخخخاملة وعلاقتها بالقيادة التشخخخخاركية(. 2015م وووووامح، أحبل. )أبو 
 ملؤويت، دةجاما  دلإ لامب ، سزت،  ا ط ب. 

 ، عبان  دةجلاهيل  ةالؤج حدةكوزل . الإدارة والتخطيط التربوي: نماذج وتطبيقات عملية(. 2015دلأسا، صه ف حدةا اف، محبوه )
، يةمجلة العلوم التربوية والنفسخخ(. تق ب، مباي وووات ت ولض دة ووواط  حعلاقكها ااتخال دةقجدي ةلى مل جدت دةبلديم دةيامول  ابل ل  الت، 2020دةنكجب، عزلزت. )

4(36 ،)1-25 . 
، ي وووووووواة  درجة ممارسخخخخخة مديري المدارس الثانوية للقيادة التشخخخخخاركية في المملكة العربية السخخخخخعودية من وجهة نظر المعلمين(. 2017بب مايف، محبل. )

 ماا ك ج س ج ملؤويت، ماب  دةليد ات دةاابا، دةجاما  دلأيهمب . 
، ي ووواة  بالاحتراق النفسخخي لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظات شخخمال الاخخفة الغربية الجدية في العمل وعلاقتها(. 2011اجدي،  ووولابل. )

 ماا ك ج س ج ملؤويت، ماب  دةليد ات دةاابا ااما  دةلجاح، ماباس   ا ط ب.
. مية بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمينالقيادة التشخخخخخخخاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكو (. 2012ع ووووووووووكج، عنل دةازلز. )

 ي اة  ماا ك ج، ماب  دةكجبب  ااما  دلأز ج، سزت،  ا ط ب.
، ي اة  ماا ك ج س ج ملؤويت، ااما  دةبا  درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التشاركية في منطقة عسير(. 2012لًحق، حابب . )

 خاةل، أبها. 
 شناط، دةجلاا، دةبباو  دةاجبب  دة اوهي .  25 – 24، ماكقو دةباا ل دةقجآمب  دلأحل ةا كجت مب القيادة التشاركية(. 2017دةبحجج، عنل دةوجل،. )

 ةن  ةالؤج حدةكوزل . ، دةجلاا  قج الإدارة بالمشاركة بالأهداف والنتائج( 2010دةهوديب،   ل. )
 ، عبان  هدي دةبلا ج ةالؤج حدةكوزل .مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 2008دةحجلجب، يد له. )

لامية للدراسخخات مجلة الجامعة الإسخخ(.  اعاب  دة باهت دةكؤوووايمب   ي تح ووو ب أهدء دةبلي ووو  دةبنلي عاو ماا  ج دةبلي ووو  دة ا وووط لب ، 2021يلباحب، صووووىبا. )
 . 262 – 236( , 1)29, التربوية والنفسية

، ي ووواة  ماا وووك ج درجة ممارسخخة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة للقيادة التشخخاركية وعلاقتها بالفاعلية الةاتية لمعلميهم(. 2015دةبوووا ني، عائل. )
 س ج ملؤويت، ماب  دةكجبب ، دةجاما  دلإ لامب ، سزت. 

ممارسخخة القيادة التشخخاركية لدى مديري مكاتب التربية والتعليم ومسخخهامها في حل مشخخكلات الإدارة المدرسخخية بالمرحلة الثانوية (. 2013الله. )دةقجشوووي، عنل 
 ، ي اة  ماا ك ج س ج ملؤويت، ااما  أر دةقجى، مك  دةبكجم .بمدينة الطائف

ي وووووواة  ماا ووووووك ج س ج ملؤووووووويت، تشخخخخاركية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة، تصخخخخور مقترح لتنمية مهارات القيادة ال(. 2017ز  ج،  وووووواببان. )
 دةجاما  دلإ لامب ، سزت،  ا ط ب. 

درجة الجدية في العمل لدى مديري المدارس الثانوية العامة في فلسخخخخخخخطين وعلاقتها بالأداء الوليفي والروح المعنوية لدى (. 2012صووووووووووواةح، صووووووووووونحي. )
 كويده س ج ملؤويت، ماب  دةااور دةكجبول  حدةل  ب ، ااما  عبان دةاجبب ، دلأيهن. ، أةجحح  همالمعلمين

(، دةجلاا  مككن  1، )ط لقيادة التشخخاركية مدخل اسخختراتيجي لتطوير مدارس التعليم العام في المملكة العربية السخخعودية(. د2014دةغاملب، عنل دةجحبب. )
 دةبا   هل دةوةلب . 
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