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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of creative leadership practice 

among middle school principals in Haifa District within The Green Line 

and relationship to some variables and to identify the differences in the 

estimates of the study sample according to the variables of gender, 

academic qualification, experience, and job title. The descriptive survey 

meaodology was used, after assuring its validity and reliability a 

questionnaire was used to collect data, as it consisted of (31) items 

distributed into four domalns fluency, flexibility, originality, and 

sensitivity to problems. The study sample consisted of (368) principals and 

teachers, who were selected by using accessible method. 

The study results indicated that the degree of creative leadership 

practice among middle school principals in Haifa District within the green 

line from the point of view of principals and teachers was medium, and the 

absence of statistically significant differences attributed gender, academic 

qualification, and experience variables, while there were statistically 

significant differences due to job title variable, in favor of principals. 

Keywords: Creative Leadership, Principals, Middle schools, Haifa District 

within The Green Line. 
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داخل الخط في لواء حيفا لدى مديري المدارس الإعدادية  الإبداعيةدرجة ممارسة القيادة 
 وعلاقتها ببعض المتغيرات الأخضر

 *منصور سامي عثامنة
 **خليفة مصطفى أبو عاشورأ.د. 

 ملخص:
في لواء لدى مديري المدارس الإعدادية  الإبداعيةممارسة القيادة هدفت الدراسة تعرف درجة 

، والتعرف إلى الفروق في تقديرات عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات الجنس، داخل الخط الأخضرفا حي
والمؤهل العلمي، والخبرة، والمسمى الوظيفي. استخدم المنهج الوصفي المسحي، وبهدف جمع 

( فقرة توزعت إلى أربعة مجالات، الطلاقة، المرونة، 11البيانات، استخدمت استبانة تكونت من )
( 163صالة، والحساسية للمكللات، ععد التكدد من صدقها وبباتها، وتكونت عينة الدراسة من )الأ

 مديراً ومعلماً، تم اختيارهم عالطريقة المتيسرة.
في لدى مديري المدارس الإعدادية  الإبداعيةممارسة القيادة أظهرت نتائج الدراسة أن درجة 

لمديرين والمعلمين جاءت متوسطة، وعدم وجود من وجهة نظر ا داخل الخط الأخضرلواء حيفا 
فروق دالة إحصائياً تعزى لأبر متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، والخبرة، في حين وجدت فروق 

 دالة إحصائياً تعزى لأبر متغير المسمى الوظيفي لصالح المديرين.
ة، لواء حيفا داخل الخط : القيادة الإبداعية، مديرو المدارس، المدارس الإعداديالكلمات المفتاحية

 الأخضر.
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 المقدمة 

وفق سياساتها وفلسفتها  ، وذلكلارتقاء عالعملية التربوية والتعليميةتسعى الدول إلى ا
علفاءة عالية تعود على الفرد والأسرة والمجتمع عالتقدم والرقي، ومن أهم ا ومعتقداتها، وتقديمه

عمختلف كافة لما لها من دور عارز في المؤسسات  ،يادةالتركيز على القو جوانب ذلك الاهتمام 
المجالات  فيوذلك لما لها من أبر ، مجالاتها، ويتكدد ذلك في مؤسسات التعليم عكلل أدبر

 .في العنصر البكري الذي يقود تلك المجالات ااستثمارً  ا، ولكونهكافة الأخرى 
يقة التي يقود بها القائد هذه نجاح أي مؤسسة في تحقيق أهدافها ورسالتها عالطر يرتبط و 

وبالصفات القيادية التي يجب أن يوظفها في إيجاد  ،المؤسسة، وبالأسلوب القيادي الذي يمارسه
 على (Ajmi, 2019العجمي ) ددت دراسةبيئة مناسبة تسهم في زيادة إنتاجيتها وعطائها، وقد أ

لما لها من مقدرة  ،ميع جوانبهاأن القيادة الإبداعية مطلب للنهوض عالمجتمعات وتطويرها في ج
سلوك الأفراد واتخاذ القرارات  فيمن خلال التكبير  ،التعامل ععقلانية وفهم للبيئات التنظيميةعلى 

 تفعيله من عناصر النجاح والدلالة على كفاءة الأداء.و أصبح الإبداع وممارسته  إذالمناسبة 

ي القرن الحادي والعكرين توفير أعدادٍ وتتطلب التغيرات التي طرأت على العملية التربوية ف
ونوعيةٍ من الأفراد الذين يتمتعون عمهارات متنوعة، ولديهم المقدرة على موادبة التغيير، والتجديد، 

ومواجهة متغيراتها وتحقيق  العملية التربوية، تحمل مسؤولياتعلى لديهم المقدرة والابتكار، و 
ذلك  فإن   ،حتى توادب تلك القيادات الطموحات المكمولةو متطلباتها عما يحقق احتياجات المجتمع، 

تتصف تلك القيادات عالإبداع لكي تتملن من تطوير العملية التربوية والتعليمية  يدعو إلى أن  
 . (Ababneh & Abu-Eyadah, 2021) لتحقيق أهدافها

 والممارسين نياهتمام الأداديمي نالت أدثر الموضوعات التي القيادة الإبداعي ة من وقد عاتت
الأداء وتطويره  دور القيادة في إدارةو  ،من متطلبات التغيير والنجاح اً أساسي اً مطلب بوصفها للقيادة،

حداث تطوير إ ىعل الأدثر مقدرةهي  المؤسسات القيادة في والتحليل، لكون مجالًا للدراسة  ويعد
 (.Najm, 2011العاملين )داء أحقيقي وفاعل في 

سيما  ا للتطوير والتغيير في جميع المؤسسات، ولامهم   بداعية محوراً وتمثل القيادة الإ
على إنتاج الجديد والمفيد، وككف الحقائق الجديدة التي تستند  قادرة دونها ،المؤسسات التعليمية

وتتميز القيادة الإبداعية عمقدرتها على الإنتاج عكدبر طاقة مملنة  ،إلى العلم والمعرفة واتساع الأفق
 ,Daradkah & Mutairi)فكار المرنة، وذلك استجاعة لمكللة ما أو موقف معين من الأ
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2017.) 
 أهميّة القيادة الإبداعيّة

من خلال  ،ه يساعد المؤسسة في العمل عصورة أفضلة الإبداع القيادي في أن  تظهر أهمي  
ة التي عمليات الإبداعي  ، كما يؤدي إلى تسهيل الة والهيلل التنظيمي  تحسين التنسيق والرقاعة الداخلي  

وإيجاد الحلول الإبداعية للمكللات التي تواجهها  ،ومواصلة عملها ،ن المؤسسة من الاستمرارتمل  
ة، ويساعدها ة، والى إحداث تغييرات ايجابية في بناء المؤسسة وفي عملياتها القيادي  علفاءة وفاعلي  

حيطة بها، وتحسين إنتاجيتها، والارتقاء المتغيرات البيئية الم جميعف، والتفاعل مع على التكي  
عمستوى أدائها وأداء العاملين فيها، وإيجاد ادتكافات ومقترحات وأفكار لوضع أنظمة ولوائح 

 (.Janiunaite, & Budreckiene, 2013) وإجراءات وأساليب عمل جديدة مبدعة وخلاقة
ئج وإنجازات، والتعامل مع وتعد  القيادة المبدعة هي القادرة على تحويل أهدافها إلى نتا

المتغيرات الخارجي ة عمرونة وطلاقة، ويتم  ذلك من خلال قيامها عكداء العمليات الإداري ة على أدمل 
وجه من خلال إجراء تحسين في الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات والأدوات وأساليب العمل 

قيادة ناجحة. وقد أوجز فيملوه  ومحاولة التوظيف الأمثل للإملاني ات من أجل الوصول إلى
 ( أهمي ة القيادة الإبداعي ة على النحو الآتي:Phimkoh, et al., 2015وآخرون )

   الجماعي ة في التفكير والتفاعل الإبداعي  ها تنمي المهارات الكخصي  أن. 
  منها  ةالفني   ،جودة القرارات التي تصنع لمعالجة المكللات والمواقف المختلفة رفع مستوى

 .ةالإداري  و 
  ،مقدرتها على تجاوز الفروق الفردي ة بين القائمين على تنفيذ الخطط والأهداف الموضوعة

، أم الجنس، أم عن تباين الخلفية أسواء  دانت تلك الفروق ناتجة عن تباين العرق، أم السن 
 العلمي ة أم المهني ة، أم تباين القيم والتوقعات المستقبلي ة.

  عي ة القيادة القادرة على استكراف المستقبل، من خلال ما تمتلك من مهارات تعد  القيادة الإبدا
 ومقدرات إبداعي ة.

  استبدال الأسلوب التقليدي الكائع في القيادة، من خلال قيادات تتسم عالابتكار، وتنقله إلى
 المرؤوسين.

 مبادئ القيادة الإبداعيّة
وذلك لتغير المواقف أو المنهجيات المتبعة  عند القادة وتغي رها على الرغم من ظرفية المبادئ
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القادة لتحقيق مفهوم القيادة يتبعها المبادئ التي  يملن إجماله إلا ان   المكللات، في مواجهة
 ( وعلى النحو الآتي:Ababneh & Shaqran, 2013فيما أورده عبابنة والكقران ) الإبداعية

  ملان الآخرين لدراسة الإجراءات  في ذاتهتصور مقدرات الآخرين من خلال وضع القائد
 .وردود الفعل من قبلهم

  :من خلال التوجيه أو  على النجاح لمساعدة الآخرين اً القائد مصدر يعد   إذالاهتمام عالعاملين
 .حتى المكاركة في إدارة التفكير الجماعي

   خلال نكر  من مؤسسةة والمعايير الجوهرية التي تمثل بقافة التعميم القيم والعقيدة الإداري
 .الجماعي   القائد لهذه القيم وصولا للفكر الإبداعي  

 المتطلبات الرئيسة للقيادة الإبداعيّة
( Jad-AlRab, 2013، وقد أوجز جاد الر ب  )دت متطلبات تحقيق أهداف القيادة الإبداعيةتعد  

 ععضاً منها على النحو الآتي:
 مثل إدارة في مجال الإدارة والقيادة التربوية  ولية القيادية وتطبيق المفاهيم الحديثةؤ تحمل المس

 إدارة القيادة التحويلية، الإدارة عالأهداف، إدارة الجودة الكاملة، القيادة الموقفية، التغيير،
 .هاواتخاذ الرشيدةالوقت، والمقدرة على صنع القرارات 

 والمقدرة على  ،والاستعداد لها عالتخطيط ،استكراف المستقبل والتنبؤ عالأوضاع والأحداث
 .ة وتحليلها عكلل عقلاني  ة والداخلي  المتغيرات الخارجي   معرفة

   ة والمستقبلية لتكوين حصيلة من الأفكار المتميزةالاهتمام عالأنكطة ذات التوجهات الإبداعي 
 .وغير الاعتيادية وغير الكائعة

  لآخرين.والمقدرة على تحمل النقد الموجه من االثبات في مواجهة الرأي المضاد 
 ( ععض المتطلبات على النحو الآتي:Othman et al., 2018دما أضاف عثمان وآخرون )

 ة الهادفة للتحسينوتكوين العلاقة التكاملي   ،بدلا من الإدارة برد الفعل ةالإدارة المتحسب 
 .وتنفيذ برامج التغيير من خلال الإبداع ،المستمر

 ة، ورؤيةة والخارجي  ة الداخلي  يالمتغيرات البيئ بين الرؤية الإستراتيجية التي تساعد على الربط 
 .نقاط الضعف ونقاط القوة

 وما تتيحه عمصادرها المختلفة من معلومات في ،لتعامل الكفء مع تكنولوجيا المعلوماتا 
 .ودعمهم ونصحهم المرؤوسين تدريب
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  الكاملة الجودةمثل إدارة  ،لتعزيز تنافسية المؤسسة هاوتبنيتفهم مداخل الإدارة المعاصرة. 
 وتطبيق الإدارة عالمبادأة والتفكير الإبداعي ،الإدارة عفرق العمل المحفزة وليس عاللجان التقليدية 

 .بدلا من الإدارة عاللوائح

 أبعاد القيادة الإبداعيّة
الإبداعي ة مجموعة من الأععاد، والتي يملن ملاحظة تكبيرها في سلوك القادة، والتي  للقيادة

 على النحو الآتي: (Bucherer et al., 2012شيرر وآخرون )أوردها بو 
 :ويقصد بها مقدرة الكخص على رؤية المكللات في أشياء أو نظم  الحساسية للمشكلات

اجتماعية قد لا يراها الآخرون فيها، أو التفكير في تحسينات يملن إدخالها على هذه النظم أو 
عين يعني ضمنياً الإحساس عمكللة ما. هذه الأشياء، إذ يُفتَرضُ أن إدخال تحسين م

 إيجاد حلول إبداعية لها. -في كثير من الأحيان-والإحساس عالمكللة يعني 

 المقدرة على توليد عدد كبير من البدائل أو المترادفات أو الأفكار أو : وتكير إلى الطلاقة
ي توليده، وهي الاستعلامات عند الاستجاعة لمثير معين، والسرعة والسهولة ف المكللات أو

 .تذكر واستدعاء اختيارية أو خبرات أو مفاهيم سبق تعلمها في جوهرها عملية

 من موقف إلى آخر عسهولة، والتفكير في  ان يتغي رمقدرة الفرد على : ويقصد بها المرونة
 القائد المبدعنظر إلى المكللة من زوايا عدة؛ الأمر الذي يساعد العدة، و  اتجاهات مختلفة

، وهذا يعني الخروج عالتفكير عن الإطار والمتميزةالأفكار المختلفة  اج عدد منعلى إنت
 وعدم التحيز أو التكدد لفكرة معينة.المحدد، 

 وهي تكير إلى التجديد أو التفرد عالأفكار، فالكخص المبدع ذو تفكير أصيل، أي الأصالة :
ر أفكار الآخري أن ه يبتعد ن، فتكون الأفكار التي ينتجها عن المكلوف أو الكائع، إذ لا يلر 

 جديدة عند مقارنتها مع الأفكار التي تبرز عند الأشخاص الآخرين.

 الدراسات السابقة
تم في هذا الجزء استعراض ععض الدراسات الساعقة التي أملن الوصول إليها، والمتعلقة 

 عالقيادة الإبداعية، وتُستعرض فيما يكتي مرتبة من الأقدم إلى الأحدث.
( تعرف أبر تطبيق مديري المدارس Chang et al., 2017ت دراسة تكانغ وآخرون )هدف

مستوى النمو المهني للمعلمين. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي  فيللقيادة الإبداعية 
( معلماً 251نة عكوائية عسيطة تكونت من )تطبيقها على عي   تم   إذوالاستبانات أدوات للدراسة، 
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( مدرسة ابتدائية في مدينة تايبيه الجديدة في تايوان. أظهرت النتائج ان مستوى 21ى )يتوزعون إل
تطبيق القيادة الإبداعية جاء متوسطاً، ووجود ابر إيجابي لتطبيق القيادة الإبداعية في مستوى 

 النمو المهني للمعلمين.
المدارس ( دراسة هدفت تعرف مستوى ممارسات قادة Bihairi, 2018وأجرى البحيري )

الثانوية للقيادة الإبداعية. استخدم المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداة لجمع البيانات، 
( مديراً ومعلماً في المدارس الثانوية عمنطقة عسير عالسعودية، تم 1177وتكونت العينة من )

ارس عمنطقة اختيارهم عالطريقة العكوائية البسيطة. أظهرت النتائج أن مستوى تطبيق قادة المد
عسير للقيادة الإبداعية جاء منخفضاً، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المسمى 

 الوظيفي.
 الأداديميةلى درجة ممارسة القيادات إالتعر ف  (Bousheet, 2018دراسة بوشيت )هدفت و 

هج الوصفي استخدم المن ،لمهارات القيادة الإبداعية في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل
( عضو 123طبقت على عينة عكوائية طبقية قوامها ) إذوالاستبانة أداة لجمع البيانات، التحليلي، 

أن درجة ممارسة القيادات الأداديمية عجامعة الإمام عبد الرحمن بن  أظهرت النتائجهيئة تدريس. 
تعزى لمتغير الجنس  دالة إحصائياً فروق  ووجودفيصل لمهارات القيادة الإبداعية جاءت كبيرة، 

 الخبرة.تعزى لمتغير  دالة إحصائياً فروق  وعدم وجودلصالح الذكور، 
تحديد درجة ممارسة القيادات الأداديمية عجامعة  (Ajmi, 2019دراسة العجمي )هدفت و 

والاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة للقيادة الإبداعية، استخدم المنهج الوصفي، عالسعودية  نجران
( عضو هيئة تدريس تم اختيارهم عالطريقة العكوائية البسيطة. أظهرت النتائج 023اسة من )الدر 
، وعدم نجران للقيادة الإبداعية جاء بدرجة كبيرة درجة ممارسة القيادات الأداديمية عجامعةأن 

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأبر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
( تعرف واقع ممارسة القيادة الإبداعية لدى O’wain, 2019دفت دراسة العوين )وه

القيادات عالإدارة العامة للتعليم عمنطقة القصيم السعودية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
( مكرفاً 70توزيعها على عينة عكوائية تكونت من ) تم   إذالمسحي، والاستبانة أداة للدراسة، 

رت النتائج أن مستوى ممارسة القيادة الإبداعية لدى القيادات عالإدارة العامة للتعليم تربوياً. أظه
عمنطقة القصيم السعودية جاء متوسطاً، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لأبر المؤهل 

 العلمي، ووجود فروق دالة إحصائياً تعزى لأبر الخبرة ولصالح الفئة "أدثر من عكرة سنوات".
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( تقصي العلاقة بين النمط القيادي Khan et al., 2020راسة خان وآخرون )وهدفت د
الإبداعي في مؤسسات التعليم العالي البادستانية ومستوى الأداء الوظيفي لموظفي تلك المؤسسات. 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي والاستبانات أدوات للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 

في الجامعات البادستانية تم اختيارهم عالطريقة العكوائية البسيطة. أظهرت النتائج ( موظفاً 162)
أن مستوى تطبيق القيادة الإبداعية في مؤسسات التعليم العالي البادستانية جاء متوسطاً، ووجود 

 علاقة ارتباطية موجبة بين تطبيق القيادة الإبداعية ومستوى الأداء الوظيفي.
( تعرف درجة Ababneh & Abu-Eyadah, 2021ة وأبو عيادة )وهدفت دراسة عبابن

تطبيق القيادة الإبداعية لدى القيادات التربوية في المدارس الأردنية. استخدمت الدراسة المنهج 
تم  اتومعلم ين( معلم112الوصفي المسحي، والاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينتها من )

طة. أظهرت النتائج أن درجة تطبيق القيادة الإبداعية في اختيارهم عالطريقة العكوائية البسي
المدارس الأردنية جاء متوسطا، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأبر متغيري الجنس 
وسنوات الخبرة، ووجود فروق دالة إحصائيا تعزى لأبر متغير المؤهل العلمي ولصالح الفئة 

 "علالوريوس".
( تعرف العلاقة بين Palarisan & Ortega, 2021أورتيغا )وهدفت دراسة عالاريسان و 

ممارسات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية وتطبيق البرامج التعليمية المدرسية. 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانات أدوات لجمع البيانات، وتكونت عينة 

رس الثانوية الفلبينية، تم اختيارهم عالطريقة المتيسرة. أظهرت ( معلم في المدا022الدراسة من )
النتائج أن مستوى تطبيق ممارسات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية الفلبينية جاء 

 متوسطاً، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بين ممارسات القيادة الإبداعية وتطبيق البرامج المدرسية.
 راسات السابقةالتعقيب على الد

يلاحظ من الدراسات الساعقة أن القيادة الإبداعية قد حظيت عقدر وافر من البحث عبر 
مجتمعات مختلفة، وبارتباطها مع متغيرات مختلفة، وقد تكابهت الدراسات الساعقة مع الدراسة 

في حين الحالية في استخدام المنهج الوصفي، وكذلك في توظيف الاستبانة أداة لجمع البيانات، 
اختلفت معها في أسلوب اختيار العينة، وقد استفادت الدراسة الحالية مما سبقها من دراسات في 

 اختيار المنهج المستخدم، وكذلك تطوير أداة الدراسة، ومناقكة النتائج ووضع التوصيات.
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها
أحدبت المنافسة الكديدة بين  دفق تحديات كبيرة داخلية، وخارجية، التربويةسات تواجه المؤس  

سات، نقلة نوعية في توجيه  ،دافة في المجالات والتطورات التكنولوجية والثورة المعرفية تلك المؤس 
سات التربوية والعملية التربوية  سات، وقيادتهاالمؤس  تلك  موادبة وبالتالي، عات على قادة تلك المؤس 

 ,Bothaقيادية إبداعية، لكي تبقى في دائرة التنافسية ) ةسلوكيأنماط ، واتخاذ التغيرات والتحديات

2013.) 
المزايا  من والتي تحقق عديداالاتجاهات الإدارية الحديثة،  ة أحد اهم  القيادة الإبداعي   وتعد  

والتي تستلزم  ة مع كثرة التغيرات التي تحدث في بيئة العمل،سات التعليمية، خاص  داخل المؤس  
في تطوير المؤسسة  ن من أعضاء هيئة تدريس واداريين في العمل معاً ضرورة مكاركة العاملي

 ,Asif & Rodrigues) وتحقيق أهدافها، وتجعل القائد الأداديمي أدثر تعاوناً وتفاعلًا وتكبيراً 

2015.) 
( على أهمي ة تطبيق القيادة الإبداعية في Bihairi, 2018وقد أددت دراسة البحيري )

اتها الإيجابية على العملية التربوية عمجملها، كما أشارت دراسة بوشيت المدارس، نتيجة انعلاس
(Bousheet, 2018 إلى ضرورة عحث واقع تطبيق القيادة الإبداعية في المدارس عجميع )

 مراحلها.
من هنا جاءت هذه الدراسة التي عحثت في درجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء 

للقيادة الإبداعية في ضوء ععض المتغيرات الديموغرافية، وذلك من حيفا داخل الخط الأخضر 
 خلال الإجاعة عن السؤالين الآتيين:

ما درجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة  .1
 الإبداعية من وجهة نظر المديرين والمعلمين؟

( في تقديرات أفراد عينة α=0.05لدلالة )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ا .0
الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة 

 الإبداعية تعزى لأبر متغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة، والمسمى الوظيفي(؟
 أهداف الدراسة

 :الهدفين الآتيينهدفت الدراسة إلى تحقيق 
 ف عن درجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر الكك
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 للقيادة الإبداعية. 
  الككف عن الفروق في استجاعات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية

، في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة الإبداعية وفقاً لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي
الخبرة، والمسمى الوظيفي(، من أجل الوقوف على أسباب تلك الفروق، وتقويم مواطن 

 الضعف فيها. 
 أهمية الدراسة

ادتسبت الدراسَة الحاليَّة أهميتها النَظرية من ممارسة أنماط إدارية غير تقليدية في المدارس، 
يزها وتحقيقها أهدافها، والذي قد ينعلس سلباً في ععض الأحيان على مستوى أداء المدرسة وتم

مطلبا أساسيا في ظل  تعد   هيو  والإدارة،مجال القيادة وتعد القيادة الإبداعية اتجاهاً جديداً في 
عالمدارس إلى المستويات التنافسية،  من أجل الوصول ،ة والتكنولوجية الحديثةالتطورات العلمي  

م والرقي لها، وهو ما يكلل إضافة جديدة لل ملتبة العربية من جهة إبرائها عكدب نظري وتحقيق التقد 
 جديد.

دما تكتسب الدراسة الحالية أهمية تطبيقي ة من جهة نتائجها، والأداة التي استخدمت في جمع 
البيانات، والتوصيات التي وضعت اعتماداً على نتائجها، ويؤمل أن تَستفيد من نتائجها وتوصياتها 

 الجهات الآتية:
 بواقع ممارسة مديري المدارس للقيادة من خلال تعريفهم تربية والتعليم وزارة الن في و المسؤول

 الإبداعية ككحد أنماط القيادة الحديثة.
  مديرو المدارس من خلال تعريفهم عكهمي ة تبني أنماط قيادية حديثة، تتوافق والمتغيرات

 والتطورات الجارية، وتسهم في تحقيق ميزة تنافسية للمدارس.

 الدراسات العليا، والمهتمون عحث متغير الدراسة على مجتمعات أخرى. الباحثون، وطلبة 
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 اشتملت الدراسة الحالية على المصطلحات الآتية:
سة، عحيث يلون هذا القيادة الإبداعية:  "التكبير في الآخرين، ودفعهم لتحقيق أهداف المؤس 

 .(Shahrani, 2018, 78على الإبداع" ) التكبير فاعلًا وحقيقياً، ومبنياً 
مجموعة المهارات والمقدرات التي تتوافر في مدير وعُر ِّفت القيادة الإبداعية إجرائياً عكنها 

المدرسة الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر، والتي تؤدي إلى نتاجات جديدة وأصيلة 
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وقيست عالدرجة  ،اقف والمكللات التربوي ةذات قيمة، عما يسهم في إيجاد الحلول الجديدة للمو 
 الكلية لاستجاعات أفراد عينة الدراسة على الأداة التي تم تَطويرها لهذا الغرض.

 حدود الدراسة ومحدداتها

 على الحدود الآتية:الحالية الدراسة  اقتصرت
  :القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس في ضوء ععض المتغيرات.الحد الموضوعي 

 هاومعلمو  مديرو المدارس الإعداديةد البشري: الح. 

  :(.0200-0201) العام الدراسي  الفصل الأول من الحد الزمني 
 :الأخضر. داخل الخط  الإعدادية في لواء حيفا المدارس  الحد المكاني 

وموضوعية استجاعات عينة الدراسة، من خلال مجتمع الدراسة،  حدد تعميم نتائج الدراسةيو 
 والإحصاء المستخدم في تحليل البيانات. ، هاوببات لدراسةوصدق أداة ا

 منهجية الدراسة
تحقيق و  لطبيعة الدراسة نظراً لملاءمته المسحي المنهج الوصفياعتمدت الدراسة الحالية 

 أهدافها.
 مجتمع الدراسة 

ن مجتمع الدراسة من جميع  داخل في لواء حيفا  هامعل ميو الإعدادية المدارس مديري تكوَّ
 Ministry of) ومعلمة ( معلماً 1032)و ( مديراً ومديرة،22والبالغ عددهم ) ،لخط الأخضرا

Education, 2020.) 
 عينة الدراسة

نت عي نة الدراسة من  وذلك ععد أن تم توزيع  المتيسرة،( فردًا تم  اختيارهم عالطريقة 163)تكو 
 .ي نة الدراسة وفق متغي راتها الوسيطة( يبي ن توزع أفراد ع1( استبانة إلكترونية، والجدول )522)

 توزع أفراد العينة حسب الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي (1الجدول )
 النسبة المئوية العدد مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط

 الجنس
 35.9 132 ذكر

 64.1 236 أنثى

 %111 863  الكلي

 المؤهل العلمي
 22.8 123 ريوس فكقلعلالو 

 77.2 062 ماجستير فكعلى

 %111 863  الكلي
 03 122 سنوات 12أقل من  سنوات الخبرة
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 النسبة المئوية العدد مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط

 70 062 سنوات فكدثر 12

 %111 863  الكلي

 المسمى الوظيفي
 89.1 328 معلم

 10.9 40 مدير

 %111 863  الكلي

 أداة الدراسة
 ,Ajmiاعقة ذات العلاقة، كدراسة العجمي )ععد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات الس

تم تطوير أداة (، Ababneh & Abu-Eyadah, 2021ودراسة عبابنة وأبو عيادة )(، 2019
القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الإعدادية درجة ممارسة الدراسة والتي تمثلت في استبانة لقياس 

لي ة من )نداخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي نت في صورتها الأو  ( فقرة 11، وتكو 
 توزعت إلى أربعة مجالات، هي الطلاقة، والمرونة، والأصالة، والحساسية للمكللات.

 صدق أداة الدراسة
مين ذوي  تم التحقق من صدق المحتوى لأداة الدراسة ععرضها على مجموعة من المحل 

مين، وذلك 12الخبرة والاختصاص وعددهم )  الأداة ة محتوى دف إبداء آرائهم حول دق  به( محل 
ة، ومناسبتها لقياس ما غوي  من حيث: وضوح مضمون الفقرات، وسلامة صياغتها الل  ة وصح  

ذي تتبع له، وإضافة أو تعديل أو حذف ما يرونه مناسبًا على وضعت لأجله، وانتم ائها للمجال ال  
  ين لقبول التعديل.م( من إجماع المحل  2832تم  تبني معيار ) إذالفقرات، 

مين، وال تي تم ث لت في تعديل الصياغة الل غوي ة  فقرات للتم  الأخذ عملاحظات المحل 
( فقرة موز عة 11(، وبذلك عقي عدد فقرات الأداة في صورتها النهائية ععد التحليم هو )0021122)

ي فقرات(، والأصالة )سبع عالتساوي إلى المجالات الأربعة: الطلاقة )بماني فقرات(، والمرونة )بمان
 فقرات(، والحساسية للمكللات )بماني فقرات(.

من وللتحقق من صدق البناء لأداة الدراسة، تم  تطبيقها على عي نة استطلاعي ة متيسرة تكلفت 
)بيرسون( وذلك لحساب معاملات الارتباط مديراً ومعلماً، وتم  استثناؤهم من عي نة الدراسة،  (20)

 ت عمجالاتها، ومعاملات الارتباط المصحح لعلاقة الفقرات عالأداة كلل.لعلاقة الفقرا
، الطلاقة( لمجال 2.32( و)2.32بين ) لعلاقة الفقرات عمجالاتهامعاملات الارتباط تراوحت 

( 2.35، وبين )لمجال الأصالة( 2.31( و)2.32، وبين )المرونة( لمجال 2.31( و)2.72وبين )
وجميعها ذات دلالة إحصائية، وأعلى من علامة القطع  ،مكللاتلمجال الحساسية لل( 2.32و)
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دما تراوحت معاملات الارتباط (. Bryman & Cramer, 1997المكار إليها في ) (2815)
، وبين المرونة( لمجال 2.33( و)2.67، وبين )الطلاقة( لمجال 2.37( و)2.72المصحح بين )

 ،لمجال الحساسية للمكللات( 2.31)( و2.32، وبين )لمجال الأصالة( 2.37( و)2.73)
(، مما يكير إلى Brown, 1983( التي وردت في )2.12وجميعها أعلى من علامة القطع )

 أداة الدراسة.صدق بناء 
 ثبات أداة الدراسة

لمجالات الأداة، كرونباخ ألفا عاستخدام معادلة  الداخلي( الاتساقمعاملات ) حسابتم  
 .ذلكيبي ن  (0)والجدول عادة، وللأداة كلل، ومعامل ببات الإ
 لأداة الدراسةالفرعية  المجالاتمؤشرات ثبات  (2الجدول )
 إعادة التطبيق كرونباخ ألفا المجال
 2832 2835 الطلاقة
 2831 2832 المرونة
 2831 2835 الأصالة

 2830 2836 الحساسية للمكللات
 19.0  الكلي

للمجالات الفرعي ة لأداة الدراسة كرونباخ ألفا  تلامعامتراوحت (، 0من الجدول )دما يُلاحظ 
( للأداة 2835(، و)2831( و)2832وتراوحت معاملات ببات الإعادة بين ) (،2836( و)2832بين )

، وعليه (Cronbach, 1951( المكار إليها في )2872) وجميعها أعلى من علامة القطعدلل، 
 بدرجة عالية من الثبات.الاستبانة تم تع ت

 ح أداة الدراسةتصحي
-0812(، منخفض) 0811-1822صنيف الأوساط الحسابيَّة إلى بلابةِّ مستويات هي: ])تم ت

 ([.مرتفع) 5822-1863)متوسط(،  1867
 اشتم لت الدراسة على المتغي رات الآتية:: متغيرات الدراسة

 المتغير الرئيسأولًا: 
 ل الخط الأخضر للقيادة الإبداعية.درجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخ 

 المتغيرات الوسيطةثانيا: 
 :وله فئتان: )ذكر، أنثى(. الجنس   
  :(.كعلى، ماجستير ففكقل )علالوريوسوله مستويان: المؤهل العلمي 
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  سنوات فكدثر(. عكرةسنوات،  عكرة )أقل منولها مستويان: : الخبرةسنوات 

 م(.المسمى الوظيفي: وله فئتان: )مدير، معل 
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 تضمن هذا الجزء عرضاً لنتائج الدراسة ومناقكتها وفقاً لترتيب أسئلتها.
ما درجة ممارسة ": تهاومناقش النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأولعرض أولًا: 

جهة نظر مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة الإبداعية من و 
 ؟"المديرين والمعلمين

لتقديرات عينة للإجاعة عن هذا السؤال، تم  حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية 
من  الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة الإبداعية

 .بي ن ذلك( يُ 1، والجدول )وجهة نظر المديرين والمعلمين
لدى  القيادة الإبداعيةممارسة  درجةل والرتبة المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (8الجدول )

 مديري المدارس الإعدادية من وجهة نظر المديرين والمعلمين
 الممارسة درجة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال
 متوسطة 1 53. 3.60 الطلاقة

 متوسطة 0 55. 3.56 لةالأصا

 متوسطة 0 58. 3.56 الحساسية للمكللات

 متوسطة 2 58. 3.53 المرونة

 متوسطة  53. 3.56 الكلي

( 1856) القيادة الإبداعية بلغلمجالات الكلي المتوسط الحسابي أن (، 1)أظهرت نتائج الجدول 
( 1862عمتوسط حسابي ) أولاً  ةالطلاقجاء مجال  فقدمتوسطة، ( وبدرجة 2.51والانحراف المعياري )

 بانياً  الأصالة ومجال الحساسية للمكللات، وجاء مجال متوسطة( وبدرجة 2.51وانحراف معياري )
، وجاء متوسطةوبدرجة  ، على الترتيب،(2853، 2.55) ينمعياري ين( وانحراف1856عمتوسط حسابي )

 .متوسطة( وبدرجة 2.53( وانحراف معياري )1851عمتوسط حسابي ) راععاً  المرونةمجال 
وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن المديرين ومن خلال خبرتهم والمواقف التي يتعرضون لها، يلتسبون 

جهات عليا، ومن  مالطلبة أ ممهارة الطلاقة؛ لأنهم يضطرون إلى التعامل مع الآخرين سواء المعلمين أ
يهم المقدرة على استخدام مفردات متعددة، مختلف المستويات الاجتماعية والثقافية؛ ومن هنا تتكون لد

أدثر طلاقة في مواجهة المواقف والمكللات التي تعترضهم؛ لذلك والمقدرة على الإقناع، كما يصبحون 
جاءت تقديرات مجال الطلاقة في الرتبة الأولى. أما المرونة، فهي صفة يصعب على المدير من التمتع 
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 اإن كثير  إذبها إلا إذا كانت ناععة من طبيعته وشخصيته، وهذا مما ليس كل مدير قادر على امتلاده، 
عصبون لرأيهم، ويتفردون في اتخاذ قراراتهم؛ لذلك جاء تقديرات هذا المجال في الرتبة من المديرين يت

 الأخيرة.
 ,O’wain(، والعوين )Chang et al., 2017واتفقت النتيجة مع نتائج دراسات تكانغ وآخرون )

-Ababneh & Abu(، وعبابنة وأبو عيادة )Khan, et al., 2020(، وخان وآخرون )2019

Eyadah, 2021( وبالاريسان وأورتيغا ،)Palarisan & Ortega, 2021 وجميعها أظهرت نتائجها ،)
 أن مستوى تطبيق القيادة الإبداعية جاء متوسطاً.

( التي أظهرت أن مستوى ممارسة Bihairi, 2018واختلفت النتيجة مع نتيجة دراسة البحيري )
 ,Ajmi(، والعجمي )Bousheet, 2018القيادة الإبداعية جاء منخفضاً، ونتائج دراسات بوشيت )

2019.) 
درجة  عنلتقديرات عينة الدراسة دما تم  حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 

الأخضر، لكل مجال على حدة، وذلك كما هو  لدى مديري المدارس داخل الخط القيادة الإبداعيةرسة مما
 (.7-2مبين في الجداول )

 مجال الطلاقة .أ
 الطلاقةمجال  والرتبة ودرجة الممارسة لفقرات المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (4ول )الجد
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة
يمتلك المقدرة على توظيف قدر كبير من الألفاظ للدلالة  1

 متوسطة 1 56. 3.66 على فكرة معينة.

 متوسطة 0 64. 3.64 ك المقدرة على الإقناع.يمتل 3

 متوسطة 1 62. 3.63 يسعى لادتساب مهارات ابتكارية جديدة لأداء المهمات. 6

يمتلك المقدرة على إنتاج كمي ة كبيرة من الأفكار خلال  0
دة.  متوسطة 2 63. 3.61 فترة زمني ة محد 

توسطةم 5 65. 3.59 يقدم حلولًا سريعة لحل مكللات العمل. 2  

 متوسطة 6 68. 3.58 من نتيجة محتملة للمكللات والمواقف. أدثريستخلص  1

 متوسطة 7 70. 3.57 يدمج الأفكار المطروحة لتكوين فكرة واحدة. 7

 متوسطة 3 68. 3.55 يضع حلولًا متعددة للمكللة الواحدة. 5

 متوسطة  53. 3.60 الكلي 

( 1862)بلغ  لمجال الطلاقةسابي الكلي المتوسط الح أن(، 2)أظهرت نتائج الجدول 
ها "يمتلك المقدرة على 1جاءت الفقرة )فقد متوسطة، ( وبدرجة 2.51والانحراف المعياري ) ( ونص 

( وانحراف 1866توظيف قدر كبير من الألفاظ للدلالة على فكرة معينة" أولًا عمتوسط حسابي )
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ها 5)، في حين جاءت الفقرة متوسطة (، وبدرجة2.56معياري ) يضع حلولًا متعددة "( ونص 
 .متوسطة(، وبدرجة 2.63( وانحراف معياري )1855للمكللة الواحدة" أخيراً عمتوسط حسابي )

وقد تعزى هذه النتيجة إلى ادتساب المديرين مهارة الطلاقة من خلال عملهم، وتعاملهم مع 
ختلاف أعمارهم، وبيئاتهم إنهم يضطرون إلى التعامل مع الطلبة على ا إذمختلف فئات المجتمع، 

الاجتماعية والثقافية، وإلى التعامل مع المعلمين، ومع الجهات العليا عدا عن الأهالي، ومن هنا 
يتكون لديهم قدر كبير من الألفاظ يستخدمونها في إيصال أفكارهم، وإقناع الآخرين بها. كما يملن 

الأساليب حول إيصال الفكرة، مما  أن تعزى إلى أن المديرين من خلال عملهم يستخدمون مختلف
إلى  ذلك ( في الرتبة الأخيرة، فقد يعزى 5يتطلب منهم أن يلمُّوا عمفردات متنوعة. أما مجيء الفقرة )

أن المديرين مطالبون عحلم مسؤولياتهم عن حل المكللات التي تحدث في مدارسهم، وبما أن 
قبها، فإن المديرين يبذلون كل جهد في المكللات متنوعة ومختلفة في أسبابها، وشخوصها، وعوا

محاولة حلها، وقد يستعينون عخبرات الآخرين، ومن هنا تتولد لديهم الطلاقة في وضع حلول 
متعددة للمكللات، لكن ععض المكللات قد لا يلون لها أدثر من بديل لحلها، أم أن حلولها مقيدة 

 بتعليمات الوزارة.
 مجال الأصالة .ب

 الأصالةمجال  والرتبة ودرجة الممارسة لفقرات ت الحسابية، والانحرافات المعياريةالمتوسطا (0الجدول )
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 درجة الرتبة المعياري 

 الممارسة
 دبيرة 1 59. 3.68 يبحث عن الأفكار والإبداعات الجديدة. 17

 متوسطة 2 62. 3.63 يطور أساليب جديدة لأداء المهمات. 13

 متوسطة 3 67. 3.57 متها للإملانات المتاحة.ءيقيم الأفكار في ضوء ملا 01

 متوسطة 4 70. 3.55 يمتلك مهارة إدارة النقاش والحوار. 13

 متوسطة 5 70. 3.53 يتيح للآخرين فرصة التعبير عن أفكارهم. 00

ن قنوات اتصال بينه وبين المعلمين. 01  متوسطة 6 75. 3.50 يُكو ِّ

 متوسطة 7 76. 3.42 ع الأساليب غير الروتينية في أداء المهمات.يتب 02

 متوسطة  55. 3.56 الكلي 

( 1856)بلغ  لمجال الأصالةالمتوسط الحسابي الكلي  أن(، 5)أظهرت نتائج الجدول 
ها "يبحث عن الأفكار 17جاءت الفقرة ) فقد متوسطة،( وبدرجة 2.55والانحراف المعياري ) ( ونص 

، كبيرة (، وبدرجة2.53( وانحراف معياري )1863الجديدة" أولًا عمتوسط حسابي ) والإبداعات
ها 02جاءت الفقرة )و  يتبع الأساليب غير الروتينية في أداء المهمات" أخيراً عمتوسط حسابي "( ونص 
 .متوسطة(، وبدرجة 2.76( وانحراف معياري )1820)
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لتميز في أدائهم، ولإظهار مقدراتهم في وقد تعزى هذه النتيجة إلى رغبة المديرين وسعيهم ل
تحقيق أهداف مدارسهم، والتغلب على مكللاتها؛ لذلك فهم يبحثون عن الأفكار والإبداعات 
الجديدة، خصوصا ما يتعلق منها عالعمل المدرسي. كما يملن أن تعزى النتيجة أيضا إلى أن 

بتكار والإبداع، وبذلك يبدعون في ابتكار المديرين يحاولون أن يلونوا قدوة لمعلميهم في التنويع والا
أساليب تدريسية جديدة، مما ينعلس إيجابيا على تحصيل الطلبة، وتحسين سمعة المدرسة 

( في الرتبة الأخيرة، فقد يعزى إلى تقييد أداء ععض المهمات 02ومعلميها. أما مجيء الفقرة )
ديرين عاتباع أساليب أخرى. وربما يعزى عكساليب روتينية ملزمة من قبل الوزارة، مما لا يسمح للم

ف المديرين من الفكل أم التكخير في أداء المهمات في حال تم اتباع أساليب  السبب أيضا إلى تخوُّ
 غير الروتينية؛ لذلك يلجكون إلى اتباع أساليب ببتت نجاعتها.

 مجال الحساسية للمشكلات .ج
مجال والرتبة ودرجة الممارسة لفقرات ارية المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعي (6الجدول )

 الحساسية للمشكلات
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 درجة الرتبة المعياري 

 الممارسة
 متوسطة 1 62. 3.63 يمتلك المقدرة على ربط أسباب المكللات عالنتائج. 03

 متوسطة 2 65. 3.60 يتعامل مع المكللات حسب أولوياتها. 06

 متوسطة 3 66. 3.59 خطط لمواجهة المكللات المحتملة.ي 07

 متوسطة 3 65. 3.59 يمتلك المقدرة على تقويم البدائل والحلول. 12

 متوسطة 5 68. 3.57 يمتلك المقدرة على تحديد أععاد المكللة. 05

 متوسطة 6 68. 3.55 يلاحظ أوجه القصور أو الضعف خلال أدائه للمهمات. 03

 متوسطة 7 73. 3.50 المكللات عطرق علمية مدروسة.يتعامل مع  11

 متوسطة 8 77. 3.46 يمتلك المقدرة على توقع المكللات قبل حدوبها. 02
 متوسطة  58. 3.56 الكلي 

بلغ  لمجال الحساسية للمكللاتالمتوسط الحسابي الكلي  أن(، 6)أظهرت نتائج الجدول 
ها "يمتلك 03جاءت الفقرة ) فقد توسطة،م( وبدرجة 2.53( والانحراف المعياري )1856) ( ونص 

( وانحراف معياري 1861المقدرة على ربط أسباب المكللات عالنتائج" أولًا عمتوسط حسابي )
ها 02جاءت الفقرة )و ، متوسطة (، وبدرجة2.60) يمتلك المقدرة على توقع المكللات قبل "( ونص 

 .متوسطة(، وبدرجة 2.77ري )( وانحراف معيا1826حدوبها" أخيراً عمتوسط حسابي )
هذه النتيجة إلى ادتساب المديرين من خلال خبراتهم وتجاربهم مهارات تؤهلهم  وقد تعزى 

والمسؤوليات التي تقع على عاتق  مهماتلحل المكللات، إذ أن حل المكللات يعد أبرز ال
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العمل، فإن المدير، ولأن المكللات تكلل العائق الأدبر أمام تحقيق الأهداف، وتعيق سير 
طرق حل المكللات والتغلب عليها، وحيث إن لكل  إلىالمديرين لا يدَّخرون جهدا في التعرف 

مكللة أسبابها ونتائجها، يلاحظ أن المديرين يحاولون أن يربطوا أسباب المكللات بنتائجها، وذلك 
ا؛ تجنبا لآبارها بهدف تطوير مقدراتهم على التنبؤ عالمكللات قبل حدوبها، وبالتالي منع أسبابه

 فقد يعزى ( في الرتبة الأخيرة، 02ونتائجها التي ستنعلس سلبيا على المدرسة. أما مجيء الفقرة )
إلى أن المقدرة على توقع المكللات قبل حدوبها هي مهارة يلتسبها المديرون من خلال طول 

خلال تمتع  ، والوقوف على ظروفها ومسبباتها، ومنتالخبرة، ومعاصرة كثير من المكادلا
المديرين بدرجة من الذكاءً تملنهم عالتالي من تعزيز مقدرتهم على توقع المكللات قبل حدوبها، 
وحيث إن المديرين ليسوا جميعا متساوين في الخبرة والذكاء، وإن المكللات لها أسباب عديدة 

، والاملانيات ومتنوعة كاختلاف المدارس وبيئاتها، ونوعية الطلبة، والظروف المعيكية للطلبة
وغيرها ذلك، فقد انعلس ذلك على مقدرات المديرين على توقع المكللات قبل حدوبها، وبالتالي 

 على تقديرات أفراد عينة الدراسة.
 مجال المرونة .د

 المرونةمجال والرتبة ودرجة الممارسة لفقرات المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية  (7الجدول )
توسط الم الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 درجة الرتبة المعياري 

 الممارسة
 دبيرة 1 56. 3.72 يسعى إلى إحداث تغييرات إيجابية في أساليب العمل المدرسي. 12

 متوسطة 2 66. 3.61 يطلع على خبرات الآخرين الإبداعية. 16

 متوسطة 3 65. 3.59 يفوض ععض الصلاحيات للآخرين لحل المكللات البسيطة والمتكررة. 12

 متوسطة 4 60. 3.58 يتكيف مع مواقف العمل المختلفة. 15

 متوسطة 4 73. 3.58 يجرب أفكاراً مبتكرة لحل المكللات. 11
 متوسطة 6 73. 3.53 يستفيد من التغذية الراجعة. 10

 متوسطة 7 80. 3.43 يتقبل الأفكار الجديدة التي تسهم في حل المكللات. 11

 متوسطة 8 94. 3.24 ا يقتنع ععدم صحته.يغير موقفه عندم 3

 متوسطة  58. 3.53 الكلي 
( 1851) لمجال المرونة بلغالمتوسط الحسابي الكلي  أن(، 7)أظهرت نتائج الجدول 

ها "يسعى إلى إحداث 12جاءت الفقرة ) وقد متوسطة،( وبدرجة 2.53والانحراف المعياري ) ( ونص 
( وانحراف معياري 1870مدرسي" أولًا عمتوسط حسابي )تغييرات إيجابية في أساليب العمل ال

ها 3جاءت الفقرة )و ، كبيرة (، وبدرجة2.56) يغير موقفه عندما يقتنع ععدم صحته" أخيراً "( ونص 
 .متوسطة(، وبدرجة 2.32( وانحراف معياري )1802عمتوسط حسابي )
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الحصول على  وقد تعزى هذه النتيجة إلى انتكار وسائل الاتصال والتواصل، وسهولة
ن المديرين من الاطلاع على أنماط وتجارب في أساليب  المعلومات عن طريق الانترنت، مما ملَّ
العمل المدرسي أحدبت تغييرا لدى الآخرين، حتى في مجتمعات أخرى غير المجتمع الذي تتواجد 

لإدارية فيه المدرسة. كما يملن أن تعزى النتيجة إلى حرص المعلمين على إببات مقدراتهم ا
ومحاولة الوصول إلى التميز في مدارسهم. كما يملن أن تعزى النتيجة إلى وعي المديرين عكهمية 
التغيير التي لها أبر كبير في عدم تسرب الملل إلى نفوس المعلمين، مما يعمل على تحفيزهم 

رين يثقون ( في الرتبة الأخيرة، فقد يعزى إلى أن المدي3وزيادة دافعيتهم. أما مجيء الفقرة )
عالمعلمين من حيث سعيهم نحو تحقيق أهداف المدرسة، وأن هؤلاء المعلمين قد تكون آراؤهم 
صحيحة، وأدثر فاعلية في مواجهة المواقف في المدرسة، خصوصا أن معظم المواقف يلون 
 المعلمون هم المعنيون بها في المقام الأول، وهم مؤهلون لمواجهتها أداديميا ومسلكيا؛ لذلك لا

يتردد المديرون في تغيير مواقفهم عند قناعتهم ععدم صحتها، إلا أنه لا يملن التغافل عن وجود 
 ععض المديرين المتسلطين، والمتحيزين لقراراتهم.

هل توجد فروق ": تهاومناقش الثانيالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال عرض  ثانيًا:
( في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة α=0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ممارسة مديري المدارس الإعدادية في لواء حيفا داخل الخط الأخضر للقيادة الإبداعية تعزى 
 ؟"لأثر متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، والمسمى الوظيفي(

معيارية لاستجاعات أفراد ال والانحرافاتللإجاعة عن هذا السؤال، تم  حساب المتوسطات الحسابية، 
 ( يبين ذلك. 3والجدول ) الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، والمسمى الوظيفي،لمتغيرات  وفقًاعينة الدراسة 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لتقديرات عينة الدراسة حول درجة ممارسة  (3الجدول )
 والمسمى الوظيفيوالمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة،  ، وفقًا لمتغيرات الجنس،القيادة الإبداعية

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط المجال

 الطلاقة

 48. 3.58 ذكر الجنس

 55. 3.62 أنثى

 49. 3.60 علالوريوس فكقل المؤهل العلمي

 54. 3.60 ماجستير فكدثر

 35. 3.35 سنوات 12أقل من  الخبرة

 53. 3.62 سنوات فكدثر 12

المسمى 
 الوظيفي

 54. 3.57 معلم

 30. 3.86 مدير

 55. 3.50 ذكر الجنس المرونة
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط المجال
 59. 3.55 أنثى

 51. 3.59 علالوريوس فكقل المؤهل العلمي

 59. 3.52 ماجستير فكدثر

 60. 3.18 سنوات 12أقل من  الخبرة

 57. 3.55 سنوات فكدثر 12

المسمى 
 الوظيفي

 59. 3.50 معلم

 35. 3.81 مدير

 الأصالة

 49. 3.54 ذكر الجنس

 58. 3.56 أنثى

 53. 3.59 علالوريوس فكقل المؤهل العلمي

 56. 3.55 ماجستير فكدثر

 41. 3.54 سنوات 12أقل من  الخبرة

 56. 3.56 سنوات فكدثر 12

المسمى 
 الوظيفي

 57. 3.52 معلم

 33. 3.83 مدير

 الحساسية للمكللات

 52. 3.51 ذكر الجنس

 61. 3.59 أنثى

 61. 3.50 علالوريوس فكقل المؤهل العلمي

 56. 3.58 ماجستير فكدثر

 52. 3.43 سنوات 12أقل من  الخبرة

 58. 3.57 سنوات فكدثر 12

المسمى 
 الوظيفي

 59. 3.53 معلم

 31. 3.84 مدير

 الكلي

 48. 3.53 ذكر الجنس

 55. 3.58 أنثى

 51. 3.57 علالوريوس فكقل المؤهل العلمي

 53. 3.56 ماجستير فكدثر

 45. 3.37 سنوات 12أقل من  الخبرة

 53. 3.57 سنوات فكدثر 12

المسمى 
 الوظيفي

 54. 3.53 معلم

 32. 3.84 مدير

المتوسطات الحسابية لتقديرات عينة وجود فروق ظاهرية بين ( 3نتائج الجدول ) أظهرت
والخبرة، والمؤهل العلمي، والمسمى الجنس،  ات، وفقًا لمتغير في المجالات الأربعة والكليالدراسة 

 الوظيفي.
، في المجالات الأربعة )التركيبة الخطية( الظاهرية ولتحديد الدلالة الإحصائية للفروق 

 ستخدام اختبار هوتيلينغ تريسمن خلال اات، متعدد المتغير  الرباعياستخدم تحليل التباين 
(Hotelling's Traceوكما هو مبين في ،) ( 3والجدول .) 
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لأثر الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى  تحليل التباين الرباعينتائج  (.الجدول )
 الوظيفي في المجالات الأربعة

 مربع إيتا الدلالة الإحصائية خطأدرجة حرية ال درجة الحرية Fقيمة  القيمة المتغير
 031. 022. 357.000 4.000 2.891 032. الجنس

 058. 000. 357.000 4.000 5.481 061. المؤهل العلمي

 130. 000. 357.000 4.000 13.391 150. الخبرة

 033. 018. 357.000 4.000 3.032 034. المسمى الوظيفي

، والمؤهل العلمي، الجنس اتإحصائيًا لمتغير وجود أبر دال ( 3أظهرت نتائج الجدول )
 .(التركيبة الخطية)في المجالات الأربعة في تقديرات عينة الدراسة  والخبرة، والمسمى الوظيفي

 التباين استخدم تحليل ة،، كل على حدفي المجالات الأربعة الدلالة الإحصائية للفروق  ولتحديد
 ( يبي ن ذلك.12والجدول ) (،Univariate Analysis: follow-up ANOVAsالرباعي )
 ةنتائج تحليل التباين الرباعي للمقارنة بين المتوسطات الحسابية في المجالات الأربعة كل على حد (11الجدول )
مصدر 
مجموع  المجال التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

وسط 
 المربعات

الإحصائي 
F 

الدلالة 
 الإحصائية

مربع 
 إيتا

 الجنس
 

 003. 321. 988. 258. 1 258. الطلاقة

 010. 055. 3.703 1.140 1 1.140 المرونة

 001. 598. 278. 081. 1 081. الأصالة

 001. 650. 206. 066. 1 066. الحساسية للمكللات

 
المؤهل 
 العلمي

 004. 229. 1.455 380. 1 380. الطلاقة

 012. 040. 4.253 1.309 1 1.309 المرونة

 012. 037. 4.390 1.285 1 1.285 الأصالة

 000. 817. 053. 017. 1 017. الحساسية للمكللات

 
 الخبرة

 015. 019. 5.517 1.440 1 1.440 الطلاقة

 033. 001. 12.200 3.755 1 3.755 المرونة

 000. 804. 061. 018. 1 018. الأصالة

 003. 315. 1.011 322. 1 322. الحساسية للمكللات

المسمى 
 فيالوظي

 026. 002. 9.711 2.535 1 2.535 الطلاقة

 029. 001. 10.606 3.265 1 3.265 المرونة

 031. 001. 11.680 3.418 1 3.418 الأصالة

 024. 003. 8.887 2.827 1 2.827 الحساسية للمكللات

 الخطك
    261. 360 93.989 الطلاقة

    308. 360 110.807 المرونة
    293. 360 105.359 الأصالة

    318. 360 114.516 الحساسية للمكللات

 المجموع
      4879.250 الطلاقة
      4717.688 المرونة
      4765.388 الأصالة

      4784.875 الحساسية للمكللات
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تعزى لمتغير الجنس، ووجود إحصائيًا  ةق دالو وجود فر عدم ( 12)نتائج الجدول  أظهرت
لصالح حملة البلالوريوس فكقل، ولمتغير الخبرة ئياً تعزى لمتغير المؤهل العلمي فروق دالة إحصا

 لصالح المديرين.، ولمتغير المسمى الوظيفي سنوات فكدثر" 12لصالح الفئة "
 Four-wayالرباعي )استخدم تحليل التباين  ،ولتحديد الدلالة الإحصائية للفروق 

ANOVA)، ( يبين ذلك.11والجدول ) 
، وفقًا لمتغيرات: ةدرجة ممارسة القيادة الإبداعية الكليلنتائج تحليل التباين الرباعي  (11الجدول )

 والمسمى الوظيفيالجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

وسط 
 Fالإحصائي  المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

مربع 
 إيتا

 003. 296. 1.094 288. 1 288. الجنس

 006. 148. 2.098 553. 1 553. المؤهل العلمي

 010. 056. 3.690 973. 1 973. الخبرة

 031. 001. 11.331 2.988 1 2.988 المسمى الوظيفي

    264. 360 94.930 الخطك

     368 4775.205 الكلي المجموع

تغيرات الجنس، وقد تعزى وفقًا لموجود فرق دال إحصائيًا عدم ( 11)أظهرت نتائج الجدول 
هذه النتيجة إلى أن المديرين من كلا الجنسين، ولكونهم يعايكون ظروفا متكابهة في المدارس 
التي يديرونها، من حيث تطبيق التعليمات والأنظمة والقوانين، ولكونهم يتلقون تدريبا وتكهيلا 

 .تهاذا الدرجةع أداديميا ومسلكيا متكابها، ويتحملون مسؤوليات العمل
(، ودراسة عبابنة وأبو عيادة Ajmi, 2019واتفقت النتيجة مع نتيجة دراستي العجمي )

(Ababneh & Abu-Eyadah, 2021( فيما اختلفت مع نتيجة دراسة بوشيت ،)Bousheet, 

 ( التي أظهرت نتائجها وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور.2018
دم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير الخبرة، وقد تعزى هذه دما أظهرت النتائج ع

النتيجة إلى أن المعلمين والمديرين عغض النظر عن خبراتهم يسعون لتطبيق القيادة الإبداعية، 
إن مسؤولياتهم ومهماتهم لا تختلف عاختلاف خبراتهم،  إذ، ذاتها المعايير وينظرون إليها ضمن

دون تمييز؛ لذلك لم تظهر هناك فروق في  ذاتها لمعاييرلطلاب تخضع وعلاقاتهم عالمديرين وال
 التقديرات تعزى لمتغير الخبرة.

 ,Ajmi(، والعجمي )Bousheet, 2018واتفقت النتيجة مع نتائج دراسات بوشيت )

(، فيما اختلفت مع نتيجة Ababneh & Abu-Eyadah, 2021(، وعبابنة وأبو عيادة )2019
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(، التي أظهرت وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لأبر الخبرة O’wain, 2019دراسة العوين )
 ولصالح الفئة "أدثر من عكرة سنوات".

وأظهرت النتائج كذلك عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المؤهل العلمي، وقد 
معات اعتمادا أن النظرة إلى القيادة الإبداعية ليست مسكلة تدرَّس في الجا الى تعزى هذه النتيجة

 على تكهيل أداديمي معين، وإنما هي نظرة يفرضها واقع وظروف العمل.
 ,Ajmi(، دراسة العجمي )Bihairi, 2018واتفقت النتيجة مع نتيجة دراسة البحيري )

عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير و ( O’wain, 2019(، ودراسة العوين )2019
-Ababneh & Abuمع نتيجة دراسة عبابنة وأبو عيادة )المسمى الوظيفي، فيما اختلفت 

Eyadah, 2021 التي أظهرت نتائجها وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لأبر متغير المؤهل )
 العلمي ولصالح الفئة "علالوريوس".

تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي لصالح المديرين، وجود فرق دال إحصائيًا دما وأظهرت النتائج 
ه النتيجة إلى أن المديرين الذين تختلف طبيعة المهمات المطلوبة منهم، والمسؤوليات وقد تعزى هذ

، وإن كانت جميعها تسعى لتحقيق ذات همومسؤوليات التي يتحملونها عن مهمات المعلمين
الأهداف، إلا أنها تجعل نظرتهم للقيادة الإبداعية مختلفة، فالمديرون عادة يلتسبون المقدرة على 

 ى الأشياء نظرة شمولية، بينما ينظر المعلمون إليها من جوانب محددة.النظر إل
( التي أظهرت عدم وجود Bihairi, 2018واختلفت النتيجة مع نتيجة دراسة البحيري )
 فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المسمى الوظيفي.

 التوصيات
 في ضوء النتائج، أوصت الدراسة عالآتي:

 ممارسة القيادة الإبداعية، وتدريبهم على ذلك من خلال ورشات  تكجيع مديري المدارس على
 عمل ودورات تعقد لهذا الغرض.

 .التكجيع على تبني الأفكار الإبداعية، وتطبيق أساليب جديدة في التدريس والإدارة 

 .إجراء دراسات مكابهة في مجتمعات جديدة 
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