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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of practicing leadership skills 

and its relationship to organizational innovation among leaders at Al al-

Bayt University. A stratified random sample was selected, consisting of 

(273) individuals, and used the descriptive correlational survey 

Methodelogy, and used a questionnaire consisting of two axes, the first 

consisting of (30) items to measure leadership skills are divided into four 

domains: (achievement, exclusivity, initiative, and risk). The second axis 

consisted of (20) items to measure organizational innovation, divided into 

three domains: (administrative innovation, knowledge innovation, and 

innovation in the work environment). Its validity and reliability were 

confirmed. The study reached the following results: The degree of 

practicing leadership skills among leaders at Al al-Bayt University. Came 

to a medium degree in all domains. The level of organizational innovation 

was medium in all domains. The results indicated that there was a positive, 

direct, statistically significant correlation between the degree of practicing 

leadership leadership skills and the level of organizational innovation. 
Keywords: leadership skills, organizational innovation, leaders, Al al-Bayt 

University. 
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وعلاقتها بالابتكار التنظيمي لدى القادة في جامعة آل  القياديةمهارات الريادة درجة ممارسة 
 البيت 

 *خليل عبد المجيد محمد مطرية
 ** محمد عبود الحراحشةأ.د. 

 ملخص:
درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية وعلاقتها بالابتكار التنظيمي هدف الدراسة التعرف إلى 

( فرداً، 072وتم اختيار عينة طبقية عشوائية، تكونت من ) ي جامعة آل البيتلدى القادة ف
 تكون  الأول محورين منواستخدم المنهج الوصفي المسحي الارتباطي، واستخدمت استبانة تكونت 

 التفرد،الإنجاز، )هي:  مجالات أربعة على موزعةمهارات الريادة القيادية  لقياس فقرة( 22) من
 على موزعة الابتكار التنظيمي لقياس فقرة( 02) من تكون  الثاني والمحور(. جازفةالمو  ،المبادأة 

الابتكار الإداري، الابتكار المعرفي، الابتكار في بيئة العمل(. وتم التأكد من ) :هي مجالات ثلاثة
لدى  درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية أنوتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:  صدقها وثباتها.

مستوى وذلك على جميع المجالات. وجاء  متوسطة بدرجة جاءت .القادة في جامعة آل البيت
وجود علاقة ارتباطية  علىوذلك على جميع المجالات. ودلت النتائج اً متوسط الابتكار التنظيمي

ار مستوى الابتكو  مهارات الريادة القيادية درجة ممارسة بينايجابية طردية ذات دلالة احصائية 
 .التنظيمي

 .جامعة آل البيت القادة،الابتكار التنظيمي،  : مهارات الريادة القيادية،الكلمات المفتاحية
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 المقدمة 

 ةتعد الريادة من المفاهيم الإدارية المعاصرة التي ترتبط بالإدارة المستقبلية تسعى إلى مساعد 
الإدارة المستقبلية الفاعلة، ولها الدور الكبير  المؤسسات للوصول إلى الريادية في أعمالها من خلال

تساعد في  كونها ؛في ظل واقع يتصف بالتنافس الكبير بين المؤسسات ويتحقق بالتغيير السريع
التجديد،  قدرة المؤسسات على المنافسة والبقاء والاستمرار في الابتكار والإبداع والمقدرة علىمزيادة 

من أهم الدوافع  تُعد  سة في مهارات التنظيم وإدارة العمليات، كما المؤس مقدرةكما تساعد على رفع 
 .للنمو والرخاء والازدهار داخل المؤسسات الحديثة

( تعنى بالتعامل مع الغموض والتنبؤ ,ALSakarna 2009والريادة كما أشار السكارنة ) 
الاستقراء واستشراف  بالمستقبل؛ وذلك بسبب أن الإدارة دائما تتعامل مع المتغيرات؛ فلذلك يجب

العاملين  مقدراتتوجيهه لصالح المؤسسة وأهدافها كما أنها تسعى إلى رفع  ىالمستقبل للعمل عل
المخاطر والتحديات للوصول إلى  ةقدرتهم على استغلال الفرص ومواجهمالابتكارية والإبداعية و 

والتنظيم وتقليل  قدرة المؤسسات على التخطيطمالريادي، وتعمل على زيادة  العملمستوى 
 الريادية. ؤسساتللوصول إلى مستوى الم ةقدرتها من إيجاد شيء جديد ذي قيممالمخاطر وزيادة 

 نه القائد المبتكر الذي يعمل على بناء ثقافة يجذب من خلالأويحدد مفهوم القائد الريادي ب
 مقدرةلك لضمان ويحافظ على المواهب، ويشجع الابتكار، كما انه يتصف بالمرونة وذ العاملين

المؤسسة على التكيف مع التغيير والاستجابة للتهديدات والفرص الجديدة وإدارة العمليات المتنوعة، 
نه قد لا يكون يعرف كل شيء ولكن يمكنه أالقائد الريادي الدافع للإبداع في المؤسسة، كما  ويعد  

يستمدون إبداعهم من التحديات التي  ن الإبداع والابتكار ثقافة وهمالإبداع والابتكار هو وفريقه لأ
 .(Janakiram & Raveendra& Srirama, 2010تواجههم )

وتعرف القيادة الريادية بأنها " ذلك النمط القيادي الذي يقوم القائد من خلاله بتحديد الفرص 
المتاحة لتحقيق الأهداف المشتركة وذلك من خلال تحديد المخاطر وتحمل المسؤولية الشخصية 

 . (Albashish,2017: 16 ) ارة التغيير داخل البيئة لصالح المؤسسة"وإد
والقائد الرائد هو المبدع والمبتكر  ذاتهالقيادة الريادية قيادة إبداعية واستباقية في الوقت و 

ي انه المبدع والخلاق بشكل استباقي، ويهتم القائد الريادي بالإبداع والمبادرة ألأشياء غير موجودة، 
على التعامل مع التغيير بشكل سلس،  المقدرةن له أة وأيضا يمتلك الرؤية الثاقبة، كما والمخاطر 

نها إحدى المهارات التي يتمتع بها القائد إ اذكما ان القيادة الريادية تهتم بإيجاد رؤية مستقبلية 
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 (.,khalfallah 0217)الريادي
ن قيادة المؤسسة لتحقيق ن يمتلك مهارات متعددة تمكنه مأويجب على القائد الريادي 

 ,Janakiram& Raveendra& Srirama)شيراما و  ريفيندراو   جانيكيرام أشار فقدأهدافها، 

هذه  إذ تُعد  ن هناك عدة مهارات يجب امتلاكها للوصول إلى القيادة الريادية، إالى "  (2010:406
 المهارات مفاتيح القيادة الريادية، وهي:

 ن يصبح الأفضل.أيسعى القائد العظيم دائما إلى  اذالسعي إلى تحسين الذات:  .1
مكانياته وأن يكون إن يسعى إلى تطوير مهاراته و أامتلاك المهارات التقنية: يجب على القائد  .0

 على درجة عالية من الفطنة الكافية لقيادة الفريق.

 يتقبل المسؤولية: القادة الكبار لا يلومون الآخرين. .2

 قادة الجيدين اتخاذ القرارات الجيدة في الوقت المناسب.اتخاذ القرارات: يجب على ال .2

ن يكون قدوة للعاملين وأن يرشدهم إلى التفوق )القيادة أان يكون قدوة: يجب على القائد  .5
 بالقدوة(.

 الآتي: تنبع فلسفة الريادة القيادية في المؤسسات التعليمية منو 
 تطوير أساليبهعليم وإدارته، وتتطلب من المتغيرات العالمية التي تواجه الت عديداهناك  أن .1

تربوية  مؤسسةوأنشطته وممارساته، حتى يمكنه استيعاب التغيرات، بحيث تصبح المدرسة 
 تهتم بتنمية ذاتها وتنمية المجتمع المحيط. 

تأثر بالمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية بحيث تتعقد العمليات القيادية بالمدرسة  أن .0
ها مواصلة التطوير والتحسين وإيجاد مناخ وبيئة تعليمية واعية ومتميزة، حتم عليتوالتكنولوجية 

ومنفتحة على المجتمع، وهذا لا يتحقق إلا في ضوء قيادات لديها الخصائص والمهارات 
الريادية، حتى تستطيع ممارسة أدوارها بكفاءة مرتفعة، وتستطيع تحقيق الأهداف المرجوة، 

 وبناء منظمة متميزة. 
المستقبلية والتفكير  الاستراتيجيةدة القيادية تمكن المدرسة من أن تكون لديها الرؤية الريا أن .2

المبدع، لتتمكن من فهم واستيعاب التغييرات السريعة والمعقدة، والانتقال من حالة رد الفعل 
إلى حالة المبادأة والإنجاز والعمل بروح الفريق والمخاطرة والثقة في المجتمع، والسعي 

تغييرات مدروسة وتهيئة بيئة تربوية مبدعة من خلال استثمار جميع الطاقات في  لإحداث
 المستقبلالمدرسة وخارجها، مما ينعكس على الطلاب بما يؤهلهم لقيادة المجتمع في 
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(Ahmed,2014) . 
ملللن أدبيلللات القيلللادة الإداريلللة بصلللفة  كثيلللرتلللدور حولللله  مهملللاً تُمثلللل القيلللادة الابتكاريلللة محلللوراً و 

الإدارة بصلللفة عاملللة، وأصلللبح القائلللد وسلللماته محلللل اهتملللام البلللاحثين فلللي ضلللوء التحلللديات خاصلللة و 
والمتغيرات التي تواجه المؤسسلات ولقلد تعلددت النظلرة إللى الابتكلار والقيلادة الابتكاريلة تبعلاً لطبيعلة 

علللى  المؤسسللات والنظللرة إلللى المللردود الللذي يحققلله الابتكللار، لللذا تنوعللت تعريفللات القيللادة الابتكاريللة
 أن ها تشترك في ملامح محددة. الرغم من

هلللم مفكلللرون ومسلللتقلون ومثلللاليون وملهملللون وموجهلللون بأهلللداف  طويللللة  رينإن  القلللادة المبتكللل
الأجللللل والللللرؤى، يصللللنعون التغييللللر الحقيقللللي ولللللديهم نظللللرة واضللللحة لمللللا يريللللدون تحقيقلللله، والقللللادة 

أن : ثللاث حلالات ىحلداأن يكونوا على ينبغي  ومهماتهمالمبتكرون على اختلاف أنواعهم وأدوارهم 
وأن تكللون لللديهم مسللاحة إداريللة تحفيزيللة يسللتطيع العللاملون ؛ يكونللوا مبتكللرين فللي أفكللارهم وأسللاليبهم

 السلللعي المتواصلللل لجلللذب العناصلللر المبتكلللرة وتعبئلللة المؤسسلللة بهلللاالابتكلللار و معهلللم القيلللام بعمليلللة 
(0212،Qandil.) 

قائد المبتكر هو الذي يستطيع اكتشاف نقاط الضعف ( أن  الKhairallah،0222) ذكركما 
في مدرسته وابتكار أساليب التغلب عليها وإدراك نقاط القوة والتميز لدى المعلمين واستحداث 

والقائد المبتكر يُنو ع في الأساليب التي يستخدمها للتغلب على ما     وسائل تفعيلها واستثمارها. 
منظومة التعليم فيها ومن بين هذه  فيي المدرسة والتي تؤثر يواجهه من اشكالات تعيق التطور ف

 (: ,0222Abbasالأساليب كما أوردتها )
على طرح آرائهم وأفكارهم وعلى طرح الأسئلة المتنوعة حتى وإن كانت  هموتشجيع دعم الأفراد .1

 غريبة.
ن ديمقراطية العمل وتنمية روح التعاو يشجع وضع هيكل تنظيمي يدعم حرية التفكير و  .0

والمشاركة والنقد البناء واحترام زوبعة الأفكار الخلاقة، وهذا يتضمن تشجيع التفكير الابتكاري 
 لإيجاد قيم وأهداف مشتركة بين المعلمين والمديرين.

 الاعتراف بالفروق الفردية في المؤسسات التربوية. 2 .2
ة عللللى التكيلللف قلللدر موجلللود قيلللادة واعيلللة تسلللعى إللللى قيلللادة المؤسسلللة إللللى البحلللث والتحليلللل وال .2

 للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

قللدرة علللى جمللع الأفكللار الجديللدة سللواءً مال بأنهللا:القيللادة الابتكاريللة  (Qandil،0212) وعلر ف
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الأفكار وتبنلي المفيلد منهلا  هذهمن مصادر خارجية، وتحليل  ثمعن طريق العاملين  أوعن طريقها 
ها والبحللث عللن المصللادر التللي تجعللل هللذه الفكللرة ذات نتللا  مفيللد وترويجهللا داخللل المؤسسللة وتنفيللذ

قللدرتها الاستكشللافية والاسلتطلاعية وأصللالتها الفكريللة ماجتماعيلاً وتنظيميللاً وماديلاً وتسللتخدم فللي ذللك 
 قدرتها التأثيرية في إثارة حماس الآخرين للإبداع والابتكار.مو 

شيء لم يسبق اختباره، وهذا يوسع "التعامل مع شيء جديد، أي بأنه  الابتكار ويُعرف  
إلى حدوده القصوى، لأن الشيء الجديد قد يكون كذلك بالنسبة للمؤسسة المتعاملة ولا  الابتكار

يكون كذلك مع غيرها من المؤسسات، كما أن التعامل مع الشيء الجديد قد لا يعني إبداعه داخل 
 .هالمؤسسة وإنما قد يعني أيضا شراؤه من الآخرين أو تقليد

  بالآتي:( Biamakhara, 2015وجزها )ايتصف الابتكار بعدة خصائص و 
 .: أي الإتيان بما هو مختلف عن المنافسينالابتكار يعني التمايز -

ا من أجل ا، وهو بذلك يمثل مصدرً ا أو جزئيً أي الإتيان بالجديد كليً  الابتكار يمثل الجديد: -
 .على حصة المؤسسة وتطورها المحافظة

 الى: وهو نمط من أنماط الابتكار الذي يستند قدرة على اكتشاف الفرصمال لابتكار هوا -
طلب  تكوينقدرة المنتج الجديد في مقراءة جديدة للحاجات والتوقعات، ورؤية خلاقة لاكتشاف 

 .السوق الجديد الذي هو غير معروفما فعال ولاكتشاف 

ز لصاحب الابتكار أن يكون وفي هذا تميي :المنظمةأن تكون المتحرك الأول في  لابتكارا
التوصل إلى الفكرة والمنتج والسوق قبل الآخرين، وحتى في حالة التحسين يكون الأول  الأول في

بما أدخل على المنتج من تعديلات، وهذه ميزة المؤسسات المبتكرة، أي أن صاحب الابتكار أسرع 
 .من منافسيه في التوصل إلى الفكرة وإدخال ما هو جديد

أن  الابتكار يتضمن عناصر متعددة  (Almasad،2010الوارد في ) Guilfordفترض ا
 اتجاهقدرة على إنتا  كثير من الأفكار والحلول الجديدة، ووجود ممثل الحساسية للمشكلات، وال

 قدرة على الحل والتركيب لسلسلة من الأفكار المعقدة.ممرن نحو حل المشكلات وال
 بعاد منها:التنظيمي عدة أ ويتضمن الابتكار

 التنظيميةهي الابتكارات التي تمثل المنعطفات  مجموعةوهذه  العام: التنظيميالابتكار 
الكبرى في تطور الإدارة، فالمدارس الإدارية التقليدية، مدرسة العلاقات الإنسانية، الموقفية، مدرسة 

مة ومتميزة، وتتمثل منها طبعت مرحلة إدارية عا كلا اذ انعامة،  تنظيميةتمثل ابتكارات  النظم
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ومن ثم إلى  المصفوفيالابتكارات في الانتقال من الهيكل التنظيمي العمودي إلى الهيكل  ههذ
 .الهيكل الشبكي

ا لتحسين الكفاءة ا مصدرً إن المفاهيم الإدارية الجديدة كانت دائمً  ابتكار المفاهيم الإدارية:
( أو في تحسين طرق ماسلولين )كما في سلم الإنتاجية سواء في تحسين فهم الإدارة لحاجات العام

الأمثلة في قرارات الإدارة )كما في أسلوب بحوث العمليات(، أو في قياس التحليل والأداء المالي 
)كما في طرق التحليل المالي وإدارة المحافظ الاستثمارية(  للمؤسسةوتحليله 

Bamakhrah,2015).) 
على مدى رعايتها وتبنيها لنشاطات داعمة  يعتمد المحور الرئيس للمؤسسات المبتكرةو 

المنهج العلمي  كيانوتصل  تهاللابتكار وتنميتها في بيئة تنظيمية تغذي الاتجاهات الإبداعية بطاقا
إلى غرس الابتكار في العمل  تهدف والفكري الذي يقوم على قواعد وأسس وممارسات وظيفية

 .(Najm,2007) والطاقات المختلفة المواردجميع المؤسسي وتعمل على تطويره من خلال 

ولكي يتحقق الابتكار في المؤسسات يجب أن تتبنى وتستخدم نشاطات داعمة تأتي من 
من العوامل المؤثرة في  وهناك مجموعةعاملين في المؤسسة أو تنميته لديهم، الخلال الأفراد 

 :الابتكار التنظيمي
 .سسةالاعتماد على مشاركة الأفراد في العمل داخل المؤ  .1

 .الاعتماد على استخدام تكوين فرق العمل لتنفيذ بعض الأعمال الخاصة بالمؤسسة .0

وأهدافها  التركيز على توجيه الموارد والطاقات المختلفة في المؤسسة لتحقيق رؤية المؤسسة .2
 (.Abu Juma,2003) ورسالتها

 :الآتية أنواع الابتكار( إلى Abu Alnasr'2004,وأشار )
هو عبارة عن مجموعة من العمليات التي يتم من خلالها توليد أفكار جديدة  الإداري  الابتكار -

المؤسسات وتتمثل هذه بومقبولة من بناء المعرفة، التخطيط، تحقيق النجاح، تنفيذ الأنشطة 
قدرة الفرد على استخدام إمكانياته الذهنية أو العقلية ما أيضً ، في الأولية الاسهامالعمليات في 
الإمكانيات والموارد المتوفرة أو الممكنة لتقديم أداة أو وسيلة أو فكرة أو منتج  والاستفادة من

 جديد نافع ومفيد للمؤسسة وأعضائها وعملائها.

الابتكار التكنولوجي يشمل الابتكار التكنولوجي المنتجات والعمليات الجديدة أو التغيرات التي  -
وجيا التصميم، التصنيع، والأنشطة التجارية تطرأ على المنتجات والعمليات الحالية، فهو تكنول
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المتعلقة بأول تطبيق وهو عملية تتطلب التعاون والتنسيق بين عدد من الأنشطة المتداخلة في 
المؤسسة من أجل استخدام وتبني الأفكار الجديدة والتطورات التكنولوجية، باعتماد أساليب 

 علمية نظامية لغرض تقديم الخدمات المطلوبة.

 الذي يذهب إلى ما وراء الوظائف التقليدية الابتكارالإضافي أو المساعد: وهو  كارالابت -
 البيئة التنظيمية، والتي تذهب إلى أبعد من الوظائف الابتدائية للعمل بالمؤسسة ضمن حدود

ن هذا الابتكار يتعلق بالبرامج والخدمات التي تتجاوز النشاطات الوظيفية الأساسية ا
 .مج تنمية الوظائف التعليمية والمكاتب العامةللمؤسسة، مثل برا

تقع جامعة آل و  تمثل في القادة الإداريين في جامعة آل البيت؛فقد أما ميدان الدراسة الحالية 
دقيقة  25كيلومترا إلى الشمال الشرقي )حوالي  55البيت في ضواحي مدينة المفرق، على بعد 

أغسطس صدر المرسوم الملكي رسامة إنشاء  17الأردن. في  –بالسيارة( من العاصمة عمان 
جامعة آل البيت. كما جاء في الرسالة الملكية، والجامعة هي لتلبية حاجة ملحة لنوع جديد من 
الجامعة. واحد يجمع بين متطلبات المنهجية العلمية في التدريس والبحث، من جهة، ومتطلبات 

بين الشخصية المقربة من المسلم  الانسجام إيجادالعقيدة ووضوح الرؤية على الآخرين، وبالتالي 
وبيئته الجديدة. والقصد من الجامعة أيضا التمسك بمبادئ الحرية والعدالة والتسامح واحترام 

ه(،  1212جمادى الآخرة  01) 1220ديسمبر  15معتقدات الآخرين والأديان والتعايش. في 
آل البيت، برئاسة صاحب بية الخاصة صدر مرسوم ملكي آخر بالموافقة على تشكيل اللجنة الملك

دائمة مختارة من العلماء والمفكرين من الأردن وأجزاء أخرى  العهد وعضويةالسمو الملكي وولي 
من العالم الإسلامي. وكانت المهمة الرئيسة لهذه اللجنة لوضع الأساس للجامعة، وتقديم قراراتها 

للموافقة النهائية وإصدار القرار. صدر المرسوم بشأن المسائل التشغيلية والإدارية لجلالة الملك 
خميس آل الحجة،  1) 1222مايو  00الملكي المتعلق بتعيين أول رئيس لجامعة آل البيت في 

وتجنيد أعضاء  والفنية،ه(. بعد ذلك مباشرة، تم تعيين عدد من اللجان الإدارية والأكاديمية  1212
أول  لاستقبالمستعدة  وأصبحت جامعةتدريبية وبرامجها، هيئة التدريس المتميز، وتحديد الدورات ال

. تحت رعاية حضرة صاحب الجلالة الملك حسين. منذ 1222أكتوبر،  1دفعة من الطلاب في 
إنشاء الجامعة، تحولت المنطقة إلى واحة في الصحراء من خلال تنفيذ خطط جديدة للزراعة 

د ثبت حصاد المياه في هذه المنطقة القاحلة ومكافحة التصحر والحفاظ على الأنواع المحلية. وق
لتكون ناجحة. تحتوي الجامعة على عشر كليات موزعة ما بين الإنسانية والعلمية والمهن الطبية 
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 ,Al al-Bayt University)سالبكالوريو المساندة، وتدرس تسعة وثلاثين تخصصاً ضمن برنامج 

2019.) 

لريادة ومنها تناول الابتكار التنظيمي ومن هذه وتناولت عدد من الدراسات السابقة موضوع ا
 الدراسات:

الخصائص الريادية لطلبة حاضنات  تعرف( بدراسة هدفت إلى Brhumh, 2014قام )
اعتمدت الدراسة على المنهج  اذالأعمال للجامعات الأردنية وأثرها في المشروعات الريادية، 

، وتكون مجتمع الدراسة من الطلبة الذين يدرسون الوصفي التحليلي والاستبانة كأداة لجمع البيانات
( 222ميرة سمية، كلية القدس( عددهم )الأردنية، اليرموك، الأفي الجامعات والكليات الأردنية )

ن المتوسطات الحسابية أوطالبة، وتوصلت الدراسة إلى  اً طالب (052)طالب، وقد بلغ حجم العينة 
بعاد المشروعات الريادية مجتمعة بدرجة متوسطة، عدم للمبحوثين لكل من الخصائص الريادية وأ

 تغير الجنس.لمدلالة إحصائية تعزى  يوجود فروق ذ
( دراسة هدفت إلى تعرف واقع ريادة الأعمال في 2015Abu qarn& Alhabil ,)وأجرى 

عة الجامعات الفلسطينية من خلال دراسة مقارنة بين عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجام
زهر، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الاسلامية ومركز التعليم المستمر بجامعة الأ

تكونت عينة الدراسة من طلبة التعليم  اذلإجراء الدراسة والاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، 
واظهرت نتائج  ، وطالبة اً ( طالب160المستمر بالجامعة الاسلامية وجامعة الازهر والبالغ عددهم )

الدراسة  وجود دور متوسط للإبداع والابتكار والمخاطرة المحسوبة والاستقلالية والتنافسية والثقافة 
 الريادية على التوجه الريادي في التعليم المستمر في جامعة الأزهر.

أثر الاتجاه الريادي للجامعة على  تعرف (Kalar & Antonci,2015)دراسة  وهدفت
طبقت الدراسة  اذالمسحي الأكاديمية والبحثية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الفعاليات 

على الأكاديميين في أربع جامعات أوربية هي: أكسفورد، وأمستردام، وأنتورب، وليتوليانا، وقد 
توصلت الدراسة إلى أن أغلب الأكاديميين في الكليات العلمية يتسمون بالرغبة في الإنجاز 

ن أن كلياتهم ذات توجه ريادي واضح أكثر من نظرائهم في الكليات النظرية، كما و ، وير والإبداع
يرى الأكاديميون الذين ينتمون لكليات ذات اتجاه ريادي أن نقل التقنية والمعارف المختلفة هو على 

م بدرجة درجة عالية من النفع، كما أن الأكاديميين ذوي الاتجاه الريادي يتأثرون كثيرا برؤى كلياته
 طردية.
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( هدفت إلى استقصاء مدى توفر النية الريادية والعوامل المؤثرة Alshier,2016) أما دراسة
المنهج المسحي/ المعاينة  وأعتمد، ووسطه لدى طلبة الجامعات الحكومية في شمال الأردن فيها

ات الشخصية على نظرية السلوكيات المخططة التي تدرس أثر الاتجاه أنموذ  الدراسةفي تطوير 
والمعايير الشخصية على النوايا الريادية والاستبانة كأداة لجمع البيانات، تكون مجتمع الدراسة من 

)الأردنية، والالمانية جامعات أربعوالبالغ عددها  هاوشمال الجامعات الحكومية وسط المملكة
من طلبة كليات ( طالب 200تكونت عينة الدراسة من ) اذ واليرموك( ،الأردنية، والهاشمية

طلبة جامعة اليرموك المسجلين في  فضلا عنالأعمال في الجامعة الهاشمية والجامعة الأردنية 
النتائج الآتية: وجود توجهات ريادية عالية لدى طلبة  مساق الريادة، وتوصلت الدراسة إلى 

جابية عالية الجامعات الحكومية في الأردن؛ كما بينت نتائج الدراسة وجود اتجاهات شخصية اي
 نحو الريادة لدى طلبة الجامعات الحكومية في الأردن.

عدم وجود واظهرت النتائج وجود أثر للوضع الاجتماعي والخبرة العملية؛ بينما دلت النتائج 
 .، والتخصص، وعدد الساعات المقطوعةفروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس

إلى تقصي دور الخصائص الريادية في  ( بدراسة هدفت Al-Mumini, 2016وقامت )
 وقدبناء الجامعات الريادية، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، 

، تكونت جامعة(11تكون مجتمع الدراسة من جميع الجامعات الخاصة في الأردن والبالغ عددها )
( استبانة على عينة الدراسة من عمداء 56جامعات خاصة تم توزيع ) ثمانيعينة الدراسة من 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: وجود أثر الدوائر. يري الكليات ورؤساء الاقسام الاكاديمية ومد
للخصائص الريادية للعاملين) الثقة بالنفس، الجدية، الدافع الذاتي، تحمل المخاطر والرغبة في 

 بناء الريادية.الإنجاز( في الجامعات الأردنية الخاصة ب
فرة لدى طلاب ا( بدراسة هدفت إلى تعرف الخصائص الريادية المتو  Abdo, 2016في حين قام )

وطالبات كلية إدارة الأعمال في جامعة تبوك وفهم العوامل المؤثرة في تكوين الخصائص الريادية 
ون مجتمع الدراسة لديهم، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والاستبانة في جمع البيانات، تك

تكونت عينة و وطالبة،  اً ( طالب2157من طلاب كلية الإدارة والأعمال في جامعة تبوك وعددهم )
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج  وطالبة من مختلف تخصصات الكلية، اً ( طالب640)منالدراسة 

عوامل من ، وأن كلا من أبرزها أن الخصائص الريادية تتوفر بدرجة عالية لدى غالبية أفراد العينة
الشخصية والتربية والعوامل البيئية والثقافية لها أثر إيجابي في تكوين الخصائص الريادية لدى 
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أفراد العينة، كما اتضح أن الأثر للعوامل المستقلة يكون مجتمعا وليس من خلال العوامل الفرعية 
لب ليس له تأثير يذكر في كل على حدة، وأظهرت نتائج الدراسة أن التخصص الذي يدرسه الطا

والترتيب بين الأشقاء في  الجنسمدى توفر الخصائص الريادية لدى أفراد العينة، بخلاف متغيري 
 الأسرة الذين ثبت وجود تأثير واضح لهما في مدى توفر الخصائص الريادية.

( دراسة في السعودية هدفت إلى تعرف واقع تنمية ثقافة  Al-Mkhaizem, 2017جرى )أو 
مام محمد بن سعود الإسلامية، اعتمدت الدراسة على المنهج يادة الأعمال لطلاب جامعة الإر 

( أعضاء هيئة 2525الوصفي المسحي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، تكون مجتمع الدراسة من )
عدد  تكونت عينة الدراسة من عينة عشوائية بلغ ومام محمد بن سعود، التدريس في جامعة الإ

مام ن واقع تنمية ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإأ( عضوا، وتوصلت الدراسة إلى 340) هاافراد
محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة متوسطة وقد جاءت 
جميع المجالات بدرجة متوسطة وفقا للترتيب التالي جاءت البيئة الداعمة، يليها التعليم للريادة، ثم 

 اضنات الأعمال.ح
إلى تحديد دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة  (Hubuwsh, 2017)هدفت دراسة 

الفنية، المهارات  )المهارات الأتيةفي تعزيز المهارات الريادية لدى طلبتهم، وفق المجالات  لدورهم
نت عينة تكو  وقدالدور الإدارية، المهارات الشخصية(، ووضع مجموعة من السبل لتطوير هذا 

وتوصلت  ، تكنولوجيا المعلومات، التجارة، التربية(،)الهندسةمن طلبة كليات  (550) منالدراسة 
النتائج إلى إن دور الجامعات الفلسطينية في تعزيز المهارات الريادية لدى طلبتها من وجهة نظرهم 

 جاءت بدرجة متوسطة.

ريادة الإدارية لدى واقع خصائص ال إلى تعرف (Al-Awda, 2018) وهدفت دراسة
محاولة  فضلا عنالقيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية، والمعوقات التي تقف دون تحقيقها، 

آليات تفعيل خصائص الريادة الإدارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات  إلىالتعرف 
تائج من أبرزها، فردًا، توصلت الدراسة لعدد من الن (299)السعودية،وتكونت عينة الدراسة من 

توافر عدد من خصائص الريادة الإدارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية والمتمثلة 
الثقة بالنفس متوافرة بدرجة  خصيصةفي المسؤولية تجاه العمل وحب الإنجاز بدرجة عالية، وأن 

اديمية بالجامعات المخاطرة والمبادرات الإبداعية لدى القيادات الأك خصيصةمتوسطة، أما 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وذلك في درجة توافر و السعودية فقد توافرت بدرجة ضعيفة، 
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)الثقة بالنفس، حب الإنجاز، المسؤولية تجاه العمل لدى القيادات الأكاديمية  خصائصكل من 
إحصائية في درجة  بالجامعات السعودية تعزى لمتغيري الخبرة والجامعة(، ووجود فروق ذات دلالة

المخاطرة والمبادرات الإبداعية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية تعزى  خصيصةتوافر 
 لمتغير الخبرة.
قياس أثر الريادة التنظيمية في تحقيق  الى دراسة هدفت (Al-Ahawajira, 2018)وأجرى 

ي الجامعات الحكومية الأردنية، عمال فلأقدرات ذكاء اممن خلال  هوتحليلالنجاح الاستراتيجي 
 (435)وتكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات، واعتمدت عينة المسح الشامل التي بلغ تعدادها 

الاستبانة كأداة  توظيفمبحوثا لجمع البيانات وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي، من خلال 
 يإلى وجود تأثير ذ انها توصلتاسة فقرة، ومن أهم نتائج الدر  (63)لجمع المعلومات تكونت من 

ثراً،  للريادة دلالة إحصائية للريادة التنظيمية بأبعادها في النجاح الاستراتيجي ، وان هناك ا
وجود اثر لمقدرات ذكاء العمال في النجاح  فضلاعنت ذكاء الأعمال راالتنظيمية في مقد

قة بين الريادة لامتغير وسيط في العالاستراتيجي ووجود اثر غير مباشر لمقدرات ذكاء الأعمال ك
 التنظيمية والنجاح الاستراتيجي..

إلى تعرف  واقع إبعاد القيادة  (Al-Qahtani & Al-Mikhlafi, 2019)وهدفت دراسة 
الريادية )الإبداع الريادي، والرؤية الإستراتيجية، والاستباقية، وتحمل المخاطر، واستثمار الفرص( 

بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج  لدى القيادات الأكاديمية
 (82) أفرادها كأداة لجمع البيانات، وتم تطبيقها على عينة بلغ عدد الاستبانةالوصفي المسحي، 

قائدا أكاديميا، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها: توافر أبعاد القيادة الريادية بدرجة متوسطة، 
استثمار  ،الإستباقيةتيب الأول بعد الرؤية الاستراتيجة يليه الإبداع الريادي ثم وجاء في التر 

تعزى لمتغير الجنس أو الرتبة  ةإحصائي دلالةوجد فروق ذات تالفرص، وأخيرًا تحمل المخاطر، ولا 
 العلمية أو الموقع الإداري أو سنوات الخدمة.

 :أما الدراسات التي تناولت الابتكار التنظيمي منها
معرفة دور عناصر المنظمة المتعلقة في  الى ( هدفت الدراسةMudhib, 2018دراسة )

ستخدم المنهج الوصفي التحليلي، أ، و تشرين جامعةتحقيق الابتكار التنظيمي دراسة ميدانية في 
والاستبانة كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة تشرين، 

من أعضاء الهيئة التدريسية العاملين في عضوا ( 175تيار عينة عشوائية تكونت من )وتم اخ
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جامعة تشرين، وتوصلت الدراسة أن درجة الابتكار التنظيمي لدى أعضاء الهيئة التدريسية جاءت 
 منخفضة، وهنالك علاقة إيجابية بين عناصر المنظمة وتحقيق الابتكار التنظيمي.

(بدارسة هدفت تعرف عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتها Al-Zawahra, 2018) وقام
ستخدم أبالابتكار التنظيمي ومفهوم الذات لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء، و 

المنهج الوصفي المسحي الإرتباطي، والاستبانة كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من جميع 
حكومية التابعة لمديرية تربية الزرقاء الأولى والبالغ عددهم المدارس الفي مديرات الو  نمديريال
عينة الدراسة وذلك لصغر حجم المجتمع،  ذاته( مديرًا ومديرة، ومجتمع الدراسة هو 120)

وتوصلت الدراسة الى أن مستوى الابتكار التنظيمي لدى مديري المدارس الحكومية في الزرقاء 
ابية بين عناصر الثقافة التنظيمية وتحقيق الابتكار جاء بمستوى مرتفع، وهنالك علاقة إيج

 التنظيمي ومفهوم الذات.
تسليط  إلى( Sitthisomjin&Somprach and Phuseeom،2018) وهدفت دراسة

 تايلندبتكارية في ترويج الأداء العالي في المدارس الثانوية في لاالضوء على تأثيرات الإدارة ا

ستبانة كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من معلمي لاي، وا،واستخدم المنهج الوصفي التحليل
( معلمً ومعلمة ، 1600، وتم اختيار عينة عشوائية تكونت من )تايلندالمدارس الثانوية في 

 .والقيادة التحولية عامل حاسم ومهم في الإدارة الابتكاريةوتوصلت الدراسة أن القيادة 

 الابتكار تعرف مفهومهدفت الى فقد (Sonia and F. Vengrouskie,2019)دراسة أما 
ستخدم المنهج الوصفي لوصف أو  الشركات سلوك الموظفين في يؤديهالتنظيمي والدور الذي 

قدر  إعطاءتوصلت الدراسة لعدد من النتائج منها الاستبانة كأداة للدراسة  الظاهرة محل الدراسة،
المشكلات تساعد في حل  أفكاروتقديم  لابتكاراسهم في تعزيز بالشركات يُ  للأفرادمن المسؤولية 

 .متعددة ومختلفة بطرق 
( التعرف الى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية Al-Hajaaj, 2019وهدفت دراسة )

للقيادة الابتكارية في تربية لواء الجامعة، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، الاستبانة 
المدارس الثانوية الحكومية في  نمعلميالو  نمديريالالدراسة من جميع  كأداة للدراسة، وتكون مجتمع

( مديرين ومعلمين، وتوصلت 310في لواء الجامعة، وتم اختيار عينة عشوائية تكونت من )
أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الابتكارية جاءت بدرجة منخفضة، الى الدراسة 

ائية تعزى لمتغيرات الدراسة) الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي( ووجود فروق ذات دلالة إحص
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 في متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة.
( إلى تعرف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية Abu Salih, 2019) صالحدراسة أبو وهدفت 

المنهج الوصفي ستخدم أفي محافظة غزة للقيادة الإبتكارية وعلاقتها بثقافة الإنجاز لديهم، و 
( معلم ومعلمة، 300التحليلي، الاستبانة كأداة للدراسة، وتم اختيار عينة عشوائية تكونت من )

أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الابتكارية جاءت بدرجة  الى وتوصلت الدراسة
، سنوات الخبرة، سالجن)الدراسة مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات 

 المؤهل العلمي( في متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة.
هدفت إلى تحليل تأثير  فقد( Ekobelwati & Setyadi & Hendri،2019إما دراسة )

، وتم استخدام المنهج الوصفي  وتحديده القيادة التحويلية وإدارة المعرفة على الابتكار التنظيمي
داة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الثانوية في التحليلي، والاستبانة كأ

( معلمًا ومعلمة، وتوصلت الدراسة أن 261اندونيسيا، وتم اختيار عينة عشوائية تكونت من )
 الابتكار التنظيمي. ا فيمباشر  اللقيادة التحويلية وإدارة المعرفة تأثير 

معرفة دور إدارة المعرفة  إلىهدفت  ةبدراس (Mohamadi-mejr&Araej،2020) وقام
للعلوم الطبية، وتم  AJAالتنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة  الابتكارفي تحقيق 

أعضاء ستبانة كأداة للدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من لااستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وا
، اعضاء( 110عشوائية تكونت من ) للعلوم الطبية ، وتم اختيار عينةAJA هيئة التدريس بجامعة

 التنظيمي.  والابتكاربين إدارة المعرفة  ةوتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطي

التنظيمي كآلية فعالة  الابتكارتوضيح دور  هدفت إلىدراسة ( Hilal, 2020) وأجرى 
حلول غير نمطية  في إيجاد المؤسسة ومعرفة مقدراتالأزمات لإيجاد الحلول والبدائل للتعامل مع 

سهم في تقليل آثار الأزمات التي تواجه الشركة في ظل وجود بيئة غير مستقرة. تم استخدام تُ 
تم اختيار عينة مكونه  اذالمنهج الوصفي لعرض تسلسل المشكلة وتم استخدام منهج دراسة الحالة 

جود علاقة طردية و  من مجتمع الدراسة، توصلت الدراسة لعدد من النتائج منها: افرد( 72من )
التنظيمي وزيادة فاعلية المنظمة في مواجهة الأزمات، لدى الأزمات عدد من  الابتكاربين 

 فيها، أسبابالتحكم  للمؤسسةلا يمكن  أسباب أخرى  شخصية، بإلى أسباالأسباب يمكن تقسيمها 
 أساليبرة وجود لتداخل أسبابها وضرو  امعقد امتعلقة بالتنظيم مما يجعل إيجاد حلول للأزمات أمر 

 .متنوعة لحلها
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هدفت التعرف إلى طبيعة العلاقة بين درجة ممارسة بدراسة  ( unia, 2020SAbu)وقام 
مديري المدارس الحكومية بمحافظات غزة للابتكار التنظيمي وعلاقته بمستوى السعادة الوظيفية 

ونت عينة الدراسة من لدى معلميها، وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي بمجاله التحليلي، وتك
الاستبانة أداة  أستخدمت، حيث تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية، و معلماً ومعلمة( 317)

ممارسة مديري  درجةأن  :يأتجمع البيانات. وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما ي
فروق ذات  وعدم وجودعة، مرتفجاءت المدارس الحكومية للابتكار التنظيمي بمحافظات غزة؛ 

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات معلمي المدارس الحكومية بمحافظات غزة لدرجة ممارسة 
المديرين للابتكار التنظيمي تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، سنوات 

 غزة جاءالوظيفية لدى المعلمين في المدارس الحكومية بمحافظات السعادة  وأن مستوى الخدمة(.
بين متوسطات تقديرات معلمي المدارس الحكومية  فروق ذات دلالة إحصائية ، وعدم وجودامرتفع

بمحافظات غزة لمستوى السعادة الوظيفية لديهم تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي، المؤهل 
ذات  ارتباطيةوجود علاقة و مدرسة التي تعمل بها، المديرية(. العلمي، سنوات الخدمة، مستوى ال

لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية بمحافظات غزة للابتكار التنظيمي  دلالة إحصائية
 .ومتوسط تقديراتهم لمستوى السعادة الوظيفية لدى معلميها

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
الخصائص الريادية لطلبة حاضنات الأعمال الى تعرف ( Brhumh, 2014) هدفت دراسة

( 2015arnQAbu & abilH-Al ,)ودراسة للجامعات الأردنية وأثرها في المشروعات الريادية، 
أثر  (Kalar& Antonci,2015)دراسة  أما  ؛واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفلسطينية

(  Abu alshier, 2016) أما دراسة؛ ات الأكاديمية والبحثيةالاتجاه الريادي للجامعة على الفعالي
يها لدى طلبة الجامعات الحكومية في فاستقصاء مدى توفر النية الريادية والعوامل المؤثرة فهدفت 

( تقصي دور الخصائص الريادية في بناء  Al-Mumini, 2016)دراسةو  ؛هووسط شمال الأردن
فرة لدى طلاب وطالبات ا( الخصائص الريادية المتو  Abdo, 2016) راسةدو  ؛الجامعات الريادية

؛ كلية إدارة الأعمال في جامعة تبوك وفهم العوامل المؤثرة في تكوين الخصائص الريادية لديهم
مام محمد ( واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإ  Al-Mkhaizem, 2017) دراسة

إلى تحديد دور الجامعات الفلسطينية  (Hubuwsh, 2017) ؛ دراسةبن سعود الإسلامية
 في تعزيز المهارات الريادية لدى طلبتهم بمحافظات غزة لدورهم
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واقع خصائص الريادة الإدارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات  (Al-Awda, 2018)؛ 
راتيجي قياس أثر الريادة التنظيمية في تحقيق النجاح الاست (Al-Hawajira, 2018)؛ السعودية

 عمال في الجامعات الحكومية الأردنيةلأقدرات ذكاء اممن خلال  هوتحليل

بعاد القيادة الريادية ) الإبداع الريادي، أواقع  (Al-Qahtani & Al-Mikhlafi, 2019) ؛
، والاستباقية، وتحمل المخاطر، واستثمار الفرص( لدى القيادات الأكاديمية الاستراتيجيةوالرؤية 

( هدفت معرفة دور Mudhib, 2018) بدراسة مذي و ام عبد الرحمن بن فيصلبجامعة الإم
-Al؛ )تشرين جامعةعناصر المنظمة المتعلقة في تحقيق الابتكار التنظيمي دراسة ميدانية في 

Zawahra, 2018 عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالابتكار التنظيمي ومفهوم الذات لدى )
 Sitthisomjin&Somprach and،2018) في محافظة الزرقاء؛ مديري المدارس الحكومية 

Phuseeomتايلند؛بتكارية في ترويج الأداء العالي في المدارس الثانوية في لا( تأثيرات الإدارة ا 

Soniaand F. Vengrouskie,2019))  التنظيمي والدور الذي  الابتكارمفهوم  تعرف هدفت لو
( درجة ممارسة مديري المدارس Al-Hajaaj, 2019) ؛ الشركات سلوك الموظفين في يؤديه

( درجة ممارسة مديري Abu salih, 2019الثانوية للقيادة الابتكارية في تربية لواء الجامعة؛ )
، المدارس الثانوية في محافظة غزة للقيادة الابتكارية وعلاقتها بثقافة الإنجاز لديهم

(2019،Ekobelwati & Setyadi & Hendri ) لى تحليل تأثير القيادة التحويلية هدفت إو
دور  ( Mohamadi&mejr & Araej،2020) ؛هوتحديد وإدارة المعرفة على الابتكار التنظيمي

للعلوم  AJAالتنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة  الابتكارإدارة المعرفة في تحقيق 
د الحلول والبدائل للتعامل مع التنظيمي كآلية فعالة لإيجا الابتكار( دور ilalH ,2020؛ )الطبية

العلاقة بين درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية  ( unia, 2020SAbu)' ؛الأزمات
  .بمحافظات غزة للابتكار التنظيمي وعلاقته بمستوى السعادة الوظيفية لدى معلميها

،  ومقارنة وقد استفاد الباحثان من الدراسات السابقة في الأدب النظري وتطوير أداة الدراسة
نتائجها مع نتائج الدراسة الحالية، وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بأنها تناولت 

الابتكار التنظيمي لدى ومستوى  درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية  العلاقة الارتباطية بين
 .هاجتمعوم ؛ كما تميزت من حيث بيئة الدراسة الحاليةالقادة في جامعة آل البيت

  مشكلة الدراسة:
إلى الابداع والابتكار ل و تعد  الريادة استراتيجية إدارية حديثة تعنى باستشراف المستقبل للوص
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، وعلى الرغم من أن مفهوم الريادة لم يعد مقتصرا على مجال والتميز والدخول إلى التنافسية
المشكلات التي يعاني منها   عنفضلاالأعمال والتجارة وهناك اهتمام عالمي كبير بهذا الموضوع، 

من مشكلات اقتصادية وارتفاع نسب البطالة والفقر والاعتماد الكلي على الوظيفة في  المجتمع
التجارية، فهذا الأمر يبرز  روعاتالقطاع العام والخوف من المغامرة والمجازفة في إنشاء المش

عام ومؤسسات التعليم العالي بشكل  بشكل التعليمية بالمؤسساتالدور الكبير والأهمية المنوطة 
لتحقيق  التنمية الشاملة للمجتمع  تخريج الكوادر البشرية المدربة والمؤهلةالتي تعمل على خاص و 

على اعتبار أن المجال التربوي والتعليمي المحرك الرئيس لعملية التنمية، ونظراً لحساسية هذا 
ام بتطوير هذه المؤسسات على نحو الخصوص كان لابد من الاهتم وأهميته الدور الذي تقوم به

القيادية رالأخطاء، فكان طرح موضوع الريادة اللوصول للإبداع والابتكار بعيدا عن الروتين وتكر 
كمصطلح إداري حديث يقود هذه المؤسسات إلى التفرد والتميز وتحقيق الميزة التنافسية لتقديم 

الاستراتيجية الوطنية للموارد ادية، وقد اكدت أفضل الخدمات للوصول إلى مستوى المؤسسات الري
لابتكاري في جميع المجالات ومنها البشرية إلى الاهتمام بالريادة والمبادرات الريادية والتفكير ا

درجة  ؛ لذا جاءت هذه الدراسة للكشف عنمجال التعليم والارتقاء بالمستوى التعليمي النوعي
 .القادة في جامعة آل البيتتها بالابتكار التنظيمي لدى وعلاق مهارات الريادة القياديةممارسة 

 هدف الدراسة واسئلتها:
تَعَرُّف درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية وعلاقتها بالابتكار التنظيمي الى  الد ِّراسة هدفت

  .لدى القادة في جامعة آل البيت

 وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية:
 نظر وجهة من القادة في جامعة آل البيتلدى  رات الريادة القياديةمهادرجة ممارسة ما  .1

 ؟العاملين معهم
 ؟العاملين معهم نظر وجهة من القادة في جامعة آل البيتما مستوى الابتكار التنظيمي لدى  .0

درجة بين   ( ≤ 2.25) الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات علاقة ارتباطية هناك هل .2
 ؟. القادة في جامعة آل البيتومستوى الابتكار التنظيمي لدى  ريادة القياديةمهارات الممارسة 

راسة أهمية تكمن أهمية الدراسة:  الناحيتين النظرية والعملية: من الد ِّ
 الأهمية النظرية:

درجلة ممارسلة مهلارات الريلادة القياديلة وعلاقتهلا ) هاموضوعتستمد الدراسة اهميتها من اهمية   -
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 ،.(ظيمي لدى القادة في جامعة آل البيتبالابتكار التن

راسة أهمية وتكمن   :الآتية الأمور في الد ِّ
 التعليم العالي. مجال في التربويةالإداري  للفكر جديدة معرفة اضافة -

 اثراء المكتبة العربية بدراسات جديدة في مجال الريادة والابتكار التنظيمي. -

 :العملية الأهمية -

 هلللذه الدراسلللة صلللن اع القلللرار الأكلللاديمي فلللي مجلللال التعلللليم العلللاليملللن نتلللائج  سلللتفيديؤملللل أن ي -
 .لتطوير برامج الريادة الإدارية والابتكار التنظيمي

الجامعللات الأردنيللة بشللكل عللام وجامعللة آل البيللت  القللادة فلليد مللن نتللائج الدراسللة يللفييؤمللل أن  -
 بشكل خاص.

 ضايا التعليم العالي.في ق ون والمهتم ون من نتائج الدراسة الباحث يديؤمل أن يستف -
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:

 :على النحو الآتي تعريفها يمكنمن المصطلحات  اعدد تضمنت الدراسة
 إمكانيلة مدى في تؤشر التي الممارسات السلوكية مجموعة هي مهارات الريادة القيادية:

وتعرف  ".ريادياً  لكونه احتمالية لا أو جيدة، أو قوية بدرجات بالريادية يتصف الذي القائد تمتلع
إجرائياً بالدرجة الكلية لإستجابات أفراد عينة الدراسة عن الأداة المعدة لقياس الريادة القيادية 
والمحددة بالمجالات الآتية ) مجال المبأداة ومجال التفرد ومجال الإبداع ومجال المجازفة ومجال 

 الإنجاز(.
ى إعادة الهياكل التنظيمية والإدارية والإجرائية، والعمل بها هو المقدرة عل الابتكار التنظيمي:

بحيث تستطيع هذه الهياكل الاستجابة لتغيرات البيئة المحيطة ولا سيما الابتكارات التقنية أو ابتكار 
في الأداء والسلوك الإداري كما في ابتكارات تقنيات جديدة وطرائق تدريب حديثة وابتكار الحلول 

المشكلات الانسانية والمادية التي تعاني منها المؤسسة وتطبيق هذه الحلول )مسلم، الفريدة لبعض 
0215.) 

بالدرجة الكلية لإستجابات أفراد عينة الدراسة عن الأداة المعدة لقياس يعرف إجرائيًا و 
؛ لبيئة العم؛ الإداري  الابتكار؛ المعرفي والمحددة بالمجالات الآتية )الابتكار الابتكار التنظيمي

 المرونة(.
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 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية:: حدود الدراسة ومحدداتها
قتصرت الدراسة على موضوع ممارسة مهارات الريادة القيادية وعلاقتها ا الحد الموضوعية: -

 .بالابتكار التنظيمي لدى القادة في جامعة آل البيت
 المملكة في البيت آل جامعةفي  العاملينقتصرت الدراسة على عينة من ا البشرية: الحد -

 .الهاشمية الأردنية
 .الهاشمية الأردنية المملكة في البيت آل جامعةقتصر تطبيق الدراسة في ا الحد المكانية: -
 .2020/2021قتصر تطبيق هذه الدراسة خلال العام الدرأسي الجامعي ا الحد الزمانية: -
ائص السيكومترية )الصدق والثبات( يتحدد تعميم نتائج الدراسة في ضوء الخص المحددات: -

 وموضوعية إستجابة أفراد عينة الدراسة.

 والإجراءات الطريقة
 تم التي الدراسة وأداة  وعينتها الدراسة ومجتمع الدراسة، لمنهج وصفًا الجزء هذا تناول

 ها.وثبات الدراسة أداة  صدق من للتحقق اللازمة والإجراءات استخدامها
 الدراسة: منهج

 وذلك الدراسة، لطبيعة لملاءمته المسحي الارتباطي الوصفي المنهج الدراسة اتبعت 
 .الدراسة عينة أفراد من البيانات لجمع أداة  باستخدام

 الدراسة:  مجتمع
العاملين من الأكاديميين والإداريين في جامعة آل البيت في  جميع من الدراسة مجتمع تكون 

( إدارياً )حسب إحصائيات دائرة ضمان الجودة، 255هم)المملكة الأردنية الهاشمية والبالغ عدد
 (.2020/2021جامعة آل البيت 

  :الدراسة عينة
( إدارياً من جامعة آل البيت في المملكة 072) من مكونة عشوائية طبقية عينة اختيار تم

 ( من مجتمع الدراسة.%52، وبنسبة )2020/2021الأردنية الهاشمية للعام الدراسي 
 : سةالدرا ةأدا

( 22تم تطوير أداة لقياس متغيرات الدراسة فقد تكونت الأداة من محورين الأول تكون من )
. (المجازفة ،المبأداة  ،التفرد، الإنجاز) هيالمهارات الريادية موزعة على أربعة مجالات  فقرة لقياس

جالات هي ( فقرة موزعة على ثلاثة م02والمحور الثاني لقياس الابتكار التنظيمي وتكون من )
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بالرجوع إلى الأدب النظري  كوذل .(العمل بيئة، الابتكار في المعرفي الابتكار ،الإداري  الابتكار)
 والدراسات السابقة ذات العلاقة.

 : الدراسة ةصدق أدا
تم التحقق من صدق أداة الدراسة بطريقة صدق المحتوى، وذلك بعرضها على عدد من 

من أساتذة الإدارة التربوية والقياس والتقويم والإدارة العامة،  نيمحكم (12المحكمين والبالغ عددهم )
من حيث درجة  تهاومراجعمن أساتذة الجامعات الأردنية وقد طلب من المحكمين تنقيح الاستبانة 

وضوح الفقرات، وجودة الصياغة اللغوية، ودرجة انتمائها للمجال الذي تقيسه، وتعديل، أو حذف 
جمعت البيانات من المحكمين وبعد ذلك ثم  اذتحقق الهدف من الاستبانة  أي فقرة يرون أنها لا

 ( من المحكمين.%12إعادة صياغتها وفق ما وافق عليه )
 : الدراسة ةثبات أدا

 خللتأكد من ثبات أداة الدراسة، تم استخدام طريقة الاتساق الداخلي حسب معامل كرو نبا
 ( يوضح ذلك.1ألفا، والجدول)

 والابتكار التنظيمي لمقياس مهارات الريادة القيادية الفا( خكرو نبا)الداخلي  الاتساقعامل م (1جدول )ال

 معامل الثبات المجال الأداة

 مهارات الريادة القيادية
 2.21 الإنجاز 

 2.22 التفرد

 2.21 المبادأة 

 2.22 المجازفة

 الابتكار التنظيمي

 2.20 الابتكار الإداري 
 2.22 رفيالابتكار المع

 2.21 الابتكار في بيئة العمل
قيم  تراوحت اذكانت مرتفعة،  الأداتينأن قيم معاملات الثبات لمجالات  (1يبين الجدول)   

الابتكار  تولمجالا .(2.22-2.21) ما بين مهارات الريادة القيادية تمعامل الثبات لمجالا
ذات  الأداتينمما يشير إلى أن  ،(2.22 - 2.21) تراوحت قيم معامل الثبات ما بين التنظيمي

 .ثبات عال  
 المعالجة الإحصائية:

 ألفا. خكرو نبالاستخرا  معامل الثبات تم استخدام معادلة  -
 تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري ة. نيللإجابة عن السؤالين الأول والثا -
 ط بيرسون.تم استخدام معامل ارتبا الثالثللإجابة عن السؤال  -
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وتم الاعتماد على المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة لتكون مؤشرا على المستوى، وذلك 
 اعتمادا على المعادلة الآتية:

 2.55= 0/2=1/2-2الحد الأدنى للبدائل/ عدد المستويات =  –الحد الأعلى للبدائل 
 1.55=2.55+1المدى الأول =  -
 0.22= 2.55+ 1.57المدى الثاني = -
 2= 2.55+0.22المدى الثالث =  -

 ومن ثم أصبحت التقديرات كالآتي:
 ( مؤشرا منخفضا.1.55أقل من أو يساوي ) .1
 ( مؤشرا متوسطا.0.22( وأقل من أو تساوي )1.57أكبر أو تساوي) .0
 ( مؤشرا مرتفعا.0.22أكبر أو تساوي ) .2

 ومناقشتها نتائج الدراسة
وفقاً لتسلسل أسئلتها، وذلك على النحو  قشتهاومنا عرضاً لنتائج الدراسة جزءول هذا الاتن

 الآتي:
ما درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية لدى القادة في  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

للإجابة عن هذا السؤال تم استخرا  المتوسطات  جامعة آل البيت من وجهة نظر العاملين معهم؟
 ( يبين ذلك.0والجدول) ،جةالحسابية والانحرافات المعيارية والدر 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة مجالات الدراسة مرتبة تنازليا   (2الجدول )

 الممارسةدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجالات الرقم
 متوسطة 1 2.15 2.55 الإنجاز 2
 متوسطة 0 2.12 2.50 التفرد 1
 متوسطة 2 2.17 2.50 المبأداة  0
 متوسطة 2 2.12 2.21 المجازفة 2

 متوسطة  0.86 3.55 الكلي
درجة ممارسة مهارات الريادة القيادية لدى القادة في جامعة آل البيت ( أن 0يبين الجدول )

(، وبانحراف معياري 2.55جاءت متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ)من وجهة نظر العاملين معهم 
(، وجاءت جميعها 2.55- 2.21وحت المتوسطات الحسابية للمجالات ما بين )ا(، وتر 2.51بلغ)

(، 2.55في الرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ ) الإنجازجاء مجال  فقد بدرجة متوسطة،
بمتوسط  تفردال(، وبدرجة متوسطة، تلاه في الرتبة الثانية مجال 2.15وبانحراف معياري بلغ )
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الثالثة  (، وبدرجة متوسطة، تلاه في الرتبة2.12(، وبانحراف معياري بلغ )2.50حسابي بلغ )
( وبدرجة متوسطة، 2.17(، وبانحراف معياري بلغ )2.50بمتوسط حسابي بلغ ) المبأداة مجال 

(، وبانحراف معياري بلغ 2.21في الرتبة الرابعة وبمتوسط حسابي بلغ )المجازفة بينما جاء مجال 
 توسطة.( وبدرجة م2.12)

في أعمالهم قيادة الريادية يسعون إلى تطبيق مهارات ال قادةهذه النتيجة إلى وجود  عزى ربما ت
ويعملون على الالتزام بإنجاز الأعمال المطلوب تنفيذها بدافعية وحماس  ،وحداتهم التنظيميةوفي 

 القادةمقدرة نشطة وأفعال مبتكرة تعمل على تعزيز أللوصول إلى التمييز عبر القيام بمجموعة 
وبدرجة متوسطة،  ولىوهذا ما جعل مجال التفرد يأتي بالرتبة الأ ،للوصول إلى مستوى الريادة

ولات لابتكار أفكار جديدة ومناسبة منسجمة مع ان الإداريين العاملين لديهم المحأالنتائج  أظهرتو 
للإداريين العاملين في  نإأهداف بيئة العمل وهذا ما جعل مجال الإبداع في الرتبة الثالثة،  ثم 

ية ممارسات سلوكية أقدرتهم على تحمل التبعات الناجمة عن ممديريات التربية الرغبة في تعزيز 
في ميدان العمل تقود إلى المخاطرة ولاحتواء الحالات المعقدة وهذا ما يجعل مجال المجازفة في 

تحسين الأداء بكفاءة  بوساطةنافسة الرتبة الرابعة، وأن سعي الإداريين العاملين إلى التفوق والم
المبأداة  والإنجاز التفرد عالية يعود سبب ذلك إلى الجهود المبذولة من قبلهم في التركيز على

والتفرد والمجازفة والإبداع وهذا ما يجعل مجال المجازفة في الرتبة الأخيرة، واتفقت هذه النتيجة مع 
( والتي 2017) Barhouma (2014), Abu Al Shaar (2016), Al Mukhaizeemدراسة 

  ن درجة تطبيق الريادة ومجالاتها جاءت متوسطة.أتوصلت إلى 
القادة في جامعة آل ما مستوى الابتكار التنظيمي لدى الثاني: النتائج المتعلقة بالسؤال 

للإجابة عن هذا السؤال تم استخرا  المتوسطات الحسابية  ؟البيت من وجهة نظر العاملين معهم
 نظر وجهة من القادة في جامعة آل البيتمستوى الابتكار التنظيمي لدى و المعيارية الانحرافات و 

 يوضح ذلك. (2)والجدول  ،العاملين معهم
لدى القادة في الابتكار التنظيمي  مستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل (3جدول )ال

 مرتبة تنازليا   جامعة آل البيت من وجهة نظر العاملين معهم

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 متوسط 87. 3.61 المعرفي الابتكار 2 1

 متوسط 82. 3.58 الإداري  الابتكار 1 0

 متوسط 78. 3.56 العمل بيئةالابتكار في  3 2

 متوسط 56. 3.58 الكلي  
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لدى القادة في جامعة آل البيت من وجهة تنظيمي مستوى الابتكار ال أن( 2يبين الجدول )
( وقد جاءت 56.( وانحراف معياري)3.58جاء متوسطاً بمتوسط حسابي بلغ) نظر العاملين معهم

 وقد، (2.51-2.55بين ) ما المتوسطات الحسابية قد تراوحتجميع المجالات بمستوى متوسط و 
وفي  وبمستوى متوسط ،(3.61)حسابي بلغ  متوسطبأعلى في الرتبة الأولى  المعرفي الابتكار جاء

( وبمستوى متوسط وفي الرتبة 3.58الرتبة الثانية جاء مجال الابتكار الإداري بمتوسط حسابي بلغ)
( وبمستوى متوسط. وتفسر هذه النتيجة أن 3.56) العمل بيئةالابتكار في الثالثة جاء مجال 

وفقاً لتصورات العاملين معهم بناءً على  لدى القادة في جامعة آل البيتالممارسات السلوكية 
التنظيمية المنعكسة من القادة على العاملين والتي تظهر على شكل إجراءات  الانماط السلوكية

إدارية أو قرارات أو تصرفات سلوكية توجيهيه للعاملين لا زالت تقليدية ونمطية لم يظهر فيها 
لابتكار المعرفي بالرتبة الأولى فهذا يدل على ممارسات جديدة غير مألوفة، أما وقد جاء مجال ا

أن غالبية التصرفات السلوكية للقادة عبارة عن قرارات وإجراءات نظرية قد يظهر فيها نوع من 
التجديد لكن ليس بالمستوى المأمول من قبل العاملين،  وكذلك الحال بالنسبة للمجال الإداري 

وتنسيق وتوجيه واشراف واتخاذ القرار والمتابعة والتقويم المتمثل بعمليات الإدارة من تخطيط وتنظيم 
والتي لا زالت تؤدى هذه العمليات كوظائف روتينية ليست استشرافية للمستقبل، وتفسر نتيجة 

بالرتبة الأخيرة ربما يعزى ذلك إلى محدودية الإمكانات  الابتكار في بيئة العمل المجال الثالث
اضنة للابتكار ومحفزة له من خلال التحفيز المادي وتوافر المادية اللازمة لإيجاد بيئة ح

المستلزمات المادية اللازمة لذلك كما أن بيئة العمل المتمثلة بالمناخ التنظيمي ما هو إلا انعكاس 
للنمط القيادي الممارس المتمثل بممارسات تقليدية لا تهيئ البيئة المؤسسية للابتكار التنظيمي. 

 ,Al-Hajaaj( ؛)Mudhib, 2018)ه الدراسة مع نتائج دراسة كل من وقد اختلفت نتائج هذ

-Al( والتي جاءت  نتيجة ممارسة الريادة منخفضة، كما اختلفت مع نتيجة دراسة  ؛)2019

Zawahra, 2018( ؛)Abu Salih, 2019؛ ) '(Abu Sunia, 2020)  والتي جاءت  نتيجة
 ممارسة الريادة مرتفعة.

 الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات علاقة ارتباطية هناك هل ث:ثالالمتعلقة بالسؤال ال
( ≤ 2.25)   لدى القادة ومستوى الابتكار التنظيمي  مهارات الريادة القياديةدرجة ممارسة بين

 ؟في جامعة آل البيت
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لابتكار ومستوى ا مهارات الريادة القياديةدرجة ممارسة معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين  (4جدول )ال
 .لدى القادة في جامعة آل البيتالتنظيمي 

لالابتكار في بيئة العم الابتكار المعرفي الابتكار الإداري  العلاقة بين المتغيرات  الكلي 
 **567. **493. **571. **517. معامل ارتباط الإنجاز

 **524. **435. **487. **523. معامل ارتباط التفرد

 **554. **456. **543. **432. معامل ارتباط المبأداة 

 **535. **487. **473. **510. معامل ارتباط المجازفة

 **687. **556. **671. **664. معامل ارتباط الكلي

 (.0.01)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  **         (.2.25* دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

ايجابية طردية ذات دلالة احصائية عند مستوى  وجود علاقة ارتباطية (2) يتبين من الجدول
لدى قادة الجامعات ومستوى الابتكار التنظيمي  مهارات الريادة القياديةدرجة ممارسة بين ( 0.01)

 .الأردنية

القيادة بالريادة كلما كان هناك ممارسات للمهارات الريادية المتمثلة  بأنوتفسر هذه النتيجة 
مؤثر من القادة بتصرفاتهم السلوكية التي  كة والمجازفة كان هناك سلو بالإنجاز والتفرد والمبادأ 

السلوك الابتكاري على المستوى المعرفي  فيتميزهم عن التابعين وبالتالي ينعكس ذلك الأثر 
والإداري وبيئة العمل كل ذلك يتأتى بمقدرة القادة على هذه الممارسات فمن يمتلك المقدرة على 

ابتكارية على المستوى التنظيمي وهذا واضح  تيادية كلما كان أقرب للممارساممارسة المهارات الر 
من خلال النتيجة التي ظهرت بناء على تصورات العاملين والتي تؤكد على تلك العلاقة الارتباطية 

ة كلما ارتفع مستوى السلوك ية الممارسة للمهارات الريادجالايجابية الطردية أي كلما ارتفعت در 
 ي للقائد. الابتكار 

 التوصيات
 بالآتي: انبناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يوصي الباحث

الفجوات والعقبات التي تعرقل العمل الريادي والإبداعي وضرورة إيجاد  العمل على تقليص .1
 الحلول المناسبة لها.

الرياديين العاملين  قدرات والمهارات الإبداعية لدىمالإمكانات المتاحة لزيادة ال جميعتوفير  .0
  الجامعة.وتحفيزهم لتقديم الأفكار والمبادرات الريادية التي تعود بالفائدة على 

من خلال إدخال مفاهيم الريادة في المناهج، ووضع  تهونوعي التركيز على جودة التعليم .2
 الخطط الدراسية. سياسة لدمج مضامين الريادة الإدارية ومجالاتها في
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 ة تمكن القادة من المهارات الريادية في العمل الإداري.عقد دورات تدريبي .2

من خلال تبسيط الإجراءات، وتوفير  ون العامل ون الصعوبات التي يواجهها الريادي جميعتذليل  .5
البيئة التنظيمية الداعمة، واعادة النظر في الأنظمة والتشريعات الناظمة للعمل الريادي في 

 دة الإدارية دون قيود أو تأخير.لتسهيل تطبيق الرياتعليم العالي ال

ن بأهمية التدريب في صقل المهارات وزيادة المقدرة لتعزيز ودعم ين العاملييزيادة وعي الرياد .5
 الأنشطة الريادية.
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