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The Degree to which Primary School Principals within the Green Line 

Practice the Principles of Administrative Empowerment for teachers 
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Abstract: 

The study aimed to identify the degree to which primary school 

principals within The Green Line practice the principles of administrative 

empowerment for teachers, as well as the effect of the intermediate 

variables (gender, experience, academic qualification, and job title) on the 

responses of the study sample. The study used the descriptive survey 

methodology. The questionnaire was used as a tool for data collection, as it 

included four domains: authorization, professional growth, motivation, and 

work teams. The questionnaire was applied to an accessible sample 

consisting of (367) principals and teachers, after verifying its validity and 

reliability. The results showed that the degree of practicing administrative 

empowerment and its four domains was high, and the absence of 

statistically significant differences at the significance level (α = 0.05) 

considering the effect of the intermediate variables. The study 

recommended that principals preserve the high level of administrative 

empowerment of their teachers, and to delegate them greater decision-

making powers. 

Keywords: Administrative Empowerment, School Principals, Teachers, 

Primary Schools, the Green Line. 
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 داري لمملممينمديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين الإ ممارسةدرجة 

 *فداء موفق سليد
 **الشرمانمحمود منيرة أ.د. 

 ممخص:
ه فت ال راسة تعرف درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر لمبادئ 
التمكين الإداري للمعلمين، وكذلك أثر المتغيرات الوسيطة )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي، 

ات عينة ال راسة. استخ مت ال راسة المنهج الوصفي المسحي، والمسمى الوظيفي( في استجاب
اشتملت على أربعة مجالات، هي التفويض، والنمو  إذواستخ مت الاستبانة أداة لجمع البيانات، 

( م يراً 763المهني، والتحفيز، وفرق العمل، وطبقت الاستبانة على عينة متيسرة تكونت من )
باتها. أظهرت النتائج أن درجة ممارسة التمكين الإداري بمجالاته ومعلماً، بع  التأك  من ص قها وث

الأربعة جاءت مرتفعة، وع م وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر المتغيرات الوسيطة. 
، أن يحافظ الم يرون على ال رجة المرتفعة من مستوى التمكين الإداري لمعلميهمأوصت ال راسة ب

 اتخاذ القرار.وتفويضهم صلاحيات أكبر في 
: التمكين الإداري، م يرو الم ارس، المعلمون، الم ارس الابت ائية، الخط الكممات المفتاحية

 الأخضر.
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 المقدمة 

مطلباً ملحاً،  هوتطوير  الأساليب الإدارية الج ي ة لتحسين العمل الإداري الم رسي أصبحت
ء أدوارهم بمهارة ومق رة عالية؛ ومن أهم تلك وحاجة ضرورية للم يرين لكونها تساع هم في أدا

الأساليب أسلوب تمكين المعلمين الذي يه ف للاستفادة من الطاقة الإب اعية والفكرية من الجميع 
داخل الم رسة، ويسعى التمكين كذلك لإعطاء العاملين حرية أكبر في اتخاذ القرارات في مجالات 

الق يم الذي كان يركز على  الأنُموذجلب بالتخلّي عن وظائفهم، فهذا الأسلوب الح يث جاء ليطا
على المشاركة في اتخاذ  المق رةالمراقبة والتحكم في العاملين إلى إعطاء الثقة فيهم، ومنحهم 

 القرارات
 أهم ضمانات حيوية واستمرار أي مؤسسة، وهو ما يع للأفراد المؤهلين،  ويع  التمكين منبعاً 

تقلي ية للإدارة يقوم بعض الم يرين بعمل كل شيء، فهم يقررون ما ذلك أنه في ضوء النظرة ال
يعتم  المرؤوسون كليا  إذالعاملين معهم،  مق راتعمله وكيفية إتمامه، ويفق ون الثقة في  يجب
وفي ضوء النظرة المعاصرة للإدارة يقوم  م يريهم ومشرفيهم، فهم ينفذون ما يطلب منهم، على

من المسؤولية، واعطائه الفرصة لإدارة عمله بنفسه، وكذلك مشاركة   راً قبتفويض كل فرد  الم يرون 
يثق الم يرون  إذمن الحرية لتقرير كيفية التنفيذ،  ق راً في تح ي  ما يجب عمله مع منحهم  العاملين

 ,Radhwi) تهماكأفراد ناضجين وقادرين على تحمل مسؤولي ويتعاملون معهم، في مرؤوسيهم

2021.) 
إيجاد بيئة عمل داعمة لهم، إذ تسهم في أهم مقومات ن الإداري للمرؤوسين أح  ويع  التمكي

لاتخاذ القرارات منحهم الاستقلالية والسلطة وذلك من خلال دعمهم واستثمار مواطن القوة فيهم، 
تمكين المعلمين إيجابيــاً علــى  وفي المؤسسات التربوية ينعكس، المتعلقة بشؤون عملهم وم ارسهم

والعمليــة التربويــة عموماً، فيــؤدي إلــى رفــع معنويــات المعلمــين ومســتويات  والمعلمينســة الم ر 
ويغرس فيهم حب م رستهم، والان ماج فيه، والإخلاص لها، والحرص على رقيها وفاعليتها  أدائهم،

(Rifa’i, 2013.) 
 وشارك فيها م ير ي ،واضحة العمل من خلال رؤية مشتركةويتطلب تمكين المعلمين 

 هاوأه افها الفعالة وخطط ،الم رسة ويهتمون بالوصول إليها من خلال منظومة قيم ،الم ارس
 ،والتحفيز ،والتطوير ،والإع اد ،الاختيار ضرورة الاهتمام بالعنصر البشري من حيثمع متوازنة، ال

 ،ل مع استراتيجيات الم رسةوالتي تتكام ،واستراتيجيات الموارد البشرية خطط عبر ،والتشجيع ال ائم
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 .(Nicholls, 2014) والاهتمام بمعايير الجودة العالمية ،الاستراتيجية ورؤيتها
 وق  أوجزت الأدبيات السابقة أبعاد التمكين الإداري فيما يأتي:

آخر لإتمام واجب  فردويقص  به أن يعه  بالمسؤولية والسلطة إلى : تفويض الصلاحيات -
السلطة إلى المستويات الوسطى والتنفيذية في  فويض الصلاحيات. ويتيح تمح د بوضوح

من الحرية والمرونة، مما يعطى لهم الفرصة في إثبات ذاتهم  ممارسة الأفراد لعملهم بق ر
بفعالية وحل المشكلات التي تواجههم بالسرعة المناسبة  هم على تحقيق أه اف العملمق راتو 

هم وتطوير مق راتتنمية  فضلًا عنالمواقف،  في هذهإذا ما تم تفويض سلطة اتخاذ القرار 
العملي، وممارسة مستويات أعلى من  مهاراتهم المهنية من خلال الاحتكاك الفعلي بالواقع

 (.Tarawneh & Nahdi, 2017) المهمات الإدارية
عام  هو أح  الأسس في إدارة المؤسسات بشكل : فالإب اعالتحفيز وتنمية السموك الإبداعي -

إطار يمكن  تبني سلوك ج ي  من خلال بروزبأنه ويعرف  ،ؤسسات التربوية بشكل خاصوالم
تظهر نتيجة ف الإب اع تأن يستعمل فيه السلوك الج ي  الذي تتبناه المؤسسة، أما مجالا

أداء المؤسسة  الظروف التي تفرضها تغيرات في بيئة المؤسسة كالتكنولوجيا، والفجوة بين
 .(Kandari & Yousef, 2016) بالفعلي والأداء المرغو 

الحوافز المادية والمعنوية في تمكين العاملين من  ( إلى أنDaft, 2009وق  أشار دافت )
وانتمائهم الوظيفي، وبصفه خاصة عن ما تشبع احتياجاتهم،  خـلال زيـادة دافعيـتهم ورضـاهم

كيلا تمنح الحوافز إلا وربطها بنظام تقويم الأداء، ل وبشرط تقـ يمها فـي الوقـت المناسـب
أداء العاملين والمؤسسات كناتج نهائي  لتطـوير لمستحقيها، وتكون بمثابة دافع حقيقـي

 .للتمكين
إن وجود عملية اتصال فعالة بين المستويات الإدارية المختلفة )العليا، : إذ الاتصال الفلال -

سهم في تو  ا الموثوق بها،تتيح تبادل المعلومات بانسيابية من مصادره (الوسطى، التنفيذية
أثناء العمل في تعزز ل يهم شعور الثقة بالنفس ، و في المواقف المختلفة حسن تصرف الأفراد

الم يرين فيهم من جهة أخرى، مما ي فعهم لأن يصبحوا أكثر  من جهة، وتعزز شعور ثقة
 (.Suhimat, 2016) في تحقيق أه اف المؤسسة والتزاماً رغبة 

تشكيل فرق العمل من المقومات المهمة في تحقيق التمكين الإداري  إن  : تشكيل فرق اللمل -
لما له من دور مهم في مواجهة المشكلات التي ق  تواجهها المؤسسة  بمؤسسات التعليم، ذلك
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من  اً مزي ولية الاجتماعية واتحادهم واعطائهم ؤ الفريق بالمس بفعالية وكفاءة، فشعور أعضاء
لحل مشكلة ما، يع  بمثابة القوة الحقيقية التي ق   مح دة أو اتمهمالاستقلالية في إنجاز 

في مصلحة تحقيق أه اف المؤسسة التعليمية  تساع هم في تحقيق أه اف الفريق والتي تصب
 (.Helen, 2011) ككل

 نالتمكين، فإ ويعتم  نجاح استراتيجية التمكين على بيئة المؤسسة وأسلوب تنفيذها لعملية
سيعزز تحسين  المؤسسة وأسلوب تنفيذ التمكين بمق رة وفاعلية فإن التمكينإدارة بيئة  تتم

مستوى الرضا الوظيفي  الإنتاجية، والجودة، وتقليل التكاليف، وتحقيق المرونة في العمل، ورفع
لاستراتيجيات في تطبيقها أما الإدارة السيئة أو الضعيفة (. Swenson, 2011) ل ى العاملين

الإدارة  من مبادرةسخرية الموظفين ق  يؤدي إلى المؤسسة، مما  الثقة داخل فق  زعزعتالتمكين 
 (. Bouqerrah & Bouqerrah, 2017نحو التمكين )

 وتعرقل عملية سيره ،يواجه التمكين الإداري مجموعة من المعوقات التي تحول دون تطبيقهو 
 في دوراً كبيراً دي الم ير والتي يؤ  ،والمؤسسة التربوية بشكل خاص ،داخل المؤسسات بشكل عام

نجاح المؤسسة يعتم  بشكل كبير على الأساليب الإدارية المتبعة من قبل  إننجاحها، حيث 
، وكذلك ع م رغبة الم ير بإعطاء العاملين المعلومات الكافية، فق  تظهر معوقات مثل م يرها

 (.Marzieh, 2012) تسمح بعملية اتخاذ القرارات من العاملين التي ق  لاهيكلة المؤسسة 
( إلى ما سبق بعض Meyerson & Dewettinck, 2012ميرسون ودويتينك ) وأضاف

ب ورها تقاوم الثقافة البيروقراطية المتأصلة في النفوس، والتي المعيقات الإضافية التي تتمثل في 
المرؤوسين ع م استع اد أغلب ، و ضغط الوقت وكثرة الأعباء الملقاة على العاملينثقافة التغيير، و 

غياب الأمن ، و وأعباء إضافية إلى المبادرة والابتكار فضلا عن ع م الرغبة في تحمل مسؤوليات
المستوى  ذوي ن يالمرؤوسوالذي يع  مقوماً أساسياً من مقومات إب اع المرؤوسين، و الوظيفي، 

، ع القراريخشون انكشاف أمرهم إن هم تولوا مسؤولية التصرف وصن ، والذينالكفاءة المنخفض من
 .ضعف دعم الإدارة في حالات الإخفاق لبعض القرارات كفيل بإفشال عملية التمكين بأكملهاو 

ن تمكين العاملين في المي ان التربوي عملية ينبغي أن يتم تنفيذها وفق وترى الباحثتان أ
ن الذين العاملي إشراكيتم التركيز أولا على محتوى الوظيفة، ومن ثم  إذمت رج  مراحل، وبأسلوب
عملية اتخاذ القرارات المتعلقة ببيئة الوظيفة، وخلال ذلك يتم التقييم والمتابعة  سيتم تمكينهم في

 .هذا المجال لمعرفة م ى التق م في
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وفي داخل الخط الأخضر، وعلى الرغم من ال عوات المتكررة إلى تمكين المعلمين ومنحهم 
الوظيفية،  مهماتهماختيار آليات معينة تخص اتخاذ القرار، وكذلك عملية فرصة المشاركة في 

وال عوات المتكررة كذلك إلى تخلي الم يرين عن أدوارهم التقلي ية في إدارة م ارسهم، وتبني 
الأساليب الح يثة في الإدارة، إلا أن القيود والمح دات التي تفرضها طبيعة التبعية إلى إدارات 

، ضمن أساليب إدارية تقلي يةإلى بقاء الم ارس متقوقعة تعليمية لها أه افها الخاصة، والتي تسعى 
مكونات  جميعأداء  في، وتؤثر بالتالي لآليات التمكينآليات تفعيل الم يرين  فيتؤثر بشكل كبير 
 العملية التعليمية.

أجرت أبو وق  نال التمكين الإداري للمعلمين في الم ارس حظاً من اهتمامات الباحثين، فق  
( دراسة به ف تعرف العلاقة بين أساليب الإدارة الم رسية وكل Abu-Qalbain, 2019قلبين )

 الارتباطيالمسحي من تمكين المعلمين الج د والقيام بأدوارهم المهنية. استخ مت ال راسة المنهج 
الم ارس من العاملين في ومعلمة  ( معلماً 063تكونت العينة من )المعتم  على الاستبانة،  و 

 أظهرت النتائج أن  . بالطريقة الطبقية العشوائية اختيروامحافظة الزرقاء بالأردن، الحكومية في 
إحصائية في مستوى تمكين وجود فروق ذات دلالة و ، اً تمكين المعلمين جاء متوسط مستوى 

 الذكور.تعزى لأثر متغيري الجنس لصالح المعلمين 
قصي العلاقة بين ( دراسة ه فت تYao, You & Zhu, 2019وأجرى ياو ويو وزو )

من خلال  الوظيفي، استخ مت ال راسة المنهج الوصفي الارتباطي أدائهمتمكين المعلمين و 
بكين  م ينة الم ارس الابت ائية والثانوية في في معلماً ومعلمة( 868، وتألفت العينة من )الاستبانة
درجة  ة. أظهرت النتائج أن  بالطريقة الطبقية العشوائية وفقاً للمناطق الجغرافي اختيروا، الصينية

كبيرة، وع م وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغيرات الجنس،  كانتتمكين المعلمين 
 .والمؤهل العلمي، والخبرة

تقصي العلاقة بين تمكين المعلمين والتزامهم إلى ( Kiral, 2020كما ه فت دراسة كيرال )
، وتكونت العينة من من خلال الاستبانة الارتباطي لمسحيالوظيفي. استخ مت ال راسة المنهج ا

بطريقة العينة  اختيروا( معلما ومعلمة من معلمي الم ارس الثانوية في الأناضول بتركيا، 188)
 .اً مستوى تمكين المعلمين جاء مرتفع التطوعية. أظهرت النتائج أن  
بين تمكين ( تعرف العلاقة Muhammad & Abid, 2020) عب وه فت دراسة محم  و 

بالاعتماد على  المعلمين والالتزام التنظيمي ل يهم. استخ مت ال راسة المنهج المسحي الارتباطي
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في الم ارس الثانوية الحكومية في إقليم  اتومعلم ين( معلم1127وتألفت العينة من ). الاستبانة
كين المعلمين جاء بالطريقة العشوائية. أظهرت النتائج أن مستوى تم اختيرواالبنجاب بالهن ، 

 متوسطا. 
درجة تمكين المعلمين ل ى  التعرف الى ه فت دراسة( Raqab, 2020الرقب ) وأجرت

من وجهة نظر مساع ي الم يرين  الأردنيةم يري الم ارس الأساسية الخاصة في العاصمة عمان 
نت عينة تكو المعتم  على الاستبانة، و  والمعلمين، استخ مت ال راسة المنهج الوصفي المسحي

نتائج التم اختيارهم بالطريقة العنقودية العشوائية. أظهرت  ،مساع  م ير ومعلماً ( 277ال راسة من )
وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر وع م درجة ممارسة تمكين المعلمين جاءت كبيرة،  أن  

لخبرة، ولصالح ر الأث متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 
 ".سنوات الفئة "أقل من خمس

العلاقة بين مستوى التمكين الإداري ل ى  ( تعرفSa’eedi, 2020السعي ي )ه فت دراسة و 
عينة الارتباطي، واختيرت م يري الم ارس وادارة الوقت في دولة الكويت، استخ م المنهج الوصفي 

أداة طبقية العشوائية، واستخ مت الاستبانة ( معلمين بالطريقة ال723)التي تكونت من ال راسة 
، وع م وجود فروق ذات دلالة متوسطاً أن مستوى التمكين الإداري جاء  ظهرت النتائجألل راسة. 
 والخبرة.الجنس، تعزى لمتغيري إحصائية 

مستوى التمكين الإداري والالتزام  تعرف (Radhwi, 2021رضوي ) ه فت دراسةكما 
، استخ م ل ى معاوني الم ارس المتوسطة في محافظة واسط بالعراق نهماوالعلاقة بي التنظيمي

تم تطبيقها على عينة عشوائية تألفت من  إذالمنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة لل راسة، 
 ( فرداً. أظهرت النتائج أن مستوى التمكين الإداري للمعلمين جاء متوسطاً.82)

ابقة أنها تناولت مفهوم التمكين الإداري وعلاقته بمتغيرات ويلاحظ من مراجعة ال راسات الس
ع ة، وتتشابه ال راسة الحالية مع بعض ال راسات السابقة في توظيفها المنهج الوصفي المسحي، 
وكذلك في استخ امها الاستبانة أداة لجمع البيانات، في حين اختلفت مع بعض تلك ال راسات في 

أن هذه ال راسة ق  استفادت من ال راسات السابقة في من رغم على الأسلوب اختيار العينة، و 
تطوير أداة ال راسة، وفي توظيف المنهج الملائم، وكذلك في مناقشة النتائج، إلا أنها تميزت عنها 

 متغير التمكين الإداري في الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر. تناولتفي أنها 
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 مشكمة الدراسة
مية سلسلة من الإصلاحات التربوية من أجل تعزيز جودة التعليم الم رسي، تشه  النظم التعلي

الإدارة الم رسية، وتعتم   بما فيها ،وق  شملت هذه الإصلاحات معظم عناصر العملية التعليمية
والأنشطة التعليمية في  الجودة الفعلية للتعليم في الأساس على المعلمين الذين ينفذون كل المهمات

 من ثم أصبح المعلمون موضوعا محوريا في الحركات المعاصرة للإصلاح التربوي،الم ارس، و 
وتحسين الم رسة في الع ي  من ال ول؛ انطلاقا من أن المعلم هو العنصر الأساسي لنجاح التعليم 

 .الم رسية عامة الم رسي والفعالية

الم يرين وبحكم عمل إح ى الباحثتين في م ارس الخط الأخضر، فق  لمست ل ى بعض 
تحفظاً كبيراً في تمكين المعلمين في م ارسهم، وق  يرجع ذلك إلى رغبة بعض الم يرين في الانفراد 
بكافة المهمات الإدارية، أو ت ني مستوى ثقتهم في المعلمين، ومن هنا فق  تبلورت فكرة إجراء هذه 

بادئ التمكين الإداري ال راسة التي سعت إلى تقصي درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية لم
 في م ارسهم. 
 اشتملت ال راسة على السؤالين الآتيين:: أسئمة الدراسة

ما درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين الإداري من  .1
 وجهة نظر الم يرين والمعلمين؟

في استجابات عينة ( α=0.05)هل توج  فروق ذات دلالة إحصائية عن  مستوى ال لالة  .0
درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين  عنال راسة 

 الإداري تعزى لأثر متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، والمسمى الوظيفي(؟
 سعت ال راسة إلى تحقيق الأه اف الآتية:: أهداف الدراسة

الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين التعرف إلى درجة ممارسة م يري  -
 الإداري، به ف الوقوف على مواطن الضعف وتحسينها، وتعرف مواطن القوة وتعزيزها.

التعرف إلى الفروق في وجهات نظر أفراد عينة ال راسة حول درجة ممارسة م يري الم ارس  -
، به ف الكشف عن أسباب تلك الابت ائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين الإداري 

 الفروق، ومعالجة مواطن الخلل إن وج ت.
 أهمية الدراسة

أن  هاينتظر من إذاكتسبت ال راسة أهميتها النظرية من أهمية التمكين الإداري في الم ارس، 
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  يع الذي، التمكين الإداري  مفهوم عنتزوّد الباحثين في المي ان التربوي والإداري بإطار نظري 
في المي ان التعليمي والتربوي، كما يؤمل أن تشكّل مص ر معرفة  المهمةمفاهيم من ال

ستخ م في دراسات والذي ق  ي ،من خلال الأدب النظري ،الإدارة التربوية  للمتخصصين في مجال
 مشابهة داخل مجتمعات وبيئات مختلفة مستقبلًا. 

تها، والتوصيات التي تمخضت كما اكتسبت أهميتها العملية من خلال نتائجها، وتطوير أدا
عنها، وتأمل الباحثتان أن تستفي  من ال راسة الإدارات التربوية العليا، وواضعو السياسات التربوية 
وأصحاب القرار، من خلال منح صلاحيات التمكين لم يري الم ارس، من خلال توعيتهم بأهمية 

ن من خلال إجراء دراسات ين والمهتميفضلًا عن الباحثالتمكين الإداري وانعكاساته في م ارسهم، 
 مشابهة على مجتمعات أخرى.

 اشتملت ال راسة الحالية على المصطلح الآتي:: التلريفات الاصطلاحية والإجرائية
ين الاسـتقلالية والثقـة والسـلطة رؤوسإستراتيجية إدارية تقوم على منح الم": الإداري  تمكينال -

، في اطار بيئة م رسية علـى المسـتويين الشخصـي والمهنـيلاتخـاذ القـرارات المناسـبة لهـم 
 (.  Qarawani, 2017, 308ملائمة )

ويعرف التمكين الإداري إجرائياً بأنه الأساليب والاستراتيجيات التي يستخ مها م يرو الم ارس 
الابت ائية داخل الخط الخضر لإعطاء معلمي تلك الم ارس الصلاحية والتصرف في صنع 

ضمن إطار العمل الم رسي، بما يحقق لهم الاستقلالية، والشعور  هاواتخاذ اتالقرار 
بالمسؤولية، من خلال توسيع نطاق مشاركتهم، وتحفيزهم إداريا وتطوير شخصيتهم وتوفير 

عن بيئة مناسبة لتفعيل تلك الصلاحيات، وتقاس بال رجة الكلية لاستجابات أفراد عينة ال راسة 
 أداة ال راسة. فقرات

 على الح ود الآتية:الحالية ال راسة  اقتصرت: حدود الدراسة ومحدداتها
 درجة ممارسة م يري الم ارس مبادئ التمكين الإداري.: الحد الموضوعي -

 م يرو ومعلمو الم ارس الابت ائية.الحد البشري:  -

 (.0200-0201) العام ال راسيّ الفصل الأول من الحد الزمني:  -

 الأخضر. داخل الخطّ  بت ائيةالاالم ارس  الحد المكاني: -

وموضوعية استجابات عينة ال راسة، من خلال مجتمع ال راسة،  ويتح د تعميم نتائج ال راسة
 والإحصاء المستخ م في تحليل البيانات. وص ق وثبات أداة ال راسة،
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 منهجية الدراسة
 اسة وأه افها.نظراً لملاءمته طبيعة ال ر  المسحي المنهج الوصفياعتم ت ال راسة الحالية 

 مجتمع الدراسة 
ن مجتمع ال راسة من جميع  في المجتمع العربي  هاميمعلو  الابت ائيةالم ارس م يري تكو 

 Ministry( معلماً ومعلمة )9765( م يراً وم يرة، )171والبالغ ع دهم ) ،داخل الخط الأخضر

of Education, 2020.) 
 عينة الدراسة

 & Krejcieينات الإحصائية الوارد في كريجسي ومورغان )اعتماداً على ج ول احتساب الع

Morgan, 1970 ( م يراً 761)(، فق  حرصت الباحثتان على ألا يقل حجم عينة ال راسة عن
( استبانة إلكترونية إلى كامل مجتمع ال راسة بالطريقة العشوائية 292توزيع )ومعلماً، وعليه تم 

( استبانة، وهو ما شكل العينة المتيسرة 763عة هو )البسيطة، وكان ع د الاستبانات المسترج
 .( يبيّن توزع أفراد عيّنة ال راسة وفق متغيّراتها الوسيطة1لل راسة، والج ول )

 عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها الوسيطةتوزع أفراد  (1) الجدول
 النسبة المئوية اللدد مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط

 الجنس
 % 16.3 60 ذكر

 % 83.7 307 أنثى

يالكم   367 111 % 

 المؤهل العلمي
 % 9.8 36 بكالوريوس فأقل

 % 90.2 331 دراسات عليا

يالكم   367 111 % 

 % 18.0 66 سنوات 12أقل من  الخبرة

 % 82.0 301 سنوات فأكثر 12

يالكم   367 111 % 

 المسمى الوظيفي
 % 96.7 355 معلم

 % 3.3 12 م ير

 % 111 367  يلكما

 أداة الدراسة
 ,Sa’eediبع  الرجوع إلى الأدب النظري وال راسات السابقة ذات العلاقة ك راسة السعي ي )

(، تم تطوير أداة ال راسة والتي تمثلت في استبانة Radhwi, 2021(، ودراسة رضوي )2020
ئ التمكين الإداري من قياس درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر مباد

( فقرة موزّعة إلى أربعة 08وجهة نظر الم يرين والمعلمين، وتكوّنت في صورتها الأوّليّة من )
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 مجالات، هي التفويض، والنمو المهني، والتحفيز، وفرق العمل.
 صدق أداة الدراسة

تم التحقق من ص ق المحتوى لأداة ال راسة بعرضها على مجموعة من المحكّمين ذوي 
 الأداة ة محتوى به ف إب اء آرائهم حول دقّ ( محكّمين، وذلك 12الخبرة والاختصاص وع دهم )

ة، ومناسبتها لقياس ما غويّ من حيث: وضوح مضمون الفقرات، وسلامة صياغتها اللّ  وصحته
ذي تتبع له، وإضافة أو تع يل أو حذف ما يرونه مناسبًا على وضعت لأجله، وانتمّائها للمجال الّ 

  مين لقبول التع يل.( من إجماع المحكّ %82تمّ تبني معيار ) إذات، الفقر 
تمّ الأخذ بملاحظات المحكّمين الّتي تمّثّلت في تع يل الصياغة اللّغويّة لخمس فقرات 

( فقرة 08(، وبذلك بقي ع د فقرات الأداة في صورتها النهائية بع  التحكيم هو )02،18،11،6،0)
عة: التفويض )ثماني فقرات(، والنمو المهني )ثماني فقرات(، والتحفيز موزّعة إلى المجالات الأرب

 )ست فقرات(، وفرق العمل )ست فقرات(.
 (20فة من )مؤلّ وللتحقق من ص ق البناء لأداة ال راسة، تمّ تطبيقها على عيّنة استطلاعيّة 

)بيرسون( لعلاقة تباط وذلك لحساب معاملات الار تمّ استثناؤهم من عيّنة ال راسة، م يراً ومعلماً، 
 الفقرات بمجالاتها، ومعاملات الارتباط المصحح لعلاقة الفقرات بالأداة ككل.

( 2.35ة لمجالها بين )معاملات الارتباط بين درجة الفقرة وال رجة الكليّ قيم  وق  تراوحت
( 2.88، وبين )النمو المهني( لمجال 2.85( و)2.89، وبين )التفويض( لمجال 2.85و)
وجميعها ذات دلالة  ،فرق العمل( لمجال 2.57( و)2.83، وبين )التحفيز( لمجال 2.57و)

 .(Bryman & Cramer, 1997المشار إليها في ) (2.79إحصائية، وأعلى من علامة القطع )
( 2.30بين ) كما تراوحت معاملات الارتباط المصحح بين درجة الفقرة وال رجة الكلية لمجالها

( 2.87، وبين )النمو المهني( لمجال 2.86( و)2.82، وبين )ضالتفوي( لمجال 2.86و)
وجميعها ذات دلالة  ،فرق العمل( لمجال 2.85( و)2.81، وبين )التحفيز( لمجال 2.52و)

 ,Leech, Barrett, & Morganالمشار إليها في ) (2.72ة، وأعلى من علامة القطع )إحصائيّ 

 ص ق بناء أداة ال راسة.إلى  مما يشير، (2011
 ثبات أداة الدراسة

تم إعادة تطبيقها على العينة الاستطلاعية بع  أسبوعين من ، من ثبات الأداة للتحقق 
لمجالات الأداة،  كرونباخ ألفاباستخ ام معادلة  ال اخلي الاتساقمعاملات  التطبيق الأول، وحساب
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 .ذلكيبيّن  (0)والج ول وللأداة ككل، ومعامل ثبات الإعادة، 
 أداة الدراسةؤشرات ثبات م (2) الجدول

 ثبات الإعادة كرونباخ الفاثبات الاتساق الداخمي  المجال
 2.85 2.52 التفويض

 2.51 2.56 النمو المهني
 2.52 2.59 التحفيز

 2.50 2.56 فرق العمل
 19.0  الكمي

 التفويض ق  بلغت لمجالمعامل ثبات الاتساق ال اخلي قيم ( أن 0يلاحظ من الج ول )
(، 2.56ولمجال فرق العمل )(، 2.59) التحفيز ولمجال(، 2.56) النمو المهني لمجال(، و 2.52)

(، 2.51) النمو المهني لمجال(، و 2.85) التفويض في حين بلغ معامل ثبات الإعادة لمجال
وجميعها أعلى (، 2.52(، وللمقياس الكلي )2.50ولمجال فرق العمل )(، 2.52) التحفيز ولمجال

، مما يشير إلى ثبات الأداة ، (Cronbach, 1951( المشار إليها في )2.32) عمن علامة القط
 .(Brown, 1983وفقاً لما ورد في براون )

 تصحيح أداة الدراسة
-0.72(، منخفض) 0.77-1.22صنيف الأوساط الحسابي ة إلى ثلاثةِ مستويات هي: ])تم ت

 ([.مرتفع) 9.22-7.68)متوسط(،  7.63
 ال راسة على المتغيّرات الآتية: تمّلتاش: متغيرات الدراسة

 المتغير الرئيسأولًا: 
 درجة ممارسة م يري الم ارس الابت ائية داخل الخط الأخضر مبادئ التمكين الإداري. -

 المتغيرات الوسيطةثانيا: 
    وله فئتان: )ذكر، أنثى(. الجنس: -
 (.دراسات عليا، فأقل )بكالوريوسوله مستويان: المؤهل العلمي:  -

 سنوات فأكثر(. عشرةسنوات،  عشرة )أقل منولها مستويان: : الخبرةوات سن -

 المسمى الوظيفي: وله مستويان: )م ير، معلم(. -
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 تضمن هذا الجزء عرضاً لنتائج ال راسة ومناقشتها وفقاً لترتيب أسئلتها.
ا درجة ممارسة مديري المدارس م"أولًا: النتائج المتلمقة بالإجابة عن السؤال الأول: 
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 الابتدائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين الإداري من وجهة نظر المديرين والملممين؟"
 لتق يراتللإجابة عن هذا السؤال، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

خل الخطّ الأخضر لمبادئ دا الابت ائيةممارسة م يري الم ارس درجة عينة ال راسة حول  افراد
 .( يُبيّن ذلك7والج ول ) من وجهة نظر الم يرين والمعلمين، التمكين الإداري 

لتقديرات عينة الدراسة لمجالات  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (3الجدول )
 مبادئ التمكين الإداري درجة ممارسة 

 الدرجة الرتبة اف المعياري الانحر  المتوسط الحسابي المجال
 كبيرة 1 98. 3.92 التحفيز

 كبيرة 2 94. 3.91 فرق العمل

 كبيرة 3 92. 3.85 النمو المهني

 كبيرة 4 88. 3.75 التفويض
 كبيرة  87. 3.85 الكمي

لمجالات ممارسة (، بلغ المتوسط الحسابي لتق يرات عينة ال راسة 7كما يلاحظ من الج ول )
تراوحت المتوسطات كبيرة، و ( وب رجة 2.83( والانحراف المعياري )7.89) مجتمعة مبادئ التمكين
في الرتبة الأولى بمتوسط  التحفيزجاء مجال  فق ، كبيرة( وب رجة 7.50و)( 7.39الحسابية بين )

في الرتبة الثانية  فرق العمل، وجاء مجال كبيرة( وب رجة 2.58( وانحراف معياري )7.50حسابي )
في  النمو المهني، وجاء مجال كبيرة( وب رجة 2.52( وانحراف معياري )7.51ابي )بمتوسط حس

مجال  ، وجاءكبيرة( وب رجة 2.50( وانحراف معياري )7.89الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )
 كبيرة.( وب رجة 2.88( وانحراف معياري )7.39بمتوسط حسابي ) الرابعةفي الرتبة  التفويض

النتيجة إلى الأهمية التي يوليها الم يرون بممارسة التمكين الإداري وتعزو الباحثتان هذه 
إن تحقيق الأه اف، وتنفيذ المهمات، وكثرة الأعباء، والمسؤوليات الملقاة على  إذلمرؤوسيهم، 

عاتق الم يرين تتطلب تعاون المرؤوسين؛ إذ لا يمكن للم ير القيام بها على الوجه الأكمل دون 
وتعاون الجميع، وهذا الأمر لا يتم إلا من خلال التمكين الإداري، وعلى تفويض الصلاحيات، 

رأس مجالاته التحفيز؛ لأنه العامل الأهم في كسب تعاون العاملين، وال افع الأقوى نحو نموهم 
مجال التفويض مقتصرا على بعض  يُع الأولى، بينما  الرتبةالمهني؛ لذلك جاء مجال التحفيز في 

هم الخبرات والكفاءات وال افعية نحو القيام بمهمات ليست منوطة بهم أصلا، ومع الأفراد ممن ل ي
 ذلك فهو على ق ر كبير من الأهمية جعل التق يرات حوله مرتفعة.

 ,Kiralكيرال )و  ،(Yao, et al., 2019) وآخرون ياو  واتفقت النتيجة مع نتائج دراسات

، وجميعها أظهرت أن مستوى تمكين المعلمين جاء مرتفعا، (Raqab, 2020الرقب )، و (2020
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 Mohammad) عب محم  و و(، Abu-Qalbain, 2019أبو قلبين ) واختلفت مع نتائج دراسات

& Abid, 2020)( والسعي ي ،Sa’eedi, 2020( ورضوي ،)Radhwi, 2021 وجميعها ،)
 أظهرت أن مستوى تمكين المعلمين جاء متوسطاً.

لتق يرات عينة ال راسة لمجالات لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما تمّ حساب ا
 (.3-2مقياس ممارسة مبادئ التمكين الإداري كل على ح ة، وكما هو مبين في الج اول )

 مجال التحفيز .1

 مجالللتقديرات عينة الدراسة  والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (0الجدول )
 التحفيز

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 كبيرة 1 1.06 4.06 يشجع المعلمين على تبنى الأفكار الإب اعية. 13

 كبيرة 2 1.10 3.98 يبرز إنجازات المعلمين أمام الإدارات العليا. 01

 كبيرة 3 1.11 3.92 ي افع عن قرارات المعلمين أمام الإدارات العليا. 18

 كبيرة 4 1.07 3.89 يُحفز المعلمين كلما كان ذلك ممكناً. 00

 كبيرة 5 1.10 3.87 يتسم بالنزاهة في تقييم أداء المعلمين. 02

 كبيرة 6 1.10 3.81 يمنح المعلمين فرصة تصحيح أخطائهم. 15

 كبيرة  98. 3.92 الكمي 
( 7.50) لمجال التحفيزالكلي  (، بلغ المتوسط الحسابي2كما يلاحظ من الج ول )

( 2.26( و)7.81تراوحت المتوسطات الحسابية بين )و  كبيرة،( وب رجة 2.58والانحراف المعياري )
( ونصّها "يشجع المعلمين على تبنى الأفكار الإب اعية" في 13جاءت الفقرة ) وق ، كبيرةوب رجة 

، في حين جاءت كبيرة (، وب رجة1.26( وانحراف معياري )2.26الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
الأخيرة بمتوسط حسابي  في الرتبةيمنح المعلمين فرصة تصحيح أخطائهم" "( ونصّها 15الفقرة )

 كبيرة.(، وب رجة 1.12( وانحراف معياري )7.81)
الأولى إلى وعي الم يرين وإدراكهم لم ى  في الرتبة( 13وتعزو الباحثتان مجيء الفقرة )

يع  عاملا مهما في دفع المعلمين نحو الاقبال على العمل  إذتمكين مرؤوسيهم، أهمية التحفيز في 
والنمو المهني، وفي زيادة ال افعية ل ى المعلمين لبذل أقصى جهودهم في تحقيق أه اف م رستهم، 
وعن ها تظهر ل ى المعلمين أفكار إب اعية تحتاج إلى من يتبناها وي عمها، إذ أنه لا يمكن الحكم 

ى فعاليتها ونجاحها إلا من خلال تطبيقها، وهنا يأتي دور الم ير في إنجاحها من خلال على م 
تشجيع المعلمين على تبنيها وتطبيقها، ومن خلال إشادته بإنجازات المعلمين وإظهارها أمام 

 الأخيرة، فتعزوه الباحثتان إلى أن المعلم كل ما في الرتبة( 15الجهات العليا. أما مجيء الفقرة )
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عمل واجته  وابتكر، تزداد فرصة الخطأ ل يه، بينما المعلم الخامل الذي لا يجته  ولا يبتكر تقل 
أخطاؤه، وهنا تبرز أهمية منح المعلم الذي أخطأ فرصة لتصحيح خطأه؛ لأن ذلك سيحفزه للعمل 

عزيمته،  والنجاح، لا أن تتم محاسبته على خطأه، والاستهزاء به، وتحقير ما قام به، مما يثبط من
 وي فعه إلى التقاعس واللامبالاة.

 مجال فرق اللمل .2

لتقديرات عينة الدراسة في مجال  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5الجدول )
 فرق اللمل

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 كبيرة 1 1.03 4.05 عمل. يشجع المعلمين على تشكيل فرق  02

 كبيرة 2 99. 3.98 يح د مهمات كل فريق. 07

 كبيرة 3 1.00 3.96 يمنح فرق العمل صلاحيات تناسب المهمات الموكلة إليها. 09

 كبيرة 4 1.10 3.89 يشيع مناخ الثقة والتعاون بي أعضاء الفريق. 03

 كبيرة 5 1.07 3.84 يهتم بالقرارات التي تتوصل إليها فرق العمل. 08

 كبيرة 6 1.06 3.77 يركز على أداء الفريق ب لًا من الأداء الفردي. 06

 كبيرة  94. 3.91 الكمي 
( 7.51) لمجال فرق العمل(، بلغ المتوسط الحسابي الكلي 9كما يلاحظ من الج ول )
بين تراوحت المتوسطات الحسابية و  كبيرة،وب رجة  ،(2.52والانحراف المعياري للتق يرات )

( ونصّها "يشجع المعلمين على تشكيل فرق 02جاءت الفقرة ) إذ، كبيرة( وب رجة 2.29( و)7.33)
، في كبيرة (، وب رجة1.27( وانحراف معياري )2.29عمل" في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

لأخيرة ا في الرتبةيركز على أداء الفريق ب لًا من الأداء الفردي" "( ونصّها 06حين جاءت الفقرة )
 كبيرة.(، وب رجة 1.26( وانحراف معياري )7.33بمتوسط حسابي )

الأولى إلى الأهمية التي ي ركها الم يرون  في الرتبة( 02وتعزو الباحثتان مجيء الفقرة )
للعمل ضمن فرق عمل، والذي يع  من أنجح السبل لأداء المهمات بشكل أمثل، وبأدنى نسبة من 

يق والتشاور يسهم بشكل كبير في تفادي الأخطاء، والاحاطة بجميع الأخطاء، حيث إن تعاون الفر 
العقبات والمعيقات التي ق  تعيق العمل، والتغلب عليها، ومن هنا جاءت التق يرات حول تشجيع 
الم يرين للمعلمين على تشكيل فرق عمل في الرتبة الأولى. بينما تعزو الباحثتان مجيء الفقرة 

ن على إنجاز رتفعة إلى أن الم يرين عادة ما يكونوا حريصيوب رجة مالأخيرة  في الرتبة( 06)
المهمات بالشكل المطلوب دون النظر إلى الآلية التي تم إنجازه بها، وحيث إن فرقة العمل ق  تم 
تشكيلها لإنجاز المهمة، فمن الطبيعي أن يكون التركيز على أداء الفريق ب ل الأداء الفردي؛ لأن 
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تتعاون وتتكاتف لإنجاز مهماتها، وتوزع العمل بين أعضاءها حسب كفاءات فرق العمل عادة 
ووقت كل من الأعضاء، وهذا يسهم في أن يؤدي كل عضو ما أنيط به من عمل، وفي  مق راتو 

 جو من الارتياح والتآلف والتعاون.
 مجال النمو المهني .3

لتقديرات عينة الدراسة في مجال  والدرجةوالرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (6الجدول )
 النمو المهني

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

ةكبير  1 92. 4.08 يتيح للمعلمين فرصة التطور واكتساب مهارات ج ي ة. 12  

ةكبير  2 1.02 3.92 المعلمين. مق راتيوفر خططا ت ريبية ته ف إلى تنمية  5  

يشجع المعلمين على تبادل المعرفة مع الزملاء في م رستهم أو  10
ةكبير  3 1.08 3.88 في م ارس أخرى.  

ةكبير  4 1.05 3.84 هم.مق راتتتناسب مع  مهماتيوكل للمعلمين  12  

ةكبير  4 1.01 3.84 يتبنى أدواراً إشرافية في مجال تنمية المعلمين مهنياً. 11  

مة أفكارهم إلى واقع عملي داخل يمنح المعلمين الفرصة لترج 17
 الم رسة.

ةكبير  6 1.11 3.81  

يتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي به ف تق يم ال عم اللازم  16
ةكبير  7 1.13 3.72 لتطوير المعلمين مهنياً.  

ةكبير  8 1.10 3.71 يعمل على مسح احتياجات المعلمين المهنية. 19  

 كبيرة  92. 3.85 الكمي 
( 7.89) لمجال النمو المهني(، بلغ المتوسط الحسابي الكلي 6من الج ول )كما يلاحظ 

تراوحت المتوسطات الحسابية بين كبيرة، و وب رجة  ،(2.50والانحراف المعياري للتق يرات )
( ونصّها "يتيح للمعلمين فرصة التطور 12جاءت الفقرة ) فق ، كبيرة( وب رجة 2.28( و)7.31)

(، 2.50( وانحراف معياري )2.28ي الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )واكتساب مهارات ج ي ة" ف
يعمل على مسح احتياجات المعلمين المهنية" "( ونصّها 19، في حين جاءت الفقرة )كبيرة وب رجة

 كبيرة.(، وب رجة 1.12( وانحراف معياري )7.31الأخيرة بمتوسط حسابي ) في الرتبة
على تنمية  الم يرينالأولى إلى حرص  الرتبةفي ( 12وتعزو الباحثتان مجيء الفقرة )

هم اهتماما كبيرا لهذا الجانب؛ لما له من أثر إيجابي في حصول المعلمين المعلمين مهنيا، وإيلائ
على ترقيات، وحوافز، وخبرات تسهم في رفع مستوى تمكينهم، ومهارات تجعلهم قادرين على أداء 

تماد عليهم عن  تفويضهم بصلاحيات الم ير مهماتهم بشكل أفضل، وتزي  من إمكانية الاع
له من إنعكاس إيجابي على المق رة على تحقيق أه اف الم رسة بشكل  فضلًا عن ماالإدارية، 

 الرتبة( في 19) الفقرةأسهل وأسرع، وعلى تحسين سمعة الم رسة، ورفع سويتهاٍ. أما مجيء 
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عيهم لتقييم المعلمين يلاحظون مكامن الأخيرة، فتعزوه الباحثتان إلى أن الم يرين ومن خلال س
، ولحرصهم على معالجة هذه الاختلالات فإنهم مق راتهمو  الخلل والضعف في مهارات معلميهم

، حتى يتم ت ريبهم ورفع مستوياتهم في المهارات مسح احتياجات المعلمين المهنيةيعملون على 
شات ت ريبية، وتبادل للخبرات مع والكفاءات التي تحتاج إلى تحسين، وذلك من خلال دورات وور 

 المعلمين الخبراء.
  مجال التفويض .0

لتقديرات عينة الدراسة في مجال  والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (7الجدول )
 التفويض

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 كبيرة 1 1.05 3.90 ها المعلمون لاتخاذ القرار.يق م المشورة التي يحتاج 6

يوفر للمعلمين المعلومات التي يحتاجونها لاتخاذ القرارات  9
 كبيرة 2 1.04 3.88 المتعلقة بمهماتهم.

 كبيرة 3 1.11 3.82 لمعلمين في وضع خطط الم رسة.ايُشرك  3

 كبيرة 4 98. 3.78 يمنح المعلمين مرونة في أداء مهماتهم الوظيفية. 7

 كبيرة 5 1.06 3.75 لمعلمين الفرصة لتحمل مسؤوليات قراراتهم وال فاع عنها.ايمنح  8

 كبيرة 6 1.01 3.74 لمعلمين فرصة ممارسة بعض الأدوار القيادية.ايتيح  0

يمنح المعلمين فرصة ممارسة الصلاحيات المفوضة لهم دون  2
ةمتوسط 7 1.04 3.58 ت خل مباشر منه.  

علمين فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات التي تهم يمنح الم 1
ةمتوسط 8 1.14 3.55 الم رسة.  

 كبيرة  88. 3.75 الكمي 
لمجال (، بلغ المتوسط الحسابي الكلي لتق يرات عينة ال راسة 3كما يلاحظ من الج ول )

وسطات تراوحت المتكبيرة. و ( وب رجة 2.88( والانحراف المعياري للتق يرات )7.39) التفويض
جاءت  فق ، من متوسطة إلى كبيرة( وب رجة 7.52( و)7.99الحسابية لتق يرات عينة ال راسة بين )

( ونصّها "يق م المشورة التي يحتاجها المعلمون لاتخاذ القرار" في الرتبة الأولى بمتوسط 6الفقرة )
( ونصّها 1، في حين جاءت الفقرة )كبيرة (، وب رجة1.29( وانحراف معياري )7.52حسابي )

الأخيرة بمتوسط  في الرتبةيمنح المعلمين فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات التي تهم الم رسة" "
  متوسطة.(، وب رجة 1.12( وانحراف معياري )7.99حسابي )

 إذالأولى إلى وعي الم يرين لأهمية التفويض،  في الرتبة( 6وتعزو الباحثتان مجيء الفقرة )
أمر ضروري لاستمرار سير العمل، وضمان تحقيق الأه اف في وقتها إن تفويض الصلاحيات 

وفق الخطة التي تضعها الإدارة مسبقا، خصوصا في حال تغيب الم ير، أو في حال انشغاله 
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بمهمات أخرى، وبما أن الم ير هو المعني أولا بإنجاز المهمات التي يتم تفويضها، وهو المسؤول 
م المفوض؛ لذلك فهو يحرص على تق يم المشورة، لتكون القرارات عن القرارات التي يص رها المعل

الأولى. أما  الرتبةصائبة، ومراعية للجوانب القانونية، وغير عشوائية؛ لذلك جاءت هذه الفقرة في 
الأخيرة وب رجة متوسطة، فتعزوه الباحثتان إلى أن الم يرين لا يتخذون  في الرتبة( 1) الفقرةمجيء 

من القرارات تكون مفروضة عليهم من قبل  كثيراً رسهم بشكل مستقل تماما، بل إن القرارات في م ا
الإدارات العليا في الوزارة، وفي هذه الحالة هم مجرد منفذين لتلك القرارات. كما يمكن أن تعزى 

من م يري الم ارس باتخاذ القرارات، وتطبيقهم أساليب أوتوقراطية  كثيرالنتيجة أيضا إلى انفراد 
هام بالانحياز في ي ية في إدارتهم. ويمكن أن تعزى النتيجة أيضا إلى خشية الم يرين من الاتتقل

الآخر. وربما تعزى أيضا إلى ع م ثقة الم ير ببعض  همبعضالعاملين دون  بعضحال أخذ برأي 
المعلمين خصوصا من يب و عليهم ضعف الانتماء للم رسة واللامهنية في عملهم؛ لذلك يتجنب 

 رون إشراكهم في عملية اتخاذ القرارات التي تهم الم رسة.الم ي

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية : الثانيالنتائج المتلمقة بالإجابة عن السؤال  ثانيًا:
( في استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري α=0.05عند مستوى الدلالة )

تمكين الإداري تلزى لأثر متغيرات )الجنس، المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضر لمبادئ ال
 والمؤهل اللممي، والخبرة، والمسمى الوظيفي(؟"

المعيارية لاستجابات  والانحرافاتللإجابة عن هذا السؤال، تمّ حساب المتوسطات الحسابية، 
 .الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفيمتغيرات ل وفقًاأفراد عينة ال راسة 

 ( يبين ذلك. 8والج ول )
درجة ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حول  (8الجدول )

 الوسيطة متغيراتمديري المدارس الابتدائية داخل الخط الأخضر لمبادئ التمكين الإداري وفقًا لم
 الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط  مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط المجال

 التفويض

 1.10 3.63 ذكر الجنس

 83. 3.77 أنثى

 81. 3.78 سنوات12أقل من  الخبرة

 90. 3.74 سنوات فأكثر 12

 1.04 3.47 بكالوريوس فأقل المؤهل

 86. 3.78 دراسات عليا

المسمى 
 الوظيفي

 88. 3.73 معلم

 76. 4.25 م ير

 1.12 3.53 ذكر سالجن النمو المهني
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 الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط  مستويات المتغير الوسيط المتغير الوسيط المجال
 86. 3.92 أنثى

 81. 3.96 سنوات12أقل من  الخبرة

 94. 3.83 سنوات فأكثر 12

 1.13 3.44 بكالوريوس فأقل المؤهل

 88. 3.90 دراسات عليا

المسمى 
 الوظيفي

 92. 3.84 معلم

 1.04 4.08 م ير

 التحفيز

 1.23 3.71 ذكر الجنس

 92. 3.96 أنثى

 1.00 3.92 سنوات12قل من أ الخبرة

 98. 3.91 سنوات فأكثر 12

 1.28 3.35 بكالوريوس فأقل المؤهل

 93. 3.98 دراسات عليا

المسمى 
 الوظيفي

 97. 3.91 معلم

 1.27 4.26 م ير

 فرق العمل

 1.08 3.61 ذكر الجنس

 90. 3.97 أنثى

 1.00 3.95 سنوات12أقل من  الخبرة

 93. 3.90 رسنوات فأكث 12

 1.17 3.51 بكالوريوس فأقل المؤهل

 91. 3.96 دراسات عليا

المسمى 
 الوظيفي

 94. 3.91 معلم

 93. 4.15 م ير

 الكلي

 1.10 3.61 ذكر الجنس

 82. 3.90 أنثى

 81. 3.90 سنوات12أقل من  الخبرة

 89. 3.84 سنوات فأكثر 12

 1.10 3.45 بكالوريوس فأقل المؤهل

 84. 3.89 دراسات عليا

المسمى 
 الوظيفي

 87. 3.84 معلم

 96. 4.18 م ير

في المجالات جود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية ( و 8أظهرت نتائج الج ول )
والمسمى الوظيفي. ، والمؤهل العلمي، والخبرةالجنس،  ات، وفقًا لمتغير الأربعة منفردة والكلي

، استخ م الظاهرية في المجالات الأربعة )التركيبة الخطية(ئية للفروق ولتح ي  ال لالة الإحصا
اختبار هوتيلينغ  من خلال، (Four-way MANOVA) متع د المتغيرات الرباعيتحليل التباين 

 ( يبيّن ذلك. 5والج ول ) (،Hotelling's Trace) تريس
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في تقديرات عينة الدراسة  الوسيطةالمتغيرات لأثر  (Hotelling's Trace)نتائج اختبار  (.الجدول )
 ممارسة مديري المدارس الابتدائية لمبادئ التمكين الإداري في المجالات الأربلةحول 

 مربع إيتا الدلالة الإحصائية درجة حرية الخطأ درجة الحرية Fقيمة  القيمة المتغير
 027. 133. 252.000 4.000 1.779 028. الجنس

 019. 315. 252.000 4.000 1.192 019. الخبرة

 012. 555. 252.000 4.000 755. 012. المؤهل العلمي

المسمى 
 047. 015. 252.000 4.000 3.141 050. الوظيفي

( ع م وجود فروق دالة إحصائيا في المجالات الأربعة، تعزى لأثر 5الج ول )أظهرت نتائج 
صائياً يعزى لأثر متغير المسمى متغيرات الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي، ووجود فرق دال إح

 الوظيفي لصالح الم يرين.

 كل على ح ة، استخ م تحليلفي المجالات الأربعة  ال لالة الإحصائية للفروق  ولتح ي 
 (.12(، وكما هو مبين في الج ول )Univariate Analysisالرباعي ) التباين

كل عمى حدة في المجالات الأربلة دراسة نتائج تحميل التباين الرباعي لتقديرات عينة ال (11الجدول )
 الوسيطة متغيراتموفقًا ل

مصدر 
مجموع  المتغير التابع التباين

 المربلات
درجات 
 الحرية

وسط 
 المربلات

الإحصائي 
F 

الدلالة 
 مربع إيتا الإحصائية

 الجنس
 

 014. 058. 3.613 2.918 1 2.918 التفويض

 003. 364. 828. 543. 1 543. النمو المهني

 000. 731. 118. 096. 1 096. التحفيز

 011. 092. 2.860 2.019 1 2.019 فرق العمل

 
 الخبرة

 000. 726. 123. 100. 1 100. التفويض

 001. 642. 217. 142. 1 142. النمو المهني

 002. 447. 580. 469. 1 469. التحفيز

 010. 119. 2.446 1.727 1 1.727 فرق العمل

 
المؤهل 

 علميال

 002. 499. 459. 371. 1 371. التفويض

 009. 124. 2.388 1.564 1 1.564 النمو المهني

 004. 291. 1.122 907. 1 907. التحفيز

 002. 456. 558. 394. 1 394. فرق العمل

المسمى 
 الوظيفي

 003. 424. 642. 518. 1 518. التفويض

 019. 027. 4.925 3.227 1 3.227 النمو المهني

 027. 009. 6.943 5.614 1 5.614 التحفيز

 032. 004. 8.304 5.863 1 5.863 فرق العمل

 الخطأ
    808. 255 205.914 التفويض

    655. 255 167.047 النمو المهني
    809. 255 206.188 التحفيز

    706. 255 180.022 فرق العمل
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مصدر 
مجموع  المتغير التابع التباين

 المربلات
درجات 
 الحرية

وسط 
 المربلات

الإحصائي 
F 

الدلالة 
 مربع إيتا الإحصائية

 المجموع
     266 2607.469 التفويض

     266 3520.429 و المهنيالنم
     266 3504.837 التحفيز

     266 2007.776 فرق العمل
 كل على ح ةفي المجالات الأربعة وجود فروق دالة إحصائيًا ع م ( 12)يتبيّن من الج ول 

في مجالات النمو وجود فرق دال إحصائيًا وفقًا لمتغيرات الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي، و 
 ، والتحفيز، وفرق العمل، وفقًا لمتغير المسمى الوظيفي، لصالح الم يرين.المهني

الكلية لممارسة م يري الم ارس الابت ائية لمبادئ  ال رجةولتح ي  ال لالة الإحصائية للفروق حول 
( يبين 11والج ول ) ،(Four-way ANOVAالرباعي )استخ م تحليل التباين التمكين الإداري، 

 ذلك.
ممارسة  درجةلتقديرات عينة الدراسة حول درجة الكمية نتائج تحميل التباين الرباعي لم (11الجدول )

 مديري المدارس الابتدائية لمبادئ التمكين الإداري وفقاً لممتغيرات الوسيطة
 الدلالة الإحصائية Fالإحصائي  وسط المربلات درجات الحرية مجموع المربلات التباين مصدر

 114. 2.513 271. 1 271. الجنس

 961. 002. 000. 1 000. الخبرة

 463. 541. 058. 1 058. المؤهل

 436. 608. 066. 1 066. المسمى الوظيفي

   108. 255 27.520 الخطأ

    266 2691.284 الكمي المجموع

في ال رجة  ات الحسابيةوجود فرق دال إحصائيًا بين المتوسطع م ( 11يتبيّن من الج ول )
ممارسة م يري الم ارس الابت ائية لمبادئ التمكين  درجةق يرات عينة ال راسة حول تلالكلية 

 الإداري، وفقاً للمتغيرات الوسيطة.

وتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى وعي الم يرين على اختلاف فئات المتغيرات لأهمية 
 في رفع كفاءات المعلمينالتمكين الإداري لمعلميهم؛ لما له من آثار إيجابية في النمو المهني، و 

هم على تحمل المهمات والقيام بها على أكمل وجه. كما يمكن أن تعزى مق رات، وتحسين ومهاراتهم
النتيجة إلى اهتمام الم يرين بتمكين معلميهم، حتى يتمكن هؤلاء الم يرون من تخفيف الأعباء 

مين أكفاء، وخصوصا عن  والمسؤوليات الملقاة على عاتقهم، من خلال تفويض صلاحياتهم لمعل
 غياب الم ير، مما يضمن استمرار العمل، وع م تراكم المهمات.

ع م التي أظهرت  (Yao, et al., 2019) وآخرون ياو النتيجة مع نتيجة دراسة هذه واتفقت 
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، ونتيجة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة
تعزى ع م وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( التي أظهرت Sa’eedi, 2020ي )السعي دراسة 

التي أظهرت ع م  (Raqab, 2020الرقب )والخبرة، وجزئياً مع نتيجة دراسة الجنس، لمتغيري 
. واختلفت مع نتيجة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي

إحصائية في وجود فروق ذات دلالة التي أظهرت   (Abu-Qalbain, 2019أبو قلبين )دراسة 
الرقب الذكور، وجزئياً مع نتيجة دراسة تعزى لأثر متغيري الجنس لصالح مستوى تمكين المعلمين 

(Raqab, 2020)  لأثر الخبرة، ولصالح الفئة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى التي أظهرت
 "."أقل من خمسة سنوات

 تالتوصيا
 في ضوء النتائج، أوصت ال راسة بالآتي:

 أن يحافظ الم يرون على ال رجة المرتفعة من مستوى التمكين الإداري لمعلميهم. -

 تفويض المعلمين صلاحيات أكبر في اتخاذ القرار. -

من ال راسات التي تبحث التمكين الإداري والأداء الوظيفي في بيئات أخرى، وعلى  مزي إجراء  -
 كمستوى الم رسة مثلا.متغيرات أخرى، 
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