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Abstract: 

The study aimed to identify the role of educational development 

councils in supporting distance learning during the Covid – 19 from the 

point of view of school principals in the directorate of education of the 

Kasbah of Irbid district. The study used the descriptive survey 

methodology. A questionnaire was prepared to collect the necessary data 

to answer the study questions. The questionnaire was applied to the study 

sample, which consisted of (145) principals. The results showed that the 

role of educational development councils in supporting students' distance 

learning during the Covid–19 in both technical role and social role was 

medium. There were no statistically significant differences at (α=0.05) due 

to the effect of sex. There were no statistically significant differences at 

(α=0.05) due to the effect of experiences years in management, and there 

were statistically significant differences (α=0.05) due to the effect of 

school level. 
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دور مجالس التطوير التربوي في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري 
 ربدإقصبة  التربية والتعليم للواء المدارس في مديرية

 *ابو شهابمنذر أحمد د. 
 ملخص:

 خلال بعد عن التعلم دعم في التربوي  التطوير مجالس هدفت الدراسة التعرف إلى دور
إربد وقد  قصبة مديرية التربية والتعليم للواء في المدارس مديري  نظر وجهة من كورونا جائحة

 أجل من نةاستبا إعداد تم الدراسة أسئلة عن استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وللإجابة
مديراً ومديرة. ( 521) وقوامها الدراسة عينة على الاستبانة تطبيق تم وقد اللازمة البيانات جمع

أن دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة  النتائج وأظهرت
 فروق  وجود دكورونا في المجالين )الدور الفني والدور الاجتماعي( كان بدرجة متوسطة. ولا توج

 دلالة ذات فروق  الجنس. كما لا توجود لأثر تعزى  (α=2.21) عند مستوى  إحصائية دلالة ذات
 دلالة ذات فروق  ووجدتسنوات الخبرة في الإدارة.  لأثر تعزى ( α=2.21)عند مستوى  إحصائية
 المدرسة. مستوى تعزى لأثر ( α=2.21) عند مستوى  إحصائية

 تطوير التربوي، التعلم عن بعد، جائحة كورونا، قصبة اربد.: مجالس الالكلمات المفتاحية
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 المقدمة:
 آثار ولهذه الأزمة العالم كل اجتاح وباء وهو كورونا جائحة تسمى صحية أزمة العالم يعيش

تسببت في ظهور أكبر  COVID-19ن جائحة أ إذ ،الحياة قطاعات من كثير على سلبية
 592مليار متعلم في أكثر من  5.1ي التاريخ، فقد تأثر ما يقرب من اضطراب في أنظمة التعليم ف

 نفي المائة م 92جميع القارات. وأثر إغلاق المدارس وأماكن التعلم الأخرى على في دولة و 
في المائة في البلدان المنخفضة والمتوسطة  99في العالم إلى  وصلت الطلبة ونسبة تأثر المدارس

. هذه المعلومات تضع الجميع أمام مسؤولياته إن كانت على (United Nations, 2020) الدخل
الصعيد الرسمي أم على صعيد المجتمع تجاه ما يمكن تقديمه لحل أزمة التعليم الحاصلة نتيجة 

 جائحة كورونا والتحول إلى التعلم عن بعد.
 الغاية لهذه صاً خصي أعدتها منصات تعليمية بإعداد الأردنية والتعليم التربية وقد قامت وزارة

 وتبذل بذلت التي الجهود كل من على الرغمو  .الوجاهي التعليم تطبيق صعوبة مشكلة لحل كوسيلة
 ظهرت أنه إلا نسبي نجاح من المنصات هذه حققته وما توقفها وعدم التعلم عملية لاستمرار
امتلاك فئة ومن هذه المشكلات عدم  .بعد عن التعليم من النوع هذا تطبيق في أثناء مشكلات

كبيرة من الطلبة لأجهزة تكنولوجية حديثة يستخدمونها في تعلمهم عن بعد. كما أن كثيراً من الأسر 
ليس لديها العدد الكافي من الأجهزة لجميع أفراد الأسرة وصعوبة توفير حزم النت في كثير من 

 (.Momani,2020) الأحيان لحضور الدروس التي تبث من خلال المنصات التعليمية
فالجهود الرسمية لم تكن كافية للتعامل مع أزمة التعليم الحاصلة وهذا يدعونا لتفعيل الشراكة 
المجتمعية مع مؤسسات المجتمع المدني وكافة شرائح المجتمع للتعاون في التغلب على المعوقات 

لتطوير والمشكلات التي ظهرت نتيجة التحول إلى التعلم عن بعد. ومن أهم هذه الهيئات مجالس ا
ومن أهم  ،التربوي التي تشكلت لتكون همزة الوصل بين المؤسسات التربوية وجميع فئات المجتمع

أدوارها مساعدة الجهات الرسمية في توفير ظروف عادلة ومنصفة لجميع الطلبة لضمان تعلمهم 
 انطلاقا من المسؤولية الاجتماعية والأخلاقية.

 مشكلة الدراسة
وتعود  ،ر العملية التعليمية قضية إنسانية تلبي الحاجات الذاتية للأفرادالحاجة إلى استمرا تُعد

وتوفير البيئة الآمنة  ،بالنفع على المجتمع. وعلى الجميع تحمل مسؤولية نجاح عملية التعلم
 ،والداعمة لجميع الطلبة انطلاقا من تحقيق العدالة الاجتماعية وحتى ينعم كل المجتمع بالسعادة
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. وهنا يظهر التساؤل أين وتساعد جميع أفراده على تحقيق ذواتهم ،عيشتهوتتحسن ظروف م
خلاقية عن توفير وسائل تعليم لكل شرائح مؤسسات المجتمع المدني في تحمل المسؤولية الأ

لأن التربية والتعليم هي مسؤولية مجتمعية لا يمكن  ليم؛المجتمع التي تدعم جهود وزارة التربية والتع
 لا إذا تعاونت جميع مكونات المجتمع في تحقيقها؛ فالأسرة والمجتمع المحلي يجبتحقق أهدافها إ

 عملالمجتمع. ومن خلال هو نجاح لكل ا مإنجاح عملية التربية والتعليم لأن نجاحه ا فيسهميأن 
المجتمعية بين المجتمع والمدرسة  شراكةعن المساعدة في تحقيق ال مسؤولاً تربوياً  الباحث مشرفاً 

مجالس التطوير التربوي بمشاركة  تشكيل في والمتمثلة ،ليات وزارة التربية والتعليمآل من خلا
لاحظ الباحث فقد  ،0251نشاؤها منذ عام إالتي تم و أعضاء من المجتمع المحلي وأولياء الأمور. 

من والتي  ،في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا تقصيراً في دور مجالس التطوير التربوي 
 تقديم الدعم المعنوي والمادي للمدارس ضمن تجمعات المدارس المتقاربة جغرافيا. هماتهام

 هدف الدراسة وأسئلتها
 :الاتيةجابة عن الأسئلة حاولت الدراسة الإ

 ول: ما دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة السؤال الأ
في مديرية التربية والتعليم للواء  هاومديرات الحكومية المدارس كورونا من وجهة نظر مديري 

 ؟قصبة إربد
  عند مستوى  حصائيةإالسؤال الثاني: هل توجد فروق ذات الدلالة (α=0.05 بين أفراد عينة )

الدراسة حول دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا 
 سنوات الخبرة في الإدارة(؟ ،لمدرسةمستوى ا ،تعزى لمتغيرات )الجنس

 تهدف هذه الدراسة إلى:و 
  كورونا مندور مجالس التطوير التربوي في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة  إلىالتعرف 

 ربد.إقصبة  التربية والتعليم للواء وجهة نظر مديري المدارس في مديرية

 عند مستوى  حصائيةلإالكشف عن الفروق ذات الدلالة ا (α=0.05بين ) تقديرات متوسطات 
أفراد عينة الدراسة حول دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال 

 سنوات الخبرة في الإدارة(. ،مستوى المدرسة ،جائحة كورونا تعزى لمتغيرات )الجنس

 أهمية الدراسة
 عملية: خرى لهذه الدراسة أهمية نظرية وأ
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 الأهمية النظرية:
لدراسة أهميتها من تناولها لموضوع دور مجالس التطوير التربوي في دعم التعلم عن تستمد ا

دعم التعلم  الندرة في دراسة دور مجالس التطوير التربوي في فضلًا عنبعد خلال جائحة كورونا 
حسب علم  –ربد من وجهة مديري المدارس إعن بعد خلال جائحة كورونا في مديرية تربية قصبة 

أن هذه الدراسة سوف تثري الأدب النظري بما تضمنته من معلومات عن مفهوم  كما-الباحث
هدافها أ كما توفر معلومات حول مجالس التطوير التربوي و  ،مجالس التطوير التربوي وأهميتها

 دوارها في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا. أو 
 الأهمية العملية

راجعة لمتخذي القرار في وزارة التربية والتعليم حول تتمثل الأهمية العملية في تقديم تغذية 
دور مجالس التطوير التربوي في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا كتجربة حديثة نسبياً في 

كما تقدم معلومات ومقترحات لإدارات  ،رس والمجتمع المحلياالاستفادة من الشراكة ما بين المد
 بوية في دعم العملية التعليمية. المجالس التر  لتفعيل دورالمدارس 

 ومحدداتها الدراسة حدود
 :الآتيةاقتصرت الدراسة على الحدود والمحددات 

 كورونا. جائحة خلال بعد عن التعلم دعم في التربوي  التطوير مجالس الموضوعي: دور الحد 

 إربد قصبة للواء والتعليم التربية مديرية في الدراسة تطبيق المكاني: تم الحد. 

 هاومديرات الحكومية الحكومية المدراس مديري  جميع على الدراسة تطبيق تم البشري: لحدا 
 .إربد لقصبة والتعليم التربية لمديرية التابعة

 0202/0205 الدراسي العام من الثاني الدراسي الفصل في الدراسة تطبيق الزمني: تم الحد. 

 محددات الدراسة:
الدراسة.  أداة  على هاوصدق العينة أفراد استجابات دقةنتائج الدراسة على  تعميم يعتمد

وعلى المعالجات الإحصائية التي استخدمت في تحليل نتائج  هاوثباتصدق الأداة المستخدمة فيها و 
 الدراسة.

 جرائية:صطلاحية والإالتعريفات الا
  شخاص الذين يمثلون المدارس : وحدة تنظيمية من مجموعة من الأمجالس التطوير التربوي

رس من القيام بدورها التربوي وفق التشريعات اويسعون إلى تمكين المد ،والمجتمع المحلي
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 The Ministry of) رة التربية والتعليماوالمواد المعمول بها في قانون وز 

Education,P2,2013.) 

واء : بأنها جميع مجالس التطوير التربوي المشكلة في مديرية التربية والتعليم للإجرائيا  وتعرف 
 ربد.إقصبة 

   ويعتمد مفهومه الأساسي على  ،: هو أحد طرق التعلم الحديثة نسبياً التعلم عن بعد اصطلاحا
الكتاب أو المعلم أو حتى  فيه وجود المتعلم في مكان يختلف عن المصدر الذي يكون 

وهو نقل برنامج تعليمي من موضعه في حرم مؤسسة تعليمية ما إلى  ،سينر امجموعة الد
 (.Mahasneh,P55,2013متفرقة )أماكن 

: هو طريقة التعليم التي اتبعتها وزارة التربية والتعليم الأردنية في تقديم جرائيا  إالتعلم عن بعد 
 وإرسال ،المحتوى التعليمي من خلال منصة درسك التي يستطيع الطالب حضور الدروس

 الواجبات من خلالها.
 :وهي سلالة واسعة من  ،م سببه فيروسات كوروناهو وباء انتشر في كل العال جائحة كورونا

الفيروسات التي قد تسبب المرض للحيوان والإنسان. ومن المعروف أن عدداً من فيروسات 
تنفسية تتراوح حدتها من نزلات البرد الشائعة إلى الأمراض  اً كورونا تسبب لدى البشر أمراض

والمتلازمة التنفسية الحادة  ،رس(متلازمة الشرق الأوسط التنفسية )مي :الأشد وخامة مثل
 World) 59-الوخيمة )سارس(. ويسبب فيروس كورونا المُكتشف مؤخراً مرض كوفيد

Health Organization, 2020.) 
 الأدب النظري:

 والعمل الأبناء، تنشئة وظيفة تتولى والتي المجتمع، في الرسمية الهيئات من المدرسةُ  تُعد
 التنشئة في الأسرة جانب إلى تعمل فهي المجالات، شتى في مومهاراته قُدراتهمم رفع على

 اجتماعية نظامية وتعرف المدرسة بأنها مؤسسة .لديه الإنسانية القيم وزرع ،للفرد الاجتماعية
 البرامج من معيّن   إطار   في وإعدادهم الأفراد تربية على للعمل المجتمع أو الحكومة أنشأتها تربوية

 .(Al-Khatib, 2007)المحددة  والمناهج
 المجتمع أنّ  ذلك الاجتماعي، وتبرز أهمية المدرسة من خلال دورها في تحقيق التكامل

 بين توجد قد التي التناقضات المدرسة لإزالة دور فيأتي المختلفة، الجماعات من عديد على يحتوي 
 وهي طالبلل الشخصي على النمووتعمل المدرسة  .بينها فيما التكامل وتحقق الجماعات، هذه
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 وتنمي ،المتماسكة القوية شخصيته بتكوين وذلك وخارجها، حدودها داخل رعايته على تعمل
 ليستطيع ومعرفية، علمية أسس   على تنميتها على والعمل لديه، جديدة واجتماعية سلوكية أنماطاً 

داعية الإب المقدرات المدرسة بتنميةكما تقوم  ،فيه يعيش الذي المجتمع مع يتكيف أن الطالب
 الفضول وتنمي الإبداعية، الأفكار وترعى العلمية، المقدرات تنمية على تعمل فالمدرسة للطلبة،

 .(Al-Khatib, 2007)للنجاح  يدفعهم الذي المعرفي لديهم
 مفهوم الشراكة المجتمعية

تعرف المشاركة المجتمعية بأنها ما يقوم به أعضاء المجتمع من أنشطة لخدمة العملية 
على التطوعية  سلوكهمعتمد وي ،ة وقد يكون الأعضاء أفراداً أو جماعات أو مؤسساتالتعليمي

وقد تكون هذه الأنشطة نظرية أو عملية تمارس بطرق مباشرة  ،والوجدان والشفافية والالتزام والوعي
 (.Al-Ajami, 2007)أو غير مباشرة 

 ،لموارد على المدى الطويلوتسهم المشاركة المجتمعية في التعليم وتوفير الوقت والجهد وا
وتتحول المدارس لخدمة  ،وتؤدي إلى تفعيل العلاقات بين المجتمع المدرسي والمجتمع الخارجي

وبذلك فإن المشاركة المجتمعية هي أساس النجاح لكافة  ،المجتمع والمجتمع لخدمة المدارس
 (.Hussein, 2007)فعاليات العملية التربوية والتنظيمية والأكاديمية للمدرسة 

من مجالات التعاون والعمل بين المدرسة والمجتمع منها: التعاون في صياغة  عديدوهناك 
والعمل على زيادة التحصيل  ،الأهداف التربوية وتحقيقها والمشاركة في وضع السياسات التربوية

تنفيذ وحل المشكلات التربوية التي تواجه المدارس مثل تسرب الطلبة. ودعم  ،الأكاديمي للطلبة
 (Snqur , 2005)المنهاج المدرسي من خلال توفير البيئة الداعمة التي تربط المعرفة بالحياة 

 مجالس التطوير التربوي 
تشكيل مجالس التطوير التربوي من قبل وزارة التربية والتعليم من الإجراءات التي تسهم  يُعد

 (0252) لسنة( 5) رقم عليماتفي زيادة التواصل الفعال ما بين المدرسة والمجتمع. وتشير ت
( إلى الهدف من 5992) لسنة( 3) رقم والتعليم التربية قانون  من ل/1 المادة بموجب صادرة

 ،التعليمية التعلّمية العملية إدارة في اللامركزية نحو التحول دعم تشكيل المجالس التربوية وهو
 حقيقية شراكة خلال إرساء من ربوي الت التطوير عملية في المعنيين جميع لمشاركة الفرصة وإتاحة

 تلبية في المحلي المجتمع وخبرات الشراكة علاقات من والإفادة ،المحلي والمجتمع المدارس بين
وصولًا إلى  للمدرسة والمعنوية المادية المصادر وتطوير  الدعم وحشد ،التطويرية المدرسة حاجات
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 ثقافة ونشر ،البيانات على المبني القرار اتخاذو  ،الحاجات تحديد في والشفافية الحوار ثقافة ترسيخ
 لمساعدة التطوع باب فتح خلال من المحلي والمجتمع المدرسة لدى التطوعي والعمل التعاون 

 The Ministry of) :الآتي النحو على التربوي للشبكة المجلس والمجتمع. ويشكل المدرسة

Education, 2021.) 
 مدارس مديرات/ مديري  من ترشيحهم تم الذين المحلي مجتمعال أفراد من انتخابه يتم: الرئيس 

 .الشبكة
 الشبكة في التربوي  والإسناد الإشراف منسق: الرئيس نائب. 
 الأعضاء: 

 .                                    الشبكة مدارس مديرات/ مديرو .5
 . الشبكة مرشدي من المنتخب التربوي  المرشد .0
 ترشيحهم تم الذين المحلي المجتمع أفراد من انتخابهم يتم ليالمح المجتمع من أفراد ثلاثة .3

 .المديرية تطوير فريق يحددها معايير وفق هاومديرات الشبكة مدارس مديري  من
 .الشبكة في الطلابية البرلمانية المجالس رؤساء .2
 على يزيد ولا ثلاثة عن يقل لا ما) الشبكة في والمعلمين الأمور أولياء مجالس ممثلو .1

 مقرر مع بالتنسيق الشبكة في الطلبة أمور أولياء مجالس من اختيارهم يتم( خمسة
 .المجلس

  مقرراً. المركزية المدرسة مدير يكون 
 بعد عن التعلم مفهوم

 من بدلا عمله أو إقامته موقع في المتعلّم إلى المعرفة نقل عمليّة بأنه يعرف التعلم عن بعد
 والمواد والمهارات المعرفة إيصال أساس على مبني وهو ة،التعليميّ  المؤسسة إلى المتعلّم انتقال

 عن أو منفصلا بعيدًا المتعلّم يكون  إذ مختلفة، تقنيّة وأساليب وسائط عبر المتعلّم إلى التعليمية
 من كل بين الفجوة ملء أجل من التكنولوجيا وتُستخدم التعليميّة. العمليّة على القائم أو المعلّم

 إلا هو ما بعد عن إن التعليم القول ويمكن. لوجه وجهاً  يحدث الذي الاتّصال يحاكي بما الطرفين
 معا كلاھما أو مكانيًّا أو زمانيًّا بعضهما عن منفصلين والمتعلّم المعلّم فيها يكون  تعليميّة تفاعلات

(UNESCO, 2020). 
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 بعد عن التعلم واجهت التي والصعوبات التحديات
 التفاعل ضرورة: وهي بعد عن التعلم تواجه التي الصعوباتو  التحديات من مجموعة هناك

 في ضعف وما زال هناك. المتعلم لدى الذاتي الضبط تنمية وأهمية. والمتعلم المعلم بين الحي
 ولا. والإتصالات المعلومات تكنولوجيا في رقمية وفجوة ،والمتعلمين المعلمين لدى التقنية المهارات

 Abu Musa and) والمجتمع الطلبة حاجات بعد عن التعلم يراعي بحيث الثقافي التكيف من بد

Al-Sous, 2014.) 
: منها أخرى  تحديات بعد عن التعلم تناول الذي( 0202) لعام UNESCO تقرير ذكرو 

 المعلّمين من كبيرة نسبة إن إذ المفاجئة، الانتقاليّة المرحلــة لهذه للمعلّمــين الفعلي الإســتعداد عــدم
 يملك لا المعلّمين وبعض. بعــد عــن التعليــم دعــم مــن تمكنها التي اللازمة الوسائل لديها تكن لم

 أو وجه أكمل على وتنفيذها بعد عن التعلّم عمليّة بإدارة تسمح التي التقني الجانب في كافية خبرة
 عن التعلّم لمبدأ الأمور وأولياء المتعلّمين استعداد وعدم. الملائم التعليمي المحتوى  صناعة في

 .تقبّله وعدم بعضهم لدى رفضه ثم ومن بعد،
 الدراسات السابقة 

هل مع المدارس تشخيص واقع شراكة الأإلى ( (Al-Mgreebi,2015هدفت دراسة 
سبل تطويرها من وجهة نظر مديري ومعلمي المدارس  إلىالحكومية في مدينة القدس والتعرف 

ولتحقيق أهداف  ،الدراسة المنهج المسحي الوصفي التحليلي مور الطلبة. وقد استخدمتأولياء أو 
( معلماً 120( مديراً ومديرة و)25الدراسة تم استخدام العينة الطبيقة العشوائية والتي اشتملت على )

( ولي أمر. وتم تطبيق الاستبانه على عينة الدراسة بعد التأكد من صحتها 5191ومعلمة و)
هل مع المدرسة من وجهة نظر اسة أن الدرجة الكلية لشراكة الأظهرت نتائج الدر أو  وثباتها. 

ظهرت النتائج أمور. كما ولياء الأأالمديرين جاءت عالية.  ومتوسطة من وجهة نظر المعلمين و 
هل مع المدرسة من وجهة نظر المديرين تعود درجة شراكة الأ تقديرات وجود فروق في متوسط

 ات الخبرة والدرجة العلمية.لمتغيرات الجنس ومكان المدرسة وسنو 
درجة فاعلية مجالس الآباء والأمهات على  إلى( التعرف (Al-Hinai,2016 هدفت دراسة

الموكلة إليهم في مدارس محافظة الداخلية في سلطنة  المهماتمستوى الولاية في تنفيذ وممارسة 
 ممت استبانةص الهدف تحقيق أجل ومن واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. ،عمان
 (12)من مكونة عينة على طبقت وثباتها صدقها دلالات من التأكد وبعد فقرة، (21) من مكونة
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ظهرت النتائج أن أو  الأمور. وأولياء الاجتماعيين، والأخصائيين والمعلمين المدارس مديري  من
 ،ة كانت قليلةدرجة استجابة مجالس الآباء والأمهات في محافظة الداخلية لدى أفراد عينة الدراس

في  حصائية لمتغير الجنس ولصالح الذكورإلى وجود فروق ذات دلالة إشارت نتائج الدراسة أكما 
 . مجال تشكيل المجلس

الكشف عن دور مجلس التطوير التربوي في تمكين  ((Al-Abdullah,2017هدفت دراسة 
ظر مديري المدارس. وقد ربد من وجهة نإرس من القيام بدورها التربوي في تربية محافظة االمد

. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام استبانه مكونه استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي
موزعة على أربعة أبعاد وهي الدور الإداري والدور الفني والدور الاجتماعي والدور  ،( فقرة22من )

ث مديريات من مديريات تربية ( مديراً ومديرةً في ثلا305الثقافي. وتكونت عينة الدراسة من )
ن دور مجلس التطوير التربوي في تمكين المدراس من القيام أ إلى وأشارت النتائج محافظة إربد.

ربد من وجهة نظر مديري المدارس جاء بدرجة منخفضة. وجاء إبدورها التربوي في تربية محافظة 
لى عدم وجود إا أشارت النتائج ضة. كمفخيرة وبدرجة منخالأ الرتبةجتماعي في مجال البعد الا

تعزى  لتمكين مجلس التطوير التربوي للمدارس من القيام بدورها التربوي  حصائياً إفروق دالة 
 . ونوع المدرسة( )الجنسلمتغيري 

دارة المدرسية للشراكة مدى تفعيل الإ إلى ( التعرف(Al-Shammari,2017 هدفت دراسة
س محافظة حفر الباطن في المملكة العربية السعودية ر ابين المدرسة والمجتمع المحلي في مد

ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير استبانه والمعيقات والسبل اللازمة لتحسين مدى تفعيل الشراكة. 
( مديراً 031( فقرة موزعة على خمسة مجالات. وتم اخذ عينة عشوائية مكونة من )32مكونه من )

ن تفعيل ألى إج الوصفي المسحي. وأشارت نتائج الدراسة وقد استخدمت الدراسة المنهومديرة. 
 رة المدرسية للشراكة المجتمعية بين المدرسة والمجتمع المحلي كانت بدرجة متوسطة.ادالإ

( معرفة واقع الشراكة بين الأسرة  (Melkawi and Al-Qudah,2018ةهدفت دراس
في مديرية التربية والتعليم لمنطقة العاملين  هاومعلمات والمدرسة من وجهة نظر معلمي المدارس

وتوصلت الدراسة إلى أن واقع الشراكة بين الأسرة  ،إربد الأولى، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي
 الرتبةاحتل مجال مشاركة الأسرة للمدرسة في صنع القرار  وقدوالمدرسة قد جاء بدرجة متوسطة، 

الثانية،  في الرتبةجتماعية رة في المسؤولية الإالأولى، بينما جاء مجال شراكة المدرسة مع الأس
الثالثة ، وأخيرا وبدرجة أقل جاء مجال التواصل ما  الرتبةواحتل مجال تطوع الأسرة مع المدرسة 
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( α= 2.21بين المدرسة والأسرة والأسرة مع المدرسة. ولم تظهر النتائج فروقا دالة إحصائيا عند )
ا على الأداة ككل يً ة الدراسة، فيما ظهرت فروق دالة إحصائتعزى لمتغير الجنس في مجالات أدا 

 في جميع مجالات أداة الدراسة. ولصالح الذكور
سرة ( تحديد متطلبات الشراكة المجتمعية بين الأ(Rahili and Sisi,2019هدفت دراسة 

وذلك من وجهة نظر المعلمات  ،(0232والمدرسة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية )
هلي بالمدينة المنورة. واستخدمت الدراسة المنهج أولياء أمور الطالبات في مدارس التعليم الأو 

( فقرة طبقت على عينة 01ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام استبانه شملت )الوصفي المسحي. 
ة ن درجة موافقأوكشفت نتائج الدراسة . من أولياء الامور( 322( معلمة و)090عشوائية مكونة )

هلي حول متطلبات تفعيل الشراكة بين المعلمات وأولياء أمور الطالبات في مدارس التعليم الأ
 سرة والمدرسة كانت بدرجة كبيرة.الأ

نصاف في تقديم مشروع الإ ((Valli &Stefansk& Jacobson,2014هدفت دراسة 
الشراكات بين المدرسة ولاية مارنلاند في الولايات المتحدة الامريكية لتحسين التعليم من خلال 

شارت أبحاث التربوية. و التحليلية لمجموعة من الأ راسةسة منهج الداوالمجتمع. وقد استخدمت الدر 
لى وضع منهجية علمية بحثية لضمان تحقيق الشراكات المجتمعية وتحقيق إنتائج الدراسة 

 صلاح التربوي.الإ
سرة والمدرسة وخاصة في بين الأواقع الشراكة إلى ( التعرف (Nitecki,2015هدفت دراسة 

( في الولايات المتحدة الامريكية وقد استخدمت Millcreckمرحلة ما قبل المدرسة في مدرسة )
مور ن المدرسة تقوم بالتواصل مع أولياء الأأظهرت النتائج أالدراسة المنهج النوعي الاستقرائي و 

 بشكل مستمر.
سرة في ت الشراكة بين المدرسة والأمعرفة واقع عمليا (Anandu,2018) هدفت دراسة

التي تحول دون فاعليتها وتقديم  والمعوقات-افريقياالعاج وهي دولة في غرب  ساحل-كوت ديفوار 
ولتحقيق أهداف الدراسة  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. ،ليات المقترحة لتطويرهاالآ

نة عشوائية ى ثلاثة محاور طبقت على عي( فقرة موزعة عل22تم استخدام استبانه اشتملت على )
سرة ن واقع عمليات الشراكة بين المدرسة والأأوأشارت نتائج الدراسة  .( مديرين552تكونت من )

من المعوقات التي تحد من  عديدنماط التقليدية لوجود في كوت ديفوار ما تزال تخضع للأ
 فاعليتها. 
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 على الدراسات السابقة التعقيب
ا في دراسة واقع الشراكة اض الدراسات السابقة يلاحظ أن هناك اهتماما كبيرً من خلال استعر 

اكة بين المدرسة والمجتمع واقع الشر  إلىاسات هدفت التعرف ر بين المدرسة والمجتمع فبعض الد
( (Al-Shammari,2017و ((Al-Hinai,2016( و(Al-Mgreebi,2015 كدراسة

لى إ(. وبعض الدراسات هدفت (Anandu,2018( و(Melkawi and Al-Qudah,2018و
 Rahili) ( و(Juhani,2019تحديد متطلبات وتطوير الشراكة المجتمعية مع المدارس كدرسة 

and Sisi,2017) أما من حيث المنهج المتبع في الدراسات فجميع الدراسات السابقة استخدمت .
التي استخدمت  ((Valli & Stefansk& Jacobson,2014المنهج الوصفي بإستثناء دراسة 

 التي استخدمت المنهج النوعي الإستقرائي. ((Nitecki,2015ودراسة منهج تحليل المحتوى.
دور مجالس التطوير  إلىوتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في محاولتها التعرف 

يرية التربوي في دعم التعلم عن بعد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري المدارس في مد
قصبة اربد. وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إثراء إطارها النظري وتحديد 

 مشكلة الدراسة وفي عملية تطوير أداة الدراسة.
 جراءاتهاإمنهجية الدراسة و 

عن دور مجالس التطوير التربوي في دعم التعلم عن  الوصفي للكشفاتبعت الدراسة المنهج 
قصبة  التربية والتعليم للواء حة كورونا من وجهة نظر مديري المدارس في مديريةبعد خلال جائ

 ربد والكشف عن أثر بعض المتغيرات فيها.إ
 مجتمع الدراسة وعينتها

في مديرية التربية  هاومديراتتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الحكومية 
. مديرات (522و) مديراً  (71) مديراً ومديرة منهم (579عددهم )ربد والبالغ إوالتعليم للواء قصبة 

( 5) الجدولو  .عشوائيةتم اختيارهم بطريقة  مديرة( 11و) مديراً ( 12وتكونت عينة الدراسة من )
 يبين توزع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة.

 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية (1) الجدول
 النسبة رارالتك الفئات 

 41.4 60 ذكر الجنس

 58.6 85 أنثى 

 522 521 المجموع 

 55.2 80 سنوات 5 من قلأ الإدارة في الخبرة

 44.8 65 فأكثر سنوات 5 
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 النسبة رارالتك الفئات 

 522 521 المجموع 

 58.6 85 أساسي المدرسة مستوى 

 41.4 60 ثانوي  

 100.0 145 المجموع 

 أداة الدراسة
تم التوصل  فقدلرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة تم بناء أداة الدراسة من خلال ا

: مجال الآتي( فقرة في صورتها الأولية موزعة على مجالين على النحو 02لى أداة مكونة من )إ
 ( فقرة.50جتماعي وله )( فقرة ومجال الدور الا50) الدور الفني وله

 صدق أداة الدراسة
محكماً  (53) تم عرضها بصورتها الأولية على ،للتحقق من صدق المحتوى لأداة الدراسة

 ،من أعضاء هيئة التدريس من ذوي الخبرة والاختصاص في تخصصات الإدارة وأصول التربية
ق تدريس العلوم ائومناهج وطر  ،والقياس والتقويم ،والتربية الخاصة ،وعلم النفس والإرشاد التربوي 

وذلك بهدف إبداء ملاحظاتهم حول  ،معة جدارافي كل من جامعة اليرموك والجامعة الهاشمية وجا
والعمل على حذف وإضافة  ،مناسبة الفقرات وملاءمتها من الناحية اللغوية ومن الناحية المنطقية

وأي ملاحظات  ،نتماء الفقرات للمجالات التي أدرجت ضمنهاإوتحديد مدى  ،الفقرات غير المناسبة
فقرة من المجال  تم حذف إذكافة ملاحظات المحكمين. تعديلات يرونها مناسبة. وقد تم الأخذ ب أو

( فقرة موزعة على 03فقرات وأصبحت في صورتها النهائية مكونة من ) ثلاثوتعديل  الفني
 ( فقرة.50جتماعي )( فقرة والدور الا55مجالين الدور الفني )

 المعيار الإحصائي:

ء كل فقرة من فقراته درجة الدراسة، بإعطا أداة تم اعتماد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح 
 ،بدرجة قليلة ،بدرجة متوسطة ،بدرجة كبيرة ،بدرجة كبيرة جداً واحدة من بين درجاته الخمس )

 الآتي( على الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس 5، 0، 3، 2، 1( وهي تمثل رقمياً )بدرجة قليلة جداً 
 لأغراض تحليل النتائج:

 قليلة   0.33 -5.22من 
 متوسطة    3.17 -0.32 من
 كبيرة    1.22 -3.11 من

 :تيةالآوقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة 
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 (3عدد الفئات المطلوبة ) (/(5الحد الأدنى للمقياس ) -( 1الحد الأعلى للمقياس )(
 (=1-5/)3  =5.33  

 نهاية كل فئة. إلى (5.33)ومن ثم إضافة الجواب 
  صدق البناء:

فقرة وبين  بين كلالارتباط لات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات لاستخراج دلا
والدرجة المجالات ببعضها ، وبين التي تنتمي إليهبالمجال ارتباطها و الدرجة الكلية، وبين كل فقرة 

 (32تكونت من )من خارج عينة الدراسة  استطلاعية عينة على الاستبانة تطبيق خلال منالكلية، 
ومع  ،(2.91-2.73)بين  مامع الأداة ككل ، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات ةمديراً ومدير 

 .يبين ذلك (0) الجدولو  (2.91-2.72) المجال
 التي تنتمي إليه والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين  (2)الجدول

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط
 المجالمع 

معامل 
 الارتباط

 مع الأداة
م رق

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط

 مع الأداة
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط

 مع الأداة
1 .94** .88** 9 .96** .95** 17 .90** .93** 

2 .92** .90** 10 .96** .93** 18 .89** .91** 

3 .89** .87** 11 .95** .95** 19 .86** .83** 

4 .94** .91** 12 .74** .73** 20 .92** .89** 

5 .84** .81** 13 .88** .87** 21 .83** .74** 

6 .94** .92** 14 .90** .86** 22 .84** .73** 

7 .92** .91** 15 .95** .95** 23 .90** .87** 

8 .91** .89** 16 .87** .88**    

 (.2.25دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )**   (.2.21دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )*

، ودالة إحصائيا رتباط كانت ذات درجات مقبولةأن جميع معاملات الإ إلى وتجدر الإشارة
 ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات.

 المجالاترتباط بين معاملات الإ، و الدرجة الكليةب المجال ارتباطمعامل  كما تم استخراج
 .يبين ذلك (3) الجدولعضها و بب

 الدرجة الكليةبعضها و بب المجالاتمعاملات الارتباط بين  (3) الجدول
 الكلية الدرجة الاجتماعي الدور الفني الدور 

   1 الفني الدور

  1 **900. الاجتماعي الدور

 1 **973. **976. الكلية الدرجة

 (.2.25توى الدلالة )دالة إحصائيا عند مس **  (.2.21دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )*
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، ودالة إحصائيا أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة (3) الجدوليبين 
 .مما يشير إلى درجة مناسبة من صدق البناء

 ثبات أداة الدراسة:

( test-retestللتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار )
قياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من بتطبيق الم

 ، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.مديراً ومديرة (32)
تساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الا

للمجالات  تساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة( يبين معامل الا2) الجدولو 
 هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة. دّتوالدرجة الكلية وعُ 

 كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية باستخدام معادلة معامل الاتساق الداخلي (4) الجدول
 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 2.10 0.86 الفني الدور

 2.11 0.89 الاجتماعي الدور

 2.92 0.91 الكلية الدرجة

 عرض النتائج ومناقشتها
ما دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد  الأول والذي نصه:السؤال 

الحكومية في مديرية التربية  المدارس ومديرات خلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري 
 ؟والتعليم للواء قصبة إربد

دور المعيارية لللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري 

 يوضح ذلك. (1) الجدولو  ،في مديرية التربية والتعليم للواء قصبة إربد المدارس ومديرات
دور مجالس التطوير التربوي ل والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5) الجدول

مرتبة تنازليا   المدارس ومديرات في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري 
 حسب المتوسطات الحسابية

 المستوى  الانحراف المعياري  لحسابيالمتوسط ا المجال الرقم الرتبة
 متوسط 937. 2.91 الاجتماعي الدور 2 5

 متوسط 1.196 2.79 الفني الدور 1 0

 متوسط 1.026 2.85 الكلية الدرجة  

 جاء فقد، (0.95-0.79المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن ( 1) الجدوليبين 
(، 937.وبانحراف معياري ) (0.95)وسط حسابي بلغ متبأعلى الأولى  الرتبةفي  جتماعيالدور الا
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معياري  ( وبانحراف0.79الثانية والأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ ) الرتبةفي  الدور الفنيبينما جاء 
دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد (، وبلغ المتوسط الحسابي ل1.196)

 (.1.026معياري ) وبانحراف (0.11) مدارس ككلخلال جائحة كورونا من وجهة نظر مديري ال
على  أفراد عينة الدراسةنحرافات المعيارية لتقديرات وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والا

 التالي:على النحو  النتائج حيث كانت ،كل مجال على حدةفقرات 
 المجال الأول: الدور الفني

 الدور الفنيالمتعلقة ب فقراتللوالرتبة والمستوى عيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات الم (6) الجدول
 مرتبة تنازليا  حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

1 4 
يزود العاملين بالمعلومات اللازمة لممارسة الأنشطة 

 بشكل فعال المهماتو 
 متوسط 1.371 3.13

2 3 
ووجهات النظر بحرية عند اتخاذ القرارات فيما  لآراءايدعم 

 العمل مهماتيتعلق ب
 متوسط 1.220 3.06

3 6 
المدرسة في تطبيق التعلم  مهماتفي تحقيق أهداف و  يسهم

 عن بعد
 متوسط 1.316 2.90

4 5 
يجري مناقشات لحل مشكلات التعلم عن بعد التي تواجه 

 الطلبة
 متوسط 1.328 2.86

 متوسط 1.286 2.83 ط التطوير للمدرسة في تطبيق التعلم عن بعديدعم خط 11 5

 متوسط 1.306 2.79 يساعد في توفير البيانات والمعلومات التي تدعم تعلم الطلبة 8 6

7 1 
يشارك في وضع السياسة العامة للمدرسة المتعلقة بالنواحي 

 الفنية
 متوسط 1.337 2.68

 متوسط 1.358 2.68 لة التواصل مع الطلبةيدعم المعلمين في التغلب على مشك 9 7

 متوسط 1.297 2.67 يوفر وسائل اتصال لمساعدة الطلبة في التواصل مع المدرسة 7 9

10 2 
يشجع على إجراء البحوث التربوية التي تساعد المدرسة على 

 ها نحو المعلمين والطلبةمهماتأداء 
 متوسط 1.190 2.55

 متوسط 1.253 2.54 عن بعديطور آليات تطبيق التعلم  10 11

 متوسط 1.196 2.79 الكلي للمجال الفني الدور  

جاءت  فقد، (3.13-2.54المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 1) الجدوليبين 
بشكل  المهماتيزود العاملين بالمعلومات اللازمة لممارسة الأنشطة و " والتي تنص على( 4) ةالفقر 

وبمستوى  ،(1.371) معياري  انحرافو  (3.13ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأول الرتبةفي " فعال
يدعم الآراء ووجهات النظر بحرية عند اتخاذ " والتي تنص على( 3) ةجاءت الفقر ، و متوسط

 وبانحراف (3.06الثانية وبمتوسط حسابي بلغ ) الرتبةفي " العمل مهماتالقرارات فيما يتعلق ب
يطور آليات تطبيق التعلم "ونصها ( 10) ةبينما جاءت الفقر  ، وبمستوى متوسط ،(1.220) معياري 
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وبمستوى  ،(5.013) معياري  وبانحراف (2.54الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ ) في الرتبة" عن بعد
 ،(5.591) معياري  وبانحراف (0.79الدور الفني ككل ) وبلغ المتوسط الحسابي لمجال .متوسط
ر العاملين في المجال التعليمي مجالس التطوير التربوي لدو وتعزى هذه النتيجة إلى تقدير  .متوسط

إلا ان مجالس التطوير التربوي لم تدعم التعلم عن بعد  ،تفهم وجهات نظرهموت ،دعم قراراتهموت
-Al)بشكل يلبي الحاجة العاجلة لكثير من الطلبة وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

Abdullah,2017). 

 ماعيالاجتالمجال الثاني: الدور 
المتعلقة بالدور  للفقرات والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (7) الجدول

 مرتبة تنازليا  حسب المتوسطات الحسابيةالاجتماعي 
 الفقرات الرقم الرتبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

1 23 
لصحي لمواجهة يشجع التوعية بأهمية الالتزام بالبرتوكول ا

 وباء كورونا
 متوسط 1.192 3.19

2 16 
التي تقوم بها المدرسة  المهماتيعطي صورة واضحة عن 

 تجاه تعلم الطلبة لأولياء أمورهم
 متوسط 1.273 3.16

 متوسط 1.193 3.02 يقوي روح التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي 14 3

4 18 
الأمور والمدرسة في  يشجع على تبادل الخبرات ما بين أولياء

 ما يتعلق بتطبيق التعلم عن بعد
 متوسط 1.291 3.00

5 17 
مناسبة للمشكلات المتعلقة بصعوبة تطبيق التعلم  يقدم حلولاً 

 عن بعد
 متوسط 1.260 2.95

6 22 
يعمق مفهوم الشراكة الحقيقية ما بين المدرسة والمجتمع 

 المحلي
 متوسط 977. 2.90

7 21 
مبدأ العمل الجماعي لدى أفراد المجتمع يعمل على ترسيخ 

 المحلي
 متوسط 920. 2.88

 متوسط 1.184 2.83 يوطد العلاقات بين البيئة المدرسية والبيئة الأسرية 13 8

9 19 
يوفر الدعم المادي والمعنوي اللازمين للمدرسة من قبل 

 المجتمع
 متوسط 1.182 2.80

9 20 
لقضايا والإرشادات يعمل على زيادة وعي أولياء الأمور با

 همئزمة لتقويم نقاط الضعف لدى أبنااللا
 متوسط 1.025 2.80

11 15 
يضع أسس واضحة لكيفية تبادل المعلومات بين المدرسة 

 والمجتمع حول التعلم عن بعد
 متوسط 1.228 2.75

 متوسط 1.173 2.67 يعقد اجتماعات بشكل دوري بين المدرسة وأولياء الأمور 12 50

 متوسط 937. 2.91 الاجتماعي الكلي للمجال الدور  

جاءت  إذ، (3.19-2.67المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 7) الجدوليبين 
يشجع التوعية بأهمية الالتزام بالبرتوكول الصحي لمواجهة وباء " والتي تنص على( 23) ةالفقر 

وبمستوى  ،(5.590) معياري  حرافوبان (3.19الأولى وبمتوسط حسابي بلغ ) الرتبةفي " كورونا
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وتعزى هذه النتيجة إلى وعي مجالس التطوير التربوي بضرورة مواجهة جائحة كورونا  متوسط،
والشعور بالمسؤولية الاجتماعية بضرورة الالتزام بالبرتوكول الصحي الذي اعلنته وزارة الصحة 

التي تقوم بها  المهماتعن يعطي صورة واضحة " والتي تنص على( 16) ةجاءت الفقر و  الاردنية
 انحرافو  (3.16وبمتوسط حسابي بلغ ) ثانيةال الرتبةفي " المدرسة تجاه تعلم الطلبة لأولياء أمورهم

قدرة مديري المدارس على التواصل موبمستوى متوسط، وتعزى هذه النتيجة إلى  ،(5.073) معياري 
ل جائحة كورونا تجاه الطلبة الفعال مع مجالس التطوير التربوي وتوضيح دور المدرسة خلا

( 12) ةبينما جاءت الفقر المطلوبه منهم ودور أولياء امورهم في دعم تعلمهم عن بعد.  المهماتو 
الأخيرة وبمتوسط  في الرتبة" يعقد اجتماعات بشكل دوري بين المدرسة وأولياء الأمور"ونصها 

وبلغ المتوسط الحسابي  وبمستوى متوسط. ،(1.173) معياري  وبانحراف (2.67حسابي بلغ )
. وتعزى هذه وبمستوى متوسط ،(937.) معياري  وبانحراف (0.95ككل ) الدور الاجتماعيلمجال 

صعوبة عقد إجتماعات خلال جائحة كورونا بحيث اقتصرت على عقد إجتماعات من النتيجة إلى 
( التي (Al-Abdullah,2017خلال وسائل التواصل عن بعد. وتختلف هذه النتيجة مع دراسة 

 جاء المجال الاجتماعي بدرجة منخفضة.
 التربوي  التطوير مجالس دور ما: الأول : السؤالنصه والذي الأول السؤال نتائج مناقشة

في  هاومديرات مديري المدارس نظر وجهة من كورونا جائحة خلال بعد عن الطلبة تعلم دعم في
 مديرية التربية والتعليم للواء قصبة اربد؟

لا زالت تركز على الجوانب  إذالنتيجة إلى ضعف أداء مجالس التطوير التربوي وتعزى هذه 
الإجتماعية أكثر من تركيزها على الجوانب الفنية وقد يعود ذلك الى قلة الوعي بأهمية الإطلاع 
على الجوانب الفنية. وتقصير الإدارات المدرسية في عرض الجوانب الفنية التي تهم مجالس 

وبيان دورهم في دعمها. وهناك ضعف في البرامج التوعوية المقدمة من وزارة  التطوير التربوي 
هم الفنية التي مهماتالتربية والتعليم التي تسهم في زيادة كفاءة مجالس التطوير التربوي وتوضح 

تتطلب الدعم منهم. ولأن من أسباب ضعف تعلم الطلبة عن بعد هو ضعف تعاون مجالس 
التكنولوجي للطلبة إنطلاقا من المسؤولية الإجتماعية في توفير وسائل  التطوير في تقديم الدعم

التعلم عن بعد للطلبة الذين لم يستطيعوا أن يتعلموا عن بعد بسبب عدم وجود النت والأجهزة 
( (Al-Shammari,2017من  . وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل  الذكية بين أيديهم

( (Al-Hinai,2016من  لفت مع دراسة كلوإخت (Melkawi and Al-Qudah,2018)و
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 (.(Anandu,2018( و-Abdullah,2017) Alو
( بين α= 0.05) إحصائيةهل توجد فروق ذات الدلالة  والذي نصه: السؤال الثاني

دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة  تقديرات أفراد عينة الدراسة حول متوسطات
مستوى  ،سنوات الخبرة في الإدارة ،ى لمتغيرات )الجنسعن بعد خلال جائحة كورونا تعز 

 المدرسة(؟
دور المعيارية ل تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للإجابة عن هذا السؤال

حسب متغيرات  مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا
 .يبين ذلك (1) الجدولو  لمدرسةمستوى ا ،سنوات الخبرة في الإدارة ،الجنس

دور مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم المعيارية ل المتوسطات الحسابية والانحرافات (8) الجدول
 مستوى المدرسة ،سنوات الخبرة في الإدارة ،الجنسحسب متغيرات  الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا

 العدد الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  
 60 857. 2.86 ذكر نسالج

 85 1.136 2.85 أنثى 

 الإدارة في الخبرة
 80 1.002 2.88 سنوات 5 من قلأ

 65 1.063 2.82 فأكثر سنوات 5

 85 1.011 3.02 أساسي المدرسة مستوى 

 60 1.008 2.62 ثانوي  

ر مجالس دو لفي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ظاهرياً  ( تبايناً 1) الجدوليبين 
 بسبب اختلاف فئات متغيرات التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا

ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين  مستوى المدرسة ،سنوات الخبرة في الإدارةو  ،الجنس
 .(9) الجدول في مبين هو كما الثلاثي المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين

دور على  مستوى المدرسة ،سنوات الخبرة في الإدارةو  ،الجنستحليل التباين الثلاثي لأثر  (9) دولالج
 مجالس التطوير التربوي في دعم تعلم الطلبة عن بعد خلال جائحة كورونا

 الإحصائية الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 964. 002. 002. 1 002. الجنس

 971. 001. 001. 1 001. الإدارة في الخبرة

 020. 5.571 5.762 1 5.762 المدرسة مستوى 

   1.034 141 145.817 الخطأ

    144 151.684 الكلي

 الآتي: (9) الجدوليتبين من 
  عند مستوى  جود فروق ذات دلالة إحصائيةو عدم (α=2.21)  بلغت  إذ، الجنستعزى لأثر
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 .2.912وبدلالة إحصائية بلغت  2.220قيمة ف 
  عند مستوى  جود فروق ذات دلالة إحصائيةو عدم (α=2.21)  الإدارة في الخبرةتعزى لأثر ،

 .2.975وبدلالة إحصائية بلغت  2.225بلغت قيمة ف  إذ
  عند مستوى  جود فروق ذات دلالة إحصائيةو (α=2.21)  إذ، المدرسة مستوى تعزى لأثر 

المرحلة ، وجاءت الفروق لصالح 2.202لة إحصائية بلغت وبدلا 1.175بلغت قيمة ف 
 .الاساسية

 احصائية الدلالة ذات فروق  توجد هل نصه:الثاني والذي  مناقشة نتائج السؤال
(α=0.05 )عن الطلبة تعلم دعم في التربوي  التطوير مجالس دور حول الدراسة عينة أفراد بين 

 ؟(الإدارة في الخبرة سنوات ،المدرسة مستوى  ،سالجن) لمتغيرات تعزى  كورونا جائحة خلال بعد
 عند مستوى  إحصائية دلالة ذات فروق  وجدأنه لا ت الإحصائي التحليل نتائج أظهرت

(α=0.05 ) وتعزى  .2.912 بلغت إحصائية وبدلالة 2.220 ف قيمة بلغت إذ الجنس، لأثر تعزى 
ربية والتعليم على مفاهيم الجندرة تدريب المديرين والمديرات من قبل وزارة الت إلى النتيجة هذه

العالمية وتطوير نظرتهم إلى مجالس التطوير التربوي لتشكيلها بطريقة تضمن مشاركة الجنسين 
  (.(Al-Abdullah,2017هذه النتيجة مع دراسة  واتفقتفي هذه المجالس.  

 في برةالخ لأثر تعزى ( α=0.05) إحصائية دلالة ذات فروق  وجود النتائج عدم أظهرت كما
وتعزى هذه النتيجة إلى حداثة تشكيل مجالس التطوير  .(2.225) ف قيمة بلغت إذ الإدارة،

 ي وكذلك هناك اطلاع من قبل المديرين ذو  ،(0251التربوي فقد بدأ تفعيل هذه المجالس في بداية )
عملوا الخبرة القليلة في الإدارة على دور مجالس التطوير التربوي قبل تكليفهم كمديرين فقد 

 مجالس التطوير التربوي. مهماتمساعدين ومعلمين ولديهم معرفة ب
 لأثر تعزى ( α=0.05) عند مستوى  إحصائية دلالة ذات فروق  وقد أظهرت النتائج وجود

 الفروق  وجاءت ،2.202 بلغت إحصائية وبدلالة 1.175 ف قيمة بلغت إذ المدرسة، مستوى 
جة إلى التفاعل ما بين مجالس التطوير التربوي وتعزي هذه النتي .ةالأساسيالمرحلة  لصالح

والمدارس الأساسية أكثر منها مع المدراس الثانوية فهناك اهتمام بالطلبة في المدراس الأساسية 
وعياً وادراكاً. فنجد أن  أكثرأكثر من طلبة المرحلة الثانوية على اعتبار أن طلبة المرحلة الثانوية 

هذه النتيجة مع  واختلفتمع مدارس المرحلة الاساسية أكثر. تواصل مجالس التطوير التربوي 
 (.(Al-Abdullah,2017دراسة 
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 التوصيات
 :ما يأتي الباحث يوصي النتائج ضوء في
 تساعد التي التربوية البحوث إجراء على المدرسية الإدارات التربوي  التطوير مجالس تشجيع 

 .والطلبة المعلمين نحو هامهمات أداء على المدرسة
 الطلبة حاجات تناسب بعد عن التعلم لتطبيق جديدة آليات التربوي  التطوير مجالس تقديم 

 .والمجتمع
 من بعد عن التعلم حول والمجتمع المدرسة بين المعلومات تبادل لكيفية واضحة أسس اقتراح 

 .التربوي  التطوير مجالس قبل
 الأمور وأولياء المدرسة بين دوري  بشكل الاجتماعات عدد زيادة. 
 من بعد عن التعلم في ودوره التربوي  التطوير مجالس دور حول الدراسات من مزيد اجراء 

 .المعلمين أو الطلبة نظر وجهة
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