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Abstract: 

The study aimed to find out the availability degree of 

internationalization requirements in Libyan public universities in light of 
the experiences of developed countries. To achieve the objectives of the 
study, the descriptive survey methodology was used. The study population 

consisted of all 15451 faculty members in the Libyan public universities, 
while the sample consisted of 362 members, who where chosen by using 

the stratified random method. 
The results indicated that the availability degree of 

internationalization requirements of Libyan universities in light of the 

experiences of developed countries was low. Furthermore, there was no 
statistically significant differences (α=0.05) between the mea of the 

responses of the study sample members about their estimation of the 
availability degree of internationalization requirements of Libyan public 
universities due to the variables of college type or job position, while there 

were statistically significant differences due to the academic rank variable 
in favor of the lecturer category. 

In Light of these Results, Some Recommendat were Presented to 

Activate the Internation of Public Libyan Universities, in Light of the 
Developed Countries. 
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  درجة توافر متطلبات التدويل في الجامعات الليبية العامة في ضوء تجارب الدول المتقدمة

 *ليلى مفتاح فرج العزيبي
 **راتب سلامة السعود د.أ.

 ملخص:
الجامعات الليبية العامة في ضوء في تدويل الهدفت الدّراسة إلى تعرف درجة توافر متطلبات 

المسحي. تكون الوصفي م المنهج ااستخدتم ف الدراسة ولتحقيق أهدا .تجارب الدول المتقدمة
مجتمع الدراسة من جميع أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الليبية العامة وعددهم 

( عضو 262( عضو هيئة تدريس، وتم اختيار عينة عشوائية طبقية منه بلغ عددها )15451)
 .هيئة تدريس

متطلبات تدويل الجامعات الليبية في ضوء تجارب درجة توافر أشارت نتائج الدراسة إلى أن 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ، وإلى منخفضةجاءت الدول المتقدمة 

استجابات أفراد عيّنة الدّراسة حول تقديرهم لدرجة توافر متطلبات تدويل الجامعات الليبية العامة 
، في حين غيرات نوع الكلية، والمركز الوظيفيفي ضوء تجارب جامعات الدول المتقدمة تعزى لمت

وفي  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية وجاء لصالح فئة محاضر. توجد
توصيات لتفعيل تدويل الجامعات الليبية في ضوء تجارب ال تم تقديم عدد مننتائج هذه الضوء 

 الدول المتقدمة.
 . ، ليبياامعات، تجارب الدول المتقدمة: تدويل الجةالمفتاحي   الكلمات  
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 المقدمة:
العهههههالم المعاصههههر تحهههههولات كثيهههههرى، وتغيههههرات حاسهههههمة علهههههى كههههل المسهههههتويات الوطنيهههههة، يشهههههد 

شههتى منههاحي الحيهاى الاجتماويههة، والاقتصههادية، والسياسههية فههي كههل فههي والإقليميهة، والعالميههة، أ ههرت 
وء سهههوق عالميههة للرأسهههمال الفكههرا والبشهههرا المتقهههدم، المجتمعههات. كمههها أن صههعود قهههوى السههوق ونشههه

يفرضهههان علههههى نلهههم التعلههههيم ضههههرورى المجءمهههة والتطههههور، لمواجهههههة التحهههديات الجديههههدى، فالجامعههههات 
العربيهة مههددى بخطههر التهمهيق مسههتقبجق فهي الاقتصههاد العهالمي المعرفهي التنافسههي، مها لههم تطهور نلههم 

قهدرتها التنافسههية مالمههال البشهرا وإنتهام المعرفههة، لتحسهين تعليمهها وتوجههها نحههو الاسهتثمار فهي رأ  
 في الاقتصاد العالمي القائم على المعرفة.

وفههي ظهههل هههذا المنهههاا العههالمي الجديهههد للتعلههيم العهههالي عههابر القهههارات، ومههع التقهههدم الهائههل الهههذا 
يعهههد دور  وتسههابقها علهههى التصههنيفات العالميههة، لههم كافههة مجهههالات العلههومم تشهههده جامعههات الغههرب  ههي

الجامعة قاصرقا على الوظائف التقليدية المرتبطة بتقهديم المعهارف ونقلهها، بهل أصهبحت هنهاة ضهرورى 
ملحهة إلههى تهوافر رجيههة جديههدى علهى صههعيد التعلههيم المجتمعهي، تجمههع بههين العالميهة والمجءمههة، بهههدف 

مههة عجقههات وطيههدى اسهتجابة التعلههيم الجههامعي لمتطلبههات المجتمهع المحلههي الههذا يعههيق فهي كنفههه، وإقا
 مع الوسط الدولي للوصول إلى العالمية.

إلهى   (Al-Lahali & Al- Saud, 2020) وفهي ههذا السهياق، يشهير كهل مهن اللههالي والسهعود
أن التعلهههيم العهههالي فهههي ظهههل ههههذه التغيهههرات أصهههبح صهههناعة عالميهههة، خاصهههة مهههع التطهههور فهههي مجهههال 

صههبحت فيههها المصههالح التجاريههة تطغههى أحيانقهها الاتصههالات والنقههل والمعلومههات المتاحههة، إلههى درجههة أ
علهى المهمهة الأكاديميهة الأساسهية لمتسسهات التعلهيم العههالي، وههو مها دفعهها إلهى التوجهه نحهو التعههاون 

( علهههى أن تهههدويل  ,2202Ahmadوالشههراكة كاسههها  لتهههدويل خهههدماتها. وقههد أكهههدت دراسهههة أحمهههد )
فَرضههت علهى أنلمههة التعلههيم الجهامعي فههتح حههدودها التعلهيم العههالي جهاء اسهههتجابة لهههذه التحهديات التههي 

 وتدويل خدماتها ومنتجاتها بطرق جديدى.
م، والتهي 0992فهي عهام  تهدويل التعلهيم الجهامعي اسهتراتيجية UNESCO وقهد تبنهت اليونسه و
رأت المنلمهههة أن تهههدويل التعلهههيم الجهههامعي وسهههيلة  إذم دول العهههالم للتهههدويل، لهههعلهههى إ رهههها توجههههت مع

لعمليههههة التعليميههههة والبحثيههههة مههههن خههههجل إضهههههفاء البعههههد الههههدولي فههههي جميههههع أنشههههطة التعلهههههيم لجرتقههههاء با
اكبههة التوجههه نحههو التهههدويل، الجههامعي، كمهها حثههت المنلمههة الجامعههات علههى إعهههادى مي لههة أنشههطتها لمو 

    المنلمة أن التدويل يعد أحد معايير تقييم أداء متسسات التعليم العالي عدّتو 
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 فقهههد خلصههت دراسهههة .هتمهههام العههالمي بقضهههية تههدويل التعلهههيم الجههامعيسهههبق يفسههر الا ولعههل مهها
 (European Universities Association EUA, 2016)أجراهها الاتحهاد الأوروبهي للجامعهات 
تهدويل  وبهرامج لسياسهات واسهتراتيجيات متسسهات التعلهيم العهاليعن تزايد الاهتمام بتبني الح ومهات و 

علهههى دور  تراتيجية للتههدويل لههه أ ههر إيجههابيوإن وجهههود اسهه .جههه العههالميالتكامههل والتو المرونههة و تتسههم ب
، وتطهوير فهرت تنقهل المهوظفين بهةاب الطلذالمتسسة الجامعية؛ إذ عززت من تطوير الشهراكات واجته

علهههى الههدوليين، ودعههم المههوارد وزيهههادى التمويههل، وقههد تعهههددت المههتتمرات والدراسههات فهههي هههذا السههياق، و 
علهههى مسههههتوى دول الاتحهههاد الأوروبههههي، فقهههد عقههههد  –ولا يهههزال  -: مههها حههههد سهههبيل المثهههال لا الحصههههر
( لبحه  قضههية تهدويل التعلههيم الجههامعي 2202أبريههل  02-00مهن )  (Ghent)المهتتمر السههنوا فهي 

ينهاير  02مزيد من المناقشات وورش العمل فهي الفتهرى مهن )ف أفضل ممارساته، كما تم تكريس وتعر 
ه القضهههية وتقههههديم المشهههورى، وتعهههرف مهههها الهههذا تتوقعهههه الجامعههههة لبحهههه  ههههذ ،(2202فبرايهههر  26إلهههى 

 .الأوروبية من استراتيجية التدويل
ر تقريهههههر البنههههههل الههههههدولي والصهههههادر عههههههن منلمهههههة التنميههههههة والتعههههههاون أشههههههاوفهههههي السههههههياق ذاتهههههه 

إلههى أن جههههود التههدويل المبذولهههة بهههالتعليم الجههامعي الليبهههي لا تههزال هامشهههية أو بمعنهههى  الاقتصههادا،
تههت ر والتههي أههم أوجههه القصههور ومههن  ومههة مقارنههة بالاتجههاه العهالمي السههائد نحههو التههدويل،أصهح معد

 :هي الجامعاتهذه سلبقا في تفعيل تدويل 
 ضعف التخطيط الاستراتيجي، وغياب الرجية الجزمة لدعم توجهها نحو العالمية. -

لعالميههة فههي شهههتى قههدرتها علهههى التكيههت مههع الاتجاهههات امقههدرى التنافسههية؛ نلههراق لعههدم مضههعف ال -
 المجالات.

 ضعف الإنفاق على البح  العلمي. -

 الفقر الشديد في المراجع والدوريات وخدمات الإنترنت والمعامل والمختبرات. -

الجامعهههات وعههههدم امهههتجة المرونههههة الكا يههههة والتهههي ت م ههههن تلههههل هههههذه  مههههةنلأالجمهههود الكبيههههر فهههي  -
 .الجامعات من التعامل بش ل سريع مع التغيرات المستمرى

الههنقف فهههي أعضههاء هيئهههة التههدريس وعهههدم اهتمهههام الموجههودين بالبحههه  العلمههي واقتصهههار دورههههم  -
 على التدريس فقط.

 غياب فلسفة واضحة ومحددى م توبة تقوم عليها سياسات التدويل. -

 تبني معايير لا تدعم التنافسية العالمية ولا تتفق مع المعايير العالمية لتصنيت الجامعات. -
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قههههدرتها علهههى التكيهههت مهههع الاتجاهههههات مالليبيهههة فههههي الحيهههز المحلهههي، وعهههدم  انحصهههار الجامعهههات -
فههههههي اسههههههتقطاب الطلبههههههة أو أعضههههههاء هيئهههههات التههههههدريس، ومصههههههادر المعرفههههههة العالميههههههة  العالميهههههة
  (Shaqlouf, 2017)والتقنية

ها علهى مها سهبق، يتضههح الضهعف العهام للجامعهات الليبيههة العامهة، فهي ضهوء التوجهههات  وتاسيسق
جتههها مههن الجامعههات الإقليميههة والدوليههة، وغيههاب الرجيههة الاسههتراتيجية والثقافههة التنليميههة العالميههة لمثي

ذات الطهابع العهالمي فهي خططهها وأههدافها. وفهي ضهوء ههذه المعطيهات، تهاتي ههذه الدراسهة لتسهد  غههرى 
 في مجال تدويل الجامعات الليبية العامة؛ بهدف الارتقاء بها.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
قوف علهههى هههههذه المشههه جت والتحههههديات التهههي تواجههههه الجامعهههات الليبيههههة يجحههه  أن عمليههههة بهههالو 

( أن 2202الإصهج  والتطههوير أصههبحت ضههرورى حتميههة؛ وفهي هههذا الإطههار أكههدت دراسههة ش شههل )
الجامعهات الليبيهة تعههاني مهن ضهعف وقصههور مقارنهة بمثيجتهها مههن الجامعهات العربيهة والعالميههة، وإن 

ا أصهههبح أمههرقا حتميقههها يفههر  نفسهههه علههى قائمهههة الأولويههات، وههههذا يتطلههب تبنهههي عمليههة الإصهههج  فيههه
مههداخل إصههجحية جديههدى تضههمن للجامعههات الليبيههة الانفتههها  علههى العههالم ولههذلل جههاءت هههذه الدراسهههة 

درجههة تهههوافر متطلبهههات التههدويل فهههي الجامعهههات الليبيههة العامهههة فهههي ضههوء تجهههارب الهههدول للتعههرف إلهههى 
 جابة عن الستالين اآتتيين:الإ، من خجل المتقدمة
مهههها درجهههة تههههوافر متطلبهههات التههههدويل فهههي الجامعههههات الليبيهههة العامههههة  فهههي ضههههوء السؤؤؤ ال ا:ول:  -

 تجارب جامعات الدول المتقدمة من وجهة نلر أعضاء الهيئات التدريسية فيها؟
 ( بهين اسهتجابات أفهراد عينههةα=  2022ههل توجهد فههروق ذات دلالهة إحصهائية )السؤ ال الاؤا:ي:  -

الدراسة لدرجة توافر متطلبات تدويل الجامعهات الليبيهة العامهة فهي ضهوء تجهارب جامعهات الهدول 
 المتقدمة تعزى لمتغيرات )الرتبة الأكاديمية، والمركز الوظيفي، ونوع الكلية(؟

 أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة إلى:
ي ضههوء تجههارب جامعههات تعهرف درجههة تههوافر متطلبههات التهدويل فههي الجامعههات الليبيههة العامهة فهه -

 الدول المتقدمة من وجهة نلر أعضاء الهيئات التدريس.

( بهين اسههتجابات أفهراد عينههة α=  2022هنهاة فهروق ذات دلالههة إحصهائية ) تتحديهد مها إذا كانهه -
الدراسهة لدرجهة تهوافر متطلبهات التهدويل فهي الجامعههات الليبيهة العامهة فهي ضهوء تجهارب جامعههات 
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 غيرات )الرتبة الأكاديمية، والمركز الوظيفي، ونوع الكلية(؟الدول المتقدمة تعزى لمت
 أهمية الدراسة:

أن تمثههل ههذه الدراسهة إضههافة علميهة بموضههوعها، الهذا يعهد مههن الأدبيهات التههي  انامهل الباحثهي
تههوفير افههاق علميهههة همهها، فضههجق عههن إم انيهههة تفتقههر إليههها الم تبههات الليبيهههة والعربيههة علههى حسهههب علم

كمها ويتمهل أن  اخرين للخو  في مثل ههذا المجهال سهعياق لإحهدا  التطهور المنشهود. وبحثية لباحثين
القهههرار فهههي الجامعهههات الليبيهههة  وأصهههحاب الليبيهههةتسهههتفيد مهههن نتهههائج ههههذه الدراسهههة وزارى التعلهههيم العهههالي 

الح وميهة لمعرفههة واقههع التهدويل وأهميتههه، وتعههرف نقهاز القههوى وتعزيزههها، ونقهاز الضههعف والعمههل علههى 
 والتعامل معها. جتهامعال

 مصطلحات الدراسة:
 :تيطلحات التي تعرف على النحو اآتتشتمل الدراسة على مجموعة من المص

 :Internationalizationالتدويل  -
بهههدف إدمههام البعههد الههدولي أو  جامعههات،السياسههات المحههددى والبههرامج التههي تضههطلع بههها ال هههو

 (Al-Lahali & Al-Saud, 2020)لهيم العهالي متعهدد الثقافهات علهى أههداف ووظهائف وأنشهطة التع

ؤا:  انعؤرف الباحاؤيو    بانهه عمليهة إضهفاء البعهد الهدولي علهى مهدخجت الجامعهات الليبيههةالتؤدويل ججراييا
، وتقا  من خجل اسهتجابات أفهراد عينهة الدراسهة علهى وعملياتها، وأنشطتها، ومخرجاتها، وسياساتها

 ا الغر .لهذ انأداى الدراسة التي أعدها الباحث
  Experiences of Developed Countriesتجارب الدول المتقدمة  -

مجموعهههة مهههن السياسههات والمهههداخل والاسهههتراتيجيات والبهههرامج ويعرفههها الباحثهههان إجرائيقههها بانههها، 
واآتليهههات الحديثههههة التهههي تتبناههههها الهههدول المتقدمههههة، وتسههههتخدمها فهههي جامعاتههههها، بههههدف الوصههههول الههههى 

وبرامجههههها وأنشهههطتها، وبمهههها يم نههههها مههههن الاسهههتجابة بشهههه ل تكيفههههي واسههههتباقي العالميهههة فههههي وظائفههههها 
 للمتغيرات المحيطة، وهذا ما سيعر  في تجربة الولايات المتحدى، واليابان.

 حدود الدراسة:

مهههن  علههى التعههرف إلهههى درجههة تههوفر متطلبههات التهههدويل فههي الجامعههات الليبيههة اقتصههرت الدراسههة
خههجل الفصههل الدراسههي الثهههاني ، يسههية فههي الجامعههات الليبيههة العامههةالهيئههات التدر  وجهههة نلرعينههة مههن

   .2222/2220لعام الدراسي ل
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 ا:دب النظري:
 :وعلى النحو اآتتييعر  الباحثان في هذا الجزء أبرز المفاميم المتصلة بموضوع الدراسة، 

 تدويل التعليم العالي:
 فقهههدمفهههوم واحههد لمعنهههى لالتههدويلل  تشههير الأدبيههات إلهههى أنههه لا يوجههد اتفهههاق بههين العلمههاء حهههول

بانههه  American Council of Education (ACE,2005)عرفهه المجلههس الأمري ههي للتعلههيم 
مجموعههههة واسهههههعة مههههن البهههههرامج والأنشههههطة الفكريهههههة والتجريبيهههههة التههههي تهههههم تصههههميمها بههههههدف مسهههههاعدى 

عهها والانهدمام فيههها، الأشهخات علهى اسهتيعاب وفههم البيئهة العالميهة التههي يعيشهون فيهها، والتواصهل م
واكتساب خبرى وفههم للهنلم الثقا يهة والاجتماويهة والسياسهية للهدول الأخهرى، والتفهاعجت بهين الشهعوب 

 عبر الحدود والثقافات.
بانههه: مجموعهة معقههدى مههن (Jiang & Carpenter, 2015) جيهانج وكههارينتره تههعرفكمها و 

البعهد الههدولي لتجربههة التعلههيم  –ر مخطههط غيهه مسههواء مخطههط لهه أ –العمليهات يعههزز تا يرههها المشهترة 
-Hamdan & Al) والسههعود نعرفههه حمهداو  العهالي فهي الجامعههات والمتسسهات التعليميههة المما لهة.

Saud,2020,43)  بانهههه: لعمليههة تضههمين البعهههد الههدولي داخهههل كليههة أو نلههام جهههامعي، فهههي رجيهههة
مهههن أصههههحاب  اعديههههدق ، تضهههم لهههة التخصصههههاتمسهههتمرى ذات وجههههة مسههههتقبلية متعهههددى الأبعههههاد ومتداخ

المصهلحة للعمههل مههن أجهل تغييههر الحركههة الداخليهة لمتسسههة مهها، لجسهتجابة والتكيههت المناسههبين لبيئههة 
 خارجية ومتغيرى عالميةل.

إحههدا  نههوع مههن الحهههراة تعزيههز البعههد الهههدولي و  تههدويل التعلههيم الجهههامعي بانههه:ان عههرف الباحثههيو 
لتعلههههيم العههههالي العالميههههة، والتههههي تشههههمل انتقههههال الطلبههههة مههههن نلههههم ا، الهههدولي المتبههههادل، بههههين الجامعههههات

وأعضهههههاء هيئههههههة التهههههدريس بههههههين الجامعهههههات المحليههههههة والعالميهههههة المتميههههههزى، والبهههههرامج التعليميههههههة داخههههههل 
الجامعهات، والمنههاهج والمقههررات الدراسههية، والبحهه  العلمههي، وبهرامج خدمههة المجتمههع عههن طريههق تقههديم 

 .سياسات تربوية مقترحة في هذا الخصوت
 مبررات تدويل التعليم العالي:

دوافههع ومحفههزات لإضههفاء البعههد الههدولي علههى منلومهههة  تعههد مبههررات تههدويل التعلههيم الجههامعي أن
 & Jiang) جيههانج وكهههارينتر، و (Ahmad, 2018أحمهههد ) كههل مههن لأجمههوقههد  التعلههيم العههالي،

Carpenter, 2015) اآتتي مبررات تدويل التعليم العالي في: 
الطلبههة الأجانهب والبههاحثين  المرموقههة عالميهاق فههي اسهتقطابالحهاد بههين الجامعهات ظههور التنههافس  .0
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 وتصدير الخبرات الأكاديمية والبحثية والإدارية. وجذبهم وأعضاء هيئة التدريس

قهههدرى التنافسههية: ويشههير ههههذا المبههرر إلههى الهههدور الإيجههابي لتههدويل التعلهههيم مالنمههو الاقتصههادا وال .2
 بالتالي على النمو الاقتصادا.على التطور التكنولوجي، و 

يهت مهع الاتجاههات قهدرتها علهى التكمقهدرى التنافسهية للجامعهات العربيهة، بسهبب عهدم مانخفها  ال .2
 الحدي  والعالمية في شتى المجالات البحثية والأكاديمية مقارنةق مع جامعات العالم المتقدم

النمههو الاقتصههادا وسههوق  لوجههود عجقهة قويههة تههربط بههينوذلههل فهتح افههاق جديههدى لسههوق العمههل:  .2
 العمل، فكلما أصبح سوق العمل ذا صبغة دولية كلما أصبح مهيئاق للعمل في بيئة دولية.

ضههههعف اسههههتجابة الجامعههههات العربيههههة للتطههههورات العالميههههة السههههريعة فههههي التعلههههيم، التههههي أوجهههههدتها  .2
 العولمة وفرضتها على البيئة الجامعية في جميع المجالات.

  ولبهه، و ( Alqdah & Sarhan, 2017لقضههاى والسهرحان )شهار اأوفهي سهياق متصههل 

(Paul, 2014) :إلى أن تدويل التعليم الجامعي يهدف إلى 
جسهههر الفجهههوى الموجهههودى بهههين الجامعهههات فهههي الههههدول المتقدمهههة والهههدول الناميهههة، والحهههد مهههن هجههههرى  .0

 الكفاءات العلمية عن طريق المساعدى على إنشاء أقطاب امتياز في الدول المختلفة.

إنشههاء شههب ات للتعهههاون فههي مجههال التعلهههيم العههالي، ومتسسههات البحهههو  داخههل الإقلههيم الواحهههد أو  .2
  يما بين الأقاليم المختلفة.

 طر  برامج عالمية في التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات. .2

ة التهههي زيههادى الهههوعي الهههدولي بهههين الطلبهههة والبهههاحثين وتنميههة التفكيهههر والبحههه  فهههي القضهههايا الدوليههه .2
 تتعدى الحدود الدولية.

العمههههل علههههى تطههههوير مراكههههز للدراسههههات المتخصصههههة والبحههههو  المتقدمههههة عههههن طريههههق المسهههههاندى  .2
 الدولية، وذلل للربط بين الاحتياجات التدريبية والبحثية عبر الحدود القومية.

 :ماذج تدويل الجامعات:
 تعلههيم الجههامعي، لعههل أبرزهههاقهدمت الأدبيههات مجموعههة متنوعههة مههن النمههاذم المقترحههة لتههدويل ال

 ي:مايات
 :Paige:موذج بايج أ  

اأ  (paige, 2005; p 99-122)قدم بايج  ا م ونق  نموذجق  هي:، و عشرى أبعاد من امقترحق
ويشمل تضمين التعليم الدولي كاحد البنود الرئيسة في  قيادة جهود الجامعة في التدويل: .0
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يج مفهوم، ورصد ميزانية  ابتة لأنشطة رسالة الجامعة، وتبني الحمجت الإعجمية لترو 
 التدويل، وتعيين قيادات عليا للإشراف على جهود التدويل.

وتشمل وضع الخطة الاستراتيجية أهدافاق محددى لتدويل  الخطة الاستراتيجية للتدويل: .2
الجامعات يتضمن أهداف تفصيلية إجرائية، ورصد المواد الجزمة من موارد بشرية وتمويلية، 

 ر الزمنية لتنفيذ الأهداف.والأط
وتشمل إنشاء لجان وفرق عمل  جضفاء الطابع الم سسي على كل أ:شطة التعليم الدولي: .2

متخصصة على مستوى الجامعة تناز بها المستولية من التعليم الدولي، ووضع بنى محاسبية 
 لجمع البيانات ومتابعة التنفيذ والتقييم وتقديم التغذية الراجعة.

وتشمل توافر إدارى متخصصة للطلبة والباحثين الدوليين، والإشراف على  تية:البنية التح .2
برامجهم الدراسية، وإنشاء إدارى متخصصة في الإشراف على برامج التبادل، والمنح، 

 والمشروعات، والمراسجت الدولية.
ديمية ذات صبغة اوذلل بتوفير تخصصات وبرامج أك تدويل المقررات والمناهج الدراسية: .2

ا للغات الأجنبية وجعل إتقانها شرطق دولية، واهتمام الجامعة بوفاء طجبها بمتطلبات دراسة ا
 للتخرم. اأساسيق 

وذلل بوضع استراتيجية متكاملة لاستقطاب الطلبة الأجانب،  ن:ون الدوليوالطلبة والباحا .6
توفير خدمة وتزويدهم بالمنح الدراسية والم افآت التقديرية، وتقليل الرسوم والمصروفات، و 

 الإرشاد.
وذلل بتطبيق الجامعة لبرامج أكايديمة بالخارم ذات صبغة دولية، وتطبيق  الدراسة بالخارج: .7

 الجامعة لبرامج غير أكاديمية بالخارم.
ويتم ذلل من خجل توفير الدعم المالي والتوجيهي لأعضاء  مشاركة أعضاء هيئة التدريس: .2

قيات والمنح البحثية بالخارم وتوقيع الجامعة لاتفاقيات هيئة التدريس لحضور المتتمرات والملت
 تبادل خبرات مع الجامعات الأخرى، وتقديم منح تفرغ للعمل في المنح والمشروعات الدولية.

وذلل بإنشاء إدارى متخصصة للأنشطة  البرامج وا::شطة اللاصفية ذات الصلة بالتدويل: .9
طجبية ذات صبغة دولية وتزويدها بالتمويل  الجامعية والجصفية، وإنشاء روابط واتحادات

 الجزم.
في التدويل،  وتقييمها وذلل بتطبيق عملية رسمية مقننة لمراقبة الأداى  مراقبة عمل التدويل: .02
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ووضع متشرات أداء دقيقة للح م على فاعلية جهود التدويل، والقيام بعمليات مراجعة وتقويم 
أعوام، عن إجراء هذه العملية كل خمسة او عشرى فضجق داخلي للأنشطة الإجرائية سنوياق 

وإقامة بنية متطورى للح ومة، فضجق عن اقترا  مراجعة وإعادى نلر في الخطة الاستراتيجية 
 المطبقة للتدويل.

 :Vander Wende:موذج فان دير ويندي أ  
ههههها لاسههههتراتيجيات تهههههدويل التعلهههههيم أ ( Vander Wende,2005قههههدم فانهههههدير وينههههدا ) نموذجق

 ، وهي:لجامعي يتكون من أربع إستراتيجياتا
وذلل من خجل تدويم م انة المتسسة الجامعية على  ة:يالتعاون وإقامة الشبكات الم سس .0

 المستوى الإقليمي من خجل إقامة شراكات مع المتسسات الأخرى.

 وذلل بالسعي نحو التميز، والالتحاق بنادا النخبة على الصعيد العالمي. المنافسة: .2

 : داخل الدولة الواحدى، وعلى النطاق العالمي.يف التدويل لتحسين السمعة الم سسيةتوظ .2

وذلل من خجل التاكيد على أهمية استقطاب  توظيف التدويل كأداة للبقاء والاستمرارية: .2
 Alqdahالقضاى والسرحان ) الطلبة الدوليين؛ للحفاظ على وجود واستدامة المتسسة الجامعية

& Sarhan, 2017 ). 

 :Knight:موذج :ايت أ  
ا متكههامجق لإسههتراتيجيات التهههدويل ( Knight, 2006; p 207-225نايههت )قههدمت  تصهههنيفق

 هما: مصنفة في محورين 
الاستراتيجيات البرامجية لتدويل التعليم الجامعي وتشمل البرامج الأكاديمية، والتعاون  .0

ني والدولي، المبادرات والأنشطة والشراكات البحثية، العجقات الخارجية على المستويين الوط
 الجصفية.

الاستراتيجيات التنليمية لتدويل التعليم الجامعي، تشمل: الحوكمة، العمليات والخدمات،  .2
 والموارد البشرية.

 :Fielden:موذج فيلدن أ   
رئيسههة مههن مههداخل واسههتراتيجيات  (  ج ههة أنمهازFielden, 2008; p 43-62قهدم فيلههدن )

 عديد من النماذم الفروية وهي:جامعي التي ترتبط بها لتعليم التدويل ا
وتشمل السعي نحو التنافسية العالمية، وإقامة شراكات مع الجامعات الأخرى  أهداف التدويل: .0
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لتبادل الخبرات الأكاديمية عالميقا، وتوظيت التدويل كاداى للمنافسة الداخلية على المستوى 
 والاستمرارية.الوطني، والنلر للتدويل كاداى للبقاء 

ويشمل استقطاب الطلبة الدوليين وأعضاء الهيئات التدريسية وزيادى أعدادهم،  حجم التدويل: .2
تحويل الجامعة إلى مجمع دولي يتميز بالتنوع، وتقديم مناهج ومقررات دراسية ذات صفة 

 دولية.

معية ويركز ويشمل ذلل عدى نماذم ومنها المدخل القائم على المتسسة الجا توجهات التدويل: .2
على السمعة الأكاديمية وم انة الجامعة عالميقا، ومدخل التدويل القائم على الطلبة ويركز 
على توفير فرت مناسبة لجرتقاء بالتعلم والخبرات الدولية، ومدخل التدويل القائم على البح  

لتطوير  العلمي ويركز على عقد الشراكات البحثية على المستوى الدولي وإتاحة فرت متنوعة
 أنشطة البح  العلمي.

 عناصر تدويل التعليم العالي وأبعاده:
ساسههههية لإعهههداد خههههريجين قههههادرين علهههى العههههيق والعمههههل فهههي مجتمههههع عههههالمي، الأركيههههزى ال وههههي

 ,Ahmadأحمهد )(Paul, 2014) و بهولقهد صهنف و  .والارتقهاء بمتسسهاته والوصهول بهها للعالميهة

 على النحو اآتتي: العناصر هذه(Jiang & Carpenter, 2015) جيانج وكارينتر، و (2018
هههي مجموعهة مههن القواعههد والقههوانين التهي تح ههم العمليههة التعليميههة  الفلسؤؤفة الم سسؤؤية الدوليؤؤة: .0

بابعادهها التنليميههة الداخليههة والخارجيههة، التههي يتحههتم علهى القيههادات العلميههة والإداريههة فههي التعلههيم 
 .ء استراتيجية مستقبلية للتعليم العاليالعالي امتجكها والإيمان بها من أجل بنا

مههن العناصههر المهمههة لتههدويل التعلههيم العههالي بنههاء الاسههتراتيجية الاسؤؤتراتيجية والرةيؤؤة الدوليؤؤة:  .2
 والرجية الدولية.

البنيهة التنليميهة ترجمهة الفلسهفة المتسسهية والاسهتراتيجية الدوليهة  تهدعم الدولية:البنية التنظيمية  .3
 للجامعة.

أههم عنصهر فهي نجها  عمليهات التهدويل وههو  نمية المهنية :عضاء هيئة التؤدريس:الحراك والت .4
تصههههميم وتطبيهههق المنهههاهج الدراسههههية فهههي تشههه يل معههههالم يقومهههون بفهههي الجامعهههة لأنههههم هههههم الهههذين 

الخبههرات التعليميهههة ذات الطهههابع الهههدولي التهههي ي تسههبها الطلبهههة خهههجل المراحهههل المختلفهههة لتعلهههيمهم 
 الجامعي.

يمثههل حههراة الطلبهة العههابر للحههدود أبههرز وأشهههر جوانههب عمليههة تههدويل لي للطلبؤؤة: الحؤؤراك الؤؤدو  .5
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متسسات التعليم العالي، وفي اآتونة الأخيرى لوح  بوضو  زيهادى حهدى المنافسهة علهى اسهتقطاب 
 الطلبة الأجانب من جانب المتسسات المختلفة للتعليم العالي.

ا المطلهههب مههن خههجل إعههادى تعريههت المهههنهج هههذ ويتحقههق ا:كاديميؤؤة:تؤؤدويل المنؤؤاهج والبؤؤؤرامج  .6
إطهار عمههل دولهي للمقهررات الدراسههية ويهتم ذلههل  مخههجل تطبيهق محتهوى دولههي إلزامهي أ سهواء مهن

التوسهههع فهههي بههههرامج و عهههن طريهههق: إدخهههال الأفكهههار والمضهههامين الكونيهههة فهههي المقهههررات الدراسهههية، 
 دراسة اللغات الأجنبية.

إضهفاء البعههد الهدولي علهى أنشههطة البحه  العلمههي،  ويهتم ذلهل عههن طريهقتؤدويل البحؤؤل العلمؤؤي:  .7
وذلهل بضههرورى إيجهاد اسههتراتيجية بحثيهة تمتههد لمها هههو أبعهد مههن مجهرد نشههر نتهائج البحههو  عبههر 
شههب ة الاتصههالات الدوليههة، وربهههط هههذه النتههائج بالمبههدعين الهههدوليين للمعرفههة الجديههدى، وذلههل مهههن 

شههروعات البحثيهة المشههتركة ومشههروعات خهجل إنشههاء مراكهز البحههو  التخصصههية والدوليهة والم
 التعاون الدولي، وبرامج تبادل الباحثين والمنح والخدمات البحثية، والاستشارية الدولية.

ويهتم ذلهل بإسههام الجامعهات فهي حهل المشه جت العالميهة، وكهذلل منهاز تدويل خدمؤة المجتمؤع:  .8
دير للثقافههات المختلفهههة فهههي للجامعههة فهههي ضههوء الاقتصهههاد القهههائم علههى المعرفهههة غههر  الفههههم والتقههه
 طجبها، وتقديم المساعدى للآخرين وجعل العالم م انقا أفضل للعيق.

يعد تمويهل بهرامج تهدويل متسسهات التعلهيم العهالي أحهد  التمويل لبرامج م سسات التعليم العالي: .9
شههههطة أههههم متطلبههههات نجههها  التههههدويل، لأنههههه يسهههاعد الجامعههههة لجسههههتجابة للتكهههاليت الضههههخمة لأن

 مزيد من الباحثين وأعضاء هيئة التدريس المميزين عالميقا. ويل وقادرى على اجتذاب التد

يههاتي الاهتمههام بالتسهويق الههدولي للجامعههات مهن منطلقههات السههوق  التسؤؤويا الؤؤدولي للجامعؤؤات: .01
قهههدرى علههههى اسهههتقطاب الطلبهههة والبههههاحثين مالعالميهههة للتعلهههيم العههههالي والتهههي تقهههوم علههههى المنافسهههة وال

 الدوليين.
 عوقات تدويل التعليم العالي في الجامعات:م

يواجهههه تههههدويل التعلههههيم العههههالي جملههههة مههههن المعوقهههات التههههي تحههههول دون تحقيههههق أهدافههههه وتطبيههههق 
  :(Ghanayem, 2019)هي استراتيجياته،

 ومن أبرز هذه المعوقات:المعوقات الم سسية:  .أ

 عدم اهتمام قادى المتسسات الجامعية بالتدويل. -

 لكافي من التمويل لعملية التدويل.عدم توافر القدر ا -



 راتب السعود د.أ.، ليلى العزيبي                              ........ درجة توافر متطلبات التدويل في الجامعات

02 

 تطبيق برامج وأنشطة دولية لا تتميز بالطابع المنلم. -

 .وقصورها الاستراتيجية المتسسية المتبعة في التدويل ضعف -

وتلههههر هههذه المعوقهههات عنههدما لا يتهههوافر لههدى أعضهههاء الهيئههات التدريسهههية المعوقؤؤات الفرديؤؤؤة:  .ب
 .تمام المطلوب للمشاركة في عملية التدويلوالطلبة القدر الكافي من الخبرى أو الاه

 تدويل التعليم العالي:في التجارب العالمية 
 استعرا  لأبرز التجارب العالمية الرائدى في مجال تدويل التعليم العالي: اتي يما ي

 تجربة تدويل التعليم العالي في الولايات المتحدة: .0

 Coryell, Durodoye, Wright, Pate, and) كوريهل ودودا، ورايههت، ونهوقي أشهار

Nguyen,2016)   ن نلههام التعلهيم العههالي فههي الولايهات المتحههدى يعتمههد علهى ضههمان الجههودى، إلههى أ
أا بمعنههى كهههي تتحقهههق عمليههة الجهههودى فمهههن الضههرورا أن تهههرتبط بقضهههية التههدويل، وذلهههل لإدراة مههها 

ليميهة. إذ أن عمليهة التهدويل يدور في العالم في جميهع الهنلم السياسهية والاقتصهادية والاجتماويهة والتع
(  Alqdah & Sarhan, 2018وضهمان الجهودى وجههان لعملهة واحهدى. وقهد ذكهر القضهاى والسهرحان )

أن الولايات المتحدى تولي اهتمامّا كبيرقا بمسهالة التهدويل العهالي أكثهر مهن بقيهة الهدول الأخهرى منهذ عهام 
 وذلل للأسباب اآتتية: 0999

ا وقادرقا على الانتقال من بلد إلى اخر.في مرحلة التعليم العالي ي .أ   ون الطالب ناضجق

التعلهيم العهالي مهرن يختهار  يههه الطلبهة بهوعي ونضهج مجهالات التعلههيم التهي يرغبهون فهي الالتحههاق  .ب
 بها.

 لب بين أكثر من تخصف وأكثر من كلية.االتعليم العالي يتيح انتقال الط .م

 التعليم العالي يرتبط باحتياجات السوق. .د

جامعههات الأمري يههة بعمليههة النقههل، أا نقههل الخبههرات بههين الههدول، وتركههز علههى هههذا الهههدف تههتم ال .ه
 وتدعمه.  

دراسهة تقويميهة لقيها  فاعليهة جههود التهدويل المطبقهة بهاكبر  (Horn,2007)كما وأجرى هورن 
( متشهرقا للتههدويل تههرتبط علهى نحههو و يههق 09( جامعهة بحثيههة بالولايههات المتحهدى الأمركيههة، عبههر )77)

بالأبعهاد الرئسهية السههت اآتتيهة: خصهائف الطلبههة، خصهائف البهاحثين، خصههائف أعضهاء الهيئههات 
التدريسههية، توجههههات البحههه  العلمهههي، محتهههوى المنهههاهج والمقهههررات الدراسهههية، الهههدعم التنلمهههي للتهههدويل 
علههههى المسههههتوى المتسسهههههي، وكشههههفت الدراسههههة أن سهههههبع جامعههههات مههههن إحهههههدى عشههههرى جامعههههة بحثيهههههة 
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( متسسههههة لتههههدويل الجامعههههات علههههى 00حههههدى الأمري يههههة تصههههنف ضههههمن قائمههههة أكبههههر )بالولايهههات المت
 المستوى الوطني والدولي.

 تجربة تدويل التعليم العالي في اليابان:  .2
النلام التعليمي في اليابان بالتنوع والشمول، ويعهد مثهالاق فهي بلهد صهناعي يشههد تطهورقا  يتصف

ه ( ألههف طالههب 222سههتراتيجية المسهتقبلية لاسههتيعاب )تقههوم الخطههة الافههي جميههع المجهالات، و  املحوظق
 ( علههى مجموعههة مههن الإجههراءات2222( متسسههة تعلههيم عههالي فههي اليابهان حتههى عههام )22دولهي فههي )

 على النحو اآتتي: (Paul,2014ذكره )كما 
  العمههل علهههى جهههذب الطلبهههة الههدوليين للدراسهههة فهههي اليابهههان مهههن خههجل التوسهههع فهههي الخهههدمات التهههي

لأجانهههب علههههى الدراسهههة، والعمهههل علههههى تقهههديم معلومهههات كا يههههة عهههن الدراسهههة فههههي تشهههجع الطلبهههة ا
هههها تقههههديم الاستشههههارات الم ثفههههة للطلبهههههة الههههراغبين بالدراسههههة، وتفعيههههل دراسههههة اللغهههههة  اليابههههان، وأيضق

 اليابانية في الخارم.

  العمهل علههى زيهادى عولمههة الجامعهات، بجعلههها أكثهر اجتههذاب للطلبهة الأجانههب مهن خههجل التطههوير
دورا والشههامل للجامعهههات وجعلههها كمراكهههز للتههدويل التعلههيم، وزيهههادى البههرامج التهههي يههتم تدريسهههها الهه

 باللغة الأجنبية.

  قهههدرات متحسههين شهههروز اختبهههارات القبهههول بالجامعههات اليابانيهههة، وذلهههل مهههن خههجل رفهههع مسهههتوى
شهة وغيرههها الجامعهات فهي تههوفير وتقهديم المعلومهات، وإنهههاء كهل إجهراءات القبههول والإقامهة والمعي

هها الجامعههات بتيسههير الحصههول  للطلبههة قبههلمهن الإجههراءات  وصههولهم إلههى اليابهان، وأن تقههوم أيضق
 على التاشيرى للطلبة.

  العمههل علههى عولمههة المجتمههع اليابههاني مههن خههجل التعههاون بههين المتسسههات التعليميههة والصههناوية
والسههما  للطلبهههة والح ومههة؛ لههدعم الطلبههة فههي الحصههول علههى وظههائف أو فههتح شههركات خاصههة، 

الأجانههب بالعمهههل خههجل وقهههت معههين مهههن الإقامههة، وإ هههراء أنشههطة متابعهههة الطلبههة الخهههريجين بعهههد 
 عودتهم لبجدهم.

 التعليم العالي في ليبيا:
باسم الجامعهة الليبيهة، وتهوالى بعهدها تاسهيس الجامعهات،  0922تاسست أول جامعة ليبية عام 

طالبهها  222222برنامجهاق، ويلتحهق بهها نحهو  0299تحهوا جامعهة عامهة،  02التهي يبلهغ عهددها اليهوم 
 .(Marhabeen, 2013 ) عضو هيئة تدريس 02220وطالبة، يقوم على تدريسهم حوالي 
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إلههى تعرضههت منلومههة التعلهيم العههالي فههي ليبيها أن  إلههى (Shaqlouf, 2017)ر شههقلوف وأشها
قيهة أنحههاء العهالم، فمهثجق؛ لا يوجههد ههزات كبيهرى، جعلهت منههه نلامهاق مختلفهاق عمها تعرفههه الجامعهات فهي ب

فههي هههذا النلههام تقليههد يحتههرم الأقدميههة ويقههدر الكفايههة فههي تههولي مختلههف المناصههب الأكاديميههة، ابتهههداءق 
مهن رئهيس القسهم إلهى عميهد الكليهة إلهى رئههيس الجامعهة، كمها أن ههذه المناصهب يم هن أن يتولاهها أدنههى 

العليها، كمها لا يوجهد برنهامج تشهجيعي لأعضهاء هيئهة  المتحصلين تعليماق، بما في ذلل طلبة الدراسهات
التهدريس يجعهل التنهافس فهي الإنتهام شهرطاق للتفهوق، وعليهه قهد ينهدرم عضهو هيئهة التهدريس علهى السههلم 
الأكهههاديمي بهههاا شهههيء يقدمهههه، كمههها أن غالبيهههة أسهههاتذى الجامعهههات منشهههغلون بمهمهههة نقهههل المعرفهههة ولا 

 يعطون أولوية خاصة للبح  العلمي.
تهداويات الانقسهام السياسههي إلهى   (Abdel-Jalil, 2017)عبهدالجليل أشهارالإطهار ذاتهه وفهي 

علههى عمهههل منلومهههة التعلهههيم العهههالي فهههي ليبيههها، والههذا يعهههد مهههن التحهههديات الجسهههام التهههي تعرقهههل عمهههل 
، لقد تها ر قطهاع التعلهيم كغيهره مهن القطاعهات بالصهراعات المسهلحة وتطويرها متسسات التعليم العالي

البنهى التحتيهة، ومهها  فهيا ير المباشهر نهدلعت فهي الهبجد وبالانقسهامات السياسهية الحههادى، عهدا التهالتهي ا
كثيهر مهن طجبهه للقتههال فهي صهفوف الكتائهب المسههلحة خسهائر ماديهة ومعنويههة، وانصهراف  خلفتهه مهن

القطهاع التههي   جتفهي ههذه الحهرب، إلا أن التها ير الأكبهر يلهل متعلققها بالتهاخير المتهراكم لمعالجهة مشه
 لها انفَا.إلي تم الإشارى

 الدراسات السابقة:
يعهر  الباحثهان فهي ههذا الجهزء أههم الدراسهات السهابقة، العربيهة والاجنبيهة، ذات العجقهة، مرتبههة 

 :دم الى الأحد ، وعلى النحو اآتتيتاريخيا، من الأق
لتصهههورات بدراسهههة ههههدفت إلههى الوقهههوف علهههى طبيعهههة ا (McBride, 2012)قامههت ماكبرايهههد 

لكمهههي السهههائدى حهههول فاعليهههة تهههدويل متسسهههات التعلهههيم العهههالي فهههي تايجنهههد. واعتمهههدت أدوات المهههنهج ا
( عضهو هيئههة تهدريس وإداريهين المنتسههبين إلهى  هج  جامعههات 29مهن ) ةعينههالوالكيفهي معقها. وتكونهت 

بقهههة المط قهههدرى جههههود التهههدويلممختلفههة. وأظههههرت النتهههائج تمتهههع المشهههاركين بتصهههورات إيجابيهههة حهههول 
الرئيسهههية وههههي: العدالههههة  ةفهههي تحقيهههق أهههههدافها الخمسههه يالإيجهههاب امهسههههبالجامعهههات التايجنديهههة فهههي الإ

والمسههاواى وتكههافت الفهههرت، الكفههاءى والفاعليهههة والالتههزام بمعهههايير المحاسههبية التعليميهههة، تحقيههق الجهههودى 
وفهي ق مبهاد  الخصخصهة، والتميهز، الوصهول إلهى أعلهى المسهتويات العالميهة فهي جهودى التعلهيم، تطبيه

 عدد من التوصيات. تم تقديمضوء هذه النتائج 
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دراسههة اسهتهدفت الوقههوف علههى  (Jiang & Carpenter, 2015) أجهرى جيههانج وكهارينتر
معوقههات تطبيههق إسههتراتيجية تههدويل متسسههات التعلههيم العههالي بإحههدى الجامعههات البريطانيههة. واسههتخدم 

مهههن أعضههههاء هيئهههة التههههدريس  عضههههوقا (62الدراسههههة مهههن ) المهههنهج الوصههههفي التحليلهههي. وتكونههههت عينهههة
ورجسههاء الأقسههام الأكههاديميين المنتسههبين إلههى جامعههة ديربههي فههي المملكههة المتحههدى، وتوصههلت النتهههائج 
إلهى وجهود معوقهات تحهول دون تطبيهق إسهتراتيجية التهدويل بالجامعهة المختهارى فهي إطهار أربعهة محهاور 

ط، والقضههايا الإداريههة، والقضههايا الفرديههة الخاصههة، والقضههايا رئيسهة وهههي: القضههايا المتعلقههة بههالتخطي
 التنليمية.

 ,Coryell, Durodoye, Wright, Pate) وههدفت دراسهة كوريهل ودودا، ورايهت، ونهوقي

and Nguyen,2016)  فهي الولايهات المتحهدى والمملكهة المتحهدى إلهى إجهراء دراسهات حالهة متخصصهة
تلفهة. وأظهههرت نتهائج الدراسههة عههن اتخهاذ الجامعههات الأربههع مخجهارب تههدويل عمليهات أربههع جامعههات لت

المختهارى لإجههراءات فعالهة فههي التهدويل تركههز علهى المحههاور الأربعهة الرئيسههة لتهدويل متسسههات التعلههيم 
، تههدويل المنههاهج، تطبيههق بههرامج الطلبههة والبهاحثينالعهالي وهههي: تههدويل أنشههطة البحه  العلمههي، تبههادل 

لنتهههائج علههى الجانهههب اآتخههر الحاجهههة الملحههة إلهههى بلههورى معهههالم فهههم أكثهههر الدراسههة بالخهههارم، وأظهههرت ا
. ا للسياق المتسسي السائد عند تطبيق مبادرات التدويل مستقبجق  عمقق

اقتهرا  سياسههات  إلهى (Al-Lahali & Al-Saud, 2020)اللههالي والسههعود وههدفت دراسهة  
ميهههة للجامعههات. وقهههد اسهههتخدم المهههنهج تربويههة لتهههدويل الجامعهههات الأردنيهههة فههي ضهههوء التصهههنيفات العال

( قياديهههاق. وقهههد أظههههرت نتهههائج الدراسهههة تهههوافر 202المسههحي التطهههويرا. وتكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن )
 متطلبات التدويل في الجامعات الأردنية في ضوء التصنيفات العالمية بدرجة متوسطة.

لهى واقهع إ ههدفت التعهرف دراسهة (Hamdan & Al-Saud, 2020) والسهعودوأجهرى حمهدان 
تهدويل التعلهيم العههالي فهي الأردن فهي ضههوء التجربهة الكنديههة. ولتحقيهق أههداف الدراسههة اسهتخدم المههنهج 
التحليلهي التركيبههي وذلههل مهن خههجل مراجعههة وتحليهل الدراسههات السههابقة ذات الصهلة. وأظهههرت النتههائج 

 دية.أن هناة ام انية لتدويل التعليم العالي في الأردن في ضوء التجربة الكن
اقتههرا  تصههور إدارا لتحسههين ترتيههب بدراسههة ههدفت  (Hamdan, 2021) كمها قههام حمههدان

 Quacquarelli كواكهاريلي سهيموند الجامعهات الأردنيهة العامهة وفهق التصهنيت العهالمي للجامعهات 

Symondos (QS) .اسهتخدام المهنهج الوصهفي المسهحي  تهم وقهد فهي ضهوء تجربهة الجامعهات الكنديهة
( قائهدا أكاديميقها مههن الجامعهات الأردنيهة العامهة، وأسههفرت 285مهن ) نهت عينهة الدراسههةالتطهويرا. تكو 
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فههههي الجامعهههههات  (QS)نتههههائج الدراسههههة إلههههى أن واقههههع تطبيههههق معههههايير التصههههنيت العههههالمي للجامعههههات 
الأردنيههة العامههة لتحسههين ترتيبهههها فههي هههذا التصهههنيت فههي ضههوء تجربههة الجامعهههات الكنديههة مههن وجههههة 

لأكاديمية فهي الجامعهات الأردنيهة العامهة جهاءت بدرجهة متوسهطة، كمها أظههرت النتهائج نلر القيادات ا
ا لمتغير )المركز الوظيفي، والجامعة(.  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعق

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:

د الههدولي علههى بههرامج أجريههت دراسههات عديههدى فههي مجههال تههدويل الجامعههات، بهههدف إضههفاء البعهه
الدراسهههات السهههابقة اطجعهمههها علههى مهههن  ومنسههوبي واسهههتراتيجيات ههههذه الجامعههات. لقهههد أفهههاد الباحثههان

هها لكثيههر مهههن بزيههادى وعيهمهها فههي ههههذا الجانههب، فضههجق عههن  أن ههههذه الدرسههات قههد شهه لت مصهههدرقا رئيسق
لتها اختيارهها وتحديههد مشهه المعلومهات المهمههة، التهي تههمّ الاسترشهاد بههها فههي الدراسهة الحاليههة مهن حيهه  

عديههد نحههو  ينأن تلهل الدراسههات وجهههت البهاحثكمهها مههة لتحقيهق أهههدافها. ئومنهجيتهها والإجههراءات المج
ا مههن تكهوين تصههور شههامل عهن الأطههر النلريههة مهمهن البحههو  والدراسهات والمراجههع المناسههبة، وم نته

 التي ينبغي أن تشملها الدراسة الحالية. 
 ، وهههههومجتمهههع الدراسهههةنوويهههة ع بعهههل الدراسهههات اآتنفهههة الهههذكر فهههي تشهههابهت ههههذه الدراسهههة مههه

، ودراسهههة (McBride, 2012)ماكبرايههد أعضههاء هيئهههة التههدريس ومنهههها علههى سهههبيل المثههال دراسهههة 
. واختلفهت الدراسهة الحاليهة بحهدا تها والتعهرف إلهى (Jiang & Carpenter, 2015)جيهانج وكهارينتر 

   درجة توفر متطلبات تدويل الجامعات.
وتميهههزت هههههذه الدراسههههة كونههههها تههههاتي ضههههمن الدراسهههات الأولههههى الرافههههدى للم تبههههات الليبيههههة حههههول 

ا علههى الأدب النلهرا فهي الدراسههات مهواطجعه ينالجامعههات الليبيهة حسهب علههم البهاحثموضهوع تهدويل 
 السابقة في الم تبات الليبية.

 الطريقة والإجراءات
 منهجية الدراسة:

الوصههههفي المسههههحي، لتعهههرف درجههههة تههههوافر  الباحثههههان المهههنهجام لتحقيهههق أهههههداف الدراسهههة اسههههتخد
 متطلبات تدويل الجامعات الليبية في ضوء تجارب الدول المتقدمة.

 مجتمع الدراسة:
تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الليبية العامة للعام 

ضو هيئة تدريس، كما جاء في الموقع ( ع02220م(، والبالغ عددهم )2220- 2222الدراسي )
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( 02(، من جميع الجامعات الليبية الح ومية وعددها )2202الرسمي لوزارى التعليم العالي الليبية )
 جامعة. 

 عينة الدراسة:     
ا  الطبقية الطريقة العشوائيةباختيار عينة الدراسة تمّ  على مستوى الجامعات في ليبيا، وفقق

بطريقة عشوائية من  ةم اختيار جامعة من كل إقليم من أقاليم ليبيا الثج للإجراءات اآتتية: ت
مجتمع الدراسة، وقد وقع الاختيار على الجامعات اآتتية: جامعة طرابلس من إقليم طرابلس، 

اختيار عينة الدراسة عن طريق تم وجامعة بنغازا من إقليم برقة، وجامعة سبها من إقليم فزان. و 
وبذلل فقد تكونت العينة من  Steven Thompsonمعادلة ستيفن  ومبسون  الاسترشاد بجداول

 .( عضو هيئة تدريس262)
 أداة الدراسة:

بتطوير استبانة لتعرف درجة توافر متطلبات التدويل في  انلتحقيق هدف الدرسة قام الباحث
االجامعات الليبية العامة في ضوء تجارب الدول  نلرا والدراسات إلى الأدب ال المتقدمة، استنادق

-Al-Lahali & Al) والسعوددراسة اللهالي مثل  والنماذم العالمية السابقة ذات الصلة بالموضوع

Saud, 2020)،  دراسة كوريل ودودا، ورايت، ونوقيو(Coryell, Durodoye, Wright, 

Pate, and Nguyen,2016)  نموذم بايج أو(Paige, 2005) ناءق على ذلل تم تطوير وب
وقد صممت طريقة . ( فقرى موزعة على تسعة محاور20م ونة من ) نة بصورتها الأوليةالاستبا

ا لمقيا   للموافقة،  من خمس درجات المتدرم لي رت الخماسي (Likert)الإجابة على الفقرات وفقق
ا(، وأربع درجات للبديل )عالية(.  مرتبة تنازليقا على النحو اآتتي: خمس درجات للبديل )عالية جدق

ا(. و ج   درجات للبديل )متوسطة(، ودرجتين للبديل )ضعيفة(، ودرجة واحدى للبديل )ضعيفة جدق
تم اعتماد المحل اآتتي لدرجة تطبيق الأداى ك ل ولغايات الح م على درجة توافر متطلبات التدويل 

 ولمجالات الدراسة وفقراتها:
 .(2022 – 0درجة تطبيق منخفضة: تمثلها الدرجات الواقعة بين ) -

 (.2067 – 2022درجة تطبيق متوسطة: تمثلها الدرجات الواقعة بين ) -

 (.2022 – 2062درجة تطبيق مرتفعة: تمثلها الدرجات الواقعة بين ) -
 صدق أداة الدراسة )الاستبا:ة(:

(، وذلل Content Validityللتاكد من صدق أداى الدراسة تم اللجوء إلى صدق المحتوى )
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من ذوا الخبرى من الأساتذى المختصين  ين( مح معشرىولية على )من خجل عرضها بصورتها الأ
وضو  صياغة الفقرات وسجمتها اللغوية، وانتماء في التخصصات التربوية، وذلل للتاكد من 

الفقرات لمجالات الدراسة، وصجحيتها لقيا  ما صممت لقياسه، وتم الأخذ ببعل المجحلات 
كافة بالاجماع، فقرات الاستبانة تماد موافقة المح مين على التي أدلى بها المح مين، وقد تم اع

 ( فقرى.20وعليه تم اعتماد عدد الفقرات )
 ثبات أداة الدراسة:

للتحقق من  بات الأداى، تمّ حساب معامل  بات الاتّساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباا 
بلغت معامجت الإتساق لكل محور من محاور أداى الدراسة، وقد  (Cronbach Alpha)ألفا 

(، وتبين من المعامجت أن جميعها تعد مناسبة لأغرا  الدراسة، والجدول 97-22الداخلي من )
 ( يوضح ذلل:0)

 لمجالات أداة الدراسة معاملات الاتساق الداخلي كرو:باخ ألفا: (0الجدول )
 عدد الفقرات أرقام الفقرات محاور الدراسة المحور رقم

 2 2 - 0 الليبية فلسفة الجامعة 0
 2 02 - 6 الاستراتيجية والرجية في الجامعات الليبية 2
 6 06 - 00 تمويل أنشطة التدويل في الجامعة الليبية 2
 2 22 – 07 الحراة الدولي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة الليبية 2
 2 20 - 22 الحراة الدولي للطلبة في الجامعة الليبية 2
 2 29- 22 ج والبرامج الأكاديمية في الجامعة الليبيةتدويل المناه 6
 2 22- 22 تدويل البح  العلمي في الجامعة الليبية 7
 2 29 - 22 تدويل خدمة المجتمع في الجامعة الليبية 2
 7 26 - 22 التسويق الدولي للجامعة الليبية 9

 20 المجمهههههههوع
 متغيرات الدراسة:

 يرات اآتتية:اشتملت الدراسة على المتغ
متطلبات تدويل الجامعات الليبية في ضوء تجارب الدول  درجة توافر المتغير المستقل: -

 المتقدمة.

 :وتتمثل في المتغيرات المستقلة الوسيطة: -

 نوع الكلية ولها فئتان: )علوم إنسانية، وعلوم تطبيقية(. .أ

 .تاذ مساعد، محاضر(، أستاذ مشارة، أس)أستاذالرتبة الأكاديمية: ولها اربعة مستويات:  .ب

 : )قائد أكاديمي، أستاذ جامعي(.نمستويا المركز الوظيفي: وله .م
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 :تايج الدراسة ومناقشتها:
ا لأسئلتها، ومناقشتها: ا لنتائج الدّراسة وفقق  تضمن هذا الجزء عرضق

ه: ما درجة توافر متطلبات  ل والذي :ص  : النتايج المتعلقة بالإجابة عن الس  ال ا:و  أولا 
ضوء تجارب جامعات الدول المتقدمة من وجهة :ظر  العامة فييل في الجامعات الليبية التدو 

 أعضاء الهيئات التدريسية فيها؟
للإجابة عن هذا الستال، تم احتساب المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

تقدمة من وجهة نلر لدرجة توافر متطلبات التدويل الجامعات الليبية في ضوء تجارب الدول الم
( يبيّن نتائج 2أعضاء الهيئات التدريسية لمحاور الدراسة والدرجة الكلية مرتبة تنازليقا.  والجدول )

 ذلل على النحو اآتتي:
طات الحسابية والا:حرافات المعيارية والرتب لدرجة توافر متطلبات تدويل : (2الجدول ) احتساب المتوس 

ب الدول المتقدمة من وجهة :ظر أعضاء الهيئات التدريسية، مرتبة الجامعات الليبية في ضوء تجار 
ا وفا المتوسط الحسابي.  تنازليا

رقم 
 حورالم حورالم

المتوسط 
 الحسابي

الا:حراف 
 المعياري 

 الرتبة
درجة 
 التوافر

الحراة الدولي لأعضاء هيئة التدريس في  2
 متوسطة 0 2062 2022 الجامعات الليبية.

 متوسطة 2 2077 2022 الليبية.فلسفة الجامعة  0
 متوسطة 2 2072 2022 الاستراتيجية والرجية في الجامعات الليبية. 2
 منخفضة 2 2072 2029 تدويل البح  العلمي في الجامعات الليبية. 7
 منخفضة 2 2077 2022 تمويل أنشطة التدويل في الجامعات الليبية. 2
 تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية في 6

 منخفضة 2 2070 2022 الجامعات الليبية.
 منخفضة 7 2072 2022 تدويل خدمة المجتمع في الجامعات الليبية. 2
 منخفضة 2 2076 2022 الحراة الدولي للطلبة في الجامعات الليبية. 2
 منخفضة 9 2.77 2002 التسويق الدولي للجامعات الليبية. 9

 متوسطة 2.62 2.22 الدرجة الكلية

( أن درجة توافر متطلبات تدويل الجامعات الليبية العامة في ضوء 2نتائج الجدول ) تأظهر 
تجارب الدول المتقدمة من وجهة نلر أعضاء الهيئات التدريسية جاءت بدرجة توافر منخفضة 

إذ يعزو (، 2062(، وبانحهراف معيهارا بلغ )2022)للمحاور جميعها، إذ بلغ المتوسط الحسابي 
إلى اعتماد الجامعات الليبية صورى نمطية واحدى عبر منلومة واحدى من الأنلمة  الباحثان ذلل

واللوائح والإجراءات والممارسات التي فقدت كل جامعة بسببها استقجليتها ومرونتها الإدارية 
قدرتها على مواجهة التحديات والأزمات، فكانت النتيجة طغيان فكر واحد وممارسات موالمالية و 
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تداويات  رامج أكاديمية متقاربة، فانع س ذلل على البيئة الجامعية باكملها. وكذللواحدى، وب
الانقسام السياسي على عمل منلومة التعليم العالي في ليبيا، والذا يعد من التحديات الجسام التي 
تعرقل عمل وتطوير متسسات التعليم العالي، إذ تا ر قطاع التعليم كغيره من القطاعات 

المسلحة التي اندلعت في البجد وبالانقسامات السياسية الحادى، عدا التا ير المباشر  بالصراعات
ا  على البنى التحتية، وما خلفته من خسائر مادية ومعنوية، إلا أن التا ير الأكبر يلل متعلقق

 القطاع.   جتبالتاخير المتراكم لمعالجة مش
لدولي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحراة ارتبة الأولى المحور الرابع لوقد تصدر ال

ولعل  ( وبدرجة توافر متوسطة.2062( وانحراف معيارا )2022الليبيةل بمتوسط حسابي بلغ )
في  الهيئات التدريسية والمعيدينتوجه الجامعات الليبية لإعداد أعضاء  يعزى إلىالسبب في ذلل 

في  وتنميتها المعيدين والمحاضرينأفضل الجامعات العالمية، مما أدى لدعم حركة ابتعا  
الجامعات الليبية، لكنها عشوائية نلراق لغياب سياسات واستراتيجيات ضابطة لإضفاء البعد الدولي 

هذه العشوائية عدم رجوع أغلب الطلبة إلى وطنهم  نعات الليبية العامة. مما أسفر ععلى الجام
 والاستقرار والعمل في بلد الدراسة.

التسويق الدولي للجامعات الليبيةل بمتوسط  رتبة الأخيرى المحور التاسع لالجاء في بينما  
ويعزو الباحثان ذلل إلى  ( وبدرجة توافر منخفضة.2077( وانحراف معيارا )2002حسابي بلغ )

غياب السياسة التسويقية في الجامعات الليبية التي تعتمد على الحمجت الإعجمية المنلمة، 
تصال وشب ات التواصل الاجتماعي. وكذلل عدم مشاركة الجامعات الليبية واستثمار وسائل الا

العامة في الفعاليات والمعار  والملتقيات الدولية لتسويق برامجها وأنشطتها العلمية على المستوى 
الدولي وإبراز المزايا والخدمات التي تقدمها الجامعة لأعضاء الهيئات التدريسية والباحثين والطلبة 

ميزين دولياق، وكذلل عدم استثمار موقع الجامعات الليبية العامة الإلكتروني لاستقطاب الطلبة المت
 الدوليين بتوفير المعلومات التي تتعلق بالجامعة وفرت القبول فيها بلغات متعددى.

ه: ا: النتايج المتعلقة بالس ال الاا:ي الذي :ص  هل توجد فروق ذات دلالة جحصايية  ثا:ي 
(1015  =α راسة لدرجة توافر متطلبات تدويل الجامعات الليبية ( بين استجابات أفراد عي نة الد 

العامة في ضوء تجارب جامعات الدول المتقدمة تعزى لمتغيرات )الرتبة ا:كاديمية، والمركز 
 الوظيفي، و:وع الكلية(؟

ريّة، والجدول المتوسّطات الحسابية والانحرافات المعياللإجابة عن هذا الستال تم احتساب 
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 ( يوضح هذه النتائج.2)
توافر متطلبات لدرجة الحسابية والا:حرافات المعيارية لمستويات الدرجة الكلية  ت(. المتوسطا3جدول )ال

تدويل الجامعات الليبية العامة في ضوء تجارب جامعات الدول المتقدمة تعزى لمتغيرات )الرتبة 
 .لية(ا:كاديمية، والمركز الوظيفي، و:وع الك

 الا:حراف المعياري  العدد المتوسط الحسابي المتغيرات

 :وع الكلية
 2069 062 2026 علوم إنسانية
 2062 29 2002 علوم طبيعية
 1068 250 2028 المجموع

المركز 
 الوظيفي

 2072 22 2062 قائد أكاديمي
 2066 229 2022 أستاذ جامعي
 1068 250 2028 المجموع

الرتبة 
 يةا:كاديم

 2066 22 2022 أستاذ
 2062 22 2020 أستاذ مشارة
 2062 62 2029 أستاذ مساعد
 2067 026 2002 محاضر
 1068 250 2028 المجموع

( لمعرفة هل توجد فروق ذات دلالة MANOVAتمّ استخدام تحليل التباين المتعدد ) كما
 (:2) الكلية( والجدولي، ونوع إحصائية تعزى لمتغيرات )الرتبة الأكاديمية، والمركز الوظيف

 وفقاا لمتغيرات الدراسة (ANOVAتحليل التباين المتعدد )(: 4جدول )ال
مجموع  المصدر

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
F 

مستوى 
 الدلالة

مربع 
 ايتا

هولتينج = 
166. 
 

مستوى الدلالة 
 =183. 

 
 ف =

a1.729 

:وع 
 الكلية

 .222 .222 9022 2027 0 2027 المحور الأول
 .220 .220 02077 2069 0 2069 المحور الثاني
 .202 .202 2067 2020 0 2020 المحور الثال 
 .226 .226 7020 2029 0 209 المحور الرابع
 .272 .272 2022 0077 0 0077 المحور الخامس
 .222 .222 2022 2029 0 2029 المحور الساد 
 .222 .222 2022 2022 0 2022 بعالمحور السا
 .222 .222 2022 0029 0 0029 المحور الثامن

 .222 .222 2062 2062 0 2062 التاسع المحور
هولتينج = 

068. 
 

مستوى الدلالة 
= 

.091 

 
 ف =

الرتبة 
 ا:كاديمية

 016. 274. 0022 .70 2 2002 المحور الأول

 010. 467. .22 .22 3 0022 المحور الثاني

 030. 056. 2026 0022 3 2022 المحور الثال 

 023. 127. 0092 .22 3 2027 المحور الرابع

 042. 015. 2022 0096 3 2029 المحور الخامس

 034. 035. 2090 0022 3 2026 المحور الساد 

 023. 130. 0092 .97 2 2092 المحور السابع

 019. 186. 0006 .22 2 2027 المحور الثامن
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مجموع  المصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
F 

مستوى 
 الدلالة

مربع 
 ايتا

b2.672 027. 080. 2027 0029 2 2029 المحور التاسع 

 هولتينج =
.085 
 

مستوى الدلالة 
= 

.021 

 
 ف =

a2.230 

المركز 
 الوظيفي

 048. 001. 12.30 6.71 1 6.71 المحور الأول

 045. 001. 11.46 6.05 1 6.05 المحور الثاني

 020. 025. 5.09 2.88 1 2.88 المحور الثال 

 016. 046. 4.03 1.80 1 1.80 المحور الرابع

 014. 063. 3.48 1.93 1 1.93 المحور الخامس

 018. 034. 4.54 2.21 1 2.21 المحور الساد 

 027. 010. 6.78 3.477 1 3.477 المحور السابع

 009. 138. 2.21 1.17 1 1.17 المحور الثامن

 008. 166. 1.92 1.10 1 1.10 المحور الثاسع

 هولتينج =
.085 
 

مستوى الدلالة 
= 

.021 

 
 ف =

a2.230 

 الخطأ

    54. 245 133.64 المحور الأول
    52. 245 129.36 المحور الثاني
    56. 245 138.79 المحور الثال 
    44. 245 109.44 المحور الرابع
    55. 245 136.02 المحور الخامس
    48. 245 119.58 المحور الساد 
    51. 245 125.63 المحور السابع
    53. 245 130.23 المحور الثامن
    57. 245 139.82 المحور الثاسع

 هولتينج =
.085 
 

مستوى الدلالة 
= 

.021 

 
 ف =

a2.230 

تصحيح 
 الخطأ

     250 149.13 المحور الأول
     250 143.82 المحور الثاني
     250 150.25 ل المحور الثا

     250 117.77 المحور الرابع
     250 145.60 المحور الخامس
     250 128.80 المحور الساد 
     250 134.661 المحور السابع
     250 136.07 المحور الثامن
     250 148.38 المحور الثاسع

 متغير :وع الكلية: .0
 (α=  2022دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) وجود فروق ذات بينت النتائج

، دالة إحصائيقا ( وهي قيمة2022مستوى دلالة ) ( عند6072إذ بلغت قيمة )ت( المحسوبة )
بار شيفيه اخت اناستخدم الباحث نوع الكليةالمتوسطات داخل الرتبة ولتحديد اتجاهات الفروق بين 

اهتمام كليات العلوم  ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى ؛لبيعية كليات العلوم الطوجاءت لصالح فئة ل
الطبيعية بالتدويل أكثر من العلوم الإنسانية لتم نهم من اللغة الإنجليزية، وجل مناهجهم باللغة 
الإنجليزية؛ فهناة اهتمام بالتدويل لسهولة التعامل مع الجامعات العالمية الرائدى على ع س 
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لنتيجة مع دراسة اللهالي هذه ا وتتفق. التي تكون جل مناهجها باللغة العربية.الجامعات الإنسانية 
أ بتت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  التي  (Al-Lahali & Al-Saud, 2020)والسعود

 لمتغير نوع الكلية وجاءت لصالح كليات العلوم الطبيعية.
 متغير الرتبة ا:كاديمية: .2

=  2022ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )أظهرت النتائج وجود فروق ذ
α( المحسوبة )ولتحديد اتجاهات الفروق 2027( عند مستوى دلالة )2022( إذ بلغت قيمة )ت ،)

اختبار شيفيه وجاءت لصالح فئة  انبين المتوسطات داخل الرتبة الأكاديمية استخدم الباحث
هذه الرتبة العلمية كمرحلة للإنتام العلمي، إذ ي ثف  لمحاضرل، وقد يعود السبب إلى ما تتصف به

أصحاب هذه الرتبة من نشاطاتهم العلمية من خجل إنتام البحو ، وحضور المتتمرات والندوات 
والملتقيات العلمية، وبرامج التنمية المهنية؛ وذلل من أجل ترقية رتبتهم العلمية وتطوير مهاراتهم 

على درجة توافر متطلبات تدويل التعليم العالي في الجامعات الليبية المهنية، مما م نهم من الح م 
 العامة.

 متغير المركز الوظيفي: .3

=  2022وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) أظهرت النتائج
α) ( المحسوبة )دالة إحصائيقا ( وهي قيمة2020مستوى دلالة ) ( عند6026إذ بلغت قيمة )ت. 
بار اخت اناستخدم الباحث متغير المركز الوظيفيالمتوسطات داخل لتحديد اتجاهات الفروق بين و 

يدركون أن  القادى الكاديميون بب يعود إلى أن ولعل الس؛ لقائد أكاديميشيفيه وجاءت لصالح فئة ل
نهم أعلى ؛ لأتوافر متطلبات التدويل في الجامعات الليبية في جميع الكليات والعمادات اهناة ضعفق 
          . الهرم الإدارا
 التوصيات:

 ي:اتبما ي انالباحث يوصيبناء على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج 
جامعة باسم )عمادى التدويل والريادى العالمية(، ترتبط بها وحدات  خاصة في كلإنشاء عمادى  .0

لمناسبة ومراجعتها بش ل ها رسم إستراتيجيات التدويل اتامإدارية تنليمية تتسم بالدولية، مه
 دورا ومتابعة تنفيده وتقويم أنشطتها.

الاتجاه نحو تطبيقات نلم الجامعة البحثية، والربط بين مخرجات البح  العلمي ومتطلبات  .2
 الاقتصاد القائم على المعرفة.
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الاتجاه نحو تطبيقات نلم الجامعة المنتجة، وذلل للعمل على تنوع واستدامة مصادر التمويل  .2
 الجامعات الليبية، وعدم الاعتماد على التمويل الح ومي، للوفاء بمتطلبات جهود التدويل.في 

إعادى مي لة الجامعات الليبية؛ مما يجعلها أكثر قابلية لإضفاء البعد الدولي على أهدافها  .2
 وخططها، ومناهجها ومقراراتها.

العلمية والأكاديمية والبحثية تفعيل الشراكات والتتامة مع الجامعات ذات القيمة التاكيد على  .2
 على المستوى العالمي.
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