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The Availability Degree of Leadership Skills for Students of Public 
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Abstract: 

This study aimed at finding out the availability degree of leadership 

skills for students of public basic schools in Jordan according to the 

Japanese education system Tokatsu. The study used descriptive survey 

methodology. The study sample consisted of (220) principals and teachers. 

To achieve the purpose of the study, a 70-item questionnaire was used for 

data gathering. The findings showed that the availability degree of 

leadership skills for students of public basic schools in Jordan according to 

the Japanese educational system Tokatsu was high. Furthermore, the 

results showed significant differences at the level of (α=0.05) for the 

responses of the sample members due to the variable of experience, the 

differences came in favor of (less than five years), where there were no 

statistically significant differences at the level (α = 0.05) of the responses 

of the study sample due to the variable of sex. Job title and academic 

qualification. In light of the results, the researchers recommended the 

Ministry of Education to pay attention to educational activities that 

develop students' leadership skills 

Keywords: Public basic school, The Japanese Tokkatsu Educational 

System, Leadership Skills. 

 

 

 
 
 

 

                                                 
* sabahleadership73@gmail.com \Jordan  

**rsaud@hotmail.com\Jordan \The University of Jordan \Faculty of Educational Sciences 

Received 21/11/2021                                      Accepted 22/1/2022 

https://doi.org/10.46515/jaes.v9i2.677
mailto:rsaud@hotmail.com


 2024(، 1الملحق ) ،الثاني د التاسع، العددالأردنية، المجلمجلة التربوية ال، الأردنية للعلوم التربوية الجمعية

73 

إلىُُااستنادُ ُفيُالأردنُ ُالعامَّةُ ُالأساسيَّةُ ُالمدارسُ لطلبةُُ ُالقياديَّةُ ُالمهاراتُ ُتوافرُ ُدرجةُ 
ُاليابانيُتوكّاتسوالتّعليمُُ نظامُُ 

ُ*صبيحةُحسنُالعبُّودي
 **راتبُسلامةُالسعودُد.أ.

ُملخص:
في  العامَّة   لأساسيَّة  ا المدارس   لطلبة   القياديَّة   المهارات   توافر   درجة   تعرف   هدفت الدّراسة  

الوصفي المسحي،  المنهج  الباحثان    الياباني توكّاتسو. اعتمد   التّعليم   إلى نظام  ا استناد   الأردن  
ختيرت أ   عمّان  العاصمة    محافظة   من مدارس   اومعلم   ا( مدير  220من ) الدراسة   وتكونت عينة  
، وتم التحقق ( فقرة  70من ) استبانةٍ تكونت وير  تطتم  الدراسة   هدف   . ولتحقيق  القصدية   بالطريقة  

 من صدقها وثباتها.
 العامَّة   الأساسيَّة   المدارس   لطلبة   القياديَّة   المهارات   توافر   لى أن درجة  إ الدراسة  أشارت نتائج  

 داة  الأ مجالات   ترتيب  وجاء ، الياباني توكّاتسو جاءت مرتفعة   التّعليم  إلى نظام    ااستناد   في الأردن  
، الذات   ، تحقيق  المجتمعية   ، المشاركة  ، التواصل  الاجتماعية   على النحو الآتي: )تشكيل العلاقات  

 ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ وأظهرت النتائج    .(القرارات   ، اتخاذ  ، المبادأة  العالية   ، الدافعية  الاستقلالية  
 الخبرة،    عزى لمتغير  ت   الدراسة   عينة   راد  أف ( لاستجابات  α=0.05) عند مستوى الدلالةٍ إحصائية ٍ 

عند  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذات   وجود فروقٍ  عدم  و )أقل من خمس سنوات(،  وجاءت الفروق لصالح
 والمسمى الوظيفي والمؤهل   الجنس   عزى لمتغير  ت  الدراسة    عينة   ( لاستجابات أفراد  α=0.05مستوى )
بضرورة  أوصى الباح وفي ضوء النتائج   .الأكاديمي  بالأنشطة   الاهتمام  ثان  وزارة  التربية  والتعليم  
 .للطلبة   القيادية   المهارات   ى تطوير  عل التي تعمل   التربوية  
 .الياباني توكاتسو التعليم   ، نظام  الأساسية   ، المرحلة  القيادية   : المهارات  ةالمفتاحيُُّالكلماتُ 
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ُالمقدمة:
، الةذي الفةرد   فةيفةي قةوَّة تيثيرهةا مقارنةة  بمراحةل  التعلةيم  الأ خةرى اسيَّة الأس أهميَّة المرحلة   ت برز  

 المسةتقبليَّة ، لتتَّسةع   شخصةيَّة الطّالةب   بتكةوين   أساسي   بشكلٍ  تسهم  فهي  .للمجتمع   يعدُّ الثروة الحقيقيَّة  
راته   مداركه    وتعمل   التربويّة   التّنمية   على عملية   تحافظ   مدرسيةٍ  في بيئةٍ  وجوده   ، من خلال  وتقوى مقدَّ

مجتمةعٍ  نحةو   المجتمةع   لتغيير   الآخرين   ومؤثّر ا في قدوة   أن يكون   قادرٍ  جيلٍ  إعداد   ليتم   ؛على تطويرها
 بفرديَّةةةٍ  لا يعمةةل   اجتمةةاعي   بطبيعتةةه   ، والإنسةةان  الحيةةاة   مةةن أساسةةيّات   أساسةةيَّة   حاجةةة   قيةةاديّ. فالقيةةادة  

ولةةى فةةي الأ  الأيَّةةام    ذلةةم منةةذ   ، ويبةةدأ  ل  تعاونةةه  مةةع الآخةةرين  ليصةةل  للنجةةا   مةةن خةةلا ، بةةل يعمةةل  مطلقةةةٍ 
 ولى. الأ   التعليميَّة   في المرحلة   العلميّة   حياته  

 من أهةداف   ارئيس   اهدف   الابتدائيَّة   المرحلة  طلبة    عند   والإبداعيَّة   القياديَّة   المهارات   وت شكّ ل تنمية  
، فطلبةةة  عةةن  الباحثةةة   المدرسةةيّ فةةي المجتمعةةات   والإصةةلا    التَّعلةةيم   تطةةوير   ، يسةةعى لةةه  التَّربيةةة    التميّةةز 
 ,Farawaneh) والتَّةدريب   والممارسةة   بةالتعلُّم   لديهم هذه المهةارات   أن تتولَّد   يمكن   الابتدائية   المرحلة  

2014 .) 

، ودورهةةا فةةي مدرسةةيَّة  الالبيئةةة   أهميةةة    إلةةى (Abdul Razaaq,2013) وقةةد أشةةار  عبةةدالرزاق
ي والمعنةةويّ، سةةعي   الجةةةانبين   مةةن خةةلال   وتطويرهةةا التربويَّةةة   التنميةةة   عمليةةة    العمليَّةةةة   إلةةى ترقيةةة   االمةةادّ 
م   للوصةةةول   التعليميَّةةةة    التحتيَّةةةة   عنةةةى بالبنيةةةة  ي   المدرسةةةيَّة   للبيئةةةة   المةةةادي   ، فالجانةةةب  المنشةةةود   إلةةةى التقةةةدُّ
رة  لعلميَّة   ا ، والمناهج  العصريَّة    علةى التةّرا   تحةافظ     تربويَّةة  ا  أهةداف فيخةدم   المعنةوي   ، أّما الجانب  المتطوّ 
 ، فالبيئةة  التغيّ ةرات   ومقاومةة   الحةدي    العصةر   لسلبيّات   التصدّي   المجتمع  ، ليستطيع   المجتمعيَّة   ويَّة  واله  

 للممارسةات   والتَّقاليةد   والعةادات   مةن القةيم   ، هي التي تحتوي علةى منظومةةٍ للمجتمع   الخادمة   المدرسيَّة  
 .المدرسيّ  المجتمع   أفراد   من قبل   الإيجابية  

فةي التعةاطي مةع مختلةو  جوانةب  التنميةة ، ومنهةا التعلةيم،  اليابةاني   الأنمةوذ    ولم يعد خافي ةا أن
 زمتهةةا الاقتصةةادية  مةةن أ فةةي الخةةرو   اليابةةان  ، فقةةد نجحةةت فةةي العةةالم   المتميةةزة   مةةن أهةةم النمةةاذ    ي عةةد

 الفةرد اليابةاني، فعملةت علةى زيةادة   في تعلةيم   عبر الاستثمار   الثانية   العالمية   الحرب   بعد   والاجتماعية  
 عمةةر   وأوضةةح. (Bokheit ,2019) عوائةةده   وعظّةةم   مسةةتوى التعلةةيم   ، ممةةا رفةةع  علةةى التعلةةيم   الإنفةةاق  
(Omar,2020  بةةين مظةةاهر )    اليابةةاني المهةةتم   لةةدى الفةةرد   فةةي اليابةةان تظهةةر   التعّلةةيم   اسةةتثمار   نجةةا 

فةةةةةي  ورغبةةةةةةٍ  مٍ واحتةةةةةرا واجتهةةةةةادٍ  ونجةةةةةا ٍ  بمثةةةةةابرةٍ  بةةةةةلاده   علةةةةةى تطةةةةةوير   ، وحةةةةةري   القوميّةةةةةة   بيصةةةةةوله  
 .كفريقٍ العمل   
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)توكوبيتسةةةو كاتسةةةودو(  اليابانيةةةة نظةةةام   والتقنيةةةة   والعلةةةوم   ة  والرياضةةة والثقافةةةة   التعلةةةيم   وزارة   تطبةةةق  
 الشخصةةية   م تنميةة  ، وهةو نظةا  مراحلهةا التعليميةة   )توكّاتسةو( فةي جميةع   ادعى اختصةار  الةذي ي ةاليابةاني 
 بشةكلٍ  الجماعيةة   فةي الأنشةطة   والمشةاركة   فةي المجتمةع   كفةردٍ  والتفكيةر   النظر   وجهة   إعمال   من خلال  
بةةربراز مزايةةا  مةةع القيةةام   الشخصةةية   والمشةةكلات   الجماعةةة   فةةي داخةةل   المشةةكلات   وعملةةي، وحةةل   يذاتةة

 في المجتمع   له دور   كفردٍ  للطالب   الضرورية   المجتمعية   المقدرات ، بمعنى تنمية  هموإمكانيات   الآخرين  
ةةة الدراسةةةي الرسةةةمي فةةةي اليابةةةان   المنهةةةا    ، لةةةذا يضةةةم  بةةةه   القيةةةام   وعليةةةه    الطفةةةل   لتعلةةةيم   أساسةةةية   ادروس 
فةةةي  النجةةةا    فةةي سةةةبيل   بينةةةه   ، وتةةرى اليابةةةان  الخاصةةةة   الأنشةةةطة   فةةي فتةةةرات   ة للحيةةةاة  الشةةةامل   المهةةارات  
مةن  وذلةم   والجسةد   والفضةيلة   مةن الفكةر   لكةلٍ  متوازنةةٍ  تنميةةٍ  ضةمان   ، مةن المهةم  المتسارع   الغد   مجتمع  
والنمةةةو البةةةدني الغنيةةةة    والعواطةةةو   الأكاديميةةةة  للكفةةةاءة    متةةةينٍ  أسةةةاسٍ  : ضةةةمان  الآتيةةةة المعادلةةةة   خةةةلال  
 ,Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology)الصةحي 

2018) . 
ا لكثيةةةر مةةةن مةةة، ومعاينتهوالعةةةاليالتّربةةةوي المدرسةةةيّ  فةةةي المجةةةال   ثين  البةةةاح وفضةةةلا  عةةةن خبةةةرة  

ا بةين مةوإيمانه ،لدى بعض الطّلبةة الانعكاسات السلبيَّة لضعو الشخصيَّة، وقصر المهارات القياديَّة
ة ة  ا رغبةمتعتمد في المقام الأول على توافر الإنسةان القائةد، ممّةا شةكّل لةديهنهضة أي مجتمع   اودافع 

رات والتحدّيات التي تواجه  لمواجهة    اقوي   يات. وفي ضوء تلم المؤشّ  التعليمي ومن  القطاّع   هذه التحدّ 
عةةن  للكشةةو   اسةةة  الدر  مةةواطنٍ صةةالحٍ، جةةاءت هةةذه   فةةي إعةةداد   للإسةةهام   التّعلةةيم   نوعيةةة   تحسةةين  منطلةةق   
التّعلةيم  إلةى نظةام   ا  اسةتناد فةي الأردن   الأساسةيَّة العامةة   المدارس  القياديَّة لطلبة    المهارات   توافر   درجة  

ُ.الياباني توكّاتسو
راسةُ ُم شكلةُ  ُوأسئلت ها:ُالدّ 

( عةن 2020-2018الدراسي )للعام    الأردنيّة   والتّعليم  التّربية   لوزارة    الاستراتيجية   كشفت الخطَّة  
د   الأساسةةةةيّة   والعناصةةةةر   المنةةةةاهج   مثةةةةل: تطةةةةوير   مةةةةن التحةةةةدّيات   جملةةةةةٍ   بالمهةةةةارات   الطلبةةةةة   التةةةةي تةةةةزوّ 
 وقلةةةةة   الحةةةةادي والعشةةةةرين،   القةةةةرن   الاجتمةةةةاعي ومهةةةةارات   التنةةةةوع  مراعةةةةاة    ومهةةةةارات  والمهنيةةةةة   الحياتيةةةةة   
 الةةةدور   تفعيةةةل   هةةةا، وضةةةعو  هم وتطور  مهةةةارات  وتنميةةةة    الطلبةةةة   قةةةدرات  م التةةةي تعةةةزز   والأنشةةةطة  البةةةرامج   

 الأردنيةةةةة   فةةةةي مةةةةدارس المملكةةةةة   للطلبةةةةة   والنفسةةةةية  ية   كالسةةةةلو الجوانةةةةب    التربةةةةوي والتةةةةوجيهي فةةةةي دعةةةةم  
عليةه  فةي العمليةة   هةيالاستراتيجية  والتةي للخطة    الجوهرية   القيم   وجاءت، الهاشمية   أسةاس  مةا يعتمةد  

التربيةة  والتعلةيم  اليةهلةذي تسةعى التربوية  والهةدف  الاسةمى ا ، الةذي تةم التعلةيم   نظةام   : جةودة  وهةووزارة  



 راتب السعود د.أ.، صبيحة العبُّودي                                  ........ لطلبة القياديَّة   المهارات   توافر   درجة  

  76 

 والمنةتج   الصةالح   المةواطن    فةي إعةداد   يسهم   التعليم  نوعية    هو: تحسين  الاستراتيجي له   الهدف    وضع  
بلغةةت  إذ هميتةةه،  ا لأالأساسةةي نظةر   التعلةةيم   إلةةى مرحلةة   الحكةومي الأكبةةر   الإنفةةاق   وجيةةه  فقةةد تةم ت   لبلةده،  
 تطبيقيةةٍ  منةاهج   وجةود   وهةي عةدم   الدراسة   برزت مشكلة   ، وبذلم   ( من إجمالي التمويل  66%) نسبته  
 لطلبةةة   القياديةةة   المهةةارات   ، ممةةا أدى إلةةى ضةةعو  الحياتيةةة   علةةى المهةةارات   الطلبةةة   علةةى تةةدريب   تعمةةل  
 . الأساسية  المرحلة   

راسةة  ا على ما سبق فرن مشةكلة   اوتيسيس   مااُُ:الآتةي الةرَّئيس   عةن السّةؤال   ت تمثَّةل فةي الإجابةة   لدّ 
اااةُُ ُالمهااااراتُ ُتاااوافرُ ُدرجاااةُ  اااةُ ُالأساسااايَّةُ ُالمااادارسُ لطلباااةُُ القياديَّ إلاااىُُافااايُالأردنُاساااتنادُ ُالعامَّ
ُاليابانيُتوكّاتسو؟التّعليمُُ نظامُُ 
ؤال سؤالا منويتفرّع   :هما ن  ارعيالف ن  هذا السُّ

فةةي الأردن  الأساسةةيَّة العامّةةة   المرحلةةة   لطلبةةة القياديَّةةة   المهةةارات   تةةوافر   مةةا درجةةة   :الأوّ ُالساالا ُ  −
 ؟والمعلّ مين   المديرين   نظر   الياباني توكّاتسو من وجهة   التّعليم   إلى نظام   ااستناد  

 ر  تةواف ( فةي درجةة  α=0.05مسةتوى ) عنةد   إحصائيَّةٍ دلالة ٍ  ذات   فروق   : هل توجد  الثانيُالسلا ُ  −
اليابةاني  التّعلةيم   إلةى نظةام   افةي الأردن اسةتناد   العامّة   الأساسيَّة  المرحلة    لطلبة   القياديَّة  المهارات   

 العلمي؟ والمؤهَّل   والمسمَّى الوظيفي والخبرة   الجنس   توكّاتسو تعزى لمتغيّ رات  
ُ:الدّراسةُ ُدفُ ه

في  العامّة   الأساسيَّة  المدارس    لطلبة   لقياديَّة  ا المهارات   توافر   درجة   إلى تعرّف   الدّراسة   تهدف  
 :من خلال   ، وذلم  الياباني توكّاتسو التّعليم   إلى نظام   االأردن استناد  

 ااستناد   في الأردن العامَّة   الأساسيَّة     المرحلة مدارسلطلبة    القياديَّة   المهارات   توافر   درجة   معرفة   −
 .والمعلمين   المديرين   نظر   توكّاتسو من وجهة  الياباني  التّعليم  إلى نظام   

ةة   المرحلةة   مةدارس   لطلبةة  القياديَّةة   المهةارات    توافر   في درجة   الفروق   دلالة   معرفة   −  الأساسةيَّة العامَّ
والمسةةةةمَّى  الجةةةةنس   عةةةةزى لمتغيّةةةةرات  اليابةةةةاني توكّاتسةةةةو ت   التَّعلةةةةيم   إلةةةةى نظةةةةام   افةةةةي الأردن اسةةةةتناد  
 الأكاديمي. والمؤهَّل     الوظيفي والخبرة

ُأهمية ُالدراسة :
: المفاهيمي النظري، والعملي التطبيقي، وعلى  تتضح  أهمية  هذه الدراسة  في جانبين  اثنين 

 :الآتيالنحو  
ُ
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 ُ:النظريَّةُ ُهميَّةُ الأ

فيها أن  النظري الوارد  للأدب    التي يمكن   الحديثة   الموضوعاتمن  الدّراسة   موضوع   يعد  
 توافر   درجة   حول   نظري جديدٍ  برطارٍ  العربيّة   المكتبة   ، وقد يرفد  للباحثين   جديدة   معرفة   يضيف  
الياباني التّعليم   إلى نظام    افي الأردن استناد  العامّة    الأساسيَّة  المدارس    لطلبة   القياديَّة   المهارات  
ُ.توكّاتسو
ُ:التطبيقيّةُ ُالأهميّةُ 
ها  تفيد   أن   ة  الدّراس من هذه   ي ؤمَّل  ُ  تطوير   من خلال   المدارس   ي ومدير  التربويّين   القادة  نتائج 
 الأكاديمي والجانب  بالجانب   المهارات   هذه   ومدى ارتباط    الأساسيَّة  المرحلة    لطلبة   القياديَّة   المهارات  

الاجتماعي والنفسي انب   الى الج الاهتمام   ن تضيف  أ   الدّراسة  من هذه    ، كما ي ؤمَّل  الاجتماعي للفرد  
 ووواضع نالتربويّي ن  طو المخطّ  يستفيد   الأكاديمي، وعليه   بالجانب   المساوي للاهتمام   بالقدر  
 والمهارات   المعرفيّة  الأهداف    على تحقيق  قائم ٍ  تربوي متكاملٍ منهج ٍ  ، لإعداد  التربويّة  المناهج   
ُبالتساوي. الاجتماعيّة  
ُ:الدراسةُ ُمصطلحاتُ 
لت هذه  الدراسة  على عددٍ من المصطلحات  تم تعريف ها مفاهيمي ا واجرائ يا، وذلم  على اشتم
 النحو  الآتي:

 صحيح"ٍ  بشكلٍ  هاوتنفيذ   والمعارف   القيم   على تطبيق   العمليّة   قدرة  مهي:" الو  :Skillُالمهارةُ  −
(Al-Baroudi,2015  ويعرّف .)   عمل   تطبيق   إنجاز  في  بينَّها: الكفاءة   المهارة   الباحثان 

 .للأداء   خاصٍ  واستعدادٍ  سابقةٍ خبرة ٍ  ما، وفق  مهمَّة ٍ 
Leadership Skillsُُالقياديةُ ُالمهاراتُ  − بينها: ( Mark, 2014:2ها مارك )عرّف  :

 الرئيسة   السمات   بعض   بواسطة   القائد   تمكين   فعّالا ، ويتم  ا لتكن قائد  م التي تمكن   قدرات  م"ال
ُالباحثانُ ُويعرفُ . القيادة"   في ممارسات   والعمل   الشخصية   الخصائ    بين   وهما التفاعل  

ُالدراسةُ القياديَّةُ ُالمهاراتُ  ُهذه  ُُُفي  ، ومواجهة  على ال مبادأة   النشء   : م قدرة  بأنهاإجرائيا 
 الآراء   وتقدير   ، مبني على الاحترام  اجتماعي فعّالٍ  وتواصلٍ وذكاء ٍ ، وفطنة ٍ بثقةٍ  التحديات  
ُ.ها لهذا الغرض  التي تم بنائ   الدراسة   أداة   من خلال   قاس  ، وت  سليمٍ  قرارٍ  لاتخاذ   الإمكانيات  

ةةفوف   تضةةمُّ  هةةي مرحلةةة  :Basic Stageُُالأساساايَّةُ المرحلااةُُ  − مةةن  إلةةى العاشةةر  مةةن الأول    الصُّ
ُ.عامٍ  (6-16) من عمر   تبدأ   زامي في الأردن  لالإ التَّعليم   مراحل  
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:The Japanese Tokkatsu Educational Systemُاتساوالياباانيُتوكُُّليم التَّعنظامُُ  −
 الابتدائيّةة   فةي المةدارس   المدرسةيّة  المنةاهج    لكنّهةا ضةمن   ليسةت أكاديميّةة   خاصّةة   هةي "نشةاطات  و 

 بالمسةؤولية، وتعزيةز   الشةعور   ، وتطةوير  المرغوبةة   أنمةاط السةلوك إلى تعزيةز   ، تهدف  إلى الثانوية  
علةى قةدرة   موال بالانتمةاء   الإحساس   جل  أهم من أدوار   ، وتوضيح  الطلبة بين  الاجتماعية    ت  العلاقا
 . (Tsuneyoshi, 2012:4) الإيجابي"  العطاء  

دودُ  ُالدّراسة:ُح 
التابعة  للعاصمة  عمّان  )لواء  العامة   الأساسيَّة   على مديري المدارس   الدّراسة   هذه  اقتصرت 
ل   الفصل   خلال  ها تمَّ تطبيق  و   فيها،، والمعلّمين  في الأردن  ماركا(  لواءو  قصبة  عمّان    الدّراسي الأوَّ
 م. 2021/2022الدّراسي  من العام  

ُالنظري:ُالأدبُ 
 يعرض  الباحثان  في هذا الجزء  أهم  محاور  الادب  النظري، وعلى النحو  الآتي:

ُكّاتسوالياباني:ُتوُالتَّعليمُُ ُ:ُنظامُ الأوَّ ُ ُالم حوَرُ 
 الغرف   )داخل   تنفّذ   خاصّةٍ  تربويّةٍ  أنشطةٍ  الياباني "توكّاتسو" هو برنامج   التَّعليم   نظام  
ها(، تطبّ قه  الصفيَّة    التربويَّة  الجامعي، تستمدُّ مجالاته   قبل   التَّعليم   مراحل   في جميع   اليابان   وخارج 
 الأنشطة  هذه    ها، تقوم  وديانت   وتاريخها اليابانيَّة   الدولة   وثقافة   المجتمع   فلسفة   من خلال   وموضوعاته
على أن  تساعده   وأفكارٍ  قدراتٍ مو  بمهاراتٍ  ، التي تزوده  الشاملة   التّنمية   الطّالب   شخصيّة   على تنمية  
 . إيجابي في المجتمع   دور   له   افردا  صالح  يكون   

ة علّم  في الةت اليابانيّين   ( إلى طريقة  Omar,2020)عمر   أشار  طريقةة   هم علةى اتّبةاع  وهةي حرص 
 فةةي الةةتعلم   والاسةةتمرارية   والمواصةةلة   بهةةا التكةةرار   (،  ويقصةةد  Mastery Learning) للإتقةةان  الةةتعلّم   

 هم بةةين  إلةةى اسةةتنتاج   ، وهةةذا يقةةود  المقصةةودة   أو المهمةةة   فةةي الأمةةر   إلةةى الإتقةةان   إلةةى أن يةةتم التوصةةل  
 وإن طالت فترتةه  ت  المهارا، والتدريب على اكتساب   الفطرية   قدرة  ممن ال أهم   الجادة   المنتظمة   الدراسة  
ةة إلا أن نتائجةةه   الزمنيةةة   ةةوراء    ا السةةبب  أقةةوى، وهةةذا هةةو أيض  التةةي  الطةةرق   جميةةع   هم علةةى إتبةةاع  حرص 
 .من الإتقان   هم إلى أقصى درجةٍ وإمكانات   الطلبة   قدرات  مب الوصول   تكفل  
 ، فالنظام  والمسؤوليَّة   والنّظام   بالجماعة   الُّشعور   تّعليمي الياباني بتنميَّة  ال النّظام   يتمَّيز  و 

، ومواصلة الجدُّ والمعرفة   العلم   ، وهي: أهمية  ثابتةٍ  أخلاقيَّةٍ  على قواعد   الاجتماعي الياباني قائم  
 و يؤمن   من المتعلمين   ماس  الح الأبناء،  بتعليم    الأمور   أولياء   ، اهتمام  المعلّم   ، احترام  والاجتهاد  
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 الدراسية   السنة   ، وتتميز  من الذكاء   أهم   والموهبة   الجهد   وبذل   والتدريب  بين الاجتهاد    اليابانيون  
 اليابانيالتعليم   في نظام    الكم المعرفي الهائل   في العالم،   بيي دولةٍ  مقارنة   الأطول   اليابانية  
(Esmaeel, 2021.) 

 مأ الأمريكيةةةة،    المتحةةدة   ومنهةةا الولايةةات   الغربيةةة   خةةرى، سةةواء  الأ   الةةدول  علةةى  اعتمةةدت اليابةةان  
 ، وإنمةةا طبعتةةةه  والمحاكةةةاة   ، لكنهةةةا لةةم تعتمةةد فقةةةل علةةى النقةةل  العربيةةة   مصةةر   ومنهةةا جمهوريةةةة  العربيةةة   
 وتبتكةةةر   تنةةةتج   اليابةةةاني، وبعةةةدها انطلقةةةت اليابةةةان   بةةةالترا    اليابةةةاني، فةةةامتز   والتةةةاري    الثقافةةةة    بطةةةابع  
 اليابانيةةةةةةةةةة  التجربةةةةةةةةةة    هةةةةةةةةةا، إلةةةةةةةةةى أن وصةةةةةةةةةلت أن تكةةةةةةةةةون  هةةةةةةةةةا وثقافت  المسةةةةةةةةةاس بتراث   ، دون  وتتطةةةةةةةةةور  
 (.Sakraan, 2016التي تمّت بها ) الوجيزة   ها والفترة  في إنجازات  وفريدة   رائدة   تجربة   

علةةةت منهةةةا ، التةةةي جالمهمةةةة   مةةةن الأسةةةس   علةةةى مجموعةةةةٍ  التوكاتسةةةو بينهةةةا تقةةةوم   أنشةةةطة   تتميةةةز  
إلةى  مةن مةدرّسٍ  المعلّةم   دور   هي: تحويةل  الأسس   ، وهذه   الأصعدة  على جميع    ساحقةٍ  نجاحاتٍ تحقق   
والخطةي فةي  التجربةة   ل  مةن خةلا الطلبةة   مشةاعر   الاجتمةاعي وتنميةة   فةي الةتعلم  دوره    مةن خةلال   ميسّةرٍ 
هم مهةةةةةةةةةةارات   ير  لتطةةةةةةةةةو  للطلبةةةةةةةةةة   الصةةةةةةةةةةغير   المجتمةةةةةةةةةع   تمثةةةةةةةةةل   المدرسةةةةةةةةةةة  ف، التعليميةةةةةةةةةة   البيئةةةةةةةةةة   إثةةةةةةةةةراء  

 التقيةةةيم  و ، علةةةى حةةةل المشةةةكلات    المقةةةدرة   مةةةن خةةةلال   للطفةةةل   إعطةةةاء الثقةةةة  و ، والاجتماعيةةةة  الشخصةةةية   
 التحةدي وفرحةة   تنميةة  و ، ة  طفي الأنش الناتجة من المشاركات   أنماط السلوك ومناقشة   الذاتي بمراجعة  

 ,Ministry of Education, Culture)لا،  قلةي   قةدرة  الم تتجاوز   وأهدافٍ  غاياتٍ  باختيار   الإنجاز  

Sports, Science and Technology, 2018). 
التي  الشخصية   من السمات   ة  سم التوكاتسو، فالقيادة   أنشطة   في ممارسات   القيادة   مهارة  تبرز   
ةةم   فءٍ كةة موجةةهٍ  ، مةةن قبةةل  والتوجيةةه   الممارسةةة   تهةةا عةةن طريةةق  ها، وتنمي  اكتسةةاب   مةةن الممكةةن    ومةةدرّبٍ  دٍ ع 
لها   التي خضع   المكثفة   التدريبات   من خلال   الياباني   والمعلم   هذه المهارات والسمات،   على أن ينمي  
 قا للأنشةةطة  سةةاب   ممارسةةته   مةةا، ومةةن خةةلال  معل   ليكةةون  إعةةداده    التوكاتسةةو فةةي مرحلةةة  تعلةةيم    فةةي تيسةةير  
هم، وموجّهةةةةةا لنشةةةةةاطات   الطلبةةةةةلعمةةةةةل  اميسّةةةةر   يكةةةةةون   بةةةةين   نةةةةا لةةةةةدوره  متق   ا، فيصةةةةةبح  طالب ةةةة عنةةةةدما كةةةةةان  
يتحلةةى  جيةةلٍ  ، لإعةةداد  القيةةادة  لممارسةةة    الكافيةةة  ، فيعطةةيهم المسةةاحة   الصةةفيّة   المهمةةاتمعهةةم يتقاسةةم   
 ها.ومقومات  القيادة    بمهاراتٍ 

ا مكان ةةةةمةةةن المدرسةةةةة   ( علةةةى أن تجعةةةةل   الخاصةةةةة   )الأنشةةةةطة  التوكاتسةةةو اليابانية   أنشةةةةطة  وتركةةةز   
ة  الإيجابيةةة   النقةاط   علةى أن يكتشةو   المعلةةم   يركةز   إذ، فيهةا مةةن الشةعور بالراحةة   الجميةع   ا، يةتمكن  ممتع 

 طريقةةة  علةى أن يةدرك    المعلّةةم  علةةى تطويرهةا، ويعمةل    ، والعمةل  الصةفية  الغةةرف   داخةل    لةدى المتعلمةين  



 راتب السعود د.أ.، صبيحة العبُّودي                                  ........ لطلبة القياديَّة   المهارات   توافر   درجة  

  80 

ل   وكيف   لديه   المتعلّمين   جميع   تفكير    أثنةاء   في لهم وموجهٍ  كمساعدٍ  وجوده   خلال  م ر لديه  الأفكا   تتشكَّ
أكثةةةر وأكثةةةر علةةةى  م الةةةدافع للعمةةةل  لةةةديه   ويتكةةةون   هم بالثقةةةة  أن ينمةةةي شةةةعور   يسةةةتطيع    وبةةةذلم  الأنشةةةطة  
 (.(Tsuneyoshi, 2012 النجا   

 التوكّاتسو:ُأنشطةُ ُأهدافُ 

 :بشكلٍ رئيسٍ إلىالتوكاتسو،  أنشطة  تهدف   
 الشةةاملة   التّنميةةة   تحقيةةق  و ، للمتعلّمةين   الةةتعلم   متعةةة   عةةداد مدرسةة تحقّةةق  إ و التعليمةةي،  النظةةام   إنجةا    −

 .للمتعلّم   الأساسيّة   النفسيّة   الاحتياجات   تلبية  و ، التّفكير   تعميق  و ، للمتعلّم  
م مةع بعضةه   العمةل   ، عند  هم الإنسانية  باتجاهات   الطلبة   وعي   : يزداد  الوعي الكافي للطلبة   تيصيل   −

 مجموعتهم. ما لديهم لخدمة   أفضل   على إخرا    ، يعملون  متعاونةٍ  ي مجموعاتٍ ف بعضا  

 وهةةةةةي مهةةةةةارات   التطبيقيةةةةةة  الأنشةةةةةطة   ممارسةةةةةة   مةةةةةن خةةةةةلال    همقةةةةةدراتمالطلبةةةةةة  و  مهةةةةةارات   ة  تنمّيةةةةة −
 تحسةةةةين  و القياديةةةةة،  اليابةةةةاني، ومةةةةن أهمهةةةةا: المهةةةةارات   للفةةةةرد   النمةةةةو الشةةةةامل  لإكمةةةةال   ضةةةةرورية   

، المجتمعيةةةة   المشةةةاركة  و ، الةةةذات   تحقيةةةق  و ، الاجتماعيةةةة   العلاقةةةات   تشةةةكيل  و ، يميةةةة  الأكادقةةةدرة   مال
،  مةثلا  التنمر  كة سةلوكية  ال كلات  المشة وقةوع   منع  و الأخلاقي،  بالتطبيق   الارتباط  و الوظيفي،  التعلم  و 
 ذاتي. بشكلٍ  القرارات   اتخاذ   الذاتي، من خلال   على التوجيه  قدرة   مال رفع  و 

 الآخةرين   تجةاه   إيجابيةةٍ  مواقةو   على بناء   في المجموعات   المشاركة   إيجابي: تساعد   تمعٍ مج بناء   −
 ر متةةوازنٍ بتطةةويٍ : وذلةةم  فةةي جماعةةةٍ والعمةةل    مهةةارة القيةةادة   ، تطةةوير  اليوميةةة   الحيةةاة   ممةةا يحسةةن  
 ,Tsuneyoshi)التعاونيةةةة   والمهةةةارات    التواصةةةةل   ر مهةةةارات  ، وتطةةةوي والجسةةةم   والةةةرو    للعقةةةل  

2012.) 

ُ:الخاصة(ُالتوكاتسوُاليابانيةُ)الأنشطةُ ُأنشطةُ 
 وهي: ،مجالاتٍ  التوكاتسو )الأنشطة الخاصة( إلى ثلاثة   أنشطة   تنقسم  

 القيادية   الذي ينمي المهارات   وهو النشاط   ؛   الصو مجلس   )نشاط   الى وتقسّم   الصفية   الأنشطة   .أ
 الذاتية   القيادة   التي تفعل   وهي الأنشطة   ؛المهمات ة  أنشطو ، الدراسة   وهي أساس   للطلبة  ويفعلها 
وهي  ؛أنشطة المناوبة  و ، العملية   في الميادين   ر القائد  الذي ينتظ   الذاتي وهذا الدور   والتقييم  
الجماعي في  والعمل   الفرق   تكوين   الجماعي الذي يخدم   التعاون   التي تفعل  الأنشطة   
 (.المستقبل  

معها  لتنمو   هموهوايات الطلبة   رغبات   على تلبية   التي تعمل   وهي الأنشطة   :الأندية   أنشطة   .ب
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 .الهمم   وشحذ   الطاقات   وتفريغ   الجيدة   المشاعر  
 الطلبة   ارتباط   أواصر  على تقوية    التي تعمل   وهي الأنشطة   :المدرسية   الفعاليات   أنشطة   .ج

 ,Ministry of Education, Culture, Sports)للوطن   الانتماء   وتقوية   والدولة  بالمجتمع   

Science, and Technology,2018). 
ُ:الأساسيةُ ُالمرحلةُ ُلطلبةُ ُالقياديةُ ُالثاني:ُالمهاراتُ ُالمحورُ 

وفةةةي الجماعةةةات    جميةةةع   بةةةين   توجةةةد  و ، قةةةدم البشةةةريّة   القديمةةةة   إلةةةى العصةةةور   اعملي ةةة القيةةةادة  تعةةةود 
 الشةريعة   وهذا ما أكدّت عليه  وتقدمها.  المجتمعات ر  عظمى في تطوّ  ال ، ولها الأهميّة  البيئات   مختلو  
الخةدري  ، عةن أبةي سةعيدٍ البشةريّة   التجمعّةات   فةي أقةل   القائةد   بتعيةين   الكةريم  النّبةي    ، فقد أمر  الإسلاميّة  
وا أحدهم" ر  ؤمّ ي  ل  في سفرٍ، ف   ثلاثة   وسلّم" إذا خر    عليه   صلى الله    الله   ل رسول  : قا  قال   الله عنه   رضي  
(Al Albani,1992:56  فالقيادة ،)   مةن ضةروريّات   الاجتماعي، وضرورة   التّفاعل   من أشكال   شكل 

 والنّمةو فةي ظةل   ة تسةعى إلةى النّهةوض  الحديث ة المجتمعات  و ،  ودونها تصبح  الأمور  في فوضىالحياة  
 .عاليّةٍ قياديّة ٍ  ذوي مهاراتٍ  أفرادٍ 

 تنميةةةةةةةةةة   (، بةةةةةةةةةينFarawaneh,2014فةةةةةةةةةي ) المشةةةةةةةةةار اليهمةةةةةةةةةا ،الصةةةةةةةةةافي والجبةةةةةةةةةرويةةةةةةةةةرى 
 والإصةلا   ر التعليم   وتطوي  التربية  من أهداف    ارئيس   اهدف   ولا يزال   كان   الطلبةلدى  القيادية  المهارات   

 العلمةةي والانفجةةار   التقةةدم   علةةى مواكبةةة   قةةادرٍ  جيةةلٍ فةةي إيجةةاد    علةةى الدولةةة   بةةالنفع   المدرسةةي، وسةةيعود  
 .من المستوى العلمي للطلبة   ، ويحسّن  الطلبة   مدارك   يوسع   القيادية   تنمية المهارات  و  المعرفي،

 مةةةةةن المهةةةةةارات   عديةةةةةد   هم لاكتسةةةةةاب  ؤ ة تهيةةةةةالأساسةةةةةي   فةةةةةي المرحلةةةةةة   الطلبةةةةةة   طبيعةةةةةة  علةةةةةى أن 
هم مةن ر مهةارات  تطوي   للنمو، وهو بمعنى أنهم يستطيعون   القابلة   ، لديهم ما يسمى بالعقلية  الاجتماعية  
 النجةةا    ، التةةي مةةن خلالهةةا يسةةتطيعون  القياديةةة   ومنهةةا المهةةارات   المسةةتمر   والتةةدريب   الممارسةةة   خةةلال  
 التواصةةل  و ، الأقةةران   جةةذب  و ، حةةل المشةةكلات  و بهةةا،  والةةتحكم   الانفعةةالات   : ضةةبل  ا مةةن خةةلال  اجتماعي ةة
 مةةن خةةلال   ، إنمةةا هةةي مكتسةةبة  خصةةية  فةةي الش ثابتةةة   ة  ليسةةت سةةم المهةةارات  ف، القةةرارات   اتخةةاذ  و ، الفعّةةال  
علةى   يسةتوجب   مةن هةذا المنطلةق  ، لابةد منهةا لإنجةا  المجتمةع   سةلوكية   ظةاهرة   لقيةادة  لةذلم  ا ، و البيئة  
 القيادية   المهارات  ، لتنمية   التربوية   ، وتطوير البرامج  التربوية   الأساليب  استحدا    والتعليم   التربية   وزارة   

 هم.مهارات   على اكتشاف   لديهم، والعمل   القيادية   الشخصية   لطلبتها، لتفعيل  
 الةةةةةذّكاءات   ة  ( بةةةةةين نظريّةةةةةShabho, 2019هةةةةةا فةةةةةي )يل إالمشةةةةةار   طعمةةةةةة  وقةةةةةد أوضةةةةةحت 

 الاجتمةةاعي الةةذي يمثّةةل   همةةا: الةةذّكاء  إلةةى ذكةةاءين   تحتةةا     القياديّةةة   علةةى أن المهةةارات   قائمةةة  المتعةةدّدة   
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 الةةداخلي الةةذي يمكّةةن  ُ  ، والةةذّكاء   بهةةذه المعرفةةة   وتقةةديرها والتمثُّةةل   لآخةةرين  ا مشةةاعر   علةةى فهةةم  قةةدرة   مال
 الصّةةةةفات  وإن أغلةةةةب    .بسةةةةلوكه  علةةةةى الةةةةتحكّم   وفهمهةةةةا وبالتةّةةةالي المقةةةةدرة   بمشةةةةاعره    مةةةةن الةةةةتحكّم   الفةةةةرد  
الةذي هةو الةتعلّم    بةرات  خ من خةلال   تتمُّ  فتنمية  القيادة  تعلمهّا،   يمكنللقيادة    القائد   التّي تؤهّل  النافعة   
 .القياديّة   المهارات   وتطوير   القيادة   لتنمية   الرئيس   المفتا   
 عتقةةةد  ي. إذ الأساسةةةيّة  المرحلةةةة    لطلبةةة  القياديّةةةة    المهةةةارات   علةةى تنميةةةة  تركةةةز   الحاليّةةةة   الدّراسةةة  إن 
 ، وهةي: الطالةب  ضةروريّة   عناصةر   أربعةة   الأساسيّة   في المرحلة   ر للقيادة  أن يتواف   ه يجب   أنَّ الباحثان   
 ر المدرسةةةةة  ومةةةةدي   المعلةةةةم  و )الهةةةةدف(،  الصةةةةالح   المةةةةواطن   أخلاقيةةةةات  و )الجماعةةةةة(،  الأقةةةةران  و )القائةةةةد(، 
 المدرسةةة   داخةةل   التربويةة   والأنشةةطة   الممارسةةات  الأربعةةة، سةتكون    العناصةةر  هةذه    مةةن خةةلال  . و )البيئةة(
فةي ل    مجتمعةه إلةى الأعلةى والأفضة ، ويقةود  ذاتةه   علةى أن يقةود   قةادرٍ  لجيلٍ  قياديةٍ  عن تربيةٍ  تعبّر  
 .الحدي    العصر   تحديّات   مواجهة  
،القياديةةة   تربيةةة  وت عةةد  ال  بهةةا  يقصةةد  التةةي ، و القياديّةةة   للمهةةارات   بينهةةا تربيةةة   ، كمةةا يةةرى الباحثةةان 
 ، وأهةدافٍ مةن أسةاليب واسةتراتيجياتٍ  العملية هذه   التي تتم بها التربية الصحيحة، وما تحتويه   العمليّة  
الرسةةول  علةةى ذلةةم   مثةةالٍ  ، وخيةةر  معينةةةعمريةةة  علةةى مرحلةةةٍ  ولا تقتصةةر   .تربويةةةٍ  ، وأغةةراضٍ منشةةودةٍ 
د تحدي ةة دون   قةةديما  علةةى الجميةةع   القياديةةة   التربيةةة   يمةةارس   خيةةر مةةن كةةان   وسةةلم   صةةلّى الله عليةةه   الكةةريم  
، وإن كةةانوا القياديةة   ر فةيهم السّةةمات  ممةةن تتةواف   والأعمةال   لمهمةةاتا يةوزع   ، فكةان  معينةةة عمريةةٍ  مرحلةةٍ 
 دون   عمةةره   وكةةان   بةةن زيةةدٍ  لأسةةامة   البيزنطيةةة   الدولةةة   و  الجةةيش فةةي غةةز  أسةةند قيةةادة  ، فقةةد   اعمةةر   الأقةةل  
 لذلم.   المؤهلة   الصفات   ، لامتلاكه  اعام   العشرين  
ُ:التوكاتسوُالخاصةُالمرتبطةُفيُأنشطةُالقياديّةُالمهاراتُ 

المهةارات  القياديةة  المطلةوب  تنميتهةا لطلبةة  المرحلةةة  الأساسةي ة هةي مهةارات  جوهريةة  وضةةرورية  
وتشةةكيل  الحيةاة  المسةةتقبلية ، و  لةةدى  المقةدراتالمهةةارات و تنمّةةي هةذه  أنشةطة التوكّاتسةو لبنةاء  الشخصةية  

 فةةي المراحةةل   الصةةفية   الغةةرف   داخةةل   فةةي ويةةتم  ذلةةم  ، التطبيقيةةة   الأنشةةطة   ممارسةةة   مةةن خةةلال   الطلبةةة  
النمةو  لإكمةال   ضةرورية   الأعلةى، وهةي مهةارات   الدراسةية   فةي المراحةل   الدنيا أو في المدرسةة   الدراسية  
التي تنميها الضرورية    والمجتمعية   الفردية    المقدراتو  الشخصية   الياباني، أن المهارات  للفرد    الشامل  
 عديدة ، ومن أهمها: بانيَّة  التوكّاتسو اليا أنشطة  

ُالدراسةُ ُالمهاراتُ  .1 ُ:ُالقياديةُالخاصةُفيُهذه 
 ، مراجعة خطوات  الحل   ، تطبيق  ، تحديد طريقة الحل  الحلول   مناقشة   المشكلة،   اكتشاف  −
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 تطبيق الحل.

 .ه  صنع القرار ثم اتخاذ −
 .الصو في مجلس   بيدوارٍ  القيام   −
 .مع الآخرين   الفعال   التواصل   −
 .الوقت     إدارة −
 )كتابة التقارير(.الاجتماعات   في دفتر   والجماعية  الشخصية    الإنجازات   تدوين   −

. إقرار   قبل   والبشرية   المادية     وتقدير  الإمكانيات للأنشطة   التخطيل   −  النشاط 

 .الأنشطة   قبل   التي تتم   المناقشات التوجيهية   −
 وتحليلها.السابقة    الأنشطة  لجميع    الدائمة   والمراجعات   التقييم   −

ُُالأكاديمية:ُُ قدرةُمالُتحسينُ  .2
 العلاقات   الذي هو نتيجة   في الفصل   المتبادل   ، والتعلم  الدافع القوي للتعلم   من خلال   −

 .مع زملائه   التي كونها الطالب   الجيدة  الاجتماعية   
 مجلس   في اجتماعات ، التي اكتسبها الطالب  المشكلات   على حل   الجماعية   قدرة  مال −

 الصو.
 : الاجتماعيةُ ُالعلاقاتُ ُتشكيلُ  .3

 الجماعات   تدوير  ، مع ضرورة   الصو والمدرسة  بين زملاء    الاختلاف   على تقبل  قدرة   مال تنمية  
 أبنةةاء   بةةين   الاختلافةةات   بتقبةةل   ممةةا يسةةمح  الواحةةدة،    فةةي المجموعةةة   ذاتهةةا علةةى الأسةةماء الإبقةةاء   وعةةدم  
 .مع الآخرين   المشترك   والعيش  ، المدرسة   خار    المجتمع  

ُ:ُالذاتُ ُتحقيقُ  .4
ق، الأخةلا   وبةين   للةتعلم   الخاصةة   الأنشةطة   تطبيةق   بةين   الةذاتي، الةربل   على التوجيةه   قدرة  مال رفع  

 .الذاتية   العيش   طريقة   حول   التفكير   يؤدي إلى تعميق  
ُ:المجتمعيةُ ُالمشاركةُ  .5

، الآخةرين  احتةرام    ، مةن خةلال  أفضةل   ، ومجتمعةاتٍ جماعةاتٍ  تكةوينعلى محاولةة  قدرة  مال تنمية  
 أفكارهم وآرائهم.  وتقبل  

ُالوظيفي:ُالتعلمُ  .6
ل بشةكٍ  للعةيش   اللازمةة   ، تنمةي المواقةو  والمدرسةية   الصةفية   في الأنشطة   كيعضاء   الأدوار   أداء  
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 ل.المستقب   الوظيفي في للتشكيل   الداعمة   نمي المهارات  ي   اليومية   المشكلات   ل، وحل  مستقٍ 

 الأخلاقي:ُبالتطبيقُ ُالارتباطُ  .7
ةةةةةاة التوكاتسةةةةةو، فةةةةةي أنشةةةةةط   التجريبيةةةةةة   والأنشةةةةةطة   الجماعيةةةةةة   الأنشةةةةةطة   فةةةةةي  تةةةةةؤدي دورا مهم 

 مةةادة   وبةةين   الأنشةةطة   تطبيةةق   بةةين   الةةربل   مةةن خةةلال   ، وذلةةم  الأخلاقيةةة   الأخلاقةةي، والممارسةةات  التعلةةيم   
 .الذاتية   العيش   الإيجابي في طريقة   من التفكير   الطالب   ، ليتمكن  تنمي العقل  التي   الأخلاق   

ُ:التوجيهيةُ ُتُ كلاالمشُوقوعُ ُمنعُ  .8
، الآخةةةرين مةةع احتةةرام العةةةيش   أهميةةة   الطالةةب   تعلةةةيم   مةةن خةةلال   والعنةةةو   للتنمةةر   المسةةبق   المنةةع  
ةةم اخةةتلا   وتقبةةل    ,Ministry of Education, Culture) المخطةة. .ف الةةرأي والأفكةةار، وتفهُّ

Sports, Science and Technology, 2018) . 
راساتُ  لَةُ ُالدّ  ابقةُذاتُالصّ  ُ:السَّ

راسةةةةةةةةات   أهةةةةةةةةم   فةةةةةةةةي هةةةةةةةةذا الجةةةةةةةةزء   الباحثةةةةةةةةان   يعةةةةةةةةرض   ةةةةةةةةابقة  الدّ   ذات   والأجنبيَّةةةةةةةةة  ، العربيَّةةةةةةةةة   السَّ
راسةةةات    أنشةةةطة التوكّاتسةةو، وقةةةد تةةةم ترتيةةةب   مفهةةةوم  ، وهةةةو الدراسةةةة   بموضةةةوع  العلاقةةة     وفقةةةا  لأقدميةةةة  الدّ 

 نشرها، وعلى النَّحو الآتي:
أنشةةطة التوكّاتسةةو  أثةةر تطبيةةق   هةةدفت إلةةى معرفةةة   ( دراسةةة  Kotomo,2015أجةةرى كوتومةةو )

نةةت عيّ نةةة   .كوابةةارا فةةي اليابةةان فةةي مقاطعةةة   الطَّلبةةة  مهةةارات   علةةى بنةةاء    راسةةة   وتكوَّ ( طالبةةا  494مةةن) الدّ 
راسةة   وجةاءت ( معلّمةا ،28( إداريّا  و)41و) فقةل  واحةدٍ  يةومٍ  نافةذة  خةلال  ( 60) كسةر   حادثةة   بسةبب   الدّ 

ة الأمةر   ، وعنةد دراسةة  الطلبة   من قبل   في المدرسة   ةوج   بةين المعلّ مةين   العلاقةة   عو  د المختصّةون أن ض 
بب الرئيس الإعدادية   ة كوابارا الابتدائية  في مدرس   والطلبة    شةطة  لأن المةدروس   التطبيق   ، وبعد  هي السَّ

ر  التوكّاتسو كانت النتائ    المتغيّ بةين   عةدد   ، انخفةاض  والطلبةة   المعلّ مةين   بةين   الإيجابيَّةة   العلاقةات   ج: تطوُّ
ل الإنجاز   ، ارتفاع  عن المدرسة    .الأكاديمي معدَّ

الإيجةابي  الأثةر   هةدفت إلةى توضةيح  ( دراسةة   Shahin Randa, 2018شةاهين ) أجةرت رانةدة  
 الم صةري فةي صةناعة  طفةل   علةى التَّعلةيم   (اليابانيَّة  المصريَّة    المدارس  )التوكّاتسو في  أنشطة   لتطبيق  
 وتمةت، التحليلةي الناقةد للواقةع   الوصةفي  المةنهج    استخدمت الباحثةة   الدراسة   هدف   . ولتحقيق  المستقبل  
هة   تقادات  في الان المتمثلة   الدراسة  على مشكلة    بناء   وتحليله الراهن  الوضع    دراسة ة   الموجَّ  لتدنّي جةود 

مةة  ونوعيتها التعليميَّة   المخرجات    تكلفةة   وارتفةاع   المجتمةع   مةع متطلَّبةات   التَّعلةيم   م خر جةات   ، و عةدم مواء 
سةات   الهةدر   وزيادة   التَّعليم   راسةة   .التربويَّةة   المةالي فةي المؤسَّ ةت نتةائج الدّ  ل ص  مةن إلةى الاسةتفادة    وقةد خ 
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 أنشةةةطة   ، وتطبيةةةق  فةةةي مصةةةر   التَّعلةةةيم   اليابةةةاني لإصةةةلا    التَّعلةةةيم   نظةةةام   وخصةةةائ    اليابانيَّةةةة     التجربةةةة
 التعليميَّةة  رؤيةة المدرسةة    علةى تطبيةق   الاجتمةاعي، والعمةل   والتفاعةل   القيادة   مفاهيم   التوكّاتسو لتعزيز  

 .في المجتمع   والإسهامأحلامه  إلى تحقيق   ز الطالب  كم الذَّاتي" لتحفي  ُ  "الح  
اللاَّزمةةة  الت دريبيَّةةة الاحتياجةةات  هةةدفت إلةةى تعةةرّف   ( دراسةةة   Shaalan,2018أجةةرى شةةعلان )
ةفوف الأولةى لمعلمّ ي رياض  الأطفال    اليابانَّيةة   التجربةة   الابتدائيَّةة فةي ضةوء   بالمرحلةة   هةاومعلّ مات والصُّ

 وط بّقةةت، الوصةةفي  المةةنهج    اسةةتخدم   راسةةة  الدّ   فهةةد نظةةرهم، ولتحقيةةق   التوكّاتسةةو مةةن وجهةةة  لأنشةةطة   
نت من) على عيّ نةٍ  استبانة   ة32تكوَّ  %(50)ر مةن أن أكث ة تبةيَّن   البيانةات  جمةع    وبعةد   .ومعلّ مةة ا( معلّ م 

ة   ضرورة   وجود   تم التوصل اليها:النَّتائج التّي  ، وعليه فرنَّ أهمَّ إلى تدريبٍ  يحتجن   من المعلمات    ملحَّ
ةةي الصةةفوف   الأطفةةال   ريةةاض   لمعلمةةاَّت   التدريبيَّةةة   حتياجةةات  الا لتحديةةد    الثَّلاثةةة الأولةةى بالمرحلةةة   ومعلمّ 
مةن  نابعةة   التدريبيَّةة   الةدورات   التوكّاتسةو، وأن تكةون   فةي أنشةطة   اليابانيَّةة   المصةريَّة   للمدارس   الابتدائيَّة  
 .علّ مات  والم للمعلّ مين   الفعليَّة   التدريبيَّة   الاحتياجات  

 فةي تعزيةز  المدرسةيَّة    القيةادة   عةن دور   دراسةة   (Al Qorashi, 2019القرشةي ) أجرت سلطانة  
 عيّ نةةة  تكونةةت  .التوكّاتسةةو اليابانيَّةةة تجربةةة   باسةةتخدام   فةةي مصةةر   الثَّانويةةة   المرحلةةة   القةةيم علةةى طالبةةات  

راسة   أهداف   ولتحقيق   .الثَّانوي  لصو  في ا ( طالبةٍ 26من ) ق صديَّةٍ  ؛ التي اختيرت بطريقةٍ الدراسة    الدّ 
 المقابلةة   ، واسةتخدمت أداة  للطَّالبةات   والبعديَّةة   القبليَّة   والملاحظة   القائدة   لدور   الملاحظة   تمَّ تطبيق أداة  
ةةةة نتةةةةائج   ، وذلةةةم لتعميةةةةق  العيّ نةةةةة   مةةةةن أفةةةةراد   طالبةةةةاتٍ عشةةةةر ة ل الشخصةةةيَّة    .مصةةةةداقَّيتها ة ودعةةةةم  الملاحظ 

راسة  وخ   ت الدّ   ر حلقةات  تكةرا   ومةن خةلال   المناسةبة   وتهيئتهةا للبيئةة   المدرسةيَّة   القيةادة   إلةى: أنَّ دعةم   ل ص 
 ز قيمتةةةيّ )الانضةةةباط والتعةةةاون( لةةةدى طالبةةةات  فةةةي تعزي ةةة أسةةةهم الهادفةةةة  الحةةةوارات    التوكّاتسةةةو وتبةةةادل  
 .الثَّانوي  الصو الأول  
إلةى  اليابانيَّةة تهةدف   المصةريَّة   لمشةروع المةدارس   ة  نقديَّة ( دراسةة  Omar, 2020جةرى عمةر )وأ  
ل ةةةةس، ومعرفةةةةة   التَّربةةةةوي لتطبيةةةةق   واقةةةةع الاسةةةةتيراد   معرفةةةةة   اتسةةةةو ب   تطبيةةةةق   متطلَّبةةةةات   مةةةةدى تةةةةواف ر   التوكَّ

ل ةةس فةةي المةةدارس    مةةن وجهةةة   المشةةروع   تطبيةةق  ممارسةات    ، ومةةدى تقبةةل  اليابانيةةة   المصةرية   التوكّاتسةو ب 
علةةةى معلّمةةةي الدراسةةةة  تةةةم تطبيةةةق اسةةةتبانة . المةةةدارس   فةةةي تلةةةم   ي وإداريّ وأوليةةةاء الأمةةةور  معلّ مةةة نظةةةر  

ةةلت الدراسةةة   ا.( فةةرد  74عةةددهم ) البةةالغ   اليابانيةة   المصةةرية   المدرسةةة   وإداريّ وأوليةاء أمةةور طلبةةة    وتوصَّ
ل ةةةةةس متةةةةةوفّ رة   تطبيةةةةةق   أنَّ متطلبَّةةةةةات   ، الدراسةةةةةية  لمنةةةةةاهج   فةةةةةي المبنةةةةةى، وا كبيةةةةةرٍ  إلةةةةةى حةةةةةدٍ  توكّاتسةةةةةو ب 
ةةةةل   فضةةةةلا  عةةةةن، اليابانيةةةةة   المصةةةةرية   ، فةةةةي المةةةةدارس  الأمةةةةور   ، وأوليةةةةاء  الطلبةةةةة  وممارسةةةةات     العيّ نةةةةة   تقبُّ
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ل س( أنشطة   ممارسات  لمعظم    وملاءمتها المستخدمة  .المدارس   بتلم   إلى درجة كبيرة )التوكّاتسو ب 
علةةى  تةةدريبي قةةائمٍ  برنةةامجٍ  فاعليَّةةة   ( إلةةى معرفةةة  Esmaeel, 2021إسةةماعيل ) هةةدفت دراسةةة  و 
ةةلابة النفسةةيَّة   التَّفكيةةر   وممارسةةتها فةةي تحسةةين   التوكّاتسةةو اليابانيّةةة   أنشةةطة    لةةدى معلّ مةةات   البنةةائي والصَّ

ينة  . التَّعليم الأساسي نت عّ  راسة   تكوَّ  ، الأولى تجريبَّيةٍ على مجموعتين   ، موزَّعاتٍ ( معلّ مة  54من ) الدّ 
ر   بالمدارس  ( معلّ مة   27ن )م مكونة   تكونَّةت مةن  ، والأخةرى ضةابطة  فيهةا اليابانيَّةة   التجربة   تنفيذ   المقرَّ
ةةةةلابة   سةةةةتخدم مقيةةةةاس التَّفكيةةةةر  أ   .العاديَّةةةةة   بالمةةةةدارس الحكوميَّةةةةة  ( معلّ مةةةةة   27)  البنةةةةائي، ومقيةةةةاس الصَّ

راسةةة  . النفسةةيَّة   ةةلت الدّ   التوكّاتسةةو فةةي تحسةةين   ريبي القةةائم علةةى أنشةةطة  التَّةةد إلةةى فاعليَّةةة البرنةةامج   توصَّ
لابة النَّفسيَّة لدى معلمّات   التَّفكير    .الأساسيَّة   المرحلة   البنائي والصَّ

ُملخصُالدراساتُالسابقةُوموقعُالدراسةُالحاليةُمنها:
راسةةةةةات   اسةةةةةتعراض   مةةةةةن خةةةةةلال   فةةةةةي أهةةةةةدافها تنوّعةةةةةت  الدّراسةةةةةات  هةةةةةذه   أنّ  يتضةةةةةح   السّةةةةةابقة   الدّ 

 التدريبيَّةة   ( التي هدفت إلى تعرُّف الاحتياجةات  Shaalan,2018ومنها دراسة شعلان ) مجتمعاتها،و 
 فةةي ضةةوء   الابتدائيَّةةة   الأولةةى بالمرحلةةة   الثّلاثةةة  ومعلّمةةي الصّةةفوف    الأطفةةال   ريةةاض   لمعلمةةات   اللّازمةةة  
الإيجةةابي  الأثةةر   توضةةيح  ( التةةي هةةدفت الةةى Shahin, 2018) ، ودراسةةة  شةةاهيناليابانيَّةةة   التجربةةة  
 وصةةناعة   بمسةةتوى التّعلةةيم   علةةى الارتقةةاء  اليابانيّةةة    المصةةريّة   التوكّاتسةةو فةةي المةةدارس   أنشةةطة   لتطبيةةق  
 اليابانيةة المصةرية   المةدارس   لمشروع   نقدٍ  ( وهي دراسة  Omar,2020، ودراسة عمر )المستقبل   طفل  

، ودراسةةة المةةدارس   التوكّاتسةةو فةةي تلةةم   مبةةاد    بيةةق  م تطلّبةةات تط للوقةةوف علةةى مةةدى تةةوافر   وتقييمهةةا
 الطَّلبة   مهارات   التوكّاتسو على بناء   ر أنشطة  أث   ( التّي هدفت إلى دراسة  Kotomo,2015كوتومو )
 في اليابان. والطّالب  بين المعلّ م    العلاقات  ودعم   

ضةةةوع الدراسةةةة ، ومنهجيتهةةةا، اسةةةتفاد  الباحثةةةان  مةةةن هةةةذه الدراسةةةات  السةةةابقة  بزيةةةادة  وعيهمةةةا بمو 
 ولاحق ا مقارنة  نتائج  دراستهما الحالية  مع نتائج  تلم الدراسات.

راسةةةةةة  لقةةةةةد  راسةةةةةات   مةةةةةع بعةةةةةض   الحاليَّةةةةةة   اتَّفقةةةةةت الدّ   كةةةةةيداةٍ  الاسةةةةةتبانة   فةةةةةي اسةةةةةتخدام   السّةةةةةابقة   الدّ 
راسةةة    مت المةةنهج النَّةةوعي اسةةتخد، وخاصةةةٍ تلةةم التةةي ، لكنّهةةا اختلفةةت مةةع بعضةةهاوجمةةع البيانةةات  للدّ 
 (. Omar, 2020) (، ودراسة عمرShaheen,2018) شاهين دراسة  ك

راسة  على إن ما  راسات   ي ميّز هذه الدّ   علةى درجةة   ، هةو أنهةا ت سةلّ ل الضّةوء  عن سابقاتها من الدّ 
ةةةة   الأساسةةةيَّة   المةةةدارس   لطلبةةةة   القياديَّةةةة   المهةةةارات   تةةةوافر   التّعلةةةيم  إلةةةى نظةةةام   ااسةةةتناد   فةةةي الأردن   العامَّ

راسةٍ أي  الياباني توكّاتسو، وهو ما لم ت بحثه   ل م الباحث أخرى في حدود   أو أجنبيَّةٍ  عربيَّةٍ  د   .ينع 
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ُ:الطريقةُوالإجراءات
، البيانةةةات  جمةةةع    ومجتمعهةةةا وعيّنتهةةةا وأداة   الدّراسةةةة   لمنهجيَّةةةة   علةةةى عةةةرضٍ  هةةةذا الجةةةزء   إشةةةتمل  
 وثباتها وأساليب التَّحليل الاحصائي، وذلم على النّحو الآتي: من صدقها التحقُّق   وإجراءات  

 منهجيّةُالدّراسة:

 هذه الدّراسة المنهج الوصفي المسحي. ا ستخدم في

 ُمجتمعُالدراسة:

فةةي  هةةاومعلمي الحكوميةةة الأساسةةية   مةةن جميةةع مةةديري مةةدارس المرحلةةة   تكةةوّن مجتمةةع الدراسةةة  
، مةةةةن المةةةةديرين( 302ماركةةةةا، والبةةةالغ عةةةةددهم الإجمةةةالي )لةةةوائي قصةةةةبة عمّةةةان و  ؛عمّةةةةان   العاصةةةمة  
 .( مدرسة  328في )يعملون  ا، ( معلم  8255و)

راسة  :ُعيّ نةُالدّ 

ةةةةأذلةةةةم  ،القصةةةةديَّة   العيّ نةةةة  طريقةةةةة    اعتمةةةد الباحثةةةةان    ان منظمةةةةة )جايكةةةا( اليابانيةةةةة قةةةةدمت مقترح 
)أطفةال بةلا حةدود(، وقةد  برشةراف منظمةةنظام التعليم الياباني توكاتسةو، لتطبيق    الأساسية   للمدارس  

وينتهةةةي  2018فةةةي لةةةوائي قصةةةبة عمّةةةان وماركةةةا، منةةةذ عةةةام مةةةدارس ٍ  فةةةي عشةةةر تةةةم تطبيةةةق البرنةةةامج  
المطبقةةة لنظةةام  مةةديري المةةدارس  جميةةع مةةن  الدراسةة   تكونةةت عينةةة  . 2022البرنةامج فةةي شةةهر ينةةاير/ 
ة211و)، مةديرين( 9ي )، وكةان العةدد الإجمةالهةاومعلمي التعلةيم اليابةاني توكاتسةو ( 10ا، فةي )( معلم 
)مةديرة واحةدة لمدرسةتين فةي فتةرتين(، ويبةيّن  لةوائي قصةبة عمّةان وماركةا مدارس في محافظةة عمّةان  

( توزع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي، والمؤهل الأكةاديمي، والخبةرة والجةنس وفقةا 1جدول )ال
ُ.ية  الأردنوالتعليم    التربية   وزارة   لإحصائيات  

ُمتغيراتهاعينةُالدراسةُحسبُتوزعُأفرادُ(:1ُجدو ُ)ال
ُالمجموعُالعددُالفئةُالمتغير
 46 ذكرُالجنس

 174 أنثى 220
 9 مديرُالمسمىُالوظيفي

 211 معلّم 220
 38 دراسات علياُالملهلُالأكاديمي

 182 بكالوريوس 220

ُالخبرة
  60 5سنوات فيقل

 48 سنوات 6-10من  220
 112 سنة فيكثر 11

ُ
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ُُأداةُالدراسة:
اليابةةةةاني  المعلةةةةم   بينشةةةةطة التوكاتسةةةةو، كةةةةدليل   النظةةةةري اليابةةةةاني المتعلةةةةق   الأدب   بعةةةةد مراجعةةةةة  
 صةةمم، التربويةةة   فةةي القيةةادة   التربةةويين   المختصةةين   التوكاتسةةو، واستشةةارة   لأنشةةطة  والمبةةاد  التوجيهيةةة   

، و من  في صورتها الأولية   ، والتي تكونتالدراسة   أداة   ان  الباحث ُهما:جزأين 
)الجنس، المسةمى الةوظيفي،  ، وهي:نللمستجيبي الشخصية   على البيانات   الأول، ويشمل   جزءال .1

 المؤهل الأكاديمي، الخبرة(.

فةي  العامّة   الأساسية   المدارس   لطلبة   القياديّة   المهارات   فر  اتو  درجة  وهو مقياس  الثاني،  جزءال   .2
 ثمانيةة ( فقرة ، توزعةت علةى70) تضمن، وقد الياباني توكاتسو ا إلى نظام التعليم  ستناد  ا الأردن  
هةةةي )تشةةةكيل العلاقةةةات الاجتماعيةةةة، المشةةةاركة المجتمعيةةةة، تحقيةةةق الةةةذات، واتخةةةاذ ، و مجةةةالاتٍ 

 القرارات، والاستقلالية، والدافعية، والمبادأة، والتواصل(.

بة عن فقرات الاستبانة، برعطاء كل فقرة مةن فقراتهةا وتم اعتماد تدريج ليكرت الخماسي للإجا
رقميةةةةةا يقابلهةةةةةا الخمةةةةةس )دائمةةةةةا ، غالبةةةةةا ، أحيانةةةةةا ، نةةةةةادرا ، أبةةةةةدا (، و  درجاتةةةةةه   مةةةةةن بةةةةةين   واحةةةةةدة   درجةةةةةة  
 على الترتيب. (1,2,3,4,5)

ُ:أداةُالدراسةُوثباتهاُصدقالتحققُمنُ
. (Validity Contentالمحتةوى ) صةدق   طريقةة   باسةتخدام   الدراسة   أداة   تم التحقق من صدق  

فةةةةةةي  والخبةةةةةةرة  مةةةةةةن ذوي الاختصةةةةةةاص    محكّمةةةةةةين  علةةةةةةى عشةةةةةةرة    إذ تةةةةةةم عرضةةةةةةها بصةةةةةةورتها الأوليةةةةةةة  
لمةةةا  فقةةةرات الاسةةةتبانة   ملاءمةةةة   درجةةةة  ، وذلةةةم لتقيةةةيم   الأردنيةةةة   فةةةي الجامعةةةات   التربويةةةة   والقيةةةادة  الإدارة   

، صةةةةياغتها اللغويةةةةة  وضةةةةو     ها، ودرجةةةةة  درجةةةةت ضةةةةمنالتةةةةي أ   ، وانتمائهةةةةا للمجةةةةالات  وضةةةةعت لقياسةةةةه  
 وجةدت، ولةم يةتم حةذف أي فقةرةٍ  فةي حةال   المناسةبة   التعةديلات  واقتةرا     أو الإضةافة   بالحذف   والإشارة  

مةةةن  (80%)أكثةةةر مةةةن  بنسةةةبةٍ  وحصةةةلت علةةةى موافقةةةةٍ وتةةةم اختيةةةار الفقةةةرات جميعهةةةا دون تغييةةةرات ٍ 
 المحكمين.
كرونبةا  ) باسةتخدام معادلةة يام معامةل الاتسةاق الةداخلتم التيكةد مةن ثبةات الأداة باسةتخدكما 
 :الاستبانة مجالات( يبين معاملات ثبات 2والجدول )، Cronbach-Alpha)ألفا 

ُ:ُمعاملاتُثباتُأبعادُالاستبانةُوالاستبانةُككلُّ(2الجدو ُ)
ُمعاملُالاتساقُالداخليُالبعدُرقمُالبعد

 0.961ُتشكيل العلاقات الاجتماعية 1
 0.922ُشاركة المجتمعيةالم 2
 0.949ُتحقيق الذات 3
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ُمعاملُالاتساقُالداخليُالبعدُرقمُالبعد
 0.948ُاتخاذ القرارات 4
 0.959ُالاستقلالية 5
 0.954ُالدافعية 6
 0.931ُالمبادأة  7
 0.907ُالتواصل 8
 لغايات هذه الدراسة.( إن معاملات ثبات الأبعاد والمقياس مقبولة، 2يبين الجدول )
ُالمعالجةُالإحصائية:

 وبدخالهةةةا الةةةى الحاسةةةإهةةةاء مةةةن عمليَّةةةة جمةةةع البيانةةةات، تةةةمّ ترميةةةز البيانةةةات و أن تةةةمَّ الانت بعةةةد
 الإحصةةةائية   ضةةةمن الرزمةةةة   الإحصةةةائية   بالأسةةةاليب   لاسةةةتخرا  النتةةةائج الإحصةةةائية، اذ تةةةمَّ الاسةةةتعانة  

 (، وتمَّ استخدام الأساليب الإحصائيَّة الآتية:SPSSالاجتماعية)  للعلوم   
ؤال الأوّ  − لكل المعيارية    والانحرافات   الحسابية   تم حساب المتوسطات  ل: للإجابة عن السُّ

 .في المجال   ولكل فقرةٍ مجال ٍ 
ؤال الثّاني:  − حسب  المعياريّة   والانحرافات   الحسابيّة   تم استخرا  المتوسّطات  للإجابة عن السُّ

 )الجنس والمسمّى الوظيفي والخبرة والمؤهّل العلمي(. متغيّرات  
 1 – 5مةن خةلال تقسةيم الاسةتجابة مةن  الدراسةة   أداة   على متوسةطات   الحكم   تم تحديد معيار  و 

 إلى ثلا  فئات متساوية في الطول )منخفض، متوسل، مرتفع(، وفقا  للمعادلة الآتية:

 طول الفئة =
 الحد الأدنى للمقياس –الحد الأعلى للمقياس 

= 
5-1 

 =1.33 
 3 عدد المستويات

 وعليه:
 .1 – 2.33إذا تراو  بين  منخفضةٍ  درجةٍ  االحسابي ذي عد المتوسّل  −
     2.34 – 3.67إذا تراو  بين متوسطةٍ  درجةٍ  اي عد المتوسّل الحسابي ذ −

 3.68 – 5إذا تراو  بين مرتفعة ٍ درجة ٍ  اي عد المتوسّل الحسابي ذ −
ُمتغيّراتُالدّراسة:

1. ُ ُالمستقل:  المهارات   توافر   درجة  وهو:  اشتملت الدراسة  على متغيرٍ مستقلٍ واحدٍ،المتغيّر
 الياباني توكاتسو. التعليم   إلى نظام   االأساسية استناد   المدارس   لدى طلبة   القيادية  

 اشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة الوسيطة الآتية: المتغيّراتُالمستقلّةُالوسيطة: .2

 )ذكر، أنثى(.وله فئتان: الجنس:  −

 (.مدير، معلّم)ه فئتان: لالمسمّى الوظيفي: و  −
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 )دراسات عليا، بكالوريوس(.: مستويانوله المؤهّل الأكاديمي:  −

 10سنوات، أكثر من  6-10سنوات، من  5)أقل من ، وهي: مستويات ةثلاث ولهاالخبرة:  −
 سنوات(.

3. ُ ُالتّابع:  الدّراسة   تصوّرات أفراد عينّة  اشتملت الدراسة على متغير تابع واحد، وهو: المتغيّر
 التّعليم   إلى نظام   ااستناد   العامّة   الأساسيّة   المدارس   لدى طلبة   القياديّة   المهارات   افر  تو لدرجة   

 الياباني توكّاتسو.

ُ:نتائجُالدّراسةُومناقشتها
لا ُالأوّ :ُماُدرجةُ  ُالأساسيةُ ُالمدارسُ ُلطلبةُ ُالقياديّةُ ُالمهاراتُ ُفرُ اتوُُالنّتائجُالمتعلّقةُبالسُّ

 ؟والمعلمينَُاليابانيُتوكاتسوُمنُوجهةُنظرُالمديرينَُُُالتعليم ُاُإلىُنظام استنادُ ُنُ فيُالأردُالعامّةُ 

 المعيارية   والانحرافات   الحسابية   المتوسطات   باستخرا    للإجابة عن هذا السؤال قام الباحثان  
 التعليم   ا إلى نظام  اد  استن في الأردن   العامة   الأساسية   المدارس  لطلبة    القيادية   المهارات   توافر   لدرجة  

ا، تنازلي   مرتبة   الدراسة   أداة   ا لمجالات  وفق   والمعلمين   المديرين   نظر   الياباني توكاتسو من وجهة  
 :( يبين تلم النتائج3والجدول )

ُالمهاراتُالقياديةُ ُتوافرُ ُلدرجةُ ُوالرتبةُالمعياريةُ ُوالانحرافاتُ ُ(:ُالمتوسطاتُالحسابيةُ 3الجدو ُرقمُ)
حسبُمجالاتُأداةُُوالمعلمين،َُُالمديرينَُُُنظرُ ُمنُوجهةُ  فيُالأردنُ ُالعامّةُ ُالأساسيةُ ُالمدارسُ ُلبةُ لط

ُاورتبهاُودرجتهاُمرتبهُتنازليُ ُالدراسةُ 
ُدرجةُالتوفر ُالرتبة ُالمجا  المتوسطُالحسابي الانحرافُالمعياريُ ُرقمُالمجا 
 1 تشكيل العلاقات الاجتماعية 3.96 0.651 1 مرتفع
 8 التواصل 3.95 0.604 2 مرتفع
 2 المشاركة المجتمعية 3.94 0.595 3 مرتفع
 3 تحقيق الذات 3.81 0.658 4 مرتفع
 5 الاستقلالية 3.79 0.703 5 مرتفع
 6 الدافعية العالية 3.79 0.698 5 مرتفع
 7 المبادأة  3.78 0.669 7 مرتفع
 4 اتخاذ القرارات 3.77 0.706 8 مرتفع
 3.85 0.586 مرتفع

درجةُتوافرُالمهاراتُالقياديةُلطلبةُ
ُالمدارسُككل

تراوحةةةت مةةةا بةةةين  عينةةةة  ال أفةةةراد  لإجابةةةات    الحسةةةابيّة   ( أن المتوسّةةةطات  3يتضةةةح مةةةن الجةةةدول )
 المهةةةةارات   تةةةةوافر   الحسةةةةابي لدرجةةةةة   ، وقةةةةد بلةةةةغ المتوسةةةةل  ( وجميعهةةةةا بمسةةةةتوى مرتفةةةةعٍ 3.77-3.96)

اليابةاني توكاتسةو مةن التعلةيم    ا إلةى نظةام  اسةتناد   فةي الأردن   العامّةة   الأساسية   المدارس   لطلبة  القيادية   
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جةةةةاء ، ف"( وبمسةةةةتوى "مرتفةةةةعٍ 0.586( بةةةةانحراف معيةةةةاري )3.85)والمعلمةةةةين    المةةةةديرين   نظةةةةر   وجهةةةةة  
(، ثةةم المجةةال 3.96"تشةةكيل العلاقةةات الاجتماعيةةة" بمتوسةةل حسةةابي ) الأول   الأوّلةةى المجةةال  رتبةةة   بال

المجةةةال الثةةةاني "المشةةةاركة المجتمعيةةةة" بمتوسةةةل  ( تةةةلاه  3.95تواصةةةل" بمتوسةةةل حسةةةابي )الثةةةامن "ال
 المجةةةالات(، ويليةةةه 3.81(، ثةةةم المجةةةال الثالةةة  "تحقيةةةق الةةةذات" بمتوسةةةل حسةةةابي )3.94حسةةةابي )

(، ثةةم المجةةال السةةابع  3.79و"الدافعيةةة العاليةةة" بمتوسةةل حسةةابي )” الاسةةتقلالية“الخةةامس والسةةادس 
 (، 3.77وأخيرا  المجال الرابع "اتخاذ القرارات" بمتوسل حسابي )"المبادأة"، 

ةةةةر نتيجةةةةة الارتفةةةةاع فةةةةي النتةةةةائج  إلةةةةى أهميةةةةة المجةةةةالات التةةةةي تركةةةةز عليهةةةةا أنشةةةةطة وربمةةةةا ت فسَّ
الذات لدى طلبة المرحلة الأساسية كونهةا  والتواصل وتحقيقالتوكاتسو ومنها: العلاقات الاجتماعية 
وتتفةةةةق هةةةةذه الدراسةةةةة مةةةةع نتةةةةائج دراسةةةةة  لةةةةة الطفولةةةةة المتوسةةةةطة.تعةةةةد مةةةةن خصةةةةائ  النمةةةةو لمرح

( التي هدفت الى معرفة أثر تطبيق أنشطة التوكاتسو علةى بنةاء مهةارات Kotomo,2015كوتومو)
الطلبة، وبعد أن قام المعلمون بتطبيق الأنشطة بدقةة مدروسةة خلصةت النتةائج الةى تطةور العلاقةات 

 ين الطلبة وبعضهم البعض.الإيجابية بين المعلمين والطلبة وب
النتاااائجُالمتعلقاااةُبالسااالا ُالثااااني:ُهااالُتوجااادُفاااروقُذاتُدلالاااةُإحصاااائيةُعنااادُمساااتو ُ

(α=0.05ُُفيُدرجةُتوافرُالمهاراتُالقياديةُلطلبةُمدارسُالمرحلةُالأساسية)فايُالأردنُُالعامة
ىُالااوظيفيُوالخباارةُالجاانسُوالمساامُعاا  ُلمتغيااراتُ اُإلااىُنظااامُالتعلاايمُاليابااانيُتوكاتسااوُتُ اسااتنادُ 

 والملهلُالأكاديمي؟

 توافر   المعيارية  لدرجة   والانحرافات   للإجابة عن هذا السؤال تم استخرا  المتوسطات الحسابية  
 التعليم   إلى نظام   ااستناد   في الأردن   العامة  الأساسية    المرحلة   مدارس   لطلبة   القيادية   المهارات  

( يبين 4)الأكاديمي، والجدول  والمؤهل   والمسمى الوظيفي والخبرة   الياباني توكاتسو تبعا  للجنس  
 :النتائج

(:ُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلدرجةُتوافرُالمهاراتُالقياديةُلطلبةُالمرحلة4ُالجدو ُ)
 للجنسُوالمسمىُالوظيفيُوالخبرةُوالملهلُالأكاديميُاالأساسيةُالعامّةُفيُالأردنُتبعُ 

ُالانحرافُالمعياريُُالمتوسطُالحسابيُالعددُمستوياتُالمتغير يرالمتغ
 0.717 3.94 46 ذكر الجنس

 0.547 3.83 174 أنثى

 0.599 3.92 11 مدير المسمىُالوظيفي

 0.587 3.85 209 معلّم

 الخبرة
 0.606 4.02 60 سنوات 5أقل من 

 0.641 3.80 48 سنوات 6-10من 
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ُالانحرافُالمعياريُُالمتوسطُالحسابيُالعددُمستوياتُالمتغير يرالمتغ
 0.537 3.79 112 سنوات 10أكثر من 

 الملهلُالأكاديمي
 0.572 3.95 38 دراسات عليا

 0.589 3.83 182 بكالوريوس

 المهارات  توافر    ظاهرية في المتوسطات الحسابية لدرجة   ق ( وجود فرو 4يبين الجدول )
 ة  عزى للجنس والمسمى الوظيفي والخبر ت   في الأردن   العامة   الأساسية   المرحلة   مدارس   لطلبة   القيادية  
كانت هذه الفروق الظاهرية ذات دلالة إحصائية تم استخدام  إذاولمعرفة فيما  .الأكاديمي والمؤهل  

 ( يبين النتائج.5(، والجدول )WAY ANOVA 4تحليل التباين الرباعي )
(ُللفروقُفيُالمتوسطاتُالحسابيةWAY ANOVAُ 4(:ُتحليلُالتباينُالرباعيُ)5) الجدو 

للجنسُوالمسمىُُافيُالأردنُتبعُ ُالعامّةُ ُالأساسيةُ ُالمرحلةُ ُمدارسُ ُلطلبةُ القياديةُُ ُالمهاراتُ ُتوافرُ درجةُُ 
ُالوظيفيُوالخبرةُوالملهلُالأكاديمي

مجموعُُمصدرُالتباين
ُالمربعات

درجاتُ
ُالحرية

متوسطُ
مستو ُُقيمةُفُالمربعات

ُمربعُإيتاُالدلالة
 005. 283. 1.160 392. 1 392. الجنس

 000. 951. 004. 001. 1 001. المسمى الوظيفي
 029. 042. 3.209 1.084 2 2.167 الخبرة

 004. 333. 941. 318. 1 318. المؤهل الأكاديمي
    338. 214 72.273 الخطي
     219 75.274 الكلي

 ( في درجة  α=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) وجود ( عدم5يبين الجدول )
 التعليم   إلى نظام   ااستناد   في الأردن   العامّة   الأساسية  المرحلة    مدارس   لطلبة  ية   المهارات القياد توافر  

كانت قيم ف  إذالأكاديمي،  والمسمى الوظيفي والمؤهل   عزى لمتغيرات الجنس  الياباني توكاتسو ت  
(، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0.05عند مستوى دلالة ) اغير دالة إحصائي  

(α=0.05 ،تعزى للخبرة )عند مستوى دلالة  ا(، وهي قيمة دالة إحصائي  3.209بلغت قيمة ف ) إذ
 طلبة  لل القيادية   المهارات   توافر   (، وقد بلغت قيمة مربع إيتا لأثر الخبرة على درجة  0.05)
ة من كانت هذه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدي لصالح   %(، ولتحديد  2.9)

 ( يبين النتائج.15والجدول )
(:ُنتائجُاختبارُشيفيهُللمقارناتُالبعديةُللفروقُفيُدرجةُتوافرُالمهاراتُالقياديةُلطلبةُتبعا 6ُالجدو ُ)

ُللخبرة
ُسنوات10ُأكثرُمنُُسنوات10ُإلى6ُُمنُ الخبرة
 *0.2279 0.2125 سنوات 5أقل من 
 0.0154 - سنوات 10إلى  6من 
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عزى ت   القيادية   المهارات   توافر   ود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة  ( وج6يبين الجدول )
 سنوات. 10سنوات مقارنة  بالخبرة أكثر من  5الفروق لصالح الخبرة أقل من  تكانو ، للخبرة  

 وفيما ييتي مناقشة نتائج الدراسة حسب كل متغير من متغيرات الدراسة، وعلى النحو الآتي:
 لمسمىُالوظيفي،ُوالملهلُالأكاديمي:حسبُمتغيراتُالجنس،ُوا

( فةةي α=0.05عةةدم وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى ) أشةةارت نتةةائج الدراسةةة،
ا إلةةةى اسةةةتناد   فةةةي الأردن   العامةةةة   الأساسةةةية   المرحلةةةة   مةةةدارس   لطلبةةةة   القياديةةةة   المهةةةارات   درجةةةة تةةةوافر  
 إذنس والمسةةمى الةةوظيفي والمؤهةةل الأكةةاديمي، عةةزى لمتغيةةرات الجةةاليابةةاني توكاتسةةو ت   التعلةةيم  نظةةام   

( وقةد تةم اسةتخدام تحليةل التبةاين المتعةدد 0.05ا عند مستوى دلالة )كانت قيم ف غير دالة إحصائي  
(MNOVA.)  

 حسبُمتغيرُالخبرة:

( فةي المجةالات الآتيةة )تشةكيل α=0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنةد مسةتوى )
 تةوافر   درجةة   تحقيق الذات، اتخاذ القةرارات، الدافعيةة، التواصةل( مةن مجةالات  العلاقات الاجتماعية، 

إلةةةةةةى نظةةةةةةام  ااسةةةةةةتناد   فةةةةةةي الأردن   العامةةةةةةة   الأساسةةةةةةية   المرحلةةةةةةة   مةةةةةةدارس   لطلبةةةةةةة   القياديةةةةةةة   المهةةةةةةارات  
 عزى للخبرة. الياباني توكاتسو ت  لتعليم   ا  

 قياديةةٍ  مةن مهةاراتٍ  الأطفةال   بمةا يمتلكةه   لديهم المعرفةة   ستجيبين  أن الم النتيجة   ويتبين من هذه  
علةى  الطفةل   قةدرة  مبمةدى  الأكثةر معرفةةٍ قبةل أن يكةووا قيةاديين، فهةم  أمةور   ، كذلم فهم أوليةاء  خاصة  
 إذ أن الطفةةل   القةةرار  ، واتخةةاذ   والدافعيةةة   الةةذات،   ، وتحقيةةق   الاجتماعيةةة   العلاقةةات   ، وتشةةكيل  التواصةةل  
 .وملاحظةٍ  ةٍ مباشر ذلم بصورة ٍ  يظهر  
فةروق ذات ، فضةلا  عةن وجةود عةزى لأثةر الخبةرةوأظهرت وجود فروق ذات دلالةة احصةائية ت   

( فةةي المجةةالات الآتيةةة )المشةةاركة المجتمعيةةة، الاسةةتقلالية، α=0.05دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى )
فةي الحكوميةة    ساسةية  الأالمرحلةة    مةدارس   لطلبةة   القياديةة   المهةارات   تةوافر   المبادأة( من مجالات درجة  

، اكانةةت قةةيم ف دالةةة إحصةةائي   إذاليابةةاني توكاتسةةو تعةةزى للخبةةرة، التعلةةيم    إلةةى نظةةام   ااسةةتناد   الأردن  
إلةةةى أن  عةةةزى هةةةذه النتيجةةةة  وقةةةد ت   .سةةةنوات 5وجةةةاءت الفةةةروق لصةةةالح مةةةن كانةةةت خبةةةرتهم أقةةةل مةةةن 

فةةي  برشةةراك الأطفةةال   إلةةى الاهتمةةام   أقةةرب لمسةةؤولياتهم يكونةةواتةةوليهم  فةةي بدايةةة   والمعلمةةين   المةةديرين  
 . كبيرةٍ نشاط ٍ  توليهم مهامهم لديهم طاقة  ، كما أنهم في بداية   المجتمعية   المشاركة  

ُ
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 ي: يتالباحثان بما ييوصي بناء على ما توصلت له الدراسة من نتائج،  :التوصيات
 بغةرض تنميةة   علةى جميةع مدارسةها، بتعميم  هذه الأنشطة   الأردنية   والتعليم   التربية   وزارة  أن تقوم   .1

 الأخرى. مية  يالتعل والمراحل   الأساسية   المرحلة   لطلبة   القيادية   رات  االمه

تةةدريب مةةديري المةةدارس  ومعلميهةةا علةةى تنفيةةذ  هةةذه الانشةةطة  بشةةكل سةةليمٍ، وبمةةا يةةنعكس إيجابي ةةا  .2
 على تنمية  المهارات  القياديّة  للطلبة.

 المختلفةةة   المهةةارات  مسةةتوى   علةةى رفةةع   التةةي تعمةةل  ، بةةالأخ    التربويةةة   ة  بالأنشةةط زيةةادة الاهتمةةام   .3
 .للطلبة  

علةةةى بةةةالنفع    بمةةةا يعةةةود  و ، تعميةةةق  مشةةةاركة  أبنةةةاء  المجتمعةةةات  المحليةةةة  فةةةي النشةةةاطات  الطلابيةةةة   .4
 الطلبة  والمدارس  على حدٍ سواء.
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