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The Level of Organizational Commitment of Secondary School 

Teachers in the Education Directorate of the First Zarqa District from 

their Point of View 

Elham Youssef Abou Mona* 

Abstract: 

The study aimed to identify the level of organizational commitment of 

secondary school teachers in Zarqa Governorate from their point of view, 

and to determine whether there were differences in the mean responses of 

the study sample subjects due to gender, years of experience, 

specialization, and academic qualification. The sample of the study 

consisted of (330) male and female teachers in public secondary schools in 

the Directorate of Education for the First Zarqa District. The researcher 

used the descriptive survey methodology. A questionnaire was developed, 

and its validity and reliability were verified. The results showed that the 

level of organizational commitment of teachers in public secondary 

schools affiliated to the Directorate of Education for the Zarqa First 

District, from their viewpoint, was moderate. There were no statistically 

significant differences between the means of teachers ’answers in public 

secondary schools in the Education Directorate of the Zarqa First District 

due to variables: gender, educational qualification, and specialization, but 

there were differences due to years of experience, and in favor of teachers 

who had experience amounting to (less than 5 years). The study 

recommended the necessity of reconsidering the moral and material 

incentives provided to the teacher. 

Keywords: Organizational Commitment, Secondary Schools, of the 

Education Directorate for the First Zarqa District. 
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 مديرية التربية والتعليم لمنطقةفي الثانوية  المدارسمستوى الالتزام التنظيمي لدى معلمي 
 الأولى من وجهة نظرهم قاءالزر 

 *إلهام يوسف أبو منى
 

 ملخص:
معلمي المدارس الثانوية في محافظة  التنظيمي لدى لتاامى الامستو  إلى تعرف هدفت الدراسة

الارقااام مااه ونظااة نظاارهد، وتحداااد مااا إ ا واناات هنااات فااروب فااي متوسااةا  اسااتجا ا   فااراد   نااة 
الدراسااة    نااة توتكوناا. العلمااي، والمؤهاا  والترصاا  ، وساانوا  الرةاار ،الجاان الدراسااة تعاااى إلااى 

الارقاام لمنةقاة تعليد التربية و الفي مدارية الحكومية المدارس الثانوية في  ( معلما ومعلمة332) مه
وطو  استبانة تد التأكد ماه صادقظا واباتظاا. و تظار   المسحي. الوصفي الأولى. واستردم المنظج

يمااي لاادى المعلماا ه فاي الماادارس الثانويااة الحكوميااة التا عااة لمداريااة  ن مسااتوى الالتاااام التنظ النتااجج
 فاروب و ادم وناود متوساةة.  بدرناة التربية والتعليد لمنةقاة الارقاام الأولاى، ماه ونظاة نظارهد ناام

تربيااة الفااي مداريااة الحكوميااة الثانويااة  الماادارس فااي المعلماا ه إنا ااا  متوسااةا  باا ه إحصاااجيا دالااة
، ولكاه وانات والترص  ،والمؤه  العلمي ،تعاى لمتغ را : الجن ى رقام الأولالا لمنةقة تعليد الو 

سانوا (،  5هنات فروب تعود لسنوا  الرةار ، ولصاالا المعلما ه الالاه لاداظد بةار  بلغات ) قا  ماه 
 و وصت الدراسة  ضرور  إ اد  النظر  الحوافا المعنوية والمادية التي تقدم للمعلد.

المدارس الثانوية، لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام تاام التنظيمي، : الالالكلمات المفتاحية
 الأولى.
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 المقدمة:
اهتماما وة را في  د  مجالا   نالتموضوع الالتاام التنظيمي مه الموضو ا  التي  ديع

 في اره  انبيفيه و  المؤار لوصول إلى فظد   مق لةةيعة السلوت الإنساني وتحداد  وضا للعوام  ل
د وتعايا ج مسا د  الإدار   لى تحف ا السلوت ال فضلًا  هومررناتظا،  المؤسسا تلك  فا لية

 ن الالتاام التنظيمي  صبا  كما .وتحق ق  هدافظا المؤسسةالانتمام لما له مه  ار في استمرارية 
 المؤسسا . كثر المساج  التي تشغ   ال إدار  مه 

تحداد  دوار الموتف ه ف ظا بدقة، وشعورهد  الرضاا، والتمكا ه، إن وضوح  هداف المؤسسة، و 
والمكاناااة والاساااتقلالية  العمااا ، والمعنوياااا  المرتفعاااة، والرهباااة فاااي تحق اااق الأهاااداف ووناااود المناااا  
التنظيمي المشجع  لى النجاح، والعةام، والإبداع مه العوام  التي توند الالتاام التنظيماي، وترقاي 

(. فوصول المؤسسة إلى  هدافظا ارتبط  شك  وة ر  مدى إيماان العاامل ه Abdeen,2010مستواه )
بتةا قظااا مااع  هاادافظد الشرصااية  دف ظااا بتلااك الأهااداف، وقنااا تظد بظااا، وسااع ظد لتحهيقظااا، وشااعوره

(0205Al-Farshouti, .) 
تسااعى وتااااد الاهتماام  ااالالتاام التنظيماي ماه ققةاا  الهياادا  الإداريااة لأناه سالوت مر ااو  فياه 

لاادى العااامل ه  الانتمااام إل ظااا،  هود ماا المؤسسااا  إلااى تعاياااه لاادوره فااي إيجاااد، الإحساااس العم ااق
الوايقااااة  لاقااااة الفاااارد  أنااااه الالتاااااام التنظيمااااي والاناااادماه ف ظااااا، والسااااعي لتحق ااااق  هاااادافظا. ويعاااارف 

-Alف ظاااا ) مالبقاااافاااي الأك ااد  ور ةتاااه  ،بظااااالقاااو  ارتباطااه و  ،ظااااالايجاااابي تجاه هشاااعور و  ، مؤسسااته

Khoshroom, 2011). 
با ه الفارد والمؤسساة التاي يعما  ف ظاا اترتاأ  لياه  ن  متباادلاً  اً ويعد الالتاام التنظيمي اساتثمار 

(، والتعة اار  ااه Al-Buqami, 2012يقاادم لظااا واا  مااا يسااتةيع مااه  ناا  نجاحظااا، واسااتمراريتظا )
 (.Al-Rajabi, 2004ا تاازه بظا، ور ةته في  دم تروظا )

 ولا: : هاي لتااام التنظيماي  عااد للاالاااة ( Meyer & Allen, 1997) ار وللا ه حدد م وقد 
انرارا  الفارد فاي  ياه المؤسساة.ومما يساا د  لالعاطفي  رتبا رهبة الفرد  الاهو : و الالتاام العاطفي

هاو : و مرالالتاام المساتيته. اانيا: هو ور ةته، وإقراره  هيمة مؤسسته، ونعلظا ناما مه   إرادتهالعم  
الموتف  عدم ترت العم  في مؤسسته لأنه سيكون لتروه تكلفة، واماه، ويترتاأ  لياه بسااجر التاام 

بااا  نظاااده،  و  نااادما  لاه مقال احصيقتناااع الموتاااف  ماااا ما ناااد دث احوهاااو . مادياااة،  و معنوياااة
لمؤسسااته  ه، وحاا ه انظاارتوقعاتاالعاالاوا ، والامتيااازا  مااع وا الفواجااد،و  ، والأنااور،تةااابق المكافاا  ت



 0202، العدد الأول، التاسعالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

  78 

فااااي البقااااام ضاااارور    الموتاااافر و شااااع : وهااااوالمعيااااار  كفرصااااة اسااااتثمارية نانحااااة. االثااااا: الالتاااااام 
اتااأار بتجااار  مااه الناحيااة الهيميااة، والأبلاايااة، والمةدجيااة.وهو  لأنااه يجااأ  ن يفعاا   لااك المؤسسااة

 ة.تنظيميالتنشئة الانتماعية والاتأار  . وهلا يعني  نه هوبعد المؤسسة،قة  دبول الموتف ه 
(،  ,0222AbdulBaqiوللالتاام التنظيمي  همية وة ر  للموتف والمؤسسة، فظو وفقا لا )

(،  ,0202Al-Enezi)(،  ,0202Al-Shawabkeh)(، والشوا كة  ,0222Hanouneh)وحنونة 
: ترفيض التكاليف، ود د الإبداع والابتكار، يسظد في (,0205Al-Farshoutiوالفرشوطي )
ة للعم ، وشحل الةاقا ، وتون ظظا نحو  هداف المؤسسة، ورفع الروح المعنوية وإيجاد الدافعي

للعامل ه، وتحس ه  دام المؤسسة، وإنتان تظا، ورفع مستوى الرضا، والاستقرار، والأمه الوتيفي 
للموتف ه، وترفيض مستوى هيابظد، ودورانظد، وزياد  مستوى انتماجظد، وإبلاصظد لمؤسساتظد، 

ة، وتعايا الترا ط، والعلاقا  الانتماعية ب ه الموتف ه، وتراية  وفاية المؤسسا . ود د الإنتاني
( إلى وشف العلاقة ب ه الالتاام التنظيمي، Chi & Yeh, 2013شي، وييه )وسعت دراسة 

مه المعلم ه الجدد في المدارس الثانوية في إحدى معلماً ( 092والتدري  الفعال لدى   نة مه )
، وتد استردام المنظج الوصفي التحل لي. و تظر  النتاجج ونود  لاقة ب ه الالتاام مقاطعا  تااوان

 التنظيمي، والتدري  الفعال.
( إلااى تحداااد العلاقااة باا ه فا ليااة التعلاايد، والالتاااام Murphy,2013وهاادفت دراسااة م رفااي )

ت  ( مااااه معلمااااي التربيااااة الراصااااة فااااي ولايااااة ماساشوساااا021التنظيمااااي لاااادى   نااااة تكوناااات مااااه)
 الأمريكية.وب نت نتاجج الدراسة  دم ونود ارتبا  ب ه الالتاام التنظيمي، وفا لية التعليد.

( دراسة لتحداد درنة ممارساة اايد العما  Theeb, Al-Soud, 2014 نرى  اأ، والسعود )
لااادى مااادار  التربياااة والتعلااايد فاااي الأردن، و لاقتظاااا بدرناااة الالتااااام التنظيماااي لااادى ر ساااام الأقساااام 

عااامل ه معظااد، مااه باالال تةة ااق الماانظج الوصاافي المسااحي الارتباااطي، واسااتردام اسااتبانة وااأدا  ال
( رجاااااي  003( مااااادار تربياااااة وتعلااااايد،و)00لجماااااع المعلوماااااا ، طبقااااات  لاااااى   ناااااة تكونااااات ماااااه )

قسااد.وب نت النتاااجج  ن درنااة الالتاااام التنظيمااي لاادى ر سااام الأقسااام فااي مااداريا  التربيااة والتعلاايد 
 ة.نام  مرتفع

( لتقصااي دور الهياااد  التحويليااة فااي الالتاااام التنظيمااي لاادى Ali,2015 لااي ) وهاادفت دراسااة
المنظج الوصفي المسحي، واستردمت الاستبانة لجماع الةيانا .وتكونات   ناة  وتد تةة قالمعلم ه، 

( معلماااا ومعلماااة يعملاااون فاااي المااادارس الثانوياااة الحكومياااة فاااي محافظاااة نااار  099الدراساااة ماااه )
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 ية، و تظر  النتاجج  ن مستوى الالتاام التنظيمي وان متوسةا.الأردن
( دراساااة لتحدااااد درناااة ممارساااة مااادار  Al-Abdul Latif,2015و نااارى العةاااد اللةياااف )

لالتاااام الماادارس لمنمااا  الإداريااة وفااق نمااو ه نوبااا )التنظيمااي، والشرصااي، والتااوافقي( ومسااتوى ا
الاسااتبانة لجمااع الةيانااا .  تسااتردموصاافي الارتباااطي، و   الماانظج التبااع التنظيمااي لاادى المعلماا ه. و   
معلما يعملون في المدارس الثانوية الحكومية للةن ه فاي الإحساام  (030وتكونت   نة الدراسة مه )

 و تظر  النتاجج  ن مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه وان  اليا. السعودية.

تظا مسااتوى الالتااام التنظيمااي لاادى معلمااا  ( فااي دراسااQanadili, 2015)قنااادالي وتناولات 
الماانظج سااتردم و   السااعودية، صاافوف المرحلااة المتوسااةة  مدانااة مكااة المكرمااة فااي المملكااة العربيااة 

( معلماة. 222الوصفي التحل لاي، واساتردمت الاساتبانة لجماع الةيانا .وتكونات   ناة الدراساة ماه )
 التنظيمي لدى لمعلما . و سفر  النتاجج  ه ونود مستوى وة ر مه الالتاام

الالتااام التنظيماي  (  إنرام دراسة هدفت إلى وشاف مساتوى Bharti, 2016وقامت  اهارتي )
اسااتردام الماانظج تااد و .الظنديااةمعلمااي الماادارس الثانويااة  مااهمعلماااً  (002ة مااه ) شااواجيلاادى   نااة 

وانات مادارس الراصاة وشافت النتااجج  ن معلماي الة، و الةياناا  ماه بالال الاساتبان عالتحل لي، ونم
 معلمي المدارس الحكومية.باملاجظد  ةالتنظيمي، مقارندرنة   لى مه الالتاام  دلداظ

( إلاى تقصاي درناة المروناة التنظيمياة لادى مادار  Musllam, 2016وسعت دراساة مسالد )
المااادارس الثانوياااة الراصاااة، و لاقتظاااا  مساااتوى الالتااااام التنظيماااي لااادى المعلمااا ه. وتكونااات   ناااة 

( معلما ومعلمة في المدارس الثانوية الراصاة فاي العاصامة الأردنياة  ماان. وتاد 035لدراسة مه )ا
استردام الاستبانة لجمع الةيانا ، وتةة ق المنظج الوصفي الإرتباطي. وواان ماه نتااجج الدراساة  ن 

 مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه وان متوسةا.
(  لى العلاقة Al-Makhariz, Al-Saudi, 2017)وروا  دراسة المراريا، والسعود  

ب ه إدار  الصراع لدى مدار  المدارس الثانوية في محافظة المفرب الأردنية، والالتاام التنظيمي 
( مدارا، 22 لى   نة تكونت مه) وتد استردام استبانة لجمع المعلوما  ط بّقتللمعلم ه. 

.( معلما.و شار  النتاجج إلى  ن مستوى الا002و)  لتاام التنظيمي تراوح ب ه متوسط، و ال.
والالتاااام  ،العلاقااة باا ه نااود  حيااا  العماا ( إلااى بيااان Saliem, 2017وهاادفت دراسااة سااليد )

 .اللوور فاي إحادى مادن  لمانياامعلمي المدارس الراصة مه معلد ( 022لدى   نة مه )التنظيمي 
نوعياة الحياا  هناات  لاقاة ايجابياة با ه  وتوصلت الدراسة إلى  ن .ان لجمع الةيانا مهياس استردمو 



 0202، العدد الأول، التاسعالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

  78 

 .الالتاام التنظيمي، و العملية
،  االالتاام التنظيماي عد  رض الباحثة لعدد مه الدراساا  الساا قة العربياة والأننةياة المتعلقاة 

 ي: أتتوصلت إلى ما ي
 وتةااويراسااتفاد  الباحثااة مااه الدراسااا  السااا قة فااي إ ااداد مقدمااة دراسااتظا، وإطارهااا النظاار ،  -

، وابتياااار ، ومناقشاااة نتاججظااااواباتظاااا، وصااايا ة هااادفظا، و سااائلتظا  داتظاااا، والتحقاااق ماااه صااادقظا
 .التي نثر  الدراسةالمرانع  التعرف إلىالمنظج المناسأ لظا، و 

معلمي المادارس   لى تم ا  الدراسة الحالية  ه الدراسا  السا قة تبعا لع نتظا التي اشتملت
 دارية التربية الأولى.الثانوية في محافظة الارقام م

مه هنا ناام  الدراساة لتساليط الضاوم  لاى مساتوى الالتااام التنظيماي لادى معلماي المادارس 
التربيااة والتعلاايد لمنةقااة الارقااام الأولى.لمااا لااه مااه  هميااة  الغااة فااي رفعااة الماادارس  الثانويااة لمداريااة

 الثانوية وتحق ق  هدافظا وبلوغ   لى درنا  العةام والانتمام.
 وأسئلتها كلة الدراسةمش

ونااود  عااض إلااى (  ,0202Al-Amrat) دراسااة العماارا نتاااجج  عااض الدراسااا  و  شااار  
دام  ونود  عض الرل  والضعف في   نة مه معلمي المدارس في الأردن والتي توانه   المشكلا

 كملظاا،أ لى فا لية العملياة التربوياة   بدوره  شك  سلةينعك  والل  ا المدارس،تلك معظد مدار  
لاحظات الباحثاة ماه بالال  ملظاا ومعلماة فاي الم ادان الترباو  وقاد و لى الالتاام التنظيماي لاداظد. 

 وان ماه مظااهره ضاعف المعلم ه عض مستوى الالتاام التنظيمي لدى ونود انرفاض في ردني الأ
تتمثااا  وماااه هناااا ناااام  فكااار  الدراساااة التاااي  .وتااادني مساااتوى انتمااااجظد لمدارساااظد ،يظدمااادار تظد  اقااا

 :تي ه السؤال الرجي  الآ الإنا ةمشكلتظا في 
تربياة الفاي مدارياة  الحكومياة المادارس الثانوياةمعلماي مستوى الالتاام التنظيمي لدى  مدىما 

 الارقام الأولى؟لمنةقة تعليد الو 
مدارياة التربياة فاي الحكومياة ما مساتوى الالتااام التنظيماي لادى المعلما ه فاي المادارس الثانوياة  -

 المعلم ه؟مه ونظة نظر تعليد لمنةقة الارقام الأولى وال

في مستوى الالتاام التنظيمي لادى المعلما ه فاي المادارس  إحصاجيةفروب  ا  دلالة  تونده   -
تعااااااى للمتغ ااااارا  مدارياااااة التربياااااة والتعلااااايد لمنةقاااااة الارقاااااام الأولاااااى فاااااي الحكومياااااة الثانوياااااة 

 لمؤه  العلمي(؟، واوالترص وسنوا  الرةر ،  التالية:)الجن ،
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 الدراسةهدف 
الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في مدارية التربية والتعليد  التعرف إلى مستوى  الدراسة هدفت

 الأولى.لمنةقة الارقام 
 أهمية الدراسة

 الآتي:  نْ تتدّ الإفاد  مه نتاجج الدّراسة  لى النّحو ا ؤمَ 
 :الأهمية النظرية

اساااة م ف اااد  للبااااحث ه فاااي مجاااال الجامعاااة الرّياديّاااة، وريااااد  الأ ماااال فاااي  نْ تكاااون نتااااجج الدّر  ا ؤمّااا 
التّعليد العالي و لاك ماه بالال الاساتفاد  ماه نتاججظاا فاي إ اداد الأ حااثق والرسااج  والأطروحاا  فاي هالا 

 دّراسة.السّياب البحثيّ، و نْ تكونَ إضافة م ثرية لمد  النّظرّ  والدّراسا  والبحوث الم تعلّقة  موضوع ال
 الأهمية التطبيقية:

  نْ تستف د مه نتاجج هله الدّراسة الجظا  الآتية: ا ؤمّ 

لاادى ظيمااي تنالالتاااام الالأردن فااي معرفااة مسااتوى تف ااد نتاججظااا صااانعي السياسااة التعليميااة فااي  -
 .لمعلم ها

  نظااار   إطاااارالتربوياااة ماااه بااالال تاويااادهد  الإدار الدراساااا  العلياااا فاااي  لباااةتساااا د نتاججظاااا ط -
 .التنظيمي حول الالتاامودراسا  سا قة مف د   ني، 

ي لااادى التنظيمااا الإلتااااامتاويااادهد  معلوماااا  حاااول مساااتوى ماااه بااالال مااادار  المااادارس تف اااد  -
 المعلم ه، لاترا  إنراما  تةويرية.

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
 :اشتملت الدراسة  لى المصةلا الآتي

مشااروته و لظاا  وولاجاه مؤسساته، تنظيمي هو صالة الموتاف القوياة الالتاام ال :الالتاام التنظيمي -
 (.Hanouneh, 2006ف ظا ) هلظا، واندمانر ةته في تروظا، وقةوله  منشاطاتظا، و دفي 

يعرف إنراجيا  أنه الدرنة التي يحص   ل ظا  فراد الع نة فاي اساتجا اتظد  لاى مهيااس مساتوى 
 الالتاام الاستمرار ، الالتاام المعيار (.  الالتاام التنظيمي )الالتاام الونداني،

 ومحدداتها حدود الدراسة
 ي:أتما ي تمثلت حدود الدراسة 

في المدارس  التنظيميالالتاام تحداد مستوى السعي لاقتصر  الدراسة  لى  الموضوعي: الحد -
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  الثانوية لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى.
 .الحكومية الثانوية المدارس راسة  لى   نة مه معلميالد تطبق البشري:الحد  -
 الارقام الأولى.لمنةقة تعليد التربية و الالدراسة في مدارية   نريت الحد المكاني: -
 .0202/0201للعام الدراسي  الدراسة بلال الفص  الدراسي الثاني تتم الحد الزماني: -

 المحددات: 
اسااتجا ة  فااراد )الصاادب والثبااا ( وموضااوعية  متريةتتحاادد نتاااجج الدراسااة  الرصاااج  الساايكو 

   نة الدراسة.
 والإجراءات الطريقة

جااام وصاافا للةاارب، والإنااراما  التااي اتبعتظااا الباحثااة مااه ح اا  ماانظج الدراسااة، ال هاالا تناااول
الإحصااجية و  نتظا، و داتظا، وبةوا  التأكاد ماه صادقظا واباتظاا، والإناراما  التةةيهياة والأساال أ 

 ي معالجة بياناتظا.المستردمة ف
 الدراسة منهج

 المسحي. الدراسة  لى المنظج الوصفي ا تمد 
 اوعينته الدراسة مجتمع

معلماااي المااادارس الثانوياااة الحكومياااة فاااي مدارياااة التربياااة والتعلااايد  ماااه الدراساااة مجتماااع تكاااون 
والتعلايد  ( معلماا ومعلماة حساأ إحصااجية وزار  التربياة0022لمنةقة الارقام الأولى الباال   اددهد )

( معلمااا ومعلمااة، والجاادول 332(. وتااد ابتيااار   نااة  ةريقااة  شااواجية  ساايةة تكوناات مااه )0202)
 وصفا لمتغ را  الدراسة: ي ظظر( 0)

 حسب الجنس والمؤهل والخبرة والتخصص أفراد عينة الدراسةتوزيع (.  1الجدول )
 النسبة المئوية العدد المستوى الفئة /  المتغير الرقم

 الجنس 0
 22.2 091  ور

 22.2 030  نثى

 022.2 332 المجموع

 المؤهل العلمي 3
 12.0 021  كالوريوس  و مجتمع،ولية  دبلوم

 05.1 50 دوتوراه  مانست ر،  و

 022.2 332 المجموع

 العملية الخبرة 2
 05.5 12 اق  مه بم  سنوا 

 32.9 020 سنوا  02مه   ق - 5

 23.2 022 فأكثرسنوا   02

 022.2 332 المجموع

 20.1 022 إنساني التخصص 5
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 النسبة المئوية العدد المستوى الفئة /  المتغير الرقم
 31.0 002  لمي

 022.2 332 المجموع

 الدراسةة أدا
لجماااع بيانااااا  تاااد تةاااوير اساااتبانة  ااااالرنوع إلاااى الأد  النظااار  والدراساااا  السااااا قة ودراساااة 

د ( الااال  اساااردمته مسااالAllen & Meyer,1990وم  ااار ) الدراساااة، تاااد تةة اااق مهيااااس للااا ه
(Musllam, 2016  لهياس مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه. وتد استردام مهياس ليكر ،)

 درناااا ، لا( 3:)ددرناااا ، محااااا( 2:)قدرناااا ،  وافااا( 5:) شاااد  ق وافااا :وهاااي مساااتوياته الرمساااة 
ا  ( درناة واحاد . وا تماد التادره التاالي للحكاد  لاى المتوساة0: ) بداً   وافق درنتان، لا( 0:) وافق

  الية(. 5-3.21متوسةة(، ) 3.22-0.32منرفضة(، ) 0.33-0الحسابية للفقرا : )
 الدراسة ة أدا صدق

ماه   ضاام ه ئاة التادري   امحكمًا (01) للتأكد مه صدب الأدا  قامت الباحثة بتوزيعظاا  لاى
، ونامعاااة الارقاااامالجامعاااة الأردنياااة، الجامعاااة الظاشااامية، و  المترصصااا ه فاااي العلاااوم التربوياااة فاااي

فقاار  واحااد ،  فالفقاارا ، وحاال عااض ، تااد إ اااد  صاايا ة وفااي ضااوم ملاحظاااتظدونامعااة لل الة اات، 
 ( فقر . 02فأصبا  دد فقرا  الأدا  الكلي )

 الدراسةة أدا ثبات
با ه  كماا ،لإيجاد معام  ابا  الاتساب الدابلي لأدا  الدراسة  لفا ورونبا معادلة  استردام تد

 (:0)الجدول  لك
 لمقياس الإلتزام التنظيمي، ومجالاته معاملات الثبات باستخدام معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا (.2الجدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال الأداة

 الإلتزام التنظيمي
 2.11 5 الالتزام الوجداني
 2.12 5 الالتزام الاستمراري 
 2.29 2 الالتزام المعياري 

 2.11 02 يمي ككلمستوى الالتزام التنظ
 الإحصائية المعالجة

  اسااتردام المعالجااا ( SPSSتااد اللجااوم إلااى برنااامج الاارزم الإحصاااجية ) ،لمعالجااة الةيانااا 
 :الآتيةالإحصاجية 

والنساأ  ،مهياس الإحصام الوصفي لوصف بصاج    ناة الدراساة  الا تمااد  لاى الأ اداد  -
وترت ااأ  ،عياريااة لانا ااة  ااه  ساائلة الدراسااةوالانحرافااا  الم ،والمتوسااةا  الحسااابية ،المئويااة
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 الأ عاد تنازليا.

( لمعرفاة الفاروب  ا  الدلالاة IndependeGroupt-testابتبار ) ( لمجمو ت ه مساتقلت ه ) -
والمؤهاااا   ،متغ اااارا  الجاااان التااااي تعاااااى لالإحصااااجية باااا ه متوسااااةا  إنا ااااا    نااااة الدراسااااة 

 .والترص  العلمي، العلمي

لمعرفااة الفااروب  ا  الدلالااة الإحصاااجية  (One Way ANOVA)  الأحااادتحل اا  التبااااه  -
 الرةر .سنوا   متغ رالتي تعاى لب ه متوسةا  إنا ا    نة الدراسة 

 نتائج الدراسة
هلا الجام  رضاً للنتاجج التي توصلت إل ظا الدراسة مه بلال الإنا ة  الترت أ  ه  تناول

 . سئلتظا
ا مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في المدارس م :الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى، من وجهة نظرهم؟
المعيارية لفقرا  مهياس  والانحرافا  ،تد حسا  المتوسةا  الحسابية ،لانا ة  ه السؤال

لمدارس الثانوية الحكومية التا عة لمدارية التربية مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في ا
 (:3) ولوما هو مة ه في الجد والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد،

لفقرات مجالات مقياس مستوى  والانحرافات المعياريةمرتبة تنازليًا، الحسابية  ت(: المتوسطا3جدول )ال
التربية والتعليم لمنطقة ارس الثانوية الحكومية التابعة لمديرية في المدالالتزام التنظيمي لدى المعلمين 

 الزرقاء الأولى، من وجهة نظرهم.
رقم 
 المجال المجال

ترتيب 
 المجال

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 درجة الموافقة

  الية 2.15 3.22 0 الالتاام الونداني 0

 متوسةة 2.11 3.25 0 الالتاام الاستمرار   0

 متوسةة 2.23 3.32 3 الالتاام المعيار   3

 متوسةة 2.21 3.29 الكلي

المستوى الكلي للالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس  ن  (3)تضا مه الجدول ا
 ننظرهد، واالثانوية الحكومية التا عة لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة 

 ي: المجالا  منفرد ، فكانت وما يأت قمتوسةا.و ما فيما اتعل
والانحرافا  المعيارية  ،تد حسا  المتوسةا  الحسابية الالتزام الوجداني:المجال الأول:  .أ

 (:2لجميع فقراته، وما هو مة ه في الجدول )
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الحسابية مرتبة تنازليًا، والانحرافات المعيارية، ودرجة الموافقة لفقرات مجال  تالمتوسطا (:4الجدول )
 الالتزام الوجداني

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

  الية 2.92 2.22  شعر  أنني  ضو فا   في المدرسة. 3 0

  الية 0.20 3.12  شعر  أن ارتباطي  المدرسة نفسي. 2 0

  الية 0.00 3.25  ستمتع  الحدا  مع  صدقاجي  ه المدرسة باره نةاب العم . 0 3

 متوسةة 0.00 3.23 لا  ر أ في العم  في مدرسة ابرى. 5 2

5 0 
 شعر  شك  داجد  أن مشكلا  المدرسة هي مشكلاتي 

 الراصة.
 متوسةة 0.02 3.52

  الية 2.15 3.22 الكلي

(  ن مستوى الالتاام التنظيمي الونداني لدى المعلم ه في المدارس 2تة ه مه الجدول)
الحكومية التا عة لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد، وان  الثانوية
  اليا.

والانحرافا  المعيارية  ،تد حسا  المتوسةا  الحسابية الالتزام الاستمراري:المجال الثاني:  .ب
 (:5وما هو مة ه في الجدول ) لفقراته،
يا، والانحرافات المعيارية، ودرجة الموافقة لفقرات مجال الحسابية مرتبة تنازل ت(: المتوسطا5الجدول )

 الالتزام الاستمراري 
رقم  الرتبة

 الفقرة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

0 0 
ترت العم  في المدرسة الحالية حتى لو  يلي  مه السظ   ل

 توافر  لد  الرهبة بللك
  الية 0.03 3.23

 متوسةة 0.03 3.50 لقرار بترت العم  في المدرسة يسةأ لي مشكلا  في حياتياترا    0 0

 متوسةة 0.00 3.25 المدرسة يعك  مدى اضةرار  للعم   ملي في 3 3

 متوسةة 0.02 3.30  شعر  أن الوتيفة المتاحة لي حاليا لا تتوافر في المدارس الأبرى  2 2

5 5 
 برى في حال  شعر  عدم توافر وتاجف شا ر  في مدارس 

 تروي للعم  الحالي
 متوسةة 0.02 3.03

 متوسةة 2.11 3.25 الكلي

(  ن مستوى الالتاام التنظيمي الاستمرار  لدى المعلم ه في المدارس 5اتضا مه الجدول )
وان لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد،  الحكومية التا عةالثانوية 
 . متوسةا

والانحرافا  المعيارية  ،تد حسا  المتوسةا  الحسابية الالتزام المعياري:المجال الثالث:  .ج
 (:2وما هو مة ه في الجدول ) فقراته،لجميع 
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الحسابية مرتبة تنازليا، والانحرافات المعيارية، ودرجة الموافقة لفقرات مجال  تالمتوسطا (:6الجدول )
 الالتزام المعياري 

رقم  الرتبة
 الفقرة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

0 3 
لا تقاد   أن الولام  مر  هو نتيجةإن التاامي مع المدرسة 

 مظد، والتاام  بلاقي.
  الية 0.00 3.21

  الية 0.02 3.22 ا تقد  أن الولام المستمر للمدرسة ضرور   بلااية. 5 0

 متوسةة 0.30 3.02  فض .حد  مدى الحيا  ا تقد  أن الاستمرار بوتيفة وا 2 3

2 2 
 شعر  أنه لي  مه الصوا  ترت  ملي الحالي حتى لو 

 حصلت  لى  روض  م   فض .
 متوسةة 0.32 3.02

 متوسةة 0.32 3.25 لي  مه الضرور   ن يظظر المعلد ولامه داجما للمدرسة. 0 5

 متوسةة 2.23 3.32 الكلي
الالتاام التنظيمي المعيار  لدى المعلم ه في المدارس (  ن مستوى 2تظر مه الجدول )

وان لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد،  الحكومية التا عةالثانوية 
 . متوسةا

لالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية ا ن مستوى إلى نتاجج الدراسة   شار 
 اليا  النسبة للالتاام الونداني، وقد تعاى  التعليد لمنةقة الارقام الأولى وانمدارية التربية و في 

هله النتيجة إلى ونود انتمام للموتف لمكان  مله وحبه له، و دم ر ةته بتروه، ويفسر  لك إلى 
طةيعة العلاقا  الانتماعية التي تتكون لدى الموتف وزملامه في العم .  وما  تظر  النتيجة 

مدارية التربية والتعليد لمنةقة في لالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية ا  ن مستوى 
انرفاض ارتفاع  لك  متوسةا. ومه الأسبا  المحتملة لباقي المجالا  نام الارقام الأولى

 التي يحص   ل ظا المعلمون مقاب والعلاوا   ،والترايا  ،الحوافا، و الرواتأالمستوى تدني 
 ولمظنتظد، وقلةالانتما ي المعنو  لظد، تقدار ال فبظا، وضعالتي يقومون المضنية ال الأ م

 وحاناتظد. ،مشكلاتظدالاهتمام بظد، وب
( التي  ,0202Musllemمسلد )و  (، ,0205Ali) النتيجة مع نتاجج دراسا   لي تتفقوا

دراسا  مع نتاجج   تتلفبلكنظا او  .الالتاام التنظيمي لدى المعلم همتوسط مه مستوى  ب نت ونود
Chi & Yeh, 2013)) ،  قنادالي و  (،0205عةد اللةيف )وال(، 0202والسعود ) ، اأو

 .امستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه وان مرتفع  نالتي  تظر   (،0205)
( α≥0.0 5عند مستوى )الثاني: هل توجد فروق دالة إحصائيا النتائج المتعلقة بالسؤال 

تجابات أفراد عينة الدراسة عن مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في في متوسط اس
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وجهة نظرهم،  نالأولى، مالمدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء 
 ؟(الخبرة، والتخصص، والمؤهل العلمي تالجنس، وسنوا) تعزى لمتغيرات

للكشف المعيارية، واستردام ابتبار ) (   والانحرافا ،الحسابيةتد حسا  المتوسةا   الجنس: .أ
الحكومية مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية في  ه دلالة الفروب 

، لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد، تعاى لمتغ ر الجن  التا عة
 (:2كما هو مة ه في الجدول)

ونتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في  ،والانحرافات المعيارية ،الحسابية ت(: المتوسطا7ول )الجد
لمديرية التربية والتعليم  الحكومية التابعةمستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في المدارس الثانوية 

 وفقاً لمتغير الجنس وجهة نظرهم، نالأولى، ملمنطقة الزرقاء 

 لعددا الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

 الوجدانيالالتزام 
 2.92 3.20 091  ور

 2.22 3.10 030  نثى 2.02 0.05- 301

 الالتزام الاستمراري 
 2.95 3.20 091  ور

 2.22 3.50 030  نثى 2.30 2.992- 301

 الالتزام المعياري 
 2.25 3.05 091  ور

 2.29 3.39 030  نثى 2.21 0.22- 301

 الالتزام التنظيمي
 2.22 3.22 091  ور

 2.52 3.52 030  نثى 2.02 0.231- 301

في ا فروب دالة احصاجيً  ونودإلى  دم ، (2)حسأ الجدول  ،(ابتبار) نتاجج   شار 
لمدارية التربية  الحكومية التا عةمستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية 

إلى  ن  وقد يعود  لكالجن ،  ونظة نظرهد، تبعا لمتغ ر هالأولى، موالتعليد لمنةقة الارقام 
المعلم ه،  غض النظر  ه ننسظد، اتشابظون في حكمظد  لى مدى التاامظد التنظيمي الل  مه 

ى نجاحظا، وتةورها، وسع ظد مظاهره تعلقظد، وارتباطظد، واهتمامظد  مدارسظد، وحرصظد  ل
 لتحق ق  هدافظا، وبدمة مصالحظا، وتمثلظد لهيمظا، ور ةتظد في استمرار  ملظد ف ظا.

وتد حسا  المتوسةا  الحسابية، والانحرافا  المعيارية للكشف  ه دلالة سنوات الخبرة:  .ب
 مية التا عةالحكو الفروب في مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية 

 ونظة نظرهد، تعاى لمتغ ر سنوا  الرةر ، الأولى، مهلمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام 
 :(1)كما هو مة ه في الجدول 



 0202، العدد الأول، التاسعالجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد 

  78 

لفقرات مقياس مستوى الالتزام  والانحرافات المعيارية ،الحسابية تالمتوسطا (:8الجدول )
لمديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء  ومية التابعةالحكالتنظيمي لدى المعلمين في المدارس الثانوية 

 وجهة نظرهم، وفقاً لمتغير سنوات الخبرة. نالأولى، م
 العدد سنوات الخبرة المجال

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الالتزام الوجداني
 2.20 3.12 12 سنوا  5 ق  مه 

 2.22 3.15 020 سنوا  02 ق  مه  - 5

 2.92 3.22 022 فأكثر سنوا  02

 2.15 3.22 332 الكلي

 الالتزام الاستمراري 

 2.12 3.20 12 سنوا  5 ق  مه 

 2.29 3.22 020 سنوا  02 ق  مه  - 5

 2.92 3.32 022 سنوا  فأكثر 02

 2.11 3.25 332 الكلي

 الالتزام المعياري 
 2.20 3.23 12 سنوا  5 ق  مه 

 2.22 3.32 020 سنوا  02 ق  مه  - 5

 2.22 3.00 022 سنوا  فأكثر 02

 2.23 3.32 332 الكلي

 ككل مستوى الالتزام التنظيمي
 2.52 3.20 12 سنوا  5 ق  مه 

 2.22 3.52 020 سنوا  02 ق  مه  - 5

 2.22 3.31 022 سنوا  فأكثر 02

 2.21 3.29 332 الكلي

لفقرا  مهياس مستوى   الحسابية ( ونود فروب تاهرية ب ه المتوسةا1مه الجدول ) لوحظ
التربية والتعليد لمدارية الحكومية التا عةفي المدارس الثانوية الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه 

دلالة تلك  وللتحقق مه .، مه ونظة نظرهد، وفقاً لمتغ ر سنوا  الرةر الأولىلمنةقة الارقام 
وفقاً  ظدلاستجا ات (One Way ANOVA) تد إنرام تحل   التبااه الأحاد  الظاهرية، الفروب 

 :(9وما في الجدول) سنوا  الرةر ،لمتغ ر 
لمستوى الالتزام التنظيمي لدى ( One Way ANOVA)الأحادي تحليل التباين (: نتائج 9الجدول )

 نالأولى، مالمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء 
 جهة نظرهم، وفقاً لمتغير سنوات الخبرةو 

مجموع  التباين مصدر المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
الالتزام 
 الوجداني

 2.020 0.095 0.220 0 3.30 ب ه المجمو ا 

   2.202 302 032.25 داب  المجمو ا 

    309 022.22 المجموع

الالتزام 
 اري الاستمر 

 2.222 0.212 0.255 0 2.00 ب ه المجمو ا 

   2.225 302 052.05 داب  المجمو ا 
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مجموع  التباين مصدر المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
    309 052.02 المجموع

الالتزام 
 المعياري 

 2.223 0.232 0.322 0 0.25 ب ه المجمو ا 

   2.500 302 022.22 داب  المجمو ا 

    309 023.29 المجموع

مستوى الالتزام 
 ككل التنظيمي

 *2.230 3.292 0.522 0 3.05 مجمو ا ب ه ال

   2.250 302 022.32 داب  المجمو ا 

    309 052.50 المجموع

التنظيمي لدى  الالتاامإحصاجية في مستوى  ونود فروب  ا  دلالة (9) الجدول تظر 
 هم الأولى،التربية والتعليد لمنةقة الارقام  لمدارية الحكومية التا عةفي المدارس الثانوية المعلم ه 

(، وبدلالة 3.52سنوا  الرةر ، استناداً إلى ايمة ف المحسوبة والبالغة ) وفقاً لمتغ رونظة نظرهد، 
( L.S.Dمه وانت تلك الفروب، تد إنرام ابتبار )لصالا (. ولمعرفة 2.230إحصاجية بلغت )

 (:02للمقارنا  البعدية، وما هو موضا في الجدول )
للمقارنة بين المتوسطات الحسابية في مستوى الالتزام ( L.S.D)البعدي ارختبالانتائج (: 10الجدول )

التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء لمديرية  الحكومية التابعةفي المدارس الثانوية التنظيمي لدى المعلمين 
 الأولى من وجهة نظرهم، وفقاً لمتغير سنوات الخبرة

 المتوسطات مستويات المتغير المتغير
 10 أقل من– 5 سنوات 5 أقل من

 سنوات فأكثر 10 سنوات

مستوى  الفرق 
مستوى  الفرق  الدلالة

مستوى  الفرق  الدلالة
 الدلالة

سنوا  
 الرةر 

 *2.203 2.032 2.222 2.225 - - 3.20 سنوا  5  ق  مه
 2.222 2.055 - - 2.222 2.225 3.52 سنوا  02  ق  مه– 5

 - - 2.222 2.055 *2.203 2.032 3.31 سنوا  فأكثر 02
(  ن الفروب في مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس 02ة ه الجدول )ا

الثانوية الحكومية التا عة لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة نظرهد، وفقاً 
سنوا ( مقارنة بلو   5 لمتغ ر سنوا  الرةر  وانت لصالا المعلم ه اللاه بلغت بةرتظد ) ق  مه

 دلداظوانت لصالا مه و ، التدريسية تعاى لمتغ ر الرةر وقد  الرةر  التي بلغت  شر سنوا  فأكثر
في  ندارتظد قل لي الرةر  في إابا ويمكه تفس ر  لك برهبة المعلم ه  ( سنوا .5بةر   ق  مه )

وتيفتظد، وسع ظد للحصول المحافظة  لى ، وحرصظد  لى مظنتظدمااولة وشد  حماسظد ل ،العم 
 تتفق لى تقارير  دام وتيفي ايجابية، واهتمامظد برضا مداريظد  ه مستوى التاامظد التنظيمي، وا

ب نت ونود فروب  ا  دلالة إحصاجية في  التي( 0202ج دراسة مسلد )اجهله النتيجة مع نت
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  هبةرتظد قلت ه اللاه معلم ، ولصالا العاى لمتغ ر سنوا  الرةر تمستوى الالتاام التنظيمي 
 .( سنوا 5)
والانحرافا  المعيارية، واستردام ابتبار  ،الحسابية المتوسةا تد حسا  و المؤهل العلمي:  .ج

مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية في للكشف  ه دلالة الفروب ) ( 
ونظة نظرهد، تعاى لمتغ ر  هالأولى، مام لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارق الحكومية التا عة

 (:00، وما هو مة ه في الجدول)المؤه  العلمي
ونتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في  ،والانحرافات المعيارية ،الحسابية ت(: المتوسطا11الجدول )

ربية والتعليم لمديرية الت الحكومية التابعةمستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في المدارس الثانوية 
 المؤهل العلميوفقاً لمتغير  لمنطقة الزرقاء الأولى، من وجهة نظرهم،

 العدد المؤهل العلمي المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

الالتزام 
 الوجداني

 2.12 3.22 021  و  كالوريوسدبلوم ولية مجتمع، 
 2.13 3.13 50 مانست ر،  و دوتوراه  2.500 2.223- 301

الالتزام 
 الاستمراري 

 2.12 3.22 021 مجتمع،  و  كالوريوسدبلوم ولية 
 2.92 3.22 50 مانست ر،  و دوتوراه  2.252 2.252 301

الالتزام 
 المعياري 

 2.20 3.32 021 مجتمع،  و  كالوريوسدبلوم ولية 
 2.12 3.32 50 اه مانست ر،  و دوتور  2.203 2.321- 301

الالتزام 
 التنظيمي

 2.22 3.29 021 مجتمع،  و  كالوريوسدبلوم ولية 
 2.29 3.50 50 مانست ر،  و دوتوراه  2.101 2.002- 301

في مستوى ا فروب دالة احصاجيً  ونود دم ، (00)حسأ الجدول  ،(ابتبار) نتاجج  كشفت
الثانوية الحكومية التا عة لمدارية التربية والتعليد  الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس

إلى  ن  وقد يعود  لك، ، تبعا لمتغ ر المؤه  العلمينظرهدلمنةقة الارقام الأولى، مه ونظة 
المعلم ه،  غض النظر  ه مؤهلاتظد العلمية، اتشابظون في حكمظد  لى مدى التاامظد التنظيمي 

واهتمامظد  مدارسظد، وحرصظد  لى نجاحظا، وتةورها، الل  مه مظاهره تعلقظد، وارتباطظد، 
 وسع ظد لتحق ق  هدافظا، وبدمة مصالحظا، وتمثلظد لهيمظا، ور ةتظد في استمرار  ملظد ف ظا.

تد حسا  المتوسةا  الحسابية والانحرافا  المعيارية، واستردام ابتبار ) ( و التخصص:  .د
ظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية مستوى الالتاام التنفي للكشف  ه دلالة الفروب 

ونظة نظرهد، تعاى لمتغ ر  هالأولى، ملمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام  الحكومية التا عة
 (:00، وما هو مة ه في الجدول)الترص 
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ونتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في  ،والانحرافات المعيارية ،الحسابية ت(: المتوسطا12الجدول )
لمديرية التربية والتعليم  الحكومية التابعةمستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين في المدارس الثانوية 

 التخصص العلميوفقاً لمتغير  وجهة نظرهم، نالأولى، ملمنطقة الزرقاء 

التخصص  المجال
 العدد العلمي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
مستوى 

 ةالدلال
 الالتزام الوجداني

 2.12 3.29 022 انساني
 2.13 3.22 002  لمي 2.301 2.929 301

 الالتزام الاستمراري 
 2.15 3.52 022 انساني

 2.93 3.32 002  لمي 2.002 0.02 301

 2.23 3.30 022 انساني الالتزام المعياري 
 2.23 3.01 002  لمي 2.200 2.352 301

 2.22 3.50 022 انساني نظيميالالتزام الت
 2.29 3.22 002  لمي 2.320 0.23 301

في ا فروب دالة احصاجيً  ونودإلى  دم ، (00)حسأ الجدول  ،() ابتبارنتاجج   شار 
 هالأولى، ممستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في مدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام 

إلى  ن المعلم ه،  غض النظر  ه  وقد يعود  لك الترص  العلمي، ونظة نظرهد، تبعا لمتغ ر
ترصصاتظد، اتشابظون في حكمظد  لى مدى التاامظد التنظيمي الل  مه مظاهره تعلقظد، 
وارتباطظد، واهتمامظد  مدارسظد، وحرصظد  لى نجاحظا، وتةورها، وسع ظد لتحق ق  هدافظا، 

 في استمرار  ملظد ف ظا.وبدمة مصالحظا، وتمثلظد لهيمظا، ور ةتظد 
 التوصيات

 في ضوم نتاجج الدراسة، قدمت الباحثة التوصيا  الآتية:
 تظر  النتاجج  يضا  أن مستوى الالتاام التنظيمي لدى المعلم ه في المدارس الثانوية 

ونظة نظرهد، وان متوسةا،  هالأولى، مالحكومية التا عة لمدارية التربية والتعليد لمنةقة الارقام 
 ي:تسظد في تةويره، ومنظا ما يأتولي   اليا. ولللك  وصت الباحثة  اترا  إنراما  قد 

المعلم ه، إ اد  النظر  الحوافا المادية والمعنوية المقدمة للمعلم ه وتشم  رفع رواتأ 
وضمان تقدار المجتمع لظد، ولمظنتظد، وإشباع حاناتظد، ورفع درنة الرضا الوتيفي لداظد، 

تنظيمية تد مظد، وتظ ئة منا  وتيفي ايجابي لظد، وزياد  مشاروتظد في القرارا   وتوف ر اقافة
 والنشاطا  المدرسية، وترفيف  عباجظد الوتيفية، وتعايا نموهد المظني.
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