
 2222(، 2الملحق )، الأول ، العددالتاسع، المجلد الجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية

DOI: https://doi.org/10.46515/jaes.v9i1.592   
 

477 

The Degree of Practicing Learning Organization Strategies among 
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Abstract: 

The study aimed to reveal the degree of practicing the learning 

organization strategies among Arab school principals and its relationship 
to their thinking styles. A descriptive  survey correlational methodology 
was used, through the practicing of the learning organization strategies 

questionnaire, which consisted of (26) items, and the thinking styles 
questionnaire, which included (28) items. The sample consisted of (379) 

Principals and educational consultants. The results showed that the degree 
of practicing the learning organization strategies among Arab school 
principals was moderate, and that the prevailing patterns among Arab 

school principals were in the following order (organizational, logical, 
social, and creative). There was a positive direct statistically significant 

correlation between the practice of the strategies of learning organization 
among the principals on the total degree, and their thinking styles. The 
study recommended that the Ministry of Education held training programs 

to enhance the practice of learning organization strategies among Arab 
school principals.  

Keywords: Learning Organization Strategies, Arab School Principals, 
Thinking Styles.  
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 داخل الخط الأخضر العربية المدارس مديري  لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة درجة
  تفكيرهم بأنماط وعلاقتها

 *رنا محمد كنعان
 ** علي محمد جبران د.أ.

 ملخص:
 مديري لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة درجةهدفت الدراسة الكشف عن 

تفكيرهم. واستخدم المنهج الوصفي المسحي  بأنماط وعلاقتها خضرداخل الخط الأ العربية المدارس
( فقرة، 22وتكونت من ) المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسةخلال استبانة من  الارتباطي
. وتكونت ( فقرة، وتم التأكد من دلالات صدقهما وثباتهما22وتكونت من ) أنماط التفكيرواستبانة 

درجة ممارسة استراتيجيات وأظهرت النتائج أن  ا ومستشار ا تربوي ا( مدير  973عينة الدراسة من )
جاءت بدرجة متوسطة، وأن الأنماط السائدة لدى  المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربية
: )التنظيمي، المنطقي، الاجتماعي، الإبداعي(، الآتيمديري المدارس العربية كانت على الترتيب 

ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى ا بين حصائي  إباطية موجبة دالة علاقة ارتوأنه توجد 
لدى مديري المدارس  أنماط التفكيروبين  على الدرجة الكلية ومجالاتها مديري المدارس العربية

وزارة التربية والتعليم برامج تدريبية لتعزيز ممارسة استراتيجيات  بان تعقدالعربية. وأوصت الدراسة 
 .ظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربيةالمن

  التفكير. أنماط ،العربية المدارس مديري ،المتعلمة المنظمة استراتيجياتالكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة:
يطههال تهههأثيرع جميهههع  ،ا غيههر مسهههبو  ا معرفي هههانفجههار   علههى صهههعيد العمههل الم سسهههي العهههالم شهههد

وتنوعههها، ههههمع المعههارد الجديههدة أدت إلههى إحههدا  موجههات كبيهههرة  مجههالات الحيههاة الإنسههانية بتعههددها
، ومههن لمواكبهة هههمع التيييههرات الم سسههاتمههن الأابههاء والتحهديات علههى  ا  ممهها رتهب ك يههر  ،مهن التيييههر
مهن أجهل أن تحهد  التيييهر  ،أن تهتعلم مها ههو جديهد ويهروري لهها الم سسهاتتوجب علهى أجل ذلك، 

 .المطلوب في مجال أعمالها
في و تفي بالمطلوب،  لا التعلمو  مواكبة المستجدات الحدي ة الطر  التقليدية فيباتت وقد  

ا جديدة في التعلم مبنية على أساس أن تتبنى طرق   الم سسات على ، أصبح لزاما  الوقت الحاير
لملك توجب على الم سسات، أن تبتكر  التعلم السريع والمستمر،بالكلية  الم سسةقدرات مرفع 

تعلم ، وهي المنظمة التي  "Learning Organization"المنظمة المتعلمةب دة عُرفتطرقا  جدي
وتشجع التعليم بين أعضائها، وتروج لتبادل المعلومات بين العاملين، ومن ثم صنع قوة عمل أك ر 
معرفة، مما ي دي إلى إيجاد منظمة مرنة للياية، يقبل العاملون فيها على الأفكار الجديدة، 

 (.,2222Al-Azzam) معها، ويتبادلونها برؤية مشتركةويتكيفون 
ههههههه وتعههههههد المنظمههههههات التقليديههههههة فهههههههي إدارة  مكهههههههانحههههههل  ا،جديههههههد   اإداري هههههه االمنظمههههههة المتعلمههههههة نمط 
، الم سسهههةقدراتههه فهههي الإسههههام فههي تطهههوير م، فههههي تقههوم علهههى النظهههرة المتفتحههة للعامهههل و الم سسههات

القهههادرة علهههى الإبهههدار والابتكهههار الوحيهههدة الكفيلهههة أسهههت متينهههة مهههن المعهههارد والمهههوارد البشهههرية  يتبنهههو 
المنظمهههات ا. وأصهههبحت مزايههها تنافسهههية تسهههمح بمواجههههة مختلهههف التحهههديات التهههي تتعهههر  لهههه بصهههنع

إلهى توظيههل المعرفههة فهي أعمالههها وعملياتههها، وتسههتمد  ىهههي المنظمههات المتعلمهة التههي تسههع، الناجحهة
تسهريع وتيهرة و  ،مبنيهة علهى القاعهدة المعرفيهة التهي خزنتههاميزتها التنافسية من خياراتها الاسهتراتيجية ال

مههههن هنههها بههههرزت فكههههرة و  ،الهههتعلم والاسههههتيعاب الفرديهههة والجماايههههة، وههههو مهههها يعهههرد بههههالتعلم التنظيمهههي
المنظمهة المتعلمههة التههي ظههرت كبههديل جديههد للم سسهة التقليديههة التههي بينهت حههدودها وعجزههها الح يقههي 

 (.,2229Balali) احد والعشرينلاستمرار للقرن الو اعن البقاء و 
بالمنظمة المتعلمة، بيئة العمل الايجابية والخلاقة التي يتم فيها استخدام كل المواد  ويقصد

على تنوعها في التبادل الفعّال للمعرفة بين المس ولين الإداريين والعاملين لتبسيط العلاقة بين 
ن نوعها، كما أنها المنظمة التي تعلم وتشجع أهداد الم سسة وأهداد الأفراد العاملين فيها أيا  كا

 2222Al-Badawi, and Alالتعلم بين أعضائها، وتروج تبادل المعلومات بين العاملين )
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Salem,.) 
( أن المنظمة المتعلمة تظهر أهمية توظيفها في بيئات العمل Kleiner) كلاينر ويرى

يزة التنافسية، وتطوير العلاقات مع والم سسات، بدورها في الوصول إلى الأداء المتميز والم
المستفيدين، وتجنب الإنحدار التنظيمي، وتحسين جودة المخرجات والخدمات، وتطوير الإبدار، 

 باستراتيجيات وتعزيز الروح الإنسانية، ومقدرات إدارة التييير، وتوسيع الفهم نحو البيئة. وتحدد
جَمااية، الرؤية ال، وتشجيع اركة المعلوماتومش، وتشجيع التعاون، أساسية، هي: التعلم المستمر

 (. Salam, and Masouda, 2015داعمة )وربط المنظمة ببيئتِها، وإيجاد قيادة 
وقد أخم المربون يدعون إلى توجيه الم سسات التربوية نحو المنظمة المتعلمة فعرد ما 

ميع العاملين في عملية تحسين يسمى "المدرسة المتعلمة" التي تهتم بالتعلم والتعليم، وينخرط فيها ج
جمااية، يتحمل مس وليتها الجميع، ويكون مدير المدرسة فيها مس ولا  عن قيادتها وتوجيهها نحو 

 لمدرسةلستراتيجيات (. وفي هما الصدد، برزت مجموعة اJubran, 2011النجاح )
إلى ل المدرسية للوصو التي تستخدمها الإدارةل الأنشطة والوسائ تشير إلى ،المتعلمة
التشاركي، وتمكين المعلمين من تشجيع التعلم التعاوني في الآتي: وتتمحور ، المتعلمة المدرسة

والاستفسار، تشجيع الحوار و  ،ال يادة الداعمةو  ،توفير التعلم المستمررؤية جمااية مشتركة، و
نه يمكن (. ولملك فإ,2222Al Hammadi) ومشاركة المعلومات، بط المدرسة بالبيئة الخارجيةور 

 والقول أن ممارسة المدرسة المتعلمة، أمر يحتاج من المس ولين التربويين، وعلى رأسهم مدير 
 ومهارات التفكير. ات،واتخاذ القرار المدارس إمتلاك مهارات عالية في حل المشكلات، 

من المفاهيم الحدي ة التي نبع اهتمام الباح ين  Thinking Styles"وتعد أنماط التفكير "
ماء النفت بها، في بدايات التسعينيات من القرن العشرين، بوصفها من العوامل الم ثرة في وعل

برزت نظريات مختلفة،  إذعملية التعليم والتعلم، وقد فسرت أنماط التفكير من وجهات نظر متعددة 
 يةنظر ، و (Herrmann)، ونظرية قيادة المخ لهيرمان (Presseison)منها نظرية برسيسون 

 Mental-Selfالمعروفة باسم الحكومة الماتية العقلية ) (Sternberg)يرج ستيرنب

Government ،)(2222Yildizlar,.)  طريقة الأفراد الخاصة التي تشعرهم بأنها " عرفتو
 ,Emir")بالراحة عند التعامل مع الأحدا  والمواقف في المنزل أو المدرسة أو العمل أو المجتمع

2013, 338.) 

قدراتهم واكتساب معارفهم مفراد في توظيل لأالطر  المفضلة ل إلىالتفكير وتشير أنماط 



 علي محمد جبران  د.أ.، رنا محمد كنعان                               ........ المنظمة استراتيجيات ممارسة درجة

844 

 ,Sternberg)الفرد التي تعتر   المهمات والمواقفوتنظيم أفكارهم والتعبير عنها بما يتلاءم مع 

وتشير أيضا  إلى طريقة تعامل الإنسان الخاصة مع بيئته، إذ تُشكل مجموعة من  .(1992
فضلا  عن تم ليها طريقة الفرد المفضلة بة لمواجهة مشكلات الحياة المختلفة، الاستراتيجيات المكتس

 .(,2222Yildizlarفي التفكير عند أداء الأعمال، وبملك فهي تفضيل لاستخدام المقدرات)
وفي الدراسة الحالية، اعتمد على الأساس الفلسفي والنظري لنظرية السيطرة الدماغية 

( أن أنماط التفكير وفق نظرية Doménech, 2007ر دومنيك )، إذ أشا(Herrmannلهيرمان )
، أربعة أنماط يمتاز فيها الفرد بخصائص متعددة، (Herrmannالسيطرة الدماغية له هيرمان )

، ويتم ل بالمقدرة على بناء قاعدة معرفية، والمقدرة على فهم البُنى (A)وهي: النمط المنطقي 
تنظيم الأنشطة، على المقدرة في ، ويت مل (B)التنظيمي  . والنمطهاودمج والعمليات المعرفية

، ويتم ل (C)والاهتمام بالتفاصيل، وويع الأهداد، والسعي نحو تح يقها. والنمط الاجتماعي 
، المقدرة على تحليل الأفكار، (D)بمشاركة الآخرين، والمقدرة على التعامل معهم. والنمط الإبداعي

 تحدي الصعوبات، وإنتاج الأفكار الجديدة واليريبة. وتخيل البدائل الممكنة للحل، و 
وترجع أهمية أنماط التفكير إلى كونها عملية عقلية معرفية راقية تنطوي على إعادة تنظيم  

 عديدعناصر الموقف المشكل بطريقة جديدة تسمح بإدراك العلاقات أو حل المشكلات، وإجراء 
المهارات المعرفية كالتصنيل، والاستنتاج، والتحليل، من العمليات العقلية كالانتباع والإدراك، و 

 . (Emir, 2013)والمقارنة 
البنا وحظيت المنظمة المتعلمة في المدارس، باهتمام كبير من قبل الباح ين، إذ أجرى 

(2222Al-Banna, دراسة )تعرد درجة ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة  تهدف
استبانة . واستخدمت واستخدم المنهج الوصفي .ال انوية بمحافظات غزةالمتعلمة في المدارس 

أن درجة  . وأظهرت النتائجمعلمين ومعلمات( 224وتكونت عينة الدراسة من ) .المنظمة المتعلمة
 .متوسطة جاءتممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة 

 تعردهدفت ( دراسة Al-Ayasra, and Al-Harithi, 2015وأجرى العياصرة والحارثي )
لاستراتيجيات المنظمة  في السعودية درجة ممارسة مديرات المدارس ال انوية بمدينة الطائف

معلمات المرحلة ( معلمة من 272)عينة الدراسة  توتكون واستخدم المنهج الوصفي. المتعلمة.
رسة مديرات المدارس ال انوية مماوأظهرت النتائج أن درجة استخدمت الاستبانة. و . ال انوية

 .كبيرةجاءت  لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة
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درجة ممارسة  تعرد إلى( ,2224Awad, and Al-Harbiعواد والحربي ) وهدفت دراسة
. بالسعودية الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة في المدارس ال انوية بمحافظة الليث

 الاستبانة واستخدمت( معلم ومعلمة. 922) منالدراسة  وتكونت عينة .استخدم المنهج الوصفيو 
أظهرت النتائج أن الدرجة الكلية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات و  لجمع البيانات

 .بدرجة متوسطةجاءت المنظمة المتعلمة في المدارس ال انوية 
 ((Al-Shehri, Shalaby, and Badawi, 2017ت دراسة الشهري وشلبي وبدوي هدفو 

في تحديد درجة ممارسة مفهوم المنظمة المتعلمة لدى مديري مدارس التعليم الأهلي بجدة 
 استخدامتم . و ( مديرا  42وتكونت عينة الدراسة من ). استخدم المنهج الوصفيو  السعودية.

هلية المدارس الأنتائج أن درجة ممارسة المديرين لمفهوم المنظمة المتعلمة بال وبينت .ستبانةالا
 تقدير كبيرة.كانت للدرجة الكلية والأبعاد بدرجة 
تطبيق أبعاد المنظمة  درجة( تعرد ,2222Al Hammadiوهدفت دراسة الحمادي )

في السعودية. واستخدم المنهج  المتعلمة في المدارس ال انوية الحكومية للبنات بمدينة الريا 
. واستخدمت هاووكيلات قائدات المدارسردا  من ( ف222الوصفي. وتكونت عنية الدراسة من )

تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة في المدارس ال انوية الحكومية  الاستبانة. وأظهرت النتائج أن درجة
 جاءت كبيرة.للبنات 

( دراسههههة ,2222Rashidأجهههرى راشهههد )وحظيهههت أنمهههاط التفكيهههر، باهتمهههام بعههه  البهههاح ين، إذ 
اسههتخدم و . فههي السههودان لههدى مههديري المهدارس ال انويههة بمحليههة أم درمهاندفت لمعرفههة أنمههاط التفكيهر هه

. واسههتخدم م يههاس أنمههاط التفكيهههر. ( مههديرا  ومههديرة22)مههن  الدراسههة عينههة وتكونههت .المههنهج الوصههفي
 .كبيرة أن أنماط التفكير لدى مديري المدارس ال انوية تسود بدرجة وكانت أهم النتائج

( الكشههف عههن أنمهاط التفكيههر لههدى المعلمهين فههي ماليزيهها. Piaw, 2014وههدفت دراسههة بيههاو )
ومعلمهة. واسهتخدم م يهاس أنمهاط  ا  ( معلمه222واستخدم المنهج الوصفي. وتكونت عينهة الدراسهة مهن )

 التفكير. وأظهرت النتائج أن النمط الناقد كان مرتفعا  بينما كان النمط الإبداعي متوسطا . 
م ل ، المنظمة المتعلمة أو استراتيجيات المنظمة المتعلمة تلتناو قد مع أن الدراسات السابقة 

. (,2224Awad, and Al-Harbi(، ودراسة عواد والحربي ),2222Al-Bannaالبنا )دراسة 
، (Piaw, 2014دراسة بياو )، و (,2222Rashidراشد )ومنها تناولت أنماط التفكير م ل دراسة 

 ممارسة درجة، إذ تميزت في هدفها وهو معرفة حاليةال إلا أن هناك بع  الاختلافات مع الدراسة
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. ومكانيا  تفكيرهم بأنماط وعلاقتها العربية المدارس مديري لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات
العربي داخل الخط  الوسطفي  أجريتوزمانيا  إذ تُعدّ من الدراسات القليلة في هما المجال التي 

 .2222/2222الأخضر من العام 
 ة الدراسة:مشكل

لاحظ الباح ان من خلال طبيعة عملهما في المجال التربوي، مقاومة بع  مديري المدارس 
الرغم من التطور والتحول الرقمي والتطور العلمي المي جعل على للتييير والتطوير من أنفسهم، 

مستجدات منهم مطالبين بإحدا  التييير المرغوب في مجال التربية والتعليم، المي يتماشى مع ال
التربوية الحدي ة للإسهام في بناء الم سسات التربوية كم سسات متعلمة )المدرسة المتعلمة(، وعليه 
بدأت تدور في أفكارهما مجموعة من التساؤلات، م ل "هل من الممكن أن يكون لممارسة مديري 

 فيوالتأثير المدارس العربية استراتيجيات المنظمة المتعلمة علاقة في طبيعة عمل العاملين 
مقاومتهم للتييير"؟ و "هل أنماط التفكير لدى مديري المدارس ت دي دورا  حاسما  في عملهم"؟ و"هل 
من الممكن وجود علاقة ارتباطية بين ممارسة مديري المدارس العربية لاستراتيجيات المنظمة 

تت بير  الكشف عن التي أ ومن هنا برزت مشكلة همع الدراسةالمتعلمة وأنماط التفكير لديهم"؟ 
 داخل الخط الأخضر العربية المدارس مديري لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة درجة

 . تفكيرهم" بأنماط وعلاقتها
 الدراسة: أسئلة

 أجابت الدراسة الحالية عن الأسئلة الآتية:
وجهة نظر  من العربية المدارس مديري لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة درجةما  .2

 ؟المديرين والمستشارين التربويين

أنماط التفكير السائدة لدى مديري المدارس العربية من وجهة نظر المديرين والمستشارين ما  .2
 ؟ التربويين

 درجة ( بينα=2.24عند مستوى الدلالة ) ة ذات دلالة إحصائيةهل توجد علاقة ارتباطي .9
 تفكيرهم؟أنماط و  العربية المدارس ديريم لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة

 برزت أهمية همع الدراسة من جانبين، هما: أهمية الدراسة:
  الأهمية النظرية:

لدى مديري المدارس المنظمة المتعلمة  استراتيجيات ممارسةبأهمية مويوعها المتعلق 
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إلى المكتبة العربية من ة علمي ؛ ولملك فإن همع الدراسة تم ل إيافة والعلاقة بينهماأنماط التفكير و 
 خلال ما يرد فيها من أدبيات تربوية ودراسات سابقة ونتائج، تعطي قدرا  من التنور المعرفي.

  الأهمية التطبيقية:
من الم مل أن تسهم نتائج همع الدراسة في لفت أنظار صُنار القرار لويع الخطط 

ارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى والاستراتيجيات المناسبة التي يمكن من خلالها تطوير مم
مديري المدارس العربية، وأنماط التفكير لديهم لمواكبة التطوير والتجديد التربوي في مجال التربية 

  والتعليم داخل الخط الأخضر.
  :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

 عُرفت مصطلحات الدراسة مفاهيميا  وإجرائيا  على النحو الآتي:
  مجموعههههة اسههههتراتيجيات منظمههههة يتعلمههههها المنتسههههبون إلههههى  :المنظمتتتتة المتعلمتتتتةاتيجيات استتتتتر"

 ,Faraj)الم سسات التربويهة باسهتمرار لتعزيهز مقهدرتهم علهى تحقيهق النتهائج التهي يرغبهون فيهها" 

، تشهجيع الهتعلم التعهاوني التشههاركيههي اسهتراتيجيات المدرسهة المتعلمههة ) وإجرائيتتا  (. 48 ,2015
ربههط المدرسهههة ، و تههوفير فهههرع الههتعلم المسههتمر، و علمههين مههن رؤيهههة جماايههة مشههتركةتمكههين المو 

( التهي يمارسهها مهديرو المهدارس العربيهة إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفهةو  بالبيئة الخارجية،
داخهل الخههط الأخضههر لتعزيههز مقهدرتهم علههى تحقيههق النتههائج التهي يرغبههون فيههها، وتقههاس بالدرجههة 

ابات عينة الدراسهة علهى أداة الدراسهة )الاسهتبانة( التهي طورهها الباح هان لتحقيهق المتحصلة باستج
 غر  همع الدراسة.

 أسلوب مفضل لدى الفرد يوظف بها مقدراته وذكاءع في مواقف معينة  :أنماط التفكير"
("Piaw,2014,484).   أنماط مفضلة )المنطقي، والتنظيمي، والاجتماعي، وإجرائيا ،

يوظف بها المديرون في المدارس العربية داخل الخط الأخضر مقدراتهم  والإبداعي( التي
التي  وذكائهم في وظيفتهم، وتقاس باستجابات عينة الدراسة على أداة الدراسة )الاستبانة(

 طورها الباح ان لتحقيق غر  همع الدراسة.
 :اقتصرت الدراسة على الآتي الدراسة: حدود

  والمستشارين التربويين.: عينة من المديرين الحد البشري 

 طبقت في المدارس العربية الحكومية في مناطق الشمال داخل الخط الأخضر.الحد المكاني : 
 م.2222-2222: جرت في الفصل الدراسي ال اني من الدراسي الحد الزماني 
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 تقصي معرفة درجة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري الحد الموضوعي :
 تفكيرهم.أنماط عربية وعلاقتها بالمدارس ال

 :منهج الدراسة

 الارتباطي. المسحي المنهج الوصفيفي همع الدراسة استخدم 
 :مجتمع الدراسة

( مديرا  ومديرة من مديري المدارس 977( أفراد، منهم)222)مجتمع الدراسة من تكون 
ومستشارة تربوية في ( مستشارا  تربويا  223الحكومية في مناطق الشمال داخل الخط الأخضر، و)

وقد تم الحصول على  .2222/2222 من العام الدراسيفي الفصل الدراسي ال اني  مدارسال تلك
همع الإحصائية من خلال الرجور إلى القسم المس ول عن بيانات العاملين في إدارات التعليم 

 ,Education Departments in the North Districtبمناطق الشمال داخل الخط الأخضر

2021)). 
 :عينة الدراسة

 (222( فههردا ، مههنهم)973بالطريقههة العشههوائية البسههيطة، وتكونهت مههن)الدراسهة تهم اختيههار عينههة 
، وتههم أخهم العينههة فههي يهوء جههدول تحديههد حجههم ذاتههها مههدارسمهن ال ا  تربويهه ا  ( مستشههار 274و)مهديرين 
  (.Krejcie and Morgan, 1970لكريجي ومورجان )من حجم المجتمع العينات 

 الدراسة: أداتا
 أداتين، هما: تم استخدام لتحقيق أهداد الدراسة، 

 استبانة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة: أداة الدراسة الأولى
أداة ل ياس ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربية، تم تطوير 

دراسة الحمادي              و (، Al-Banna, 2012نا )بالرجور إلى الدراسات السابقة، كدراسة الب
(Al Hammadi,2021 وتم الإفادة منها في تحديد مجالات استراتيجيات المنظمة المتعلمة ،)

لدى مديري المدارس، وصياغة فقرات مناسبة لأهداد همع الدراسة. وتكونت الأداة في صورتها 
تشجيع التعلم التعاوني هي: المجال الأول: خمسة مجالات،  على( فقرة موزعة 22الأولية من)

، تمكين المعلمين من رؤية جمااية مشتركة فقرات. والمجال ال اني: سبع، وتكون من التشاركي
فقرات.  ست، وتكون من توفير فرع التعلم المستمر فقرات. والمجال ال الث: ستوتكون من 

إنشاء المجال الخامت: و  فقرات. أربعمن وتكون  ربط المدرسة بالبيئة الخارجية، والمجال الرابع:
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 (Likert) وتم استخدام تدرج ليكرت. فقرات خمت، وتكون من أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة
تدل على درجة الممارسة،  الأداة أمام كل فقرة من فقرات ( √)يضع المستجيب إشارة  إذالخماسي 

، 4) :الآتيةبإعطاء الأوزان  الأداة  وصححت. جدا ( قليلة، قليلةوهي )كبيرة جدا ، كبيرة، متوسطة، 
  ( للدرجات السابقة المكر.2، 2، 9، 2

 استبانة أنماط التفكير : أداة الدراسة الثانية
ل ياس درجة توفر أنماط التفكير في يوء نظرية السيطرة  تطوير استبانةتم في همع الدراسة 

دراسة دومنيك ك ،الدراسات السابقةإلى ناد ست، بالإالدماغية لهيرمان لدى مديري المدارس العربية
(Doménech, 2007 ،)( 2222ودراسة راشدRashid,) ،وتم تحديد الاستبانة بأربعة أنماط ،

(، وعدد فقراته Aالمجال الأول: النمط المنطقي ) توزعت على النحو الآتي:فقرة ( 27وتكونت من)
 والمجال ال الث: .ثماني فقراتد فقراته ، وعد(B)النمط التنظيمي والمجال ال اني:  خمت فقرات.

، وعدد (D)النمط الإبداعي  والمجال الرابع:. سبع فقراتوعدد فقراته  ،(C)النمط الاجتماعي 
( √)الخماسي حيث يضع المستجيب إشارة  (Likert) وتم استخدام تدرج ليكرت. سبع فقراتفقراته 

، قليلة، وهي )كبيرة جدا ، كبيرة، متوسطة، رالتوافتدل على درجة  الأداة أمام كل فقرة من فقرات 
 ( للدرجات السابقة المكر.2، 2، 9، 2، 4) :الآتيةبإعطاء الأوزان  الأداة  وصُححتجدا (.  قليلة

 أداتيّ الدراسة: صدق
ن اللتحقهق مهن صهد  أداتهي الدراسهة، اعتمهد الباح هان طريقهة صهد  المحتهوى، إذ عريهت الأداته

محكمههين ممههن يحملهون درجههة الههدكتوراع فههي الإدارة التربويههة والمنههاهج  عشههرةعلههى  -بصهورتها الأوليههة
ق التههدريت وعلههم الههنفت مههن أعضههاء الهيئههة التدريسههية فههي الجامعههات الأردنيههة، وقههد طلههب مههن ائههوطر 

المحكمين إبداء ملاحظاتهم وآرائههم حهول مهدى صهحة ههمع الفقهرات، ومناسهبتها للمجهال الهمي ويهعت 
حمد أو تعديل يرونه مناسبا ، وتم بعد ذلهك تفريها اسهتبانة التحكهيم، وقهد تهم  فيه، وإيافة أية فقرة أو

( فهههأعلى مهههع %22محكمهههين كحهههد أدنهههى، أي بنسهههبة ) ثمانيههةأخههم الفقهههرة التهههي حصهههلت علهههى إجمهههار 
الأخههم بعههين الاعتبهههار الملاحظههات والإيههافات والتعهههديلات التههي أبههداها المحكمهههون، وبعههد أن أُسهههتقر 

لوبهههة مهههن المحكمهههين التهههي تم لهههت فهههي إعهههادة الصهههياغة الليويهههة لهههبع  الفقهههرات علههى التعهههديلات المط
( فهههههي الأداة 2( و)2لتكههههون أك ههههر ملاءمههههة ليههههر  الدراسههههة وفهمهههها  للمفحوصههههين، وحههههمد الفقههههرتين )

الأولهى، بسهبب تههداخل فكرتهمها مهع أفكههار فقهرات أخههرى، جهرى إخهراج الأداة الأولههى بصهييتها النهائيههة 
 .( فقرة22ة، وإخراج الأداة ال انية بصورتها النهائية المكونة من )( فقر 22المكونة من )
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 :أداتيّ الدراسةبات ث

عينة استطلااية من خارج عينة الدراسة  على همابتطبيق أداتيّ الدراسةتم التحقق من ثبات 
 حُسب، ثم مديرا  ومستشار ا تربوي ا من مدارس مناطق الشمال داخل الخط الأخضر( 94) مكونة من

لمجالات  (Cronbach’s Alpha"كرونباخ ألفا" )باستخدام معادلة عامل ثبات الاتسا  الداخلي م
 ( يويح ذلك.2والجدول ). الأداتين

 جالات أداتيّ الدراسةلمألفا كرونباخ  معاملات ثبات(: 1)جدولال
 أداة الدراسة الثانية  أداة الدراسة الأولى 

معامل ثبات  تالمجالا الرقم
معامل ثبات  تالمجالا الرقم فاكرونباخ أل

 كرونباخ ألفا
 A 0.92المنطقي  النمط 2 0.91 تشجيع التعلم التعاوني التشاركي 2

 B 0.80التنظيمي  النمط 2 0.93 تمكين المعلمين من رؤية جمااية مشتركة 2

 C 0.93الاجتماعي  النمط 9 094 توفير فرع التعلم المستمر 9

 D 0.84الإبداعي النمط 2 0.89 ارجيةربط المدرسة بالبيئة الخ 2

    0.82 إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة 4
( أن معاملات ثبات مجالات أداة الدراسة الأولى حسب طريقة " 2يتضح من الجدول )

(، وأن معاملات ثبات مجالات أداة الدراسة ال انية 2.32 – 2.22كرونباخ ألفا" تراوحت بين )
(، وهي معاملات ثبات ذات قيم مرتفعة؛ 2.39 – 2.22باخ ألفا" تراوحت بين )حسب طريقة "كرون

 مما يبرر الوثو  بالأداتين وصلاحيتهما لتحقيق غر  الدراسة.
 إجراءات الدراسة:

فهههي  الرجههور إلههى المصههادر الرسههمية فههي مههديريات التربيههة والتعلههيم إتبههار الإجههراءات الآتيههة: تههم
حسههاب العينهههة المههراد التطبيهههق  ثهههملتحديههد مجتمهههع الدراسههة، لأخضهههر داخهههل الخههط ا المنههاطق الشههمالية

والتحقهق مهن دلالات صهدقها وثباتهها فهي البيئهة العربيهة  الدراسهة أداتهي تطويرعليها وطريقة اختيارها. 
مههن عمهههادة  ينالحصههول علههى الكتههب الرسههمية لتسهههيل مهمههة البههاح داخههل الخههط الأخضههر. ثههم جههرى 

، ليايههات تطبيههق داخههل الخههط الأخضههررمههوك؛ ومههديريات التربيههة والتعلههيم فههي جامعههة الي كليههة التربيههة
الدراسههة  ي، وتوزيهع أداتهالدراسهة أخهمت الموافقهة مهن مهديري المهدارس ليايهات تطبيهق ثهمالدراسهة.  أداتهي

هما إلكترونيهههههها  باسههههههتخدام رابهههههط الكترونههههههي عبههههههر تطبيههههههق ؤ إذ جهههههرى إنشهههههها علهههههى العينههههههة المسههههههتهدفة،
(Google Drive ثهههم و )  زعهههت باسهههتخدام وسهههائل التواصهههل الاجتمهههاعي )تطبيهههق واتهههت آب( نظهههرا

شهههرح التعليمهههات وكي يههههة و علهههى العينهههة  الأداتهههينتهههم تطبيهههق و  .23-لظهههرود جائحهههة كورونههها كوفيهههد 
ودققههت، ثههم جههرى اسههتخدام برنههامج الرزمههة الإحصههائية البيانههات  تجمعههثههم الاسهتجابة علههى الفقههرات. 
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وللحكههههم علهههى مسههههتوى المتوسههههطات الحسههههابية للفقههههرات  .نتههههائجواسههههتخلاع ال( SPSSالاجتماايهههة )
 ومجالات الأداتين، والأداتين ككل، اعتمد المعيار الإحصائي باستخدام المعادلة الآتية:

ا على عدد الخيارات  –مدى الفئة= )أعلى قيمة   أدنى قيمة( مقسوم 

 :في ادناعح وبملك يصبح معيار الحكم على النحو الموي 2.2=4÷ 2=2-4مدى الفئة= 
 قليلة جدا   2.22أقل من   2.22من  

 قليلة 2.22أقل من   2.22من  

 متوسطة 9.22أقل من   2.22من  

 كبيرة 2.22أقل من   9.22من  

 كبيرة جدا   2.22 – 4.22من 

 في يوء النتائج التي خلصت لها الدراسة. وكتابة التوصياتثم جرى مناقشة النتائج، 
 :الإحصائية المعالجة

 للإجابة عن الس الين الأول وال اني، استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. .2

 .(Pearson)للإجابة عن الس ال ال الث، استخدم معامل ارتباط بيرسون  .2

 ة ومناقشتها:نتائتتج الدراس
اومناقشتها، وعريت تناول هما الجزء نتائج الدراسة   سئلتها على النحو الآتي:لأ وفق 

ما درجة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة ونصه ": ومناقشته الأولنتائج السؤال 
 ؟ من وجهة نظر المديرين والمستشارين التربويين" لدى مديري المدارس العربية

، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات للإجابة عن هما الس ال
من  ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربية درجةحول  عينة الدراسة
 :( يبين ذلك2. والجدول )عينة الدراسةوجهة نظر 

درجة ممارسة ل لتقديرات عينة الدراسة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 2الجدول )
 مرتبة تنازليا   ربيةاستراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس الع

نحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة  الدرجة الا
ةكبير  0.69 3.53 رؤية مشتركة المعلمين نحوتمكين  2 2  
ةكبير  0.87 3.45 إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة 4 2  
ةكبير  0.71 3.43 تشجيع التعلم التعاوني التشاركي 2 9  
ةمتوسط 0.76 3.38 سة بالبيئة الخارجيةربط المدر  2 2  

ةمتوسط 0.65 3.16 توفير فرع التعلم المستمر 9 4  

ةمتوسط 0.66 3.39 الدرجة الكلية    

ممارسة استراتيجيات  لدرجة لتقديرات عينة الدراسة لدرجة الكليةأن ا( 2يبين الجدول )
( وانحراد 3.39)حسابي حصلت على متوسطالمنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربية 
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( وبدرجة تقدير متوسطة. وربما يعزى ذلك إلى أن مفهوم المنظمة المتعلمة 2.22معياري)
)المدرسة المتعلمة( من المفاهيم الحدي ة التي ظهرت في مجال الإدارة التربوية والمدرسية، لملك قد 

ييجات التي تتضمنها لا يكون لدى جميع مديري المدارس العربية الإلمام الكافي بالاسترات
والم شرات والممارسات التي تستخدم فيها من أجل الوصول إلى أقصى درجة ممكنة في أن تكون 
المدرسة العربية منظمة متعلمة، ومن هنا ظهرت جوانب قصور لديهم في بع  الجوانب م ل 

ور في فر  العمل بناء  على امتلاكهم مهارات تتلاءم مع طبيعة عملهم، وقص ءاختيار أعضا
إعطاء فر  العمل الحرية لتكييل أهدافها وفقا  لتطور الأحدا  والمستجدات، وصعوبة في إعطاء 
المعلمين فرع الحصول على الدعم المالي والموارد الأخرى لدعم تعلمهم وتطوير إمكانياتهم، 

روا بها والقصور في منح العاملين بالمدرسة فرصة الإطلار والتعرد إلى الدروس والتجارب التي م
للاستفادة منها، ووجود فجوة في نظم ال ياس والتقييم لبيان ال يرات بين الأداء الحالي للمعلمين 

أن درجة ( التي أظهرت ,2222Al-Banna)تفقت همع النتيجة مع دراسة البنا وا والأداء المتوقع.
بتقدير  جاءتية ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة في المدارس ال انو 

أن الدرجة  ( التي بينتAwad, Heba, and Al-Harbi,2015ودراسة عواد والحربي ) ،متوسط
جاءت الكلية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لاستراتيجيات المنظمة المتعلمة في المدارس ال انوية 

-Al-Ayasra, and Alبينما اختلفت مع دراسة العياصرة والحارثي )ة. متوسط بدرجة تقدير

Harithi, 2015ممارسة مديرات المدارس ال انوية لاستراتيجيات المنظمة أن درجة  ( التي بينت
أن الدرجة  ( التي بينت,2222Al Hammadiدراسة الحمادي )، و كبيرة جاءت تقدير المتعلمة
 كبيرة. رتقدي جاءت بدرجةتطبيق المنظمة المتعلمة في المدارس ال انوية الحكومية للبنات لالكلية 

 في الرتبة "تمكين المعلمين نحو رؤية مشتركةالمجال ال اني " جاءوعلى صعيد المجالات، 
وربما يعزى ذلك  .( وبمستوى تقدير كبير2.23( وانحراد معياري)3.53)متوسط حسابيبالأولى 

 ،رؤية ورسالة المدرسةإلى إيمان مديري المدارس العربية بأهمية تمكين العاملين نحو تحقيق 
لمعلمين حرية اختيار ما يرونه ا إتاحة فرصة للعاملين ومنهم وإشراكهم في تحديد رؤيتها، وبالتالي

والأفكار التطويرية التي  ،على المبادرات التي يقدمونها هم، وتكريمهممناسبا  عند تنفيم واجبات
كة التعلم وجاء المجال الخامت "إنشاء أنظمة لمشار  .يقترحونها التي تتماشى ورؤية المدرسة

( وبمستوى تقدير كبير. 2.27( وانحراد معياري)9.24ال انية بمتوسط حسابي) في الرتبةوالمعرفة" 
حصول العاملين على المعلومات وربما يعزى ذلك إلى إدراك مديري المدارس العربية أهمية 
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المطلوبة المتعلقة بالعمل المدرسي بسرعة وسهولة لتحقيق الأهداد التربوية المنشودة، واستخدام 
الاتصالات المتبادلة م ل نظم الاقتراحات ولوحات الإعلانات وعقد الاجتماعات بشكل اعتيادي 

مهارات ومقدرات العاملين للرجور لها لتسهيل أمور العمل، فضلا  عن احتفاظهم ببيانات حدي ة عن 
تشجيع وجاء المجال الأول " وويع ما تحتاجه من تصورات للتطوير والتحسين. ،وقت التقييم

( 2.72( وانحراد معياري)3.43ال ال ة بمتوسط حسابي) في الرتبة "التعلم التعاوني التشاركي
ي المدارس العربية التي تقوم على وبمستوى تقدير كبير. وربما يعزى ذلك إلى ال قافة السائدة ف

الحوار والمناقشة الجمااية، وتعامل مديري المدارس مع جميع العاملين على أساس فريق واحد 
بي  النظر عن مكانتهم الوظي ية، والأخم بتوصياتهم وقراراتهم فيما يخص المدرسة. وجاء 

( وانحراد 3.38بمتوسط حسابي )بعة الرا في الرتبة" ربط المدرسة بالبيئة الخارجيةالمجال الرابع "
( وبمستوى تقدير متوسط. وربما يعزى ذلك إلى تمسك مديري المدارس العربية 2.72معياري)

بالأنظمة والقرارات والتعليمات الصادرة من وزارة التربية والتعليم فيما يخص العمل بالمدرسة 
في إشراك المجتمع المحلي لتحقيق وتحقيق أهدافها ورؤيتها ورسالتها، لملك يظهر قصورا  لديهم 

الأهداد التربوية المشتركة، أو الأخم بوجهات نظر أولياء الأمور في مختلف القرارات. وجاء 
( وانحراد 3.16بمتوسط حسابي) الخامسة في الرتبة" توفير فرع التعلم المستمرالمجال ال الث "

مبمب في ممارسة المدرسة في هما المجال يظهر ت ( وبمستوى تقدير متوسط.2.24معياري)
المتعلمة، إذ ربما يعود ذلك إلى قصور مديري المدارس العربية نحو حث المعلمين على مناقشة 
أخطائهم للتعلم منها، ومناقشة المشكلات التنظيمية والإفادة منها، فضلا  عن قصورهم في منح 

لى حساب أوقات الدوام الرسمي المعلمين وقتا  كافيا  من أجل التعلم والتطوير لأن ذلك قد يكون ع
إتاحة القصور في  فضلا  عنوحصص الطلبة؛ وبالتالي ينعكت سلبا  على تحصيلهم الأكاديمي. 

  المستقبلية. بمهماتهمفرصة للمعلمين بتحديد المهارات التي يحتاجونها لل يام 
على سة عينة الدراتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات  كما

 ، وذلك على النحو الآتي: افقرات مجالات أداة الدراسة وفقا  لمجالاته
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  تمكين المعلمين نحو رؤية مشتركةأولا : 
تمكين المعلمين نحو بمجال  المتعلقة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 3الجدول )

 مرتبة تنازليا   رؤية مشتركة
المتوسط  اتالفقر  الرقم الرتبة

 الحسابي
نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

ةكبير  0.81 3.56 يتيح للمعلمين حرية اختيار ما يرونه مناسبا  عند تنفيم واجبات العمل 2 2  
ةكبير  0.68 3.56 تهاي من بمبدأ التمكين لتحقيق رؤية المدرسة ورسال 22 2  
ر التطويرية يُكرم المعلمين على المبادرات التي يقدمونها والأفكا 3 9

ةكبير  0.84 3.55 التي يقترحونها التي تتماشى ورؤية المدرسة  
ةكبير  0.68 3.55 يشرك المعلمين في تحديد رؤية المدرسة المستقبلية 22 9  
ةكبير  0.69 3.45 يضع رؤية وايحة تمُكن المعلمين من الإبدار الوظيفي 7 4  

 كبيرة 0.69 3.53 ككلالمجال   
" بليت متوسط تمكين المعلمين نحو رؤية مشتركةن الدرجة الكلية لمجال "أ( 9يبين الجدول )

 المتوسطات الحسابيةويلاحظ أن  ( وبدرجة تقدير كبيرة. 2.23( وانحراد معياري)9.49حسابي)
 في الرتبة( 2جاءت الفقرة )وجميعها بدرجة تقدير كبيرة، و  (3.56-3.45تراوحت بين )لفقرات ل

 في الرتبة( 7بينما جاءت الفقرة )(. 2.22وانحراد معياري) (3.56الأولى بمتوسط حسابي)
 .(2.23وانحراد معياري) (3.45بمتوسط حسابي)، الخامسة

 ثانيا : إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة
إنشاء أنظمة لمشاركة بمجال  المتعلقةوالرتب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 4الجدول )

 مرتبة تنازليا   لمعرفةالتعلم وا
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

 كبيرة 1.10 3.80 يسهل للعاملين الحصول على المعلومات المطلوبة بسرعة وسهولة. 24 2
يستخدم الاتصالات المتبادلة بشكل اعتيادي م ل نظم  29 2

 كبيرة 0.93 3.45 ماعات.الاقتراحات ولوحات الإعلانات وعقد الاجت
 كبيرة 1.01 3.41 يحتفظ ببيانات حدي ة عن مهارات وقدرات العاملين. 22 9
يتيح للعاملين فرصة الإطلار والتعرد على الدروس والتجارب  22 2

ةمتوسط 0.97 3.36 التي مر بها للاستفادة منها.  

والأداء  يستخدم نظما  ل ياس الفجوة بين الأداء الحالي للمعلمين 22 4
ةمتوسط 1.17 3.25 المتوقع.  

 كبيرة 0.87 3.45 ككلالمجال   
أن الدرجة الكلية لمجال "إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة" بلا ( 2يبين الجدول )

المتوسطات ويلاحظ أن  ( وبدرجة تقدير كبيرة. 2.27( وانحراد معياري)9.24حسابي)ال هامتوسط
الأولى بمتوسط  في الرتبة( 24جاءت الفقرة ). و (3.80-3.25ت بين )قد تراوحفقرات لل الحسابية
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 في الرتبة( 22بينما جاءت الفقرة )( وبدرجة تقدير كبيرة. 2.22وانحراد معياري) (3.80حسابي)
 .وبدرجة تقدير متوسطة (2.27وانحراد معياري) (3.25بمتوسط حسابي)الخامسة، 

 تشجيع التعلم التعاوني التشاركيثالثا : 
تشجيع التعلم التعاوني بمجال  المتعلقة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 5الجدول )

 التشاركي مرتبة تنازليا  
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

 كبيرة 0.88 3.59 يأخم بتوصيات فر  العمل وقراراتها 4 2
 كبيرة 1.00 3.57 عمل على إنجازاتهايُكافئ فر  ال 2 2
 كبيرة 0.74 3.54 يتعامل مع أعضاء الفريق بعدالة بي  النظر عن مكانتهم الوظي ية 9 9
يتيح المجال لأعضاء فر  العمل بتييير آرائهم نتيجة مناقشات  2 2

 كبيرة 0.70 3.48 المجموعة

كهم فر  العمل بناء  على امتلا ءيختار مدير المدرسة أعضا 2 4
ةمتوسط 0.89 3.22 مهارات تتلاءم مع طبيعة عملهم  

يعطي فر  العمل الحرية لتكييل أهدافها وفقا  لتطور الأحدا   2 2
ةمتوسط 0.88 3.18 والمستجدات  

 كبيرة 0.71 3.43 ككلالمجال   
 ها" بلا متوسطتشجيع التعلم التعاوني التشاركيأن الدرجة الكلية لمجال "( 4يبين الجدول )

 المتوسطات الحسابية( وبدرجة تقدير كبيرة. ويلاحظ أن 2.72( وانحراد معياري)9.29حسابي )ال
 (3.59الأولى بمتوسط حسابي) في الرتبة( 4جاءت الفقرة )، و (3.59-3.18تراوحت بين )فقرات لل

سط بمتو السادسة،  في الرتبة( 2بينما جاءت الفقرة )تقدير كبيرة.  وبدرجة( 2.22وانحراد معياري)
 .تقدير متوسطة وبدرجة( 2.22وانحراد معياري) (3.18حسابي)

 ربط المدرسة بالبيئة الخارجيةرابعا : 
ربط المدرسة بالبيئة بمجال  المتعلقةوالرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 6الجدول )

 الخارجية مرتبة تنازليا  
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
نح راف الا

 الدرجة المعياري 
 كبيرة 0.87 3.63 يساعد المعلمين على الموازنة بين متطلبات العمل ومتطلبات أسرهم. 22 2
 كبيرة 0.93 3.40 يشجع المعلمين على تبادل الخبرات مع الم سسات التعليمية الأخرى. 22 2
 متوسطة 0.69 3.35 يشرك المجتمع المحلي لتحقيق الأهداد التربوية المشتركة 22 9

 متوسطة 0.94 3.16 يقوم بأخم وجهات نظر أولياء الأمور في مختلف القرارات. 23 2

 متوسطة 0.76 3.38 ككلالمجال   

 ها" بلا متوسطربط المدرسة بالبيئة الخارجيةأن الدرجة الكلية لمجال "( 2يبين الجدول )
المتوسطات ويلاحظ أن  ( وبدرجة تقدير متوسطة. 2.32( وانحراد معياري )9.92حسابي )ال
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الأولى بمتوسط  في الرتبة( 22جاءت الفقرة ). و (3.63-3.16قد تراوحت بين )فقرات لل الحسابية
 في الرتبة( 23بينما جاءت الفقرة )( وبدرجة تقدير كبيرة. 2.27وانحراد معياري) (3.63حسابي)

 .جة تقدير متوسطةوبدر  (2.32وانحراد معياري ) (3.16بمتوسط حسابي)الرابعة والأخيرة، 
 توفير فرص التعلم المستمرخامسا : 

توفير فرص التعلم بمجال  المتعلقةوالرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 7الجدول )
 المستمر مرتبة تنازليا  

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

 متوسطة 0.79 3.39 ة أخطائهم للتعلم منها.يحث المعلمين على مناقش 22 2

 متوسطة 0.97 3.39 يمنح المعلمين وقتا  كافيا  من أجل التعلم والتطوير 22 2

 متوسطة 0.89 3.25 يكافئ المعلمين المين يُقبلون على التعلم 24 9

 متوسطة 0.95 3.17 يبين للمعلمين أن المشكلات التنظيمية بم ابة فرع للتعلم 27 2

يتيح فرصة للمعلمين بتحديد المهارات التي يحتاجونها لل يام  29 4
 متوسطة 0.58 3.10 بمهامهم المستقبلية

يسهل للمعلمين فرع الحصول على الدعم المالي والموارد  22 2
 متوسطة 0.94 2.65 الأخرى لدعم تعلمهم وتطوير إمكانياتهم.

 متوسطة 0.65 3.16 ككلالمجال   

 ها" بلا متوسطتوفير فرع التعلم المستمرأن الدرجة الكلية لمجال "( 7يبين الجدول )
المتوسطات ويلاحظ أن  ( وبدرجة تقدير متوسطة. 2.32( وانحراد معياري )9.22حسابي )ال

جاءت الفقرة  فقدوجميعها بدرجة تقدير متوسطة.  (3.39-2.65تراوحت بين )فقرات لل الحسابية
بينما جاءت الفقرة (. 2.73وانحراد معياري) (3.39ابي)الأولى بمتوسط حس في الرتبة( 22)
 .(2.32وانحراد معياري) (2.65بمتوسط حسابي)الخامسة،  في الرتبة( 22)

ما أنماط التفكير السائدة لدى مديري المدارس ونصه " :الثاني ومناقشته لسؤالا نتائج
 ؟"من وجهة نظر المديرين والمستشارين التربويين العربية

، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات ن هما الس الللإجابة ع
 داخل الخط الأخضر، أنماط التفكير السائدة لدى مديري المدارس العربية توافرحول  عينة الدراسة

 :( يبين ذلك2والجدول )
تقديرات عينة الدراسة حول ل والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (8الجدول )

 مرتبة تنازليا  أنماط التفكير السائدة لدى مديري المدارس العربية  توافر
نحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة  الدرجة الا

 كبيرة B 4.02 0.43التنظيمي  النمط 2 2
 كبيرة A 4.00 0.59المنطقي  النمط 2 2
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نحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة  الدرجة الا
 كبيرة C 3.90 0.63الاجتماعي  النمط 9 9
 متوسطة D 3.19 0.45 الإبداعي النمط 2 2

-3.19أن المتوسطات الحسابية لمجالات أداة الدراسة تراوحت بين )( 2يبين الجدول )
الأولى  في الرتبة "B"النمط التنظيمي  وجاءتوافر متوسطة وكبيرة.  تي( وجاءت بدرج4.02

وربما يعزى ذلك إلى أن توافر كبيرة.  ( وبدرجة2.29( وانحراد معياري)4.02)متوسط حسابيب
تنظيم  ون يحبمديري المدارس يدركون قيمة المدرسة ودروها في بناء المجتمع وأفرادع، لملك 

، والعمل بمناخ آمن ومنضبط تبعا  للأنظمة والتعليمات الصادرة الأنشطة والبرامج داخل المدرسة
لضمان سيرها حسب  الإجراءات في الأعمالعلى التفاصيل و  ون يركز من وزارة التربية والتعليم، و 

المخطط له، كما أن الصلاحيات الممنوحة لهم ومركزهم الوظيفي ال يادي للمدرسة يجعل منهم 
علاقة صارمة مع محبين لامتلاك زمام الأمور، ورؤية أفكارهم تتقدم بالتدريج، فضلا  عن امتلاكهم 

 وهم من يخضعوا للمراقبة والمحاسبة أمام الوزارة.كونهم المس ولين المباشرين عنها  الأمور المالية
( 2.43( وانحراد معياري)2.22ال انية بمتوسط حسابي) في الرتبة" Aالمنطقي  النمطوجاء "

وربما يعزى ذلك إلى تقدير مديري المدارس العربية لمواتهم، وإدراكهم لأهميتهم وبدرجة توافر كبيرة. 
 ون يتخممكانتهم الممنوحة لهم من وزارة التربية والتعليم، لملك وأهمية دورهم التربوي والاجتماعي، و 

 الأمور بمويواية ومنطق ، ويقومون بتحليلالقرارات الصارمة بناء  على ملاحظاته الشخصية
وأدائه بدرجة عالية،  بناء قاعدة معرفية لتخطيط العملللسيطرة على المدرسة والعمل المدرسي، و 

ال ال ة  في الرتبة C"الاجتماعي  النمطوجاء "ا  المدرسية بفكر ناقد.والأحد التعامل مع الحقائقو 
( وبدرجة توافر كبيرة. وربما يعزى ذلك إلى طبيعة 2.29( وانحراد معياري)3.90بمتوسط حسابي)

الإنسان فهو كائن اجتماعي بطبعه يحب التفاعل الاجتماعي، فضلا  عن طبيعة المجتمع العربي 
لاقات الاجتمااية التي لها دور كبير في تميزع ال قافي والاجتماعي، ومن المتماسك والمرتبط بالع

المدارس العربية على توطيد أواصر المحبة والمشاركة الفعالة مع العاملين في  وهنا يحرع مدير 
، المجموعاتفي نقاش وال يشجع على العمل التعاونيالمدرسة ويحرصون على مشاعرهم، و 

 . وجاء "النمطالالتزام الروحي والأخلاقي، و علاقات طيبة مع العاملينالتواصل وبناء  والسعي نحو
( وبدرجة توافر 2.24( وانحراد معياري)3.19الرابعة بمتوسط حسابي) في الرتبة" Dالإبداعي 

المي يحتاج مهارات عالية في العمل، م ل  ذاتهمتوسطة. وربما يعزى ذلك إلى طبيعة الإبدار 
لى المخاطرة والميامرة، والخيال والعصف المهني، وهما الأمر يتطلب من الأصالة والجرأة والميل إ
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مديري المدارس الحرية في العمل ما قد يتعار  مع سياسية وزارة التربية والتعليم والأنظمة واللوائح 
المعمول بها والتعليمات الصادرة عنها فيما يخص العمل المدرسي، لملك قد يجد مديري المدارس 

دراسة بياو فسهم مقيدين أمام بع  المشكلات المدرسية. واتفقت همع النتيجة مع العربية أن
(Piaw, 2014 ) المدارس جاء بمستوى متوسطا . والتي بينت أن النمط الإبداعي لدى مدير 

على عينة الدراسة  أفراد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديراتو 
 ، وذلك على النحو الآتي: ااسة وفقا  لمجالاتهفقرات مجالات أداة الدر 

  Bالتنظيمي  النمطأولا : 
 Bالتنظيمي  بمجال النمط المتعلقة والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 9الجدول )

 مرتبة تنازليا  
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

اكبيرة جد   0.76 4.49 تنظيم الأنشطة والبرامج داخل المدرسةيحب  2 2  
اكبيرة جد   1.15 4.33 التفاصيل والإجراءات في الأعمال يركز على 3 2  
 كبيرة 1.05 4.17 يُحب امتلاك زمام الأمور 22 9
 كبيرة 0.60 3.93 يحب رؤية أفكارع تتقدم بالتدريج 22 2
 كبيرة 0.66 3.83 ت المكتوبةيهتم بالوقت والطر  والإجراءا 22 4
 كبيرة 0.81 3.79 يحب العمل يمن أجواء آمنة ومنضبطة تبعا  للنظام 29 2
 كبيرة 0.74 3.55 يحتفظ بعلاقة صارمة مع الأمور المالية 22 7

 كبيرة 0.43 4.02 ككلالمجال   
 سابيمتوسط حب" بليت Bالتنظيمي  النمطأن الدرجة الكلية لمجال "( 3يبين الجدول )

قد لفقرات ل المتوسطات الحسابيةويلاحظ  ( وبدرجة توفر كبيرة. 2.29( وانحراد معياري)2.22)
منها فقرتان بدرجة توفر كبيرة جدا ، وخمت فقرات بدرجة توفر كبيرة.  (4.49-3.55تراوحت بين )

ة ( وبدرج2.72وانحراد معياري) (4.49الأولى بمتوسط حسابي) في الرتبة( 2جاءت الفقرة )و 
وانحراد  (3.55بمتوسط حسابي)السابعة،  في الرتبة( 22بينما جاءت الفقرة ). جدا   توفر كبيرة

 .وبدرجة توفر كبيرة (2.72معياري)
 Aالمنطقي  النمطثانيا : 

 Aالمنطقي  المتعلقة بمجال النمط والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 11الجدول )
 يا  مرتبة تنازل

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

اكبيرة جد   0.80 4.27 يتخم القرارات الصارمة بناء  على ملاحظاته الشخصية 2 2  
 كبيرة 0.94 4.18 يحلل الأمور بمويواية ومنطق 2 2
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

ةكبير  1.10 4.02 لديه المقدرة على بناء قاعدة معرفية لتخطيط العمل 2 9  
 كبيرة 0.58 3.98 يحب التعامل مع الحقائق 2 2
 كبيرة 0.98 3.95 ينظر للأحدا  بتفكير ناقد 9 4
 كبيرة 0.64 3.86 يهتم بالأداء المرتفع بالعمل 7 2
 كبيرة 0.55 3.75 تعنيه المخرجات على شكل إحصائيات وأرقام وبيانات 4 7

 كبيرة 0.59 4.00 ككلالمجال   
حسابي ال ها" بلا متوسطAالمنطقي  النمطأن الدرجة الكلية لمجال " (22يبين الجدول )

لفقرات  المتوسطات الحسابيةويلاحظ أن  ( وبدرجة توفر كبيرة.2.43( وانحراد معياري )2.22)
في ( 2جاءت الفقرة )بدرجة توفر كبيرة جدا  وكبيرة. و  (4.27-3.75تراوحت بين )هما المجال 

بينما . جدا   ( وبدرجة توفر كبيرة2.22وانحراد معياري) (4.27)الأولى بمتوسط حسابي الرتبة
وبدرجة  (2.44وانحراد معياري) (3.75بمتوسط حسابي)السابعة،  في الرتبة( 4جاءت الفقرة )

 .توفر كبيرة
 Cالاجتماعي  النمطثالث ا: 

 مرتبة تنازليا   Cجتماعي الا المتعلقة بمجال النمطالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 11الجدول )
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابي
نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

 كبيرة 1.05 4.04 يشجع على العمل التعاوني 24 2
 كبيرة 0.92 4.04 يحب المشاركة في نقاش المجموعات 22 2

 كبيرة 1.02 3.91 يستخدم لية الجسد بشكل جميل 22 9
 كبيرة 1.05 3.89 المشاعر المرهفة في تعامله مع الآخرينيمتاز بالعاطفة و  22 2
 كبيرة 0.86 3.87 يسعى إلى التواصل وبناء علاقات طيبة مع العاملين 23 4
 كبيرة 1.04 3.87 يتمتع بالالتزام الروحي والأخلاقي 22 4
 كبيرة 0.81 3.70 يحب العمل الكتابي والقرائي 27 7

 كبيرة 0.63 3.32 ككلالمجال   
حسابي ال ها" بلا متوسط Cالاجتماعي  النمط أن الدرجة الكلية لمجال "( 22يبين الجدول )

فقرات لل المتوسطات الحسابيةويلاحظ أن  ( وبدرجة توفر كبيرة. 2.29( وانحراد معياري )9.32)
في  (22و ) (24) ناتجاءت الفقر بدرجة توفر كبيرة. و  ( وجميعها2.22-9.72)تراوحت بين قد 
بمتوسط ، السابعة في الرتبة( 27بينما جاءت الفقرة ). (4.04الأولى بمتوسط حسابي) ةالرتب

 .(2.22وانحراد معياري) (3.70حسابي)
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 D الإبداعي النمطرابع ا: 

 مرتبة تنازليا   D الإبداعي المتعلقة بمجال النمطالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 12الجدول )
الر الرتبة

المتوسط  قراتالف قم
 الحسابي

نحراف  الا
 الدرجة المعياري 

يمتلك المقدرة في التيلب على الصعوبات التي تعتر  طريقه  29 2
 كبيرة 1.00 3.54 في العمل المدرسي

 كبيرة 1.08 3.48 لديه الجرأة في التعبير عن أفكارع ومشاعرع 22 2
 كبيرة 0.86 3.43 يتجنب العمل يمن طر  مُقيدة. 22 9
يشجع ممارسة الأنشطة الحرة م ل العصف المهني والصور  22 2

ةمتوسط 0.86 3.32 المهنية والنظرة الكلية...الخ  
ةمتوسط 1.08 2.96 يميل للمخاطرة والتحدي وتجربة كل شئ جديد 22 4  
قدرات على إنتاج الأفكار الجديدة وغير المألوفة في حل ملديه  27 2

ةسطمتو  1.06 2.94 المشكلات المدرسية  
ةمتوسط 0.81 2.66 يعتمد على الخيال في سبيل تخطيط مستقبل المدرسة 24 7  

ةمتوسط 0.45 3.23 ككلالمجال     
متوسط ب" بليت D الإبداعي النمطأن الدرجة الكلية لمجال "( 22يبين الجدول )

 المتوسطات الحسابيةويلاحظ أن  ( وبدرجة توفر كبيرة.2.24( وانحراد معياري)9.23حسابي)
في ( 29جاءت الفقرة )( وبدرجة توافر متوسطة وكبيرة. و 9.42-2.22)تراوحت بين لفقرات قد ل

بينما جاءت (، وبدرجة توافر كبيرة. 2.22وانحراد معياري) (3.54الأولى بمتوسط حسابي) الرتبة
(، وبدرجة توافر 2.22وانحراد معياري) (2.66بمتوسط حسابي)، السابعة في الرتبة( 24الفقرة )

 توسطة.م
عند مستوى  ة ذات دلالة إحصائيةهل توجد علاقة ارتباطيونصه ": الثالثالسؤال  نتائج

 المدارس مديري  لدى المتعلمة المنظمة استراتيجيات ممارسة درجة ( بينα=1015الدلالة )
 ؟"تفكيرهمأنماط و  العربية

ممارسة درجة ارتباط بيرسون بين  قيمة معامل تستخرجأُللإجابة عن هما الس ال، 
من وجهة نظر عينة  تفكيرهموأنماط  استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربية

 ( يبين ذلك:29والجدول ). الدراسة
معامل ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري : (13جدول )ال

 (379)ن= ةهة نظر عينة الدراسالمدارس العربية وأنماط التفكير لديهم من وج
 المجالات

 المنطقي النمط  والدرجة الكلية

A 

 التنظيمي النمط
B 

الاجتماعي  النمط
C 

 الإبداعي النمط
D 

تشجيع التعلم التعاوني 
 التشاركي

 196.** 566.** 542.** 649.** معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. الدلالة
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 المجالات
 المنطقي النمط  والدرجة الكلية

A 

 التنظيمي النمط
B 

الاجتماعي  النمط
C 

 الإبداعي النمط
D 

 تمكين المعلمين
 ةنحو رؤية مشترك

 226.** 468.** 433.** 565.** معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. الدلالة

 توفير فرع
 التعلم المستمر

 041. 419.** 427.** 580.** معامل الارتباط

 421. 000. 000. 000. الدلالة

 ربط المدرسة
 بالبيئة الخارجية

 263.** 613.** 534.** 550.** معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. الدلالة

إنشاء أنظمة لمشاركة 
 التعلم والمعرفة

 277.** 546.** 610.** 736.** معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. الدلالة

 الدرجة الكلية
 220.** 571.** 569.** 687.** معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. الدلالة

( 2.22ا عند مستوى دلالة )وجبة دالة احصائي  علاقة ارتباطية م وجود( 29)يبين الجدول 
على الدرجة الكلية  ممارسة استراتيجيات المنظمة المتعلمة لدى مديري المدارس العربيةبين 

توفير ، تمكين المعلمين من رؤية جمااية مشتركة، تشجيع التعلم التعاوني التشاركي) ومجالاتها
وبين ( إنشاء أنظمة لمشاركة التعلم والمعرفة ارجية،ربط المدرسة بالبيئة الخ، فرع التعلم المستمر

وفق نظرية السيطرة الدماغية )المنطقي، والتنظيمي، والاجتماعي، والإبداعي(  أنماط التفكير
 المنظمةأن ممارسة استراتيجيات وربما يعزى ذلك إلى  لدى مديري المدارس العربية.لهيرمان 

والتنظيم والتنفيم التخطيط متلاك مهارات عالية في المتعلمة، أمر يحتاج من مديري المدارس إ
مما يتطلب منهم التنويع في أنماط تفكيرهم بما يتوافق مع المواقف  ات،واتخاذ القرار والإشراد 
أو عند العمل مع المجتمع المحلي في سبيل تحقيق رؤية ورسالة المدرسة، في المدرسة والأحدا  

فكلما كان س العربية تشير إلى طريقته في العمل المدرسي كما أنماط التفكير لدى مديري المدار 
 منط يا  أو تنظيميا  أو اجتماايا  أو ابداايا  فهو يقود المدرسة نحو أن تكون منظمة متعلمة.

 التوصيات:
 يمكن التوصية بالآتي:

ة وزارة التربية والتعليم برامج تدريبية لمديري المدارس العربية من أجل تعزيز ممارس إعداد .2
، ربط المدرسة بالبيئة الخارجيةاستراتيجيات المنظمة المتعلمة لديهم، وخاصة  في مجاليّ 

 .توفير فرع التعلم المستمرو 
اهتمام إدارات التعليم في المناطق العربية داخل الخط الاخضر بعقد لقاءات وندوات علمية  .2

لخصوع النمط فيما يخص دعم توفر أنماط التفكير لدى مديري المدارس، وعلى وجه ا
 الإبداعي.
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إجراء دراسة نواية تبحث في سبل تطوير ممارسات مديري المدارس لاستراتييجات المنظمة  .9
 المتعلمة، وتعزيز أنماط التفكير لديهم. 
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