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Abstract: 

The study aimed to identify the effectiveness of leadership among 

secondary school principals within the Green Line in light of (gender, 

academic qualification, experience, and job title) variables. The study used 

the descriptive survey methodology, and the questionnaire as a study tool 

after confirming its validity and reliability, the participants were (444) 

individuals (346 teachers, and 98 female principals) who were selected 

using stratified random sampling according to job title variable. The 

results showed a high degree of leadership effectiveness among female 

secondary school principals within the Green Line from the participants' 

viewpoint over all domains, and that there were statistically significant 

differences at the level of significance (α = 0.05) in the domains of self-

skills and administrative skills according to the gender variable in favor of 

females, as well as on the job title variable in favor of female principals, 

and there were no statistically significant differences according to the 

variables of academic qualification and experience. The study 

recommended reconsidering the mechanisms of appointing principals in 

secondary schools and giving females the opportunity to take over the 

leadership of secondary schools due to the skills that they possess. 
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ّمديراتّالمدارسّالث انوي ةّداخلّالخط ّالأخضرّفيّضوءّبعضّالمتغيراتةّالقيادةّلدىّفاعليّ 

ّ*ألمازةّمحمودّعثامنة
 **أبوّعاشورّمصطفىّخليفةأ.د.ّ

ّملخص:
مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  الأخضر في ة القيادة لدى فاعلي  هدفت الدراسة تعرف 

لمي، والخبرة، والمسمى الوظيفي، استخدمت الدراسة المنهج ضوء متغيرات الجنس، والمؤهل الع
الوصفي المسحي، والاستبانة أداة للدراسة بعد التأكد من صدقها وثباتها، وتكونت عينة الدراسة من 

وتوز عت العي نة إلى  العشوائية وفقاً للمسمى الوظيفي،( فردًا تم  اختيارهم بالطريقة الطبقي ة 444)
مديرات المدارس ة القيادة لدى فاعلي  ( مديرة. أظهرت النتائج أن درجة 98عل مة، و)( معل مًا وم346)

الث انوي ة داخل الخط  الأخضر من وجهة نظر عينة الدراسة جاءت كبيرة وعلى جميع المجالات، 
على مجالي المهارات الذاتية، ( α=0.05ووجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

تبعا لمتغير الجنس لصالح الإناث، وكذلك على متغير المسمى الوظيفي لصالح  اريةوالمهارات الإد
المديرات، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تبعاً لمتغيري المؤهل العلمي، والخبرة. أوصت الدراسة 

إعادة النظر في آليات تعيين المديرين في المدارس الثانوي ة، ومنح الأنثى فرصة تولي قيادة ب
 رس الثانوي ة نظراً لما تمتلكه من مهارات.المدا

 : فاعلية القيادة، المهارات القيادية، المديرات، المدارس الثانوية.الكلماتّالمفتاحية
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ّالمقدمة:
في الدراسات والأبحاث لما لها من  تناولًا  الإداريةأكثر المفاهيم  حدأتعد  القيادة بشكل عام 

ذي يعتمد عليه ر للقائد، وال  ويرجع ذلك إلى الدور الفع ال والمؤث   مؤسسة، أداء أي   فيأثر واضح 
حاجة إلى أكثر من إدارتها وتسيير أمورها، فهي بة نجاح مؤسسته، فقد أصبحت التنظيمات الإداري  

 ة. فهي فن  ة الإداري  ا في العملي  ا أساسيً القيادة محورً  حاجة إلى من يقودها إلى تحقيق أهدافها. وتعد  ب
قدراته ومهاراته التأثير في نشاطات مة بين قائد يستطيع بير في الآخرين وهي علاقة تبادلي  التأث

 تابعيه وسلوكهم لتحقيق أهداف مشتركة. 
 اعلي ةهداف المرسومة، وتقاس فعلى تحقيق الأ مقدرةة بدرجة الة القيادة الإداري  وترتبط فاعلي  

 ,Nashwan & Nashwanل تكلفة وجهد )هداف بأقمؤسسة بدرجة مقدرتها على انجاز الأ أي  

ذي ال   مؤسسة في نشر رسالتها وتحقيق أهدافها مرتبط بالنمط القيادي   نجاح أي   (. كما أن  2004
قدرتها على توظيف امكانياتها نحو العمل مل في تي تتمث  اجحة ال  ة الن  فات القيادي  تمارسه وبالص  

ة هم على العطاء المستمر، وبناء علاقات انساني  اء من أجل تحسين أداء العمل لديهم وتحفيز البن  
 (.Kefayah, 2010ة بين العاملين )ايجابي  

التربية في مفهومها المعاصر، عملي ة للتغيير والتطوير، وينبع ذلك من الآثار والنتائج و 
م،  من أولى أساليبالإيجابي ة ما يجعلها  عل قة إلى فإن  نتائج هذه العملي ة متوبالتالي الإصلاح والتقد 

حدٍ كبير بإدارتها، ال تي تمث ل القيادة المسؤولة عن سير العملي ة التربوي ة وتوجيهها، على أساس أن  
يعتمد على الطريقة أو الأسلوب ال ذي تدار به تلك الأعمال أو مؤسسة، النجاح في أي  عمل أو 

هداف المرغوب فيها على توجيه الأعمال والأنشطة نحو الأ المؤسساتتلك  مقدرة، و المؤسسات
(ALESCO, 2006).  

( المهارات القيادية التي Jubran, 2013( وجبران )Al-Allaq, 2010وقد أوجز العلاق )
 ينبغي أن يتصف بها القائد، وهو ما يتبناه الباحثان في هذه الدراسة، على النحو الآتي:

اااة - حليييه وعلاقاتهيييا ومتطلباتهيييا، وأن يليييم بكافييية مرا، وهيييي أن ييييتقن القائيييد عمليييه: المهااااراتّالفني 
 موظفاً للمعرفة والمعلومات بما يخدم إنجاز العمل بمهارة وإتقان. 

: وهي تتعلق بطبيعة علاقات القائد وتعامله مع مرؤوسيه، والتي تقوم على المهاراتّالانساني ة -
م، بميا الاحترام المتبادل، والعلاقات الودية، بحيث يتلمس احتياجاتهم، وييذلل الصيعوبات أميامه

 يدفعهم إلى أداء واجباتهم برغبة وحماس.
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علييى الدراسيية والتحليييل والاسييتنتار والمقارنيية،  مقييدرة: وهييي ان يتمتييع القائييد بالالمهااارةّالفكري ااة -
رها حسيب  المؤسسةوالمرونة والاستعداد الذهني لتقب ل أفكار الآخرين، وكذلك أفكار تغير  وتطو 

 .متطلبات العصر والظروف
المنظميية القائييد الفاعييل علييى فهييم عملييه وممارسيية نشيياطه داخييل  مقييدرة: وهييي داريااةالمهااارةّاإ -

المنظمية ، ومقدرتيه عليى توزييع العميل داخيل ا من أجل تحقيق أهيداف هيذه المنظميةيقوده التي
توزيعًييا عييادلًا ومتابعيية الأداء وتطييويره والتنسيييق بييين النشيياطات المختلفيية، وتبسيييط الإجييراءات 

 عمال والقيام بها على أكمل وجه.ومراقبة تنفيذ الا
وسيييعة ضيييبط الييينفس، كالذهنيييية والسيييلوكية  الاتجاهييياتمييين مجموعييية هيييي و : المهااااراتّاليا ياااة -

 على احتواء الآخرين. مقدرةالصدر، وال
 المناصب فيما يخص توليها كبيرة تحديات الإناث وفي داخل الخط الأخضر، تواجه

 لذا والتعليمية التي يحظى بها الذكور، الثقافية الأفضلية العقبات، مثل من عديد تواجه إذ القيادي ة،
 ,Khattab & Ibrahimالتعليم، وقد أشار خطاب وإبراهيم ) جهاز في عليا وظائف يشغلون  فهم

المدارس، وأن ذلك  في ادارية إلى مراكز الإناث من المعيقات حول ترقية كثير( إلى وجود 2006
تماعية السائدة في المجتمع العربي داخل الخط الأخضر، كما والاج الثقافية يرجع إلى المعايير

( إلى أن المرأة في المجتمع Shapira, Arar, & Azaiza, 2010أشار شبيرا وعرار وعزايزة )
العربي داخل الخط الأخضر تضطر في كثير من الأحيان إلى التنازل عن التقدم والتطور المهني 

 لأسرية.لصالح الرجل، حفاظاً على التقاليد ا
ّالدراساتّالسابقة

تم في هذا الجزء استعراض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، ويوردها 
 الباحثان مرتبة من الأقدم إلى الأحدث، وعلى النحو الآتي:

المهارات القيادية التي يمتلكها ( تعرف العلاقة بين Bolanle, 2013هدفت دراسة بولانلي )
استخدمت الدراسة . والأداء المدرسيالثانوية العامة في جنوب غرب نيجيريا مديرو المدارس 

( 770( مديراً، و)154المنهج الوصفي الارتباطي والاستبانات أداة للدراسة، وتكونت العينة من )
معلما تم اختيارهم بالطريقة القصدية من مدارس جنوب غرب نيجيريا. أظهرت النتائج وجود 

 والذاتية، والفكرية، والإدارية.  ،هارات الفنيةالممستوى متوسط من 
درجة  ( تعرفAl-Dahyani & Al-Sa’di, 2018وهدفت دراسة الدحياني والسعدي )
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الثانوية( بأمانة العاصمة صنعاء للمهارات القيادية  -ارسة مديري مدارس التعليم العام )الأساسيةمم
، وتكونت عينة المنهج الوصفي التحليلي استخدمت الدراسةمن وجهة نظر المعلمين والمعلمات، 

تم اختياريهم بالطريقة العشوائية، واستخدمت الاستبانة أداة معلمياً ومعلمة ( 493الدراسة من )
جاءت متوسطة، وأن  مديري المدارس للمهارات القيادية ممارسةدرجة للدراسة. أظهرت النتائج أن 

مهارات الإنسانية، ثم مجال المهارات الفكرية، وبعده مجال المهارات الذاتية جاء أولا، يليه مجال ال
مجال المهارات الإدارية، وأخيرا جاء مجال المهارات الفنية. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق 

 ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة.
ة في القيادة المدرسي   فاعلي ةن ( تعرف الفروق بيLodisso, 2019وهدفت دراسة لوديسو )

، واستخدمت ة في إثيوبيا. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  ة ونظيرتها الخاص  المدارس الحكومي  
( 130ة، و)ا من المدارس الحكومي  ( مديرً 150نة الدراسة من )نت عي  الاستبانة أداة للدارسة، وتكو  

 فاعلي ةمستوى  ة. أظهرت النتائج أن  ة العشوائي  اختيارهم بالطريق ة تم  ا من المدارس الخاص  مديرً 
 ة.ا في المدارس الخاص  ا، فيما جاء منخفضً ة جاء مرتفعً ة في المدارس الحكومي  القيادة المدرسي  

( درجة ممارسة القيادة لدى قائدات المدارس Al-Otaibi, 2019وتقصت دراسة العتيبي )
حي، والاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة الثانوية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المس

( مديرة في المدارس الثانوية في الرياض بالسعودية، تم اختيارهن بالطريقة 133الدراسة من )
العشوائية. أظهرت النتائج أن درجة ممارسة قائدات المدارس للمهارات القيادية جاءت مرتفعة، 

 تغيري المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر م
تقصي العلاقة بين مستوى المهارات القيادية لدى  (Hero, 2020دراسة هيرو )هدفت و 

مديري المدارس ومستوى الأداء الوظيفي للمعلمين. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، 
من معلمي المدارس الابتدائية مين معل( 103والاستبانات أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )

ان مستوى ممارسة . أظهرت النتائج في منطقة أوباندو بالفلبين، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية
المهارات القيادية لدى مديري المدارس جاء متوسطا، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 

 لأثر متغير الجنس. 
ّالتعقيبّعلىّالدراساتّالسابقة

الاطلاع على الدراسات السابقة، تبين أنها تناولت فاعلية القيادة ومهاراتها وعلاقتها مع ب
متغيرات أخرى، وقد تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي، 
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د الأدب وكذلك الاستبانة أداة للدراسة، وقد استفادت الدراسة الحالية مما سبق من الدراسات في إعدا
النظري، وتطوير أداة الدراسة، وكذلك في مناقشة نتائجها. وتتميز الدراسة الحالية عما سبقها من 
دراسات في أنها تبحث في فاعلية القيادية لدى المديرات، وكذلك في مكان إجرائها داخل الخط 

 الأخضر.
ّمشكلةّالدراسة

 ،من مواجهة التغييرات السريعة نالقادة التربويي نتمك   إن  إيجاد بيئة تربوية ملائمة،
ويتطل ب حولهم، يتطل ب مهارات إداري ة عالية لدى القادة التربويين، من  ي تجر  يتالتحديات ال  و 

روح التعاون بين  وطلبة، وبث   موظفينو  هيئة تدريساداريين و ة من الموارد البشري   بتطويرالاهتمام 
بِلوا على أعمالهم برغبة واقتناع، من خلال ما يمتلكه العاملين فيها، وتوحيد جهودهم واستمالتهم ليُق

قدرات قيادي ة تتمث ل في الموضوعي ة واستخدام السلطة والمرونة وفهم الآخرين ومعرفة مالقائد من 
إلى  (Weidenfller, 2012وقد أشارت دراسة وايدنفلر ) (.Houriyah, 2013مبادئ الاتصال )

النسوي ة، وال تي لم تشمل صورة واضحة عن مهارات القيادة  وجود فجوة في الدراسات حول القيادة
لديهن، وأن الدراسات في مجالات القيادة النسوية ومهاراتها تتسم بالمحدودي ة. كما أوصت دراسة 

وكذلك أوصت  ( بضرورة تنمية المهارات القيادية لدى مديري المدارس،Aagha, 2018آغا )
ضرورة إعطاء المهارات القيادية لدى مديرات المدارس ب (Al-Otaibi, 2019دراسة العتيبي )

 أولوية في البرامج التدريبية.
المرأة على  مقدرةب من المعنية كثيرقل ة اعتراف من جانب  هناكداخل الخط  الأخضر،  وفي

نها من الن هوض بمدرستها وتطويرها، الأمر ال   ذي القيادة، وأن ها لا تتمتع بالفاعلي ة الكافية ال تي تمك 
يقود في كثير من الأحيان إلى حرمانها من المناصب القيادي ة والسعي لتحجيم مستواها الوظيفي  

هذه الدراسة  جاءتة؛ ومن هنا خطيط لمنحها مناصب قيادي ة رئيسقدراتها والتموقل ة الاعتراف ب
في ضوء خضر الأ ة داخل الخط  ة القيادة لدى مديرات المدارس الثانوي  في درجة فاعلي   التي بحثت

 بعض المتغيرات.
ّأسئلةّالدراسة

 اشتملت الدراسة على السؤالين الآتيين:
الأخضر من وجهة نظر  ة داخل الخط  ة القيادة لدى مديرات المدارس الثانوي  ما درجة فاعلي   .1

 المعلمين؟المديرات و 
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عينة ( في تقديرات أفراد α=0.05ة عند مستوى الدلالة )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي   .2
الأخضر تبعًا  ة داخل الخط  الدراسة حول درجة فاعلية القيادة لدى مديرات المدارس الثانوي  

، وسنوات الخبرةلأثر متغي    (؟، والمسمى الوظيفيرات )الجنس، والمؤه ل العلمي 

ّأهدافّالدراسة
 هدفت الدراسة الحالية تحقيق الأهداف الآتية

 . ة داخل الخط الأخضرمديرات المدارس الثانوي  ة القيادة لدى ف إلى درجة فاعلي  التعر   -
نيية حيول درجية فاعلييية القييادة لييدى ميديرات المييدارس ف إليى الفييروق فيي تقييديرات أفيراد عي  التعير   -

، وسينوات الخبيرةالأخضير تبعًيا لأثير متغي ي ة داخيل الخيط  الثانوي   ، رات )الجينس، والمؤه يل العلميي 
 .(والمسمى الوظيفي

ّأهميةّالدراسة
 ة الحالية أهميتان أوردها الباحثان على النحو الآتي:للدراس

ّالأهميةّالنظرية:ّأولا:ّ
أهميتها من تناولها فاعلية القيادة لدى مديرات المدارس على وجه التحديد، هذه الدراسة  اكتسبت

تعمل  نومن تناولها أثر المتغيرات الديموغرافية على تقييم فاعلية القيادة المدرسية لدى الإناث، ويؤمل أ
 .دب النظري المتعلق بفاعلية القيادة النسوية في المدارسعلى إثراء الأ

ّالأهميةّالعمليةثانيا:ّ
تسهم في  ويأمل الباحثان أنإليه من نتائج،  توصلتالأهمية العملية للدراسة من خلال ما  برزت

الإناث على الوفاء  مقدرةنحو  في حال الأخذ بها التربية والتعليمتوجيه أنظار أصحاب القرار في وزارة 
 ن  المدارس، إذ تزوده اتمدير بالمهمات القيادية، ومنحهن مجالًا أوسع لإثبات مقدراتهم القيادية، وكذلك 

،في تحسين مستواه ن  ذي يساعدهفي القيادة، الأمر ال   ن  بتغذية راجعة عن درجة فاعليته كما يأمل  ن 
 في مجتمعات أخرى.مزيد من الدراسات جراء ثين لإالباحثان في أن توجه هذه الدراسة أنظار الباح

ّالتعريفاتّالاصطلاحيةّواإجرائية
 تضمنت الدراسة الحالية التعريف الاصطلاحي والإجرائي الآتي:

ّالقيادة هي عملي ة التأثير في الفعاليات والنشاطات والعمليات لمجموعة من  :فاعلي ة
 (.Al-Tarawneh, 2011, 12الأعضاء وتوجيهها باتجاهات محددة" )

وتعرف فاعلية القيادة اجرائيًّا بان ها مجموعة المهارات التي تمتلكها مديرات المدارس الثانوية 
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وتقاس بالدرجة الكل ية داخل الخط الأخضر، وال تي تؤثر في أداء المعل مين لتحقيق اهداف المدرسة، 
 ة ال تي تم  إعدادها لهذا الغرض.لاستجابات أفراد عي نة الدراسة على أداة قياس فاعلي ة القياد

 حدودّالدراسةّومحددا ها

 على الحدود الآتية:الحالية الدراسة  اقتصرت
 فاعلية القيادة.:ّالموضوعيّالحد -

 ة.المدارس الثانوي   وممعل  و  ومدير الحدّالبشري:ّ -

 (.2021-2020) الفصل الدراسي الثاني من العامالحدّالزمني:ّ -
 .الأخضر ة داخل الخط  نوي  المدارس الثا الحدّالمكاني: -

وموضوعية استجابات عينة الدراسة، نتائج الدراسة من خلال مجتمع الدراسة،  وتحددت
 والإحصاء المستخدم في تحليل البيانات. ،وثباتها وصدق أداة الدراسة

ّمنهجيةّالدراسة
 دافها.نظراً لملاءمته طبيعة الدراسة وأه المسحي المنهج الوصفياعتمدت الدراسة الحالية 

ّمجتمعّالدراسةّ
ن مجتمع الدراسة من جميع معل مي المدارس الثانوي ة في المجتمع العربي  هاومعلمات تكوَّ

، وكذلك مديرات المدرسة الثانوية معلماً ومعلمة (11194داخل الخط الأخضر البالغ عددهم )
 (.2020)وزارة التربية والتعليم الفلسطينية،  ( مديرة124) البالغ عددهن

ّينةّالدراسةع
نت عي نة الدراسة من  العشوائية وفقا لمتغير ( فردًا تم  اختيارهم بالطريقة الطبقي ة 444)تكو 

%( من 79( مديرة يمثلن )98( معل مًا ومعل مة، و)346وتوز عت العي نة إلى ) المسمى الوظيفي،
 .مجتم ع المديرات

ّأداةّالدراسة
لسابقة ذات العلاقة كدراسة الدحياني والسعدي بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات ا

(Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018( ودراسة آغا ،)Aagha, 2018 تم تطوير أداة الدراسة ،)
ة القيادة لدى مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  درجة فاعلي  والتي تمثلت في استبانة لقياس 

لي ة من )الأخضر نت في صورتها الأو  مجالات، هي  ةفقرة موز عة بالتساوي إلى خمس (40، وتكو 
مجال المهارات الذ اتي ة، ومجال المهارات الفني ة، ومجال المهارات الإنساني ة، ومجال المهارات 
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 الفكري ة، ومجال المهارات الإداري ة.
ّصدقّأدا يّالدراسة

مين ذوي  تم التحقق من صدق المحتوى لأداة الدراسة بعرضها على مجموعة من المحك 
مًا، وذلك 12الخبرة والاختصاص وعددهم )  الأداة ة محتوى بهدف إبداء آرائهم حول دق  ( محك 

ة، ومناسبتها لقياس ما غوي  من حيث: وضوح مضمون الفقرات، وسلامة صياغتها الل   تهاوصح  
ى ذي تتبع له، وإضافة أو تعديل أو حذف ما يرونه مناسبًا علوضعت لأجله، وانتم ائها للمجال ال  

  مين لقبول التعديل.( من إجماع المحك  0.80تم  تبني معيار ) إذالفقرات، 
مين )وفق معيار  %( وال تي تم ث لت في تعديل الصياغة الل غوي ة 80تم  الأخذ بملاحظات المحك 

(، وبذلك بقي عدد فقرات الاستبانة في صورتها النهائية بعد 38، 23، 12، 7لأربع فقرات )
: مجال المهارات الذ اتي ة، ومجال ةفقرة موز عة بالتساوي إلى المجالات الخمس( 40التحكيم هو )

 المهارات الفني ة، ومجال المهارات الإنساني ة، ومجال المهارات الفكري ة، ومجال المهارات الإداري ة.
 (35فة من )مؤل  وللتحقق من صدق البناء لأداة الدراسة، تم  تطبيقها على عي نة استطلاعي ة 

لعلاقة وذلك لحساب معاملات الارتباط المديرات والمعل مين، وتم  استثناؤهم من عي نة الدراسة،  من
 الفقرات بمجالاتها، والدرجة الكلي ة للأداة، ومعاملات الارتباط المصحح لعلاقة الفقرات بالأداة ككل.

( 0.67بين ) ة لمجالهامعاملات الارتباط بيرسون بين درجة الفقرة والدرجة الكلي   تراوحت
( 0.78، وبين )المهارات الفني ة( لمجال 0.82( و)0.71، وبين )المهارات الذ اتي ة( لمجال 0.83و)
، وبين المهارات الفكري ة( لمجال 0.88( و)0.80، وبين )المهارات الإنساني ة( لمجال 0.90و)

ن بين درجة الفقرة وتراوحت معاملات ارتباط بيرسو  المهارات الإداري ة،( لمجال 0.88( و)0.82)
ح بين كما تراوحت معاملات الارتباط المصح  . (0.84(  و)0.55بين ) للاستبانةوالدرجة الكلية 

( 0.63، وبين )المهارات الذ اتي ة( لمجال 0.76( و)0.58ة لمجالها بين )درجة الفقرة والدرجة الكلي  
، وبين لمهارات الإنساني ةا( لمجال 0.87( و)0.71، وبين )المهارات الفني ة( لمجال 0.76و)

المهارات الإداري ة، مما ( لمجال 0.84( و)0.74، وبين )المهارات الفكري ة( لمجال 0.84( و)0.74)
 للأداة.إلى صدق البناء  يشير

ّثباتّأداةّالدراسة
باستخدام معادلة كرونباخ  لمجالات الاستبانة، وللاستبانة ككل، الداخلي( الاتساق) معاملتم  

 .ذلكيبي ن  (1)والجدول عامل ثبات الإعادة، وم ألفا،
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لأداةّّ،ّوإعادةّالاختباركرونباخّألفاالا ساقّالداخليّباستخدامّمعادلةّنتائجّمعاملاتّثباتّّ(1الجدولّ)
ّالدراسة

ّإعادةّالاختبارّألفاّكرونباخّالمهارة
 0.92 0.91 الذ اتي ة
 0.93 0.91 الفني ة

 0.90 0.95 الإنساني ة
 0.91 0.94 الفكري ة
 0.90 0.95 الإداري ة
0.94ّّّالكلي

 للمجالات الفرعي ة لأداة الدراسةكرونباخ ألفا  لاتمعامأن (، 1من الجدول )كما يُلاحظ 
وتراوحت معاملات ثبات الإعادة للمجالات  ،( للأداة ككل0.98(، و)0.95( و)0.91تراوحت بين )
بدرجة عالية من الاستبانة تم تع توعليه  ككل،( للأداة 0.94(، و)0.93( و)0.90الفرعي ة بين )

 الثبات.
ّ صحيحّأداةّالدراسة

-2.34(، منخفض) 2.33-1.00صنيف الأوساط الحسابيَّة إلى ثلاثةِ مستويات هي: ])تم ت
 ([.مرتفع) 5.00-3.68)متوسط(،  3.67

ّاإحصائيةّةالمعالج
ل؛ تم  حساب المتوسطات الحس - لدرجة ابي ة والانحرافات المعياري ة للإجابة عن سؤال الدراسة الأوَّ

، مع مراعاة ترتيب المجالات ة القيادة لدى مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  الأخضرفاعلي  
 الفقرات التابعة للمجالات تنازليًا وفقًا لمتوسطاتها الحسابي ة. ثم  

لدرجة نحرافات المعياري ة للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني؛ تم  حساب المتوسطات الحسابي ة والا -
 ثم   وفقًا للمتغي رات الوسيطة، ة القيادة لدى مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  الأخضرفاعلي  

تحليل  وكذلك ،(Four-way MANOVA)استخدم تحليل التباين الرباعي متعدد المتغي رات 
 (.Follow up Four –way ANOVAsالرباعي )التباين 

ّاسةّومناقشتهاعرضّنتائجّالدرّ
 تضمن هذا الجزء عرضاً لنتائج الدراسة ومناقشتها وفقاً لترتيب أسئلتها.

- ّ ؤال الأولالنتائج المتعل  أولًا: ّقة بالإجابة عن الس  ّفاعليّ : ّدرجة ّمديراتّما ّلدى ّالقيادة ة
 المعل مين؟المديراتّوّالمدارسّالث انوي ةّداخلّالخط ّالأخضرّمنّوجهةّنظرّ

ؤال، تم  حساب المتوسطات الحسابي ة، والانحرافات المعياري ة، والترتيب، للإجابة عن هذا ال س 
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)المهارات الذ اتي ة، مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  الأخضر ة القيادة لدى فاعلي   ودرجة
يبي ن  (2والجدول ). والمهارات الفني ة، والمهارات الإنساني ة، والمهارات الفكري ة، والمهارات الإداري ة(

 .ذلك
المتوسطاتّالحسابي ة،ّوالانحرافاتّالمعياري ة،ّوالر بة،ّودرجةّالممارسة،ّلتقديراتّعي نةّّ(2الجدولّ)

ّمديراتّالمدارسّالث انوي ةّداخلّالخط ّالأخضرةّالقيادةّلدىّعليّ لفاالدراسةّ
ّدرجةّالممارسةّالر بةّالانحرافّالمعياريّ ّالمتوسطّالحسابيّ ّالمجال
 كبيرة 1 0.60 4.30 لذ اتي ةالمهارات ا

 كبيرة 2 0.67 4.23 المهارات الإداري ة

 كبيرة 2 0.69 4.23 المهارات الإنساني ة

 كبيرة 4 0.67 4.22 المهارات الفكري ة

 كبيرة 5 0.64 4.13 المهارات الفني ة

 كبيرة  0.60 4.22ّالكلي

ة فاعلي   لدرجة عي نة الدراسةرات المتوسطات الحسابي ة لتقديان (، 2كما يُلاحظ من الجدول )
( وبدرجة 4.30)و (4.13)بين تراوحت  مديرات المدارس الث انوي ة داخل الخط  الأخضرالقيادة لدى 

( 4.30في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي  ) مجال المهارات الذ اتي ةجاءت تقديرات  فقد، كبيرة
مجالي  المهارات الإنساني ة والمهارات ت ، وجاءت تقديراكبيرة( وبدرجة 0.60وانحراف معياري  )

للمهارات الإداري ة،  (0.67( وانحراف معياري  )4.23في الرتبة الثانية بمتوسط حسابي  ) الإداري ة
في الرتبة  مجال المهارات الفكري ة، وجاءت تقديرات كبيرةوبدرجة  ( للمهارات الإنساني ة0.69و)

مجال ، وجاءت تقديرات كبيرة( وبدرجة 0.67معياري  ) ( وانحراف4.22بمتوسط حسابي  )الرابعة 
( وبدرجة 0.64( وانحراف معياري  )4.13بمتوسط حسابي  )الخامسة في الرتبة  المهارات الفني ة

( 4.22مجتم عة ) لمجالات الفاعلي ة القيادي ة، وبلغ المتوسط الحسابي  لتقديرات عي نة الدراسة كبيرة
 .    كبيرةوبدرجة  (0.60المعياري  ) والانحراف

وقد تُعزى هذه الن تائج إلى أهمية أن تكون مديرة المدرسة قدوة للمعل مين والط لبة في المظهر 
العام، بظهورها بمظهر لائق والتحل ي بالأقوال والأفعال المهني ة والحسنة، كما أن  اهتمامها وظهورها 

فس، ويرفع من تقديرها لذاتها، ويدفع المتعاملين بمظهر وسلوك جيديْنِ يولد لديها نوعًا من الث قة بالن  
 معها من المعل مين والط لبة والمجتمع إلى الت عامل معها بشكل مهذ ب.

؛ إذ أن   تُعدبينما  المهارات الفني ة، وال تي جاءت بالرتبة الأخيرة مسألة أقل أهم ية بالن سبة إليهن 
وتيني ة المعتادة هي جزء أساسي  من  الأعمال اليومي ة ال تي تقوم بها مديرة المدرسة، الأعمال الر 

اهتمام الوزراة بإعداد المديرات وتدريبهن من النواحي الفنية، كما أن المديرات بطبيعتهن  فضلًا عن
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ادرة إليهن  من الجهات العليا خوفًا من المساءلة.  يلتزمن بالت عليمات الص 
، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019سو )دراسة لوديواتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 

(Al-Otaibi, 2019 في حين اختلفت مع نتائج دراسة ،)( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)
 (Hero, 2020(، ودراسة هيرو )Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018الدحياني والسعدي )

 ان مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.أظهرت النتائج 
كما تم  حساب المتوسطات الحسابي ة، والانحرافات المعياري ة، والترتيب، ودرجة ممارسة 

والجداول . )المهارات القيادي ة منفردة( مجال على حده على فقرات كل  مديرات المدارس الث انوي ة 
 ن ذلك. تبي   (3-7)
ّالمهاراتّالي ا ي ةمجالّ .1

تّالمعياري ة،ّوالر بة،ّودرجةّالممارسة،ّلتقديراتّعي نةّالمتوسطاتّالحسابي ة،ّوالانحرافاّ(3الجدولّ)
 لمهاراتّالي ا ي ةلمجالّاّالدراسة

المتوسطّّالفقرةّالرقم
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
درجةّّالر بةّالمعياريّ 

ّالممارسة
 كبيرة 1 0.69 4.47 شاط والمثابرة.ة والن  تتسم بالحيوي   8

 كبيرة 2 0.67 4.43 تنتقي الألفاظ المناسبة خلال الحديث. 7

 كبيرة 3 0.71 4.40 تهتم  بالظهور بمظهر لائق أمام المرؤوسين والزوار. 6

ث بطلاقة ووضوح. مقدرةتم تلك ال 2  كبيرة 4 0.75 4.34 على الت حد 

 كبيرة 5 0.77 4.30 على تحمل ضغط العمل. مقدرةتم تلك ال 5

 رةكبي 6 0.76 4.27 على اتخاذ القرارات. مقدرةتم تلك ال 3

 كبيرة 7 0.85 4.16 تتحلى بالهدوء وضبط النفس 1
 كبيرة 8 0.95 4.06 تتصف بالمرونة وتتقبل ملاحظات الآخرين وآرائهم. 4

 كبيرةّ 0.60 4.30ّالمهاراتّالي ا ي ةّ

لمهارات لمجال االمتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة أن (، 3حظ من الجدول )يُلا
ها "تتسم بالحيوي  8جاءت الفقرة ) فقد( وبدرجة كبيرة، 4.47( و)4.06الذ اتي ة بين ) ة والنشاط ( ونص 

(، وبدرجة 0.69( وانحراف معياري  قدره )4.47) هوالمثابرة" في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي  قدر 
ها "تتصف بالمرونة وتتقبل ملاحظات الآخرين وآرائهم" 4) الفقرةكبيرة، في حين جاءت  ( ونص 

(، وبدرجة كبيرة، وبلغ 0.95( وانحراف معياري  قدره )4.06ة الأخيرة بمتوسط حسابي  قدره )بالرتب
المتوسط الحسابي  الإجمالي لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة 

 ( وبدرجة كبيرة.0.60المعياري  للتقديرات ) والانحراف( 4.30) الذ اتي ةللمهارات 
ت على "تتسمُ بالحيوي ة والن شاط والمثابرة" إلى روح الت حدي 8) الفقرةنتائج وتُعزى  ( ال تي نص 
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ينظر إلى الإناث في المجتمعات  إذوالكفاءات لدى المديرات،  المقدراتوالر غبة في إثبات الذ ات و 
ا تبرز لديهن  وكفاءة من الذ كور في المجالات العملي ة، وهن مقدرةالشرقي ة عمومًا على أنهنَّ أقل 

الر غبة في إثبات مقدرتهنَّ على القيادة، فيظهرنَّ الحيويَّة والن شاط والمثابرة، أضف إلى أن  ذلك 
لتحقيق الأهداف المطلوبة، وكما أن  الط بيعة الأنثوي ة تُحت م  هموتشجيع يسهم في تحفيز المعل مين

هور بمظهر لائق، ولباقة في الحوار عليهنَّ استخدام الألفاظ المناسبة في أثناء الحديث، والظ  
انتقاء على  مقدرةوامتلاكها ال، والطلبةفالقائدة الت ربوي ة عليها أن تكون قدوة وأسوة حسنة للمعل مين 

 لإيصالث بطلاقة مهم  للتواصل والاتصال مع الجهات الأخرى المحيطة بها التحد  الالفاظ و 
عمل، فيُعزى أما فيما يتعل ق بمواجهة ضغوط ال قل جهد،زمة بأقل وقت وأعليمات اللا  المعلومات والت  

غوط الحياتي ة ال تي تواجهها كونها زوجة وأم  وقائدة في المدرسة لذا فمن الممكن  ذلك إلى الض 
العمل وضبط  إدارة النفس وضبطها وتحمل ضغوط انتسابها إلى دورات تدريبي ة اكثر في

( والتي تنص  على "تتصفُ 4كثر. أما مجيء الفقرة )الانفعالات وقت الأزمات والتحل ي بهدوء أ
تبة الأخيرة؛ فيمكن أن يُعزى إلى التزامهنَّ  بالمرونة وتتقب ل ملاحظات الآخرين وآرائهم" في الر 

ادرة من الجهات العليا، لتجن ب تعرضهن  للمسائلة،  أن   فضلًا عنبالت عليمات والل وائح والقوانين الص 
المدرسة الثانوي ة يتطل ب أحيانًا أن يكون أكثر قو ة وحزماً في مواقف معي نة وأن القائد الت ربوي  في 

د وتسر ع ويمكن أن يُعزى  يكون صاحب شخصي ة قوي ة قادرة على الت أثير وإصدار القرارات دون ترد 
ة على وجه أيضًا إلى أنهن  يبذلن  جهودًا كبيرة لإنجاح العمل عمومًا، وتحقيق أهداف العملي ة الت ربوي  

 الخصوص؛ وبالت الي يمكن تطوير مهارة المرونة وذلك لتقبل آراء الآخرين وملاحظاتهم. 
، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019دراسة لوديسو )واتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 

(Al-Otaibi, 2019 في حين اختلفت مع نتائج دراسة ،)( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)
 (Hero, 2020(، ودراسة هيرو )Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018ني والسعدي )الدحيا

 ان مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.أظهرت النتائج 
ّمجالّالمهاراتّالفني ة .2

المتوسطاتّالحسابي ة،ّوالانحرافاتّالمعياري ة،ّوالر بة،ّودرجةّالممارسة،ّلتقديراتّعي نةّّ(4الجدولّ)
 مجالّالمهاراتّالفني ةلراسةّالد

المتوسطّّالفقرةّالرقم
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
درجةّّالر بةّالمعياريّ 

ّالممارسة
 كبيرة 1 0.70 4.32 على إنجاز الأعمال في أوقاتها المحددة. مقدرةتم تلك ال 9
 كبيرة 2 0.75 4.24 وفقًا لأولويتها. المهماتعلى ترتيب  مقدرةتم تلك ال 16
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المتوسطّّالفقرةّالرقم
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
درجةّّالر بةّالمعياريّ 

ّالممارسة
 كبيرة 3 0.84 4.22 رؤوسين على تنمية أنفسهم ذاتياً ومهنيًّاتشجع الم 14

 كبيرة 4 0.85 4.17 تُشرك المرؤوسين في اتخاذ القرارات المتعل قة بشؤون المدرسة. 10

 كبيرة 5 0.84 4.07 تستخدم الوسائل التكنولوجي ة في إنجاز مهماتها. 11

 كبيرة 5 0.83 4.07 تستخدم الأساليب العلمي ة في التفكير لحل  أي  مشكلة. 12

 كبيرة 7 0.87 4.03 تسعى إلى تم كين المرؤوسين وتفويضهم جزءًا من السلطات. 15

 كبيرة 8 0.86 3.96 على الإبداع والابتكار. مقدرةتتم تع بال 13

 كبيرةّ 0.64 4.13ّالمهاراتّالفني ةّ

المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة أن (، 4ول )من الجد يتبين
جاءت  فقد( وبدرجة كبيرة، 4.32( و)3.96تراوحت بين ) مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الفني ة

تلك ال9) الفقرة ها "تم  تبة الأولى على إنجاز الأعمال في أوقاتها المحددة" في الر   مقدرة( ونص 
 الفقرة( وبدرجة كبيرة، في حين جاءت 0.70( وانحراف معياري  قدره )4.32) هحسابي  قدر بمتوسط 

ها "تتم تع بال13) ( 3.96على الإبداع والابتكار" بالرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  قدره ) مقدرة( ونص 
ت عي نة لتقديرا (، وبدرجة كبيرة، وبلغ المتوسط الحسابي  الإجمالي  0.86قدره ) وانحراف معياري  

المعياري   والانحراف( 4.13الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الفني ة )
 ( وبدرجة كبيرة.0.64للتقديرات )

في تسيير أمور  مقدرةويمكن أن تُعزى هذه النتيجة إلى أن  المديرات يمتلكن  الكفاءة وال
، ولديهن  التزام كبير بتنظيم تلك الأ مور بحيث يتم  إنجازها في أوقاتها المحددة دونما مدارسهن 

قابة  ذلك لكثرة متابعتهن وقلقهنتأخير وقد يُعزى  بأن يكون الأداء على أكمل وجه لأن ها تشعر بالر 
ؤية ال تي وضعتها،   فضلًا عنالاجتماعي ة من المسؤولين حول مدى تحقيقها للأهداف والر 

حسب أهمي تها، كما ويحرصن على تنمية مرؤوسيهن   حرصهن  على إعطاء الأولوي ة للمهمات
مهنيًّا؛ لما لذلك من منافع تعود عليهم وعلى سير العملي ة الت عليمي ة بشكل عام. أما مجيء الفقرة 

تبة الأخيرة، فيمكن أن يُعزى  مقدرة( وال تي تشير الى "تتمت ع بال13) على الإبداع والابتكار" في الر 
ه للمدارس بشكل عام، إلى الأعباء الإداري   ة ال تي تتطلب جهدًا ووقتًا وقل ة الدعم المادي  الموج 

ل عائقًا  لاحيات الكافية للمديرين أحيانًا تشك  والقوانين والل وائح والمركزي ة والبيروقراطي ة وقل ة منح الص 
ة متعل ق في نسبة أن  قياس انجاز القائد التربوي  في المرحلة الثانوي   كماأمام الإبداع والابتكار، 

الحاصلين على شهادة استحقاق مما يتطلب منه وضع جل  الت فكير في انجاز المواد والمنهج 
 والمهمات المطلوبة لرفع الت حصيل الدراسي  في مؤسسته.
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، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019دراسة لوديسو )واتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 
(Al-Otaibi, 2019في حين ،)  اختلفت مع نتائج دراسة( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)

 (Hero, 2020(، ودراسة هيرو )Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018الدحياني والسعدي )
 ان مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.أظهرت النتائج 

ّالمهاراتّاإنساني ةمجالّ .3
لمجالّالمعياري ةّوالتر يبّلتقديراتّعي نةّالدراسة،ّّنحرافاتوالّاالمتوسطاتّالحسابي ةّ(5ّالجدولّ)

ّاإنساني ةلمهاراتّا
المتوسطّّالفقرةّالرقم

ّالحسابيّ 
الانحرافّ

درجةّّالر بةّالمعياريّ 
ّالممارسة

 كبيرة 1 0.78 4.37 تشجع العمل بروح الفريق الواحد. 18

 كبيرة 2 0.73 4.36 تهتم  بالحفاظ على علاقات طيبة مع المرؤوسين. 17

 كبيرة 3 0.81 4.22 تتفهم حاجات وميول المرؤوسين. 19

 كبيرة 3 0.84 4.22 تعمل على إشاعة أجواء ودية بين المرؤوسين. 21

 كبيرة 5 0.83 4.20 تستخدم أساليب التعزيز في تعاملها مع المرؤوسين. 23

 بيرةك 6 0.77 4.19 .المهماتتراعي مقدرات المرؤوسين عند تكليفهم ب 20

 كبيرة 6 0.82 4.19 تراعي الظروف الخاصة للمرؤوسين. 22

 كبيرة 8 0.88 4.13 بين المدرسة والمجتم ع المحلي. ببناء علاقاتتهتم   24

 كبيرةّ 0.69 4.23ّالمهاراتّاإنساني ةّ

المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة  أن(، 5حظ من الجدول )يُلا
( وبدرجة كبيرة، حيث 4.37( و)4.13تراوحت بين ) المدارس الث انوي ة للمهارات الإنساني ة مديرات
ها "تشجع العمل بروح الفريق الواحد" في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي  18) الفقرةجاءت  ( ونص 

ها24) الفقرة(، وبدرجة كبيرة، في حين جاءت 0.78( وانحراف معياري  قدره )4.37) هقدر   ( ونص 
( 4.13" بالرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  قدره )بين المدرسة والمجتم ع المحلي   ببناء علاقات"تهتم  

(، وبدرجة كبيرة، وبلغ المتوسط الحسابي  الإجمالي لتقديرات عي نة 0.88وانحراف معياري  قدره )
المعياري   والانحراف (4.23الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الإنساني ة )

 ( وبدرجة كبيرة.0.69للتقديرات )
وقد تُعزى هذه النتيجة إلى إدراك المديرات لأهمي ة العلاقات الإنساني ة في إيجاد أجواء 
، وبالتالي تسود بين الأفراد في المجتمع  غط النفسي  إيجابي ة تسهل العمل، وتقلل الت وت ر والض 

لها أثر في تحقيق الر ضا والولاء الوظيفي  مما ينعكس بشكل إيجابي   التربوي  الألفة والمودة وال تي
على العلاقات بين المعل م والطالب وسير العملي ة الت عليمي ة بوجه عام ، وبالتالي فإن  هذا الوعي 
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يدفعهن  للاهتمام بتلك العلاقات لأن  وجودها داخل المؤسسة التربوي ة يسهم في تماسك المعل مين 
بروح الفريق والت عاون والت فاهم ورفع روح المعنوي ة بين الأفراد وتوفير مناخ نفسي جي د؛ والعمل 

أضف إلى أن  طبيعة المرأة أكثر تقديرًا وتفهمًا لظروف المعل مين وحاجاتهم واهتمامها بالجانب 
ز على الأداء الإنساني  كونها أم  تمتلك العاطفة أكثر من غيرها وكما ان ها تهتم بالت شجيع والتحفي

والتفاعل معها مما يعود بالن فع والفائدة لتحقيق الإنجازات والأهداف المرجو ة. أما مجيء الفقرة 
تبة الأخيرة فيمكن أن 24) ( وال تي تنص  على "تهتم  ببناء علاقات بين المدرسة والمجتمع" في الر 

باطها بواقع الحياة واتجاهاتها والمجتمع يُعزى إلى المناهج التقليدي ة التعليمي ة والتربوي ة وقل ة ارت
عزوف بعض من أولياء الأمور أحيانا عن الت واصل مع المدرسة في المرحلة  فضلًا عنالمحيط، و 

الث انوي ة وقل ة اهتمامهم بالمشاركة بالاجتماعات والمناسبات وقد تقتصر مشاركاتهم فقط فيما يتعل ق 
 ائهم.لأبن هوتحسين بمتابعة الت حصيل العلمي  

، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019دراسة لوديسو )واتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 
(Al-Otaibi, 2019 في حين اختلفت مع نتائج دراسة ،)( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)

 (Hero, 2020(، ودراسة هيرو )Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018الدحياني والسعدي )
 مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.ان أظهرت النتائج 

ّالفكري ةمجالّالمهاراتّ .4
المتوسطاتّالحسابي ة،ّوالانحرافاتّالمعياري ة،ّوالر بة،ّودرجةّالممارسة،ّلتقديراتّعي نةّّ(6الجدولّ)

 مجالّالمهاراتّالفكري ةلالدراسةّ

المتوسطّّالفقرةّالرقم
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
درجةّّةالر بّالمعياريّ 

ّالممارسة
 كبيرة 1 0.78 4.34 .اتعمل على تطوير نفسها مهنيًّ  30

 كبيرة 2 0.77 4.29 ة وتنظيمها.لديها رؤية واضحة للبيئة المدرسي   25
على الربط بين أهداف المدرسة والخط ط  مقدرةلديها ال 27

 كبيرة 3 0.79 4.25 الموضوعة.

 كبيرة 4 0.77 4.23 النتائج.على التحليل واستخلاص  مقدرةتم تلك ال 32

 كبيرة 5 0.76 4.21 ة.ة التربوي  تتصف بالإلمام بأبعاد العملي   26

 كبيرة 6 0.82 4.17 على طرح بدائل متعددة لمشكلات العمل. مقدرةتم تلك ال 31

 كبيرة 7 0.85 4.15 على إقناع المسؤولين والمرؤوسين. مقدرةتم تلك ال 28

 كبيرة 8 0.83 4.14 المرؤوسين حول شؤون المدرسة. تشجع تبادل الآراء مع 29

 كبيرة  0.67 4.22ّالمهاراتّالفكري ة 

المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة أن (، 6حظ  من الجدول )يُلا
 فقد( وبدرجة كبيرة، 4.34( و)4.14مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الفكري ة تراوحت بين )
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ها " تعمل على تطوير نفسها مهنيًّ 30) الفقرةاءت ج تبة الأولى بمتوسط حسابي  " في الر  ا( ونص 
ها " 29) الفقرة( وبدرجة كبيرة، في حين جاءت 0.78( وانحراف معياري  قدره )4.34) هقدر  ( ونص 

ه تشجع تبادل الآراء مع المرؤوسين حول شؤون المدرسة" بالرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  قدر 
(، وبدرجة كبيرة، وبلغ المتوسط الحسابي  الإجمالي لتقديرات 0.83( وانحراف معياري  قدره )4.14)

 والانحراف( 4.22عي نة الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الفكري ة )
 ( وبدرجة كبيرة.0.67المعياري  للتقديرات )

لمديرات بتطوير مهاراتهن  ومقدراتهن لإنجاح العملي ة وقد تُعزى هذه الن تيجة إلى اهتمام ا
الت ربوي ة عمومًا، وفي مدارسهنَّ خصوصًا؛ لمواكبة التغييرات المستمرة والحرص على أداء الأعمال 

لة   المقدرات والمهاراتبشكل متقن والحصول على المعلومات من مصادرها، ولتحسين  اليهنالموك 
تصبو إلى بلوغ الأهداف والن جاح ورفع جودة الإنجازات  ة عادة مالأن المدير في مجالات مختلفة 

 فضلًا عنوبالت الي تحمي نفسها من الوقوع في الأخطاء أو الإشكالي ات ال تي قد تعرضها للمساءلة، 
أمام الجهات العليا، ويساعدهن  في الت رقي والاستقرار  على المديرات أنفسهنانعكاس ذلك 

، واستمرارهن   ، كما يسهم في رفع م في العمل، ويحسن من الوظيفي  قدراتهن  في العمل الإداري 
تبة الأخيرة وال تي 29سوي ة المدرسة، وتحسين سمعتها في المجتمع. أما مجيء الفقرة ) ( في الر 

ع تبادل الآراء مع المرؤوسين"، فيمكن أن يُعزى إلى أن  وجود الل وائح والقوانين  تشير إلى "تشج 
مختلفة والأهداف العليا من قبل الجهات الوزاري ة ال تي يجب أن تلتزم بها وتسعى إلى والأنظمة ال

 فضلًا عنة ال تي قد تقل ل من قيمة إنجازاتها وعملها، عديدتحقيقها لكي لا تتعر ض إلى المساءلات 
لطة المحلي ة أو بعض المعل مين وهذا يلزم ها في وجود اعتراضات على تعيينها أحيانًا من قبل الس 

تطبيق الت عليمات بشكل حرفي  ودقيق لكي تثبت أن  لديها المقدرات على أن تكون في هذا 
 المنصب.

، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019دراسة لوديسو )واتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 
(Al-Otaibi, 2019 في حين اختلفت مع نتائج دراسة ،)( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)
 (Hero, 2020(، ودراسة هيرو )Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018لدحياني والسعدي )ا

 ان مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.أظهرت النتائج 
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ّمجالّالمهاراتّاإداري ة .5
الّلمجالمتوسطاتّالحسابي ةّوالانحرافاتّالمعياري ةّوالتر يبّلتقديراتّعي نةّالدراسة،ّ(7ّالجدولّ)

ّاإداري ةلمهاراتّا
المتوسطّّالفقرةّالرقم

ّالحسابيّ 
الانحرافّ

درجةّّالر بةّالمعياريّ 
ّالممارسة

 كبيرة 1 0.75 4.28 ة.على إدارة الاجتم اعات المدرسي   مقدرةتم تلك ال 35

 كبيرة 2 0.80 4.27 تتقن أصول المخاطبات والمراسلات الإداري ة. 36

 كبيرة 2 0.78 4.27 اظمة للعمل.نظمة الن  لديها إلمام بالقوانين والأ 34

 كبيرة 2 0.78 4.27 ة قراراتها.على تحمل مسؤولي   مقدرةتم تلك ال 38

ة من تدريس واختبارات وجداول ربوي  ة الت  تتابع سير العملي   40
 كبيرة 5 0.76 4.27 حصص وما شابه.

 كبيرة 6 0.78 4.24 لمدرسة.قة باعلى متابعة المسائل الإداري ة المتعل   مقدرةتم تلك ال 39

 كبيرة 7 0.86 4.14 ة في تقييم المرؤوسين.تتسم بالموضوعي   37

 كبيرة 8 0.82 4.11 على ضبط المرؤوسين. مقدرةتم تلك ال 33
 كبيرة  0.67 4.23ّالمهاراتّاإداري ة 

ارسة المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممأن (، 7حظ من الجدول )يُلا
 فقد( وبدرجة كبيرة، 4.37( و)4.11تراوحت بين ) مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الإداري ة

ها " تم تلك ال35) الفقرةجاءت  تبة الأولى على إدارة الاجتم اعات المدرسية" في الر   مقدرة( ونص 
 الفقرةحين جاءت  (، وبدرجة كبيرة، في0.75( وانحراف معياري  قدره )4.28) هبمتوسط حسابي  قدر 

ها " تم تلك ال33) ( 4.11على ضبط المرؤوسين" بالرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  قدره ) مقدرة( ونص 
(، وبدرجة كبيرة، وبلغ المتوسط الحسابي  الإجمالي لتقديرات عي نة 0.82وانحراف معياري  قدره )

( والانحراف المعياري  4.23اري ة )الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة للمهارات الإد
 ( وبدرجة كبيرة.0.67للتقديرات )

على إدارة الأمور في  مقدرةويمكن أن تُعزى هذه الن تيجة إلى أن  المديرات يمتلكن الكفاءة وال
؛ لأن هن  يم لاحيات الإداري ة ال تي تمكنهن  من أداء تمدارسهن  ، مهماتهنلكن  المؤهلات العلمي ة والص 

هن  يسعين  إلى نجاح العمل الت ربوي  وتحقيق أهدافه، لذلك فهن  يبدين  اهتمامًا كبيرًا في كما أن  
إدراك مديرة المدرسة أهم ي ة  فضلًا عنممارسة مهاراتهن  الإداري ة لتحقيق تلك الأهداف. 

المناسبة  الاجتماعات بمختلف مجالاتها في تبادل المعلومات بين الإدارة والمعل مين واتخاذ القرارات
عوبات ال تي تواجه الإنجاز وتعزيز العلاقات الإنساني ة وامتلاك مهارة  وحل  المشكلات والص 

بما يُعزى ذلك إلى 33الاتصال اللفظي  مع الآخرين. أما مجيء الفقرة ) تبة الأخيرة، فر  ( في الر 
بعضهم، وعدم تقبُّل صعوبة انقياد بعض المعل مين خصوصًا الذ كور منهم للمديرات الإناث وتمل ق 
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وجود أنثى في هذا المنصب أو رفض للتغيير والت جديد وعزوف بعضهم عن المشاركة في 
اليات وقل ة الت عاون مع المديرة لتطبيق الأفكار والمبادئ الاداري ة الحديثة والت مسك بالأساليب  الفع 

هة الت قليدي ة المهترئة، كما وأن  طبيعة المجتمع الابوي  الشرقي  أح يانًا يرفض أن يأخذ تعليمات موج 
 من قبل الأنثى.

، ودراسة العتيبي (Lodisso, 2019دراسة لوديسو )واتفقت هذه النتيجة ضمنياً مع نتائج 
(Al-Otaibi, 2019 في حين اختلفت مع نتائج دراسة ،)( بولانليBolanle, 2013 ودراسة ،)

 (Hero, 2020ودراسة هيرو ) (،Al-Dahyani & Al-Sa’di, 2018الدحياني والسعدي )
 ان مستوى فاعلية القيادة لدى مديري المدارس جاء متوسطا.أظهرت النتائج 

ؤال الثانيثانيًا:ّ هلّ وجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائي ةّعندّ:ّالنتائج المتعلقة بالإجابة عن الس 
(ّ ّالدلالة ّالقα=0.05مستوى ّفاعلية ّدرجة ّحول ّالدراسة ّعي نة ّأفراد ّ قديرات ّفي ّلدىّ( يادة

ّ، ّالعلمي  ّوالمؤه ل ّ)الجنس، ّمتغي رات ّلأثر ّ بعًا ّالأخضر ّالخط  ّداخل ّالث انوي ة ّالمدارس مديرات
(؟  وسنواتّالخبرة،ّوالمسمىّالوظيفي 

ؤال، تم  حساب المتوسطات الحسابي ة، والانحرافات المعياري ة لتقديرات  للإجابة عن هذا الس 
للمتغيرات دارس الث انوي ة للمهارات القيادية الخمس، وفقًا عي نة الدراسة لدرجة ممارسة مديرات الم

 ( يبي ن ذلك. 8. والجدول )الوسيطة
لدرجةّممارسةّمديراتّالمتوسطاتّالحسابي ة،ّوالانحرافاتّالمعياري ة،ّلتقديراتّعي نةّالدراسةّّ(8الجدولّ)

ّللمتغيراتّالوسيطة،ّوفقًاّالمدارسّالث انوي ةّللمهاراتّالقيادية
المتغي رّّرةالمها

ّالمستقل
مستوياتّالمتغي رّ

ّالمستقل
المتوسطّ
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
المتوسطّّالمهارةّالمعياريّ 

ّالحسابيّ 
الانحرافّ

ّالمعياريّ 

 الذ اتي ة

 63. 4.17 ذكر الجنس

 الفكري ة

4.08 .69 

 64. 4.31 56. 4.39 أنثى

المؤهل 
 العلمي

 62. 3.85 60. 4.33 بكالوريوس فأقل

 66. 4.27 59. 4.09 سات عليادرا

سنوات 
 الخبرة

 71. 4.16 57. 4.27 سنوات 10أقل من 

 65. 4.25 61. 4.32 سنوات فأكثر 10

المسمى 
 الوظيفي  

 66. 4.07 58. 4.15 معلم

 34. 4.77 27. 4.83 مديرة مدرسة

 الفني ة

 65. 4.05 ذكر الجنس

 الإداري ة

4.10 .69 

 65. 4.32 62. 4.19 أنثى

المؤهل 
 العلمي  

 60. 3.87 66. 3.77 دراسات عليا

 67. 4.27 62. 4.18 بكالوريوس فأقل

 68. 4.18 64. 4.04 سنوات 10أقل من سنوات 
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المتغي رّّرةالمها
ّالمستقل

مستوياتّالمتغي رّ
ّالمستقل

المتوسطّ
ّالحسابيّ 

الانحرافّ
المتوسطّّالمهارةّالمعياريّ 

ّالحسابيّ 
الانحرافّ

ّالمعياريّ 
 67. 4.25 64. 4.18 سنوات فأكثر 10 الخبرة

المسمى 
 الوظيفي  

 65. 4.07 64. 4.00 معلم

 34. 4.81 37. 4.61 مديرة مدرسة

 الإنساني ة

    70. 4.11 ذكر 

    68. 4.32 أنثى

 
    63. 3.99 دراسات عليا

    70. 4.26 بكالوريوس فأقل

 الخبرة
    71. 4.14 سنوات 10أقل من 

    68. 4.28 سنوات فأكثر 10

المسمى 
 الوظيفي  

    69. 4.07 معلم

    30. 4.80 مديرة مدرسة

وجود فروق ظاهري ة بين المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة  (8يلاحظ من الجدول )
الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة المهارات القيادي ة الخمس، تعزى لأثر متغيرات 

سنوات  10الجنس لصالح "أنثى"، والمؤهل العلمي لصالح "بكالوريوس فأقل"، والخبرة لصالح "
 لصالح "مديرة".فأكثر"، والمسمى الوظيفي 

ولتحديد الدلالة الإحصائي ة للفروق بين المتوسطات الحسابي ة لتقديرات عي نة الدراسة لدرجة 
، للمتغيرات الوسيطةممارسة مديرات المدارس الث انوي ة المهارات القيادي ة الخمس )مجتم عة(، وفقًا 

، وذلك باستخدام (Four-way MANOVA)استخدم تحليل التباين الرباعي  متعدد المتغي رات 
 ( يبي ن ذلك. 9. والجدول )(Hotelling's Trace)اختبار 

فيّ قديراتّعي نةّالدراسةّّالمتغيراتّالوسيطةلأثرّّ(Hotelling's Trace)نتائجّاختبارّّ(9الجدولّ)
ّ)مجتم عة(ّالمهاراتّالقيادي ةّالخمسممارسةّمديراتّالمدارسّالث انوي ةّلدرجةّ

ّمربعّإيتاّالدلالةّاإحصائيةّدرجةّحريةّالخط أ درجةّالحريةFّمةّقيّالقيمةّالمتغي ر
 0.02 0.24 427 5 1.35 0.02 الجنس

 0.01 0.69 427 5 0.62 0.01 المؤهل العلمي  

 0.01 0.71 427 5 0.59 0.01 سنوات الخبرة
 0.04 0.00 427 5 3.88 0.05 المسمى الوظيفي  

فروق ذات دلالة إحصائية عدم وجود عدم  Hotelling's Trace)أظهرت نتائج اختبار )
ي تقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الث انوي ة لأثر المتغيرات الوسيطة ف

 المهارات القيادي ة الخمس )مجتم عة(.

ولتحديد الدلالة الإحصائي ة للفروق بين متوسطات تقديرات عي نة الدراسة لدرجة ممارسة 
للمتغيرات رس الث انوي ة المهارات القيادي ة الخمس، كل  على حده )منفردة(، وفقًا مديرات المدا
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 ( يبي ن ذلك.10. والجدول )(Univariate Analysis)الرباعي   المتباين ، استخدم تحليلالوسيطة

ّللمقارنةّبينّالمتوسطاتّالحسابي ةّلتقديراتّعي نةّالّ(10الجدولّ) ّدراسةنتائجّ حليلّالتباينّالرباعي 
،ّوفقًاّالمهاراتّالقيادي ةّالخمس،ّكل ّعلىّحدهّ)منفردة(ممارسةّمديراتّالمدارسّالث انوي ةّلدرجةّ

ّللمتغيراتّالوسيطة
مجموعّّالمهارةّالمصدر

ّالمربعات
درجاتّ
ّالحري ة

وسطّ
ّالمربعات

اإحصائيّ
Fّ

الدلالةّ
 اإحصائية

مربعّ
ّإيتا

 الجنس
 

 0.01 0.04 4.28 1.19 1 1.19 الذ اتي ة

 0.00 0.33 0.96 0.33 1 0.33 الفني ة

 0.01 0.12 2.44 0.96 1 0.96 الإنساني ة

 0.01 0.12 2.42 0.86 1 0.86 الفكري ة

 0.01 0.04 4.24 1.50 1 1.50 الإداري ة

 

المؤهل 
 العلمي

 0.00 0.29 1.12 0.31 1 0.31 الذ اتي ة

 0.00 0.90 0.02 0.01 1 0.01 الفني ة

 0.00 0.55 0.36 0.14 1 0.14 ةالإنساني  

 0.00 0.92 0.01 0.00 1 0.00 الفكري ة

 0.00 0.74 0.11 0.04 1 0.04 الإداري ة

سنوات 
 الخبرة

 0.00 0.52 0.41 0.11 1 0.11 الذ اتي ة

 0.00 0.60 0.27 0.09 1 0.09 الفني ة

 0.00 0.90 0.02 0.01 1 0.01 الإنساني ة

 0.00 0.83 0.05 0.02 1 0.02 الفكري ة

 0.00 0.70 0.15 0.05 1 0.05 الإداري ة

 

المسمى 
 الوظيفي

 0.04 0.00  4.56 1 4.56 الذ اتي ة

 0.03 0.00  4.60 1 4.60 الفني ة

 0.03 0.00  5.72 1 5.72 الإنساني ة

 0.04 0.00  5.89 1 5.89 الفكري ة

 0.04 0.00  5.83 1 5.83 الإداري ة

 الخط أ

    0.28 431 119.79 اتي ةالذ  
    0.34 431 146.64 الفني ة

    0.39 431 170.01 الإنساني ة
    0.36 431 153.64 الفكري ة
    0.35 431 152.01 الإداري ة

 المجموع

     444 8382.47 الذ اتي ة
     444 7768.72 الفني ة

     444 8172.64 الإنساني ة
     444 8111.23 الفكري ة
     444 8146.16 الإداري ة

 لمتغير الجنس في مجاليوجود فرق دال إحصائيًا  (10أظهرت النتائج المتعلقة بالجدول )
في حين لا توجد فروق دالة إحصائيًا ، المهارات الذ اتي ة والمهارات الإداري ة، ولصالح الإناث
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وقد تُعزى هذه الن تيجة إلى صعوبة انقياد . جالاتفي باقي الم للمهارات الفني ة والإنساني ة والفكري ة
بعض المعل مين خصوصًا الذ كور منهم للمديرات الإناث. كما يمكن أن تُعزى هذه الن تيجة إلى تفهم 
المعل مات الإناث لمديراتهن وما يبدين  من سلوك ومظهر وطريقة تعامل، وبشكل أكبر من المعل مين 

 الذ كور.
 ,Al-Dahyani & Al-Sa’diمع دراسة الدحياني والسعدي ) واختلفت هذه النتيجة

 ( واللتان أظهرتا عدم وجود فروق لصالح متغير الجنس.Hero, 2020(، ودراسة هيرو )2018
، ويمكن أن تُعزى هذه عدم وجود فروق دالة إحصائيًا وفقًا لمتغي ر المؤهل العلمي  كما يتبين 

ت العلمي ة الن تيجة إلى تشابه ظروف العمل ال تي تت عر ض لها مديرة المدرسة على مختلف المؤهلا 
يمكن القول إن  هذه الن تيجة قد  كماوالإجراءات الإداري ة المتشابهة والعمل في مناخ تربوي  واحد؛ 

قد تتأث ر  هاومهارات هاوإمكانات قدرات القيادةمتكون غير منطقي ة من وجهة نظر الباحثة لان  
، وأن  المديرات يتعاملن  مع المرؤوسين بشكل عادل، ولا يفرقن  بمستوى الت حصيل العلمي    الاكاديمي 

تربوي ة لا تستند  مهماتال تي تطلُبها المديرات هي  المهماتبينهم وفقا لمؤهلاتهم العلمي ة، كما أن  
 إلى المؤه ل العلمي  للمعل مين إلا للضرورات الت عليمي ة.

 ,Al-Dahyani & Al-Sa’diة الدحياني والسعدي )واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراس

( واللتان اظهرتا عدم وجود فروق ذات دلالة Al-Otaibi, 2019دراسة العتيبي )(، و 2018
 إحصائية تعزى لأثر متغير المؤهل العلمي.

، وهذا ما يمكن أن عدم وجود فروق دالة إحصائيًا وفقًا لمتغي ر سنوات الخبرةيتبين كذلك 
تمام المديرات بالجوانب الإنساني ة خصوصًا، والجوانب الإداري ة عمومًا، لذلك فهن  يُعزى إلى اه

يتعاملن  مع المرؤوسين بعدالة وبطريقة مهني ة بغض الن ظر عن أقدمياتهم وسنوات الخبرة لديهم. 
ة أهم ي ة التدريب في اكتساب المعلومات وصقل المهارات والممارسات العملي ة والقيادي   فضلًا عن

المطلوب توافرها في الفرد القيادي  ويجب ان تتحقق بغض الن ظر عن سنوات الخبرة لشاغل 
، ف المطلوب  المهماتالوظيفة ومن وجهة نظر الباحثة إن  الخبرة ليست دائمًا معيارًا للتأهيل القيادي 

 واضحة ومحددة لأي  من الأفراد. مهماتتأديتها من مديرة المدرسة 
 ,Al-Dahyani & Al-Sa’diة مع نتائج دراسة الدحياني والسعدي )واتفقت هذه النتيج

( واللتان اظهرتا عدم وجود فروق ذات دلالة Al-Otaibi, 2019دراسة العتيبي )(، و 2018
 إحصائية تعزى لأثر متغير الخبرة.
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، ولصالح وأخيراً يتبين  "مديرة"، وجود فروق دالة إحصائيًا وفقًا لمتغي ر المسمى الوظيفي 
على تقييم المهارات  مقدرةلى جميع المجالات، ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أن  المديرات هن  أكثر وع

، ولدى زميلاتهن  المديرات في المدارس الأخرى؛ لأنهن  يتفهمن  طبيعة العمل  القيادي ة لدى أنفسهن 
لبي ة؛ وإن  كل  مستوى من مستويا ، ومعيقاته، وجوانبه الإيجابي ة والس  ت الوظيفة له متطل باته الإداري 

قيادة الآخرين في العمل مم ن هم تؤه ل الفرد لمن المهارات القيادي ة، وان  تلك المهارات هي ال تي 
 أدنى في المستويات الوظيفي ة، لذلك جاءت تقديراتهن  أعلى.  

ّالتوصيات
 في ضوء النتائج فقد أوصت الدراسة بما يأتي

وظيف المديرات للمهيارات الإداري ية، وأن يعملين  عليى تعزييز الحفاظ على الدرجة المرتفعة من ت -
تلك الدرجة من الت وظيف، وكذلك عليى تيوفير الت يدريب للميديرات لرفيع درجية توظييف المهيارات 

 الإداري ة في المدارس بشكل أكبر.
ا دعييم الإدارة المدرسييي ة ميين قبييل المجتمييع المحل ييي وتقبييل وجييود أنثييى فييي المرحليية الثانوييية لأن هيي -

 والمهارات القيادي ة ال تي تؤهل ها لممارسة دورها القيادي  بنجاح.  المقدراتتمتلك 

إعادة النظر في تعيين المديرين في المدرسة الثانوي ة، ومنح الأنثى فرصة لتولي قيادة المدرسة  -
 قدرات قيادية.مالثانوي ة لما لها من 
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