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The Practicing Degree of Mindfulness for Public Secondary School 

Principals in Jordan and its Relation with Some Variables 
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Abstract: 

The study aimed at revealing the practicing degree of mindfulness for 
the public secondary school principals in Jordan and its relation with some 

variables. The study population consisted of all (1389) principals of the 
public secondary schools. The study sample included (315) principals. For 
data gathering, a (34) items questionnaire has been developed, consisted of 

(4) categories: (Alertness to Distinction, Openness to Novelty, Orientation 
on the Present and Awareness of Multiple Perspectives). The results of the 

study showed that the practicing degree of mindfulness for public 
secondary school principals in Jordan was high. Furthermore, the results 
indicated that there were no significant differences at (α=0.05) in the 

practicing degree of mindfulness for public secondary school principals in 
Jordan, according to gender variable, and years of experience variable, but 

the study results showed that there were significant differences at (α=0.05) 
due to academic qualification variable, and the differences were in favor of 
(higher studies) academic qualification. 
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في الأردن لليقظة الذهنية وعلاقتها ببعض  الحكوميةممارسة مديري المدارس الثانوية درجة 

 راتالمتغي

 *روحية سعدالدين أحمد حمد

 **السعود سلامة راتبأ.د. 

 ملخص:
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة تعرف  إلى الدراسة هدفت

 من الدراسة مجتمع تكوّن  الذهنية من وجهة نظر المديرين أنفسهم، وعلاقتها ببعض المتغيرات.
مديرا ومديرة، وبلغت عينة  (1389)الحكومية في الأردن، وعددهم مديري المدارس الثانوية  جميع

فقرة  (34)تكونت من  تم تطوير استبانةولغايات جمع البيانات مديرا ومديرة.  (315)الدراسة 
، وهي: التمييز اليقظ، والانفتاح على الجديد، والتوجه نحو الحاضر، تموزعة على أربعة مجالا

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية . فةوالوعي بوجهات النظر المختل
أظهرت نتائج الدراسة كما ، الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية من وجهة نظرهم كانت مرتفعة

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في إحصائية في عدم وجود فروق ذات دلالة 
أشارت النتائج إلى وجود فروق ، بينما الخبرةمتغير الجنس، و  لمتغيرتعزى  الأردن لليقظة الذهنية
 درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنيةفي ذات دلالة إحصائية 

 المؤهل العلمي )دراسات عليا(.  ذويلصالح و  ،تعزى لمتغير المؤهل العلمي
 المدارس الثانوية الحكومية، الأردن.: اليقظة الذهنية، الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:
تتسااارا الأحاااداا فاااي العاااالم وتتغيااار كااال ياااوم، وتظهااار التحاااديات وال اااغو  ب اااكل مساااتمر، 
وأصاااابح التكيااااال مااااع العاااااالم والاسااااتجابة للتغيااااارات التاااااي تحصاااال، ضااااارورة ماااان ضااااارورات البقاااااا  

مان الصااعوبات  ا  كثيار دارس ب اكل ااا ، والاساتمرار. وتواجاه المؤسساات التربوياة ب اكل عاام، والما
والتحديات التي قد ترهق التربويين فاي محاولاة مواجهتهاا والتصادي لهاا، و ت اتت انتبااههم وتركيازهم، 
بينماا الأصاال أن يبقاى الااذهن يقظااا ، والعقال منفتحااا  لاساتابا  أي مثياارات، بحيااا ت ادر  الأمااور كمااا 

ن تجاهاااال الأحاااااداا والمعطيااااات والمثيااااارات وفااااي وقتهاااااا، دو  ،وضاااامن ظروفهاااااا ،يجاااا  فااااي ساااااياقها
المحيطااة، فالعملياااة التربويااة عملياااة بالغااة الأهمياااة، تصاا  مخرجاتهاااا فااي المجتماااع بكافااة قطاعاتاااه، 
وعليااه فاالن المسااؤولية الملقاااة علااى كاهاال الترباااويين تسااتلزم ماانهم اليقظااة الذهنيااة التامااة، والاساااتعداد 

 القرارات الرشيدة.الكامل لإدرا  الأحداا والمتغيرات لاتخاذ 
 & Jennings)كماااااا عرفتهاااااا جينينغاااااز وجينينغاااااز (Mindfulness)واليقظاااااة الذهنياااااة 

Jennings, 2013)  تعنااي الااوعي التااام فاي اللحظااة الراهنااة، وتقباال الااذات دون إصاادار أحكااام. كمااا
مااان  نتباااإ إلاااى المتغياارات البي يااةلاأنهاااا قريقااة فااي التفكيااار، تحفااز اب (Kettler,2013)عرفهااا كتلاار 

غياااار إصااااادار أحكاااااام إيجابياااااة أو سااااالبية تجاههاااااا، ممااااا يمكااااان الفااااارد مااااان التفكيااااار بواقعياااااة. ويااااارى 
أن ماان اصاائلأ الأفااراد الاذين يمتااازون  (Kasamastu & Hirai, 1966)كاساماساتو وهياراي 

 ،بيقظااة ذهنيااة، أنهاام يكوناااون واعااين ب ااكل كامااال ببي ااتهم، ويعلمااون مااا يااادور حااولهم لحظااة بلحظاااة
 هني.دون شرود ذ

أن اليقظاة الذهنياة ( (Brown, Ryan & Creswell, 2007 ورياان وكريساويلوذكار باراون 
تتألف من وصف عامل الانتباإ، والوعي بماا يجاري فاي الوقات الحاضار، وهاي تنادرل ضامن المقادرة 
علااى دفاااع الانتبااااإ الكامااال إلااى اللحظاااة الحالياااة، وتسااااعد علاااى انتقااا  المثيااارات الملائماااة مااان البي اااة 

وأوضااحت لانجااار  ارجيااة، بحيااا يوجااه الانتباااإ بصااورة مباشاارة للمثياارات الجدياادة وغياار العاديااة.الخ
(Langer, 1992)  أن اليقظااة الذهنيااة هااي عملياة ن ااطة لرساام الأحااداا وييجااد ف ااات جدياادة، ممااا

يجعال الأفااراد أكثار انفتاحااا  علاى الواقااع، وحساسااية لساياق الأحااداا، وعلاى النااايض مان ذلاا  عناادما 
رف الأفااراد بغفلاة، فاالنهم يعتمادون أكثاار علاى التجااارا والخبارات السااابقة، وبالتاالي يكونااون أقاال يتصا

   مقدرة على الابتكار للموقف أو التجربة الحالية.
هاي معقال التعلايم الأو ، وحجار الأسااس فاي أن المدرساة  (Al-Soud, 2013)ويارى الساعود 
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والاياادة المدرساية هااي مقادرة ماادير  .ؤسساااتالمنظوماة التربوياة، فاالن صالحت صالح مااا بعادها مان م
للعمااال بر باااة مااان أجااال تحقياااق الأهاااداف  ،المدرساااة علاااى التاااأوير فاااي سااالو  العااااملين فاااي المدرساااة

وين نجااح المدرساة فاي تحقيااق أهادافها يتوقاف علاى مقاادرات القائاد المدرساي الترباوي، وفااي  ،المدرساية
قيادياة، فمادير المدرساة الفعاا  يمتااز بالسارعة فاي مقدمتها ما يتمتع به من مقادرات ومهاارات إدارياة و 

قرح المبادرات والأفكار الجديادة، ويتمتاع باالجرأة فاي تجريا  أي فكارة تربوياة قاد تبادو مفيادة، ويمتلا  
وأكاااد . المقاادرة علاااى التعامااال ماااع الأحااداا والمساااتجدات، وأقلماااة المعلماااين والطلبااة ل حاااداا الجديااادة

اساااته علااى أن فاعلياااة اليقظااه الذهنياااة لاادى القاااادة تااؤدي إلاااى مااان ااالا  در  (King, 2019)كيناا  
اليقظاااة  المؤسسااااتمااان اااالا  تعلااايم القاااادة مااان مختلاااف  ، وذلااا إوتعزياااز  الأدا تحساااين التمياااز فاااي 

 الذهنية بطريقة عملية المنحى، مما ينتج آوارا  إيجابية في أدا  القادة.
بد  المدارس، لا عالية في أدا  مديريوللوصو  إلى المستوى المطلوا من الرشد والكفا ة والف

التي  المهمةمن التطوير والتجديد في أسالي  التفكير والعمل لديهم، واليقظة الذهنية من المجالات 
تساعد مديري المدارس على تحقيق ذل ، لما لها من أهمية في تحسين قرق التفكير، وزيادة 

كس على مستوى الأدا ، والفعالية في الإنجاز، مستوى الإدرا  وسرعة البديهة لدى الأفراد، مما ينع
والرشدية في اتخاذ القرارات؛ وعليه جا ت هذإ الدراسة لمساعدة مديري المدارس على تحسين 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية تعرف مستوى اليقظة الذهنية لديهم، وذل  من الا  
 . لمتغيراتالحكومية في الأردن لليقظة الذهنية وعلاقتها ببعض ا

 مشكلة الدراسة:
 يواجهااااون الأاطاااااا  فاااالنهمعنااااد معالجااااة مااااديري الماااادارس للم اااااكلات ومااااواجهتهم للمواقااااف،  

، وعادم فعالياة الحلااو  التاي ياتم تناولهاا، أو القاارارات التاي ياتم اتخاذهاا، علااى الارغم مان أن تلاا  أحياناا
فيتساااا   المااديرون أياان يكمااان  الحلااو  والقاارارات كاناات مناسااابة وفعالااة لمواقااف شااابيهة فااي السااابق،

الخلاال، دون الانتبااااإ إلاااى اااااتلاف الظااروف التاااي تتكااارر فيهاااا المواقااف، وتحااادا فيهاااا الم اااكلات، 
تسااعد الأفااراد  ةوالساب  فاي عاادم تنابههم لااذل  يكمان فااي درجاة اليقظااة الذهنياة لااديهم، فاليقظاة الذهنياا

باد مان تطاوير قارق وأدوات تسااعد ماديري على الانتباإ والوعي الكامال فاي اللحظاة الحالياة، وعلياه لا
علاى ضارورة إياالا   مان الدراساات عدياد . وأكادتالمادارس علاى تحساين مساتوى اليقظاة الذهنياة لااديهم
التااي  (Najewani,2019) نااجوانيمثاال دراساة موضاوا اليقظاة الذهنياة الاهتمااام بالدراساة والبحاا، 

اسااااة كاناااات متوسااااطة، فأوصاااات باااالجرا  أظهااارت نتائجهااااا أن درجااااة اليقظااااة الذهنيااااة لاااادى عيناااة الدر 
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 (Al-Rabee,2019) يمياااة. ودراسااة الربياااعدراسااات حاااو  اليقظااة الذهنياااة فااي مختلاااف البي ااات التعل
أظهااااارت نتائجهاااااا أن مساااااتوى اليقظااااة الذهنياااااة لااااادى قلباااااة جامعااااة اليرماااااو  فاااااي الأردن كاااااان  التااااي

ات أااارى، ومااع متغياارات متوسااطا، وبالتااالي ضاارورة إجاارا  دراسااات علااى اليقظااة الذهنيااة علااى عيناا
التاااي أظهااارت نتائجهاااا أن درجاااة اليقظاااة الذهنياااة لاااادى  (Hamad, 2016)مختلفاااة. ودراساااة حماااد 

مااااديري الماااادارس الثانويااااة الحكوميااااة فااااي محافظااااة عمااااان بااااالأردن كاناااات متوسااااطة، ممااااا يسااااتدعي 
مزياااااد مااااان يجااااارا  ، و اليقظاااااة الذهنياااااة، وتعزيزهاااااا لااااادى الماااااديرين والمعلمااااين فاااااي المااااادارسب الاهتمااااام

. ماان هناااا ظهاارت أهمياااة متغياااراتمختلااف ال مااع الدراسااات حااو  اليقظاااة الذهنيااة فاااي المجااا  الترباااوي
. وعلياااه، درجاااة ممارسااة ماااديري الماادارس الثانويااة الحكومياااة فااي الأردن لليقظاااة الذهنيااةالك ااف عاان 

ي فااالن الغااارذ مااان هاااذإ الدراساااة هاااو تعاااارف درجاااة ممارساااة ماااديري المااادارس الثانوياااة الحكومياااة فاااا
 الاردن لليقظة الذهنية، وبيان علاقتها ببعض المتغيرات.

 الدراسة: أسئلة
 : الآتيين ينالاجابة عن السؤالإلى  الدراسةسعت 
ممارساااة مااااديري المااادارس الثانويااااة الحكومياااة فااااي الأردن لليقظاااة الذهنيااااة مااان وجهااااة  درجااااةماااا  .1

 نظرهم؟
درجاااة ممارسااااة فااااي ( α= 0.05) الدلالاااة هااال توجاااد فااااروق ذات دلالاااة إحصاااائية عنااااد مساااتوى .2

مااااديري الماااادارس الثانوياااااة الحكوميااااة فااااي الأردن لليقظاااااة الذهنيااااة تعاااازى إلاااااى متغياااارات الجااااانس 
 والخبرة والمؤهل العلمي؟

 أهمية الدراسة:
 من الا  جانبين، هما:أهمية الدراسة  تبرز

 الأهمية العلمية: 
يؤماال ماان هااذإ ، إذ وأبعادهااا يااةالأهميااة العلميااة للدراسااة فااي تناولهااا مفهااوم اليقظااة الذهن تكمان

للمكتباة العربياة ميمااا  إواارا    ت اكلأن و الدراساة أن تفياد المهتماين والباااحثين فاي مجاا  اليقظااة الذهنياة، 
 يخلأ موضوعها، نظرا لقلة الأبحاا والدراسات العربية حو  موضوا اليقظة الذهنية.

 ة: والتطبيقي ةالعمليالأهمية 
والاياااادات التربوياااة، ماااديري الماادارس عمليااة مااان اااالا  إفادتهااا لأهميتهاااا ال الدراسااة هاااذإ تسااتمد

والقائمين على العملية التعليمياة، فاي تعارف اليقظاة الذهنياة وأبعادهاا، ودرجاة ممارساتهم لهاا، وبالتاالي 
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، مسااتوى اليقظاااة الذهنيااة لااديهم، وتطاااوير العماال الإداري والترباااوي فااي مدارساااهم تحساااينالعماال علااى 
 ي.وفي الميدان التربو 
 أهداف الدراسة:

 هدفت هذإ الدراسة إلى ما يأتي:
ممارساااة مااديري الماادارس الثانويااة الحكومياااة فااي الأردن لليقظااة الذهنيااة مااان  درجااة الك ااف عاان .1

 وجهة نظرهم.
درجاااة ممارسااة مااديري المااادارس الثانويااة الحكومياااة فااي الأردن لليقظاااة فااي الفاااروق  التعاارف إلااى .2

 .(برة والمؤهل العلميالجنس والخ)الذهنية تبعا لمتغيرات 
  حدود الدراسة:
العاااملين فاي الأردن،  هاومااديرات الماادارس الثانوياة الحكومياةماديري الدراسااة علاى  هاذإ اقتصارت

 م. 2021/2020العام الدراسي الا  الفصل الأو  من 
 مصطلحات الدراسة:

دراسااة، وهاااي تعاااد اليقظااة الذهنيااة المفهااوم الااارئيس لهااذإ ال : (Mindfulness)الذهنيااة اليقظااة
 هاي كماا الأحاداا ومواجهاةل حداا والمعطيات في الحاضر بوعي وانتبااإ،  المستمرة المراقبةتمثل 
 .  عليها تقييمية أحكام إصدار وبدون  الواقع، في

المادارس الثانويااة الحكوميااة الااوعي والانتبااإ لاادى مااديري  درجااةلنهاا ب إجرائيااا  ويعرفهاا الباحثااان 
اليقظااة  يارات المحيطااة فاي اللحظاة الحاضارة، وكمااا تايساها أداة قيااس أبعاادالأردن ل حاداا والمثفاي 

   استخدامها في هذإ الدراسة. الذهنية التي تم
 : الأدب النظري 

اساتمد مفهاوم اليقظاة الذهنيااة جاذورإ المفاميمياة مان الحركااات البوذياة الروحياة وفلسافتها، وذلاا  
العقال والجساد والأفكاار والم ااعر والصالة بيانهم، عبر ممارسات التأمل التي تركز علاى العلاقاة باين 

فكااان الاعتقاااد أن باساااتطاعة الفاارد تفساااير الظااواهر والمواقاااف ماان اااالا  التأماال الاااذي يساااعد علاااى 
 تولياااااااد مفااااااااميم وقااااااارق جديااااااادة لإدراكهاااااااا، والتااااااااي تااااااارتب  بالعملياااااااات المعرمياااااااة والإدراكياااااااة للعقاااااااال

(Nori,2012.) 
بأنهاا حالااة مرناة فااي  (Langer,2002)عرفتهاا فالذهنيااة،  وااتلفات الآرا  حاو  تعرياال اليقظاة

 (Bishop,2002)العقااال والانفتاااااح للجدياااد، وهااااي عملياااة لابتكااااار أشااايا  مختلفااااة وجديااادة. وعرفهااااا 
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 بأنهااا حالااة ماان المروناااة العقليااة والانفتاااح علاااى الحداوااة، وهااي عمليااة فعالاااة لابتكااار أشاايا  جديااادة.
تمركااااز الاااوعي علااااى اللحظااااة الآنياااة، دون الان ااااغا  المفاااار  بأنهااااا  (Horowitz,2002)كماعرفهاااا 

 بذكريات الماضي أو الأوهام حو  المستقبل.
بأنهاا عملياة رسام  (Robert, Thatcher & Klein, 2006) روبارت وتات ار وكلاين وعرفهاا

تتاااار  الأفاااراد منفتحاااين لل اااي  الجديااااد،  ،وصاااياغة ن اااطة للفاااوارق، وييجاااااد ف اااات اجتما ياااة جديااادة
 ,Bernier, Thienot, Cordon & Fournier) وآاارون بيرنياار  وعرفهاا ن للساياق.وحساساي

، حالااة عقليااة ماان التركيااز الطااوعي للانتباااإ علااى التجربااة الحاضاارة بجوانبهااا المختلفاااة بأنهااا (2009
 بدون الحكم المسبق أو إصدار أحكام. ،الحسية والعقلية والعاقفية والإدراكية

 أهمية اليقظة الذهنية:
 عواقفاه بكال الفارد شاعور فاي تفياد فهايعلاى مختلاف المساتويات،  أهمياةظاة الذهنياة ليقل
بهاا، مماا  ي اعر التاي والكيفياة م ااعرإ تعارف وتحسان مقدرتاه علاى وواضاح، كامال ب اكل وانفعالاته
 م ااعر تنتاابهم ل فاراد الاذين وقائياةر آواا لهاا فاي حياتاه، كماا السالبية تجااوز الأماور علاى يسااعدإ
 & Dubert , Schumacher, Locker , Gutirrez) الانتبااإ وت اتت المتكارر تفكيارالقلاق وال

Bames,2016) .  فاي  الفسايولوجية الفوائاد تتمثال إذونفساية،  فسايولوجية فوائاد الذهنياة لليقظاةكماا
 الفوائاد تتمثال بينماا الناوم، وتحساين جاودة وزياادة قاوة الجهااز المنااعي للجسام، تقليال ال اعور باالألم

 تحساين فعالياة الاذاكرة ف الا  عانوالقلاق،  وأعاراذ الاكت ااا ال اغو  النفساية تقليال فاي سايةالنف
 & Lee,Gansler,Zhang,Terram)وال ااعور بالغ ا   التااوتر وتقليال الانتبااإ وعملياات

King,2017).   
فااي  معلماينوللللآباا  والأمهاات فااي علاقااتهم ماع أبناائهم،  بالنسابة أهمياة الذهنياة لليقظاةو 
 حاالات مان فاي التخفيال يساهم علاى اليقظاة الذهنياة ، فالتادري قلباتهمماع  علاقااتهم جاودة نتحساي
الإجهااد،  جاودة العلاقاات، والتقليال مان الاذهني، وتحساين الاوعي مساتويات والتاوتر، وزياادة القلاق

لليقظاة وجاد ت كماا .Whitaker, Gallagher, & Becker ,2017)النفساية ) الرفامياة وتحساين
ميااة فاي التاازام الأفااراد بالسالو  القااويم، وتبناي المبااادن الأالاقيااة والإنساانية، و ااي  حياااة الذهنياة أه

المقاااادرات المعرميااااة  ودعااامالأفاااراد تجاااااإ البي ااااة،  ساااالو ز يااااتعز و هادفاااة، وتعزيااااز الان اااابا  الاااذاتي، 
هميااة فااي الصاافوف الدراسااية لأنهااا تساااعد المااتعلم علااى تحسااين تحصااايله لأف االا  عاان اوالابتكااار، 

اليقظااة الذهنياااة رسااام لأن ، للمهمااااتفاااي زيااادة الانتبااااإ نحااو كيفياااة الاسااتجابة  ةفعالاا فهااايلدراسااي، ا
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 .(Langer,1989) العقل في التفكير الفعا  عادات استخدامل حداا الن طة، وتن ي  
 أبعاد اليقظة الذهنية:

، تت اااامن الأبعااااد المتعلماااة، والتاااي ت ااامل عااادة جوانااا  متعاااددة ماااناليقظاااة الذهنياااة مجموعاااة 
 لانجااار حاااددتو  .(Hassed,2016)الجاناا  العقلاااي والباادني والعااااقفي، كمااا تت ااامن الأدا  والااتعلم 

(Langer, 2000) هي: ، و أربعة أبعاد لليقظة الذهنية 
التمييااز الاايقظ: ويعناااي الانتباااإ الااايقظ للفااوارق، وتطااوير الأفاااراد اليقظااين ذهنياااا  ل فكااار الجديااادة  .1

تمييااز باااين الأشاايا  المختلفااة، علااى العكاااس ماان الأفااراد غياار اليقظاااين المبدعااة، والمقاادرة علااى ال
 ذهنيا ، والذين يعتمدون على الأفكار والخبرات والأحكام السابقة. 

الانفتااااح علااااى الجدياااد: ويعنااااي ميااال الأفااااراد اليقظاااين ذهنيااااا إلاااى الاكت اااااف، وتجريااا  الحلااااو   .2
 ما  التي تمثل تحديا  بالنسبة لهم.الجديدة للمثيرات غير المألوفة، وتف يل الأن طة والأع

التوجااه نحاااو الحاضااار: ويعناااي تركياااز الفااارد الاايقظ ذهنياااا للانتبااااإ فاااي موقاااف معاااين، وتف ااايل  .3
 الااتيارات الانتقائية عند أدا  الأن طة المختلفة.

الوعي بوجهات النظار المختلفاة: ويعناي مقادرة الفارد علاى رمياة الأماور والمواقاف مان عادة زواياا  .4
م التوقااااف عناااد رأي واحااااد، مماااا يتاااايح المجاااا  للاسااااتيعاا والاااوعي التااااام للموقااااف، ورمى، وعاااد

 واتخاذ القرار المناس .  
 خصائص الأفراد اليقظين ذهنيا:

علاااااى أن  (Kabat-Zinn, 2006) وكاباااااات زن  (Langer,1989)لانجاااار  تفااااق كاااال ماااانإ
  :اليقظة الذهنية المرتفعة يتميزون بالخصائلأ الآتية يالأفراد ذو 

وافقة: انفتاح الأفراد لتقبل ورمية ومعرفة الأشيا  كما هي في اللحظة الحاضرة، والموافقة الم -
أن يكون الفرد أكثر فاعلية في الاستجابة ل حداا والمتغيرات بهنا تعني فهم الحاضر، 

  .المحيطة
الفرد بالحساسية والم اعر، وأن يتفهم مواقف الآارين في اللحظة  اتصافالتعاقف:  -

 ة وفق منظورهم وانفعالاتهم وردود أفعالهم. الحاضر 
الفرد الأشيا  كما لو أنه يراها للمرة الأولى، مما يساعد على إيجاد الاحتمالات  رميةالتفتح:  -

 من الا  التركيز في التغذية الراجعة في اللحظة الحاضرة.
تسمية الف ات تكوين ف ات جديدة وتحديا الف ات القديمة: فاستحداا الف ات الجديدة ويعادة  -
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القديمة من مؤشرات السلو  اليقظ، لأن إعادة التفكير في الف ات التي نصنف فيها الأفراد 
 والأشيا  تعطينا مزيدا  من الخيارات من أجل تحقيق أدا  أف ل. 

تعديل السلو  التلقائي: من الا  النظر ب كل جديد إلى الأسالي  التلقائية للسلو  لتعديلها  -
 من سمات الأفراد ذوي اليقظة الذهنية المرتفعة. وتحسينها، فذل 

تقبل الأفكار الجديدة: غالبا ما ي كل الأفراد آرا هم بنا  على الانطباعات الأولى ويتمسكون  -
يستخدم الأفراد اليقظون ذهنيا الأدوات بينما بهذإ الآرا  حتى عند ظهور الدليل المعارذ، 
ميمكن أن تأتي المعلومات الجديدة من مصادر المتاحة كافة لتحسين مقدرتهم على الفهم، 

متنوعة، ولا يحصر أصحاا الفكر اليقظ أنفسهم في نطاق منظور واحد أو قريقة واحدة لحل 
 الم كلات.

من الأفراد على مقدرتهم على التنبؤ، ويميلون إلى التخطي  ل شيا   كثيرتقبل ال  : يعتمد  -
دائما ، بينما يعلم الأفراد اليقظون ذهنيا أن العالم التي تحدا بها  ذاتهاالتي ستحدا بالطريقة 

 متغير ومتقل ، وهم يتقبلون ذل  الاحتما  ويأاذونه بالاعتبار.
 الدراسات السابقة:

. فقااااااد أجااااارت روحيااااااة حمااااااد الدراسااااااات العربياااااة والأجنبيااااااة اليقظااااااة الذهنياااااةتنااااااو  عاااااادد مااااان 
(Hamad, 2016 ) دى مااااديري الماااادارس الثانويااااة لااا تعااااررف درجاااة اليقظااااة الذهنيااااةدراسااااة هاااادفت

وتااام  .وعلاقتهااا بمساااتوى الثقاااة التنظيمياااة للمعلمااين مااان وجهاااة نظااارهم الحكوميااة فاااي محافظاااة عماااان
ن درجااة اليقظاااة معلمااا ومعلماااة. وأظهاارت النتاااائج أ (291)تطبيااق الدراسااة علاااى عينااة ع اااوائية ماان 

ت متوسااطة، ووجااود علاقااة الذهنياة لاادى مااديري الماادارس الثانويااة الحكوميااة فااي محافظااة عمااان كاناا
ارتباقيااة موجباااة ذات دلالااة إحصاااائية بااين درجاااة اليقظاااة الذهنيااة ومساااتوى الثقااة التنظيمياااة، ووجاااود 

وعاادم فاروق ذات دلالااة إحصااائية فااي درجااة اليقظااة الذهنيااة تعاازى لمتغياار الجاانس ولصااالح الااذكور، 
 الخبرة والمؤهل العلمي. فروق ذات دلالة إحصائية في درجة اليقظة الذهنية تعزى لمتغيري وجود
إلاى تعارف العلاقاة باين اليقظاة الذهنياة لمادير  (Rodriquez, 2016) رودريغازهادفت دراساة و 

المدرساة والممارساات المدرساية فااي ضاو  الاياادة التعليميااة اليقظاة ذهنياا ، وتكوناات عيناة الدراساة ماان 
تااام جماااع أداة للدراساااة، و مااان ماااديري مااادارس ولاياااة واشااانطن، واساااتخدمت الاساااتبانة ماااديرين  (505)

البياناات وتحليلهاا مان العيناة الممثلاة. وك افت النتاائج عان وجاود علاقاة ارتباقياة إيجابياة باين اليقظااة 
 الذهنية لمدير المدرسة، وممارسات اليقظة الذهنية للايادة التعليمية.
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في البي ة فوائد أن طة اليقظة الذهنية للطلبة  (Hull,2018)هو  دراسة النو ية لالوتناولت 
المدرسية، وأشرف على تنفيذ أن طة اليقظة الذهنية مع الطلبة قادة المدارس والمختصين النفسيين 
في ست مناقق مدرسية في ولاية نيويور  الأمريكية، وأجريت الدراسة باستخدام المقابلات، 

مها مع مكن استخداتي يوك فت نتائج الدراسة عن مجموعة متنوعة من الأن طة والممارسات ال
الطلبة، كما دعمت نتائج الدراسة تعريل اليقظة الذهنية كمصطلح شامل يستخدم لوصف عدد 
كبير من الممارسات والعمليات ذات العلاقة بالمقدرة على الانتباإ والوعي، والذاكرة واستبقا  

 .المعلومات، والقبو ، والتمييز
بقلق  الذهنية وعلاقتهااليقظة  (Al Maqtaf,2018)وتناولت دراسة سميرة المقطف 

الااتبار لدى قلبة المرحلة الثانوية في ليبيا، ولتحقيق غرذ الدراسة استخدم ماياس اليقظة 
قالبا وقالبة من  (250)الذهنية وماياس قلق الااتبار كأداتين للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 

ي ليبيا. وأظهرت نتائج الدراسة أن قلبة الفرعين العلمي والأدبي المنتظمين في المدارس الثانوية ف
من اليقظة الذهنية، كما أظهرت عدم وجود علاقة ارتباقية  ا  أفراد عينة الدراسة لديهم مستوى عالي
 بين اليقظة الذهنية وقلق الااتبار.

إلى الك ف عن العلاقة بين الذكا  الانفعالي  (Al-Rabee,2019)دراسة الربيع وهدفت 
واستخدم ، قالبا وقالبة (420)وتكونت عينة الدراسة من  ،جامعةاللبة واليقظة الذهنية لدى ق

 ،ماياس اليقظة الذهنية أداة للدراسة. وك فت نتائج الدراسة عن مستوى متوس  لليقظة الذهنية
للذكا  الانفعالي لدى عينة الدراسة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا  لمتغير  عومستوى مرتف

كور في مستوى اليقظة الذهنية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الجنس ولصالح الذ
اليقظة الذهنية تعزى لمتغير المستوى الدراسي بين قلبة السنة الثانية والسنة الرابعة ولصالح قلبة 

وجود و السنة الثانية، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا  تبعا  لمتغيري التخصلأ ومستوى التحصيل، 
 باقية إيجابية دالة إحصائيا  بين اليقظة الذهنية والذكا  الانفعالي.علاقة ارت

 الذهنية اليقظة مستوى عن الك ففهدفت إلى  (Najewani,2019)أما دراسة ناجواني 
وتكونت عينة الدراسة من  بسلطنة عمان، مسق  محافظة في الأساسي بعد ما التعليم قلبة لدى

الدراسة أن  نتائج الذهنية أداة للدراسة. وأظهرت اليقظة ماياس واستخدم وقالبة، قال  (400)
ا كان الذهنية اليقظة مستوى  إلى النتائج أشارت كما الأساسي، بعد ما التعليم قلبة لدى متوسط 
 والمستوى والعمر، الدراسي، والصف الجنس لمتغيرات عزىت فروق ذات دلالة إحصائية وجود عدم
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 التحصيلي.
فتناولت العلاقة بين اليقظة الذهنية  (Long, 2019)لون  لتي أجراها اأما الدراسة النو ية 

والايادة من الا  القادة التنظيميين الذين يربطون ممارسة اليقظة الذهنية قويلة المدى بايادتهم، 
بهدف الحصو  على رمى من الا  تجاربهم. واستخدمت المقابلة أداة للدراسة، فتم جمع البيانات 

من القادة في مختلف القطاعات والوظائف ممن يمارسون  (14)ت متعمقة مع من الا  مقابلا
اليقظة الذهنية لما لا يقل عن ع ر سنوات من الممارسة المستمرة. وأظهر تحليل البيانات عن 
نتائج ترب  ممارسة اليقظة الذهنية على المدى الطويل بالنتائج البنا ة، وزيادة الوعي، وتحسين 

 تعزيز العلاقات، واتخاذ القرارات الوا ية.تطوير الايادة، و 
 تأويرات ممارساتإلى تعرف تصور المعلمين حو   (Fuller, 2020)فولر دراسة وهدفت 

اليقظة الذهنية، وذل  من الا  التحقق نو يا من كيفية إدرا  المعلمين في المدارس الابتدائية 
مين من مدرسة ابتدائية في ولاية تكساس لثقافة الغرفة الصفية، وتكونت عينة الدراسة من ستة معل

على  ا  إيجابي ا  الأمريكية، واستخدمت المقابلة أداة للدراسة. وأظهرت النتائج أن لليقظة الذهنية تأوير 
الممارسات الروتينية وسلو  الطلبة، كما لها تأوير في إحداا تغييرات على الثقافة الصفية، 

الذهنية كالتنظيم الذاتي، والوعي العاقفي، وانخفاذ  والتغييرات العامة نتيجة لأن طة اليقظة
 مستويات التوتر.

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
الدراسات السابقة أن هذإ الدراسات تنوعت وااتلفت بااتلاف الأهداف التي  تك ف مطالعة

اليقظة ت التي تم دراسة والمتغيرامجتمعات التي قبقت فيها، السعت إلى تحايقها، وااتلاف 
في صياغة الإقار النظري وفي مراجع البحا، الدراسات السابقة معها. وقد تم الإفادة من  الذهنية

هو محاولتها يميز هذإ الدراسة وين ما  .مناق ة نتائج هذإ الدراسةو وكذل  في تطوير أداة الدراسة، 
، لا سيما وأن ليقظة الذهنيةل الأردنمديري المدارس الثانوية الحكومية في  تعرف درجة ممارسة

الدراسات في هذا المجا  كانت قليلة، وأجريت في بي ات مختلفة، فتميزت هذإ الدراسة بحدودها 
في  ليقظة الذهنيةالجغرامية، إذ تبرز أهميتها في أنها تركز على درجة ممارسة مديري المدارس ل

في  ينمن دور في التحسين والتطوير المستمر  في الأردن، لما في ذل  المدارس الثانوية الحكومية
 .أدا  العاملين في الميدان التربوي، واصوصا مديري المدارس الثانوية
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 :والإجراءات الطريقة
  :الدراسة منهجية

 تم استخدام المنهج الوصفي المسحي.لغاية تحقيق أهداف الدراسة، 
  مجتمع الدراسة:
يرات المدارس الثانوية الحكومية في الأردن، مجتمع الدراسة من جميع مديري ومد تكون 
 .2020-2021وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي  اتلإحصائي ، وفقا(1389)وعددهم 

  عينة الدراسة:
 مستوى المدارس على الع وائية الطباية العنقودية اعتماد الطريقةبااتيار عينة الدراسة تم 
أقاليم  مديريات للتربية والتعليم من كل إقليم من ولاا اتيارتم ا إذ الأردن، في الحكومية الثانوية

 تربية مديريات (9)المختارة  المديريات عدد المملكة الثلاوة )ال ما ، الوس ، الجنوا( وبذا بل 
 مسح جميع مديري المدارستم  وانوية، وقد مدرسة (315)فيها عدد المدارس وتعليم، وبل  

 يوضح ذل : (1) والجدو في هذإ المديريات،  هاومديرات
 حسب متغيراتها الدراسة عينة توزع: (1)الجدول 

 المجموع الكلي العدد الفئات المتغير
 143 ذكر الجنس

 172 أنثى 213

 120 بكالوريوس المؤهل العلمي
 195 دراسات عليا 213

 الخبرة
 27 سنوات فأقل 5

 23 سنوات 10إلى  6من  213

 063 سنة فأكثر 11

 أداة الدراسة:
 (Langer, 1989)لتحقيق غرذ الدراسة، تم تطوير استبانة بالاستناد إلى ماياس لانجر 

اشتمل وقد هذا  ، وصياغة فقرات الأداة بصورتها الأولية.الأبعاد الأربعة لليقظة الذهنية يذ
يقظ، التمييز ال، وهي أبعادفقرة توزعت على أربعة  (34)الماياس في صورته النهائية على 

 نيبي (2)والجدو  والانفتاح على الجديد، والتوجه نحو الحاضر، والوعي بوجهات النظر المختلفة، 
  الأربعة: الأبعاد على الدراسة أداة  فقرات توزا

  أبعادها علىاليقظة الذهنية( ) الدراسة أداة فقرات توزع: (2)الجدول 
 عدد الفقرات الفقرات تسلسل البُعد البُعدرقم 

 10 1-10 مييز اليقظالت 1
 9 11-19 الانفتاح على الجديد 2
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 عدد الفقرات الفقرات تسلسل البُعد البُعدرقم 
 8 20-27 التوجه نحو الحاضر 3
 7 28-34 الوعي بوجهات النظر المختلفة 4

 34 المجموع
 صدق أداة الدراسة:

، إذ تم عرضها بصورتها الأولية ىتم التحقق من صدق أداة الدراسة باستخدام صدق المحتو 
تصا  والخبرة في الإدارة والايادة التربوية في الجامعات من ذوي الاا ينمحكم ةعلى ع ر 

التي أدرجت  ل بعادالأردنية، وذل  لتقييم درجة ملا مة فقرات الأداة لما وضعت لاياسه، وانتمائها 
تم الأاذ بملاحظات ومقترحات و ضمنها، ودرجة وضوح صياغتها، واقتراح التعديلات المناسبة، 

اللازمة في ضوئها. وكانت الأداة في صورتها الأولية تتكون من  المحكمين، ويجرا  التعديلات
 .الأربعة أبعادهافقرة ضمن  (34)فقرة، وبقيت في صورتها النهائية كما هي مكونة من  (34)

 ثبات أداة الدراسة: 
 معادلة كرونباخ ألفا باستخدام الثبات معامل حسااتم  أداة الدراسة، وبات من للتحقق

(Cronbach-Alpha) وذل   أداة الدراسة، أبعاد من ب عد لكل الداالي الاتساق معامل تخراللاس
مديرا ومديرة من مديري المدارس الثانوية الحكومية، ومن اارل عينة ولاوين  على عينة مكونة من

، ودرجة (0.72-0.84) بين ل بعاد الممارسة لدرجة الثبات معاملات قيم وتراوحتالدراسة. 
 يوضح ذل : (3)وتعد هذإ الايم مناسبة لأغراذ الدراسة، والجدو  ، (0.92)الثبات الكلية 

 لأداة الدراسةتساق الداخلي قيم معاملات ثبات ال : (3)الجدول 
 قيم معاملات الثبات المجال الرقم

 كرونباخ ألفا
 0.80 التمييز اليقظ 1

 0.82 الانفتاح على الجديد 2

 0.72 التوجه نحو الحاضر 3

 0.84 وجهات النظر المختلفةالوعي ب 4

 0.92 درجة الثبات الكلية

 :الدراسة أداة تصحيح
لليقظة  في الأردن الحكومية الثانوية المدارس ومديرات مديري ممارسة درجة تحديد تم

 ليكرت الخماسي أداة الدراسة وفقا لتدريج على الدراسة عينة أفراد الذهنية، وذل  باستجابة
(Likert) ولفهم. (1: أبدا  ، 2: نادرا  ، 3: أحيانا  ، 4: غالبا  ، 5: )دائما  وهي  ،درجات امس من 
 ،لليقظة الذهنية الأردن في الحكومية الثانوية المدارس مديري ممارسة لدرجة الإحصائية المدلولات
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 :الآتي المعيار على المستويات توصيل في اعتمد
 . فأقل2.33 المنخفض المستوى -
 . 3.67لى إ 2.34 منالمتوس   المستوى -
 فأكثر.  3.68المرتفع  المستوى -

 :الإحصائية المعالجة
الأسالي  الإحصائية المناسبة للإجابة عن أس لة الدراسة وذل  على النحو  استخدامتم 
 الآتي: 

 .والرت  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةتم استخدام  للإجابة عن السؤا  الأو  -
 .(One-Way ANOVA) تحليل التباين الأحاديم استخدام الثاني تللإجابة عن السؤا   -

 :نتائج الدراسة
ا لسؤاليها:ميما يأت  ي عرذ لنتائج الدراسة وفق 

ممارسة مديري المدارس الثانوية  درجةالذي ينص على: ما : و نتائج السؤال الأول
 ؟ الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية من وجهة نظرهم

المعيارية لاستجابات  والانحرافات الحسابية المتوسطات حساا تم السؤا  هذا عن للإجابة
ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن  درجةماياس  فقرات على عينة الدراسة أفراد

 ( يبين ذل :4) والجدو أداة الدراسة،  أبعادلليقظة الذهنية على نحو عام، ولكل ب عد من 
مديري المدارس الثانوية ممارسة  لدرجةوالرتب  المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات: (4)الجدول 

 تنازلياً  مرتبة أداة الدراسة أبعادالحكومية في الأردن لليقظة الذهنية على نحو عام ولكل بُعد من 
 الدرجة الرتبة المعياري  النحراف الحسابي المتوسط عدد الفقرات المجال الرقم

 مرتفعة 1 0.49 4.32 8 لحاضرالتوجه نحو ا 3
 مرتفعة 1 0.47 4.32 9 الانفتاح على الجديد 2
 مرتفعة 3 0.43 4.25 10 التمييز اليقظ 1
 مرتفعة 4 0.54 4.23 7 الوعي بوجهات النظر المختلفة 4

 مرتفعة 0.42 4.28 34 الكلي
الأردن لليقظة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في ( أن درجة 4يبين الجدو  )

أداة الدراسة جميعها  وجا ت مجالات(. 4.24كانت مرتفعة، إذ بل  المتوس  الحسابي )الذهنية 
الانفتاح على الجديد  وب عد التوجه نحو الحاضر ب عدمرتفعة الدرجة، وجا  في الرتبة الأولى 

 بمتوس  حسابيوجا  في الرتبة الثالثة ب عد التمييز اليقظ لكليهما.  (4.32) بمتوس  حسابي
جا  في الرتبة الرابعة ب عد الوعي بوجهات النظر المختلفة بمتوس  حسابي بينما ، (4.25)
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(4.23). 
 النحو من أبعاد اليقظة الذهنية علىب عد الفقرات الخاصة بكل  (4-5وتعرذ الجداو  من )

 الآتي:
 : مجال التمييز اليقظبُعد الأولال

ممارسة مديري المدارس  لدرجةوالرتبة حرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والان حسااتم 
 يوضح ذل : (5)لفقرات ب عد التمييز اليقظ، والجدو  الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 

ممارسة مديري المدارس الثانوية  لدرجةوالرتبة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية : (5)الجدول 
 التمييز اليقظ مرتبة تنازلياً  لبُعدردن لليقظة الذهنية الحكومية في الأ

رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
 النحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 1 0.59 4.55 أوظف ابراتي السابقة لمواجهة الم كلات المستقبلية 2
 مرتفعة 2 0.63 4.52 أميز بين الأشيا  التي تستحق الاهتمام أو عدم الاهتمام 12
 مرتفعة 3 0.63 4.42 أحاو  إيجاد حلو  جديدة للم كلات التي تواجهني 6
 مرتفعة 4 0.67 4.40 أفكر بالإيجابيات والسلبيات ل مور ب كل متوازن  7
 مرتفعة 5 0.68 4.38 الأصوات والروائح والصور والألوان، كأنتبه للمثيرات حولي 9
 مرتفعة 5 0.66 4.38 أحر  على التجديد في قرق العمل 8
 مرتفعة 7 0.70 4.17 أستطيع التركيز في العمل الذي أقوم به دون ت تت 0
 مرتفعة 8 0.82 4.05 أميل إلى تجري  كل ما هو جديد في مجا  التكنولوجيا 3
 مرتفعة 9 0.84 3.91 أونا  ممارستي لن ا  آارفي أستمر بالإصغا  للآارين  1
 مرتفعة 10 0.89 3.77 ذاته شيا  في الوقتأميل إلى الايام بعدة أ 4

 مرتفعة 0.43 4.25 الكلي
( أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن 5يتبين من الجدو  )

بانحراف  (4.25التمييز اليقظ ككل كانت مرتفعة، إذ بل  المتوس  الحسابي ) لب عدلليقظة الذهنية 
( التي تنلأ على أوظف ابراتي السابقة 3لرتبة الأولى الفقرة )(. وجا ت في ا0.43)معياري 

 . (4.55لمواجهة الم كلات المستقبلية بمتوس  حسابي )
 : مجال النفتاح على الجديدالثاني البعد

ممارسة مديري المدارس  لدرجة والرتبة تم حساا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
يوضح  (6)الانفتاح على الجديد، والجدو   ب عدلفقرات ن لليقظة الذهنية الثانوية الحكومية في الأرد

 ذل :
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ممارسة مديري المدارس الثانوية  لدرجةوالرتبة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية : (6)الجدول 
 مرتبة تنازلياً  النفتاح على الجديدلبُعد الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 

رقم 
 المتوسط الفقرات ةالفقر 

 الحسابي
 النحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 1 0.61 4.50 أشجع الآارين على قرح الأفكار الجديدة 17
 مرتفعة 2 0.59 4.47 أسعى للتعلم من ملاحظتي للمواقف التي تثير انتباهي 14
 ةمرتفع 3 0.68 4.42 أحر  غلى استطلاا كل ما هو جديد في مجا  العمل 12
 مرتفعة 3 0.66 4.42 أستفيد من ابرات الآارين في حل الم كلات 10
 مرتفعة 5 0.65 4.36 أرى أنه يج  أن أفكر بطريقة علمية 19
 مرتفعة 6 0.71 4.23 أوظف التكنولوجيا الحديثة في العمل 11
 مرتفعة 7 0.67 4.18 أمتل  المقدرة على توقع الم كلات 13
16 

عن المستجدات المفاج ة في العمل  أتقبل التغيير الناجم
 مرتفعة 8 0.75 4.15 دون قلق

 مرتفعة 9 0.86 4.12 أرح  بأي فكرة مهما بلغت درجة غرابتها 18
 مرتفعة 0.47 4.31 الكلي
( أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن 6يتبين من الجدو  )

 (4.31لجديد كانت مرتفعة، إذ بل  المتوس  الحسابي )الانفتاح على ا ب عدلليقظة الذهنية ل
( التي تنلأ على أشجع الآارين 17(، وجا ت في الرتبة الأولى الفقرة )0.47)بانحراف معياري

 (.4.50على قرح الأفكار الجديدة بمتوس  حسابي )
 : التوجه نحو الحاضرالثالث البُعد

ممارسة مديري المدارس  لدرجة والرتبة يةتم حساا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 
يوضح  (7)التوجه نحو الحاضر، والجدو   ب عدلفقرات الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 

 ذل :
ممارسة مديري المدارس الثانوية  لدرجةوالرتبة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية : (7)الجدول 

 التوجه نحو الحاضر مرتبة تنازلياً  لبُعدالذهنية  الحكومية في الأردن لليقظة
رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
 النحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 1 0.63 4.52 أرى نفسي شخصا مرنا 24
 مرتفعة 2 0.62 4.51 أتعلم من أاطائي 26
 مرتفعة 3 0.63 4.46 للآارين عندما أجلس معهم أمنح اهتمامي ب كل كاف   20
 مرتفعة 4 0.65 4.39 أستطيع الحكم على أفكاري إن كانت جيدة أو غير جيدة 21
 مرتفعة 5 0.69 4.33 أستطيع تقييم المعلومات التي لدي إن كانت صحيحة أو غير صحيحة 22
 مرتفعة 6 0.69 4.28 أمدي أعمالي الروتينية بتركيز كبير وليس ب كل آلي 25
 مرتفعة 7 0.77 4.20 أاطائي دون حرلأستطيع الك ف عن  23
 مرتفعة 8 0.91 3.83 أركز على الحاضر دون أن أن غل بالتفكير في المستقبل 27

 مرتفعة 0.49 4.31 الكلي
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( أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن 7يتبين من الجدو  )
( 4.31فعة، إذ بل  المتوس  الحسابي )التوجه نحو الحاضر كانت مرت لبع دلليقظة الذهنية 

( التي تنلأ على أرى نفسي 24(، وجا ت في الرتبة الأولى الفقرة )0.49بانحراف معياري )
 (.4.52شخصا مرنا بمتوس  حسابي )

 : الوعي بوجهات النظر المختلفةالرابع البعد
ة مديري المدارس ممارس لدرجة والرتبةتم حساا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

لفقرات ب عد الوعي بوجهات النظر المختلفة، والجدو  الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 
 يوضح ذل . (8)

ممارسة مديري المدارس الثانوية  لدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية: (8)الجدول 
 عد الوعي بوجهات النظر المختلفة مرتبة تنازلياً بُ لالحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 

رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
 النحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 1 0.67 4.44 أتعلم من تجارا الآارين 33
 مرتفعة 2 0.70 4.41 أمنح المجا  للآارين ل رح وجهات نظرهم في موقف معين 28
 مرتفعة 3 0.66 4.36 ولي عند مواجهة موقف معينأعي م اعر الأشخا  ح 32
 مرتفعة 4 0.76 4.31 أفكر مليا قبل الايام برد فعل قوي في المواقف الحرجة 34
 مرتفعة 5 0.75 4.22 أتقبل الآرا  التي أتفق معها والتي لا أتفق معها 31
 مرتفعة 6 0.77 4.14 أعي م اعري دون أن تؤور على قراراتي 30
 مرتفعة 7 0.88 3.76 الأابار غير السارة دون ارتبا  أستقبل 29

 مرتفعة 0.54 4.23 الكلي
( أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن 8يتبين من الجدو  )

ب عد "الوعي بوجهات النظر المختلفة" ككل كانت مرتفعة، إذ بل  المتوس  الحسابي للليقظة الذهنية 
( التي تنلأ على أتعلم 33(. وجا ت في الرتبة الأولى الفقرة )0.54ف معياري )( بانحرا4.23)

 (.4.44من تجارا الآارين بمتوس  حسابي )
 :نتائج السؤال الثاني

في ( α = 0.05الذي ينلأ على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )و 
يقظة الذهنية، تعزى إلى متغيرات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لل

لإجابة عن هذا السؤا  تم استخرال المتوسطات الحسابية . لالجنس والخبرة والمؤهل العلمي
الدراسة حس  متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 

 يوضح ذل : (9) والخبرة، والجدو 
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لستجابات أفراد عينة الدراسة على  والرتبة ية والنحرافات المعياريةالمتوسطات الحساب: (9الجدول )
ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية تبعا لمتغيرات الجنس درجة  أبعاد

 والمؤهل العلمي والخبرة
المتوسطات  العدد الفئات المتغير

 المعيارية والنحرافات
التمييز 
 اليقظ

تاح النف
 على الجديد

التوجه نحو 
 الحاضر

الوعي بوجهات 
 النظر المختلفة

 الجنس
 143 ذكر

 4.26 4.33 4.35 4.26 س

 0.59 0.51 0.47 0.46 ع

 172 أنثى
 4.20 4.30 4.27 4.25 س

 0.50 0.46 0.47 0.40 ع

المؤهل 
 العلمي

 120 بكالوريوس
 4.16 4.26 4.24 4.22 س

 0.59 0.52 0.50 0.44 ع

 195 دراسات عليا
 4.27 4.35 4.3567 4.27 س

 0.51 0.46 0.45 0.43 ع

 الخبرة

 27 سنوات فأقل 5
 4.27 4.30 4.29 4.27 س

 0.51 0.50 0.52 0.38 ع

 10إلى  6من 
 23 سنوات

 4.29 4.33 4.39 4.28 س

 0.59 0.52 0.42 0.48 ع

 265 سنة فأكثر 11
 4.22 4.31 4.31 4.25 س

 0.54 0.48 0.47 0.43 ع

 س المتوسطات الحسابية ا الانحرافات المعيارية

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد 9يلاحظ من الجدو  )
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة  أبعادعينة الدراسة على 

جنس والمؤهل العلمي والخبرة. ولبيان ما إذا كانت الفروق ذات دلالة الذهنية، تبعا لمتغيرات ال
 One way)تم تطبيق تحليل التباين الأحادي ( α = 0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 

ANOVA) (  10كما ي بين الجدو:) 
ممارسة درجة  لمؤهل العلمي والخبرة على مجالتتحليل التباين الأحادي لأثر الجنس وا: (10) الجدول

 مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 
مجموع  المجالت مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدللة 
 الإحصائية

الجنس 
 0.013هوتلنج=

مستوى الدللة 
0.424 

 0.80 0.06 0.012 1 0.012 التمييز اليقظ

 0.15 2.07 0.45 1 0.45 الانفتاح على الجديد

 0.59 0.27 0.06 1 0.06 التوجه نحو الحاضر

 0.35 0.86 0.25 1 0.25 الوعي بوجهات النظر المختلفة

المؤهل العلمي 
 0.021هوتلنج=

مستوى الدللة 

 0.27 1.21 0.23 1 0.23 التمييز اليقظ

 *0.025 5.04 1.11 1 1.11 الانفتاح على الجديد

 0.09 2.74 0.66 1 0.662 و الحاضرالتوجه نح
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مجموع  المجالت مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدللة 
 الإحصائية

 *0.041 4.22 1.26 1 1.264 الوعي بوجهات النظر المختلفة 0.174

الخبرة 
 0.013هوتلنج=

مستوى الدللة 
0.851 

 0.72 0.32 0.06 2 0.122 التمييز اليقظ

 0.37 0.98 0.219 2 0.437 الانفتاح على الجديد

 0.81 0.20 0.050 2 0.099 التوجه نحو الحاضر

 0.36 0.99 0.29 2 0.598 الوعي بوجهات النظر المختلفة

 الخطأ
   0.19 310 59.11 التمييز اليقظ

   0.22 310 68.70 الانفتاح على الجديد

   0.24 310 74.82 التوجه نحو الحاضر

   0.29 310 92.77 الوعي بوجهات النظر المختلفة

 الكلي
    315 5766.52 التمييز اليقظ

    315 5937.42 تاح على الجديدالانف

    315 5946.23 التوجه نحو الحاضر

    315 5742.63 الوعي بوجهات النظر المختلفة

 (    α = 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذات*

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 10أشارت النتائج في الجدو  )
تعزى لمتغيرات الجنس، والخبرة عند جميع مجالات الأداة. بينما أشارت  (α = 0.05الدلالة )

بلغت  إذالنتائج إلى وجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي على مجا  الانفتاح على الجديد، 
المؤهل العلمي  ذويلصالح وكانت الفروق ، (0.025)وبمستوى دلالة  (5.04)قيمة )ف( 

متوس  الحسابي لذوي المؤهل ال، بينما بل  (4.35)  الحسابي متوسالبل   إذ)دراسات عليا(، 
كما أشارت النتائج إلى وجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي ، (4.24)  العلمي )بكالوريوس(

وبمستوى دلالة  (4.22)بلغت قيمة )ف(  إذمجا  الوعي بوجهات النظر المختلفة، على 
 بل  المتوس  الحسابي إذالعلمي )دراسات عليا(،  المؤهل ذويلصالح وكانت الفروق ، (0.041)
ولتعرف الدرجة  .(4.16)  ، بينما بل  متوس  الحسابي لذوي المؤهل العلمي )بكالوريوس((4.27)

ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية تبعا لمتغيرات  الكلية لدرجة
 االمعيارية، كمم استخرال المتوسطات الحسابية والانحرافات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة، ت

 :(11)الجدو  في 
المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد العينة على الدرجة الكلية : (11) الجدول

 ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية تبعا لمتغيرات الجنس لدرجة
 والمؤهل العلمي والخبرة

 العدد الكلي النحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية العدد الفئات المتغير
 315 0.45 4.30 143 ذكر الجنس
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 العدد الكلي النحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية العدد الفئات المتغير
 0.39 4.26 172 أنثى

 0.44 4.22 120 بكالوريوس المؤهل العلمي
 0.40 4.31 195 دراسات عليا 315

 الخبرة
 0.38 4.28 27 سنوات فأقل 5

 0.44 4.32 23 سنوات 10إلى  6من  315

 0.42 4.27 265 سنة فأكثر 11

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد 11يلاحظ من الجدو  )
ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن  درجة الكلية لدرجةالعينة الدراسة على 

ى الاتجاهات الحديثة في الايادة، تبعا لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي لليقظة الذهنية المستندة إل
والخبرة. ولبيان ما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

كما ي بين  (One way ANOVA)تم تطبيق تحليل التباين الأحادي ( α = 0.05)الدلالة 
 (:12الجدو  )
استجابات أفراد عينة  فيحليل التباين الأحادي لأثر الجنس والمؤهل العلمي والخبرة ت: (12) الجدول

 ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية الدراسة على الدرجة الكلية لدرجة
 مستوى الدللة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.37 0.79 0.142 1 0.14 الجنس

 *0.047 3.99 0.713 1 0.71 المؤهل العلمي

 0.49 0.70 0.125 2 0.25 الخبرة

   0.178 310 55.33 الخطأ

    315 5831.63 الكلي

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 12النتائج في الجدو  ) ت ير
الجنس والخبرة في الدرجة الكلية استنادا إلى قيمة ف  ( تبعا لااتلاف متغيراتα = 0.05الدلالة )

(، وبدلالة إحصائية بلغت 7.07، 7.09المحسوبة، إذ بلغت قيم ف للدرجة الكلية على التوالي )
(، بينما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  7.49، 7.30على التوالي )
متغير المؤهل العلمي في الدرجة الكلية، إذ بلغت قيمة  ( تبعا لااتلافα = 0.05مستوى الدلالة )

(، وكانت الفروق لصالح المتوس  7.740( وبدلالة إحصائية بلغت  )3.99ف للدرجة الكلية )
الحسابي الأعلى، أي لذوي المؤهل العلمي )دراسات عليا(، إذ بل  المتوس  الحسابي على الدرجة 

سابي لأصحاا المؤهل العلمي )بكالوريوس( على الدرجة (، بينما بل  المتوس  الح4.31الكلية )
 (. 4.22الكلية )
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 :مناقشة النتائج
يقدم الباحثان في هذا الجز  مناق ة  النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وذل  على النحو 

 :الآتي
أن درجة  لسؤا  الأو  إلىالمتعلقة با لنتائجأشارت ا مناقشة نتائج السؤال الأول:أولً: 

 ذل وقد يعزى  ،كانت مرتفعةممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية 
التطور ويلى  ما يدور حولهم من مستجدات وأحداا،ل المدارس مديري إدرا  ارتفاا مستوى إلى

ى دور ، وارتقا  دور الإدارة المدرسية إلالأايرةالكبير في النهج الإداري التربوي في السنوات 
لااتيار مديري المدارس،  اللازمةتدري  مديري المدارس في الميدان، ووضع المعايير و الايادة، 

 .هاومسؤوليات الإدارة المدرسية الحديثة بمهماتللايام  لديهم مان وجود المقدرة والمعرفة ل
بي أما على مستوى الأبعاد، فقد جا ت جميعها في الدرجة المرتفعة، وبل  المتوس  الحسا

 . أما ب عد(4.31الانفتاح على الجديد بل  المتوس  الحسابي ) ولبع د( 4.25التمييز اليقظ ) لبع د
الوعي  لبع دبل  المتوس  الحسابي ، بينما (4.31بل  المتوس  الحسابي ) فقدالتوجه نحو الحاضر 
ة بمتابعة كل إلى اهتمام مدير المدرس. ويمكن عزو تل  النتائج (4.23) بوجهات النظر المختلفة
استطلاا المتاحة برشد وكفا ة، و  والمواردمكانات الإاستثمار الحر  على ما يدور في مدرسته، و 

لتكنولوجيا في العمل، واعتماد المنهج اكل ما هو جديد في مجا  العمل الإداري التربوي، وتوظيل 
قدرة على الوعي امتلا  مدير المدرسة المتعكس هذإ النتيجة ، كما العلمي في حل الم كلات

صحة ودقة المعلومات التي يجمعها، مما يفيد وحرصه على والانتباإ لما يدور حوله دون غفلة، 
 في فهم الأحداا والمواقف، واتخاذ القرار الصائ . 

 ،(Al Maqtaf,2018)سميرة المقطف  دراسةنتائج اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع و 
ا أن أفراد عينة الدراسة لديهم مستوى ملتي أظهرت نتائجهوا، (Al-Rabee,2019)ودراسة الربيع 

دراسة روحية حمد في حين ااتلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج  عالي من اليقظة الذهنية،
(Hamad,2016 ) كانت  عينة الدراسةدرجة اليقظة الذهنية لدى والتي أشارت نتائجها إلى أن

 متوسطة.
إلى عدم وجود السؤا  الثاني المتعلقة بنتائج أشارت ال الثاني:مناقشة نتائج السؤال ثانياً: 

( لدرجة ممارسة مديري المدارس α = 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
، وعلى الأداة  أبعادعند جميع  الثانوية الحكومية في الأردن لليقظة الذهنية تعزى لمتغير الجنس
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ى هذإ النتيجة إلى الإعداد والتدري  الجيدين، والذي يخ ع له ، وقد تعز الدرجة الكلية ل داة 
فر السمات ان ذكورا ويناوا على حد سوا ، ولمعايير ااتيار مديري المدارس التي تت من تو و المدير 

الإدارة  بمهماتال خصية، والمعرفة الفنية، التي تعين مديري المدارس ذكورا ويناوا على الايام 
والمسؤوليات الإدارية  المهماتا ة، كما يمكن عزو هذإ النتيجة إلى ت ابه المدرسية بفعالية وكف

لمديري المدارس، والذي يتطل  الايام بها بكفا ة ومسؤولية، سوا  في مدارس الذكور، أو مدارس 
التي أظهرت  (Najewani,2019)ناجواني  دراسةنتيجة  الإناا. وقد اتفقت هذإ النتيجة مع

ق ذات دلالة إحصائية في درجة اليقظة الذهنية بين الذكور والإناا، بينما نتائجها عدم وجود فرو 
التي أظهرت نتائجها وجود فروق  (Hamad,2016) روحية حمد دراسةااتلفت هذإ النتيجة مع 

 ذات دلالة إحصائية في مستوى اليقظة الذهنية تبعا  لمتغير الجنس ولصالح الذكور.
إلى عدم وجود فروق ذات دلالة  أشارت نتائج هذإ الدراسةأما ميما يخلأ متغير الخبرة، فقد 

( لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في α = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
، وقد ، وعلى الدرجة الكلية ل داة الأداة  أبعادعند جميع تبعا لمتغير الخبرة الأردن لليقظة الذهنية 

جميع مديري المدارس قد عملوا في مجا  التعليم قبل عملهم كمديري  تعزى هذإ النتيجة إلى كون 
مدارس، مما أكسبهم المعرفة والخبرة للتعامل في المواقف التعليمية والتربوية، وقد اتفقت هذإ 

 فروق ذات دلالة إحصائية وجود عدمفي  (Hamad,2016) روحية حمد دراسةنتيجة النتيجة مع 
 .الخبرة لمتغير عزىت

ت نتائج هذإ الدراسة إلى عدم وجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي على مجا  وأشار 
ى "التمييز اليقظ"، ومجا  "التوجه نحو الحاضر"، بينما يوجد فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي عل

مجا  "الوعي بوجهات النظر المختلفة"، وكانت الفروق لصالح ذوي مجا  "الانفتاح على الجديد"، و 
ل العلمي )دراسات عليا( في كلا المجالين. كما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة المؤه

، ولصالح ذوي المؤهل ل داة  الدرجة الكلية علىإحصائية تبعا لااتلاف متغير المؤهل العلمي 
العلمي )دراسات عليا(. وقد يعزى ذل  إلى انعكاس مستوى التعليم على أدا  المديرين والمديرات، 

الن ج الفكري، والوعي والحكمة،  ف لا  عنمن حيا ازدياد المعرفة في علوم الإدارة التربوية، 
التي أظهرت  (Al-Rabee,2019)الربيع دراسة وتحمل المسؤولية. وقد اتفقت هذإ النتيجة مع 

 نتائجها وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى اليقظة الذهنية تعزى لمتغير المستوى الدراسي
بينما ااتلفت هذإ بين قلبة الجامعة في السنة الثانية والسنة الرابعة ولصالح قلبة السنة الثانية، 
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فروق  وجود عدمالتي أشارت نتائجها إلى  (Hamad,2016) روحية حمد دراسةنتيجة النتيجة مع 
  .لعلميلمتغير المؤهل ا عزىتفي مستوى اليقظة الذهنية لدى عينة الدراسة  ذات دلالة إحصائية

 التوصيات:
 بما يأتي: انوصي الباحثيفي ضو  النتائج التي توصلت إليها الدراسة، 

برامج الورش وال من الا في المدارس إيلا  مزيد من الاهتمام بموضوا اليقظة الذهنية  -
 ية للطلبة والمعلمين. تدريبال

)حكومية،  مزيد من الدراسات حو  اليقظة الذهنية في مختلف قطاعات المدارسإجرا   -
 . والإقليم والعمر ومع متغيرات أارى كالتخصلأ ااصة، وكالة غوا(

 .المدارس دليل إداري تربوي لليقظة الذهنية لتفعيل ممارسات اليقظة الذهنية في تطوير -
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