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Abstract: 

This study examined the leadership behaviors styles among academic 
leaders in universities at Nothern region and their relationship to thinking 

styles according to the integrated thinking model from the point of view of 
faculty members. This study adopted a correlational descriptive 

methodology. The sample of the study consisted of (345) faculty members 
selected using stratified random sampling. To achieve the objectives of the 
study, two instruments were employed after both validity and reliability 

were verified. These were Leadership Behavior Styles Scale and Hermann 
Thinking Styles Scale. The results of the study indicated that the dominant 

leadership style for academic leaders was the democratic style. The results 
also showed that the dominant thinking style according to the integrated 
thinking model was (B) thinking style which has attendancy to practice, 

order, and time management. There was a statistically significant positive 
correlation between democratic behavior style among academic leaders 
and all thinking styles according to the integrated thinking model. 

Keywords: Leadership Behavior Patterns, Thinking Styles, Academic 
Leaders, Integrated Thinking Model. 

 

   

 

 

                                                 
* ail.comMahamomani99@gm \Jordan 
**Jubran30@hotmail.com \Jordan\Yarmouk University \Faculty of Education 

***jo.yu.eduh@Aude \Jordan\Yarmouk University \Faculty of Education  

Received 7/10/2020                                      Accepted 7/12/2020 

https://doi.org/10.46515/jaes.v8i4.444
mailto:Mahamomani99@gmail.com
mailto:mnatour@ju.edu.jo**
mailto:mnatour@ju.edu.jo**


 أ.د. أحمد عوده، أ.د. علي محمد جبران، مومنيمها                        ..........             أنماط السلوك القيادي للقادة

  621 

في جامعات إقليم الشمال وعلاقتها بأنماط تفكيرهم  الأكاديميينأنماط السلوك القيادي للقادة 
 التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس نموذجوفق 

 *مها إدريس مومني

 **أ.د. علي محمد جبران
 ***أ.د. أحمد سليمان عوده

 
 ملخص:

هدفت الدراسة تعرف أنماط السلوك القيادي للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال 
التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  أُنموذجوعلاقتها بأنماط تفكيرهم وفق 

 س( عضو هيئة تدري243تكونت عينة الدراسة من ). و اتبعت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي
مقياس أنماط السلوك تم استخدام  الدراسة، ُ بالطريقة الطبقية العشوائية. ولتحقيق أهداف اختبروا 

نتائج أن النمط ال. بينت -بعد التأكد من صدقهما وثباتهما- القيادي ومقياس أنماط التفكير لهيرمان
ئج أن نمط التفكير القيادي السائد للقادة الأكاديميين كان النمط الديمقراطي. كما أظهرت النتا

( يميل هذا الجزء نحو الجانب العملي Bالتفكير المتكامل كان نمط التفكير )   أُنموذجالسائد وفق 
والنظام، وإدارة الوقت، ووجود علاقة ارتباطية طردية )إيجابية( بين النمط الديمقراطي الممارس 

 .المتكاملالتفكير  أُنموذجللقادة الأكاديميين وجميع أنماط التفكير وفق 
التفكير  أُنموذجأنماط السلوك القيادي، أنماط التفكير، القادة الأكاديميين، : ةالكلمات المفتاحي  

 المتكامل.
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 المقدمة:

عد القيادة العنصر الرئيس في تحقيق الأهداف التربوية المنشودة في المجتمعات البشرية تُ 
دارية، كما تقوم بالتأثير الإيجابي على الجماعة وفق الإات مهم في التأثير بالعملي كونها تقوم بدور  

مما يسهم في تقدمها وتطورها وجعل الإدارة أكثر ديناميكية نحو  ،المنظمة أهداف المؤسسة أو
المرجوة. والمؤسسات التربوية لا تتمكن من تحقيق أهداف العملية التربوية إلا في الأهداف تحقيق 

 .نة قادرة على مواجهة التطورات والتغيرات والتحديات المتسارعةحال توافر قيادة تعليمية فعالة مر 
عملية إنسانية تتضمن و القيادة عملية جماعية، ترتبط بالرضا النفسي للجماعة، كما أنَّ 

يؤدي  القائد في سلوك العاملين بشكل  يؤثر موقف معين، بحيث في التفاعل بين القائد والعاملين 
 إذ؛ وتمثل القيادة التربوية محوراً رئيساً في النظام التربويكما . سسةلتحقيق الأهداف المرجوة للمؤ 

تسعى إلى تحقيق الأهداف التربوية بفاعلية، من خلال بذل أقصى الجهود بين عناصر النظام 
ويتابع يمثل القائد المحرك الرئيس لهذه العناصر  إذالطلبة، و التربوي القائد، التعلم، العاملين، 

 (.Abu Tahoun, 2012) مية التعلميةالعملية التعلي
الجسد؛ لأن في موقع القلب  ون يمثلرؤوساء الأقسام ( أن Kaaki, 2018كعكي ) توذكر 

، وهم أهم القيادات الجامعية همالجامعة لا تستطيع أن تؤدي رسالتها وتحقق أهدافها إلا من خلال
ية والبحثية والتدريسية، كما الذين يتحملون عبء الإشراف على الأقسام ويتولون مهماتهم العلم

تقوم  إذالرئيس في تنفيذ سياسات الجامعة،  وتحظى الأقسام الأكاديمية في الجامعات بالدور
يتم عن طريق الأقسام الأكاديمية ف بترجمة السياسات وتنفيذها من خلال أعضاء هيئة التدريس،

عبدالقادر وأبو  وبينوغيرها.  القبول والتخرج وضع الخطط، وتحديد المفردات الدراسية، ومعايير
موقع رؤساء الأقسام  أنَّ  (Abdul Qadir, Abu Qula & Al-Mahaira, 2012)قلة والمهايرة 

تباع نمط قيادي مناسب يسهم في بناء علاقات إنسانية، ورفع مستوى الرضا ايفرض عليهم 
 . لإبداعالوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، ومستوى تحصيل الطلبة وإيجاد بيئة تحفز ا

على أهمية النمط القيادي في العمل  (Ekiyor & Dapper, 2019ودبير ) إيكيور وأكد
للتطبيق الصحيح لاستراتيجيات العمل وأساس تحقيق المؤسسات  وسبيلاً  الجامعي كونه دليلاً 

الركيزة الأساسية لوحدة فريق العمل، وطريقة تنظيم ه أنو الجامعية لأهدافها طويلة الأمد. كما 
وسيلة فعالة لتجاوز المعيقات الفنية والإدارية من خلال تفويض الصلاحيات ، وهو لأداءا

 والمشاركة في اتخاذ القرارات والحد من الروتين في العمل. 



 أ.د. أحمد عوده، أ.د. علي محمد جبران، مومنيمها                        ..........             أنماط السلوك القيادي للقادة

  621 

بأن السلوك  ((Mymon, Elimelech & Roth,2020,1ميمون وإيمليش وروثيرى و 
وعة العمل أو المرؤوسين وعلى مجم في القيادي" نوع من السلطة والقوة التي تمارس وتؤثر

لقائد للتأثير في التابعين من جانبي الأداء ل الأنماط السلوكيةالمخرجات التنظيمية، وهو مجموع 
 فإنه يمكن الإشارة إلى أكثر الأنماط القيادية شيوعا التي تناولتهالذا  وضمان حسن سير العمل".

من الدراسات السابقة  عديد من خلال ليهاا، التي تم الكشف والتعرف Iowa)) دراسة جامعة أيوا
ودراسة  ،(Mews,2019ميوز ) دراسة، و (Ahmad and Kurdi, 2020)احمد والكردي  كدراسة

 :يإلى ما يأتالأنماط القيادية تنقسم  إذ، (Bashio and bashio ,2016)باشيو وباشيو 
ويستند إلى  مال العاملين،على الاهتمام بالعمل مع إههذا النمط يركز القيادة الأوتوقراطية:  -

خضوع جميع العاملين لرأي القائد، ويتولى القائد العملية الإدارية من التخطيط والتوجيه 
 الحوافز الإيجابية، والحوافزواستخدامه والرقابة والتقييم، ويتميز بانفصال القائد عن الجماعة، 

 .(Dolly & Nonyelum, 2018) السلبية والعقاب بشكل نادر
على أساس احترام شخصية العاملين والإقناع، وأن النمط الديمقراطي يقوم  دة الديمقراطية:القيا -

وحرية إبداء ، ومنح حرية التصرف المنضبط، القرار للأغلبية بالاعتماد على أسس معينة
 والمشاركة في عملية صنع القرار، ووجود قنوات اتصال متنوعة في كل الاتجاهات الرأي،

(Tayara, 2018). 
 المهماتعلى أسلوب منح الحرية للمرؤوسين في أداء النمط  هذا يقومالقيادة الفوضوية:  -

رقابة منه أو توجيه، وهو يعتمد على المرؤوس في تحقيق الأهداف ولكن  الموكولة إليهم دونَّ 
 Abdul Qayum) دهذا النمط يسهم في تقليل الإنتاجية وهي قيادة متحررة من سلطة القائ

& Husnain, 2012). 

ولاشك أن السلوك القيادي للقادة الأكاديميين له ارتباط وثيق بأنماط التفكير لديهم، فالتفكير 
من العمليات العقلية التي تلازم الإنسان في  عامل حاسم ومهم بالنسبة للعمل القيادي. والتفكير

يعمل، ويخطط حينما  جميع جوانب حياته بمعنى أن الإنسان يفكر حينما يتكلم ويستمع، ويفكر
ويطبق وحينما يصدر أحكاما أو يختار فهو عملية متعددة الأوجه من دونه لا يحدث أي تعلم ذي 

 .(Attia, 2015) معنى
( Al-Qahtani, 2016: 18)عرفه القحطاني بالنسبه للمفاهيم والرؤى حول التفكير، فقد و 

والاستدلال  والمقارنة، م والتمييز،عقلية كالتقيي عملية ذهنية معرفية متعلقة بعمليات نفسية،"أنه ب
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بأنه سلسلة  (Al-Hilat, 2015) وعرفه الهيلات دراك والتحصيل وحل المشكلات".والتحليل، والإ
عن تعرضه لمثير قادم من الحواس والتي لا بها النشاطات العقلية المستمرة التي يقوم الدماغ 

 من النظريات المهتمة بدراسة الدماغ، عديدوقد ظهرت  تتوقف طالما أن الإنسان في حالة يقظة.
تنص على أن الدماغ يتكون من والتي  ومن هذه النظريات نظرية التعلم بالدماغ ذي الجانبين

جانبين الجانب الأيمن والجانب الأيسر وكل جانب مسؤول عن نمط من أنماط التفكير، ولكن 
ثم  (.Afaneh, 2013في العمل )يتكامل الجانبان وذلك للوصول إلى حالة من التوازن والتكامل 

 الأعصاب جون جاكسون والتي تعود إلى عالم الهيمنة الدماغية  الدماغية أو مفهوم السيطرة ظهر
(John Jackson ) يمكن أن يكونا متشابهين. بين أن نصفي الدماغ لا إذ، 8811عام في 

الدماغ في التفكير ظاهرة نفسية يمكن أن تفسر كيف يسهم كل نصف من نصفي وبالتالي، فإنها 
 (.Genesh, Maharish & Jaya, 2014) وتحديد أنماط التعلم لدى الأفراد

أن الأبحاث التي إلى ( Al-Taraihi & Kazem, 2013) الطريحي وكاظم وقد أشار
، وأن الفرد أوضحت وجود لغات متعددة للدماغ في طريقة تفكير، قامت على نظرية هيرمان

المسيطر على تفكيره إذا كان بحاجة  غلشخص يمكنه تغيير نمط الدماصاحب النظرية قد بين أن ا
نظرية هيرمان من  تعدلذا  لذلك، وأن أنماط التعلم لدى الأفراد تكون تبعًا لأنماط التفكير لديهم.

قسم الدماغ إلى أربعة أقسام  إذالإنسان وسلوكه،  طريقة تفكير أكثر النظريات مرونة في تفسير
وقد ذكرت A ،B ،C ،D( "Greenfield, 2019 .)" لخاصة به وترمز ب:وظائفه الكل قسم 

هيرمان بين أن هذا التقسيم يعطي كل جزء وظيفة خاصة به  أُنموذج أنَّ ( Shlool, 2019) شلول
 كالآتي: 

الأعلى: يقوم بالتفكير العقلاني، ويهتم بحل المشكلات  ( منطقة ربع اليسارA) الدائرة ربع -
 رقام والحقائق والإحصاءات والمعطيات الملموسة وتقييم الأفكار. بالأو بطريقة منظمة، 

الانضباط والنظام، وإدارة الوقت،  يميل نحو: منطقة ربع اليسار السفلي (B)ربع الدائرة  -
 ومعرفة التفاصيل بكفاءة عالية، والحرص، والتحفظ، والسيطرة. 

التواصل الشخصية، والتدريب  يرتبط بمهارات: ( منطقة ربع اليمين السفليC) ربع الدائرة -
 الآخرين، والموسيقى.  والتعلم وإدراك مشاعر

الحدسي، ويميل إلى و يهتم بالجانب الإبداعي، : ( منطقة ربع اليمين الأعلىDربع الدائرة ) -
 . ذاتهتفضيل نمط يتناول عدة مدخلات عقلية في الوقت 
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أن هذا  (Al-Hilat, 2015) لاتالهيذكر فهيرمان للتفكير المتكامل،  وأما بالنسبة لمقياس
يمثل كل منها درجة التفصيل أو ، المقياس يقدم توزيعًا للدرجات في كل نمط من أنماط التفكير

( فهو يُعبر عن عدم وجود 22-2إذا كانت درجة المقياس في النمط تتراوح ما بين )، فالتجنب
( فهو يُعبر عن سيطرة 66-24إذا كانت درجة المقياس ما بين )ط؛ و سيطرة دماغية لهذا النم

إذا كانت درجة المقياس في النمط ما بين ط؛ أما يله يكون ثانوي لهذا النمضتوسطة للنمط وتفم
إذا كانت درجة المقياس في ي؛ و يُعبر عن سيطرة دماغية قوية ويكون تفضيله أساسف( 66-88)

 فضيله أساسي بامتياز.سيطرة دماغية قوية جدًا للنمط ويكون تعن ( فهو يُعبر 802-822النمو )
 الدراسات السابقة

 الدراسات السابقة التي تناولت أنماط القيادة:
في ماليزيا الكشف عن أهمية الأنماط القيادية  (Asmawi, 2017) دراسة أسماوي هدفت

( 11) مع عينة مكونة منالمقابلة نوعية من خلال المنهجية الفي العمل الجامعي. اتبعت الدراسة 
تحليل مجموعة من وثائق الجامعة، وإجراء ملاحظات ميدانية من داخل أقسام الجامعة. و  أكاديميًا،

هو النمط القيادي الديمقراطي الذي يعزز الثقافة اً أظهرت النتائج أن أكثر الأنماط أهمية وشيوع
 مي داخل الجامعة.ينظتال التنظيمية، ويفسح المجال للتفكير

 التعرف إلىدراسة هدفت ب (Al-Khatib & Ashour, 2018)الخطيب وعاشور وقام 
ا رؤساء الأقسام الأكاديميين في جامعتي اليرموك والعلوم والتكنولوجيدى النمط القيادي الممارس ل

تم  الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. تم إتباع المنهج الوصفي من خلال استبانة
يئة تدريس. أظهرت النتائج أن النمط ( عضو ه316)تكونت من توزيعها على عينة عشوائية 

، بدرجة كبيرةالجامعتين ويتم ممارسته القيادي الديمقراطي هو النمط السائد لدى رؤساء الأقسام في 
تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين و تمارس بدرجة متوسطة. الأنماط الأخرى في حين أن 

؛ العلوم والتكنولوجيا الأردنيةجامعة لصالح ، ةمتغير الجامعتبعاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة 
متغير وتبعاً ل، ةلصالح الكليات العلمي؛ لكليةوتبعاً للصالح رتبة أستاذ، ، لرتبة العلميةوتبعاً ل
 لصالح الذكور.، الجنس

 الدراسات السابقة التي تناولت أنماط التفكير:
السيطرة الدماغية على دراسة هدفت الكشف عن تأثير  (Takeda, 2012)تاكيدا  أجرى

وطالبة. ولتحقيق أهداف  ( طالب422كونت عينة الدراسة من )ت. البصرية المكانية المقدرة
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أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق في نمط السيطرة الدماغية . ستبانةالاتم استخدام ، الدراسة
يسر على الأ صفثر لسيطرة النأإلى وجود النتائج أشارت و  لصالح سيطرة نصف الدماغ الايسر؛

 .البصرية المكانية المقدرة
أنماط السيطرة المخية السائدة  التعرف إلىإلى  (Al-Zoubi, 2017)دراسة الزعبي وعمدت 

تكونت عينة  .يوعلاقتها بمستوى التفكير ما وراء المعرف لدى طلبة جامعة حائل في السعودية،
م مقياس أنماط السيطرة استخدإتم  سة،وطالبة. ولتحقيق أهداف الدرا طالباً  (380الدراسة من )

نتائج أن النمط المخي السائد لدى الطلبة هو ال. أظهرت يالمخية، ومقياس التفكير ما وراء المعرف
أشارت النتائج إلى عدم وجود علاقة . و النمط المتكامل يمن، تلاه النمط الأيسر، وأخيراً الأالنمط 

. ما وراء المعرفي مرتفع ن مستوى التفكيرأالكلية، و بين أنماط السيطرة المخية ومتغيري النوع و 
 وجود فروق في التفكير ما وراء المعرفي بين الطلبة ذوي نمط السيطره المخية الأيسر مقارنةً وإلى 

  .بذوي نمط السيطرة المخية المتكامل، لصالح ذوي نمط السيطرة المخية الأيسر
العلاقة بين أنماط السلوك القيادي دراستها  فيالأخرى الحالية عن الدراسات الدراسة وتتميز 

الدمج بين أنماط ، وإلى المتكامل لنيد هيرمان نموذجللقادة الأكاديميين وبين أنماط تفكيرهم وفق الأُ 
. كما تبنت بالبحث الذي لم تتناوله الدراسات الأخرى مسبقاً  السلوك القيادي وبين أنماط التفكير

وهي من  (The Whole Brain Thinking Theoryالمتكامل ) نظرية التفكيرالدراسة الحالية 
 .ن __حسب علم الباحثيخاص بالبحث والدراسة بشكل  التي لم يتم تناولها  الحديثة نماذج التفكير

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
في نجاح العملية التعليمية في القسم الذي أساسي رئيس القسم قائدًا تربويًا له دور مهم و  يُعد

إدارته، ويُفترض أن يكون لديه الخبرة الكافية، والمؤهلات اللازمة، والالتزام بالعمل من خلال  يتولى
قيادة ناجحة وفاعلة تعمل على بناء علاقات إنسانية إيجابية مع أعضاء هيئة التدريس 

(Mamari, 2012 ومن خلال تعامل الباحثين مع بعض القادة الأكاديميين في أقسام .)
في  تقليدياً  قيادياً  سلوكاً  بعضهميتبع  إذظوا اختلاف السلوك القيادي من قائد لآخر الجامعات؛ لاح

والممارسات  الأنماط السلوكيةهذه  ، كما لاحظوا تأثرحديثاً  قيادياً  العمل بينما يتبع آخرون سلوكاً 
هيئة أداء أعضاء  في إيجاباً أو  بنمط تفكير معين لديهم، والذي من الممكن أن يؤثر ذلك سلباً 

أنماط  التعرف إلىتتحدد مشكلة الدراسة في ، على ذلك المطلوب إنجازها. وبناءً  للمهماتالتدريس 
السلوك القيادي لدى القادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وعلاقتها بأنماط تفكيرهم وفق 
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عن الأسئلة الإجابة ، من خلال أعضاء هيئة التدريس المتكامل من وجهة نظر التفكير أُنموذج
 تية:الآ
ما أنماط السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة  .8

 نظر أعضاء هيئة التدريس؟
التفكير  أُنموذجما أنماط التفكير لدى القادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وفق  .0

 المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

( بين أنماط (α ≥0.05علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  هل توجد .2
السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وأنماط التفكير وفق 

 التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ أُنموذج

  أهداف الدراسة 
نماط السلوك القيادي الممارس من قبل القادة الأكاديميين؛ تهدف الدراسة إلى الكشف عن أ

المتكامل؛ والكشف عن  التفكير أُنموذجأنماط التفكير لدى القادة الأكاديميين وفق  التعرف إلىو 
التفكير  أُنموذجالعلاقة بين أنماط السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين وأنماط التفكير وفق 

 .المتكامل
 لدراسة   أهمية ا

المهم في تحقيق  العنصر بوصفهاأهمية القيادة من خلال تتمثل أهمية الدراسة النظرية 
قادة أكاديميين  بصفتهمالمؤسسات التربوية لأهدافها، من خلال رؤساء الأقسام في الجامعات 

ير تباعهم لأنماط قيادية فاعلة تسهم في تطو اقسام في الكليات، وضرورة الأ يتوقف عليهم تطور
بيان العلاقة بين القيادة والتفكير، ودورهما في زيادة فاعلية ؛ ومن خلال أداء أعضاء هيئة التدريس

على وانعكاسها الإيجابي هداف المرجوة الأكاديمين في الجامعات مما تسهم في تحقيق الأالقادة 
 التربية وعلم النفسكما وتفيد طلبة الدراسات العليا والباحثين في مجال ؛ داء المؤسسي وتطويرهالأ

عام، لندرة الدراسات السابقة التي تناولت السلوك  جديدة في تخصصهم بشكل   التربوي لفتح آفاق  
 . القيادي وعلاقته بأنماط التفكير في مؤسسات التعليم العالي

لمسؤولين في إدارة الجامعة، من فيما ستقدمه من فائدة لهمية العملية في حين تتمثل الأ
قسام في الكليات لممارسة أنماط قيادية الأجراءات الضرورية لتوجيه رؤساء الإم بإتخاذ خلال قيامه

إيجابية من خلال تطوير خطط فعّالة ومناسبة لذلك؛ وحثهم لتبني أنماط للتفكير بما تحقق 
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كاديمية نحو التميز في الأهداف المرجوة، التي من شأنها النهوض والارتقاء بمستوى المؤسسات الأ
 كاديمي.داري والأالإاء دالأ

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

      :اشتملت الدراسة على التعريفات الاصطلاحية والإجرائية الآتي
الأفعال التي يقوم بها القائد من و مجموع الإجراءات  عرفت بأنها :أنماط السلوك القيادي -

 لديمقراطية، والبيروقراطيةخلال أسلوب علمي يتراوح بين التمكين والقيادة الفوضوية، وا
(Boukis, Cgristos, Daunt & Papastathopoulos, 2020: 2). 

أعضاء هيئة التدريس من مختلف الرتب الأكاديمية  :يعرف القادة الأكاديميون إجرائياً بأنهم
إدارية في الكليات  مهماتجامعات إقليم الشمال الذين تم تكليفهم لتولي  يعملون فيالذين 
 ة تحت مسمى رئيس قسم.المختلف

قدراته، واكتساب مهي مجموعة الطرق والأساليب المفضلة للفرد في توظيف  :أنماط التفكير -
 والمواقف التي تعترض الفرد المهماتعنها بما يتلاءم مع  معارفهم وتنظيم أفكارهم والتعبير

(Blackard, 2017: 14.) 
 حدود الدراسة

 :اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية
 أعضاء هيئة التدريس في جامعات إقليم الشمال الحكومية.: الحدود البشرية  -

تم تطبيق الدراسة في جامعات إقليم الشمال الحكومية وهي: جامعة : الحدود المكانية -
اليرموك، وجامعة آل البيت، وجامعة العلوم والتكنولوجيا، وجامعة البلقاء التطبيقية / كلية 

 لون الجامعية.وكلية عج، الحصن الجامعية

 .0288/0202 : تم تطبيق هذه الدراسة في الفصل الثاني من العام الدراسيالحدود الزمنية -
 منهجية الدراسة 

 الدراسة.ناسبته لطبيعة لم؛ نظراً الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي استخدمت
 مجتمع الدراسة وعينتها

لين في جامعات إقليم الشمال أعضاء هيئة التدريس العامجميع مجتمع الدراسة من  تكون 
بالطريقة الطبقيَّة العشوائيّة الدراسة عينة  تمّ اختيار. و ( عضو هيئة تدريس622عددهم )و الحكومية 

(، ما نسبته Krejcie & Morgan, 1970حسب جدول مورغان للعينات ) ( عضواً 243)بلغت 
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. 0288/0202راسي ( من مجتمع الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الد36.3%)
 ها.( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات8والجدول )

في جامعات إقليم الشمال حسب  أعضاء هيئة التدريس(: توزع أفراد عينة الدراسة من 1الجدول )
 متغيرات الجنس والرتبة العلمية والخبرة والكلية

 النسبة المئوية التكرار مستوى المتغير المتغير
 83.2 287 ذكر الجنس

 16.8 58 أنثى

 الرتبة العلمية

 31.6 109 أستاذ

 31.9 110 مشارك أستاذ

 24.9 86 مساعد أستاذ
 11.6 40 مدرس

 الخبرة
 18.3 63 سنوات 5 من أقل

 31.9 110 سنوات 10 -5
 49.9 172 فأكثر سنوات 10

 الكلية
 58.6 202 الإنسانية العلوم

 41.4 143 الطبيعية العلوم

 أدوات الدراسة
تم تطوير مقياس أنماط السلوك القيادي من خلال الرجوع إلى عدد من الدراسات السابقة 

 مثل دراسة 
 ,Al-Khatib & Ashour)الخطيب وعاشور ودراسة ( Asmawi, 2017) أسماوي

مجالات: النمط ثلاثة  ( فقرة موزعة على22تكون المقياس بصورته الأولية من ) (2018
 ( فقرات.82، كل منها يتضمن )والنمط التسيبي، والنمط الأوتوقراطي، راطيالديمق

أما مقياس أنماط التفكير فقد تم تطويره من خلال الرجوع إلى عدد من الدراسات السابقة 
تكون المقياس  .Al-Zoubi, 2017)) دراسة الزعبيو  (Takeda, 2012)تاكيدا  (دراسةمثل 

والنمط ، (B(، والنمط )Aمجالات: النمط ) أربعةعلى  وزعةفقرة م( 20بصورته الأولية من )
(C) ،( والنمطD ويتضمن ) ( فقرات.1)كل منها 

 صدق أداتي الدراسة 
( محكماً من ذوي الخبرة والاختصاص من 14عرضهما على ) للتحقق من صدق الأداتين تم

تربوي في عدد من أعضاء هيئة التدريس في الإدارة التربوية وأصول التربية وعلم النفس ال
وسلامة صياغتها ، متهاءوملا وضوح الفقراتطلب منهم النظر في مدى ، الجامعات الأردنية

، ومناسبتها لقياس ما وضعت لأجله، وانتماء الفقرات للمجال الذي تتبع له، وإضافة أو اللغوية
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( %80ق عليها )وتم الأخذ بالتعديلات المقترحة التي واف لفقرات غير المناسبة.احذف  تعديل أو
( فقرة موزعة على ثلاثة 26من ) ولى بصورتها النهائيةالأداة الأوتكونت . من المحكمين فأكثر

داة الثانية بصورتها الأمجالات: النمط الديمقراطي والنمط الأوتوقراطي، والنمط التسيبي. وتكونت 
(، Aنماط: )الأسب ( فقرات ح1) كلمجالات، تضمن  أربعة ( فقرة موزعة على32) النهائية من

 (.D(، و)C(، و)Bو)
 ثبات أداتي الدراسة

عينة استطلاعية من مجتمع الدراسة ومن خارج  داتي الدراسة تم اختيارأوللتأكد من ثبات 
، وقام الباحثون عضو هيئة تدريس في جامعات إقليم الشمال الحكومية( 20عددها )تها عين

أسبوعين، وحسبت معاملات تين بفاصل  زمني مدته مر  داتين على العينة الاستطلاعيةالأبتطبيق 
حساب ثبات الإعادة من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين التطبيق الأول والثاني، كما تم 

الجدول كما في معامل ثبات الإتساق الداخلي كرونباخ ألفا على نتائج أفراد العينة الاستطلاعية، 
 .(2( والجدول )0)

 ات الإعادة والاتساق الداخلي لأبعاد مقياس أنماط السلوك القياديمعامل ثب(: 2جدول )ال
تساق الداخلي معامل ثبات الإعادة مدى الفقرات البعد  معامل ثبات الا

 2.111 2.828 8 – 8 النمط الديمقراطي

 2.146 2.826 86 – 82 النمط الأوتوقراطي
 2.128 2.886 06 – 81 النمط التسيبي

 بات الإعادة وثبات الاتساق الداخلي لأبعاد مقياس أنماط التفكير(: معامل ث3جدول )ال
معامل ثبات  الفقرات نمط التفكير

 الإعادة
معامل ثبات 

تساق الداخلي  الا
 (Aمرتبط بجزء الدماغ الأيسر العلوي ) 2.822 2.161 28، 06، 04، 81، 82، 82، 6، 0 

 (Bمرتبط بجزء الدماغ الأيسر السفلي ) 2.160 2.822 06، 00، 88، 86، 84، 80، 1، 3 
 (Cمرتبط بجزء الدماغ الأيمن السفلي ) 2.113 2.166 20، 08، 02، 02ـ 86، 83، 2، 8 

 (Dمرتبط بجزء الدماغ الأيمن العلوي ) 2.136 2.168 22، 01، 03، 08، 88، 8، 6، 4 

 الاحصائي  معيار التصحيح

الدراسة،  عن اداتيبات عينة الدراسة تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي في تصحيح استجا
=  8= غير موافق(، ) 0= محايد(، ) 2= أوافق(، ) 4= أوافق بشدة(، ) 3وعلى النحو الآتي: )

 :الآتيالدراسة باستخدام المعيار الاحصائي  اداتيغير موافق بشدة(. وتم تحديد مستويات أبعاد 
 ( مستوى منخفض0.22-8من ) -

 ط( مستوى متوس2.66-0.24من ) -
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 فأكثر( مستوى مرتفع 2.66من ) -
 :الآتيةوتم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة 

 (8الحد الأدنى للمقياس ) -( 3الحد الأعلى للمقياس )
 (2عدد الفئات المطلوبة )             

      3-8 
       2 

 ( إلى نهاية كل فئة.8.22ومن ثم إضافة )
 المعالجات الإحصائية

معامل ارتباط بيرسون واختبار ، و المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةراج استخ تم
 لاستخراج نتائج الدراسة. شيفيه للمقارنات البعدية

 ومناقشتها ة الدراسئج نتا
ما أنماط السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات ول:"الأنتائج السؤال 

 ضاء هيئة التدريس؟"إقليم الشمال من وجهة نظر أع
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأنماط السلوك استخرجت للإجابة عن السؤال 

 ( يوضح ذلك.4القيادي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال، والجدول )
الممارس للقادة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأنماط السلوك القيادي : (4الجدول )

الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس مرتبة تنازلياً حسب 
 المتوسطات الحسابية

نحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد )نمط السلوك القيادي( رقم البعد الرتبة  المستوى  الا
 مرتفع 2.61 3.90 النمط الديمقراطي 1 8
 متوسط 2.61 2.92 وتوقراطيالنمط الأ 3 0
 متوسط 2.68 2.57 النمط التسيبي 2 2

 ( أن النمط القيادي السائد والممارس للقادة الأكاديميين من وجهة نظر4من الجدول ) يظهر
بلغ متوسطه الحسابي  إذأعضاء هيئة التدريس في جامعات إقليم الشمال كان النمط الديمقراطي، 

الثانية النمط الأوتوقراطي، والذي بلغ متوسطه الحسابي  في الرتبةء مرتفع، وجا ( بتقدير  3.90)
( بتقدير 2.57بلغ متوسطه الحسابي )و الثالثة النمط التسيبي،  الرتبةمتوسط، وفي  ( بتقدير  2.92)

 متوسط.
هذه النتيجة إلى أنَّ الفلسفة التربوية نابعة من حقائق مختلفة أهمها أن القادة  تعزىويمكن 

 =8.22 
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عات الأردنية في إقليم الشمال هم تربويون ممن لديهم الخبرة والدراية الكافيين بأهيمة هذا في الجام
 النوع من أنماط القيادة بشكل  أكبر، كما ويدركون أهمية هذا النمط في تحميل العاملين مستوىً 

القادة  نتاجية لديهم. كما وأنَّ داء المؤسسي والإالأأكبر من المسؤولية المرتبطة بزيادة مستوى 
عالية من الدراية والخبرة بأكثر الأساليب القيادية تأثيراً في نفوس  الأكاديميين يتصفون بدرجة  

التابعين مما يجعلهم أكثر نزعة إلى تبني أسلوب القيادة الديمقراطي وهذا ما أظهرته نتائج الدراسة 
 & Al-Khatib) الخطيب وعاشوركدراسة الدراسات السابقة  وهذا ما أكدت عليهالحالية. 

Ashour, 2018 ) دراسة و( (Asmawi,2017 والذين أشاروا أن القادة الأكاديميين في الجامعات
يمارسون أسلوب القيادة الديمقراطي والذي يتصف بعدة خصائص أهمها أنَّ القادة يشركونَّ أعضاء 

 إلى مستويات  هيئة التدريس في عملية اتخاذ القرار ويفوضون بعض صلاحياتهم من أجل الوصول 
 أعلى من الإنتاجية في المؤسسة التعليمية. 

هذه النتيجة إلى أنَّ القادة  أن تعزىالثانية النمط الأوتوقراطي، ويمكن  في الرتبةوجاء 
في بعض لكنهم يخضعون  الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال أفرادٌ غير متسلطين بطبيعتهم،

ية التي تفرض عليهم تبني بعض الممارسات القيادية من أجل الأحيان للقوانين والتشريعات الجامع
الثانية يمكن عزوه إلى أنَّ  الرتبةتحقيق النجاح المؤسسي. كما وأنَّ مجيء النمط الأوتوقراطي في 

القادة الأكاديميين يرونَّ في بعض الأحيان أن التابعين لا يستطيعون تنفيذ القرارات المتخذة من 
م ضرورة متابعة مختلف الوظائف والأنشطة التي يقوم بها التابعون من أجل قبلهم مما يملي عليه

 المؤسسية. المهماتضمان تنفيذ جميع 
يمكن عزو هذه النتيجة إلى أن القادة  وقدالأخيرة،  الرتبةفي حين جاء النمط التسيبي في 

المؤسسة التعليمية. كما  الأكاديميين لديهم إدراك بأهمية الإلتزام بالقوانين والتشريعات الصادرة من
معظم القادة الأكاديميين قد وصلوا إلى مناصبهم الإدارية بعد مرورهم بخبرات طويلة من  وأنَّ 

العمل والتدرج الوظيفي مما يشير إلى أنهم قد طوروا آليات ومعتقدات راسخة بأنَّ هناك ضرورة 
وهذا ما  ؛لتفسير مختلف العمليات المؤسسية بكل اقتدار من أجل تحقيق الأهداف المؤسسية

لا التي  م مدركين لأهمية الابتعاد عن الأنماط القيادية غير الفاعلة مثل القيادة التسيبيةيجعله
عبد  أشارالتي تسعى الجامعات للوصول إليها. وتأكيداً لذلك المرجوة ستطيع تحقيق الأهداف ت

إلى أنَّ القادة التربويين لديهم تصورات  (Abdul Qayum & Husnain, 2012)القيوم وحسنين 
ضحة بأنَّ القيادة التسيبية غير قادرة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة التعليمية وهذا وا
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 أكثر بعداً عن ممارسته. مما يجعله
على  أفراد عينة الدراسةتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات و 
 الآتي:على النحو  ،كل بعدفقرات 

 الديمقراطي البُعد الأول: النمط
لقادة من االممارس الديمقراطي نمط تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لل

( يوضح 5س، والجدول )الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري
 ذلك.

الممارس الديمقراطي نمط لل والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (5الجدول )
مرتبة تنازلياً س لقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريمن ا

 حسب المتوسطات الحسابية
رقم  الرتبة

المتوسط  الفقرات الفقرة
 الحسابي

نحراف  الا
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 707. 4.34 احترامبيتعامل مع أعضاء هيئة التدريس  2 8
 مرتفع 822. 4.13 عن آرائهم يعطي الفرصة الكاملة لأعضاء هيئة التدريس للتعبير 4 0
 مرتفع 947. 3.94 يتعامل مع أعضاء هيئة التدريس بعدالة 1 2
 مرتفع 925. 3.92 بروح الفريق عملاليوفر فرصة  8 4
 مرتفع 943. 3.82 أعضاء هيئة التدريسالنقد البناء من يتقبل  3 3
 مرتفع 1.025 3.81 القرار صناعةأعضاء هيئة التدريس في  يعمل على مشاركة 0 6
 مرتفع 922. 3.81 رك أعضاء هيئة التدريس في مناسباتهم الاجتماعيةايش 6 6
 مرتفع 941. 3.78 يحفز أعضاء هيئة التدريس المتميزين في أدائهم 6 1
 متوسط 1.109 3.55 ة التدريسيفوض جزءا من صلاحياته الإدارية إلى أعضاء هيئ 8 8

 مرتفع 681. 3.90 الدرجة الكلية للنمط الديمقراطي  
جاء لقادة الأكاديميين من االممارس الديمقراطي نمط مستوى الأن ( 5الجدول )من  يظهر

يتعامل مع أعضاء هيئة التدريس ( ونصها: "2ت الفقرة )جاءو (. 2.82مرتفعًا، بمتوسط حسابي )
ت الفقرة ، بينما جاءوبمستوى مرتفع (4.24حسابي بلغ ) الأولى بأعلى متوسط   تبةفي الر " احترامب
الأخيرة  في الرتبة" يفوض جزءا من صلاحياته الإدارية إلى أعضاء هيئة التدريس( ونصها: "8)

 متوسط. ( وبمستوىً 2.33)وبمتوسط حسابي بلغ 
 البُعد الثاني: النمط الأتوقراطي

لقادة من االممارس الأتوقراطي نمط ية والانحرافات المعيارية للتم حساب المتوسطات الحساب
( يوضح 6س، والجدول )الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري

 ذلك.
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الممارس الأتوقراطي نمط لل والرتبة والمستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (6الجدول )
مرتبة تنازلياً س كاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريلقادة الأ من ا

 حسب المتوسطات الحسابية
رقم  الرتبة

المتوسط  الفقرات الفقرة
 الحسابي

نحراف  الا
 المستوى  المعياري 

 مرتفع 1.019 3.81 .فيةيتمسك بتطبيق القوانين بحر   82 8
 متوسط 1.052 3.25 ة باتباع التعليمات بشكل ح رفي.يلزم أعضاء الهيئة التدريسي 83 0
 متوسط 1.141 2.90 .ينفرد باتخاذ القرارات 88 2
 متوسط 1.083 2.88 .يرفض قبول الأعذار في حالة عدم إنجاز العمل المطلوب 86 4
 متوسط 1.187 2.71 .يتجنب الآخذ بآراء أعضاء هيئة التدريس 86 3
 متوسط 1.125 2.69 .وامر ويطلب تنفيذها دون مناقشةيستخدم أسلوب إصدار الأ 80 6
 متوسط 1.063 2.57 .نسب النجاح لنفسهيُ  82 6
يستخدم أساليب التنديد والتخويف مع أعضاء هيئة التدريس  84 1

 .لإنجاز الأعمال
 متوسط 1.110 2.52

توقراطي    متوسط 780. 2.92 الدرجة الكلية للنمط الأ
جاء لقادة الأكاديميين من االممارس الأتوقراطي نمط مستوى ال أن( 6الجدول )من  يظهر

" فيةيتمسك بتطبيق القوانين بحر  ( ونصها: "82ت الفقرة )جاءو (. 0.80متوسطًا، بمتوسط حسابي )
( 84ت الفقرة )، بينما جاءوبمستوىً مرتفع (2.18الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ ) في الرتبة

 في الرتبة" ديد والتخويف مع أعضاء هيئة التدريس لإنجاز الأعماليستخدم أساليب التنونصها: "
 متوسط. ( وبمستوى0.30)حسابي  الأخيرة بمتوسط  

 البُعد الثالث: النمط التسيبي
التسيبي نمط لل والرتبة والمستوى تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

س، ليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريلقادة الأكاديميين في جامعات إقمن االممارس 
 ( يوضح ذلك.7والجدول )
من الممارس التسيبي نمط لل والرتبة والمستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (7الجدول )

مرتبة تنازلياً حسب س لقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريا
 وسطات الحسابيةالمت

رقم  الرتبة
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
نحراف  الا
 المستوى  المعياري 

 مهماتهميترك لأعضاء هيئة التدريس الحرية الكاملة في تنفيذ  18 8
 دون رقابة

 متوسط 1.220 2.92

ب تسيّ جد والمُ عضو هيئة التدريس المُ  بينيساوي في التعامل  02 0
 اجباتوالو  المهماتفي تنفيذ 

 متوسط 1.062 2.69
 متوسط 1.055 2.65والأعمال على أعضاء هيئة التدريس دون  المهماتيوزع  00 2
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رقم  الرتبة
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
نحراف  الا
 المستوى  المعياري 

 معايير واضحة

 متوسط 996. 2.62 يتساهل في تطبيق العقوبة على المقصرين في واجباتهم 03 4
 متوسط 1.050 2.59 يتساهل في تطبيق القوانين والأنظمة والتعميمات الجامعية 08 3
 متوسط 1.073 2.47 يدير الاجتماعات في القسم دون جدول أعمال مسبق 88 6
يتعامل مع أعضاء هيئة التدريس دون مبالاة لما يقومون به  06 6

 أو يقترحونه
 متوسط 984. 2.43

 متوسط 1.026 2.42 م أعضاء هيئة التدريس دون معايير واضحةقيّ يُ  02 1
 منخفض 985. 2.33 ة أعماله الخاصةيغادر كثيراً من الكلية لتلبي 04 8

 متوسط 711. 2.57 الدرجة الكلية للنمط التسيبي  
جاء لقادة الأكاديميين من االممارس التسيبي نمط مستوى الأن ( 7الجدول )من  يظهر

يترك لأعضاء هيئة التدريس ( ونصها: "81ت الفقرة )جاءو (. 0.36متوسطًا، بمتوسط حسابي )
، وبمستوى (0.22متوسط حسابي )بالأولى  في الرتبة" دون رقابة مهماتهمنفيذ الحرية الكاملة في ت

 في الرتبة" يغادر كثيراً من الكلية لتلبية أعماله الخاصة( ونصها: "04ت الفقرة )، بينما جاءمتوسط
 منخفض. ( وبمستوى0.22)الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ 
الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وفق  ما أنماط التفكير للقادةنتائج السؤال الثاني: "

 التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ أُنموذج
عن السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأنماط التفكير  للإجابة

( يوضح 8جدول )التفكيرالمتكامل للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال، وال أُنموذجوفق 
 ذلك.

 أُنموذجلأنماط التفكير وفق  والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (8الجدول )
التفكير المتكامل للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
نحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد )نمط التفكير( لبعدرقم ا الرتبة  المستوى  الا

1 2  (Bمرتبط بجزء الدماغ الأيسر السفلي ) مرتفع 2.62 3.78 
2 1  (Aمرتبط بجزء الدماغ الأيسر العلوي ) مرتفع 2.68 3.72 
3 3  (Cمرتبط بجزء الدماغ الأيمن السفلي ) متوسط 2.63 3.65 
4 4  (Dمرتبط ) متوسط 2.41 3.25 بجزء الدماغ الأيمن العلوي 

التفكير المتكامل للقادة  أُنموذج( أن نمط التفكير السائد وفق 8يظهر من الجدول )
( وبمستوى Aالثانية نمط )   في الرتبةجاء و ( وبمستوى مرتفع، Bالأكاديميين كان نمط التفكير)  

الأخيرة نمط  في الرتبةوجاء  متوسط،وبمستوى  ( السفليCالثالثة نمط التفكير ) في الرتبةو مرتفع، 
 ( وبمستوى متوسط.Dالتفكير )
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 ( يتصف بعدة صفات منها الميل نحوBأنَّ نمط التفكير )  بويمكن تفسير هذه النتيجة 
 المشار( Hermann)هيرمان  وأكدالانضباط وإدارة الوقت والنظام ومعرفة التفاصيل بشكل  دقيق، 

على تبوء  ( هم الأقدرBإلى أنَّ من يظهرون نمط التفكير )( Al-Hilat, 2015) إليه في الهيلات
تهم وسماتهم الشخصية وارتفاع مستوى الطموح لديهم يحفزهم على اأن خبر  إذالمناصب القيادية، 

هذه النتيجة إلى أنَّ القادة الأكاديميين لديهم المهارات اللازمة  أن تعزىتطوير أنفسهم. كما ويمكن 
بينَّ الجانب الاجتماعي  ن على الفصلكما أنهم قادرو يم أمورهم الشخصية والعملية من أجل تنظ

سير العمل في  فينظراً لإدراكهم أنَّ الجوانب الاجتماعية تؤثر  أثناء العمل،في  والجانب الوظيفي
 المؤسسة التعليمية. 

التي اتفقت مع جة مرتفع ويمكن تفسير هذه النتي ( وبمستوىً Aالثانية نمط )   في الرتبةوجاء 
إلى أنَّ . سيطرة نصف الدماغ الايسرالتي توصلت إلى  (Takeda, 2012)تاكيدا نتيجة دراسة 

هذا النمط من التفكير يقوم على عدة مبادئ أهمها استخدام المنطق والعمليات العقلانية وتوظيف 
القائد. كما وأنَّ  ها يحتاجالعمليات الإدارية وهو م الحقائق والاعتماد على الواقعية في التعامل مع

القادة الأكاديميين حصلوا على خبرات تعلم غنية وشاركوا في عدد من الدورات التدريبية التي 
على توظيف الأرقام والاحصائيات بالشكل  المقدرةتمكنهم من توظيف مهاراتهم الشخصية و 

اس النجاح المؤسسي. التحليل المصاحب للعقلانية والحزم والتي هي في الأساس أسو  المناسب،
  أنهم يمتلكون معارف مميزة وقادرة على مساعدتهم في تجاوز المشكلات التي يواجهونها.و كما 

( وبمستوى متوسط، ويمكن تفسير هذه Cالثالثة نمط التفكير ) في الرتبةفي حين جاء 
طفهم، ولديهم ( يميلون عادةً إلى توظيف عواC) أنَّ الأفراد ممن يمتلكون نمط التفكيربالنتيجة 

نزعة واضحة نحو بناء علاقات شخصية طيبة مع الآخرين، في ضوء أنَّ القيادة تستدعي أن لا 
يتم اللجوء إلى العواطف في تحديد طبيعة العلاقة مع التابعين والمرؤوسين، ولا يأخذ بعين 

لتعليمية مثل لأنَّ تبوء المناصب القيادية في المؤسسات ا ذلكو  الاجتماعية.الاعتبار العلاقات 
 المهماتالجامعات يفرض على القائد الأكاديمي أن يركز على الجوانب العقلانية في أداء مختلف 

الثالثة يعكس  الرتبة( في Cوالابتعاد عن العلاقات الاجتماعية، فإنَّ مجيء النمط ) ،المؤسسية
الكافية التي خبرات حقيقة أن القادة الأكاديميين في هذه الجامعات لديهم مختلف المهارات وال

 وظيفتهم. أثناءفي فصل بين الجانب العملي والاجتماعي تمكنهم من ال
 أفكار إبتكارالذي يتصف بعدة خصائص أهمها ( Dالرابعة نمط التفكير)   في الرتبةوجاء 
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واللجوء إلى الحدس والتوقعات في إطلاق الأحكام والميل إلى المغامرة واستخدام  جديدة وطرق 
هذه النتيجة إلى أن طبيعة  تعزىبمستوى متوسط ، ويمكن تحليل القضايا المختلفة ،  البديهة في

ولأنَّ القيادة  ،العمل القيادي في معظم الأحيان، تقوم على النمطية والروتينية في العمليات الإدارية
لعلاقات في عن العواطف و ا الالتزام بالقوانين والتشريعات مع الابتعاد الأكاديمية تملي على القائد

 ، لإدراكهم بأنَّ تحقيق الاهداف مبني على مدى التقيد بتلك القوانين والتشريعات.العمل
هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية ثالثاً: نتائج السؤال الثالث الذي نص على: "

ي بين أنماط السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين ف (α≥0.05مستوى الدلالة ) دعن
التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة  أُنموذججامعات إقليم الشمال وأنماط التفكير وفق 

 ؟"التدريس
بين أنماط السلوك القيادي الممارس للإجابة عن هذا السؤال تم حساب العلاقة الارتباطية 

والجدول ر المتكامل، التفكي أُنموذجللقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وأنماط التفكير وفق 
 ( يوضح قيم معامل الارتباط.9)

(: معامل ارتباط بيرسون بين أنماط السلوك القيادي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات 9الجدول )
 التفكير المتكامل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس أُنموذجإقليم الشمال وأنماط التفكير وفق 

مقياس أنماط 
 مقياس أنماط التفكير الارتباط ةالسلوك القياد

  
(A مرتبط )

بجزء الدماغ 
 الأيسر العلوي 

(B مرتبط )
بجزء الدماغ 
 الأيسر السفلي

(C مرتبط بجزء )
الدماغ الأيمن 

 السفلي

(ِD مرتبط بجزء )
الدماغ الأيمن 

 العلوي 
 النمط الديمقراطي

 
 **337. **691. **652. **682. معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. ائيةالدلالة الإحص

 345 345 345 345 العدد )العينة(

النمط 
 الأوتوقراطي

 

 093. **-385.- **-395.- **-365.- معامل الارتباط

 086. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 345 345 345 345 العدد )العينة(

 النمط التسيبي
 -102.- **-482.- **-544.- **-517.- معامل الارتباط

 058. 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 345 345 345 345 العدد )العينة(

 ( ما يأتي: 9كشفت نتائج الجدول )
( بين a=0.05)وجود علاقة ارتباطية طردية )إيجابية( دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  -

مال وجميع أنماط التفكير النمط الديمقراطي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الش
 (. A، و)(B)(، وCو)( D)التفكير المتكامل  أُنموذجوفق 
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( بين النمط a=0.05)وجود علاقة ارتباطية عكسية )سلبية( دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  -
الأتوقراطي والنمط التسييبي الممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وثلاثة من 

كن هناك ت(, في حين لم C)(، وB، و)(A)التفكير المتكامل هي:  أُنموذجتفكير وفق أنماط ال
 .(Dونمط التفكير )علاقة ارتباطية بين النمط الأتوقراطي 

هذه النتيجة إلى أنَّ تبني أنماط القيادة الديمقراطية ينبُع من طبيعة شخصية  أن تعودويمكن 
المستخدمة في الدراسة الحالية تقوم على امتلاك  التفكيرولأنَّ أنماط  ،الفرد ومن خبراته المختلفة

مجموعة من الإيجابيات والسلبيات في طبيعة الفرد، فإنَّ وجود العلاقة بين نمط القيادة الديمقراطي 
المختلفة يستند إلى مجموعة من الحقائق أهمها أنَّ القيادة الديمقراطية تعكس  وبين أنماط التفكير

من  هذا النمط الذي يعزز ميلًا نحو تبني ص شخصية مهمة تجعله أكثرامتلاك الفرد لخصائ
ميلًا نحو  تبني  ولديه  تصورات إيجابية واضحة تجعله أكثر الفاعلية المؤسسية في الجامعات،

 المهماتالشمولية والتي تستدعي استخدام مختلف أجزاء الدماغ من أجل أداء  أنماط التفكير
نَّ عينة الدراسة الحالية من القادة الأكاديميين الذين يختلفون من حيث كما وأ  الإدارية بفاعلية.

نتيجةً لمؤهلاتهم العلمية  – ذاته الوقت فيأسلوب التفكير والشخصية، ولكنهم يدركون أيضاً 
أهمية القيادة الديمقراطية. كما وأنَّ مختلف أساليب التفكير -هم الأكاديمية وخبرتهم الوظيفيةوخبرات

التكاملي تحتوي على عدة خصائص شخصية إيجابية مع وجود بعض الخصائص  موذجنفي الأُ 
غير المنضبطة من ناحية الأداء القيادي مما يعني أنَّ القيادة الديمقراطية سوف تكون مرتبطة مع 

التكاملي نظرا  لأنها تعكس أسلوب القيادة الأكثر فاعلية على  نموذجمختلف اساليب التفكير في الأُ 
أنها مرآة لمختلف أساليب التفكير، إذ تنطوي على عدة خصائص أهمها  إذلمستويات جميع ا

تفويض السلطة للآخرين والتعامل معهم بكل ود واحترام مما يشير إلى انَّ مختلف أساليب التفكير 
 تعكس صورة جيدة وإيجابية عن القائد.

صائيًا بين النمط الأوتوقراطي كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطية عكسية )سلبية( دالة إح
 التفكير أُنموذجالممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وثلاثة من أنماط التفكير وفق 

(. في حين لم يكن هناك علاقة ارتباطية بين النمط الأتوقراطي A(، و)B( و)Cالمتكامل هي: )
ط القيادة الأوتوقراطي مبني على أنَّ الفرد أنَّ نمبهذه النتيجة  (. ويمكن تفسيرDونمط التفكير)

يكون متسلطاً ودكتاتورياً بطبيعته، ولديه ميولات ونزعات فردية تجعله أكثرُ رغبةً في تبني نمط 
المختلفة المستخدمة في  بينما تشير أنماط التفكير لديه  تلك الممارسات القيادية. تفكير واحد يعزز
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ه مجموعة من المهارات التي تمكنه من إدراك نمط القيادة الأكثر هذه الدراسة إلى أنَّ القائد لدي
كما وأن النمط الأوتوقراطي يقوم على التقيد بالروتين وهذا  قدرة على تحقيق الأهداف المؤسسية.م

والذي يشير إلى أنَّ القائد الأكاديمي قادر  (A(، و)B( و)C)لا ينسجم مع طبيعة أسلوب التفكير 
لاته وخصائصه الفردية ويراعي احتياجات الآخرين وهذا ما لا يتوفر في القيادة على التحكم بانفعا

 الأوتوقراطية.
كما وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية عكسية )سلبية( دالة إحصائيًا بين النمط التسيبي 

التفكير  جأُنموذالممارس للقادة الأكاديميين في جامعات إقليم الشمال وثلاثة من أنماط التفكير وفق 
كن هناك علاقة ارتباطية بين النمط التسيبي ونمط ت( في حين لم A(، و)B(، و)Cالمتكامل هي:)

هذه النتيجة إلى أنَّ هذا نمط يدل أنَّ الفرد لا يمتلك شخصية قوية  أن تعزى(. ويمكن Dالتفكير)
العمليات الإدارية في  في تأثيراً  تعطيه فرصة أنَّ يقود الآخرين بشكل  فاعل وأنَّ التابعين هم الأكثر

المستخدمة في الدراسة  المؤسسة، وهذا ما يتناقض مع طبيعة الأفراد الذين يتبنون أنماط التفكير
التفكير التكاملي المستخدم في هذه الدراسة يؤكد على  أُنموذجالحالية، ولأنَّ أنماط التفكير حسب 

ه أكثر نزعة نحو تبني أنماط سلوكية من خصائص الشخصية التي تجعل اً أنَّ الفرد يمتلك عدد
. كما وأنَّ نمط القيادة التسيبية يعني عدم معينة يمكن وصفها بأنها إيجابية نسبياً للقائد الفعال

الالتزام بتوضيح الأدوار المنوطة بكل من القائد والتابعين في المؤسسة الأكاديمية مما يشير إلى 
على الالتزام بالأهداف الموضوعة من قبل المؤسسة  تقوم (A(، و)B( و)C)أنَّ أنماط التفكير 

 الأكاديمية وهذا ما لا ينسجم مع القيادة التسيبية التي تتصف بعد وضوح أهدافها.
وعلى الرغم من عدم وجود دراسات سابقة بينت طبيعة العلاقة بين أنماط القيادة وأنماط 

من الممكن الافتراض بأنَّ  نهإلا أ _، نحسب علم الباحثي_ المتكاملالتفكير  أُنموذجوفق  التفكير
م للموقف الذي على استخدام نمط التفكير الملائمن يمتلك شخصية قيادية ديمقراطية هو الأقدر 

توظيف ما يمتلكه من مهارات وخبرات في إدارة. كما ويمكن تعميم هذا الافتراض و  يتعرض له
 التسيبي.على العلاقة السلبية بينَّ نمط القيادة الأوتوقراطي و 

 التوصيات
 ي:أتائج السابقة، توصي الدراسة بما يوفي ضوء النت

العمل على تطوير برامج تدريبية موجهة للقادة الأكاديميين من أجل تعزيز أنماط القيادة  -
 الديمقراطية مما ينعكس إيجابياً على الأداء المؤسسي للجامعات.
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السلبية )الأوتوقراطي، التسيبي( تسليط الضوء بشكل  أكبر على بعض الأنماط القيادية  -
 أنشطة لا منهجية تقدم في الجامعات. مسواءٌ من خلال نشرات توعوية ألمحاولة تجنبها 

من قبل إدارة الموارد البشرية في جامعات إقليم الشمال في  متكاملالتفكير ال أُنموذجاستخدام  -
 عمليات اختيار القادة الأكاديميين.

لتي تتناول طبيعة العلاقة بين أنماط التفكير لدى القادة الأكاديميين مزيد من الدراسات اإجراء  -
 وبين متغيرات أخرى مثل الفاعلية التنظيمية وأنماط الاتصال الإداري في الجامعات الأردنية.
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