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Abstract: 

This study aims to identify the degree of educational advisors' 

participation in administrative decision-making in schools from the point 

of view of principals and advisors, and to identify the level of 

administrative empowerment of educational advisors in schools, as well as 

the relationship between the participation of educational advisors in 

making administrative decisions and their relationship to administrative 

empowerment. To achieve the aims of the study and to answer its 

questions a descriptive correlational methodology was used. The study 

sample was chosen in a simple random way representing the study 

population, during the academic year (2019-2020) as the sample included 

(441) respondents, the results showed that the degree of educational 

advisors participation in decision-making The administration in the 

Northern District inside the Green Line was large, and the results also 

showed that the level of administrative empowerment among educational 

advisors in schools in the Northern District within the Green Line was 

large, as well, and the results showed that there was a statistically 

significant correlation (α = 0.05) between the degree of educational 

advisors' participation In making administrative decisions in Northern 

District schools inside the Green Line and their relationship to their 

administrative empowerment. 
Keywords:Administrative decision-making, administrative empowerment, 

Educational advisors. 
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في صناعة القرارات الإدارية في مدارس لواء الشمال داخل  التربوييندرجة مشاركة المستشارين 
  الخط الأخضر وعلاقتها بالتمكين الإداري

 *الهيب حسين عُلا
 **عليمات ناصر صالحأ.د. 

 ***الخصاونة صقر أنيسأ.د. 

 ملخص:
ف إلى درجة مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات لتعر  االدراسة إلى تهدف هذه 

الإدارية في المدارس من وجهة نظر المدديرين والمستشدارين، والتعدرف إلدى مسدتوم التمكدين الإدار  
 للمستشدارين التربددويين فددي المدددارس، كددذلب العلااددة بددين مشدداركة المستشددارين التربددويين فددي صددناعة

 تدم .أسدللتها عدن وللإجابدة الدراسدة أهدداف لتحقيد ات الإداريدة وعلااتهدا بدالتمكين الإدار . القدرار 
 ةالعشددوالية البسددي ة ممثلدد الدراسددة بال ريقددة عينددةتددم اختيددار  المددنها الوصددلاي اارتبددا ي، اسددتخدام

 ( مسددتجيبا ،440( إذ اشددتملت العينددة علددى  0202-0202لمجتمددا الدراسددة، خددلام العددام الدراسددي  
درجدددة مشددداركة المستشدددارين التربدددويين فدددي صدددناعة القدددرارات الإداريدددة فدددي لدددوا  أظهدددرت النتدددالا أن 

ن مسددتوم التمكددين الإدار  لدددم أالشددمام داخددم الخدد  الأختددر كانددت كبيددر ، كمددا أظهددرت النتددالا 
المستشددارين التربددويين فددي مدددارس لددوا  الشددمام داخددم الخدد  الأختددر كددان كبيددرا  أيتددا ، وأظهددرت 

( بددين درجددة مشدداركة المستشددارين  α=0.05تددالا وجددود علااددة ارتبا يددة ذات دالددة إحصددالية  الن
التربددويين فددي صددناعة القددرارات الإداريددة فددي مدددارس لددوا  الشددمام داخددم الخدد  الأختددر وعلااتهددا 

 بالتمكين الإدار  لديهم.
 .رون التربويونصناعة القرارات الإدارية، التمكين الإدار ، المستشا: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة
حدم أهم مؤسسات المجتما، وتقاس كلاا تها بمقدار  تعد المدرسة مؤسسة تربوية تعليمية، وا 
تحقيقها للأهداف التي يتواعها المجتما منها، واد أثبتت الت بيقات العلمية أن الت ور الذ  شهدته 

ر المدرسة، وجعم من الصعب إدار  د الدور الذ  يقوم به مدييالإدار  المدرسية، أدم إلى تعق
شرا كهم في صنا المدارس من ابم رجم واحد، وفرض على المديرين التعاون ما مرؤوسيهم وا 

 ، أ  إشراكهم في الإدار  المدرسية.مهماتهماراراتهم وممارسة 
وتعد عملية اتخاذ القرار عملية مهمة وأساسية في الإدار ، وهي أحد أهم أنش ة الإدار  إن لم 

نها تمثم إ إذ ،كن أهمها، وترور  حتمية لتحقي  الأهداف التي من أجلها أنشلت المؤسسةت
مخرجات كم الوظالف الإدارية من تخ ي  وتنظيم وراابة، فعندما تمارس الإدار  وظيلاة التخ ي  

سوا  عند وتا الهدف أم إعداد  ،فإنها تتخذ ارارات معينة في كم مرحلة من مراحم وتا الخ ة
ا أم تحديد الموارد الملالمة أم اختيار أفتم ال ر  والأساليب لتشغيلها، لذا أصبح مقدار البرام

على صناعة   تهاوكلااايادتها  مقدر النجاح الذ  تحققه أية مؤسسة يتواف إلى حد بعيد على 
 (.Sufyani, 2012; Harem, 2010القرارات المناسبة  

أكبر  مقدر كانات، ويؤد  إلى مشاركة أكثر ومويعد التمكين الإدار  عملية وعي وبنا  للإم
جرا  التغيير، كما يتتمن م اللارد على التأثير في العلااات والقرارات  مقدر على صنا القرار وا 

التي تتخذ في إ ار هذه العلااة، لذلب يحتم تمكين المستشارين التربويين أهمية استثنالية في أ  
ن المستشارين التربويين هم محور رليس للعملية التربوية، وا نظام تربو  ينشد التغيير والت وير؛ لأ

بد من إع الهم الدور المناسب في صنا القرار ومنحهم اللارصة الكافية للمشاركة اللااعلة في 
 (.Al-Sharifi, 2011القتايا التي تهم المدرسة  

داريين هو بني ة متعدد  الأبعاد ا إن تمكين العاملين إداريا  من معلمين ومستشارين تربويين وا 
نما تتتمن لللاردتقتصر فق  على منح سل ات إتافية  ، ومشاركته في صنا القرارات المدرسية، وا 

على التأثير في نواتا العمم المدرسي،  مقدر أبعادا  أخرم مثم ااستقلالية في العمم، والم
ني، ويتمثم التمكين الذ  يمارسه والإحساس بالتقدير والمكانة المهنية، واللاعالية الذاتية، والنمو المه

المدير في المدرسة بعد  أبعاد، هي: تلاويض السل ة والنمو المهني والعمم الجماعي وتنمية 
 (.Melhem, 2006السلوب الرياد  والتقليد والمحاكا   

ف عبدالوهاب عر  فقد  ؛تعددت وجهات نظر الباحثين في تعريف ملاهوم التمكين الإدار 
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 Abdel Wahab, 2000  أنه "منها لإدار  الأفراد يسمح لأعتا  اللاري  بأن ب( التمكين الإدار
 & Boglerيمارسوا صنا القرار فيما يتعل  بشؤونهم اليومية في العمم"، وعرفه بوجلير وسومب  

Somech, 2004, 278ولية نموهم ؤ ( بأنه: "العملية التي ي ور المعلمون خلالها كلاا   تحمم مس
ين الموااف التي يعملون نه اعتقاد المعلمين أن لديهم المعارف والمهارات لتحسأوحم مشكلاتهم، و 

( بأنه "تحرير الإنسان من القيود وتشجيا اللارد، وتحلايزه Melhem, 2006فه ملحم  عر  و فيها"، 
فهومكافأته على ممارسة روح المبادر  والإبداع"،  ( بأنه: إستراتيجية Alqadi, 2008القاتي   وعر 

وليات والحرية في أداله ؤ ومهار  جديد ، تهدف إلى إع ا  العاملين الصلاحيات والمس تنظيمية
يله مهنيا  هللعمم، دون تدخم مباشر من الإدار ، وتوفير الموارد، وبيلة العمم المناسبة لتأ

 ومسلكيا ". 
 الدراسات السابقة:

 ،القرارات الإداريةمن الدراسات العربية والأجنبية التي ت رات إلى صناعة  عديدهنالب 
وأخرم ت رات إلى التمكين الإدار  ورب هما بمتغيرات أخرم، واد تم استعراض هذه الدراسات وفقا  

 :الآتيلتسلسلها الزمني على النحو 
( بدراسة في Hermic, Eury, and Shellman, 2010اام هيرمب ويور  وشلمان  

علااة بين مستوم التمكين المدرب لدم هدفت إلى الكشف عن ال اامريكية الوايات المتحد 
( 02المعلمين والكلاا   الذاتية المدركة لديهم، وأثرها في مستوم الإبداع. بلغت عينة الدراسة  

معلما  ومعلمة من معلمي المرحلة اابتدالية. استخدمت الدراسة مقياس التمكين الإدار ، ومقياس 
ال لبة. وكانت أبرز النتالا أن مستوم التمكين  الكلاا   الذاتية المدركة، ومقياس الإبداع لدم

 .الإدار  المدرب لدم المعلمين كان متوس ا  
( بدراسة في الوايات المتحد  الأمريكية هدفت إلى الكشف Yearrian, 2011واام يياران  

عن العلااة بين مستوم تمكين المعلمين، وممارساتهم الإبداعية التدريسية، وأثرها في تحصيم 
( من المعلمين والمعلمات. ولتحقي  8بة في المرحلة الثانوية. تكونت عينة الدراسة من  ال ل

كشلات نتالا الدراسة أن مستوم تمكين و أهداف الدراسة استخدمت المقابلة في جما البيانات. 
 المعلمين والمعلمات تراوح بين المنخلاض إلى المتوس .

( في الصين Lee, Yin, Zhang and Jin, 2011وهدفت دراسة لي ويين وتشانغ وجين  
إلى الكشف عن مستوم تمكين المعلمين في المدارس، وعلااتها بتقبلهم بالإصلاحات في المناها 
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( معلما  ومعلمة من معلمي المرحلتين المتوس ة والثانوية 0141المدرسية. بلغت عينة الدراسة  
س التمكين في عملية جما ( محافظات في الصين. استخدمت الدراسة مقيا1اختيروا من  

 كشلات نتالا الدراسة أن مستوم التمكين المدرب لدم المعلمين كان متوس ا .و البيانات. 
( إلى استكشاف مستوم التمكين الإدار  Weshah,2012كما هدفت دراسة ويشاه  

تكونت وتلاويض السل ة لدم المعلمين كما يدركها المعلمون في المدارس الأسترالية والأردنية، واد 
في المدارس العامة في الأردن وأستراليا، ولتحقي  أهداف  معلما  ومعلمة( 088عينة الدراسة من  

مستوم متوس  للتمكين  إلىالدراسة تم ت وير استبانة لذلب الهدف، واد أشارت نتالا الدراسة 
 وتلاويض السل ة لدم المعلمين في المدارس الأردنية والأسترالية.

( دراسة في Sarafidof & Chatziioanidis, 2013شتازيودنس  وأجرم سارفيدوف و 
المدارس الأساسية اليونانية هدفت إلى معرفة مستوم مشاركة أعتا  الهيلة التعليمية في تمكينهم 
من صناعة القرارات المدرسية، وتأثيرها في الأدا  الأكاديمي لل لبة، وتكونت عينة الدراسة من 

لت الدراسة إلى أن المشاركة اللااعلة للمعلمين في صناعة القرارات ( معلما  ومعلمة، وتوص042 
والذ  انعكس  ،م الوظيلاي وبدرجة مرتلاعةهيجابية ما أدالإالمدرسية المتعلقة بال لبة ترتب  بعلااة 
 فيما يتعل  بالجوانب الإدارية. ةمنخلاتبدرجة إيجابيا على الأدا  الأكاديمي لل لبة، و 

( في الصين، فقد Yin, Lee, Jin & Zhang, 2013وزهانغ  أما دراسة ين ولي وجن 
والدور  ،الكشف عن مستوم الثقة التنظيمية والتمكين الإدار  لدم المعلمين والمعلمات إلى هدفت

( معلما  ومعلمة. واستخدم مقياس 0141التوس ي للكلاا   الذاتية المدركة. واد بلغت عينة الدراسة  
ومقياس الكلاا   الذاتية المدركة. وأظهرت النتالا أن  ،تمكين المدربومقياس ال ،الثقة التنظيمية

 مستوم التمكين الإدار  المدرب لدم المعلمين والمعلمات تراوح بين متوس  إلى مرتلاا. 
( بإجرا  دراسة في شمام فلس ين Orly and Sigalit, 2014واام أورلي وسيجاليت  

والإدار  وعلااته بالقياد  والسلوب التنظيمي لدم الكشف عن مستوم التمكين النلاسي  إلى هدفت
( معلما  ومعلمة من معلمي المرحلة المتوس ة والثانوية. 211المعلمين. بلغت عينة الدراسة  

واستخدم مقياس التمكين النلاسي والإدار  واستبانة القياد  والسلوب التنظيمي. وكانت أبرز النتالا 
 للمعلمين كان متوس ا . أن مستوم التمكين النلاسي والإدار 
( التي أجريت في الوايات المتحد  Orit, & Elite, 2014أما دراسة اورت وآخرون  

معرفة مستوم التمكين لدم المعلمين في الموااا القيادية. وتكونت عينة إلى  هدفت  فقد الأمريكية
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ات الغربية الأمريكية. ( معلما  ومعلمة اختيروا من المدارس الثانوية في المقا ع14الدراسة من  
واستخدم مقياس التمكين لدم المعلمين. وأظهرت النتالا بأن  مستوم التمكين الإدار  المدرب لدم 

 المعلمين كان متوس ا .
( دراسة هدفت إلى اختبار العلااة بين القياد  الأخلااية Nejad, 2014وأجرم نجاد  

اد ا إلى القياد  الأخلااية، ومن أجم تحقي  أهداف وتمكين المعلم، وكذلب التنبؤ بتمكين المعلم استن
المنها الوصلاي اارتبا ي، وتكون مجتما الدراسة من كم معلمي المدارس  أُستخدمالدراسة 

 واستخدمت اداتان( معلم ا، 048الثانوية في مدينة مشهد الإيرانية، بينما تكونت عينة الدراسة من  
( فقر ، والأدا  الثانية هي 40القياد  الأخلااية وتتكون من   لجما البيانات: الأولى استبانة لقياس

( فقر  لقياس تمكين المعلم، وكان من أهم نتالا الدراسة: وجود علااة 02استبانة مقننة تتكون من  
ارتبا ية موجبة ذات دالة إحصالية بين القياد  الأخلااية وتمكين المعلم، ويمكن التنبؤ بتمكين 

م بعد من أبعاد القياد  الأخلااية، وبنا  على ذلب تم ااتراح بعض النماذج المعلم من خلام ك
 للتنبؤ بتمكين المعلم.

( دراسة في مقا عة ساكاريا بتركيا، Olcuma & Titrekb, 2015وأجرم كلوما وتتريكب  
الكشف عن العلااة بين أساليب صنا القرار لدم مدير  المدارس ومستويات الرتا إلى هدفت 
( 482عينة الدراسة من   تي لدم المعلمين، تم استخدام المنها الوصلاي اارتبا ي، تكونالوظيلا

أظهرت نتالا  وادتم استخدام ااستبانة كأدا  للدراسة، كما ( مديرا  ومدير ، 010معلما  ومعلمة، و 
رت الدراسة أن مستويات الرتا الوظيلاي لدم المعلمين والإداريين جا ت بدرجة مرتلاعة. كما أظه

يستخدمون في الغالب أسلوب ا عقلاني ا اتخاذ القرارات، ونادرا  ما  المديريننتالا الدراسة أن 
يستخدمون أسلوب صناعة القرارات المتجنب. أظهرت نتالا تحليم اانحدار أن مستويات رتا 

 عمم المعلمين تم التنبؤ بها بشكم كبير من خلام أساليب اتخاذ القرار للمديرين.
التعرف إلى درجة التمكين الإدار  إلى ( Mustafa, 2016راسة مص لاى  وهدفت د

وعلااتها بالروح المعنوية، لدم معلمي المدارس الحكومية الأساسية ومعلماتها في محافظة  ولكرم 
لجما البيانات،  ااستبانةمن وجهات نظرهم، واد اتبعت المنها الوصلاي التحليلي، واستخدمت 

( معلما  ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى وجود علااة ارتبا ية إيجابية دالة 022وتكونت العينة من  
إحصاليا بين درجة التمكين الإدار  والروح المعنوية لدم معلمي المدارس الحكومية الأساسية 

 ومعلماتها في محافظة  ولكرم. 
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تمكين ( فقد هدفت التعرف إلى درجة Abu Gharara, Afaf , 2017أما دراسة أبو غرار   
مدير  المدارس في من قة النقب من حم المشكلات الإدارية التي تواجههم من وجهة نظر 

، ( معلمِ ومعلمِة422الدراسة من   المعلمين، وتم استخدام المنها الوصلاي المسحي، وتكونت عينة
راسة أن وتم استخدام ااستبانة كأدا  للدراسة بعد التأكد من صداها وثباتها. واد أظهرت نتالا الد

تمكن من حم المشكلات الإدارية لدم مدير  المدارس في من قة النقب من وجهة نظر الدرجة 
 المعلمين جا ت بدرجة تقدير متوس ة(.

( دراسة في الأردن هدفت إلى معرفة درجة Abdel Fattah, 2019وأجرت عبد اللاتاح  
اارتبا ية بينهما في وزار  التربية توافر التمكين الإدار  ودرجة ت بي  الإشراف عن بعد والعلااة 

( مشرفا  ومشرفة، تم استخدام استبانتين لجما 008والتعليم الأردنية. أخذت عينة عشوالية بلغت  
أظهرت نتالا الدراسة بأن درجة توافر التمكين و تم التأكد من صداهما وثباتهما.  . وادالبيانات

درجة متوس ة، ووجود علااة ارتبا ية عند الإدار ، ودرجة ت بي  الإشراف عن بٌعد جا تا ب
( بين التمكين الإدار  والإشراف عن بعد لدم المشرفين التربويين في α=0.05مستوم الدالة  

 وزار  التربية والتعليم الأردنية.
( دراسة في السعودية هدفت إلى تعرف مستوم Al-Subaie, 2019وأجرم السبيعي  

مي لدم القيادات التربوية بمكاتب التعليم بالمن قة الشراية، التمكين ومستوم االتزام التنظي
واستكشاف العلااة بينهما، وتحديد أاوم مجاات التمكين تأثيرا  في مستوم االتزام التنظيمي. 
 بقت الدراسة على جميا المساعدين ورؤسا  الشعب في مكاتب التعليم التابعة لإدار  التعليم 

( فردا. واستخدمت الدراسة المنها الوصلاي، من خلام استبانة 20ددهم  بالمن قة الشراية البالغ ع
أعدت لهذا الغرض. أظهرت نتالا الدراسة أنَ مستوم التمكين الإدار  بمكاتب التعليم بالمن قة 
الشراية كان مرتلاعا، وأنَ مستوم االتزام التنظيمي لدم القيادات التربوية بهذه المكاتب كان مرتلاعا  

( 2020كشلات الدراسة عن وجود علااة  ردية  موجبة( دالة إحصاليا عند مستوم   أيتا، كما
بين الدرجة الكلية لمقياس التمكين، وبين الدرجة الكلية لمقياس االتزام التنظيمي، ووجود تأثير 

 ( لبعد  العمم الجماعي( على مستوم االتزام التنظيمي. 2020موجب دام إحصاليا عند مستوم  
 على الدراسات السابقة:التعقيب 

كثير من الدراسات التي بحثت في اتتح للباحثين وجود  السابقة الدراسات عرض خلام من
، واد أفادت الدراسة الحالية من معا   التمكين الإدار  والقرارات الإدارية، وذلب على انلاراد أو رب ها
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الية بأنها تبحث في درجة مشاركة تميزت الدراسة الحكما الدراسات السابقة بتصميم أداتي الدراسة، 
المستشارين التربويين في صناعة القرارات الإدارية في مدارس لوا  الشمام داخم الخ  الأختر 

 وعلااتها بالتمكين الإدار . 
 مشكلة الدراسة

وكان جوهر عملية  ،جديدا  في العمم الإدار  المدرسي ىشكلت اتايا إصلاح التعلم منح  
ن في عملية و ن التربويو ومنهم المستشار  ،ساس على تلاعيم مشاركة العاملينالإصلاح يستند بالأ

فإن الدراسات الميدانية ا زالت  ذلب على الرغم منو  ،صناعة القرارات المدرسية والتمكين الإدار 
تدم على اصور واتح في عملية إشراكهم في عملية اتخاذ القرارات، كما أن الدراسات السابقة لم 

 ،وع المشاركة في صناعة القرارات الإدارية وعلااتها بالتمكين الإدار  في المدارستبحث في موت
المستشارين  منالأهمية التي تستح  في شمام الخ  الأختر، وخاصة  هذا الموتوع لم ينم

من خلام تعاملها ما بعض  تناولته الدراسة الحالية، فتلا  عن ملاحظة الباحثة وهو ما ،التربويين
وجود تباين بين المستشارين التربويين من الشمام  لمدرسية والهيلات التدريسية في مدارسالإدارات ا

في كيلاية صناعة القرارات الإدارية، وتعف في تمكينهم من أدالهم للدور الإدار ، وعليه تحددت 
درجة مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات  التعرف إلىمشكلة في الدراسة في 

وعلااتها بالتمكين الإدار  من وجهة نظر  ،رية في مدارس لوا  الشمام داخم الخ  الأخترالإدا
 مدير  المدارس من خلام الإجابة عن الأسللة الآتية:

ما درجة مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات الإدارية في مدارس لوا  الشمام  .0
  ستشارين؟داخم الخ  الأختر من وجهة نظر المديرين والم

ما مستوم التمكين الإدار  لدم المستشارين التربويين في مدارس لوا  الشمام داخم الخ   .0
 الأختر من وجهة نظر المديرين والمستشارين؟

بين درجة ( α ≤0.05  هم هناب علااة ارتبا يه ذات دالة إحصالية عند مستوم الدالة  .2
لإدارية في مدارس لوا  الشمام داخم الخ  مشاركة المستشارين التربويين بصناعة القرارات ا

 التمكين الإدار  لديهم؟ومستوم الأختر 
 الدراسة:  أهداف

التعرف إلى درجة مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات  إلى تهدف هذه الدراسة
لإدار  الإدارية في المدارس من وجهة نظر المديرين والمستشارين، والتعرف إلى مستوم التمكين ا
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للمستشارين التربويين في المدارس من وجهة نظر المديرين والمستشارين. كذلب العلااة بين 
 مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات الإدارية وعلااتها بالتمكين الإدار . 

 أهمية الدراسة:
عملية صناعة شراب المستشارين التربويين في إتنبا أهمية هذه الدراسة من أهمية موتوع 

وخاصة في مجام المدارس، والتي يمكن  ،من الدراسات العربية كثيرالقرارات الإدارية، والتي تلاقده 
أن تسهم هذه الدراسة في إثرا  الجانب النظر  للبحوث والدراسات التي تناولت المشاركة في اتخاذ 

كن أن يسهم في سد النقص القرارات، وذلب من خلام ما تقدمة الدراسة الحالية من إ ار نظر  يم
أهمية ارتبا ها بملاهوم التمكين الإدار  للمستشارين التربويين  فتلا  عنفي المكتبة العربية، 

وتهيلة البيلة التعليمية العمم وتنظيمه اللااعم الذ  يسهم في صناعة القرارات المناسبة؛ لتسيير 
ا وعلااتها بتمكين العنصر البشر  الصالحة في تو  تعرفهم للصناعة القرارات الإدارية وأهميته

وتوليد القناعة لديهم بأهميتها. وعلى الصعيد العملي من المؤمم أن تلايد نتالا هذه الدراسة 
ر تغذية راجعة عن يالقالمين على شؤون التربية والتعليم في مدارس شمام الخ  الأختر في توف

لإدارية، وفي تنمية التمكين الإدار  مستوم مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات ا
وتعزيزه لدم المستشارين التربويين في المؤسسات التربوية، وتوفر توصيات للمسؤولين وصن اع 

يجابيا  على مخرجات التربية إالقرار في وزار  التربية والتعليم وواتعي الخ   التربوية، مما ينعكس 
ا لإيجاد مقترحات ت ويره لتحسين تمكين والتعليم في الشمام داخم الخ  الأختر، وسعيه

مما يزيد من فاعلية المشاركة. كما  ؛التربويين، وذلب بهدف معالجة جوانب القصور المستشارين
 ،تكمن أهمية هذه الدراسة فيما يمكن أن تقدمه من بيانات ومعلومات تتيف للمعرفة المتوفر  حاليا  

 وتكون من لقا لبحوث جديد .

 حية والإجرايية:التعريفات الاصطلا
 تحددت تعريلاات الدراسة ااص لاحية والإجرالية بالآتي:

" العمليددة التددي يددتم بمقتتدداها اختيددار أحسددن البدددالم المتاحددة لحددم : صننناعة القننرارات الإداريننة -
وأثرهدا  ،مشكلة معينة أو مواجهة مواف يت لب ذلدب بعدد دراسدة النتدالا المتواعدة مدن كدم بدديم

(. وتعددرف Mayler ,2010"  المنظمددةم لوبددة تددمن مع يددات بيلددة فددي تحقيدد  الأهددداف ال
بأنها: القدر الذ  يسمح بده مددير المدرسدة داخدم المدرسدة للمستشدار التربدو  للمشداركة  إجراييا

فيمدددا يتخدددذه مدددن ادددرارات مدرسدددية متعلقدددة بال لبدددة، والمعلمدددين، والمنهددداج، والمجتمدددا المحلدددي، 
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عدن وتقداس بالدرجدة الكليدة اسدتجابات أفدراد عيندة الدراسدة  والأمور المالية والمرافد  المدرسدية.
  ورتها الباحثة لهذا الغرض. التياستبانة المشاركة في صناعة القرارات المدرسية  فقرات

إستراتيجية تنظيمية ومهار  جديد  تهددف إلدى إع دا  المدوظلاين الصدلاحيات "التمكين الإداري:  -
دون تدددخم مباشددر مددن الإدار ، وتددوفير المددوارد وبيلددة دالهددم للعمددم أوالمسددؤوليات والحريددة فددي 

 Al-Shayyab, and Abuبدو حمدور،  أالعمم المناسبة لتأهيلهم مهنيدا ومسدلكيا  "  الشدياب و 

Hammour, 2011 بأنده: الدرجدة التدي يقدوم مدن خلالهدا المستشدار التربدو   إجراييا  (. ويعرف
وصدناعة القدرارات واكتسداب المهدارات في مدارس شمام الخ  الأختر بااشتراب فدي السدل ة 

التي تؤهله للاستقلالية، ويقاس في هذه الدراسة من خلام الدرجة الكلية استجابات أفراد عينة 
  الدراسة على فقرات استبانة التمكين الإدار  التي تم إعدادها لذلب الغرض.

النلاسددي  ار ااستشددهددو الشددخص المؤهددم والمهنددي المتخصددص فددي مجددام  المستشننار التربننوي: -
 (.Al-Swailem, 2002والتربو ، والذ  يقدم خدمات الإرشاد في المؤسسات التعليمية  

 حدود الدراسة ومحدداتها:
 اشتملت الدراسة على الحدود والمحددات الآتية:

ااتصرت هذه الدراسة على درجة المشاركة في صناعة القرارات الإدارية، الحدود الموضوعية:  -
 والمقترحات الت ويرية. والتمكين الإدار ،

 ااتصرت الدراسة على مدارس شمام الخ  الأختر.الحدود المكانية:  -

تحددت نتالا هذه الدراسة بزمن ت بيقها من اللاصم الدراسي الأوم للعام الحدود الزمنية:  -
 .0202/0202الدراسي 

شددمام  ااتصددرت الدراسددة علددى عينددة مددن المددديرين والمستشددارين فددي مدددارسالحنندود البشننرية:  -
 .الخ  الأختر

المددديرين والمستشددارين شددمام إجابددة يمكددن تعمدديم نتددالا الداراسددة الحاليددة فددي تددو  : المحننددات -
 وما تمتعت بها من خصالص سيكومترية من صدد  وثبدات،أدا  الدراسة،  عنالخ  الأختر 

 وموتوعية أفراد عينة الداراسة في ااستجابة للأدا .

  الطريقة والإجراءات

 :لدراسةا منهج
 المنها الوصلاي المسحي اارتبا ي. استخدام تم أسللتها عن وللإجابة الدراسة أهداف لتحقي 
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 :الدراسة مجتمع

مدارس لوا  الشمام داخم الخ   المديرين والمستشارين فيتكون مجتما الدراسة من جميا 
مجتما  تكون، إذ (2020/2019الأختر شمام الخ  الأختر، خلام اللاصم الدراسي الأوم  

المستشارين، والبالغ عددهم  فتلا  عنالدراسة من جميا مدير  مدارس شمام الخ  الأختر 
 ( مدير ومستشار، حسب إحصاليات وزار  التربية والتعليم داخم الخ  الأختر. 222 

 :عينة الدراسة

ام العشدددوالية البسدددي ة ممثلدددة لمجتمدددا الدراسدددة، خدددلام العددد الدراسدددة بال ريقدددة عيندددةتدددم اختيدددار 
اسدتبانة،  (422، حيدث تدم توزيدا  ( من مجتما الدراسدة%22( بما نسبته  0202-0202الدراسي  

( اسددتبانة، بينمددا عدددد ااسددتبانات الصددالحة لغايددات التحليددم الإحصددالي اددد بلددغ 440وتددم اسددترجاع  
( 088( مدديرا ، و  022(، واد اشتملت العيندة علدى  %28( استبانة، وبنسبة استرداد بلغت  440 

 .  ا  تربوي ا  مستشار 
 الدراسة:  أداة

واد تم استخدام ااستبانة كأدا  للدراسة بعد الرجوع إلى الأدب النظر  والدراسات السابقة، 
 واداسم خاص بالمشاركة في اتخاذ القرارت الإدارية، واسم بالتمكين الإدار .  :اسمين تكونت من

جاات الدراسة في مجام صناعة القرارات من استلاادت الباحثة من الدراسات السابقة في ت وير م
 (.Olcuma & Titrekb, 2015كلوما وتتريكب  دراسة 

 صدق أداة الدراسة
 الصدق الظاهري:  .أ

( محكم ا من ذو  الخبر  وااختصاص 00تم التأكد من صد  أدا  الدراسة بعرتها على  
خم الخ  الأختر، وبنا  على في الجامعات الأردنية والمتخصصين في وزار  التربية والتعليم دا

  .( من مجموعة المحكمين تم اعتماد أدا  الدراسة بصورتها النهالية%82إجماع ما يزيد عن  
 صدق البناء )المحتوى( لأداة الدراسة  .ب
صنناعة القنرارات  فني التربنويين المستشنارين مشناركة أولًا: صندق المحتنوى لمحنور درجنة -

 الإدارية:
( مديرا  ومستشارا  من مجتما الدراسة، 21ينة است لاعية اوامها  تم ت بي  ااستبانة على ع

أن ايم معاملات ارتبا  مجاات أدا  الدراسة ما  عينة الدراسة. واد أظهرت النتالا ومن خارج
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(، كما أن ايم معاملات اارتبا  البينية لمجاات أدا  2.80-2.02المحور ككم، تراوحت ما بين  
دا  ومجاات (. كما تراوحت اارتبا ات بين فقرات الأ2.18-2.40  الدراسة تراوحت ما بين

(، 2.88-2.44(، وبين فقرات المجاات والأدا  الكلية ما بين  2.20-2.10الدراسة ما بين  
 وهي ملالمة لأغراض تحقي  أهداف الدراسة الحالية. 

 لتربويين:ا المستشارين لدى الإداري التمكين ثانياً: صدق المحتوى لمحور مستوى -
أظهرت النتالا أن ايم معداملات ارتبدا  مجداات أدا  الدراسدة مدا المحدور ككدم، تراوحدت  
(، كمدا أن اديم معداملات اارتبدا  البينيدة لمجداات أدا  الدراسدة تراوحدت مدا 26211-2.80ما بين  
-2.18 (. كما تراوحت اارتبا ات بين فقرات الأدا  ومجاات الدراسة ما بدين 2.22-2.14بين  
(، وهددددي ملالمددددة لأغددددراض 2.21-2.40(، وبددددين فقددددرات المجدددداات والأدا  الكليددددة مددددا بددددين  2620

 تحقي  أهداف الدراسة الحالية. 

صنناعة القنرارات  فني التربنويين المستشنارين مشناركة ثالثناً: ثبنات أداة المحنور الأول: درجنة -
 الإدارية: 

عاد   ة،استخدام  ريقتين للتحق  من ثبات أدا  الدراستم   ال ريقة الأولى هي ااختبار وا 
كرونباخ للاقرات  الإتسا  الداخلي باستخدام معادلة وال ريقة الثانية هي حساب معامم ،ااختبار

مستشارا  ومديرا ( مرتين  21تم في الأولى ت بي  ااستبانة على العينة ااست لاعية  إذ ااستبانة. 
معامم ثبات ااستقرار( بين رتبا  بيرسون  إمم تم حساب معاو  ،نابلاار  زمني مدته أسبوع

ثبات ااتسا  الداخلي من خلام معامم  معادلةالت بيقين. كما تم في ال ريقة الثانية حساب 
 ( يبين ذلب.0  الجدوم. و كرونباخ أللاا

 كرونباخ ألفا لأداة محور درجة باستخدام معادلة (: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي1) الجدول

 صناعة القرارات الإدارية ككل ومجالاتها في التربويين المستشارين مشاركة
 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي المقياس ومجالاته

 2620 2688 بالمعلمين صناعة القرارات المتعلقة في المشاركة

 2624 2622 بال لبة صناعة القرارات المتعلقة في المشاركة

 2622 2622 والمالية الإدارية بالشؤون ارات المتعلقةصناعة القر  في المشاركة

 2620 2620 المحلي بالمجتما المتعلقة القرارات في المشاركة

 2621 - صناعة القرارات الإدارية في التربويين المستشارين مشاركة درجة

معامم ارتبا  بيرسون بين درجات الملاحوصين على   ( أن 0  الجدومالنتالا في  أظهرت
(. أما معامم ثبات ااتسا  0.96دا  في مرتي الت بي  بلغ معامم الثبات الكلي للأدا   الأ
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(. 0.95بلغ  فقد ( للأدا  ككم Cronbach’s Alpha"كرونباخ أللاا"   باستخدام معادلة الداخلي
 يُلاحظ أنها ذات معامم ثبات مرتلاا. و 

 التربويين:  المستشارين لدى الإداري التمكين ثبات المحور الثاني: مستوىرابعاً: 
 لدى الإداري التمكين (: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لمحو مستوى2) الجدول

 التربويين ككل ومجالاتها المستشارين
 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي المقياس ومجالاته

 2688 2622 السل ة تلاويض

 2624 2620 الجماعي العمم

 2620 2624 الذاتي يزالتحلا

 2622 2624 الشخصية ت وير

 2620 2622 والقوانين التشريعات

 2621 - التربويين المستشارين لدى الإداري التمكين مستوى

معامم ارتبا  بيرسون بين درجات الملاحوصين على في ( أن 0  الجدومأظهرت النتالا في 
(. أما معامم ثبات ااتسا  0.96للأدا   الأدا  في مرتي الت بي  بلغ معامم الثبات الكلي 

(. 0.98بلغ  فقد ( للأدا  ككم Cronbach’s Alpha"كرونباخ أللاا"   بت بي  معادلة الداخلي
 يُلاحظ أنها ذات معامم ثبات مرتلاا. و 

 تصحيح أداة الدراسة 
 هدذه أحدديختدار المسدتجيب  إذ، لأجم احتساب الدرجة الكليدة لدلأدا ، تدم وتدا خمسدة بددالم 

( للبدددالم الخمسددة علددى التددوالي 0، 0، 2، 4، 2البدددالم التددي تعبددر عددن رأيدده، وأع يددت الدددرجات  
لللاقرات، وللحكم على مستوم المتوس ات الحسابية لللاقرات والمجاات والأدا  ككم، اعتمدد المعيدار 

 الإحصالي باستخدام المعادلة الآتية:
 ى عدد الخيارات أدنى ايمة( مقسوم ا عل –مدم اللالة=  أعلى ايمة 

 وبذلب يصبح معيار الحكم على النحو الآتي: 268=2÷ 4=0-2مدم اللالة= 
 المستخدم الإحصايي (: المعيار3) الجدول

 الدرجة المتوسط الحسابي

 متدنية جدا   1.80أام من  1.00من 

 متدنية 2.60أام من  1.80من 

 متوس ة 3.40أام من  2.60من 

 كبير  4.20أام من  3.40من 

 كبير  جدا   4.20 – 5.00من 
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 أساليب المعالجة الإحصايية:

استخدام المتوس ات الحسابية  تممن أسللة الدراسة  والثاني الأوم ينالسؤال عنللإجابة 
من أسللة الدراسة تم استخدام معامم ارتبا   الثالثالسؤام  نللإجابة عو . واانحرافات المعيارية

 .بيرسون

 عرض النتايج
درجة مشاركة المستشارين التربويين في ما  سؤال الأول الذي نص على: "نتايج ال

صناعة القرارات الإدارية في لواء الشمال داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين 
 والمستشارين؟ 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة والرتبة والدرجة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4) الجدول
مشاركة المستشارين التربويين في صناعة القرارات الإدارية في لواء الشمال داخل الخط فقرات  على

 ، وكل مجال من مجالاتها مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةالأخضر
 رقم

 المجال
 المجال

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبير  0 0.74 3.99 بال لبة صناعة القرارات المتعلقة في المشاركة 0

 كبير  0 0.85 3.72 بالمعلمين صناعة القرارات المتعلقة في المشاركة 0

 متوس ة 2 0.80 3.39 المحلي بالمجتما المتعلقة القرارات في المشاركة 4

2 
 بالشؤون صناعة القرارات المتعلقة في المشاركة

 والمالية الإدارية
 متوس ة 4 0.27 3.15

 
صناعة  في التربويين المستشارين مشاركة درجة

 القرارات الإدارية
 كبير   0.52 3.61

 صناعة القرارات الإدارية في التربويين المستشارين مشاركة درجة( أن 4  الجدوممن  يلاحظ
حسابي الأولى بمتوس   الرتبةجا  المجام الثاني في  فقد(، 2610كانت  كبير ( بمتوس  حسابي  

 الرتبة(، أما في 2600الثانية فقد جا  المجام الأوم بمتوس  حسابي   الرتبة(، أما في 2622 
الأخير   الرتبة(، وبدرجة متوس ة، أما في 2622المجام الرابا بمتوس  حسابي   فقد جا  الثالثة

ات كما تم حساب المتوس ( وبدرجة متوس ة. 2602فقد جا  المجام الثالث بمتوس  حسابي  
الحسابية واانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كم فقر  من فقرات كم مجام من 

 ي عرض لذلب:أت، وفيما يصناعة القرارات الإدارية في التربويين المستشارين مشاركة درجةمجاات 
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 بالمعلمين صناعة القرارات المتعلقة في الأول: المشاركة المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة والرتبة والدرجة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5) الجدول

(، مرتبة تنازلياً وفق بالمعلمين صناعة القرارات المتعلقة في المشاركةعلى فقرات المجال الأول )
 المتوسطات الحسابية

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبير  0 1.02 4.00 .المعلمين بين الزيارات تبادم تنظيم 0

 كبير  0 1.00 3.84 .الجدد للمعلمين التعليمية الورش عقد 0

 كبير  2 1.01 3.80 .مهنيا   تنميتهم بهدف المعلمون يحتاجها التي الدورات تحديد 2

 كبير  4 1.12 3.71 .المدرسة تشكيلات خ ة إعداد 5

 كبير  5 1.30 3.70 .نموذجية صصح إعداد 6

 كبير  5 1.27 3.70 .للتدريس ويومية فصلية خ   إعداد 7

 متوس ة 7 0.68 3.32 .الأسبوعي الدروس برناما وتا 4

 كبير   0.85 3.72 المجام ككم 

( 3.32( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الأوم تراوحت بين  2  الجدوممن  يلاحظ
هذه النتيجة إلى أن المستشار التربو   أن تعزميمكن و ة  متوس ة إلى كبير (. ( بدرج4.00و 

يشجا على وجود مناخ مدرسي يشجا على تبادم المعلومات وتبادم الخبرات واااتراحات بين 
 أ راف العملية التربوية في المدرسة، والتي تتتمن المشاركة اللاعالة للمستشار في اتخاذ القرار.

 بالطلبة صناعة القرارات المتعلقة في ي: المشاركةالثان المجال 
لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات والرتبة والدرجة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6) الجدول

 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةبالطلبة صناعة القرارات المتعلقة في المشاركةالمجال الأول )
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبير  جدا   0 0.78 4.37 النلاسية ال لبة حاجات لتلبية الخ   وتا 6

 كبير  جدا   0 0.86 4.31 لل لبة السلوكي بالجانب المتعلقة الواالية البراما وتا 8

 ا  كبير  جد 2 0.86 4.26 .الرسوب أو النجاح أسس إارار 2

 كبير  جدا   4 0.87 4.22 حاجاتهم تلبي متنوعة بأنش ة ال لبة تعزيز 7

 كبير  5 1.15 3.83 . لبتهمو  المعلمين بين التواصم لزياد  براما إارار 5

 كبير  6 1.32 3.76 .ال لبة تسرب لمشكلة المناسبة الحلوم وتا 2

 كبير  7 1.11 3.74 .ال لابية للمسابقات المناسبة الأواات اختيار 4

 كبير  8 1.27 3.72 .المتنوعة المدرسية النشا ات خ ة إارار 0

 كبير  2 1.24 3.70 .التحصيم تعيلاي لل لبة العلاجية الخ   وتا 0

 كبير   0.74 3.99 المجام ككم 

( 3.70( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الثاني تراوحت بين  1  الجدوممن  يلاحظ
ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى اناعة الإدارات المدرسية  كبير  إلى كبير  جدا (. ( بدرجة 4.37و 
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بأهمية ت وير الجانب ااجتماعي والشخصي والأكاديمي لل لبة، ويكون ذلب من خلام مشاركة 
كون هناب مشاركة فعالة من ابم إذ يمكن أن تالمستشارين التربويين بالأمور المتعلقة بال لبة، 

 ر التربو  من خلام المساعد  في إعداد الوسالم التعليمية، وتحديد مدونات السلوب.المستشا
 : والمالية الإدارية بالشؤون صناعة القرارات المتعلقة في الثالث: المشاركة المجال
فقرات المجال  لتقديرات أفراد عينة الدراسة على والرتبة والدرجة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7) الجدول

 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةوالمالية الإدارية بالشؤون صناعة القرارات المتعلقة في المشاركةالثالث )
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

  ةمتوس 0 0.59 3.25 .النهالية باامتحانات المتعلقة الإجرا ات ترتيب 4

 متوس ة 0 0.69 3.21 .سليم بشكم المدرسة موازنة صرف كيلاية 6

2 
 المدرسة في الداخلية التعليمات وتا في الرأ  إبدا 

 .المدرسة مراف  استخدام في العام بالسلوب والمتعلقة
 متوس ة 2 0.48 3.14

 متوس ة 4 0.49 3.13 .للمدرسة المالية اللجان اختيار 5

 متوس ة 5 0.56 3.09 .والتعلم التعليم عملية في وتوظيلاها المدرسة مراف  تلاعيم كيلاية 0

 متوس ة 6 0.39 3.07 .المدرسي البنا  صيانة براما وتا 0

 متوس ة  0.27 3.15 المجام ككم 

( 3.07( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الثالث تراوحت بين  0  الجدوممن  يلاحظ
زو الباحثون هذه النتيجة المتوس ة إلى أن الأمور المالية في ويع(. ة( بدرجة  متوس 3.25و 

في المدرسة لجان مالية  إذ يكونالمدرسة هي من الأمور الحساسة، وهي محدد  بقواعد وأسس، 
 متخصصة، ولجان مشتريات، هي التي تحدد القواعد، وتحدد أوجه الصرف في المدرسة. 

 المحلي بالمجتمع علقةالمت القرارات في الرابع: المشاركة المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والدرجة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية8) الجدول

(، مرتبة تنازلياً وفق المحلي بالمجتمع المتعلقة القرارات في المشاركةعلى فقرات المجال الرابع )
 المتوسطات الحسابية

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 المتوسط

 لحسابيا

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

6 
 التغلب في والإدار  المعلمين ما للتعاون الأمور أوليا  دعو 

 .والأكاديمية السلوكية ال لبة مشكلات على
 كبير  0 1.27 3.90

 كبير  0 1.26 3.73 .المحلي المجتما لأبنا  ااجتماعية والندوات المحاترات عقد 0

 كبير  2 1.26 3.68 المحلي المجتما ت وير في المدرسة لإسهام خصصةالم البراما تحديد 5

 متوس ة 4 1.08 3.04 المحلي والمجتما المدرسة بين التلااعم زياد  آليات 0

 متوس ة 5 1.06 3.01 .الآبا  مجالس أعمام جداوم تحديد 2

4 
 البيلة في الموجود  للمؤسسات والرحلات الزيارات تحديد

 .المحلية
 متوس ة 6 1.11 2.98

 متوس ة  0.80 3.39 المجام ككم 



 0202، الثاني الجمعية الأردنية للعلوم التربوية، المجلة التربوية الأردنية، المجلد الثامن، العدد

   331 

( 2.98( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الأوم تراوحت بين  8  الجدوميلاحظ من 
ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى تعف إدراب الإدار  ( بدرجة  متوس ة إلى كبير (. 3.90و 

لتحديد أوجه ااستلااد  أو الإفاد  للمجتما على وتا الخ    مقدرتهالمدرسية لأهمية المستشار و 
المحلي، كما أن المستشار التربو  يمكن أن يساعد بشكم كبير على فتح انوات اتصام وتلااعم 
عام ما المجتما المحلي. ولربما جا ت النتيجة المتوس ة نتيجة اصور بعض القيادات التربوية 

رات المتعلقة بالمجتما المحلي، وذلب بسبب في المدرسة على مشاركة المستشارين في صناعة القرا
أن تلب الإدارات هي التي تتواصم بشكم مباشر ما المجتما المحلي وتحدد أوجه التعاون معهم. 

 & Sarafidofسارفيدوف وشتازيودنس  واد اتلاقت هذه النتيجة تمنيا  ما نتيجة دراسة 

Chatziioanidis, 2013) كلوما وتتريكب  ، ودراسةOlcuma & Titrekb, 2015). 
ما مستوى التمكين الإداري لدى المستشارين الذي نص على: " الثانينتايج السؤال 

 التربويين في مدارس لواء الشمال داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمستشارين؟
للإجابة عن هذا السؤام؛ تم حساب المتوس ات الحسابية واانحرافات المعيارية لتقديرات 

 الجدوم، ويبين مستوم التمكين الإدار  لدم المستشارين التربوييناد عينة الدراسة على فقرات أفر 
 ( ذلب.02 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والدرجة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية9) الجدول
دارس لواء الشمال داخل الخط مجالات مستوى التمكين الإداري لدى المستشارين التربويين في معلى 

 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية الأخضر من وجهة نظر المديرين والمستشارين
 رقم

 المجال
 المجال

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبير  0 0.56 4.06 والقوانين التشريعات 5

 كبير  0 0.52 3.80 الشخصية ت وير 4

 كبير  2 0.55 3.65 الجماعي العمم 0

 كبير  4 0.47 3.58 الذاتي التحلايز 2

 متوس ة 5 0.64 3.36 السل ة تلاويض 0

 كبير   0.39 3.68 التربويين المستشارين لدم الإدار  التمكين مستوم 

( ان المتوس ات الحسابية لمجاات مستوم التمكين الإدار  لدم 2  الجدوميلاحظ من 
ويين في مدارس لوا  الشمام داخم الخ  الأختر من وجهة نظر المديرين المستشارين الترب

هذه النتيجة الكبير  إلى أن المستشارين  أن تنسبويمكن  ،والمستشارين جا ت بدرجة كبير 
كما  التربويين لديهم إدراب كبير بمت لبات عملهم، والتي يعد التمكين الإدار  أحد أركانها المهمة،
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الحسابية واانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كم فقر   تم حساب المتوس ات
مستوم التمكين الإدار  لدم المستشارين التربويين في مدارس مجاات  من من فقرات كم مجام

 ي عرض لذلب:أت، وفيما يلوا  الشمام داخم الخ  الأختر من وجهة نظر المديرين والمستشارين
 السلطة ويضالأول: تف المجال 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والمستوى (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية11) الجدول
 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةالسلطة تفويضعلى فقرات المجال الأول )

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى الرتبة

 كبير 0 0.62 3.51 .الملاوتة السل ات من للمستشار ومحاسبة مسا لة هناب 6

 كبير 0 0.74 3.46 .وكتابيا   شلاويا محدد  للمستشار الملاوتة الأعمام 5

0 
صناعة القرارات  عملية في المشاركة المسؤولون للمستشار يتيح

 الإدارية
 كبير 2 1.05 3.43

2 
 لإنجاز كافية  اتسل المستشار المسؤولون بتلاويض يقوم

 الوظيلاية همهمات
 متوس  4 0.97 3.39

4 
 الأنظمة على بنا    السل ة المسؤولون للمستشار يلاوض

 .والتعليم التربية وزار  من الصادر  والتعليمات
 متوس  5 0.87 3.29

0 
 في الرأ  لإبدا  له الكافية اللارصة المسؤولون للمستشار يتيح

 العمم
 متوس  6 0.86 3.09

 متوس   0.64 3.36 مجام ككمال 

( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الأوم تراوحت بين 02  الجدوميلاحظ من 
ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى أن القيادات ( بمستوم  متوس  إلى كبير(. 3.51( و 3.09 

هناب  إذ أنالمدرسة، التربوية ا تع ي اهتماما  كبيرا  لمشاركة المستشارين وتلاويتهم للسل ات في 
محدد  للمستشار التربو ، يعتقد المدير أنه ليس في جميا الظروف يمكن  مهماتصلاحيات و 

تلاويض المستشارين بالسل ات، ولذلب جا ت هذه النتيجة بدرجة متوس ة، واد اتلاقت هذه النتيجة 
وما ، (Hermic, Eury, and Shellman, 2010هيرمب ويور  وشلمان  ما نتيجة دراسة 

 ,Lee, Yin, Zhang and Jinويين وتشانغ وجين  ، ودراسة (Yearrian, 2011يياران  دراسة 

 ، (Weshah,2012ويشاه  ، ودراسة (2011
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 الجماعي الثاني: العمل المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والمستوى(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11) الجدول

 ات المجال الثاني )العمل الجماعي(، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةعلى فقر 
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى الرتبة

 كبير 0 0.84 4.08 .العمم في المسؤولين والمستشار بين الثقة تسود 4

6 
 ةالمدرسي المجالس بإع ا  المستشار المسؤولون عن يسمح

 .الرأ  عن التعبير حرية
 كبير 0 0.62 3.63

5 
 أهمية على للتأكيد العمم فر  المستشار المسؤولون عن يدعم

 .المدرسة في دورها
 كبير 2 0.61 3.61

 كبير 4 0.64 3.55 العمم في زملاله ما المستشار يتعاون 0

 كبير 4 0.59 3.55 .اللارد  العمم عن بعيدا   الجماعي العمم على المستشار يسعى 2

0 
  ري  عن المشكلات لحم المستشار العليا الإدارات تشجا

 .العمم للار  اللجو 
 كبير 6 0.60 3.49

 كبير  0.55 3.65 المجام ككم 

( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الثاني تراوحت بين 11  الجدوميلاحظ من 
عمم  ن العمم الجماعي أوأنتيجة إلى ( بمستوم  كبير(. ويعزو الباحثون هذه ال4.08( و 3.49 

يا التي تتعل  تام او  محركة ومؤثر  في مواجهة المشكلات والقشك  يالمتناغم في المدرسة،  اللاري 
بداع واابتكار في المدرسة يتمن تلاعيم عملية التعلم المستمر والإ عمم اللاري ن أبالمدرسة، كما 
 & Yin, Lee, Jinين ولي وجن وزهانغ  دراسة  واد اتلاقت هذه النتيجة ما نتيجةفي المدرسة. 

Zhang, 2013) ، السبيعي  ودراسةAl-Subaie, 2019)،  هيرمب ويور  واختللات ما دراسة
 ,Yearrianيياران  وما دراسة ، (Hermic, Eury, and Shellman, 2010وشلمان  

ويشاه راسة ، ود(Lee, Yin, Zhang and Jin, 2011ويين وتشانغ وجين  ، ودراسة (2011
 Weshah,2012) . 

 الذاتي الثالث: التحفيز المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والمستوى (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية12) الجدول

 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةالذاتي التحفيزعلى فقرات المجال الثالث )
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 متوسطال
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى الرتبة

 كبير 0 0.77 3.90 .العمم في المستشار المسؤولون جهود يقدر 0

0 
 أهداف تحقي  في للإسهام المستشار تشجيا المسؤولون على يحرص

 .المدرسة
 كبير 0 0.62 3.70

 كبير 2 0.64 3.56 .ياالعل الإدارات ابم من ال  بشكم المتميزين المستشارين تكريم يتم 2

 متوس  4 0.77 3.38 .ذاته لت وير جيد  فرصة المسؤولون للمستشار يوفر 4
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 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 متوسطال

 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى الرتبة

 متوس  5 0.68 3.36 .العمم في المهنية المسؤولية تحمم على المسؤولون المستشار يساعد 5

 كبير  0.47 3.58 المجام ككم 

ام الثالث تراوحت بين ( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المج00  الجدوميلاحظ من 
دارات دراب الإإهذه النتيجة إلى  واد تعود( بمستوم  متوس  إلى كبير(. 3.90( و 3.36 

لشحذ همم العاملين للوصوم إلى الأهداف بالشكم  مهمةوسيلة  المدرسية بأن التحلايز الذاتي هي
العاملين،  مقدراتد  هدف الإدار  المدرسية من ممارستها إلى زيات ريقة أو أسلوب  يالم لوب، فه

واتلاقت هذه النتيجة يحق  أهداف المدرسة.  الآتيمما ينعكس إيجابيا  على إنتاجية العاملين، وب
واختللات ما دراسة هيرمب ويور   (،Al-Subaie, 2019السبيعي  تمنيا  ما نتيجة دراسة 

 ,Yearrianيياران  وما دراسة (، Hermic, Eury, and Shellman, 2010وشلمان  

2011 .) 
 الشخصية الرابع: تطوير المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والمستوى (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية13) الجدول

 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةالشخصية تطويرعلى فقرات المجال الرابع )
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 افالانحر 
 المعياري

 المستوى الرتبة

 كبير جدا   0 0.83 4.25 .للآخرين المتلاهم الحوار ثقافة المستشار يتبنى 0

5 
 تساعد التي والمديرين المعلمين ما الخبرات المستشار يتبادم

 .هممقدرات تنمية على
 كبير 0 0.82 3.91

 كبير 2 0.77 3.73 .للمستشارين الشخصية الصلاات لتنمية تدريبية دورات إعداد يتم 4

 كبير 4 0.72 3.70 .الذاتي المستشار ت وير على الم ب  المكافأ  نظام هميس 2

 كبير 5 0.65 3.41 .للمستشار المهني النمو المسؤولون فرص يدعم 0

 كبير  0.52 3.80 المجام ككم 

( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الرابا تراوحت بين 02  الجدوميلاحظ من 
إدراب الإدارات المدرسية ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى ( بمستوم  كبير(. 4.25( و 3.41 

إن الت وير والتدريب من خلام الدورات والمحاترات والمؤتمرات  إذلأهمية ت وير العاملين، 
يمكن العاملين في المدرسة بصور  كبير ، فهي تحسن من فرص النمو المهني، وتعمم على تبادم 

واتلاقت هذه النتيجة تمنيا  ما نتيجة  برات بين أ راف العملية التعليمية التعلمية في المدرسة.الخ
 ,Hermicهيرمب ويور  وشلمان  واختللات ما دراسة  ،(Al-Subaie, 2019السبيعي  دراسة 

Eury, and Shellman, 2010.) 
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 والقوانين الخامس: التشريعات المجال
لتقديرات أفراد عينة الدراسة  والرتبة والمستوى ابية والانحرافات المعيارية(: المتوسطات الحس14) الجدول

 (، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةوالقوانين التشريعاتعلى فقرات المجال الخامس )
 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المستوى الرتبة

0 
 في مهاراته ت وير على ارالمستش والتعليمات الأنظمة تحث

 .العمم
 كبير 0 0.74 4.18

 كبير 0 1.16 4.07 الوزار  من الصادر  التعليمات على بنا  المدرسة في الأعمام تتم 2

 كبير 2 0.75 4.04 المؤسسة في والتعليمات الأنظمة ت بي  من التأكد يتم 4

 كبير 4 0.74 4.00 الوزار  ابم من الموتوعة والقوانين بالأنظمة التقيد يتم 0

5 
 الوزار  عن تصدر التي القرارات على التدريسية الهيلة ا لاع يتم

 بأوم أوا  
 كبير 5 0.78 3.98

 كبير  0.56 4.06 المجام ككم 

( أن المتوس ات الحسابية للاقرات المجام الخامس تراوحت بين 04  الجدوميلاحظ من 
ذه النتيجة إلى أن الإدارات المدرسية تتقيد ه واد تُعزم( وبمستوم  كبير(. 4.18( و 3.98 

بالأنظمة والتعليمات الصادر  من وزار  التربية والتعليم، وتقوم بإ لاع العاملين على ما هو جديد 
من أنظمة واوانين، والتي تتتمن أيتا  ما يتعل  بالمستشار من خلام تحلايزه على الت وير 

ين في المدرسة. واتلاقت هذه النتيجة تمنيا  ما نتيجة الذاتي، والتأكد من ت بي  الأنظمة والقوان
 ,Hermicهيرمب ويور  وشلمان  واختللات ما دراسة  ،(Al-Subaie, 2019السبيعي  دراسة 

Eury, and Shellman, 2010) ، يياران  وما دراسةYearrian, 2011.) 
لة إحصايية هل هناك علاقة ارتباطيه ذات دلا  الذي نص على: " الثالثنتايج السؤال  

بين درجة مشاركة المستشارين التربويين بصناعة القرارات  ( α=0.05)عند مستوى الدلالة 
 التمكين الإداري لديهم؟ومستوى الإدارية في مدارس لواء الشمال داخل الخط الأخضر 

للإجابة عن هذا السؤام؛ تم حساب معامم ارتبا  بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدراسة 
قرات درجة مشاركة المستشارين التربويين بصناعة القرارات الإدارية في مدارس لوا  الشمام على ف

 ( ذلب. 15  الجدومالإدار  لديهم، ويبين  التمكينومستوم داخم الخ  الأختر 
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درجة مشاركة المستشارين ( معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدراسة بين 15) الجدول
 التمكينومستوى بصناعة القرارات الإدارية في مدارس لواء الشمال داخل الخط الأخضر  التربويين

 الإداري لديهم
 المجالات

 لدى الإداري التمكين مستوى

 التربويين المستشارين

 **174. بالمعلمين صناعة القرارات المتعلقة في الأوم: المشاركة المجام

 **189. بال لبة رات المتعلقةصناعة القرا في الثاني: المشاركة المجام

 **167. والمالية الإدارية بالشؤون صناعة القرارات المتعلقة في الثالث: المشاركة المجام

 **565. المحلي بالمجتما المتعلقة القرارات في الرابا: المشاركة المجام

 **364. صناعة القرارات الإدارية في التربويين المستشارين مشاركة درجة

 (α  =1011دلالة إحصايية عند مستوى الدلالة الإحصايية ) ** ذو

موجبة ذات دالة إحصالية عند مستوم  إرتبا ية ( وجود علااة02  الجدوميُلاحظ من 
( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة على درجة مشاركة المستشارين α  =2622الدالة الإحصالية  

ومستوم مدارس لوا  الشمام داخم الخ  الأختر  صناعة القرارات الإدارية فيفي التربويين 
 المستشارين مشاركة درجة (، أ  بزياد 26214بلغ معامم اارتبا    إذ، الإدار  لديهم التمكين

. التربويين المستشارين لدم الإدار  التمكين مستوميزداد  صناعة القرارات الإدارية في التربويين
وتبدو أهمية عملية اتخاذ ، الب الإدار  هيصناعة القرارات عملية  ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن

لقرارات بالنسبة لأية مؤسسة إدارية من خلام كونها ترتب  بجوانب العملية الإدارية المختللاة من ا
تؤثر فمشاركة المستشارين في صناعة القرارات ، تخ ي  وتنسي  وسياسات واتصاات وتلاويض

  مشاركة المستشار التربو  باتخاذ القرار ابولهم به، والتزامهم أهدافها، وتحقوتحق  في المدرسة 
كلوما وتتريكب واد اتلاقت هذه النتيجة تمنيا  ما نتيجة دراسة . وبتنلايذه وحماسهم لهذا التنلايذ به
 Olcuma & Titrekb, 2015) 

 التوصيات:
 ي:الدراسة بما يأت في تو  نتالا الدراسة فقد أوصت

 البندا  صديانة بدراما رين فدي صدناعة القدرارات الإداريدة المتعلقدة بوتدازيداد  مشداركة المستشدا -

 .المدرسي
 عمليدة فدي وتوظيلاهدا المدرسدة مرافد  بتلاعيدممشاركة المستشارين في صناعة القدرارات المتعلقدة  -

 .والتعلم التعليم
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 والمجتمددا المدرسدة بددين التلااعددم يداد مشداركة المستشددارين فدي صددناعة القدرارات المتعلقددة بز  -

 . لمحليا

إتاحة اللارصة بصور  أكبر للمستشارين لإبدا  الرأ  في الأمور المتعلقة بالجوانب الإدارية فدي  -
 المدرسة.

 دعم فرص النمو المهني للمستشارين.  -

 إجرا  مزيد من الدراسات حوم صناعة القرارات والتمكين الإدار .  -
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