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Abstract: 

This study aimed to identify the degree of practicing of school 

principals at Irbid Governorate for strategic leadership from the teachers 
’point of view, To achieve that purpose, a descriptive method was used, To 
collect data, a questionnaire on strategic leadership was developed, 

consisting of (23) items, The validity and reliability of the instruments 
have been verified through applying both instruments on a sample of (302) 

teachers chosen by using stratified random sample method. 
The results of the study showed that the degree of  practicing of 

school principals at Irbid Governorate for strategic leadership from 

teachers' point of view as a whole is a high, The results indicated that there 
were no statistically significant differences at level (α ≤0.05) between the 

average responses of the estimates of the individuals of the study sample in 
the degree of practicing of school principals at Irbid Governorate for 
strategic leadership to variables of sex, and educational qualification, 

While the significant differences appeared according to years of 
experience variable for favor to the less than ten years. The study 

recommended that the principal provide a suitable environment for 
teachers to work efficiently and psychologically, and encourages them to 
exercise their leadership roles. 
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 درجة ممارسة مديري مدارس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية
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 ملخص:
من  درجة ممارسة مديري مدارس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية تعرف سةهدفت هذه الدرا
بيانات تم الولجمع ، المنهج الوصفيستخدام اتم  سةالدراداف أهولتحقيق ، وجهة نظر المعلمين

، صدقها وثباتهاتم التحقق من ( فقرة، و 32مكونة من ) لقيادة الاستراتيجيةة عن اإستبان تطوير
تم إختيارهم بالطريقة الطبقية  من المعلمين والمعلمات( 203من )مكونة عينة تطبيقها على و 

درجة ممارسة مديري مدارس  أن أهمها النتائج من مجموعة لىإ سةالدرا صلتوقد تو . العشوائية
عدم أظهرت النتائج ، و محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية من وجهة نظر المعلمين جاءت مرتفعة

بين متوسطات تقديرات أفراد عينة  (α ≤0.00)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 الجنس يرس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية تعزى لمتغير الدراسة لدرجة ممارسة مديري مدا

 00سنوات الخبرة ولصالح أصحاب الخبرة ) في حين ظهرت الفروق على متغيروالمؤهل العلمي، 
أن يوفر مدير المدرسة الأجواء المناسبة للمعلمين للعمل بكفاءة  وأوصت الدراسة سنوات فأكثر(،

 أدوارهم القيادية. وراحة نفسية، ويشجعهم على ممارسة
 .لمعلمين، االقيادة الاستراتيجيةالمدرسة، مدير : الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:
فدددي المجتمعدددات المعاصدددرة، ورييدددزة أساسدددية مدددن ريدددائز قدددوة الددددنظم  ا  مدددهم ا  تعدددد اردارة ادددريان

اء، وتددزداد قددوة الاجتماعيدة، يعتمددد عليهددا فدي توهيددد هددذه الددنظم، وفدي سدديادة مناخددات الأمدن، والعطدد
علددى العطداء المبدددر بقددر تبنيهددا لمفداهيم المسدداواة والاحتدرام، وتنظدديم نشداهاتها فددي  مقددرتهااردارة و 

ظددل تندددامي المؤسسدددات وتشدددعت أعمالهدددا وتعقددددها، وتندددور العلقدددات فدددي البي دددة الداخليدددة وتشدددابكها، 
ة حكيمددة تهدددف إلدددى التددأثير فدددي وتأثرهددا بمددؤثرات البي دددة الخارجيددة، فتنهددا لا تندددتظم إلا فددي ظدددل إدار 

ودة التدي تتوقد  سلوك المرؤوسين وتنسديق جهدودهم وتحفيزهدا ودفعهدا لتحقيدق الأهدداف العامدة المنشد
 على توجيه جهود المؤسسة. مقدرتهاومدى  تهاوفاعلي اردارةعلى يفاءة 

التدددي تقدددوم القيدددادة الاسدددتراتيجية هدددا ومن وتتعددددد النمددداذا القياديدددة داخدددل المؤسسدددات التعليميدددة،
يالتددأثير  وتحريددا الأخددريني لالمسددتقبصددور التو الرؤيددة لدورة ى بلددع مقدددرةال ن أهمهددامتعددددة مددبدأدوار 

ى لدديدة قددادرة عو يمؤسسددات تربمدددارس ال فدي ارسدتراتيجي المطلددوبإيجدداد التغييددر و نحدهددم دعمو  فديهم
ي تحددد، و فدي ييدادة التغييدرلدة و المأم القيدادة عيدةو ار تبدر  نو الأد، وهدذه المثمدرو احددا  التغييدر الجداد 

ا هددددى ييملدددة محافظددددة علدددمدددة مت امو منظوفددددق ابداعيدددة بطددددرق  ن ا  و احددددا  التدددو اقدددع برؤيدددة جديدددددة و ال
 (.Cohen & Avrahami, 2006; Al Ajmi, 2014)ومبادئها 

هددي تيجية ايديدة، فالقيدادة ارسدتر لالقيددادة التقن عدم متقددهدوم ي مفهددتيجية االقيدادة ارسدتر ن لدذا فدت
وذلدددا مدددن خدددلل الميدددزة التنافسدددية، تحقيدددق ة فدددي ؤسسدددالم اهريدددة التدددي تسدددتخدموهادر الجالمصددد أحددد

 مالانسدددددجايدددد  و ى إحددددددا  الت لددددع را  قدددددادون يكددددي تيجي، الدددددذاى إحدددددا  التغييدددددر ارسددددتر لدددددع مقدددددرتها
ومددددن اليدددددروريات الأساسدددددية فدددددي اردارة ، لمدددددةو بدددددات العلمتطظددددل فدددددي  وتحسدددددين الاداء التنظيمددددي

تواجدده هددذه المددددارس  إذيددة بالغدددة الأثددر فددي تطدددوير الددتعلم والأداء فددي المددددارس  المدرسددية، ولهددا أهم
واحددددا   مقددددراتتحددديات متعدددددة فددي ظدددل متغيدددرات العصددر المتنوعدددة التددي تفدددر  عليهدددا تطددوير ال

تغيير مستمر يواكت هبيعة البي ة المتغيرة والمعقدة وهبيعة البي دة التنافسدية  وهدذا يتطلدت ييدادة ذات 
 علددى توظيدد  المعرفدة لخدمددة الأهددداف التنظيميددة، وتشددجيع أداء المعلمددين مقدددرةراتيجية، و رؤيدة اسددت

 ;Jad alrab, 2012) هم  بمددا يكفددل تحقيددق النمددو المهنددي المسددتمرمقدددرات وتطددوير هددمودعم
Alsoud, 2013). 

أهميدددددة القيددددادة الاسددددتراتيجية فدددددي بندددداء إسددددتراتيجية تحقدددددق ( Fallatah,2018)فلتدددده حدددددد يو 
اح والا دهددددار علددددى المددددددى الطويددددل، وتعددددز  القيددددادة ارسدددددتراتيجية الالتددددزام والمشددددارية وتؤيدددددد النجدددد
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 المؤسسدددة التربويدددةيدددة، والالهدددام فدددي بنددداء رؤيدددة الاخلقدددي فدددي العلقدددات المؤسسدددية الداخل الأنُمددوذا
وإيجدداد وعددي اسددتراتيجي وعمليدات متجددددة وحيويددة مددن اجدل سددمان الانسددان الاسددتراتيجي  تهاورسدال

داخدددل المؤسسدددة التربويدددة بطريقدددة اكثدددر  تددهوترقي راس المدددال البشدددريو يدددادة  فددي المؤسسدددة التربويدددة،
إنصدافا  ذلدا إن القيدادة ارسدتراتيجية تسدعى للترييدز علدى المدوارد الحيويدة التدي مدن الارجدح أن تحدد  

 فروفا  في سمان النجاح المستقبلي المستمر.
مددن الدراسدددات السددابقة، ذات العلقدددة بموسدددور  عدددر  البدداحثون مجموعدددةوفددي السدددياق ذاتدده ي

( Al-Zahrani,2018الدراسدددة الحاليدددة والتدددي تمكددددن مدددن الحصدددول عليهددددا، وهدددي: دراسدددة الزهرانددددي )
هدددفت التعدددرف إلددى درجدددة ممارسدددة القيددادة ارسدددتراتيجية فددي جامعدددة أم القدددرى، وتحديددد درجدددة تدددوافر 

بددأداة  وتمددت الاسددتعانةهج الوصددفي الارتبدداهي، الددتعلم التنظيمددي فددي الجامعددة، واسددتخدم المدن مقددرات
( فدددددردا ، وأظهدددددرت النتدددددائج أن القيدددددادة 283هدددددا )أفراد الاسددددتبانة التدددددي هبقدددددت علدددددى عيندددددة بلددددد  عدددددد

 مقدددراتارسدتراتيجية تُمددارس بدرجددة عاليدة، والبُعددد التحددويلي للقيددادة ارسدتراتيجية الأكثددر تددأثير ا، وأن 
دلالدددددة  اأثير ا ذسدددددطة، وأن هنددددداك علقدددددة موجبددددة )هرديدددددة(، وتدددددالددددتعلم التنظيمدددددي متدددددوفرة بدرجددددة متو 

 التعلم التنظيمي. مقدراتإحصائية لأبعاد القيادة ارستراتيجية في تطوير 
( دراسدة هدددفت التعدرف إلدى درجددة ممارسدة قائددات مؤسسددات Fallatah,2018وأجدرت فلتده )

هدددة نظددددر ويدددديلت الروسددددات ريدددا  الأهفددددال بمدينددددة مكددددة المكرمدددة للقيددددادة الاسددددتراتيجية مددددن وج
الحكوميدة، ولتحقيدق أهدداف الدراسدة اسدتخدم المدنهج الوصدفي واسدتخدمت الاسدتبانة يدأداة للدراسدة وتدم 

( وييلدددة، وأسددفرت نتدددائج الدراسدددة أن 32تطبيقهددا علدددى جميددع أفدددراد مجتمددع الدراسدددة والبدددال  عددددهن )
جية مرتفعددة، ووجدود فددروق ذات درجدة ممارسدات قائدددات مؤسسدات ريددا  الأهفدال للقيددادة الاسدتراتي

دالة إحصائية بدن متوسدطات اسدتجابات أفدراد الدراسدة فدي مجدالي تطدوير رأس المدال البشدري والتأكيدد 
علدددى الممارسددددات الأخلييدددة تعددددزى لمتغيدددر المؤهددددل العلمددددي وياندددت الفددددروق لصدددالح القائدددددات التددددي 

 يحملن درجة البكالوريوس.
( ال شد  عدن Aydin, Guclu, & Pisapia,2015)بيسدابيا و غويلدو و وهددفت دراسدة أيددين 

القيددادة ارسدتراتيجية لمددديري المدددارس  سدلوك، و هومخرجاتدد هبيعدة العلقددة بدين أبعدداد الدتعلم التنظيمددي
بمدينة أسطنبول التريية، واستخدم المنهج الوصدفي الارتبداهي، والاسدتبانة يدأداة لجمدع البياندات، وتدم 

( مدرسددددة 30مدددن معلمدددي )معلمدددا   ( 606) مدددن هبقيددددة مكوندددةتطبيدددق الدراسدددة علدددى عيندددة عشدددوائية 
ابتدائيدة حكوميددة، ويشدفت نتددائج الدراسدة وجددود علقددة ارتباهيدة هرديددة ذات دلالدة إحصددائية مرتفعددة 
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القيادة ارسدتراتيجية، يمدا أبدر ت النتدائج يدذلا مواظبدة  سلوك، و هومخرجات بين أبعاد التعلم التنظيمي
 .سلوك الأخلقيالعلى استخدام مديري المدارس الابتدائية 
( دراسدددة هدددفت التعدددرف إلدددى العلقددة بدددين القيدددادة Deeboonmeev,2014وأجددرى ديبدددونمي )
المدرسددة، واسددتخدم المدنهج الوصددفي الارتبدداهي، وياندت عينددة الدراسددة  فاعليدةارسدتراتيجية ومسددتوى 

 تس التايلنديددة، وصدددمم( مدددن القيددادات ارداريدددة فددي إحدددى عشدددرة مددن المددددار 303عشددوائية قوامهددا )
 وأن هنداكاستبانة خصيصا  لهذا الغر ، وأظهرت النتدائج وجدود مسدتوى عدال للقيدادة ارسدتراتيجية، 

 علقة بين القيادة ارستراتيجية وفاعلية المدارس التايلندية.
( ال شدد  عدددن مدددا إذا ياندددت هندداك علقدددة بدددين قيدددايا Kasim,2010وهدددفت دراسدددة قاسدددم )

لقيدددادة ارسدددتراتيجية والقيدددادة التحويليددة بدددين القدددادة الأكددداديميين فدددي مؤسسدددات الخصددائا النوعيدددة ل
التعلديم العدالي الماليزيددة، واسدتخدم المددنهج الوصدفي الارتبداهي، والاسددتبانة يدأداة لجمددع البياندات علددى 

مدددددن القددددادة الأكددددداديميين، وأظهددددرت النتدددددائج أن خصددددائا القيدددددادة قددددائل  ( 020عينددددة مكونددددة مدددددن )
يجية المختارة بالدراسدة يمكدن أن تسداعد الجامعدة علدى العمدل فدي البي دات غيدر المسدتقرة، يمدا ارسترات

   أنها تساعد على التعلم وبناء الموارد ارستراتيجية لمؤسسات التعليم العالي.
آخر مثل دراسة  ا  تبين أن هناك عدد من الدراسات التي تناولت القيادة ارستراتيجية ومتغير 

 & ,Aydin, Gucluبيسابيا )و غويلو و (، ودراسة أيدين Al-Zahrani,2018الزهراني )

Pisapia, 2015( ودراسة ديبونمي ،)Deeboonmeev,2014 ودراسة قاسم ،)
(Kasim,2010( بينما تناولت دراسة فلته  ،)Fallatah, 2018 ،القيادة ارستراتيجية بمفردها )

السابقة التي استخدمت المنهج الوصفي ت اواختلفت الدراسة  الحالية في منهجها مع الدراس
(، التي استخدمت المنهج Fallatah,2018الارتباهي، في حين تتشابه مع  دراسة فلته )

لستبانة إلا أنها تختل  في مجالاتها وفقراتها. وما امها لاستخدفي تتشابه ها الوصفي، يما أن
راتيجية في محافظة اربد بالأردن، ولعلها أنها تناولت ممارسة مديري المدارس للقيادة الاستها يميز 
قد تم الافادة و ، في موسوعها على مستوى الأردنمن الدراسات القليلة  –ن يحثحست علم البا –

 عداد أداة الدراسة )الاستبانة(، ومناقشة النتائج.إ سابقة في إثراء ارهار النظري، و من الدراسات ال
 مشكلة الدراسة

اجحدة الأسدداس فدي العمليددة التعليميددة التربويدة، فهددي التدي تحدددد المعددالم تعدد اردارة المدرسددية الن
الواعيدة تهددف إلددى سددتراتيجية وترسدم الطدرق للوصدول إلددى هددف مشدترك فددي  مدن محددد، واردارة الا
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بمسددتوى الأداء المدرسدددي، وذلددا عددن هريدددق توعيددة العدداملين فدددي  والارتقدداءتحسددين العمليددة التربويدددة 
ونظددرا  لمهميددة  (.Atwi,2012سددؤولياتهم وتددوجيههم التوجيدده التربددوي السددليم )بم هموتبصددير  المدرسددة

البالغدددة لتحسدددين العمليدددة التعليميدددة فدددي المددددارس الثانويدددة الحكوميدددة والارتقددداء بهدددا فقدددد وجدددت تسدددلي  
اليوء على ييفية تعامل مدديري المددارس داخدل مؤسسداتهم التعليميدة مدن أجدل العمدل علدى تطويرهدا، 

 الاحظددو  نلا أن  البداحثيد بشددكل اساسدي علددى المعلمدين فهدم العنصددر الأول فدي تقدددمها، إوالتدي تعتمد
مدددن مددديري المدددارس مدددا  ال يفتقددر إلددى رؤيدددة  ا  مدددارس محافظدددة اربددد أن يثيددر فددي  ممددن خددلل عملهددد

، الأمدددر الدددذي حدددددا إن هدددذا الموسدددور لدددم ينددددل حظدددا  وافدددرا  مدددن البحددد  والدراسددددة محليدددا  ، و اسدددتراتيجية
دددا معلدددى جعلددده محدددورا  لدراسدددتهن يثبالبددداح مددددن  عديددددق إلدددى لبمثابدددة نقطدددة الانطدددت دددون  الحاليدددة عله 

. نحددو الافيددلالمعلمدين تحسددين اداء  فدي ةالاسددتراتيجيي تتندداول دور القيدادة اتدالدراسدات المسددتقبلية 
درجددة ممارسدة مددديري مدددارس محافظددة  إلددىالتعددرف تحدددد مشددكلة الدراسددة فدي سدبق توفدي سددوء مددا 

 وذلا من خلل ارجابة الاس لة الآتية:للقيادة الاستراتيجية  اربد
 ما درجة ممارسة مديري مدارس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية من وجهة نظر معلميهم؟ .0

 تقديراتمتوسطات  ( بينα≤0.00هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى دلالة ) .3
ارس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية تعزى ممارسة مديري مد لدرجةأفراد عينة الدراسة 
 المؤهل العلمي؟و الخبرة، و لمتغيرات الجنس، 

 أهداف الدراسة: 
الدراسدددة تعدددرف درجددة ممارسدددة مدددديري مدددارس محافظدددة اربدددد للقيددادة الاسدددتراتيجية مدددن  هدددفت

رجددة لد متوسددطات تقددديرات أفددراد عينددة الدراسددة ال شدد  عددن الفددروق فدي، يددذلا وجهدة نظددر معلمدديهم
الخبدرة، و ممارسة مديري مدارس محافظة اربدد للقيدادة الاسدتراتيجية تعدزى لمتغيدرات الندور الاجتمداعي، 

 .المؤهل العلميو 

 الدراسة: أهمية
لقيدادة الاسددتراتيجية يونهدا أحددد المفداهيم التنظيميددة ها اأهميدة موسددوع فددي مدن أهميددة الدراسدة ت

عد مددددن الناحيدددة العمليددددة فدددي الميدددددان الاداري تسددداأن  مكددددنيوالتدددي  الجديددددة خصوصددددا  فدددي المدددددارس
الأردن بتطددددوير البدددرامج التدريبيددددة لمددددديري المدددددارس، فددددي والتعلدددديم فددددي و ارة التربيدددة  القددددرار وصدددنار

 مسددتوى السدلوك القيددادي الاسدتراتيجي لرفدعممارسدة حسددن التدي يمكدن أن توسدع بعدا التوصدديات و 
اهتمددام البداحثين لطددرق الموسدور مددن جواندت اخددرى  يتوقدع ان تثيددر الدراسدةفدي المدرسدة، يمددا  داءالأ
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 دراسات مشابهة على عينات أخرى.ها على مهمة وإمكانية تطبيق
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:

 المصطلحات يالآتي:ن عة مو سة الحالية مجماالدر  متستخد
تسددعى لتحقيددق هددي القيددادة التددي تتميددز بوسددوح الرؤيددة المسددتقبلية، و  ": القيااادة الاسااتراتيجية

اف والفددرا المتاحدددة وفددق مروندددة الفاعليددة يال فدداءة فدددي المؤسسددة المسددتندة إلدددى العلقددة بدددين الأهددد
الابت ددار واربددار للوصددول  خددلل تبنديق حالدة مددن الت امدل والتنسدديق بدين المؤسسددة والبي دة مدن تحقد

"  ةالأهددددددددداف علددددددددى المسددددددددتويين القريدددددددددت والبعيددددددددد لوسددددددددع المؤسسددددددددة فددددددددي الصددددددددددار  إلددددددددى تحقيددددددددق
(Yunus,2012,21 .) المددددارس فدددي  رساالمددد ومارسدددها مددددير يبأنهدددا: القيدددادة التددي إجرائياااا وتعددرف

علددى استشدراف المسددتقبل برؤيدة أكثددر ادمولية ووسددوحا ، وابدداعا  فددي  مقددرةبال تتميددزالثانويدة، والتدي 
وتقداس مدن  تجسيدها، واستثمار الفدرا الخارجيدة مدن أجدل تحقيدق ال فداءة والفاعليدة داخدل مدارسدهم،

 عدددنين اسددتجابات أفددراد العينددة مددن المعلمددنتيجددة المدددارس  ومدددير الدرجددة التددي يحصددل عليهددا  خددلل
علددددى الأداة المسددددتخدمة  الاسدددتراتيجيةالخاصدددة بقيدددداس درجددددة ممارسدددتهم للقيددددادة  فقدددرات أداة الدراسددددة

 )لتحويلي، البنائي التطويري، الأخلقي(.الآتية والمحددة بالمجالات 
عدددن إدارة الأول  مسددؤولالفدددي المدرسددة ليكددون  هدددو الشددخا المعددين رسددميا   درسااة:ماادير الم

 والاجتماعيددددة،وادددؤونها التربويددددة والتعليميدددة وارداريددددة  جميددددع مسددددؤولياتهاعلدددى والمشددددرف  المدرسدددة
 الحسنة لزملئه أداء  وسلويا .والقدوة 
 :ومحدداتها الدراسة حدود

 :تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية
 .لقيادة الاستراتيجيةااقتصرت هذه الدراسة على الموضوعية:  الحدود -

 لعام الدراسيلتم تطبيق هذه الدراسة خلل الفصل الدراسي الأول  :المكانيةو الحدود الزمنية  -
 .محافظة اربدفي الحكومية  على المدارس الثانوية 3002/3030

 محافظة اربد. مدارسفي  الثانويةاقتصرت على معلمي المرحلة البشرية:  الحدود -

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة:

 المسحي. وارجابة عن أس لتها تم استخدام المنهج الوصفي ةالدراسمن أجل تحقيق أهداف 
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 مجتمع الدراسة:
مجتمددددع الدراسدددة مددددن جميدددع المعلمددددين والمعلمددددات فدددي المدددددارس الثانويدددة الحكوميددددة فددددي  ت دددون 

ة، معلمددا  و معلمد( 4581ديريدة التربيدة والتعلدديم للدواء قصدبة اربدد وعدددهم )موالتابعدة إلدى محافظدة اربدد 
   .9142/9191الدراسي للعام و ارة التربية والتعليم وفقا  رحصائيات 

 :الدراسةعينة 
 الطبقيددددة بالطريقدددة ةالدراسدددمجتمدددع  مددددن، ةمعلمدددا  و معلمددد( 548) اختيدددار عيندددة مكونددددة مدددن تدددم
 ، وبعددد جمدددعةالدراسددد، و عدددت علدديهم أداة ةالدراسددحجدددم مجتمددع  مددن( %41) وبمددا نسدددبته ،العشددوائية

( منهددا بسددبت عدددم اكتمدددال 1اسدددتبعاد ) تددم اسددتبانات،( 513) الاسددتبانات بلدد  عدددد المسدددترجع منهددا
( 4والجدددول ) ( معلمددا  ومعلمدة.519سدة )ابلغددت العيندة النهائيددة للدر  الآتيوبد إجابدة المبحدوثين عليهددا،

 .راسة بحست متغيراتهايوسح تو ر أفراد عينة الد
 اتها حسب متغير بتوزع أفراد عينة الدراسة  (1) الجدول

 المجموع النسبة المئوية العدد الفئات المتغير
 %33.3 143 ذيور الجنس

 %03.6 159 إنا  203

 المؤهل العلمي
 %60.2 182 بكالوريوس فأقل

 %22.3 120 دراسات عليا 203

 سنوات الخبرة
 %02.2 179 اتسنو  00أقل من 

203 
 %30.3 123 سنوات فأكثر 00

 203 %000 203 المجموع
 :الدراسةة أدا

ا الأوليددة اعتمددادا  علدددى الدراسددة بصدددورتهة تحقيددق أهددداف الدراسدددة هددور البدداحثون أدا  لأغددرا 
(، ودراسددددددددة فلتددددددددده Al-Zahrani,2018بعددددددددا الدراسددددددددات السدددددددددابقة، منهددددددددا: دراسددددددددة الزهراندددددددددي )

(Fallatah,2018 ،)رجدددة دل المرتبطدددة بقيددداس وجهدددات نظدددر المعلمدددين تاتددم وسدددع قائمدددة بدددالفقر  إذ
ثلثددددة ( فقددددرة مو عدددة علدددى 91اادددتملت علدددى )التددددي  ممارسدددة مدددديري المدددددارس للقيدددادة الاسدددتراتيجية

 مأداة الدراسدددددة تددددد للتحقدددددق مدددددن صدددددقو  .(الأخلقددددي، البندددددائي التطدددددويري، التحددددويلي) مجددددالات هدددددي:
مدن ذوي الاختصداا والخبدرة، وذلدا ربدداء  الأردنيدة فدي الجامعدات عرسدها علدى عددد مدن الأسداتذة

مددددن حيدددد  دقتهددددا العلميددددة وصددددياغتها اللغويدددددة  جالاتهددددافقراتهددددا وم سددددلمة آرائهددددم وملحوظدددداتهم عددددن
تفريددد   ملمجددال الدراسدددة وموسددوعها، وبعددد أن أبددددى المحكمددون آراءهدددم تدد مناسدددبتها ومعانيهددا ومدددى

( مددن %18وقدد اعتمددت الفقددرة التدي حصدلت علدى اتفداق مدا نسدبته )الدواردة مدنهم،  الملحوظدات جميدع
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. فقددرة( 95) بصدورتها النهائيددة مددنة الاسددتبان ت ونددت ء المحكمددينابدرر  المحكمدين فددأعلى، وبعددد الأخددذ
هريقدددة الاختبدددار واعدددادة همدددا: باسدددتخدام ندددوعين مدددن الثبددات،  ةالدراسدددلتأكدددد مدددن ثبددات أداة كمددا تدددم ا
معلمددددا  ( 91) عيندددة اسددددتطلعية مؤلفددددة مددددن الاسددددتبانة علددددى تددددم تو يددددع إذ (test–retest) الاختبدددار

 مدددرتين، بفددددارق  مندددي مدتدددده أسدددبوعان، واسددددتخرا معامدددل ارتبددددا  ةالدراسددددومعلمدددة مدددن خددددارا عيندددة 
إذ تددراوح معامددل ثبددات مجددالات ، ( بددين اسدتجاباتهم فددي المددرتينPearson Correlation)بيرسدون 

هريقدددة الاتسدداق الدددداخلي  تسددتخدميمدددا أ ي معددداملت مرتفعددة،( وهدد1.21 – 1.51الاسددتبانة بدددين )
والأداة يكددل  وتراوحددت  ( علددى الأبعدداد جميعهداCronbach Alphaباسدتخدام معادلددة يرونبداف ألفددا)

 .يذلا( يبين 9)(، وهذه القيم مقبولة، والجدول 1.21-1.29بين )
( test-retestالاختتبار ) ختتبار واعادةمعامل ثبات استبانة القيادة الاستراتيجية بطريقة الا (2الجدول )

 والاتساق الداختلي )كرونباخ ألفا(
 معامل الثبات )الاتساق الداختلي( الاختتبار( معامل الثبات )الاختتبار واعادة المجال
 1.29 1.52 التحويلي

 1.21 1.21 البنائي التطويري 
 1.25 1.51 الأختلاقي

 أداة الدراسة: تصحيح
 ت الخماسدي لتصدحيح أداة الدراسدة، بحيدد  تعطدى )ارجابدة مرتفعدة جدددا  تدم اعتمداد مقيداس ليكددر 

 ثدل  درجدات، وارجابدة منخفيددة أربدع درجددات، وارجابدة متوسدطة خمدس درجدات، وارجابدة مرتفعدة

 مسدتويات لسدهولة تفسدير ةدرجدة واحددة(، وقدد تدم تصدنيفها إلدى ثلثد درجتان، وارجابة منخفيدة جددا  
-4.11( درجددددددة متوسددددددطة، و)5.31-9.51( درجددددددة مرتفعدددددة، و)8.11-5.35كددددددالآتي: ) النتدددددائج،
 ( درجة منخفية.9.55

 :  إجراءات الدراسة
، ، والتحقدق مدن صددقها وثباتهدداالدراسدات السدابقةوات الاعتمداد علدى أدب أداة الدراسدة تطدويرتدم 

تبانة علددى تو يدع الاسدوبعدد ذلدا أخدذ الموافقدة علدى تطبيدق الدراسدة بالتنسديق مدع الجهدات المعنيدة، ثدم 
وادخالهدددا إلددى الحاسدددوب باسدددتخدام ، هاواسدددترجاع اتمتابعدددة الاسددتبان، ثدددم جميددع أفدددراد عيندددة الدراسددة

( لمعالجتهددددا إحصدددائيا  ثددددم اسددددتخراا النتددددائج SPSSبرندددامج الددددر م ارحصددددائية للعلدددوم الاجتماعيددددة )
 تقديم التوصيات.و  وتفسيرها

 :المعالجة الإحصائية
باسددددددتخدام البرندددددددامج  إحصددددددائيا   البياندددددددات لمعالجددددددة الآتيددددددة ارحصدددددددائية الوسددددددائل اسددددددتخدمت
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راسدة علددى النحددو الآتدي: SPSSارحصدائي ) تددم  للإجابددة عدن السددؤال الأول( للإجابددة عدن أسدد لة الد  
للإجابدددة ، والرتددت علددى مسددتوى الفقددرة والمجددال حسدداب المتوسددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة

وتحليددددل التبددددداين توسدددددطات الحسددددابية، والانحرافددددات المعياريددددة، تددددم اسددددتخدام المالثدددداني عددددن السددددؤال 
 المتعدد.

 ومناقشتها نتائج الدراسة
ماا درجاة ممارساة مااديري مادارس محافظاة ارباد للقياادة الاسااتراتيجية : نتاائج الساؤال الأول
وللإجابدة عدن هدذا السدؤال اسدتخرجت المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات  ما  وجهاة نظار معلمايهم 

 ( يبين ذلا.5ارية والرتت ل ل مجال من مجالات الأداة على حده مرتبة تنا ليا  والجدول )المعي
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة ممارسة مديري مدارس محافظة  (3الجدول )

 اربد للقيادة الاستراتيجية مرتبة تنازليا  
 الدرجة الرتبة ف المعياري الانحرا المتوسط الحسابي المجال رقم المجال

 مرتفعة 4 0.73 3.76 التحويلي 4

 مرتفعة 9 0.75 3.71 الأخلقي 5

 متوسطة 5 0.76 3.63 البنائي التطويري 9

 مرتفعة  0.69 3.70 الدرجة الكلية 

لدرجددددة ممارسددددة مددددديري مدددددارس محافظددددة اربددددد المعلمددددين ( أن درجددددة تقدددددير 5يبدددين الجدددددول )
(، 1.32( وبدانحراف معيداري )5.11ة جداءت مرتفعدة، إذ بلد  المتوسد  الحسدابي )للقيادة الاستراتيجي

مجدال التحدويلي جداء بالرتبددة ال(، وأن 5.13-5.35تراوحدت المتوسدطات الحسدابية للمجدالات بددين ) و
مجدددددال ال(، وبدرجدددددة مرتفعددددة، وجددددداء 1.15(، وانحدددددراف معيدددداري )5.13الأولددددى بمتوسددددد  حسددددابي )

(، وبدرجدة مرتفعددة، 1.18(، وانحددراف معيداري )5.14نيددة بمتوسد  حسدابي )الأخلقدي فدي الرتبدة الثا
(، وبددددانحراف 5.35مجددددال البنددددائي التطددددويري فدددي الرتبددددة الأخيددددرة بمتوسدددد  حسددددابي )الواخيدددرا  جدددداء 

وربمدددا يعددزى ذلدددا إلددى تصدددور أفددراد عيندددة الدراسددة عدددن إدراك  (، وبدرجدددة متوسددطة.1.13معيدداري )
القيددادة الاسدددتراتيجية فدددي تطدددوير المدرسددة والعمدددل ارداري، والوقدددوف علدددى  فاعليدددةمددديري المددددارس ل

المشددددكلت حددددال وقوعهددددا والعمددددل علددددى حلهددددا بالتعددددداون مددددع الهي ددددة التعليميددددة فددددي المدرسددددة،  يدددددادة 
المتغيدرات المحيطددة ببي ددة المددارس مددنح المددديرين خبدرة أعمددق فددي مواجهدة التطددورات والمتغيددرات ممددا 

تخطددي  الاسددتراتيجي وانشدداء الددرؤى المشددترية وييددادة التغييددر نحددو الأفيددل فدددي علددى ال مقدددرةأفددر  
إهددار منظومدددة ييميدددة أخلييدددة. وبيندددت نتدددائج هددذا السدددؤال أن المجدددال التحدددويلي أكثدددر ممارسدددة مدددن 
وجهددة نظددر أفددراد عيندددة الدراسددة، ويرجددع البددداحثون هددذه النتيجددة إلدددى أن المندداف اريجددابي والمشدددارية 
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لمدددارس، والرةبدددة واررادة القويددة فدددي مواكبددة عصدددر التحددول والتطدددور بهدددف تحقيدددق الفاعلددة داخدددل ا
الاخيدرة، وبدرجدة متوسدطة،  الرتبدةمن التقددم. وييمدا يتعلدق بحلدول المجدال البندائي التطدويري فدي  مزيد

يعددزى إلددى أن بعددا اردارات المدرسددية ما الددت تفتقددر إلددى رؤيددة غيددر واسددحة للنهددو  بالمدرسددة، 
ادئ الديمقراهيدة، وتريددز علدى السدلطة، وتنفدر مددن عمليدات التفدويا ارداري، علدى الددرغم وتجدذير مبد

ا تدنا علدى تفدويا بعدا الصدلحيات،  من أن نظام المؤسسدات التربويدة فدي الأردن يتيدمن بندود 
والمشارية في اتخداذ القدرارات المدرسدية الاسدتراتيجية إلا أن مدا يسدود هدذه المددارس علدى أر  الواقدع 

ددا بهدددذا التفددويا، ممدددا يدددل علدددى أن بعددا مدددديري المدددارس لا يثقدددون لا يددد ل علددى أن هنددداك اعتراف 
قليلددددي الخبددددرة فددددي المجددددال الاداري،  إذ يعدددددوهمالمعلددددم علددددى المشددددارية فددددي اتخدددداذ القدددرارات  مقددددراتب

ات وتتفدق هدذه النتيجدة مدع نتيجدة دراسد فيدل  عدن  تفدرد إدارة المدرسدة فدي  اتخداذ القدرارات المدرسدية.
 (، وديبدددددددددددددددددونميFallatah,2018(، وفلتددددددددددددددددده )Al-Zahrani,2018كدددددددددددددددددل مدددددددددددددددددن: الزهراندددددددددددددددددي )

(Deeboonmeev,2014 التدددددي أاددددددارت إلدددددى أنق درجددددددة ممارسدددددة القيددددددادة ارسدددددتراتيجية يانددددددت ،)
وللتعددرف إلددى درجدددة ممارسددة مددديري مددددارس محافظددة اربددد للقيدددادة الاسددتراتيجية مددن وجهدددة  مرتفعددة.

ال مددن مجددالات الأداة، تدم حسدداب المتوسدطات الحسددابية والانحرافددات نظدر معلمدديهم، سدمن يددل مجد
على النحدددو ف دددانتالمعياريددة والرتدددت ل دددل فقدددرة مدددن فقدددرات يدددل مجدددال مدددن مجدددالات الأداة علدددى حدددده، 

 :الآتي
للإجابددددة عددددن فقدددرات المجددددال التحددددويلي تددددم حسدددداب المتوسددددطات  :التحااااويلي: المجااااال الأول

 ( يبين ذلا.1والرتبة والجدول ) الحسابية والانحرافات المعيارية
لاستجابات أفراد العينة على فقرات  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (4) الجدول

 المجال التحويلي 
رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 0 1.24 5.29 سمن العمل.يشجع المدير على تنفيذ مبادرات ريادية  3

يناقش المدير مع المعلمين القيايا الاستراتيجية المؤثرة في سير  3
 مرتفعة 3 1.21 5.51 عمل المدرسة.

 مرتفعة 2 1.29 5.54 ارستراتيجية للمدرسة. المعلمين بالأهدافيعز  المدير التزام  3

 مرتفعة 3 1.21 5.13 ي بي ة عمل محفزة.يعمل المدير على نشر روح اربدار بين المعلمين ف 2

 مرتفعة 0 1.21 5.11 يعمل المدير مع المعلمين على صياغة رؤية مشترية. 0

 مرتفعة 6 1.28 5.35 يسهم المدير في هرح أف ار جديدة لحل المشكلت التعليمية. 8

 طةمتوس 3 1.28 5.31 يشجع المدير المعلمين على المبادرة وتقديم أف ار خلقة. 0

 متوسطة 8 4.14 5.33 يشجع المدير المعلمين على ممارسة أدوار ييادية. 6

 مرتفعة  0.73 3.76 الدرجة الكلية 
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مجددال التحدويلي جداءت مرتفعدة بمتوسد  حسددابي ل( أن درجدة الممارسدة ال ليدة ل1الجددول ) يبدين
متوسددددددطة، إذ (، وجدددددداءت الفقددددددرات فددددددي الدددددددرجتين المرتفعددددددة وال1.19( وبدددددانحراف معيدددددداري )5.13)

" يشددجع  ( والتدي تدنا علدى9(، وجداءت الفقدرة )5.29 -5.33تراوحدت المتوسدطات الحسدابية بدين )
( 5.29المدددددير علددددى تنفيددددذ مبدددددادرات رياديددددة سددددمن العمددددل " بالرتبدددددة الأولددددى وبمتوسدددد  حسدددددابي  )

سددعيها ( وبدرجدة مرتفعددة، ويعددزى ذلدا إلددى توجهددات و ارة التربيدة والتعلدديم و 1.24وانحدراف معيدداري )
مددير المدرسددة  وبالتدالي فددتنالددؤوب إلدى تطددوير منظومدة التعلدديم والتدي تريددز علدى اقتصداد المعرفددة، 

إن العمليدة القياديدة فدي هبيعتهدا عمليدة ، فيدل  تعطداء الفرصدة للمعلدم لتقدديم مشداريع رياديدةبمطالدت 
و إلدى التجديدد واربدددار. اجتماعيدة إنسدانية لهدا مفاهيمهددا الخاصدة، تهددف إلددى التدأثير والتغييدر، وترندد

" يشدجع المدددير المعلمددين علدى ممارسددة أدوار يياديددة "  ( التددي تدنا علددى3فدي حددين جداءت الفقددرة )
وقددد يعدددزى  ( وبدرجددة متوسددطة.4.14( وانحدددراف معيدداري )5.33بالرتبددة الأخيددرة بمتوسدد  حسددابي )

يدددة السدددائدة داخدددل السدددبت فدددي ذلدددا إلدددى قلدددة الدددوعي لددددى مدددديري المددددارس وسدددع  الدددروح الديمقراه
المدرسدددة واسددددتخدامه لأسددداليت يياديددددة بعيددددة عددددن الديمقراهيدددة، ممددددا لا تسدددمح للمعلمددددين بالمشددددارية 
وإحدددا  التغيدددرات المناسددبة يمدددا ينبغددي علدددى المسددتوى الأفيدددل والتددي تظهدددر أدوار المعلددم القياديدددة، 

 .هذا بارسافة ليع  احترام مديري المدارس لشخصية المعلم وذاته ويفاءته
للإجابدة عددن فقددرات المجددال البندائي التطددويري تددم حسدداب  :البنااائي التطااويري : المجااال الثاااني

 ( يبين ذلا.8المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة، والجدول )
لاستجابات أفراد العينة على  والرتبة والدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5الجدول )

 المجال البنائي التطويري مرتبة تنازليا   فقرات
رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 0 1.25 5.19 يبني المدير ثقافة تنظيمية قائمة على تقدير الأف ار الجديدة. 00

الأداء الفردي  مقدراتيسهم المدير في رفع مستويات و  02
 مرتفعة 3 1.24 5.35 والمؤسسي.

يرسم المدير الخط  ارستراتيجية للعمل بما يتلءم مع  2
 متوسطة 2 1.25 5.33 الحاجات المستقبلية.

 متوسطة 3 1.23 5.31 يريز المدير على التقييم الفعال والمستمر لأداء المعلمين. 03

يوفر المدير الموارد والتجهيزات الل مة لتطوير أداء المهمات  06
 متوسطة 3 4.19 5.31 لمدرسة.داخل ا

 متوسطة 6 1.24 5.31 يطور المدير آليات التنسيق الفعال والمرن بين المعلمين. 03

 متوسطة 3 4.14 5.81 يوفر المدير فرا التدريت والتنمية المهنية للمعلمين. 00

 متوسطة 8 4.11 5.81 يطور المدير خططا  بديلة للحالات الطارئة. 00

 متوسطة  0.76 3.63 ةالدرجة الكلي 
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( أن درجدددددة الممارسددددة ال ليدددددة للمجدددددال البنددددائي التطدددددويري جددددداءت متوسدددددطة 8الجددددددول ) يبددددين
(، وجدددداءت الفقدددددرات فددددي الدددددرجتين المرتفعدددددة 1.13( وبدددددانحراف معيدددداري )5.35بمتوسدددد  حسددددابي )

ي ( والتدددد41(، وجدددداءت الفقدددرة )5.29 -5.81والمتوسدددطة، إذ تراوحدددت المتوسددددطات الحسدددابية بدددين )
تددددنا علددددى " يبنددددي المدددددير ثقافددددة تنظيميددددة قائمددددة علددددى تقدددددير الأف ددددار الجديدددددة " بالرتبددددة الأولدددددى 

( وبدرجدددة مرتفعددة، ويعددزى ذلدددا إلددى أن بي دددة 1.25( وانحدددراف معيدداري )5.19وبمتوسدد  حسددابي  )
بددادئ التطدوير والبنداء تسدتلزم ثقافدة تنظيميدة قائمدة علدى وحددة الفهدم المشدترك فدي المعدارف والقديم والم

مكونددات العمددل المدرسددي،  جميددعوالاتجاهددات والمعتقدددات والتددي بدددورها تؤسددس لتفاعددل ايجددابي بددين 
والحددرا والاهتمددام الددذي ينتشددر فددي المدددارس فددي موسددور تجسدديد ثقافددة تنظيميددة متطددورة وفاعلددة، 

 حددينوالانسدجام بدين المددير والمعلمدين لتحقيدق  بي ددة مت املدة ومنسدجمة وذات توجهدات مشدترية. فدي 
( التدي تددنا علدى " يطدور المدددير خططدا  بديلدة للحددالات الطارئدة" بالرتبدة الأخيددرة 44جداءت الفقدرة )

ويعدزى ذلددا إلدى الاعتمدداد  ( وبدرجددة متوسدطة.4.11( وانحددراف معيداري )5.81بمتوسد  حسدابي )
علدددى وسدددع الخطدددة ارسدددتراتيجية وبنائهدددا وعددددم الحددددرا علدددى وسدددع خطددد  بديلدددة، ورتابدددة العمددددل 

ري يجعدل المددير لا يهدتم بدالخط  البديلدة، يمدا أن المعالجدات الطارئدة تنصدت بدرجدة يبيدرة علدى اردا
 معالجة القيايا الطارئة منفردة وبشكل آني.

للإجابدددة عددن فقدددرات المجدددال الأخلقدددي تدددم حسددداب المتوسدددطات  :الأختلاقاااي: المجاااال الثالااا 
 ين ذلا.( يب3الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة، والجدول )

لاستجابات أفراد العينة على  والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (6الجدول )
 فقرات المجال الأختلاقي مرتبة تنازليا  

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة الرتبة المعياري 

 فعةمرت 0 1.21 5.15 يحترم المدير خصوصية المعلمين. 02

ينمي المدير الدافعية الذاتية لدى المعلمين رنجا  المهمات  30
 مرتفعة 0 1.53 5.11 .إليهمالمويولة 

 مرتفعة 2 1.25 5.15 يعز  المدير الثقة والقيم النبيلة بين المعلمين. 30

 مرتفعة 3 1.21 5.14 يتعامل المدير بصدق مع المعلمين. 32

 مرتفعة 0 1.21 5.11 ه.يتحمل المدير مسؤولية قرارات 03

 مرتفعة 6 4.14 5.32 يمثل المدير قدوة للمعلمين. 08

 متوسطة 3 4.11 5.39 يتقبل المدير آراء يافة المعلمين ويقدرها. 33

 مرتفعة  0.75 3.71 الدرجة الكلية 
( أن درجددددة الممارسددددة ال ليددددة للمجددددال الأخلقددددي جدددداءت متوسددددطة بمتوسدددد  3الجدددددول ) يبددددين
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(، وجددداءت جميددددع فقددددرات هدددذا المجددددال بدرجددددة مرتفعددددة 1.18( وبددددانحراف معيدددداري )5.14حسدددابي )
 -5.39باسدددتثناء فقددددرة واحدددددة يانددددت بدرجددددة متوسدددطة، وقددددد تراوحددددت المتوسددددطات الحسددددابية بددددين )

( والتددددي تددددنا علددددى " يحتددددرم المدددددير خصوصددددية المعلمددددين " بالرتبددددة 42(، وجدددداءت الفقددددرة )5.15
( وبدرجدة مرتفعدة، ويعدزى ذلدا إلددى أن 1.21وانحدراف معيدداري ) (5.15الأولدى وبمتوسد  حسدابي  )

القدديم، فالقيدادة التربويددة  جميدعالقيدادة ارداريدة عمليددة إنسدانية بمعندى أن العمددل ارنسداني هددو مصددر 
عمليدة إنسدانية فدي المقددام الأول تسدتهدف تحقيدق أقصدى إاددبار ممكدن للرةبدات والحاجدات ارنسددانية 

حيدداة ارنسددان، وتعمدددل مددن خددلل السددلوك ارنسدداني، لددذا يددنعكس ذلدددا وتسددعى جاهدددة إلددى تحسددين 
 علددى دور مدددير المدرسدددة الانسدداني الدددذي يهددتم بمشدداعر المعلمدددين وخصوصدديتهم. فدددي حددين جددداءت

( التددي تددنا علدى " يتقبددل المدددير آراء يافدة المعلمددين ويقدددرها " بالرتبدة الأخيددرة بمتوسدد  99الفقدرة )
ويعدزى ذلدا إلدى ادعور المعلمدين بدأن  ( وبدرجدة متوسدطة.4.11ي )( وانحراف معيدار 5.39حسابي )

المعلمددددين داخددددل  فاعليددددة فدددديالأثددددر ال بيددددر ممددددا يكددددون لدددده  هم المهنيددددةمقدددددراتيحتددددرم مدددددير المدرسددددة 
إلددى  يددادة يفدداءتهم المهنيدة مددن خددلل الاهددلر علددى مدا هددو جديددد فددي مجددالاتهم وسددعيهم المدرسدة، 
 المهنية.

هال توجاد فاروق  ات دلالاص إحصاائية عناد مساتو  الذي ينص علاى: نتائج السؤال الثاني و 
ممارسااة مااديري ماادارس  لدرجااةأفااراد عينااة الدراسااة  تقااديراتمتوسااطات  ( بااي α≤.0.0دلالااة )

 المؤهل العلمي و الخبرة، و محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية تعز  لمتغيرات الجنس، 
الحسدددابية والانحرافددات المعياريدددة وتحليدددل للإجابددة عدددن هددذا السدددؤال تدددم اسددتخراا المتوسدددطات 

المتعدددد لاسدددتجابات أفددراد عينددة الدراسدددة حسددت متغيددرات الجدددنس، والخبددرة، والمؤهددل العلمدددي،  التبدداين
 .ذلاوسح ( ت8، 3والجداول ذوات الأرقام )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على مجالات درجة (7جدول )ال
 ممارسة مديري مدارس محافظة اربد للقيادة الاستراتيجية تبعا  لمتغيرات الجنس والخبرة والمؤهل العلمي

 الكلية الأختلاقي البنائي التطويري  التحويلي  الفئات المتغير

 الجنس
 3.76 3.76 3.69 3.84 المتوسط الحسابي  كر

 0.74 0.77 0.82 0.76 الانحراف المعياري 

 3.65 3.67 3.58 3.69 ط الحسابيالمتوس أنثي

 0.63 0.71 0.68 0.68 الانحراف المعياري 

 سنوات الخبرة
 3.70 3.71 3.62 3.76 المتوسط الحسابي سنوات 01أقل م  

 0.75 0.80 0.81 0.77 الانحراف المعياري 

 3.71 3.72 3.66 3.75 المتوسط الحسابي سنوات فأكثر 01

 0.59 0.64 0.67 0.63 الانحراف المعياري 
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 الكلية الأختلاقي البنائي التطويري  التحويلي  الفئات المتغير

 المؤهل العلمي
 3.81 3.83 3.74 3.86 المتوسط الحسابي بكالوريوس فأقل

 0.63 0.68 0.73 0.62 الانحراف المعياري 

 3.54 3.55 3.47 3.61 المتوسط الحسابي دراسات عليا

 0.73 0.79 0.76 0.83 الانحراف المعياري 

يدة بدين المتوسدطات الحسدابية لدرجدة ممارسدة ( إلدى وجدود فدروق ظاهر 3نتائج الجددول ) تشير 
لجددنس إذ حصددل الدذيور علددى أعلددى متوسدد  ل مدديري مدددارس محافظددة اربدد للقيددادة الاسددتراتيجية تبعدا  

ومتغيددر سدددنوات الخبددرة إذ حصدددل  (،2.60( مدددن ارنددا  بمتوسددد  حسددابي بلددد  )2.36حسددابي بلدد  )
مددن أصددحاب الخبددرة  (2.30لدد  )سددنوات فددأكثر( علددى أعلددى متوسدد  حسددابي ب 00أصددحاب الخبددرة )

إذ حصددل أصدددحاب  لمؤهددل العلمددديا (، ومتغيددر2.30سدددنوات( بمتوسدد  حسددابي بلددد  ) 00)أقددل مددن 
دراسددات عليددا بمتوسدد   مؤهددل مددن (2.80لددى أعلددى متوسدد  حسددابي بلدد  )ع بكددالوريوس فأقددل مؤهددل

عندد مسدتوى  دلالدة إحصدائيةلتحديد ييما ياندت الفدروق بدين المتوسدطات ذات و  ،(2.03حسابي بل  )
التبداين علدى النحدو الدذي  تحليدل نتدائج  تم تطبيق تحليدل التبداين المتعددد، وجداءت (α ≤ 0.05)دلالة 

 (.8)يوسحه الجدول 
تحليل التباي  المتعدد لأثر النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي على مجالات  (8جدول )ال

 ة الاستراتيجيةممارسة مديري مدارس محافظة اربد للقيادرجة د
 المجالات مصدر التباي 

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

الجنس 
 0.333هوتلنج=
 0.000ح=

 0.037 4.381 2.220 1 2.220 التحويلي

 0.105 2.649 1.459 1 1.459 البنائي التطويري 

 0.142 2.165 1.161 1 1.161 الأختلاقي

 0.064 3.459 1.584 1 1.584 جة الكليةالدر 

 سنوات الخبرة
هوتلنج 

=0.003 
 0.000ح=

 0.001* 11.195 5.673 1 5.673 التحويلي

 0.000* 13.014 7.169 1 7.169 البنائي التطويري 

 0.000* 13.629 7.310 1 7.310 الأختلاقي

 0.000* 14.624 6.696 1 6.696 الدرجة الكلية

المؤهل العلمي 
تلنج هو 
=0.338 
 0.002ح=

 0.163 1.953 0.990 1 0.990 التحويلي

 0.053 3.765 2.074 1 2.074 البنائي التطويري 

 0.121 2.412 1.294 1 1.294 الأختلاقي

 0.079 3.097 1.418 1 1.418 الدرجة الكلية

 الخطأ

   0.507 298 151.006 التحويلي

   0.551 298 164.167 البنائي التطويري 

   0.536 298 159.840 الأختلاقي

   0.458 298 136.455 الدرجة الكلية

 الدرجة الكلية
    301 4427.656 التحويلي

    301 4157.125 البنائي التطويري 
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 المجالات مصدر التباي 
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

    301 4334.163 الأختلاقي

    301 4283.504 الدرجة الكلية

 ( ≤ 0.00)ذات دلالة إحصائية * 

بددين  (α ≤0.00) فدروق ذات دلالددة إحصدائية عندد مسدتوى دلالدةوجدود عددم  (8الجددول )يبدين 
متوسدددددطات تقدددددديرات أفدددددراد عيندددددة الدراسدددددة لدرجددددددة ممارسدددددة مدددددديري مددددددارس محافظدددددة اربدددددد للقيددددددادة 

ذ بلغدددت المحسدددوبة إاسدددتنادا  إلدددى ييمددة )ف( فدددي الدرجدددة ال ليددة،  الاسددتراتيجية تعدددزى لمتغيدددر الجددنس
يعدددود ذلدددا إلددددى إدراك يدددل الجنسدددين مددددن المعلمدددين إلددددى (. وقددددد 0.063( وبمسدددتوى دلالدددة )2.302)

ة يدددأهميددة ممارسددة مدددديري المدددارس للقيدددادة الاسددتراتيجية، والدددى تلقدديهم دورات تدريبيدددة بالقيددادة التعليم
 ن تلقدو وفدق وحددة مرجعيدة واحددة ي ذاتهدا الأدواربديل الجنسدين يقومدان  فيل  عنبظروف متشابهة، 

لددوائح، وهددي و ارة التربيدددة والتعلدديم والتددي ت دددون تعليماتهددا موحدددة لجميدددع منهددا التعليمددات والقدددرارات وال
وتختلددددددددد  هدددددددددذه النتيجدددددددددة مدددددددددع نتيجدددددددددة دراسدددددددددة فلتددددددددده  المدددددددددديرين بغدددددددددا النظدددددددددر عدددددددددن ندددددددددوعهم.

(Fallatah,2018 التددددددي أظهدددددددرت نتائجهدددددددا وجدددددددود فدددددددروق ذات دالدددددددة إحصدددددددائية بدددددددن متوسدددددددطات )
ي ويانددت الفددروق لصددالح القائدددات التددي يحملددن اسددتجابات أفددراد الدراسددة تعددزى لمتغيددر المؤهددل العلمدد

 α) تشدير النتددائج إلدى وجددود فدروق ذات دلالددة إحصدائية عنددد مسدتوى دلالددةيمددا  درجدة البكدالوريوس.
بددين متوسددطات تقدددديرات أفددراد عينددة الدراسدددة لدرجددة ممارسددة مدددديري مدددارس محافظددة اربدددد  (0.00≥

ذ بلغدددددت المحسدددددوبة إاسدددددتنادا  إلدددددى ييمدددددة )ف( للقيددددادة الاسدددددتراتيجية تعدددددزى لمتغيدددددر سدددددنوات الخبددددرة 
للدرجدددة ال ليددة ولجميدددع المجدددالات، ولصددالح أصدددحاب الخبدددرة  (0.000( وبمسددتوى دلالدددة )03.633)
بمسددؤولية مددددير  م، ووعددديها  وقدددد يعددود ذلدددا إلددى نيدددج المعلمددين القددددامى ف ريدد، سددنوات فددأكثر( 00)

، وسددعيهم إلددى تطددوير أنفسددهم فددي المدرسددةف وتطبيددق الأنظمددة وييددادة العداملين ااراددر فددي المدرسدة 
ردارة المدرسددية، وقددربهم مددن مددددير بأنمددا  ا مواكبددة التقدددم والتطددويرمددن خددلل  اردارة المدرسدديةفددي 

المدرسدة حتددى يسددتفيدوا مندده فددي تطبيددق مثددل هددذا الددنم  مددن القيددادة عنددد الانتقددال إلددى وظيفددة مدددير 
وجددود فدددروق ( عددددم 8حددين يتبددين مدددن الجدددول ) فددديمدرسددة مسددتقبل  يدددونهم يحققددون ادددر  الخدمددة. 

بدددين متوسدددطات تقددديرات أفدددراد عيندددة الدراسدددة  (α ≤0.00) ذات دلالددة إحصدددائية عندددد مسددتوى دلالدددة
فدددي لدرجددة ممارسددة مددديري مدددارس محافظددة اربددد للقيددادة الاسددتراتيجية تعددزى لمتغيددر المؤهددل العلمددي 

وقددد  (.0.032( وبمسدتوى دلالدة )2.023ذ بلغدت )المحسدوبة إاسدتنادا  إلدى ييمددة )ف( الدرجدة ال ليدة، 
فددددي  مددددديري المددددارسيتعددداملون مدددع يعدددزى ذلدددا إلددددى أن المعلمدددين علدددى اخددددتلف مدددؤهلتهم العلميددددة 
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يحتكمووون والتعلدديم و قبدل و ارة التربيددة وواجبدات معدددة مسددبقا  مددن مدداتظدروف متشددابهة يقومددون بمه

المؤهددددل علدددى المعلمددددين بغددددا النظدددر عددددن  تالمهمددددايددددتم تو يدددع  الآتيوبدددد، تنظيميددددة واحددددة للئحدددة
 .ا  يكون متقارب متقييمهالعلمي، لذا نجد أن 

 التوصيات:
 توصي بالآتي: ها في سوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة فتن

أن تعز  و ارة التربية والتعليم ممارسات القيادة الاستراتيجية لدى مديري المدارس من خلل  .4
 اصة في المجال البنائي التطويري.عقد الدورات التدريبية وخ

، ويشجعهم على للعمل بكفاءة وراحة نفسيةللمعلمين الأجواء المناسبة مدير المدرسة  يوفرأن  .9
 قيادية.هم الممارسة أدوار 

بديلة للحالات الخط  ويشريهم في وسع ال ويقدرها يافة أن يتقبل مدير المدرسة آراء المعلمين .5
 .الطارئة

ادة الاستراتيجية وارتباهها بتحقيق بعا المتغيرات التي لم تتناولها إجراء دراسة عن القي .1
 .الحالية الدراسة
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