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درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة من 
  وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع المحلي

 غدير البهدهي

 *السعود سلامة أ.د. راتب

 ملخص:
كشف درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على إلى الدراسة  هدفت

أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع 
( 424من ) الدراسة بفئاتها الثلاث عينة تكونتو استخدام المنهج الوصفي التحليلي، تم وقد  المحلي،
درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً  نتائج الدراسة إلى أن أشارت. أفراد

على أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة 
ت دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ذا اً فروق جاءت متوسطة، وأن هناك المجتمع المحلي

(α=0.05 بين المتوسطات الحسابية لتصورات أفراد عينة الدراسة )لصالح  لمتغير الجنس تعزى
لمتغير المؤهل العلمي لصالح فئة و سنوات،  02 من لمتغير سنوات الخبرة لصالح  أكثرو الإناث، 

ضرورة استثمار ب وأوصت الدراسة  ،يميلمتغير الموقع الوظيفي لصالح القائد الاكادو البكالوريوس، 
الموارد الداخلية في الجامعة مثل المختبرات البحثية والأراضي الزراعية فيها بما يعود عليها بدخل 

 مالي إضافي.

  .المسؤولية المجتمعية، الجامعة المنتجة، جامعة الكويت الكلمات المفتاحية:
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The Degree of Kuwait University’s Application to the Dimensions of 

Social Responsibility Based on the Foundations of the Productive 

University from the Viewpoint of Academic Leaders, Faculty Members 

and Community Leaders  

Ghadir Al-Bahdhi 
*Saud-Al bRateProf.  

 
Abstract: 

The study aimed at revealing the degree of Kuwait University’s 
application to the dimensions of social responsibility based on the 
foundations of the productive university from the viewpoint of academic 

leaders, faculty members and community leaders. The descriptive analytical 
methodology was used. The study sample-in its three categories- consisted 

of (404) individuals. The results of the study indicated that the degree of 
Kuwait University’s application to the dimensions of social responsibility 
based on the foundations of the productive university from the academic 

leaders, faculty members and community leaders came medium. There were 
significant differences at (α=0.05) a mong the means of the perceptions of 

the study sample subjects attributed to sex variable, in favour of female, the 
variable for years of experience, in favor to more than 10 years, for the 
academic qualification variable in favor of the bachelor’s degree and  the 

job position variable in favor of academic leaders. The study recommended 
the necessity of investing internal resources in the university, such as 

research laboratories and agricultural lands in it, in order to return additional 
financial income to it. 
Keywords: Societal responsibility, Productive University, Kuwait 

University. 
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 مقدمة ال
الجامعات المنصة الأولى في تحسين أداء الطلبة وتطوير مهاراتهم المعرفية والجسدية، إذ  تعد

ر في الأداء، ورفع التحصيل المدرسي، وتنمية العملية التعليمية لدى الطلبة، يتسهم الجامعة في التأث
وتطويرها. فالدور الذي  المفاهيم الجديدة إلىكما تعد الجامعة المرجعية الرئيسة للطالب للتعرف 

تؤديه مؤسسات التعليم العالي يتعدى إكساب الطلبة المعارف والمعلومات الجديدة، وإنما تهيئتهم 
للانخراط في سوق العمل، وتمكينهم من إيجاد أفكار خلاقة ومبدعة في البيئة العملية، ومن هذا 

ظامها بهدف إكساب الطلبة المعرفة المنطلق تسعى الجامعات إلى اعتماد استراتيجيات تعليمية في ن
الغنية، والعميقة، التي من شأنها تطوير بنيتهم المعرفية، وتنظيم  وأنماط السلوكالجديدة والمهارات 

 . تهوإدار  سلوكهم
 بمختلف المختلفة المجتمع قطاعات تثري التي والفكرية العلمية النخب الجامعات وتضم
 فإن ولذلك مجتمعية، أم استشارية أم فكرية أم بحثية مأ تعليمية أنشطة أكانت سواء نشاطاتها
 من الحقيقية فالغاية وطيدا، ارتباطا به وترتبط المجتمع عن ينفصل ولا يتجزأ لا جزء الجامعات
 الجامعات يعطي الذي الأمر المجتمعية، مسؤوليتها من انطلاقا المجتمع خدمة هو الجامعات وجود
أسهم التطور  كما(. Hottenrott and Thorwarth,2011) وجودها سبب ويبرر شرعيتها

التكنولوجي الهائل في دفع الجامعات إلى تحسين مخرجاتها التعليمية، وتطوير مبانيها، ومختبراتها، 
وتحسين جودة برامجها التعليمية، بهدف الرقي والتميز في أدائها للعملية التعليمية على المستوى 

يم العالي بشكل دؤوب ومستمر نحو تحقيق التميز في إدارتها العالمي. لذلك سعت مؤسسات التعل
ومناهجها، حتى تحصد نتائج باهرة على الصعيدين الوطني والعالمي، وتتمكن من تحقيق الأهداف 
والغايات التي تهدف اليها. وقد توجهت الإدارات والقيادات العليا نحو تعزيز جودة التعليم، وتأهيل 

 ، وتحقيق الميزة التنافسية، وتطوير أساسيات البحث العلمي المتميزهاوتدريب الكفاءات البشرية
 & ,Hammami, Alraja، بهدف إيجاد جامعات منتجة، تسعى لخدمة الفرد والمجتمع )هوقواعد

Jamil,2015.) 
إذ تعد  واسعا، اهتماما الأخيرة الآونة في للجامعات المجتمعية المسؤولية مفهوم لقي ولقد
 المجتمع على وتنفتح أسوارها من تخرج أن وعليها اجتماعية ثقافية علمية أكاديمية مؤسسة الجامعة
 خبراتها من الاستفادة من المجتمع تمكن بطريقة ذلك، في الريادي الدور لها يكون  وأن وفعالياته
 يوالت المتزايدة المجتمع مشكلات معالجة في المهم دورها فضلًا عن. المتنوعة وخدماتها وإمكانياتها
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 الأمراض وزيادة الوعي وانخفاض والفقر البطالة معدلات بزيادة تتمثل والتي ككل، العالم في تؤثر
 تقلص والذي والاقتصادية الاجتماعية التنمية في الحكومات دور بتراجع وخاصة المختلفة، الصحية
 المجتمع تجاه والتزاماتها بواجباتها المؤسسات فاعلية وانخفاض التخصيص، نحو الكبير التوجه بسب

 (. Alhishnah,2018) والمواطنين
 كبيرا إحساسا وتوّلد المجتمع شرائح مختلف بين التضامن المجتمعية وتعزز المسؤولية

 تكافؤ وسيادة الاجتماعية للعدالة نتيجة الاجتماعي الاستقرار تنمي أنها كما الأفراد، لدى بالانتماء
 المجتمع في الحياة نوعية تحسن أنها كما. للجامعات ةالمجتمعي المسؤولية جوهر تشكل التي الفرص
 المجتمع منظمات مختلف بين التام التكامل بأهمية الوعي وتزيد والثقافة التحتية البنية حيث من

 والوعي السياسي التطور تعزيز على للجامعات المجتمعية المسؤولية تقوم كما. المصالح ومجموعات
 جميع لأن الاجتماعية بالعدالة والشعور السياسي الاستقرار إلى سيؤدي بدوره والذي الاجتماعي،
 على الحفاظ مسؤولية الجامعة عاتق على تقع إذ المجتمعية، بالمسؤولية يهتمون  المصلحة أصحاب
  .والمجتمع موظفيها للناس، أفضل حياة نوعية وتحقيق البيئة

لمواطنة الصالحة، وتنمية وتكمن أهمية المسؤولية المجتمعية في أنها تسهم في تعزيز ا
في نهوض المجتمع، وتقوية شعور الفرد  والإسهامقدرات والإمكانيات البدنية لدى الطلبة، مال

بالانتماء والولاء للوطن، وبذل الغالي والنفيس في سبيل تحسينه وتطويره، وتنمية جوانبه المختلفة، 
لأكاديمية والثقة بالنفس والأخلاق فالمسؤولية المجتمعية تساعد الشباب على تطوير المهارات ا

ومهارات القيادة، وغيرها من القيم والمهارات والإمكانيات الكبيرة. ومن أجل ذلك سعت عديد من 
الجامعات إلى إيلاء المسؤولية المجتمعية جل اهتمامها، لما لها من آثار كبيرة على الفرد والمجتمع 

الوطني أو الديني والذي يحقق الإصلاح والإنجاز على حد سواء، وتعزيز إحساس الأفراد بالواجب 
 (.Shu-Hsiang, Nasongkhla & Donaldson,2015والتنمية )

كما تعد المسؤولية المجتمعية واحدة من أهم الخصائص الاجتماعية التي ترتكز عليها 
ياة الجامعات، إذ تشكل التربية الاجتماعية الأساس الأول، والأرض الصلبة التي تقوم عليها ح

الإنسان، فشخصية الطالب، ودوافعه تتبلور وتتشكل من خلال تربيته الاجتماعية التي يكتسبها من 
في  والإسهاممحيطه. وتكمن أهمية تلك العملية في أنها تساعد الطالب على الانخراط بمحيطه، 
عاله وأقواله، خدمته بما يعود على المجتمع بالفائدة والتطور، كما تمكن الطالب من الاستقلالية بأف

والابتعاد عن الاعتماد على الآخرين مما يتيح له صقل شخصيته، وتطوير ذاته بشكل إيجابي 
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الجامعات المنصة الأولى التي تقوم بتنشئة الطلبة، وتعزيز  تعدومنتج، ومن هذا المنطلق، 
والقيم الخلقية، كما  استقلاليتهم، والوقوف على كل جزئية من أفعالهم وأقوالهم، وتهذيبها وفقاً للمبادئ

تعد الأسرة المنبر الأساسي والأهم في تعزيز المفاهيم والقيم والعادات والتقاليد والمعتقدات لدى 
 (.2011Mahdi, and Jaber) ذاتهاالطالب وتعزز من إنتاجية الجامعة 

ة وتعد الجامعات المنتجة المنطلق الرئيس في إرساء قواعد التميز والابتكار، وتأسيس قاعد
مالية قوية تمكنها من تحسين العملية التعليمية، ودفع الطلبة وأعضاء هيئة التدريس على حد سواء 

 إلى إجراء البحوث العلمية التي لها فائدة عظيمة على المجتمع والأفراد.
بانها تشكل  تكمنأهمية الجامعة المنتجة  إلى أن (Al – Thawani,2007)وأشار الثواني 
وتسعى رئيس للمؤسسات البحثية وأعضاء هيئة التدريس والطلبة على حد سواء الحافز والمشجع ال

قدراتها البحثية، فقد دمجت عديد من الجامعات الرائدة بين الأساليب مإلى تحسين أدائها وتطوير 
التقليدية والحديثة، في سبيل تحقيق التميز في سياستها التعليمية وحتى تتمكن من تطوير آليات 

، اليهانتساب لإأفضل الطلبة والهيئة التدريسية لحسين برامجها الأكاديمية، وجذب التوظيف، وت
والإسهام في التنمية المجتمعية على الصعيد المحلي والعالمي على حد سواء. فضلًا عن ذلك، تقوم 
الجامعات المنتجة ببلورة فكرة التميز من خلال التركيز على مبدأ تثقيف الطلبة من جميع الجوانب 

إكساب الطالب المهارات المرنة والقابلة للتغير والتجدد وفقاً للتغيرات التي تجري في سوق العمل و 
والمجتمع، في حين ركزت عديد من الجامعات إلى تعزيز فكرة تجويد أداء الهيئة التدريسية، ورفع 

 يمية.، وجعلهم قادرين على عكس صورة التميز والابتكار في المؤسسة التعلوتحسينه مستواهم
أهمية الجامعة المنتجة تبرز في أن  (Jasmi-Al,2014)وفي السياق ذاته، أكد الجماصي 

قدرتها على توسيع مستوى المنافسة والتقدم التكنولوجي وسرعة تبادل المعلومات وتنوع المواقف، م
بشرية المعرفة والمهارات والكفاءات ال إلىوتستند إنتاجية هذا النوع من الجامعات بشكل متزايد 

وما توفره من خدمات مثل  بما تقوم به من وظائف المنتجة أهمية الجامعة كما وترتبط. المدربة
 التربية والتسويق، فالجامعة المنتجة تقوم بربط والإنتاج المجتمع وخدمة العلمي التدريس والبحث

م دون أن يكون لها على عكس الجامعات التقليدية التي تتمحور وظائفها حول التعلي والحياة بالمجتمع
 .دور بارز في خدمة المجتمع

ولعل من اهم الأهداف التي تسعى الجامعة المنتجة إلى تحقيقها هي إعداد الخريجين وتأهيلهم 
تطلبها تلدخول سوق العمل، وتطوير فرصهم وإمكانياتهم ومهاراتهم المهنية والعملية والوظيفية التي 
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فسهم ليخوضوا غمار المنافسة بقوة وعزم، وتطور روح حتاجها السوق، بحيث تنمي ثقتهم بأنتو 
المغامرة والإقدام وعدم التراجع عن الأهداف قبل تحقيقها، كما تعد الجامعة المنتجة الخطوة الأولى 
لتوسيع وتركيز واطلاق العنان لتوقعات الطلبة الوظيفية، وتعميق دوافعهم المهنية والأكاديمية، وفتح 

بل الزاهر من خلال حثهم على الاختيار المناسب للبرامج الأكاديمية، وجعلهم فاق واسعة نحو المستقآ
عند دخول سوق العمل، والتي تؤثر بدوها تأثيراً إيجابيا في تعزيز مستقبلهم  اً اكثر مرونة وتماسك

الوظيفي والمهني، وتحسين دخلهم السنوي والمستوى المعيشي في ظل التحديات الراهنة التي تعيشها 
 (.Grzeda and Miller,2009د )البلا
دعم تتعد جامعة الكويت من الجامعات السباقة التي عملت على إيجاد استراتيجيات قوية و 

الجامعة المنتجة لكونه يقيس حاجة  اليهالكونه أحد الركائز الأساسية التي تستند  البحث العلمي
ة بأهمية وجود أهداف غير تؤمن الجامعكما  الحلول. إلىالمجتمع المحلي ويتيح سبل التعرف 

في سبيل خدمة المجتمع  ومرؤوسيها طلبتها تقليدية، بل ابتكارية من شأنها أن توظف طاقات
عملت و وكذلك استخدام أبرز التقنيات التكنولوجية الحديثة في المعرفة والابتكار. كما  ،المحلي
المحلي لبحث حاجاته والعمل  مع المجتمع القوي والفعالنوع من التواصل  إيجادعلى الكويت جامعة 

مع  روابط متينة تكوينعلى تفعيل رسالتها في  تحرص على توفير ما يتطلبه لكون الجامعة بدورها
حلول الإيجاد و قطاعات التنمية، والعمل على تقوية قنوات الاتصال مع الجهات التي تخدم المجتمع 

ومفهوم الجامعة المنتجة وذلك تماشياً ، وكذلك العمل على تحقيق مبادئ الجودة الشاملة لمشكلاته
تطوير المجتمع لمع رؤية مؤسسات التعليم وأهمها وزارة التعليم العالي. كما تحرص على بناء خطط 

بالمجتمع وحاجاته، وتوفير البحوث اللازمة في كل مجال من  الجامعة المحلي وربط أهداف
وذلك انطلاقا من استراتيجية الدولة  المجالات التي تدخل في اختصاصات وزارة التعليم العالي

 .(The Ministry of Education-Kuwait,2018) وتوجهاتها
ومن هنا نبعت أهمية الدراسة في الكشف عن درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية 
 المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس

 فيها وقادة المجتمع المحلي.
 مشكلة الدراسة

تعاني الجامعات في الكويت من تحديات كبيرة في ظل التحولات والتغيرات المتسارعة 
التطورات السريعة في مجال تكنولوجيا المعلومات التي تغزو العالم وتهيمن على مجالاته، إذ تسير و 
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م نحو تعزيز مفهوم الشراكة بين الجامعة الجامعات في الكويت بخطى بطيئة وغير واضحة المعال
القصور في تحقيق المسؤولية  ( إلى أنNafi,2015وقد أشارت نتائج دراسة نافع )والمجتمع، 

المجتمعية في الجامعة، وعدم تحقيق تنمية مستدامة في الجامعة، يقلل من فرصها من أن تصبح 
ى الحقيقي للمسؤولية المجتمعية لدى جامعة منتجة، فضلًا عن التباين والاختلاف في فهم المعن

عدم وجود خطة استراتيجية منظمة تحدد أولويات المسؤولية المجتمعية، و القيادات الإدارية للجامعة، 
ولذلك كان لا بد من تصميم خطط استراتيجية لتعزيز مفهوم المسؤولية المجتمعية بين طلبتها، بحيث 

درجة تطبيق  إلىتمثل في التعرف تالدراسة  مشكلةن ترقى إلى مستوى الجامعة المنتجة. وعليه فإ
جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة 
الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع المحلي، وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة 

 الآتية:
لكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة ما درجة تطبيق جامعة ا .0

 من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع المحلي؟

( بين المتوسطات الحسابية α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .0
يق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية المبنية لتصورات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطب

الوظيفي، والخبرة العملية، والمؤهل العلمي،  الموقععلى أسس الجامعة المنتجة تبعا لمتغيرات )
 والجنس(؟

 أهداف الدراسة
 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف، والتي تتمثل بما يأتي: 

الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على أسس الجامعة  التعرف إلى درجة تطبيق جامعة .0
 المنتجة من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع المحلي.  

( بين α = 0.05هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) إن كانترف تعّ  .0
الدراسة لدرجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المتوسطات الحسابية لتصورات أفراد عينة 

المسؤولية المجتمعية المبنية على أسس الجامعة المنتجة تبعا لمتغيرات )الموقع الوظيفي، 
 والخبرة العملية، والمؤهل العلمي، والجنس(. 
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 أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية 
 على بناءً  المجتمعية المسؤولية اقعبو  يتعلق الذي النظري الأدب إثراء في الحالية الدراسة تسهم
 أن الممكن من التي التثقيفية البرامج تنشيط في والنظر تطويرها، ومتطلبات المنتجة الجامعة أسس
 والوطن المجتمع خدمة في تسهم

 الأهمية التطبيقية
 :يةستفيد من نتائج الدراسة الجهات الآتتي نتائجها المتوقعة؛ إذ يؤمل أن تكمن أهمية الدراسة ف

ويتم ذلك من خلال الاستفادة من النتائج التي  أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الكويتية: -
 .سوف تتوصل إليها الدراسة

ويتم ذلك من خلال فتح الباب أمام الباحثين والمهتمين  الباحثون والمهتمون في هذا المجال: -
 في إجراء وتطوير دراسات في ذات المجال.

ويتم ذلك من خلال الاستفادة من توصيات الدراسة في تحسين مستويات  القادة الأكاديميين: -
 تطبيق المسؤولية المجتمعية في الجامعات.

 مصطلحات الدراسة
 تبنت الدراسة المصطلحات الآتية:

: تعررف المسرؤولية المجتمعيرة بأنهرا الواجبرات والالتزامرات التري تقرع علرى المسؤؤولية المجتمعيؤة
والقيررررام بهرررا، وتعزيرررز دورهررررا تجررراه المجتمرررع المحلرررري، وذلرررك بهررردف تحقيررررق  عررراتق الجامعرررات لتنفيرررذها

أهرررررررررررررداف المجتمرررررررررررررع، والنهررررررررررررروض بررررررررررررره، وتجرررررررررررررذير مفهررررررررررررروم الالترررررررررررررزام المجتمعررررررررررررري لررررررررررررردى الطلبرررررررررررررة 
(2014Shammari,  .) 

تجرراه المجتمررع مررن خررلال لترري يجررب أن تقرردمها جامعررة الكويررت وتعرررف إجرائيرراً بأنهررا الواجبررات ا
، منتجررة، تهررتم بتحقيررق أهررداف المجتمررع، وإصررلاح المشرركلات الترري تواجهرره العمررل علررى إنشرراء جامعررة

 .وتقاس من خلال استجابة أفراد عينة الدراسة على الاداة التي صممت لهذا الغرض
تتحقرق  أنمروذجالجامعرة التري تسرعى إلرى ترسريخ تعرف الجامعة المنتجرة بأنهرا الجامعة المنتجة: 

علمرري والخدمررة العامررة، بشرركل متكامررل يمنحهررا المرونررة اللازمرررة مررن خلالرره وظررائف التعلرريم، والبحررث ال
لتطررروير نشرررراطاتها وخرررردماتها التعليميررررة، وتعزيررررز موازنتهرررا بتحقيررررق بعرررر  المرررروارد الماليررررة الإضررررافية 
للجامعرررة عرررن طريرررق وسرررائل متعرررددة منهرررا التعلررريم المسرررتمر والتعلررريم الممرررول ذاتيرررا والبحررروث التعاقديرررة 
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لإنتاجية التري تروفر لهرا مروارد ماليرة إضرافية وتقلرل مرن اعتمادهرا علرى المروارد والاستشارات والأنشطة ا
 (.,2017Mutairiالمالية الخارجية )

، وقد تم ترشيح 0611تعرف جامعة الكويت بأنها جامعة تم تأسيسها في عام جامعة الكويت: 
د في الكويت في أعضاء مجلس الجامعة من الحكومة لمتابعة قضايا مؤسسة التعليم العالي الجدي

الآداب  ها. وقد بدأت الجامعة فصولها في كليتين وهما كليتيس، وعلى أثر ذلك تم تأسي0610عام 
نشأت في الكويت، وتقوم جامعة الكويت من أهم المؤسسات التعليمية التي أُ والعلوم والتربية. وتُعد

 هومتطلبات مجتمععلى تزويد السوق بكوادر تعليمية كفؤ قادرة على تلبية احتياجات ال
)2010Ghareeb,( 

ن بأنهم الأفراد المعنيون بأداء الأعمال الإدارية في و ييعرف القادة الأكاديمن: ويالقادة الأكاديم
Al-الكليات التابعة للجامعات، ورؤساء الأقسام( )معة من )مديري الجامعة، وعمداء الجا

2018Shahrani, .) 
 اً بعضالأفراد الذين يعملون مع بعضهم نهم مجموعة من أبف قادة المجتمع عرّ يقادة المجتمع: 
وتقدمه للحفاظ على ضوابط المجتمع وأخلاقه في جميع المجالات سواء  هوتحسينلتطوير المجتمع 
   (Simpson, Miller, Amant,2010)بالتعليم وغيرها  أمكانت بالصحة 
 تقتصر الدراسة على الحدود الآتية: حدود الدراسة:

هذه الدراسة على الإداريين وأعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت  تقتصر ا حدود بشرية: -
 وقادة المجتمع المحلي.

هذه الدارسة على البيانات التي سيتم جمعها من عينة الدراسة في  تقتصر ا حدود زمانية: -
 (.0206- 0202الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي )

 جامعة الكويت. هذه الدراسة على تقتصر ا حدود مكانية: -
 محددات الدراسة:

 مدى وعلى والنتائج المستخدمة الأداة  صدق مدى على يعتمد الدراسة هذه نتائج تعميم إن
 .الدراسة هذه مجتمع على إلا تعمم لا النتائج أن كما ،تهاودق العينة أفراد استجابة موضوعية

 الدراسات السابقة
 مرتبة تاريخياً،، العربية والأجنبية، ت الصلةذا لعدد من الدراسات السابقةفيما يأتي عرض 

 على النحو الآتي:و 
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 (Hila,2013-al & Shqwara Din,-Al Nasir) الحيلةو  شقوارة،و  ،الدين ناصر أجرى 
 وجهة من المجتمعية للمسؤولية الخاصة الأردنية الجامعات تحمل درجة استقصاء إلى هدفت دراسة
 الوصفي المنهجين استخدمت وقد الأردن، في الدراسة هذه أجريت المحلي. المجتمع قادة نظر
 الدراسة عينة تكونت وقد الرابع، السؤال عن للإجابة استبانة استخدام تم فقد والاستقرائي، التحليلي
 الأردنية الجامعات تطبيق درجة أن النتائج أظهرتو  المحلي. المجتمع قادة من قائدا (42) من

 كانت حين في متوسطة، كانت المحلي المجتمع قادة نظر وجهة من المجتمعية للمسؤولية الخاصة
  والاقتصادي. البيئي البعدين من لكل ومتوسطة الاجتماعي، للبعد مرتفعة

( إلى تعرف درجة توافر خصائص الجامعة 0204Jamasi,-Al( وهدفت دراسة الجماصي
في فلسطين، وقد استخدمت أجريت هذه الدراسة  المنتجة في الجامعات الفلسطينية وسبل تعزيزها.

 الآتيةتكون مجتمع الدراسة من العمداء ورؤساء الأقسام للجامعات  .المنهج الوصفي التحليلي
أن درجة توافر خصائص  وأظهرت النتائج)جامعة الأقصى والجامعة الإسلامية وجامعة الأزهر(. 

 متوسطة. كانتالجامعة المنتجة في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أفراد العينة 
siang, Nasongkhla, & H-Shuوقام شو يانغ وناسونخلا ودونالسون )

2015Donaldson, بدراسة هدفت إلى الكشف عن الأساس الأخلاقي للمسؤولية المجتمعية )
المنظمة التي تقوم بها الجامعة في تحقيق الاستدامة والتنمية  أنماط السلوكو ، التايلاندية للجامعات
وتوصلت نتائج الدراسة  .أجريت الدراسة في تايلند، واستخدمت المنهج التحليلي. مجتمعوالرفاهية لل

إلى أن دور مؤسسات التعليم العالي كان فعالًا ومؤثراً في تعزيز ممارسات التنمية المستدامة في 
أن المجتمع، وأن الجامعات تسعى إلى تحقيق الالتزام الاجتماعي نحو المجتمع، كما أظهرت النتائج 
الجامعات في تايلند تضع المسؤولية المجتمعية كجزء من فلسفتها كونها جزء لا يتجزأ من القيم 

 الأساسية والممارسات العامة للجامعة.
 المجتمعية المسؤولية تطبيق أثر تحديد إلى هدفت دراسة( Magatef,2016)وأجرى مغتيف 

 استخدمت وقد الأردن، في الدراسة يتأجر . الخاصة الأردنية للجامعات تنافسية ميزة إيجاد على
 والمراكز الإدارات مديري من( 022) أكترمن  الدراسة مجتمع تكون  وقد التحليلي، الوصفي المنهج
 في والمسؤولين المديرين من( 014) من العينة تكونت بينما الخاصة، الأردنية الجامعات في

 المسؤولية تستخدم التي المجموعة أن إلى الدراسة نتائج وتوصلت. الخاصة الأردنية الجامعات
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 التي الثانية المجموعة أن حين في عالية، التنافسية ميزتها كانت واسع نطاق على المجتمعية
 .منخفضة التنافسية ميزتها كانت منخف  نطاق على المجتمعية المسؤولية تستخدم

جامعات تعرف أثر استخدام التكنولوجيا لل ( إلى,2016Krummكروم )وهدفت دراسة 
فيها من أجل الوصول إلى جامعات منتجة مبتكرة، والتأثيرات السلبية  اوإرساء قواعدهالأمريكية 

والإيجابية الواقعة على الجامعات. أجريت الدراسة في الولايات المتحدة الأمريكية، واستخدمت المنهج 
لتكنولوجيا في سياستها التحليلي. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الجامعات التي بدأت باستخدام ا

استخدام التكنولوجيا ساعد على إمكانية الحصول ان التعليمية كان له أثر في تطوير البحوث فيها، و 
 على براءات الاختراع، والوصول إلى جامعات منتجة مبتكرة.

( إلى تعرف مدى توافر متطلبات الجامعة 0201Khair,-lA Abuوهدفت دراسة أبو الخير )
قتها بالفاعلية التنظيمية في الكليات التقنية بمحافظات غزة. أجريت الدراسة في المنتجة وعلا

( فردا من 042تكونت عينة الدراسة من ). فلسطين، وقد استخدمت المنهج الوصفي التحليلي
العاملين بالوظائف الإشرافية في الكليات التقنية بمحافظة غزة. توصلت الدراسة إلى وجود علاقة 

إلى وجود و فر متطلبات الجامعة المنتجة ودرجة الفاعلية التنظيمية في الكليات التقنية، طردية بين تو 
تأثير جوهري لتوافر متطلبات الجامعة المنتجة مثل الموارد البشرية والبنية التحتية على الفاعلية 

 التنظيمية.
Allen, Huggins, Holosko  &) بريغزو هدفت دراسة ألن، هاغينز، هولوشكو، و 

2017ggs,Bri ) أثر كلية الخدمة الاجتماعية الأمريكية والأفريقية في التغلب على الى تعرف
لبحثية لها. أجريت الدراسة في الولايات المتحدة اواجه الجامعة، وتحقيق الإنتاجية التي ت المعوقات

يس ة الدراسة من أعضاء هيئة التدر تكونت عين. الأمريكية، واستخدمت المنهج التحليلي الوصفي
تم استخدام المقابلة كأداة لجمع و ( أعضاء، 02الافارقة في الجامعات الأمريكية والبالغ عددهم )

بيانات وتحليل فرضياتها، وتوصلت النتائج إلى أن هناك أربعة أساسات لتحقيق الإنتاجية البحثية ال
طيط الاستراتيجي. عند الاعتماد على الخدمة الاجتماعية ألا وهي الإرشاد، التعاون، الوقت، والتخ

الأولى وكان الأبرز، وفي  الرتبة، كان الإرشاد جاء في ست النتائج أن من بين هذه الأسكما أظهر 
 الأخيرة. الرتبةحين جاء التعاون، وإن كان مهما، في 

 القدس جامعة دور معرفة إلى هدفت دراسة (Alshishneiah,2018) الشيشنية أجرتو 
 .التدريسية الهيئة أعضاء نظر وجهة من المجتمعية ليتهاؤو مس ضوء في المجتمع خدمة في المفتوحة
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 من الدراسة عينة تكونتو  .التحليلي الوصفي المنهج استخدمت وقد فلسطين، في الدراسة أجريت
 القدس جامعة دور أن الدراسة نتائج أظهرتو  .عضواً  (61) عددهمو  المتفرغين التدريس هيئة أعضاء
 (،%96.26) بمعدل اً مرتفع مستوى بلغ المجتمعية مسؤولياتها ضوء في المجتمع خدمة في المفتوحة
 بنسبة الأولى الرتبة في الطلبة تجاه مسؤولياتها ضوء في المجتمع خدمة في دورها مجال وجاء
 المجتمع تجاه دورها الأخيرة الرتبة في وجاء (،%91.407) بنسبة العاملين تجاه ثم (،92.64%)

 استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم النتائج ظهرتأ كما (،%97.007) بنسبة
 وليتهاؤ مس ضوء في المجتمع خدمة في فتوحةالم القدس جامعة دور حول التدريسية الهيئة أعضاء
 الأكاديمية، والرتبة الخدمة، وسنوات العلمي، والمؤهل والعمر، الجنس، لمتغيرات تعزى المجتمعية
 والكلية.

 دراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:التعقيب على ال
تناولت  إذالدراسات السابقة ذات الصلة بالمسؤولية المجتمعية والجامعة المنتجة،  تعددت

جوانب تحليلية مختلفة وأهداف ومعالجات إحصائية وأساليب اختيار العينات وأدوات جمع البيانات 
لنتائج والتوصيات التي توصلت إليها. وقد استفاد التي استخدمت في كل دراسة من هذه الدراسات وا

الباحثان من الدراسات السابقة في اختيار أداة جمع البيانات وتحليلها باستخدام الأساليب والمعالجات 
الإحصائية المناسبة. وتتميز الدراسة الحالية عما سبق من دراسات أنها بحثت في درجة تطبيق 

المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية 
الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس فيها وقادة المجتمع المحلي، وهو ما لم تتناوله أي من الدراسات 

ن يعلى حد علم الباحث –اسات الأولى السابقة، وهذا يعزز من أهمية الدراسة الحالية، كونها من الدر 
 .هذا الموضوع التي تناولت –

 منهجية الدراسة
 .استخدام المنهج الوصفي المسحي في الدراسة تم

 مجتمع الدراسة وعينتها

مجتمع الدراسة من القادة الأكاديميين وقادة المجتمع المحلي وأعضاء هيئة التدريس في  تكون 
 جامعة الكويت.

اكتمال البيانات لتصبح  استبانة لعدم 70 إستبعادتم و  أفراد،( 424)تكونت عينة الدراسة من 
 .لاحقاً ، كما يتضح من عدد الاستبانات الموزعة (%66.0( استبانة بنسبة )790العينة النهائية )
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 :(: يوضح توزع افراد العينة حسب متغيرات الدراسة1ول )جدال
 المجموع التكرار الفئة المتغير
 790 066 ذكر الجنس

 007 انثى 

 الوظيفي المركز
 62 يقائد أكاديم

 076 عضو هيئة تدريس 790
 49 قائد اجتماعي

 العلمي المؤهل
 6 أقل من بكالوريوس

 70 بكالوريوس 790
 776 ماجستير فأعلى

 الخبرة سنوات
 92 سنوات 6أقل من 

 072 سنوات 02 – 6 790
 090 سنوات 02أكثر من 

 :الدراسة أداة
طروير اسرتبانة مكونرة مرن ثلاثرة أجرزاء: الجرزء الأول يتعلرق قام الباحثران بتجمع بيانات الدراسة، ل

الموقررررررع و برررررالمتغيرات الديمغرافيررررررة للعينررررررة، ممثلررررررة فرررررري )الجرررررنس، المؤهررررررل العلمرررررري، سررررررنوات الخدمررررررة، 
المسررؤولية المجتمعيررة قياسررين: الأول لقيراس االروظيفي(، أمررا الجرزء الثرراني مرن الاسررتبانة فيتكررون مرن م

 ( فقررررة06)مل علرررى ت، ويشرررالبعؤؤؤد امجتمؤؤؤاعيالأول:  الين: المجرررال، وتكرررون مرررن مجررلجامعررة الكويرررت
أسررس  لمقيرراس الثرراني فهرو لقيرراس. أمرا اة( فقررر 06مل علررى )ت، ويشرالبعؤؤد امقتصؤؤاد الثرراني:  والمجرال

( 00علرررى ) وتضررمن، أسؤؤؤس المؤؤوارد الماليؤؤة: الاول تكررون مررن مجررالين: المجررال، و الجامعررة المنتجررة
 ( فقرة.00مل على )تشا، و البحث العلميأسس : فقرة، والمجال الثاني

وقرد ترم إعطرراء كرل عبرارة مررن العبرارات الخاصرة بكررل فقررة درجرات لتررتم معالجتهرا إحصرائياً علررى 
( درجررررات، 7)( درجرررات، بدرجررررة متوسرررطة 4( درجرررات، بدرجررررة كبيررررة )6النحرررو الآتررري: بدرجررررة كليرررة )

 ( درجة واحدة.0ن، بدرجة نادرة )ي( درجت0بدرجة قليلة )
 :  الدراسةأداة  صدق

رضرررها علرررى مجموعرررة مرررن المحكمرررين والمتخصصرررين بلرررغ ، ترررم عأداة الدراسرررةصررردق مرررن  للتأكررد
مررن أعضراء الهيئرة التدريسررية المتخصصرين فري هررذا المجرال، وقرد تررم الأخرذ برر راء  اً ( أسرتاذ13عرددهم )
، وبررذلك الثالرث هابعضررالأخرر وعردل  هابعضررأضريفت بعر  الفقرررات وحرذف  فقرردالمحكمرين  هموتعليقرات

 فقرة(. 02خرجت في صورتها النهائية من )
، بحسرراب مجررالات المقياسرينقررام الباحثران بررإجراء اختبرار مردى الاتسرراق الرداخلي ل ثبؤات أداة الدراسؤؤة:
  (:0كما يوضحها الجدول )(، و Cronbach Alphaمعامل كرونباخ ألفا )
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 ت مقياسي امداةمجاملكرونباخ ألفا (: معامل ثبات امتساق الداخلي 2جدول )ال
 ( ألفاαقيمة ) عدد الفقرات المجال الرقم

 المسؤولية المجتمعية لجامعة الكويت

 0.889 06 البعد الاجتماعي 0

 0.860 06 البعد الاقتصادي 0

 اسس الجامعة المنتجة

 0.821 00 أسس الموارد المالية 0

 0.843 00 أسس البحث العلمي 0

قردرة م( بتميرز الأداة بمعامرل ثبرات مرتفرع و 0مبينرة فري الجردول ) وتردل معراملات الثبرات كمرا هري
الأداة بصرورة عامرة علرى تحقيرق أغرراض الدراسرة. إذ يتضرح مرن الجردول أن أعلرى معامرل ثبرات لأبعرراد 

(، وهرررو مررررا يشرررير إلررررى 2.200قيمرررة للثبرررات كانررررت ) ى( فيمررررا يلاحرررن أن أدنرررر2.226ة بلرررغ )الاسرررتبان
( Alpha > 0.60قريم معامرل الثبرات ) إذ تُعردتطبيرق الاسرتبانة  تسرفر عرننية ثبات النترائج التري سإمكا

 .مناسبة من أجل تطبيق الاستبانة
 في تحليل البيانات: المعادلة الآتيةاستخدم  لغايات الحكم على درجة كل فقرة، تمو 

 /عدد الفئات=جابةالحد الأدنى للا – جابةالحد الأعلى للا
 تصبح الفئات على النحو الآتي: طول الفئة وبهذا 0.77=4/7=6-0/7
 ( منخف .0.77-0من )
 ( متوسط.7.19-0.74من )
 ( مرتفع.6-7.12من )

 ومناقشتها: نتائج الدراسة
 فيما يأتي عرض لنتائج الدراسة وفقاً لترتيب أسئلتها:

ما درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعؤاد المسؤؤولية المجتمعيؤة  :ومناقشتها السؤال الأولنتائج 
على أسس الجامعة المنتجة من وجهة نظر القادة الأكاديميين وأعضؤاء هيئؤة التؤدريس وقؤادة بناءً 

 المجتمع المحلي؟"

للإجابة عن هذا السؤال تم اسرتخراج المتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة لإجابرات أفرراد 
اءً علرى أسرس الجامعرة درجة تطبيق جامعرة الكويرت لأبعراد المسرؤولية المجتمعيرة بنرمقياس العينة على 
 :(7وكما يوضحها الجدول )، ، حسب مجالاتهاالمنتجة
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مجامت درجة ستجابات افراد عينة الدراسة على م والرتب (: المتوسطات وامنحرافات المعيارية3جدول)ال
 تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية بناءً على أسس الجامعة المنتجة

رقم 
 المجال

 درجة الموافقة الرتبة امنحراف المعيار   المتوسط الحسابي المجال

 متوسطة 0 0.70 3.42 البعد الاجتماعي 0

 متوسطة 0 0.72 2.61 البعد الاقتصادي 0

 متوسطة 0.62 3.02 المسؤولية المجتمعية لجامعة الكويت

 منخفضة 0 0.68 2.28 أسس الموارد المالية 0

 منخفضة 0 0.68 2.21 أسس البحث العلمي 0

 منخفضة 0.64 2.24 اسس الجامعة المنتجة

(، وانحررراف 7.40أظهررت النترائج أن مجرال البعرد الاجتمراعي حصررل علرى متوسرط حسرابي بلرغ )
(، 0.10(، كمرررررا حصررررل مجررررال البعرررررد الاقتصررررادي علررررى متوسرررررط حسررررابي بلرررررغ )2.92معيرررراري بلررررغ )

ارد الماليررة علرررى متوسرررط حسرررابي بلرررغ (، كمرررا حصررل مجرررال أسرررس المرررو 2.90وانحررراف معيررراري بلرررغ )
(، وحصل مجرال أسرس البحرث العلمري علرى متوسرط حسرابي بلرغ 2.12( وانحراف معياري بلغ )0.02)
ذلرررك إلررى أن جامعررة الكويرررت تحرررص علرررى  و الباحثرران(. ويعررز 2.12( وانحررراف معيرراري بلرررغ )0.00)

لرردى  تهراوثقافهرروم خدمرة المجتمرع تروفير بررامج أكاديميرة، وعقرد دورات تدريبيررة بشركل مسرتمر لتعزيرز مف
مواردهررا الداخليررة  اسرتثمارالطلبرة، كمررا يعرزو الباحثرران هرذه النتيجررة لضررعف توجره جامعررة الكويرت مررن 

 في توفير عائد مالي مناسب لها.
كما قام الباحثان بتحليل اسرتجابات أفرراد عينرة الدراسرة علرى فقررات كرل مجرال، وذلرك علرى النحرو 

 الآتي: 
 :لية المجتمعية لجامعة الكويتمجامت المسؤو 

 مجال البعد امجتماعيالمحور الأول: 

 الدراسررررة عينرررة أفرررراد لتقرررديرات والرتبرررة ترررم حسررراب المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريررررة
 (:4مجال البعد الاجتماعي كما هو مبين في الجدول ) لفقرات

 البعد امجتماعيفقرات مجال لوالرتب المتوسطات وامنحرافات المعيارية (: 4) الجدول

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

امنحراف 
 المعيار  

 رتبةال
درجة 
 الموافقة

 متوسطة 0 0.80 3.67 تتوافق رؤية الجامعة مع أهداف المجتمع الكويتي. 0

 متوسطة 0 0.91 3.61 تعزز الجامعة الانتماء الوطني لدى الشباب. 7

 متوسطة 7 0.83 3.58 ء الوعي الثقافي في المجتمع الكويتي.تعمل الجامعة على إثرا 0

 متوسطة 4 0.90 3.52 تغرس الجامعة المبادئ الإنسانية لدى الشباب. 4

 متوسطة 6 0.92 3.38 تغرس مبدأ المساواة في نفوس الشباب الكويتي. 6
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

امنحراف 
 المعيار  

 رتبةال
درجة 
 الموافقة

1 
تغرس الجامعة المساواة المتعلقة بالتنوع الاجتماعي في 

 متوسطة 1 0.90 3.32 المجتمع الكويتي.

 متوسطة 9 1.08 2.85 تعمل الجامعة على دعم القيادات الشابة. 9

 متوسطة 0.70 3442 البعد امجتماعي 

تراوحرررت المتوسررطات الحسرررابية لهرررا  إذالمتوسرررطات والانحرافررات المعياريرررة،  (4يظهررر الجررردول )
( الترري 0(. وجرراءت الفقرررة )7.40) ( بالمقارنررة مررع المتوسررط الحسررابي العررام البررالغ7.19- 0.26بررين )

تررنص علرررى أنرره: ق تتوافرررق رؤيررة الجامعرررة مررع أهرررداف المجتمررع الكرررويتي.ق فرري الرتبرررة الأولررى بمتوسرررط 
( والترري ترررنص علررى أنرره: ق تعمرررل 9(، وجرراءت الفقرررة )2.22(، وانحررراف معيرراري بلرررغ )7.19حسررابي)

(، وانحرراف معيرراري 0.26حسرابي بلرغ ) الجامعرة علرى دعرم القيرادات الشرابة.ق بالرتبررة الأخيررة بمتوسرط
هررا، ئخطررط دقيقررة لتطرروير أدا(. ويعررزى ذلررك إلررى أن جامعررة الكويررت تحرررص علررى تصررميم 0.22بلرغ )

 البشري. المال رأسافق مع المجتمع الكويتي، وتطور ورسم استراتيجيات إنمائية بحيث تتو 
أنرره علررى الرررغم مررن هرررت الترري أظ( Singh,2016سررينغ )هررذه النتيجررة مررع نتررائج دراسررة  واتفقررت

أن معظررم الجامعرررات غيرررر واضررحة بشرررأن مسرررؤوليتها الاجتماعيررة، إلا أنهرررا تتفاعرررل مررع المجتمرررع مرررن 
 .وأعضاء هيئة التدريس كجزء من البرامج الأكاديمية والدراسية التي تدعو إلى التطوع طلبتهاخلال 

 مجال البعد امقتصاد المحور الثاني: 

 الدراسررررة عينرررة أفرررراد لتقرررديرات والرتبرررة ية والانحرافرررات المعياريررررةترررم حسررراب المتوسرررطات الحسررراب
 (:6جدول )اللفقرات مجال البعد الاقتصادي كما هو مبين في 

 البعد امقتصاد لفقرات مجال والرتب : المتوسطات وامنحرافات المعيارية (5جدول)ال

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

امنحراف 
 المعيار  

 رتبةال
جة در 

 الموافقة

 متوسطة 0 0.92 3.18 تربط الجامعة بحوثها مع حاجات سوق العمل. 8

 متوسطة 0 0.92 2.99 تشارك الجامعة مؤسسات الدولة في تنفيذ خطط التنمية. 9

 متوسطة 7 0.92 2.88 تتبنى الجامعة مفهوم التنمية المستدامة. 10

11 
ة الشاملة تزيد الجامعة من درجة الوعي في مشروعات التنمي

 متوسطة 4 1.02 2.70 ذات الصبغة المجتمعية.

13 
تساعد الجامعة مؤسسات المجتمع المحلي في تصميم برامج 

 متوسطة 6 0.92 2.34 حوكمتها.

 منخفضة 1 0.98 2.18 الفساد الاقتصادي. إلىتقوم الجامعة بدراسات للتعرف  12

 منخفضة 9 1.15 2.02 .تمد الجامعة مؤسسات القطاع الخاص بنتائج بحوثها 14

 متوسطة 24.2 2.61 البعد امقتصاد  
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تراوحررررت بررررين  لفقررررات هررررذا المجررررال المتوسررررطات والانحرافررررات المعياريررررة ( أن6الجرررردول )يظهرررر 
( التري تررنص 8(. وجراءت الفقرررة )0.10( بالمقارنرة مررع المتوسرط الحسررابي العرام البررالغ )0.20-7.02)

ع حاجرررررررات سرررررروق العمرررررررل.ق فررررررري الرتبررررررة الأولرررررررى بمتوسرررررررط علررررررى أنررررررره: قتررررررربط الجامعرررررررة بحوثهرررررررا مرررررر
( والتررري ترررنص علرررى أنررره: قتمرررد 14(، وجررراءت الفقرررة )2.60(، وانحرررراف معيررراري بلرررغ )7.02حسررابي)

(، 0.20الجامعررة مؤسسررات القطررراع الخرراص بنتررائج بحوثهرررا.ق بالرتبررة الأخيرررة بمتوسرررط حسررابي بلرررغ )
أن سررعي جامعررة الكويررت الررى اسررتحداث برررامج  يعررزى ذلررك إلررىربمررا (. و 0.06وانحررراف معيرراري بلررغ )

أكاديميرة وتصررميم ورشررات عمرل لتعزيررز البحررث العلمرري لردى الطلبررة بحيررث يرنعكس علررى أدائهررم بشرركل 
 إيجابي، ويمكنهم من الانخراط في سوق العمل بشكل قوي ومؤثر.

 (3201al., et Din-al Nasir) وآخرررون  الردين ناصررهرذه النتيجررة مرع نترائج دراسررة  واتفقرت
 قررادة نظرر وجهررة مرن المجتمعيرة للمسررؤولية الخاصرة الأردنيررة الجامعرات تطبيرق درجررة أنالتري أظهررت 
 مررررن لكررررل ومتوسررررطة الاجتمرررراعي، للبعرررد مرتفعررررة كانررررت حررررين فررري متوسررررطة، كانررررت المحلرررري المجتمرررع
  والاقتصادي. البيئي البعدين

 :مجامت أسس الجامعة المنتجة

 الماليةمجال أسس الموارد المحور امول: 

 الدراسررررة عينرررة أفرررراد لتقرررديرات والرتبرررة ترررم حسررراب المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريررررة
 (:1جدول )اللفقرات مجال أسس الموارد المالية كما هو مبين في 

 أسس الموارد الماليةلفقرات مجال  والرتب : المتوسطات وامنحرافات المعيارية(6جدول )ال

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط ال

 الحسابي

امنحراف 
 المعيار  

 رتبةال
درجة 
 الموافقة

 متوسطة 0 0.87 2.88 تخصص الجامعة رسوماً للمشاركات البحثية في المؤتمرات. 1

 متوسطة 0 0.94 2.79 تنشر الجامعة الأبحاث في مجلتها العلمية المحكمة مقابل عائد مالي. 2

3 
شاء مشاريع تعزز الجامعة مخصصاتها المالية من خلال إن

 متوسطة 4 0.95 2.38 الطاقة المتجددة

5 
تسعى الجامعة لجذب رعاة رسميين من خلال فعالياتها 

 منخفضة 4 1.03 2.19 المختلفة.

4 
تسوق الجامعة لبرامجها الأكاديمية في الخارج من اجل 

 منخفضة 6 1.04 2.03 استقطاب طلبة برنامج الموازي الدولي.

6 
راكات مع مؤسسات القطاع الخاص، تقوم الجامعة بعمل ش

 منخفضة 1 1.05 1.87 بهدف تمويل مشاريعها

 منخفضة 9 0.94 1.79 تؤسس الجامعة مدارس خاصة لأبناء العاملين مقابل عائد مالي. 7

 منخفضة 0.68 2422 أسس الموارد المالية 
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تراوحررت برررين  قررد للفقررررات هررذا المجررا المتوسررطات والانحرافررات المعياريررةأن  (1يظهررر الجرردول )
( التري ترنص 1(. وجراءت الفقررة )0.02( بالمقارنرة مرع المتوسرط الحسرابي العرام البرالغ )0.22- 0.96)

علرررى: قتخصرررص الجامعررررة رسررروماً للمشررراركات البحثيررررة فررري المرررؤتمرات.ق فرررري الرتبرررة الأولرررى بمتوسررررط 
لرررى: ق تؤسررررس ( والتررري تررررنص ع7(، وجررراءت الفقرررررة )2.29(، وانحررررراف معيررراري بلررررغ )0.22حسرررابي)

الجامعرررة مررردارس خاصررررة لأبنررراء العررراملين مقابررررل عائرررد مرررراليق بالرتبرررة الأخيررررة بمتوسررررط حسرررابي بلررررغ 
يعرررزى ذلررك إلررى التوجررره الضررئيل لجامعرررة الكويررت نحرررو قررد (. و 2.64(، وانحررراف معيرراري بلرررغ )0.96)

ر عائرد مرالي مسرتمر تعزيز مواردها المالية، واستثمار الجوانب البحثيرة والمشراريع الاقتصرادية فري تروفي
وثابررت داخلررري لهرررا، الأمررر الرررذي يجعلهرررا بحاجررة مسرررتمرة الرررى الرردعم الخرررارجي ويقلرررل مررن فرصرررها فررري 

لين للجامعرررة بحيرررث و وقرررد يعرررزو الباحثررران هرررذه النتيجرررة إلرررى كثررررة الممررر تحقيرررق اسرررتقلال إداري ومرررالي.
مررررع نترررائج دراسررررة وتختلررررف هرررذه النتيجرررة  يغنيهرررا مرررن إيجرررراد مصرررادر ترررردر عليهرررا دخرررل بشرررركل ذاتررري.

درجررررررة تررررروافر خصررررررائص الجامعررررررة المنتجررررررة فرررررري الترررررري أظهرررررررت أن  (0204Jasmi,-Alالجماصررررري )
 الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر أفراد العينة بلغ درجة متوسطة.

 مجال أسس البحث العلميالمحور الثاني: 

 الدراسررررة عينرررة رادأفررر لتقرررديرات والرتبرررة ترررم حسررراب المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريررررة
 (:9الجدول ) لفقرات مجال أسس البحث العلمي كما هو مبين في

 أسس البحث العلميلفقرات مجال  والرتب المتوسطات وامنحرافات المعيارية(: 7الجدول )

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

امنحراف 
 المعيار  

 رتبةال
درجة 
 الموافقة

9 
راع من الطالب بحيث يوفر لها تتبنى الجامعة براءات الاخت

 متوسطة 0 0.86 2.62 عائد مالي مستمر.

10 
تعقد الجامعة ورشات عمل لتعزيز البحث العلمي مقابل عائد 

 متوسطة 0 0.89 2.53 مالي.

 متوسطة 7 0.92 2.47 تنشأ الجامعة مراكز بحوث علمية وتدريب. 14

12 
تعزيز  تؤسس الجامعة صندوق لدعم البحث العلمي من خلال

 منخفضة 4 1.03 2.07 استثماراتها مع المجتمع المحلي

11 
تتعاون الجامعة مع المنظمات البحثية العالمية لتقديم الدعم 

 منخفضة 6 1.00 2.00 المالي لمشروعات البحث العلمي التي تقُدمها.

8 
تسوق الجامعة لبحوثها من خلال الشراكة مع مؤسسات 

 منخفضة 1 0.99 1.98 الأعمال.

13 
تقدم الجامعة الاستشارات العلمية للطلبة في الخارج بما يعود 

 منخفضة 9 0.95 1.78 عليها بدخل إضافي.

 متوسطة 2426 2.42 أسس البحث العلمي 
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الترري ، لفقرررات مجرال اسرس البحرث العلمري المتوسرطات والانحرافرات المعياريرة( 9الجردول )يظهرر 
(. وجررراءت الفقررررة 0.04المتوسرررط الحسرررابي العررام البرررالغ ) ( بالمقارنرررة مررع0.10- 0.92برررين ) تراوحررت
( التررري ترررنص علرررى: قتتبنررررى الجامعرررة برررراءات الاختررررراع مرررن الطالرررب بحيرررث يرررروفر لهرررا عائرررد مررررالي 9)

(، وجرراءت الفقرررة 2.21(، وانحررراف معيرراري بلررغ )0.10مسرتمر.ق فرري الرتبررة الأولررى بمتوسررط حسررابي)
ستشرارات العلميرة للطلبرة فري الخرارج بمرا يعرود عليهرا بردخل ( والتي تنص علرى: ق تقردم الجامعرة الا13)

يعررزى ربمرا (. و 2.66(، وانحرراف معيراري بلررغ )0.92إضرافي.ق بالرتبرة الأخيرررة بمتوسرط حسرابي بلررغ )
ذلررك إلررى ان جامعررة الكويرررت تسررتثمر بعرر  مواردهرررا الداخليررة فرري تعزيرررز انتاجيتهررا ومواردهررا الماليرررة، 

، كمررا يعرزو الباحثران هررذه النتيجرة إلررى ماليرة لتطروير بنيتهررا وتحسرينها بحيرث تسرتطيع مررن إيجراد منافررذ
كثرررة المسررؤوليات الإداريررة الملقررراة علررى كاهررل القيرررادات فرري الجامعررة، ممررا يضرررعف مررن ترروجههم نحرررو 

كرروم هرذه النتيجرة مرع نترائج دراسرة  تتفقراو . اً مالير اً الانخراط بالاستثمارات التي تدر على الجامعة عائد
(0162Krumm,)  أن الجامعررررررات الترررررري برررررردأت باسررررررتخدام التكنولوجيررررررا فرررررري سياسررررررتها التررررري أظهرررررررت

 هم في تطور العلمثر في تطوير البحوث فيها، ونشر عديد من البحوث التي تسالتعليمية كان له أ
( بؤؤين α=0.05السؤؤال الثؤؤاني: "هؤؤل توجؤد فؤؤروق  ات دملؤؤة دحصؤؤائية عنؤد مسؤؤتو  دملؤؤة )

رات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيؤق جامعؤة الكويؤت لأبعؤاد المسؤؤولية المتوسطات الحسابية لتصو
 تالمجتمعية المبنية علؤى أسؤس الجامعؤة المنتجؤة تبعؤا لمتغيؤرات )الجؤنسل المؤهؤل العلمؤيل سؤنوا

 ؟الخدمة والموقع الوظيفي("

 الجنسمتغير أوم: 
امعرة الكويررت لأبعرراد تررم اسرتخراج قيمررة )ت( لمتوسرط درجررة تطبيررق ج، للإجابرة عررن هرذا السررؤال

المسررررؤولية المجتمعيررررة المبنيرررررة علررررى أسرررررس الجامعررررة المنتجررررة، حسرررررب الجررررنس )ذكرررررر، أنثررررى(، إذ ترررررم 
 :تيالإناث، وكانت النتائج كالآو  الذكور؛ استخراج قيمة )ت( لمتوسط الفئتين

دراسة من المتوسطات الحسابية وامنحرافات المعيارية وقيمة )ت( لإجابات أفراد عينة ال(: 2الجدول )
 الذكور والإناث

 مستو  الدملة (ت)قيمة  المتوسط الحسابي المجموعة المجال

 البعد الاجتماعي
 

 3.48 الاناث
 3.28 الذكور 013. 2.485

 البعد الاقتصادي
 2.67 الاناث

 2.48 الذكور 014. 2.458

المسؤولية المجتمعية لجامعة 
 الكويت

 3.08 الاناث
 2.88 ورالذك 005. 2.849
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 مستو  الدملة (ت)قيمة  المتوسط الحسابي المجموعة المجال

 أسس الموارد المالية
 2.31 الاناث

 2.21 الذكور 239. 1.179

 أسس البحث العلمي
 2.22 الاناث

 2.17 الذكور 529. 630.

 اسس الجامعة المنتجة
 2.26 الاناث

 2.19 الذكور 334. 967.

سررتوى الدلالررة إلررى وجررود فرررق ذي دلالررة إحصررائية عنررد م( 2الجرردول )تشررير النتررائج الررواردة فرري 
(0.05=α برررين المتوسررررطين الحسرررابيين لإجابررررات أفرررراد الفئتررررين وهمرررا فئررررة الرررذكور وفئررررة الإنررراث فرررري )

(، وهري دالرة إحصرائيا، وكانررت 2.26مسرتوى الدلالررة أقرل مرن ) فقرد كران المجتمعيرةمجرالات المسرؤولية 
متوسرط الرذكور. الفروق لصالح الإناث في هذه المجالات فقد حصرلت علرى متوسرط حسرابي أعلرى مرن 

ويعرزى ذلرك إلررى حررص القرادة الأكرراديميين وقرادة المجتمرع المحلرري وأعضراء هيئرة الترردريس مرن الإنرراث 
حرث الطلبرة علررى  فري جامعرة الكويرت وخارجهرا علرى تعزيررز خدمرة المجتمرع والعمرل مرن أجلرره مرن خرلال

المنتجررة فلرم تكررن هم فري النهروض بررالمجتمع وتطرويره. أمرا مجررالات أسرس الجامعرة إيجراد ممارسرات تسرر
( برين المتوسرطين الحسرابيين لإجابرات α=0.05هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مسرتوى الدلالرة )

القرررادة الأكرراديميين وقرررادة المجتمرررع أفررراد الفئترررين وهمررا فئرررة الرررذكور وفئررة الإنررراث. ويعرررزى ذلررك إلرررى أن 
دام بعر  المروارد الداخليررة المحلري وأعضراء هيئرة التردريس بغر  النظرر عرن جنسرهم يسرعون إلرى اسرتخ
 في الجامعة من أجل جعلها منتجة من خلال توفير عائد مالي ثابت لها.

 المؤهل العلميمتغير ثانيا: 
فررري درجرررة تطبيرررق جامعرررة الكويررررت للفررررروق ( ANOVAترررم اسرررتخدام تحليرررل التبررراين الأحرررادي )

متغيررر المؤهرررل العلمرري كمرررا لأبعرراد المسررؤولية المجتمعيرررة المبنيررة علرررى أسررس الجامعرررة المنتجررة تعرررزى ل
 (:6) جدولالهي مبينة في 

تحليل التباين الأحاد  للفروق في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية (: .الجدول )
 لمتغير المؤهل العلمي وفقاً المبنية على أسس الجامعة المنتجة 

 المجال
 مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 لمربعاتا

الإحصائي 
 )ف(

 مستو  
 الدملة

 البعد الاجتماعي
 405. 2 810. بين المجموعات

.814 

 

.444 

 
 497. 369 183.549 داخل المجموعات

  371 184.359 المجموع

 البعد الاقتصادي

 059. 2 118. بين المجموعات
.113 

 

.893 

 
 524. 369 193.177 داخل المجموعات

  371 193.295 المجموع
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 المجال
 مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 لمربعاتا

الإحصائي 
 )ف(

 مستو  
 الدملة

المسؤولية المجتمعية لجامعة 
 الكويت

 

 039. 2 079. بين المجموعات
.102 

 

.903 

 
 387. 369 142.690 داخل المجموعات

  371 142.769 المجموع

 أسس الموارد المالية

 3.771 2 7.542 بين المجموعات
8.531 

 

.000 

 
 442. 369 163.107 داخل المجموعات

  371 170.649 المجموع

 أسس البحث العلمي

 1.774 2 3.549 بين المجموعات
3.887 

 

.021 

 
 457. 369 168.458 داخل المجموعات

  371 172.006 المجموع

 اسس الجامعة المنتجة

 2.672 2 5.345 بين المجموعات
6.836 

 

.001 

 
 391. 369 144.264 داخل المجموعات

  371 149.609 المجموع

( فررري α=2.26إلررى وجررود فررروق ذات دلالرررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة ) (6الجرردول )يشررير 
مجالات أسس الموارد الماليرة وأسرس البحرث العلمري وأسرس الجامعرة المنتجرة ككرل؛ لأن مسرتوى الدلالرة 

ولإيجراد مصردر الفررروق  .(α=0.05(، وهري دالرة إحصرائيا عنرد مسرتوى الدلالرة )2.26كانرت أقرل مرن )
 يبين ذلك: (02إجراء اختبار شيفيه للمقارنات البعدية والجدول )تم 

المقارنات البعدية بطريقة "شيفيه" في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية (: 12الجدول )
 المجتمعية المبنية على أسس الجامعة المنتجة تعز  لمتغير المؤهل العلمي

 المتوسط الفئات البعد
 الحسابي

 ماجستير
 و أعلىأ

 بكالوريوس
أقل من 
 بكالوريوس

 أسس الموارد المالية

    2.32 ماجستير أو أعلى

   48120.* 1.84 بكالوريوس

  04196. 43923. 1.89 أقل من بكالوريوس

 أسس البحث العلمي

    2.24 ماجستير أو أعلى

   31640.* 1.92 بكالوريوس

  06696. 38337. 1.86 أقل من بكالوريوس

 س الجامعة المنتجةأس

    2.28 ماجستير أو أعلى

   39880.* 1.88 بكالوريوس

  01250. 41130. 1.87 أقل من بكالوريوس

إذ تشررير الأرقررام  ،القرريم التري تبررين التبرراين والفئررات ذات الدلالرة الإحصررائية( 02الجرردول )يظهرر 
الماليررة كانررت الفررروق بررين فئرررات إلررى وجررود الفررروق بررين الفئررات المتقاطعررة، ففرري مجرررال أسررس المرروارد 

)بكررالوريوس، ماجسررتير أو أعلررى( تبعررا للمؤهررل العلمرري، ولمعرفررة لصررالح أي فئررة ننظررر إلررى المتوسرررط 
الحسابي إذ تكون الفروق لصالح الفئة التي يكون متوسطها الحسرابي أعلرى وهنرا كانرت الفرروق لصرالح 

فئررة )ماجسررتير أو أعلرى( فرري مجررالي أسررس فئرة )البكررالوريوس( فرري هرذا البعررد، وكانررت الفررروق لصرالح 
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القررادة الأكرراديميين الملقرراة علررى  مرراتالمنتجررة. ويعررزى ذلرك إلررى أن المهالبحرث العلمرري وأسررس الجامعررة 
وقررادة المجتمررع المحلررري وأعضرراء هيئرررة الترردريس مرررن فئررة البكررالوريوس تكرررون أقررل ولرررذلك لررديهم الوقرررت 

ن الطلبرة لتحقيرق جامعرة منتجرة، كمرا يعرزو الباحثران هرذه والجهد الكافي لتعزيز المسؤولية المجتمعية بري
النتيجرة لكررون فئررة البكررالوريوس الأقرررب إلررى الطلبررة مررن حيررث العمررر وبالتررالي هررم الأقرردر علررى التررأثير 

 بهم.
 سنوات الخدمةمتغير ثالثا: 

فررري درجررررة تطبيرررق جامعررررة لتعرررررف الفرررروق ( ANOVAترررم اسرررتخدام تحليررررل التبررراين الأحرررادي )
كمررا  ،أسررس الجامعرة المنتجررة تعررزى لمتغيررر سررنوات الخدمررة وفررقبعرراد المسررؤولية المجتمعيررة الكويرت لأ
 (:00)جدول ال يبينها

تحليل التباين الأحاد  للفروق في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية (: 11الجدول )
 المبنية على أسس الجامعة المنتجة تعز  لمتغير سنوات الخدمة

 الالمج
 مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الإحصائي 
 )ف(

 مستو  
 الدملة

 البعد الاجتماعي
 085. 2 170. بين المجموعات

.170 

 

.844 

 
 499. 369 184.189 داخل المجموعات

  371 184.359 المجموع

 البعد الاقتصادي

 1.147 2 2.294 بين المجموعات
2.216 

 

.110 

 
 518. 369 191.001 داخل المجموعات

  371 193.295 المجموع

 المسؤولية المجتمعية
 لجامعة الكويت

 160. 2 321. بين المجموعات
.415 

 

.661 

 
 386. 369 142.448 داخل المجموعات

  371 142.769 المجموع

 أسس الموارد المالية

 2.818 2 5.636 بين المجموعات
6.301 

 

.002 

 
 447. 369 165.014 داخل المجموعات

  371 170.649 المجموع

 أسس البحث العلمي

 3.069 2 6.139 بين المجموعات
6.829 

 

.001 

 
 450. 369 165.867 داخل المجموعات

  371 172.006 المجموع

 أسس الجامعة المنتجة

 2.937 2 5.874 بين المجموعات
7.540 

 

.001 

 
 390. 369 143.735 مجموعاتداخل ال

  371 149.609 المجموع

( فرري α=2.26إلررى وجرود فررروق ذات دلالرة إحصررائية عنرد مسررتوى الدلالرة ) (00الجردول )يشرير 
ور أسرس الجامعررة المنتجررة؛ لأن االمروارد الماليررة وأسررس البحرث العلمرري أي فري كررل محررأسررس مجرالات 



 .0202، الثالث الأردنية، المجلد الخامس، العددمجلة التربوية ال، الأردنية للعلوم التربوية الجمعية

009 

ولإيجرراد  .(α=2.26لررة إحصررائيا عنررد مسررتوى الدلالررة )(، وهرري دا2.26أقررل مررن ) مسررتوى الدلالررة كرران
  يبين ذلك: (00)مصدر الفروق تم إجراء اختبار شيفيه للمقارنات البعدية والجدول 

المقارنات البعدية بطريقة "شيفيه" في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية (: 12الجدول )
 عز  لمتغير سنوات الخدمةالمجتمعية المبنية على أسس الجامعة المنتجة ت

 المتوسط الفئات البعد
 الحسابي

سنوات  5
 فأقل

 6-12  
 سنوات

 12أكثر من 
 سنوات

أسس الموارد 
 المالية

    2.33 سنوات فأقل 5

   21444. 2.11 سنوات 12-6أكثر من 

  27080.* 05636. 2.38 سنوات 12أكثر من 

أسس البحث 
 العلمي

    2.24 سنوات فأقل 5

   19827. 2.04 سنوات 12-6ثر من أك

  28629.* 08802. 2.32 سنوات 12أكثر من 

أسس الجامعة 
 المنتجة

    2.28 سنوات فأقل 5

   20636. 2.08 سنوات 12-6أكثر من 

  27855.* 07219. 2.35 سنوات 12أكثر من 

الأرقررام إلررى وجرررود  إذ تشرررير ،التبررراين والفئررات ذات الدلالررة الإحصررائية ( قرريم00الجرردول )يظهررر 
-1كانرت الفرروق برين فئرات )أكثرر مرن  أسرس المروارد الماليرةالفروق بين الفئات المتقاطعة، ففي مجال 

سرنوات( تبعرا لسرنوات الخدمرة، ولمعرفرة لصرالح أي فئرة ننظرر إلرى المتوسرط  02سنوات وأكثر من  02
علرى وهنرا كانرت الفرروق لصرالح الحسابي إذ تكون الفروق لصالح الفئة التي يكون متوسطها الحسرابي أ 

القرررادة ذلرررك إلرررى أن ربمررا يعرررزى . و الأخررررى المجرررالاتو سرررنوات( فرري هرررذا المجرررال،  02فئررة )أكثرررر مرررن 
قرردرة مالأكراديميين وقررادة المجتمررع المحلرري وأعضرراء هيئررة الترردريس ممررن يملكررون الخبرررة الواسررعة لررديهم 

الجامعرة  أن تصربحفكرار مبدعرة تمكرنهم مرن أكبر على إرساء مفهروم المسرؤولية المجتمعيرة، كمرا لرديهم أ
 منتجة، وقادرة على تحقيق عوائد مالية ثابتة لها.

 الوظيفي متغير المركزرابعا: 
فررري درجرررة تطبيرررق جامعرررة الكويررررت للفررررروق ( ANOVAترررم اسرررتخدام تحليرررل التبررراين الأحرررادي )

ر الموقررع الرروظيفي كمرررا لأبعرراد المسررؤولية المجتمعيررة المبنيررة علررى أسررس الجامعررة المنتجررة تعررزى لمتغيرر
 (:07)جدول الفي 

تحليل التباين الأحاد  للفروق في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية المجتمعية  (:13الجدول )
 المبنية على أسس الجامعة المنتجة تعز  لمتغير الموقع الوظيفي

 المجال
 مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

حصائي الإ
 )ف(

 مستو  
 الدملة

 154. 1.882 931. 2 1.861 بين المجموعات البعد الاجتماعي
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 المجال
 مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

حصائي الإ
 )ف(

 مستو  
 الدملة

   495. 369 182.497 داخل المجموعات

  371 184.359 المجموع

 البعد الاقتصادي

 3.662 2 7.325 بين المجموعات
7.267 

 

.001 

 
 504. 369 185.971 داخل المجموعات

  371 193.295 المجموع

المسؤولية المجتمعية لجامعة 
 الكويت

 1.193 2 2.386 بين المجموعات
3.136 

 

.045 

 
 380. 369 140.383 داخل المجموعات

  371 142.769 المجموع

 أسس الموارد المالية

 9.837 2 19.674 بين المجموعات
24.043 

 

.000 

 
 409. 369 150.975 داخل المجموعات

  371 170.649 المجموع

 أسس البحث العلمي

 8.162 2 16.325 بين المجموعات
19.347 

 

.000 

 
 422. 369 155.682 داخل المجموعات

  371 172.006 المجموع

 أسس الجامعة المنتجة

 8.909 2 17.818 بين المجموعات
24.945 

 

.000 

 
 357. 369 131.791 داخل المجموعات

  371 149.609 المجموع

( فرري α=2.26إلررى وجرود فررروق ذات دلالرة إحصررائية عنرد مسررتوى الدلالرة ) (07الجردول )يشرير 
(، 2.26أقررل مرررن ) ؛ لأن مسررتوى الدلالررة كررانجميررع مجررالات الدراسررة مررا عرردا مجررال البعررد الاجتمرراعي

ولإيجراد مصرردر الفرروق ترم إجررراء اختبرار شرريفيه  .(α=0.05وهري دالرة إحصررائيا عنرد مسرتوى الدلالررة )
 ( يوضح ذلك:04للمقارنات البعدية والجدول )

المقارنات البعدية بطريقة "شيفيه" في درجة تطبيق جامعة الكويت لأبعاد المسؤولية (: 14الجدول )
 لمتغير الموقع الوظيفي المنتجة تعز  المجتمعية المبنية على أسس الجامعة 

 المتوسط الفئات البعد
 الحسابي

 قائد
 أكاديمي

عضو هيئة 
 تدريس

 قائد
 مجتمعي

 البعد امقتصاد 

    2.86 قائد أكاديمي

   33246.* 2.53 عضو هيئة تدريس

  04822.- 28424. 2.57 له دور قيادي في المجتمع الحلي

المسؤولية 
المجتمعية لجامعة 

 الكويت

    3.15 قائد أكاديمي

   16135. 2.99 عضو هيئة تدريس

  8*2640. 24488. 2.90 له دور قيادي في المجتمع الحلي

أسس الموارد 
 المالية

    2.61 قائد أكاديمي

   36822.* 2.24 عضو هيئة تدريس

  40953.* 77775.* 1.83 له دور قيادي في المجتمع الحلي

أسس البحث 
 العلمي

    2.54 قائد أكاديمي

   39569.* 2.15 عضو هيئة تدريس

  27357.* 66926.* 1.87 له دور قيادي في المجتمع الحلي
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 المتوسط الفئات البعد
 الحسابي

 قائد
 أكاديمي

عضو هيئة 
 تدريس

 قائد
 مجتمعي

أسس الجامعة 
 المنتجة

    2.57 قائد أكاديمي

   38196.* 2.19 عضو هيئة تدريس

  34155.* 72350.* 1.85 له دور قيادي في المجتمع الحلي

لصرررالح فئررررة )القائرررد الأكررراديمي( فررري جميرررع المجررررالات، كانرررت الفرررروق  أن( 04الجررردول )يظهرررر 
الأجيررررال فرررري قرررردرة علررررى الترررأثير مة الأكررراديميين لررررديهم السرررلطة والالقررررادذلرررك إلررررى أن  الباحثرررران ويعرررزو

صررناع القرررار والإدارات العليررا لنشررر ثقافررة  فرريقرردرتهم علررى التررأثير مالمختلفرة مررن الطلبررة، فضررلًا عررن 
 المسؤولية المجتمعية، والنهوض بالجامعة لتصبح من الجامعات المنتجة، والمستقلة مالياً وإدارياً.

 التوصيات
 على نتائج الدراسة، يوصي الباحثان بالآتي: بناءً 

مشراريع اسرتثمارية مرع جامعة الكويرت ومؤسسرات التعلريم العرالي الكويتيرة الاخررى  أن تجدضرورة  .0
 وارد المالية في الجامعة.مالجهات الخارجية مضمونة بحيث تعزز ال

البحثيررة والأراضررري الداخليرررة مثررل المختبررررات  هررااسرررتثمار مواردب أن تقرروم جامعرررة الكويررت ضرررورة .0
 الزراعية فيها بما يعود عليها بدخل مالي إضافي.

فري ورشرات عمرل ودورات تدريبيرة للطلبرة وأعضراء هيئرة التردريس  أن تعقد جامعة الكويرتضرورة  .7
 للجامعة. اً ثابت اً مالي اً لتعزيز البحث العلمي في الجامعة بحيث تضمن عائدالحرم الجامعي 

المجتمرررررع فررررري اديميرررررة لحررررث الطلبرررررة علرررررى الانخرررررراط رامج أكبررررر الكويرررررت أن تصرررررمم جامعرررررة يجررررب .4
 والنهوض به. 

 ضرورة إجراء مزيد من البحوث والدراسات في مجتمعات مختلفة. .6
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