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Abstract: 

The study aimed to identify the degree of ethical leadership practiced 

by kindergarten principals and its relationship to the development of their 

administrative competencies in Palestine. The study adopted the 

descriptive correlational methodology. The researcher developed a tool to 

measure the degree of ethical leadership and the level of administrative 

competencies. The study sample consisted of 180 principals, selected 

using a stratified random sampling method, representing 53% of the study 

population, which totaled 336 principals. The study results revealed that 

the degree of ethical leadership practiced by kindergarten principals in 

Palestine was high. The study also found that the level of administrative 

competencies among the principals was high. Additionally, a positive 

correlation was found between the degree of ethical leadership practiced 

by kindergarten principals and the development of their administrative 

competencies in Palestine .Based on these findings, the researcher 

provided several recommendations. 
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 القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وعلاقتها بتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين

 *أبو خيران محمد أشرفد. 
 

 ملخص:

القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال  درجة ممارسة التعرّف الى هدفت الدراسة
هج الوصفي الإرتباطي، قام وعلاقتها بتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين، تم إستخدام المن

بلغت عينة الدراسة . الكفايات الإدارية، ومستوى القيادة الأخلاقيةدرجة قياس ل أداة  الباحث بتطوير
% من مجتمع الدراسة والبالغ 53بطريقة طبقية عشوائية، ما نسبتة  اختيارهن( مديرة، تم 180)

ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة  .( مديرة336) أفراده عدد
مستوى الكفايات أن وتوصلت الدراسة أيضا إلى . رياض الأطفال في فلسطين جاءت بدرجة عالية

إيجابية بين درجة ممارسة القيادة  إرتباطيةيوجد علاقة . و جاءت بدرجة عاليةيهن الإدارية لد
وفي ضوء هذه . لإدارية في فلسطينالأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن ا

 الدراسة أوصى الباحث بعدد من التوصيات. 

 .فلسطين الإدارية،كفايات ال ،مديرات رياض الأطفال، القيادة الأخلاقية: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة: 
ب تواجه المؤسسات التربوية في فلسطين، بما في ذلك رياض الأطفال، تحديات متعددة تتطل

 تؤديلضمان تحقيق الأهداف التعليمية بفاعلية. فالقيادة  ؛قيادة تتمتع بالنزاهة والمسؤولية والشفافية
يستدعي وجود ما م، خاصة في المجتمعات النامية، وادارتها دورًا محوريًا في تطوير المؤسسات

في جودة الأداء الإداري قادة قادرين على تحسين أدائها. وتُعدّ القيادة الأخلاقية ركيزة أساسية تؤثر 
 ،تسهم في تعزيز القيم والمبادئ التي تنعكس إيجابيًا على تطوير الكفايات الإدارية إذوالتربوي، 

 .(Abu khayran, & Sayed, 2023)وتحسين بيئة العمل في المؤسسات التعليمية. 
لتعليم، نظرًا تُعد القيادة في مرحلة رياض الأطفال مدخلًا أساسيًا لتطوير هذا النوع من ا

العاملين وتوجيه أفكارهم وسلوكهم لتحقيق أهداف الروضة. ويتحمل القائد  فيلدورها في التأثير 
يجب ؛ مسؤولية تنظيم التفاعل بين العاملين، وتعزيز التماسك بينهم، وحل المشكلات الناشئة. لذا

 ماالإدارية،  كفايتهاى أن تتحلى قائدة رياض الأطفال بأخلاقيات تعزز جودة التعليم وتنعكس عل
المعلمات والأطفال. كما أن التزامها بالممارسات الأخلاقية يعزز مشاعر الانتماء  فييؤثر إيجابيًا 

 يحقق لهن الرضا والاستقرار في العمل ماوالوفاء لدى المعلمات، ويدفعهن لبذل أقصى جهودهن، 
(Nawah, 2021). 

يسهمون في تعزيز  ؛ن يمارسون القيادة الأخلاقيةوقد أشارت الدراسات إلى أن المديرين الذي
)عبد الهادي،  عن الخدمات المقدمة العاملينالمهارات الإدارية، وتحسين بيئة العمل، وزيادة 

المدرسة هو أمر ضروري لسير العملية التعليمية نحو في (. وكذلك وجود القادة المؤهلين 2020
يادية محفزة وداعمة، وعلاقة مبنية على إحترام الأفضل، من خلال ممارستهم للعمل بأساليب ق

-Al)الأخر وتقبل الانتقاد، وترغيب المعلمين في تحقيق الهدف من التعليم، والإرتقاء بالمجتمع 

Hneiti, 2024). 
العلاقة بين القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير  لمعرفةهذه الدراسة  تأتي

القيادة الأخلاقية، ومدى انعكاسها  درجة ممارسةطين، من خلال تحليل كفاياتهن الإدارية في فلس
يساعد في تقديم توصيات علمية يمكن أن تسهم في تطوير  ماعلى تنمية المهارات الإدارية. 

 العمل الإداري في رياض الأطفال.
 : مشكلة الدراسة

وتسهم في  ،التربويةالإدارة  تُعَدّ القيادة الأخلاقية أحد العوامل الأساسية التي تؤثر في جودة
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رفع الكفاية للعاملين في المؤسسة التعليمية، وزيادة الإنتاجية التي تنهض بالمؤسسة نحو الأفضل 
(Mahmoud, 2023) . 

المديرات دورًا حيويًا إذ تؤدي مؤسسات الطفولة المبكرة مثل رياض الأطفال،  ولخصوصية
داء الإداري والتربوي. ومع تزايد التحديات الإدارية بيئة تعليمية إيجابية وتحسين الأ في تطوير

لاحظ الباحث من خلال عمله في والتربوية التي تواجه مديرات رياض الأطفال في فلسطين، 
 ممارسة مديرات رياض الأطفال للقيادة الأخلاقيةالحاجة إلى دراسة مدى المجال الأكاديمي؛ 

همية القيادة الأخلاقية في تعزيز بيئة العمل وتحقيق ولأ تطوير كفاياتهن الإدارية. فيوتأثير ذلك 
القيادة الأخلاقية هناك نقصًا في الدراسات التي تسلط الضوء على  قد لاحظ أنفالأهداف التربوية، 

في علم الباحث. حد علاقتها بتطوير الكفايات الإدارية و رياض الأطفال في فلسطين لمديرات 
ما درجة ممارسة مديرات رياض السّؤال الآتي: من خلال  ضوء ذلك ممكن تحديد مشكلة الدراسة

 علاقتها بتطوير كفاياتهن الإدارية؟ما الأطفال في فلسطين القيادة الأخلاقية و 
   :أسئلة الدراسة

 ؟ما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين .1
 طفال في فلسطين؟ ما مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأ .2
بين  (α≤(0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  علاقة ارتباطيةهل توجد  .3

 ؟القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين
  أهداف الدراسة:

 .ندرجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطي معرفة .1

 مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين؟  معرفة .2
القيادة الأخلاقية لدى مديرات بين  دالة إحصائياً  علاقة ارتباطيةالكشف عمّا إذا كانت هناك  .3

 رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين.

 : أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية: 

من خلال تناولها لمتغيرات الدراسة، كونها سوف تثري الجانب  ريةالأهمية النظ تتضح
النظري لتحقيق الفائدة للباحثين في المجال، وستشكل مرجعا في هذا الموضوع كونها عملت في 

 ظروف تحدي الاحتلال من خلال عدوانه وخاصة التعليم.
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 الأهمية التطبيقية:
تطوير في قيادة الأخلاقية العلاقة لل كونها ركزت على معرفة التطبيقية تتشكل الأهمية

ستكون النتائج والتوصيات لهذه  إذ .في فلسطين الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال
 الفائدة، وكذلك تقديم طفالرياض الأ علىوزارة التربية والتعليم العالي والمشرفين ل اً الدراسة مرجع

 الكفايات الإدارية لديهن.الأخلاقية في تطوير  لمديرات رياض الأطفال في مدى تاثير القيادة

 : حدود الدراسة

: مديرات رياض الأطفال الحكومية والخاصة في محافظات )رام الله والبيرة، بيت لحم، بشريةال −
 الخليل(.

رياض الأطفال في محافظات رام الله والبيرة،  رياض الاطفال الخاصة والحكومية: مكانيةال −
 بيت لحم، الخليل. 

 .2025\2024 تم تطبيق الدراسة عام: زمانيةال −
 :مصطلحات الدراسة

الّتي يظهرها القائد للمؤسّسة التّعليمية، ويتلزم  يةالسّلوك الأنماط هي مجموعالقيادة الأخلاقية:  −
بمعايير وتصرّفات أخلاقية شخصيّة، ويعتمدها في مؤسّسته، وتكون مقبولة من الآخرين، 

 .(Dhaker, 2019) تّباعهاويطلب منهم الالتزام بها وا

التي تلتزم بها مديرة رياض  وأنماط السلوكمجموعة من المبادئ ويعرفها الباحث إجرائيا: 
 الأخرين لتعزيز السلوك الإيجابي وتحسين الأداء التدريسي.  فيالأطفال من خلال تاثيرها 

والإدراكية والفنية مجموعة من المعارف والمهارات الذاتية والإنسانية الكفايات الإدارية: " −
والتخطيطية والتقويمية والتكنولوجية وعمليات اتخاذ القرار وإدارة الوقت والاجتماعات والعمل 

ه الإدارية" تاممع المجتمع المحلي التي تتوفر لدى مدير المدرسة ليتمكن من القيام بمه
(Abdeljalil., & Salem, 2019: 9). 

عن طريق مجلس ادارة الروضة وهو الذي يحدد هي مسؤولة تعين  مديرة رياض الأطفال: −
الصلاحيات المعطاة لها، ويجب أن تكون مؤهلة تربويا وعلميا وثقافيا في مجال الإدارة 

 .(Al-Khuthaila, 2000)التربوية لمرحلة الطفولة المبكرة 
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 طار النظري والدراسات السابقة:الإ
 مفهوم القيادة الاخلاقية:

تسهم في توجيه  إذزءًا أساسيًا من ثقافة المنظمات والمؤسسات، أصبحت أخلاقيات العمل ج
امتلاك العاملين المهارة والخبرة، إلا  وعلى الرغم منالطاقات نحو تحقيق معدلات إنجاز عالية. 

أنهم بحاجة إلى تحفيز مستمر وتعديل سلوكهم لتعزيز العطاء ورفع المعنويات. ويتحقق ذلك من 
 ,Abdel Latif., & Al-Dallash)والمبادئ الأخلاقية في بيئة العمل خلال التزامهم بالقواعد 

2024). 
التي  الانماط السلوكيةمجموعة من  القيادة الأخلاقية بانها (Yousef, 2024) عرّففقد 

 السلوك تتسم بالمصداقية، والأمانة، والعدالة، والرحمة، وتمارسها القيادات الإدارية بهدف تحسين
ؤوسين. ويتم ذلك من خلال توضيح التوقعات الأخلاقية، ومناقشة القضايا ذات بين المر  هوتعزيز 

البعد الأخلاقي، وتشجيع اتخاذ القرارات العادلة، ودعم المعايير والسلوك الأخلاقي، لتحقيق المنافع 
 لجميع الأطراف المرتبطة بالمنظمة.

الموظف من خلال  أنها تعمل على تشكيل سلوكب (Tseng, et al, 2017) عرّفهابينما 
تمتد يمكن أن ن نتائجها أوضع القواعد والمعايير ذات النمط الأخلاقي لمجموعات العمل، كما 

 نتيجة تشجيع الجهود لتحقيق أهداف المؤسسة. ؛للعاملينسلوكا استباقيا لتصبح 
القائد  والإجراءات التي يتبعها الأنماط السلوكيةأنها   ) .t al, 2017)eWangوعرّفها

تجاه المتعلم، مستخدمًا أساليب مناسبة لغرس القيم الأخلاقية التي تجعله فردًا نافعًا  درسيالم
التي تتبناها الإدارة المدرسية  وأنماط السلوك الأخلاقيلمجتمعه. كما تُعرَّف بأنها القيم والمعايير 

في الجوانب  في تعاملها مع العاملين، ويُقاس مدى نجاحها من خلال رضا العاملين عن الإدارة
 .الشخصية، الإدارية، والعلاقات الإنسانية

 إذستقامة، قيم الشرف والأمانة والعدالة والإ قائمة علىالقيادة الأخلاقية ويرى الباحث أن 
قراراته الأخلاقية، وترتبط بنتائج و  تتطلب منظومة قيمية ومعايير أخلاقية تنعكس في سلوك القائد

     من يعملون معه.الثقة بالقائد، وإدراك فاعليته، وزيادة دافعية إيجابية مثل الرضا الوظيفي، و 
   سمات القيادة الأخلاقية

محمود دراسة ، و (Yahya, 2010)يحيى دراسة عديد من الدراسات مثل أشارت 
(Mahmoud, 2014) دراسة ، و(Al-Jaithini, 2017) ، أن القيادة الأخلاقية ليست مجرد إلى
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مفاهيم، بل هي نهج قائم على الاحترام والأخلاق التي يبدأ بها القائد مع مجموعة من المعارف وال
ذاته أولًا، لينعكس ذلك على تحفيز العاملين ودعمهم لتحمل مسؤولياتهم بروح إيجابية. ولا يتحقق 
هذا التفاني والرضا لدى العاملين بالصدفة، بل من خلال قيادة أخلاقية تتميز بسمات متعددة، 

 منها: 
، والتحلي تامالصفات الشخصية: وتشمل الالتزام بالإنصاف والعدالة في توزيع المه :أولا −

بالصدق والوفاء بالوعود، مع الاعتراف بالأخطاء عند وقوعها. كما تتضمن معاقبة من 
تقبل  عن فضلاً بإخلاص، ورفع التقارير بأمانة،  ماتيخالف المعايير الأخلاقية، وإنجاز المه

   النقد البناء.

شمل اتخاذ القرارات بموضوعية، وتطبيق القوانين بعدالة وشفافية، ويالسلوك الإداري:  انيا:ث −
للمرؤوسين وإدارتها وفق متطلبات الموقف. كما تتضمن منح الفرص مات مع توضيح المه

 بناءً على معايير موثوقة، وتشجيع الإنجازات، وتحفيز العاملين، وتعزيز روح الفريق.

مرتبطة بالعلاقات الإنسانية: تركز على حسن التعامل مع الآخرين، من الصفات ال ثالثا: −
خلال التقدير والاحترام والتواضع، والحفاظ على السرية، والإنصات للمرؤوسين. كما تشمل 
الاهتمام بحاجاتهم، ومراعاة ظروفهم، ودعمهم، والمشاركة في مناسباتهم الاجتماعية لتعزيز 

 روح التعاون والانتماء.

: العمل بروح الفريق: يحرص القائد الأخلاقي على بناء علاقات إيجابية مع العاملين، عاراب −
وتعزيز روح التعاون والمسؤولية الجماعية في بيئة عمل تفاعلية. كما يشجع على اتخاذ 

، مع الاعتراف بجهودهم لبةالقرارات الجماعية، ويستثمر طاقات الفريق لتحقيق مصلحة الط
 لى تعاونهم واجتهادهم.ونسب النجاحات إ

المرؤوسين من خلال توجيه سلوكهم واتجاهاتهم  فييرى الباحث أن القيادة الأخلاقية تؤثر 
يعزز الثقة المتبادلة بين جميع الأطراف. وتُعد ما لمؤسسة، للتتوافق مع الرؤية الأخلاقية المشتركة 

تكوين قائد قادر على على مل معًا تع إذمكونات القيادة الأخلاقية أساس سلوك القائد واتجاهاته، 
 اتخاذ قرارات تعود بالنفع على جميع أفراد المؤسسة التربوية.

 مفهوم الكفايات الإدارية:
يعمل على تحفيز الطاقات  إذالركيزة الأساسية لنجاح المدرسة أو الروضة،  مديرال ديُع

ائد التربوي والمسؤول الإداري البشرية والمادية وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف التربوية. فهو الق
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نواةً  بوصفهاالمكلف بإدارة المدرسة وقيادتها، وتنسيق الجهود لضمان تحقيق رسالتها التعليمية 
للمؤسسة التربوية. كما أنه المسؤول الرسمي عن تنظيم العمل المدرسي واتخاذ القرارات التي تسهم 

 .(Osman, 2018) في تطوير البيئة التعليمية
 ،أن يمتلك مدير المدرسة كفايات إدارية قادرة على رفع مستوى المدرسة التعليميبد  لالذلك 

أن لا بد  والطلبةوسلوكه هو المحفز للمعلمين  ،الإشرافية والقيادية المهماتولأن عمله يتمحور في 
 .(Qasimeh., & Abu Ashour, 2022)  فيهمالمؤثرة إيجاباً  بأنماط السلوكيتمتع 

أنها مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات التي  (Al-Khatib, 2015)ها تففعرّ 
 ,kaster)فها بينما عرّ . بكفايةالإدارية والفنية  بمهماتهوالتي تساعده على القيام  ،يمتلكها الإداري 

ية في سياق معين، وتتكون لعان الفرد من التصرف والعمل بفمكتسبة تمكّ  مقدراتبأنها  (2010
لمواجهة المشكلات  المقدراتارات واتجاهات مترابطة. ويقوم الفرد بتوظيف هذه من معارف ومه

 وإيجاد حلول مناسبة لها.

: بأنها الكفايات الإدارية (Abdeljalil., & Salem, 2019)عبد الجليل وسالم  عرّفبينما 
التقويمية مجموعة من المعارف والمهارات الذاتية والإنسانية والإدراكية والفنية والتخطيطية و 

والتكنولوجية وعمليات اتخاذ القرار وإدارة الوقت والاجتماعات والعمل مع المجتمع المحلي التي 
 الإدارية. بمهماتهليتمكن من القيام  ؛تتوفر لدى مدير المدرسة
تسهم  إذعنصرًا حيويًا في تحسين أداء المؤسسات، تمثل الكفايات الإدارية  ويرى الباحث أن

كما تساعد في تطوير ، اجية، وتحقيق الأهداف التنظيمية، وتحسين بيئة العملفي تعزيز الإنت
 القيادات الإدارية وتمكينها من مواجهة التحديات المعاصرة بكفاءة وفاعلية.

 رياض الأطفال في فلسطين
روضة  (1،578)في فلسطين يوجد الأطفال وزارة التربية والتعليم لرياض إحصائيات حسب 

الأطفال وعدد الطلبة في رياض  روضة أطفال في قطاع غزة، (620)الغربية، و أطفال في الضفة
طفلا في  (68،392)طفلا في الضفة الغربية، و  (101،279)يوجد أنه  إلى الإحصائيةأشارت 

مربية في الضفة  (6،817)فقد بلغ عددهن  :أما بالنسبة للمربيات .رياض الأطفال في قطاع غزة
شعبة في  (4،821)بية في قطاع غزة، وكذلك بلغ عدد الشعب الدراسية مر  (3،427)الغربية، و 

تباع سياسة اشعبة في قطاع غزة. وقد قامت وزارة التربية والتعليم ب (2،765)الضفة الغربية، و 
ففي العام  ،(2014 \2013)إفتتاح صف تمهيدي في بعض المدارس الحكومية منذ العام الدراسي 
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روضة حكومية في الضفة الغربية  (395)عدد الرياض الحكومية  بلغ( 2022-2023)الدراسي 
الملتحقين في هذه الأطفال عدد أن روضة حكومية في قطاع غزة. وأشارت نتائج المسح  14

أما في الضفة الغربية. . ناثا( إ 5،324)ذكورا و  (4،949)طفلا، منهم  10،273الرياض قد بلغ 
 General)ناثا. إ (226)ذكورا و  (177)نهم طفلا. م (403)في قطاع غزة فقد كانوا 

Directorate of Educational Planning, 2023). 
 :الدراسات السابقة

 الدراسات المتعلقة بالقيادة الاخلاقية:
إلى الكشف عن المعوقات التي تواجه مديري  (Yousef, 2024)دراسة يوسف هدفت 

يادة الأخلاقية من وجهة نظر المديرين مدارس العربية الإسلامية في الهند في مجال القال
( معلماً، 225( مديراً )45والمعلمين. استخدم المنهج الوصفي، وتكون مجتمع الدراسة من )

وطبقت الدراسة على كامل المجتمع، وتمثلت أداة الدراسة في استبانة. وأظهرت نتائج الدراسة ان 
متوسطة. كما  كانتربية الإسلامية في الهند الدرجة الكلية للمعوقات التي تواجه مدير المدارس الع

المسمى -لم تظهر الدراسة أي فروق ذات دلالة إحصائية باختلاف متغيري )عدد سنوات الخبرة
 الوظيفي(.

العلاقة بين القيادة الأخلاقية  إلىإلى التعرف  (Amer, 2023)دراسة عامر هدفت 
وية في محافظة سلفيت من وجهة نظر مدارس الحكومية الثانالوالإبداع الإداري لدى مديري 

اختيرت العينة  وقدالمعلمين، استخدمت المنهج الوصفي للدراسة، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
( معلم ومعلمة. توصلت الدراسة إلى أنه توجد 167بطريقة عشوائية، تكونت عينة الدراسة من )

ممارسة القيادة الأخلاقية ودرجة تحقيق  علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين درجة
الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في سلفيت من وجهة نظر المعلمين، وأن 
الدرجة الكلية لممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سلفيت 

 من وجهة نظر المعلمين كانت كبيرة. 
فقد هدفت إلى معرفة أثر القيادة الأخلاقية في سلوکات  (Amara, 2023)عمارة  دراسة

تم تحليل ما ورد في الأدب الإداري من کتابات  إذالعمل السّلبية في الجامعات الحکومية اليمنية، 
( ممّن 305، ثمّ اختيرت عيّنة عشوائية طبقية مكونة من )ودراسته وبحوث متعلّقة بالموضوع

ستويات الإدارية الثّلاثة )العليا، الوسطى، التّنفيذية( في الجامعات اليمنية )صنعاء، يشغلون الم



 2025الخاص،  الأردنية، المجلد العاشر، العددمجلة التربوية ال، الأردنية للعلوم التربوية لجمعيةا

109 

تعز(. وأظهرت النتائج وجود قصور في تبنّي الجامعات اليمنية القيادة الأخلاقية، من حيث: 
قدرة هذه الجامعات على خفض سلوکات العمل السّلبية، ووجود مممارستها وتطبيقها، وضعف 

ية ذات طبيعة عکسية بين القيادة الأخلاقية وسلوکات العمل السّلبية، ووجود اختلاف علاقة معنو 
راء مفردات الدّراسة تجاه القيادة الأخلاقية آمتمايز بين الجامعات اليمنية محل الدّراسة في 

ومستوى سلوکات العمل السّلبية، وکان هذا الاختلاف والتّمايز لصالح جامعة تعز فيما يتعلّق 
 يتعلّق بسلوکات العمل السّلبية. فيما يادة الأخلاقية، ولصالح جامعة صنعاء بالق

إلى تعرّف العلاقة بين القيادة الأخلاقية  (Meziane, 2022)دراسة مزيان وهدفت 
الوظيفي للهيئات التّعليمية في المدارس، وقد اتّبع المنهج الوصفي،  اكأسلوب قيادي تربوي والرّض

( معلّمًا ومعلّمةً في المؤسّسات التّعليمية الكويتية، وأظهرت النتائج وجود 81) تكونت عينة الدّراسة
درجة مرتفعة لتطبيق مبادئ القيادة الأخلاقية في المؤسّسات التّعليمية الكويتية، ووجود درجة 

 ية فيها.قالوظيفي كنتيجة لتطبيق مبادئ القيادة الأخلا امرتفعة في مستوى الإنجاز والرّض
التعرف إلى الدور هدفت فقد  ((CANSOY, et al, 2021كانسي واخرون سة اما درا

ستخدم المنهج أُ  إذالوسيط للمناخ الأخلاقي في العلاقة بين القيادة الأخلاقية والرضا الوظيفي. 
معلمًا. وبينت النتائج أن هناك علاقة إيجابية بين  (641)المسحي، وتكونت عينة الدراسة من 

لمديري المدارس والرضا الوظيفي للمعلمين وعلاقة إيجابية بين القيادة الأخلاقية  القيادة الأخلاقية
والمناخ الأخلاقي. وكذلك توسط المناخ الأخلاقي جزئيًا في العلاقة بين القيادة الأخلاقية والرضا 

  الوظيفي. يجب أن تركز المدارس على ممارسات القيادة الأخلاقية في مكان العمل. 
 متعلقة بالكفايات الإدارية:الدراسات ال

 (Abu Kloub., & Al-Tarawneh, 2024)دراسة أبو كلوب والطراونة وهدفت 
عمان، استنادا محافظة العاصمة الكفايات القيادية لمديرات رياض الأطفال في الى واقع  التعرف

حي، وتكونت إلى نظرية القيادة بالحب، وعلاقته ببعض المتغيرات، واستُخدمَ المنهج الوصفي المس
( فقرة مقسمة على 22مديرة، ولجمع البيانات تم إعداد استبانة تكونت من ) (288) من العينة

أربعة مجالات هي: الكفايات المعرفية الأدائية، والكفايات الإدارية الشخصية، والكفايات 
رات رياض الاجتماعية، والكفايات الإبداعية. وأظهرت النتائج أن واقع الكفايات القيادية لمدي

في  ذات دلالة إحصائية الأطفال في محافظة العاصمة عمان جاءت بدرجة مرتفعة. ووجود فروق 
لخبرة، تعزى لمتغير واقع الكفايات القيادية لمديرات رياض الأطفال في محافظة العاصمة عمان، 
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التخصص، ولصالح  لمتغيرتعزى ذات دلالة إحصائية لصالح ذوات الخبرة الأعلى، وفروق 
المؤهل  لمتغيرتعزى ذات دلالة إحصائية لتخصصات الأخرى. وأظهرت عدم وجود فروق ا

 العلمي.
دراسة هدفت  .(Qasimeh., & Abu Ashour, 2022)أجرى قسايمة وأبو عاشور و 

وقد التعرف إلى الكفايات الإدارية لدى مديري المدارس في محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين، 
تم تطبيقها على عينة طبقية  إذفي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، ستخدمت المنهج الوصأ

( معلما ومعلمة. وأظهرت النتائج أن الكفايات الإدارية لدى مديري 850عشوائية مكونة من )
المدارس في محافظة إربد من وجهة نظر المعلمين جاءت بمستوى منخفض. ووجود فروق ذي 

نة الدراسة على كل مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلقة دلالة إحصائية لتقديرات أفراد عي
بالكفايات الإدارية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين )مجال الكفايات الإنسانية، مجال 
الكفايات الادراكية، مجال الكفايات المهنية( يعزى لمتغير الجنس، والفروق لصالح الإناث، وعدم 

 10لمؤهل العلمي، ووجود فروق تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة وجود فروق تعزى لمتغير ا
 سنوات فأكثر.

درجة امتلاك مديري إلى التعرف  ( Al-Shdeifat, 2020)الشديفات وهدفت دراسة 
المدارس الحكومية في محافظة المفرق للكفايات التقنية والإدارية، تم استخدام المنهج المسحي، 

( مديرا، وأظهرت نتائج 158، تم توزيعها على عينة مكونة من )( فقرة38واستبانة مكونة من )
الدراسة أن درجة امتلاك مديري المدارس للكفايات التقنية والإدارية من وجهة نظر أفراد عينة 
الدراسة جاءت بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة 

 لمي.الدارسة تعزى للجنس والمؤهل الع
إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري  (Gharaibeh, 2019)وهدفت دراسة غرايبة 

التربية والتعليم بمحافظة إربد في الأردن للكفايات الإدارية وعلاقتها بالإبداع الإداري لرؤساء 
، تم توزيعها الإستبانةالأقسام الإدارية من وجهة نظرهم، واستخدمت المنهج الوصفي، وأداة للدراسة 

( رئيسًا قسمًا إداريًا، من مديريات تربية وتعليم محافظة إربد، 274على عينة عشوائية من )
كانت وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري التربية والتعليم بمحافظة إربد للكفايات الإدارية 
ربوي، مرتفعة، وجاء ترتيب الكفايات مرتبة تنازليا وفقا لمستوى الكفايات: كفايات التخطيط الت

)مرتفعة(، وأن مستوى الإبداع بدرجة كفايات التكنولوجيا. وجميعها الكفايات الإدارية والفنية، ال
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( بين 0.82، كما بينت وجود علاقة ارتباطية قوية بمقدار )كان مرتفعاً الإداري لدى رؤساء الأقسام 
 ي لرؤساء الأقسام الإدارية.درجة ممارسة مديري التربية والتعليم للكفايات الإدارية والإبداع الإدار 

إلى معرفة الكفايات الادارية لدى مديري  فقد هدفت (Osman, 2018) دراسة عثمانأما 
المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتها بالولاء التنظيمي للمعلمين في المدارس الثانوية من وجهة نظر 

يم استبانة لجمع البيانات، تم المعلمين. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، قامت الباحثة بتصم
( معلم ومعلمة، توصلت النتائج إلى أن مستوى الكفايات 100اختيار عينة عشوائية بسيطة قوامها )

الإدارية لمديري المدارس الثانوية مرتفع، كما أظهرت النتائج أن مستوى مجال الكفايات 
بين  اً دال احصائياً جاء مرتفع التكنولوجية جاء بتقدير متوسط، كما بينت النتائج وجود ارتباط

المدارس الثانوية والولاء التنظيمي لدي معلمي المدارس الثانوية،  ري محوري الكفايات الادارية لمدي
كما لا توجد فروق ذات دلالة احصائية للكفايات الادارية لدى مدري المدارس الثانوية والولاء 

 العلمي وسنوات الخبرة. التنظيمي للمعلمين تعزى لمتغيرات النوع والمؤهل 
 :التعقيب على الدراسات السابقة

قام الباحث بالحصول على عدد من الدراسات المرتبطة بالدراسة ومتغيراتها، وقد استفاد من 
 تلك الدراسات في إثراء الإطار النظري، وبناء الأداة، ومناقشة النتائج وتفسيرها.

أغلب  إذ أنوهذا يتفق مع الدراسة،  استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي
 وعلاقتها بمتغيرات اخرى للمعلمينيرين للمد القيادة الاخلاقية فحصت درجة ممارسة الدراسات التي

، (Amer, 2023)، دراسة عامر(Yousef, 2024)دراسة يوسف. مثل استخدمت هذا المنهج
ة كانسي واخرون ، دراس(Meziane, 2022)، دراسة مزيان(Amara, 2023)دراسة عمارة

(CANSOY, et al, 2021) . 
 المدارس لمديري دراسات الكفايات الإدارية التي درست واقع ممارسة الكفايات كانت بينما 

-Al، الشديفات(Qasimeh., & Abu Ashour, 2022)قسايمة وأبو عاشور اتدراسهي: 

Shdeifat, 2020)  غرايبة ،)(Gharaibeh, 2019) عثمان ، (Osman, 2018) باستثناء ،
التي درست واقع  (Abu Kloub., & Al-Tarawneh, 2024)أبو كلوب والطراونة دراسة 

 الكفايات الإدارية لمديرات الروضة. 
الاخلاقية إن هذه الدراسة تتشابه مع الدراسات السابقة من حيث: بحثها لموضوع القيادة 

لكن ما يميز هذه الدراسة عن  ، ومنهج الدراسة المستخدم فيها،وموضوع الكفايات الإدارية



 أشرف محمد أبو خيراند.                                        ........           القيادة الأخلاقية لدى مديرات

  112 

الدراسة الأولى التي تستهدف  أنها على حد علم الباحث إذالدراسات السابقة متغيراتها ومجتمعها 
مديرات رياض الأطفال في فلسطين وعلاقتها لدى  الأخلاقيةالكشف عن درجة ممارسة القيادة 

 هن.من وجهة نظر  بكفايتهن الإدارية
  :منهجية الدراسة

البيانات الميدانية حول  على جمعلباحث على المنهج الوصفي الارتباطي، الذي يقوم عتمد اإ 
الظاهرة المدروسة، ثم تحليلها باستخدام أحدث الأساليب الإحصائية لاستخلاص النتائج واقتراح 

قدرته على التعمق في دراسة الظواهر، وفهم العوامل المؤثرة مالحلول المناسبة. يتميز هذا المنهج ب
 .   (Al-Ali, 2021) يها، مع التركيز على جوهر المشكلة محل البحثف

 مجتمع الدراسة: 
طفال الحكومية والخاصة في فلسطين تألف مجتمع الدراسة من جميع مديرات رياض الأ

 نعدده والبالغ 2025\2024خلال العام الدراسي  )محافظات رام الله والبيرة، بيت لحم، الخليل(
حكومية. وذلك حسب مدسرة روضة  63خاصة، مديرة روضة  273 ( مديرة، منها336)

 الإحصائيات الرسمية لوزارة التربية والتعليم في فلسطين.

 عينة الدراسة: 
% من 53( مديرة، تم اختيارهم بطريقة طبقية عشوائية، ما نسبتة 180بلغت عينة الدراسة )

 مجتمع الدراسة.  
 أداة الدراسة: 

القيادة الأخلاقية لدى مديرات  مكونة من مقياسن، الاول مقياس بانةقام الباحث بتطوير است
 13والثاني مقياس الكفايات الإدارية ويتكون من  ( فقرة،23، تضم )مجالاترياض الاطفال بثلاثة 

 فقرة.
 : صدق الأداة

( من المحكمين ذوي الاختصاص 10على ) تم التحقق من صدق أداة الدراسة بعرضها
الأداة أيضاً بناء من ناحية أخرى تم التحقق من صدق . الرأي في فقرات الاستبانة والخبرة، لإبداء

واتضح وجود دلالة لفقرات الاستبانة مع الدرجة الكلية للأداة، رتباط بيرسون إبحساب معامل 
 بين الفقرات.  اً داخلي اً إحصائية في جميع فقرات الاستبانة ويدل على أن هناك اتساق
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 ثبات الأداة: 
التحقق من ثبات الأداة، من خلال حساب ثبات الدرجة الكلية لمعامل الثبات، لأسئلة  مت

الدراسة حسب معادلة الثبات كرونباخ الفا، وكانت الدرجة الكلية لدرجة ممارسة القيادة الأخلاقية 
( لمستوى الكفايات الإدارية لدى 0.928(، و)0.899لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين )

ت رياض الأطفال في فلسطين، وهذه النتيجة تشير الى تمتع هذه الاداة بثبات يفي بأغراض مديرا
 يبين معامل الثبات للمجالات والدرجة الكلية. (1) الجدولالدراسة. و 

 معامل الثبات للمجالات نتائج(: 1) الجدول
 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات

 0.845 7 الصفات الشخصية الأخلاقية
 0.803 10 سلوكيات الإدارية الأخلاقيةال

 0.819 6 العلاقات الإنسانية
 0.899 23 الدرجة الكلية لدرجة ممارسة القيادة الأخلاقية

 0.928 13 مستوى الكفايات الإداريةالدرجة الكلية 
 المعالجة الإحصائية: 

افات المعيارية تمت المعالجة الإحصائية للبيانات باستخراج المتوسطات الحسابية والانحر 
(، واختبار تحليل التباين t- testتم استخدام اختبار )ت( ) إذلكل فقرة من فقرات الاستبانة، 

(، وذلك Cronbach Alpha(، ومعادلة الثبات كرونباخ ألفا )one way ANOVAالأحادي )
 SPSS( )Statistical Package For Socialباستخدام الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

Sciences.) 
 الوزن النسبي )تصحيح أداة الدراسة(: 

( خماسي، وأعطيت Likertوقد طُلب من المستجيب تقدير إجاباته عن طريق تدرج ليكرت )
( درجات، قليلة 3( درجات، متوسّطة )4( درجات، كبيرة )5الأوزان للفقرات كما يلي: كبيرة جداً )

 (، درجة واحدة. 1( درجتان، قليلة جداً )2)
درجة ممارسة القيادة الأخلاقية ومستوى ولغايات تفسير المتوسّطات الحسابية، ولتحديد 

لدى عيّنة الدّراسة، حوّلت العلامة وفق ياض الأطفال في فلسطين الكفايات الإدارية لدى مديرات ر 
( درجات وتصنيف المستوى إلى ثلاثة مستويات: مرتفع، 5-1المستوى الّذي يتراوح من )

  ومتوسّطة ومنخفض، وذلك وفقاً للمعادلة الآتية:

 طول الفئة =
 الحد الأعلى _ الحد الأدنى )لتدرج(

=5-1/5=0.80 
 المفترضة عدد المستويات
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 وبناءً على ذلك، فإنّ مستويات الإجابة على المقياس تكون على النّحو الآتي: 
 ( الوزن النسبي لتفسير تقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الاستبانة2) الجدول

 متوسط الحسابيالمدى  الدرجة
 فأقل 2.33 منخفضة
 3.67-2.34 متوسطة
 فأعلى 3.68 مرتفعة

 :ومناقشتها نتائج الدراسة
ما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

  فلسطين؟الأطفال في 
للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

درجة ممارسة القيادة  التي تعبر عن لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات الاستبانة
 . الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين

لاستجابات أفراد عينة الدراسة والنسبة المئوية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3) الجدول
 درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطينل

 المئويةالنسبة  الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم
 90.6 عالية 0.413 4.53 السلوكيات الإدارية الاخلاقية 2

 89.8 عالية 0.453 4.48 العلاقات الإنسانية 3

 86.0 عالية 0.356 4.29 الصفات الشخصية الاخلاقية 1

 89.0% عالية 0.356 4.44 الدرجة الكلية

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (3) ولالجديلاحظ من 
القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال  درجة ممارسةلاستجابات أفراد عينة الدراسة على 

( وهذا يدل على 0.356( وانحراف معياري )4.44في فلسطين أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية)
الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين جاءت بدرجة عالية، القيادة  درجة ممارسةأن 

%(. ولقد حصل مجال السلوكيات الإدارية الاخلاقية على أعلى متوسط حسابي 89وبنسبة مؤية )
(، ومن ثم مجال الصفات 4.48(، يليه مجال العلاقات الإنسانية بمتوسط حسابي )4.53ومقداره )

 (.4.29سابي )الشخصية الاخلاقية بمتوسط ح
وقام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 

 الدراسة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن مجال الصفات الشخصية الاخلاقية. 
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فراد عينة لاستجابات أوالدرجة والنسبة المئوية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4) الجدول
 الدراسة لمجال الصفات الشخصية الاخلاقية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 
 المئوية

 95.2 عالية 0.440 4.76 العمل.أسرار أحافظ على  2

 89.6 عالية 0.629 4.48 أحرص على الاهتمام بمظهري. 1

 89.4 عالية 0.620 4.47 بات على المعلمات.ألتزم بتطبيق العدالة في توزيع الواج 6

 88.4 عالية 0.615 4.42 أتصرف في المواقف المختلفة بشجاعة. 5

 88.2 عالية 0.604 4.41 .أتحلى بالصبر في إنجاز المهمات 4

 78.2 عالية 0.745 3.91 .الآخرينأمام  بخطئيأعترف  3

 73.2 متوسطة 1.257 3.66 اوقات الدوام الرسمي لإنجاز أعمالي الشخصية. أوظف 7

%86 عالية 0.356 4.29 الدرجة الكلية  

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (4) الجدوليلاحظ من 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجال الصفات الشخصية الاخلاقية أن المتوسط الحسابي 

( وهذا يدل على أن مجال الصفات الشخصية 0.356( وانحراف معياري )4.29للدرجة الكلية)
 %(. 86ية )ئو الاخلاقية جاء بدرجة عالية، وبنسبة م

( فقرات جاءت بدرجة عالية وفقرة واحدة جاءت 6( أن )6) الجدولكما وتشير النتائج في 
(، 4.76بدرجة متوسطة. وحصلت الفقرة " أحافظ على اسرار العمل" على أعلى متوسط حسابي )

 أوظف" (. وحصلت الفقرة4.48قرة "أحرص على الاهتمام بمظهري " بمتوسط حسابي )ويليها ف
ليها الفقرة " ت(، 3.66اوقات الدوام الرسمي لإنجاز أعمالي الشخصية" على أقل متوسط حسابي )

 (.3.91أعترف بخطئي أمام الآخرين " بمتوسط حسابي )

لمعيارية لاستجابات أفراد عينة وقام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ا
 الدراسة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن مجال السلوكيات الإدارية الاخلاقية. 

لاستجابات أفراد عينة والدرجة والنسبة المئوية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5) الجدول
 السلوكيات الإدارية الاخلاقيةالدراسة لمجال 

المتوسط  فقراتال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 

 يةمئو ال
 94.8 عالية 0.462 4.74 أعمل على تحقيق رسالة الروضة. 1

 92.6 عالية 0.506 4.63 أؤكد على أهمية القيم التربوية لدى العاملين معي. 3

 92.2 عالية 0.574 4.61 أطبق القوانين والأنظمة المعمول بها. 2

 91.8 عالية 0.576 4.59 خلاقيات مهنة التعليم.أالالتزام ب على ع العاملينأشج 6

 91.4 عالية 0.539 4.57 .مهماتهمالتسهيلات اللازمة للعاملين في الروضة لتنفيذ  أقدم 4

 90.4 عالية 0.612 4.52 الموكلة للعاملين في الروضة. المهماتأوضح  5
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المتوسط  فقراتال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 

 يةمئو ال
 89.8 عالية 0.554 4.49 لين في الروضة.أنمي روح الإحساس بالمسؤولية للعام 10

 88.6 عالية 0.560 4.43 أراعي الفروق الفردية في التعامل مع العاملين معي. 7

 88.2 عالية 0.595 4.41 تعامل في إدارة الروضة مع الموقف وما يناسبه.أ 9

 86.4 عالية 0.649 4.32 أحرص على تطوير العلاقات مع المجتمع المحلي. 8

 90.6% عالية 0.413 4.53 الكلية الدرجة

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (5) الجدوليلاحظ من 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجال السلوكيات الإدارية الاخلاقية أن المتوسط الحسابي 

السلوكيات الإدارية  ( وهذا يدل على أن مجال0.413( وانحراف معياري )4.53) للدرجة الكلية
 %(.90.6الاخلاقية جاء بدرجة عالية، وبنسبة مؤية )

( أن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصلت 5رقم ) الجدولكما وتشير النتائج في 
ليها فقرة "أؤكد على ت(، 4.74الفقرة "أعمل على تحقيق رسالة الروضة" على أعلى متوسط حسابي )

(. وحصلت الفقرة "أحرص على 3.66العاملين معي" بمتوسط حسابي )أهمية القيم التربوية لدى 
تعامل في أ(، يليها الفقرة "4.32تطوير العلاقات مع المجتمع المحل" على أقل متوسط حسابي )

 (.4.41إدارة الروضة مع الموقف وما يناسبه" بمتوسط حسابي )

ة لاستجابات أفراد عينة وقام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري
 الدراسة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن مجال العلاقات الإنسانية. 

لاستجابات أفراد عينة الدراسة والدرجة والنسبة المئوية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6) الجدول
 لمجال العلاقات الإنسانية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

راف الانح
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 

 يةئو الم
 93.2 عالية 0.509 4.66 أحافظ على أسرار العاملين معي في الروضة. 5

 91.6 عالية 0.517 4.58 أمد يد العون للعاملين في الروضة. 2

 91.4 عالية 0.579 4.57 أحترم العادات والتقاليد في التعامل مع العاملين. 1

 90.0 عالية 0.656 4.50 معين في التعامل داخل الروضة. الانحياز إلى شخصأتجنب  6

 88.8 عالية 0.599 4.44 أشجع الحوار البناء داخل المؤسسة لتحقيق الأهداف. 3

 83.6 عالية 0.866 4.18 أشارك العاملين مناسباتهم. 4

 89.8% عالية 0.453 4.48 الدرجة الكلية

ت الحسابية والانحرافات المعيارية الذي يعبر عن المتوسطا (6) الجدوليلاحظ من 
 لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجال العلاقات الإنسانية أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية

( وهذا يدل على أن مجال العلاقات الإنسانية جاء بدرجة 0.453( وانحراف معياري )4.48)
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 %(.89.8عالية، وبنسبة مؤية )
أن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصلت إلى  (6) ولالجدكما وتشير النتائج في 

ليها ت(، 4.66الفقرة "أحافظ على أسرار العاملين معي في الروضة" على أعلى متوسط حسابي )
(. وحصلت الفقرة "أشارك 4.58فقرة "أمد يد العون للعاملين في الروضة" بمتوسط حسابي )

ليها الفقرة "أشجع الحوار البناء داخل ت(، 4.18العاملين مناسباتهم" على أقل متوسط حسابي )
 (.4.44المؤسسة لتحقيق الأهداف" بمتوسط حسابي )

إلى أن المديرات  الرتبة الأولىالسلوكيات الإدارية الأخلاقية على يعزو الباحث حصول 
 اءتج الإنسانية والعلاقات ،يلتزمن بالسلوكيات الإدارية القائمة على القيم الأخلاقية بشكل كبير

، يعكس اهتمام المديرات بتطوير علاقات إيجابية قائمة على الاحترام والتعاون هذا  انيةالث الرتبة في
 الأخلاقية القيم أن على يدل على الرتبة الثالثة الأخلاقية الشخصية اما حصول الصفات

بشكل عام، و  .والعلاقات بالسلوكيات مقارنة أقل بدرجة ولكن مهمًا دورًا تؤدي للمديرات الشخصية
تعكس النتائج مستوى عالٍ من القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال، مع تفوق السلوكيات 
الإدارية الأخلاقية على الجوانب الأخرى، مما يشير إلى التزامهن بالقيم الأخلاقية في العمل 

  الإداري والتعامل مع الآخرين.
 ,Meziane)، دراسة مزيان(Amara, 2023)واتفقت هذه الدراسة مع دراسة كل من عمارة 

مدارس العربية ال، المعوقات التي تواجه مديري (Yousef, 2024)، واختلفت مع دراسة (2022
     الإسلامية في الهند في مجال القيادة الأخلاقية بدرجة متوسطة.

الأطفال  ما مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض: الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 
 في فلسطين؟ 

للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
مستوى الكفايات الإدارية لدى  لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن

 . مديرات رياض الأطفال في فلسطين
لاستجابات أفراد عينة  والدرجة والنسبة المئوية لانحرافات المعيارية(: المتوسطات الحسابية وا7) الجدول

 مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطينالدراسة ل
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 

 يةئو الم
 89.2 عالية 0.619 4.46 القوانين الناظمة للعمل في رياض الأطفال. عرف جيداً أ  1

 88.8 عالية 0.561 4.44 أحفز العاملين عند الأداء الإيجابي لغرس الثقة بينهم. 9
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المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
النسبة 

 يةئو الم
 88.6 عالية 0.550 4.43 أحرص على تطوير العاملين معي مهنيا. 3

 88.6 عالية 0.589 4.43 أحسن التعامل مع إدارة الازمات والمواقف الطارئة. 6

 88.4 عالية 0.616 4.42 ارة ) التخطيط، التنظيم، التقويم(.أدرك بوضوح وظائف الإد 8

 88.2 عالية 0.567 4.41 اقوم بتهيئة المناخ التعليمي في الروضة لضمان تنفيذ المهام. 11

 88.0 عالية 0.613 4.40 أنظم العمليات الإدارية اليومية. 4

 87.8 عالية 0.554 4.39 الم بالاتجاهات التربوية الحديثة لتحقيق أهداف الروضة. 2

 87.6 عالية 0.734 4.38 أقترح البدائل المناسبة لتنفيذ القرار. 5

أدير مبنى الروضة إدارة واعية لمعرفة متطلبات البنية  7
 التحتية.

 86.6 عالية 0.709 4.33

 85.2 عالية 0.611 4.26 أحرص على متابعة المستجدات في علم الإدارة. 12

 82.2 عالية 0.829 4.11 المجتمع المدني لخدمة الإدارة المدرسية.أتعاون مع مؤسسات  13

 80.2 عالية 0.812 4.01 التدريس. طرائقأعمل على إستخدام التكنولوجيا في تقييم  10

%86.9 عالية 0.476 4.34 الدرجة الكلية  

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (7) الجدوليلاحظ من 
تجابات أفراد عينة الدراسة على مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في لاس

( وهذا يدل على 0.476( وانحراف معياري )4.34) فلسطين أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية
أن مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في فلسطين جاءت بدرجة عالية، وبنسبة 

 %(. 86.9)ية ئو م
( أن جميع الفقرات جاءت بدرجة عالية. وحصلت الفقرة 7) الجدولكما وتشير النتائج في 

ليها ت(، 4.46القوانين الناظمة للعمل في رياض الأطفال" على أعلى متوسط حسابي ) عرف جيداً أ "
حصلت (. و 4.44فقرة "أحفز العاملين عند الأداء الإيجابي لغرس الثقة بينهم" بمتوسط حسابي )

التدريس" على أقل متوسط حسابي  طرائقالفقرة "أعمل على إستخدام التكنولوجيا في تقييم 
ليها الفقرة "أتعاون مع مؤسسات المجتمع المدني لخدمة الإدارة المدرسية" بمتوسط ت(، 4.01)

 (.4.11حسابي )

الأطفال في  مستوى الكفايات الإدارية لدى مديرات رياضل و الباحث سبب الدرجة العاليةيعز 
سواء على مؤسسات رياض الاطفال  ن و الاهتمام والرعاية التي يقوم بها القائم، هو فلسطين

بناء على معايير تتعلق بالمستوى الأكاديمي  تراعند تعيين المدي القطاع الخاص أمالحكومية 
لاكهن الكفايات بضرورة امت اً كون المديرات يبدين اهتمام ذلك يكون السبب فيوقد الكفاية الإدارية، 

 الإدارية، والاستمرار في تطوير نموهن المهني في جميع المجالات خاصة في عصر المستجدات. 
بشكل عام، تظهر النتائج أن مديرات رياض الأطفال في فلسطين تمتلكن الكفايات الإدارية 
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لتفاعل مع الأساسية بشكل جيد، وخاصة في الجوانب القانونية والإدارية المتعلقة بالتحفيز وا
العاملين. ومع ذلك، هناك بعض المجالات التي تحتاج إلى تحسين، مثل استخدام التكنولوجيا 

 قد يكون نقص التدريب أو الموارد هو العامل المحدد في ذلك. إذالمجتمع المدني،  والتعاون مع
 ,Abu Kloub., & Al-Tarawneh)أبو كلوب والطراونة، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة 

 غرايبةودراسة ، (Qasimeh., & Abu Ashour, 2022)قسايمة وأبو عاشور،ودراسة ، (2024

(Gharaibeh, 2019). 
 & ,.Qasimeh)قسايمة وأبو عاشوردراسة ما توصلت إليه مع نتائج هذه الدراسة واختلفت 

Abu Ashour, 2022)  أظهرت النتائج أن الكفايات الإدارية لدى مديري المدارس في التي
التي توصلت    (Al-Shdeifat, 2020)الشديفاتودراسة حافظة إربد جاءت بمستوى منخفض. م

مستوى  .درجة امتلاك مديري المدارس للكفايات التقنية والإدارية جاءت بدرجة متوسطةإلى أن 
 .(Osman, 2018)عثمانوكذلك دراسة ، اً مرتفعكان الكفايات الإدارية لمديري المدارس الثانوية 

 .ظهرت أن مستوى مجال الكفايات التكنولوجية جاء بتقدير متوسطأ التي
فروق ذات دلالة إحصائية عند  علاقة ارتباطيةهل توجد : الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال 

القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن بين  (α≤(0.05مستوى الدلالة 
 ؟الإدارية في فلسطين
بين معامل ارتباط بيرسون والدلالة الاحصائية حساب  هذا السؤال تم للإجابة عن

القيادة الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة 
 (. 8) الجدولوضح في كما هو م ،وتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين

بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ة الاحصائية للعلاقة (: معامل ارتباط بيرسون والدلال8) الجدول
 الأخلاقية لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين القيادةممارسة لدرجة 

 مستوى الدلالة معامل بيرسون  المجالات

الكفايات 
 الإدارية

 0.000 0.577** الصفات الشخصية الاخلاقية
 0.000 0.708** لإدارية الاخلاقيةالسلوكيات ا

 0.000 0.663** العلاقات الإنسانية
 0.000 0.752** الدرجة الكلية للقيادة الأخلاقية

 (α ≥ 0.01** داله احصائية عند )     (α ≥ 0.05* داله احصائية عند )

ى (، ومستو 0.752( أن قيمة معامل ارتباط بيرسون للدرجة الكلية )8)الجدوليتبين من 
درجة ممارسة إيجابية بين  إرتباطيةوجد علاقة ت(، أي أنها دالة احصائياً، أي أنه 0.000الدلالة )
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، أي أنه كلما لدى مديرات رياض الأطفال وتطوير كفاياتهن الإدارية في فلسطين القيادة الأخلاقية
مديرات رياض  درجة ممارسة القيادة الأخلاقية زاد ذلك من مستوى الكفايات الإدارية لدى تزاد

 الأطفال في فلسطين، وكذلك للمجالات، والعكس صحيح.
كون مديرات رياض الاطفال يمارسن القيادة الأخلاقية، وانهن يتعاملن  الى يعزى السببو 

بقيم الصدق والامانة، وكذلك النزاهة والشفافية، ومؤمنات بممارسة هذا النمط لتحقيق أهداف 
 ,Amer)وهذا ما اتفقت معه دراسة  كفايات إدارية مرتفعة. ى المؤسسة. كان في المقابل مستو 

علاقة ارتباطية إيجابية بين درجة ممارسة القيادة الأخلاقية ودرجة إلى وجود شارت أالتي  (2023
 ,Cansoy, et al)ودراسة كانسي واخرون  تحقيق الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية.

يجابية بين القيادة الأخلاقية لمديري المدارس والرضا الوظيفي إإرتباطية بوجود علاقة  (2021
 للمعلمين.

 التوصيات: 
 : يأتيبما  ثنتائج الدراسة، يوصي الباح ضوءفي 
 خلاقية.طفال للقيادة الأممارسة مديرات رياض الأالاهتمام بضرورة  −

القيادة  تنمية متطلبات ممارسة يتطوير برامج تدريبية لمديرات رياض الأطفال تسهم ف −
 الأخلاقية وتأثيرها في تطوير كفاياتهن الإدارية.

 .مهماتهمفي أداء مديرات رياض الأطفال  على ممارسة الكفايات الإدارية لدى التأكيدضرورة  −

بجميع أنواعها بما يتناسب مع احتياجات  لمديرات رياض الأطفالالإدارية  الكفايات تطوير −
 .تطوير رياض الأطفال

 ن القيادة الأخلاقية والكفايات الإدارية وعلاقتها بمتغيرات أخرى.إجراء دراسات ع −
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